
Memoria final

Proyectos de Innovación Docente 2021-2022

1. Identificación del proyecto

Título: Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Salud para la promoción de los ODS: 2021-2024.

Programa: PIEC (Programa de Innovación Estratégica de Centros)

Centro: Facultad de Ciencias de la Salud

2. Coordinadores del proyecto

Coordinador María Ángeles Franco Sierra

Correo electrónico mafranco@unizar.es

Departamento Departamento de Fisiatría y Enfermería

Centro Facultad de Ciencias de la Salud

3. Resumen del proyecto

La planificación estratégica es una herramienta fundamental para establecer una

hoja de ruta o plan de acción que, mediante un proceso de trabajo medible y

participado, permita implementar actuaciones concretas y viables. Se pretende

diseñar e  implementar  un Plan Estratégico de centro dirigido a promover y  a

contribuir  a  la  consecución  de  los  Objetivos  de  Desarrollo  Sostenible  (ODS)

definidos en la Agenda 2030 por la Asamblea General de las Naciones Unidas.



Esta nueva estrategia regirá una serie de acciones y actividades y fijará las metas

del centro para el año 2024, en consonancia con las manifestadas en la Agenda.

Este plan define 2 líneas de acción: - Línea 1: (interna) Elaboración de un plan

estratégico de  centro  aliado  con  los  ODS  (2021-2022)  -  Línea  2: (externa)

Difusión  y  visibilización  de  las  acciones  y  actividades  implementadas  en  el

centro  (2021-2024).  Se  propone  una  fase  previa  inicial,  participativa,  de

autoconocimiento en materia de ODS. El desarrollo de esta estrategia pretende

situar a la Facultad de Ciencias de la Salud como centro comprometido con la

sostenibilidad,  inclusivo  e  igualitario,  participativo,  activo  y  saludable.  En  el

proyecto  participan  profesorado,  estudiantes  y  personal  de  administración  y

servicios del centro y se contará con Stakeholders de los grupos de interés que

conformarán un comité asesor externo para la gestión de los procesos de mejora

de calidad relacionados con los ODS.

4. Participantes en el proyecto

Nombre y

apellidos
Correo electrónico Departamento Centro

Alberto Lekuona

Amiano

lekuona@unizar.es Departamento de

Métodos Estadísticos 

Instituto Universitario de Investigación de

Matemáticas y Aplicaciones (IUMA), Facultad

de Ciencias de la Salud

Ana Alejandra

Laborda Soriano

analabor@unizar.es Departamento de

Fisiatría y Enfermería

Facultad de Derecho, Facultad de Ciencias

de la Salud

Ana Victoria

Belloso Alcay

abelloso@unizar.es Departamento de

Fisiatría y Enfermería

Facultad de Ciencias de la Salud

Ángel Gasch

Gallén

angelgasch@unizar.es Departamento de

Fisiatría y Enfermería

Facultad de Ciencias de la Salud

Beatriz Alcalde

Ezquerra

alcalde@unizar.es Facultad de Ciencias de la Salud

Cristina Morutan 800966@unizar.es Facultad de Ciencias de la Salud

Elena Estebanez

de Miguel

elesteba@unizar.es Departamento de

Fisiatría y Enfermería

Facultad de Ciencias de la Salud

Emma del

Carmen Brenes

Bagüés

797386@unizar.es Facultad de Ciencias de la Salud

5. Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de

ficha-resumen del proyecto

Otras fuentes de financiación sin detallar cuantía

Proyecto realizado sin financiación.

Tipo de proyecto (Experiencia, Estudio o Desarrollo)



Proyecto de desarrollo; en este curso académico se ha llevado a cabo una fase

inicial que tiene continuidad en los dos siguientes cursos académicos. 

Contexto de aplicación/Público objetivo (titulación, curso...)

El proyecto se ha diseñado y realizado en la Facultad de Ciencias de la Salud de

la Universidad de Zaragoza, donde actualmente se imparten tres titulaciones de

grado  (Enfermería,  Fisioterapia  y  Terapia  Ocupacional)  y  dos  másteres

universitarios (Máster Universitario de Iniciación a la Investigación en Enfermería

y Máster Universitario en Gerontología Social). 

Es  un  centro  comprometido con  la  innovación  docente  y  la  investigación

relacionada  con  la  salud  y  el  bienestar  de  las  personas,  así  como  con  la

solidaridad y el voluntariado.

Los resultados del proyecto son de utilidad para toda aquella persona que tenga

interés en contribuir  con la consecución de los ODS y,  en particular,  pueden

beneficiarse aquellas personas en mayor riesgo sanitario y social por su situación

de mayor vulnerabilidad.

Curso académico en que se empezó a aplicar este proyecto

El proyecto ha comenzado a desarrollarse en el curso académico 2020-2021.

Interés y oportunidad para la institución/titulación

El desarrollo de esta estrategia posibilita que la Facultad de Ciencias de la Salud

se proyecte ante la sociedad como un centro comprometido con la sostenibilidad y

la solidaridad, inclusivo e igualitario, participativo, activo y saludable.

El centro se une así al compromiso de la Universidad de Zaragoza y asume su

responsabilidad  de  convertirse  en  un  actor  fundamental  en  la  promoción  del

desarrollo  humano sostenible y para   participar de manera activa con y en la

sociedad en materia de salud y bienestar

Métodos/Técnicas/Actividades utilizadas

Objetivo 1.

Acción:  Recoger  información  a  través  de  diferentes  cuestionarios  ad  hoc  al

profesorado, alumnado e investigadores.

(Indicador: número de cuestionarios, sugerencias recibidas…)



Acción: Analizar confluencias y relaciones entre las actividades realizadas en el

próximo curso 21-22

(Indicador:  número de reuniones presenciales y online,  número de participantes,

actividades)

Objetivo 2.

Acción: Realizar seguimiento de las actividades realizadas a través de reuniones

realizadas con los diferentes agentes

(Indicador: número de reuniones, número de participantes)

Acción: Potenciar la participación interna en nuevas actividades de innovación,

formación e investigación para el curso 22-23.

(Indicador: número de nuevas propuestas para el curso 22-23).

Objetivo 3. 

Acción: Crear un espacio virtual en la web del centro donde se visibilicen las

acciones que se llevan a cabo.

(Indicador: espacio virtual creado, número de publicaciones)

Acción: Incorporar en redes sociales las acciones y actividades que se realicen y

sus resultados.

(Indicador: número de publicaciones en las redes sociales: Instagram, Facebook)

Tecnologías utilizadas

Sesiones por Videoconferencia.

Web de centro.

Redes sociales.

Tipo de innovación introducida: qué soluciones nuevas o creativas

desarrolla

Idea  1:  Generar  actividades  en  colaboración  con  el  alumnado  basadas  en

campañas de sensibilización para promover el bienestar y garantizarlo para todos

y todas.

Idea 2. Establecer un vínculo entre la educación y los ODS: incorporar a la vida

cotidiana del centro acciones dirigidas a proporcionar herramientas y recursos

para investigar, entender y comunicar la importancia del desarrollo sostenible.

• 

• 

• 



 

Impacto del proyecto

Impacto interno: el  proyecto incide en todos los títulos que se imparten en la

Facultad  de  Ciencias  de  la  Salud  al  incorporar  los  ODS  en  las  diferentes

asignaturas  que  se  cursan,  impactando  en  la  conciencia  del  estudiantado,

profesorado, profesionales y colectivos sociales y al posibilitar que, desde todos

sus colectivos, se diseñen y se impulsen acciones en consonancia con los ODS.

Impacto externo: mediante el desarrollo de las acciones que surjan del desarrollo

de este Plan Estratégico del centro se favorecerá el acercamiento de la Universidad

a colectivos de personas que se encuentran en situación de vulnerabilidad y a

otros colectivos.

Características que lo hacen sostenible

El proyecto se está desarrollando sin financiación y su diseño prevé su expansión

en sucesivos cursos académicos.

Durante el desarrollo del proyecto se han firmado varios convenios de

colaboración (y otros están fase de redacción) con asociaciones de colectivos en

riesgo de vulnerabilidad y con entidades, públicas y privadas, que agrupan

colectivos con diversidad funcional. Estos convenios tienen como finalidad

principal el diseño y puesta en marcha de acciones de aprendizaje colaborativo en

las que participen profesorado, alumnado, personal de administración y servicios

y profesionales y usuarios de las entidades participantes.

Posible aplicación a otras áreas de conocimiento

Aplicable a todas las áreas de conocimiento, en especial, a las de Ciencias de la

Salud.

6. Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al

estado del arte, conocimiento que se genera.

En la Facultad de Ciencias de la Salud se forman profesionales sanitarios cuya

vocación de servicio está ampliamente reconocida y valorada por los ciudadanos,

lo  que  se  ha  puesto  más  de  manifiesto,  si  cabe,  en  este  último  periodo  de

pandemia. Se trata de un centro cuyo fin es impulsar activamente el bienestar y

la calidad de vida de las personas.



Desde el centro se procura dar respuesta a las necesidades y expectativas de las

diferentes  personas  y  colectivos  con  los  que  nos  relacionamos,  facilitando  la

integración,  atendiendo a  la  diversidad,  trabajando para el  desarrollo  social  y

humano y luchando por la igualdad y por el  rechazo a los desequilibrios y la

discriminación, prestando la máxima atención y servicio a los más vulnerables.

En sintonía con nuestra Universidad, pretendemos orientar nuestras actividades

para asegurar un mayor compromiso social y ambiental, responsabilizarnos con

la  solidaridad  y  la  sostenibilidad,  con  los  hábitos  saludables  y  la  mejora  del

bienestar.  Con  este  mismo  planteamiento,  trabajamos  para  hacer  de  la

cooperación y el voluntariado una de nuestras principales señas de identidad.

7. Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.

Los objetivos principales de este proyecto son:

Diseñar e implementar un Plan Estratégico de centro dirigido a promover y

contribuir a la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

reflejados en la agenda 2030 de la ONU.

Conformar  un  documento  con  líneas  estratégicas,  que  desarrollen  unos

objetivos a cumplimentar en el periodo 2021-2024.

Situar  y  visibilizar  a  la  Facultad  de  Ciencias  de  la  Salud  como  centro

referente en la Universidad de Zaragoza comprometido con la promoción y

consecución de los ODS.

Incorporar los ODS en la docencia, la gestión y los procesos de mejora de

calidad  del  centro,  con  la  participación  y  asesoramiento  de  grupos  de

interés.

Estos objetivos se alcanzarán de manera progresiva, iniciando el  trabajo en el

curso 2021/2022 de manera que el Plan estratégico esté plenamente consolidado

e implantado en diferentes procesos y actividades docentes del  centro para el

curso 2023/2024.

8. Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades

realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

Fase previa participativa de autoconocimiento en relación a los ODS

Desarrollada en el curso 2021-2022 y abierta a toda la comunidad universitaria

del centro. Se ha desarrollado con la siguiente temporalidad:

Segunda quincena de septiembre: Lanzamiento del proceso participativo

1. 

2. 

3. 

4. 

• 



Primera quincena de octubre: Generación de ideas

Segunda quincena de octubre: Discusión de propuestas

Primera quincena de noviembre: Puesta en común de resultados.

Primera quincena de diciembre: Generación de sinergias entre los grupos y

agentes.

 

Línea 1: (interna) Diseño y desarrollo del Plan estratégico de centro aliado

con los ODS.

a) Generación de un documento que recoge los principios que deben conformar

el Plan Estratégico, que fue presentado en Junta de Facultad de 11 de febrero de

2022  y  que  describe  unos  objetivos  y  acciones  a  desarrollar  hasta  el  curso

2023-2024.

b) Diseño y puesta en marcha de una programación de actividades alineadas con

los ODS, con una frecuencia mensual. Plan mensual: “La Facultad de Ciencias de

la Salud comprometida con…": Aunque se han programado actividades vinculadas

a los ODS de manera frecuente no ha podido llegar a desarrollarse esta parte del

proyecto. Pendiente de ejecución para el curso 2022-2023

b) Estímulo y fomento de la progresiva incorporación de los ODS en las guías

docentes de las asignaturas y del diseño de TFG y TFM relacionados con los ODS:

actualmente en fase de desarrollo.

 

Línea 2: (externa) Difusión y visibilización de las actividades que se realizan

en la Facultad de Ciencias de la Salud.

a) Programación de un plan de comunicación en la web de centro: se ha creado

de un elemento de parrilla que contiene toda la información relacionada con el

Plan estratégico, con las acciones y actividades y con la agenda 2030.

b) Se ha creado un perfil en redes sociales para la difusión del Plan estratégico

del  centro,  para  su  reconocimiento  social  como  centro  comprometido  con  la

sostenibilidad, inclusivo e igualitario, participativo, activo y saludable: @f

c) El plan estratégico y sus actividades se difundirán mediante la participación de

sus agentes en foros y eventos científicos relacionados con los ODS.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES REALIZADAS ALINEADAS CON LOS ODS:

• 

• 

• 

• 



Septiembre 2021:

Exposición  y  Conferencia  proyecto  TALHA. Voluntariado  juvenil  y

universitario con población saharaui refugiada en atención a la diversidad

funcional (Colaboración Colectivo LEFRIG).

Octubre 2021:

Conferencias  "Día de la  Terapia  Ocupacional":  Terapia  ocupacional en las

organizaciones saludables (Colaboración Asociación Estelar)

Noviembre 2021:

Mesa  informativa  prevención  de  VIH  y  promoción  diagnóstico  precoz.

Realización de pruebas rápidas de detección (Colaboración OMSIDA).

Actividades  del  día  de  eliminación  de  la  violencia  de  género:  Muro  de

opinión.

Diciembre 2021- Enero 2022:

Campaña  navideña  solidaria:  recogida  de  juguetes  y  alimentos  no

perecederos. 

Enero 2022:

Curso  salud  Global  2022.  Género  y  Salud  (Colaboración  Cátedra  de

Cooperación al Desarrollo UZ).

Febrero 2022:

Difusión Programa de ayudas para prácticas internacionales de cooperación

universitaria al desarrollo 2022.

Exposición y Conferencia proyecto TALHA. Voluntariado juvenil y

universitario con población saharaui refugiada en atención a la diversidad

funcional (Colaboración Colectivo LEFRIG).

Curso de iniciación a la práctica de cooperación (Colaboración Cátedra de

Cooperación al Desarrollo UZ).

Marzo 2022:

Difusión de UNITA Professional WEEK, para prácticas en entornos rurales

(Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación).

Campaña de  recogida de alimentos y material sanitario en apoyo a Ucrania.

Seminario sobre Identidad(es) y sexualidad(es): miradas trucadas desde las

ocupaciones (Impartido por Pablo Cantero, TO y sexólogo).

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



Abril 2022:

Campaña de difusión de prevención del cáncer de colon (Colaboración

AECC).

Donación de plantas por la Escuela Municipal de Jardinería "El Pinar" para

el inicio de los trabajos en el Jardín sensorial del centro.

Mayo 2022:

Difusión del proyecto "Tejiendo redes" en el día mundial de la

esclerosis múltiple (Colaboración FADEMA).

Inauguración del Jardín Sensorial de la Facultad de Ciencias de la Salud.

Participación en las actividades del Mercado agroalimentario de la UZ en

apoyo a las asociaciones de salud mental.

9. Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto.

CONCLUSIONES

El desarrollo del Plan Estratégico del centro ha permitido ampliar la oferta

de actividades y acciones alineadas con los ODS, fomentando el aprendizaje

colaborativo con participación de alumnado, profesorado y diversas

entidades y colectivos.

El documento que recoge las líneas estratégicas del centro describe las

acciones y objetivos a lograr en el periodo 2021-2024 y su vinculación con

los ODS.

La creación del espacio web y la difusión en redes sociales dan visibilidad a

la Facultad de Ciencias de la Salud como centro  comprometido con la

promoción y consecución de los ODS.

De manera progresiva se incorporan los ODS en la docencia, la gestión y los

procesos de mejora de calidad del centro, con la participación y

asesoramiento de grupos de interés.

EFICACIA DEL PROYECTO.

Se han alcanzado los objetivos previstos en la fase inicial del proyecto.  Las

acciones desarrolladas en el proyecto han permitido incluir la vinculación con los

ODS en las acciones previstas en el Programa de actuación del centro para el

curso 2021-2022.

EFICIENCIA DE PROYECTO.

La eficiencia es alta ya que se han podido desarrollar gran parte de las acciones

previstas sin financiación económica, aunque el esfuerzo del equipo del proyecto y

la inversión de tiempo han sido elevados.

• 

• 

• 

• 

• 

1. 

2. 

3. 

4. 



10. Continuidad y Expansión

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos),

Sostenibilidad (que pueda mantenerse por sí mismo), Difusión realizada .

Los resultados de esta fase inicial sirven de base para desarrollar las 2 líneas de

actuación propuestas como continuidad del proyecto.

Todas las acciones propuestas en el Programa de Actuación del centro para el

curso 2021-2022 se han vinculado con la consecución de los ODS: https://

fcs.unizar.es/sites/fcs/files/users/abgalvan/programa_actuacion_2021-2022.pdf

Además, se han propuesto en el Programa de Actuación acciones específicas

orientadas al cumplimiento de los ODS.

https://fcs.unizar.es/sites/fcs/files/users/abgalvan/programa_actuacion_2021-2022.pdf
https://fcs.unizar.es/sites/fcs/files/users/abgalvan/programa_actuacion_2021-2022.pdf
https://fcs.unizar.es/sites/fcs/files/users/abgalvan/programa_actuacion_2021-2022.pdf


11. Resultados del proyecto indicando si son acordes con los

objetivos planteados en la propuesta y cómo se han comprobado

Método de evaluación, Resultados.



Acción  1:  Recoger  información  a  través  de  diferentes  cuestionarios  ad  hoc  al

profesorado, alumnado e investigadores:

Indicador: 

a) número de cuestionarios, sugerencias recibidas: en la primera reunión de

trabajo, dado el reducido número de participantes en el proyecto, se acordó no

diseñar  un  cuestionario  ad  hoc  y  recoger  las  sugerencias  aportadas  en  las

reuniones de trabajo. 

Acción 2: Analizar confluencias y relaciones entre las actividades realizadas en el

próximo curso 21-22:

Indicador

a)  número  de  reuniones  presenciales  y  online:  3  reuniones  (de  30  de

septiembre, 2 de noviembre y 14 de diciembre de 2021)

b) número de participantes: 10 

c)  actividades:  propuesta  de  acciones  alineadas  con  los  ODS, elección  de

acciones  para  su  inclusión  en  el  Informe  de  Gestión  anual  del  equipo

decanal, elaboración de los carteles de difusión, revisión de la información en al

web de centro.

Acción 3: Realizar seguimiento de las actividades realizadas a través de reuniones

realizadas con los diferentes agentes.

Indicador: 

a) número de reuniones: 3 reuniones (de 11 de enero, 11 de febrero y 6 de mayo

de 2022).

b) número de participantes: 10

c) actividades: elección de acciones para su inclusión en el Informe de Gestión

anual del equipo decanal, elaboración de los carteles de difusión, revisión de la

información en al web de centro.

Acción 4: Potenciar la participación interna en nuevas actividades de innovación,

formación e investigación para el curso 22-23.

Indicador: 

a) número de nuevas propuestas para el curso 22-23:

Diseñar una programación de actividades alineadas con los ODS según un

plan mensual: “La Facultad de Ciencias de la Salud comprometida con…"

1. 



Incorporar  los  ODS  en  los  objetivos,  actividades  y  evaluación  de  las

asignaturas y en los Trabajos Fin de Grado y Máster.

Acción 5: Crear un espacio virtual en la web del centro donde se visibilicen las

acciones que se llevan a cabo.

Indicador: 

a) espacio virtual creado: https://fcs.unizar.es/cooperacion-y-voluntariado 

Acción 6: Incorporar en redes sociales las acciones y actividades que se realicen y

sus resultados.

Indicador: 

a)  número  de  publicaciones  en  las  redes  sociales:  Instagram:

@fcienciassalud_unizar.  23 publicaciones relacionadas con los ODS

GRADO DE SATISFACCIÓN DE LOS PARTICIPANTES

La satisfacción de los participantes en el desarrollo del proyecto es alta, tal como

se ha constatado en las reuniones de diseño, seguimiento y valoración de los

resultados obtenidos.

2. 

https://fcs.unizar.es/cooperacion-y-voluntariado
https://fcs.unizar.es/cooperacion-y-voluntariado
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