
Memoria final

Proyectos de Innovación Docente 2021-2022

1. Identificación del proyecto

Título: Alianzas entre centros para fomentar el desarrollo de competencias transversales entre el

estudiantado

Programa: PIIDUZ (Programa de Incentivación de la Innovación Docente en la Universidad de Zaragoza)

Línea: PIIDUZ_1

Centro: Facultad de Economía y Empresa

2. Coordinadores del proyecto

Coordinador Isabel Acero Fraile

Correo electrónico iacero@unizar.es

Departamento Departamento de Dirección y Organización de Empresas

Centro Facultad de Economía y Empresa

3. Resumen del proyecto

El objetivo de este proyecto es doble: por un lado estrechar la colaboración entre

centros universitarios, en concreto, entre la Escuela de Arquitectura e Ingeniería

de Zaragoza y la Facultad de Economía y Empresa de Zaragoza; y por otra parte,

fomentar el desarrollo de competencias transversales entre el estudiantado de



ambos centros. A partir de la experiencia ya desarrollada en la EINA en el ámbito

de las competencias transversales, el presente proyecto pretende fomentar la

adquisición de ciertas competencias transversales entre los estudiantes mediante

la organización de actividades, seminarios, talleres, etc. conjuntos no vinculados

a asignaturas en concreto y la colaboración y cooperación entre el estudiantado

de ambos centros en el desarrollo de trabajos y proyectos donde se refuercen y

apliquen las competencias adquiridas. Para la realización del proyecto se contará

además con la colaboración del Servicio de Orientación y Empleo de la

Universidad de Zaragoza (Universa).

4. Participantes en el proyecto

Nombre y

apellidos
Correo electrónico Departamento Centro

Ana Yetano

Sánchez de

Muniaín

ayetano@unizar.es Departamento de

Contabilidad y Finanzas

Facultad de Economía y Empresa

Asunción

Paricio Miravete

aspari@unizar.es Centro de Lenguas Modernas

Blanca Isabel

Hernández

Ortega

bhernand@unizar.es Departamento de Dirección

de Marketing e Investigación

de Mercados

Facultad de Economía y Empresa

Elisa Gómez de

Mena

elimena@unizar.es

Esmeralda

Mainar Maza

esmemain@unizar.es Departamento de Matemática

Aplicada 

Escuela de Ingeniería y Arquitectura,

Instituto Universitario de Investigación

de Matemáticas y Aplicaciones (IUMA)

Gemma

Larramona

Ballarín

gemmalar@unizar.es Departamento de Análisis

Económico

Facultad de Economía y Empresa

Ignacio

Moralejo

Menéndez

imoral@unizar.es Departamento de Derecho de

la Empresa 

Facultad de Economía y Empresa

Javier García

Bernal

jgbernal@unizar.es Departamento de Dirección y

Organización de Empresas

Facultad de Economía y Empresa

Jorge Rosell

Martínez

jrosell@unizar.es Departamento de Dirección y

Organización de Empresas

Escuela de Ingeniería y Arquitectura

José Antonio

Yagüe Fabra

jyague@unizar.es Departamento de Ingeniería

de Diseño y Fabricación

Instituto Universitario de Investigación

en Ingeniería de Aragón (I3A), Escuela

de Ingeniería y Arquitectura

José Mariano

Moneva Abadía

jmmoneva@unizar.es Departamento de

Contabilidad y Finanzas

Facultad de Economía y Empresa

Juan José

Marcuello Pablo

jmarcuel@unizar.es Departamento de Ingeniería

Eléctrica

Escuela de Ingeniería y Arquitectura

Laura Andreu

Sánchez

landreu@unizar.es Departamento de

Contabilidad y Finanzas

Facultad de Economía y Empresa

Luis Vicente

Borruel

lvicente@unizar.es Departamento de Ingeniería

Electrónica y Comunicaciones

Instituto Universitario de Investigación

en Ingeniería de Aragón (I3A), Escuela

de Ingeniería y Arquitectura

María Benita

Murillo Esteban

murillo@unizar.es Departamento de Ingeniería

Química y Tecnología del

Medio Ambiente

Instituto Universitario de Investigación

en Ingeniería de Aragón (I3A), Escuela

de Ingeniería y Arquitectura

María Nieves

García

Casarejos

ngarcia@unizar.es Departamento de Dirección y

Organización de Empresas

Facultad de Economía y Empresa,

Centro de Lenguas Modernas



Nombre y

apellidos
Correo electrónico Departamento Centro

María Soledad

Pérez Pérez

sperez@unizar.es Escuela de Ingeniería y Arquitectura

Marta Melguizo

Garde

mamelgui@unizar.es Departamento de Economía

Aplicada

Facultad de Economía y Empresa

Marta Pedraja

Iglesias

mpedraja@unizar.es Departamento de Dirección

de Marketing e Investigación

de Mercados

Facultad de Economía y Empresa

Pilar Brufau

García

brufau@unizar.es Departamento de Ciencia y

Tecnología de Materiales y

Fluidos

Instituto Universitario de Investigación

en Ingeniería de Aragón (I3A), Escuela

de Ingeniería y Arquitectura

Raquel Trillo

Lado

raqueltl@unizar.es Departamento de Informática

e Ingeniería de Sistemas

Instituto Universitario de Investigación

en Ingeniería de Aragón (I3A), Escuela

de Ingeniería y Arquitectura

5. Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de

ficha-resumen del proyecto

Otras fuentes de financiación sin detallar cuantía

No se ha recibido ninguna otra financiación para la realización del proyecto pero

sí que se ha contado con la participación y colaboración desinteresada de algunos

de los ponentes, los cuales han renunciado al pago por las sesiones impartidas.

Tipo de proyecto (Experiencia, Estudio o Desarrollo)

Este proyecto se puede catalogar como Experiencia ya que ha sido la primera

experiencia desarrollada trabajando competencias de forma conjunta entre

estudiantes de la EINA y la Facultad de Economía y Empresa. No obstante, se

espera darle continuidad a este proyecto en los próximos cursos. 

Contexto de aplicación/Público objetivo (titulación, curso...)

Este proyecto se ha hecho extensivo a todos los estudiantes de la EINA y FECEM

(tanto de grado como de máster), aunque finalmente solo 24 estudiantes fueron

seleccionados ya que para el correcto aprovechamiento de los talleres era

necesario un número reducido de estudiantes. 

Curso académico en que se empezó a aplicar este proyecto

Curso 2021-2022.

Interés y oportunidad para la institución/titulación



El desarrollo de este proyecto ha sido una oportunidad única para estrechar

alianzas y lazos de colaboración entre la EINA y FECEM, además de poder ofertar

una formación en competencias a los estudiantes de ambos centros, gracias a la

colaboración de dos empresas, lo que ha permitido también acercar la empresa a

la Universidad.

Métodos/Técnicas/Actividades utilizadas

Se han llevado a cabo varios talleres formativos de forma presencial en los que se

ha contado con una parte expositiva por parte de los ponentes, acompañada de

diversas actividades y dinámicas para dotar a estas sesiones con un carácter

eminentemente práctico y aplicable.

Tecnologías utilizadas

Para la impartición de las sesiones se ha hecho uso de los medios habituales

(ordenador, cañón...). 

Para el tratamiento de la asistencia a las sesiones se ha hecho uso de una hoja

excel y tanto para las incripciones como para la encuesta final se ha hecho uso

de la herramienta de formularios y excel. 

Tipo de innovación introducida: qué soluciones nuevas o creativas

desarrolla

La novedad del proyecto puede materializarse principalmente en dos puntos

clave: 1) la colaboración entre la Facultad de Economía y Empresa y la Escuela de

Ingeniería y Arquitectura con el desarrollo de actividades conjuntas para los

estudiantes de ambos centros;  2) el avance en la adquisición de competencias

transversales a través del desarrollo de actividades extracurriculares. 

Tal y como nos han hecho saber los estudiantes que han asistido a estos talleres,

sobre todo han valorado el primero de los puntos anteriores, ya que han

considerado totalmente beneficioso el haber podido participar con estudiantes de

otro centro y diferentes titulaciones y poder haber estado en contacto con ellos. 

Impacto del proyecto

El impacto que se ha generado con la realización del proyecto ha sido, por un

lado, la mejora de ciertas competencias transversales entre nuestro estudiantado,

y por otro, el haber estrechado la colaboración entre centros de forma que se



establezcan alianzas para poder seguir colaborando y desarrollando proyectos

conjuntos en el futuro. Además, también los estudiantes han estrechado lazos

entre ellos, lo cual ha resultado muy beneficioso para todos. 

Características que lo hacen sostenible

El proyecto es sostenible ya que puede llevarse a cabo año tras año ya que todos

los años se incorporan nuevos estudiantes a nuestros grados que pueden estar

interesados. En este sentido, se espera poder continuar con el desarrollo de este

proyecto en próximos cursos, ampliando las competencias a tratar y/o el número

de estudiantes beneficiarios de las actividades desarrolladas. Como se ha

indicado anteriormente, en este primer año de implementación del proyecto, las

competencias seleccionadas han sido dos, por lo que en ediciones futuras se

espera poder seguir desarrollando este proyecto incluyendo más competencias

sobre las que trabajar. No obstante, el único requisito es contar con algo de

financiación para poder agradecer a los ponentes su participación y contar con

empresas que quieran participar en este programa de formación. 

Posible aplicación a otras áreas de conocimiento

El proyecto desarrollado es totalmente transferible a otras áreas de conocimiento.

Al igual que esta propuesta se ha realizado entre la Escuela de Ingeniería y

Arquitectura de Zaragoza y la Facultad de Economía y Empresa de Zaragoza,

podría realizarse en otros centros de la Universidad de Zaragoza, ya sea de forma

individual solo para su estudiantado, o de forma conjunta con otro centro

aprovechando las posibles sinergias y complementariedades que puedan existir.

Al tratarse del desarrollo de competencias transversales, su transferencia a otros

centros y áreas de conocimiento es totalmente compatible. 

6. Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al

estado del arte, conocimiento que se genera.

En el contexto actual que nos encontramos en ambos centros (EINA y FECEM),

aunque a partir de las diferentes asignaturas de las titulaciones de grado se

contribuye al desarrollo de diferentes competencias transversales, en general, no

existen actividades concretas para la adquisición y desarrollo de estas

competencias. Por tanto, consideramos necesario desarrollar actividades

específicas para dar a conocer estas competencias entre el estudiantado y

contribuir a su adquisición y desarrollo. 



Como mejoras obtenidas, podemos decir que los estudiantes han profundizado en

cuestiones relacionadas con Comunicación Efectiva y Trabajo en Equipo/

Lidrazgo, ya que las sesiones han sido eminentemente prácticas y los ponentes

provienen del mundo empresarial, dotando a estos talleres de una mayor realidad

y acercamiento al mundo laboral. 

7. Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.

Los objetivos que se pretendían alcanzar con la realización de este proyecto eran

doble: estrechar la colaboración entre la Escuela de Ingeniería y Arquitectura de

Zaragoza y la Facultad de Economía y Empresa de Zaragoza; fomentando, al

mismo tiempo, el desarrollo de competencias transversales entre el estudiantado

de ambos centros. Lo que se pretendía con este proyecto era la organización de

talleres en los que se involucrara a estudiantes de ambos centros (con perfiles

complementarios) para que estos además de trabajar la adquisición de

competencias transversales se conozcan y puedan entablar relaciones para el

desarrollo de otras futuras actividades conjuntas. 

8. Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades

realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

El ciclo de talleres estaba dirigido a todos los estudiantes de grado y máster tanto

de la EINA como de FECEM, aunque se seleccionaron a 24 estudiantes para los

talleres (12 de cada centro). 

El calendario de talleres ha sido el siguiente:

   §  Marzo: 3/03/2022 de 15:30 a 19:30 horas

Título: Habilidades personales para liderar. 

Ponente: Beatriz Gracia Oliván, Pilar Sánchez y Jorge Cativiela; Empresa:

Gerresheimer.

Lugar de celebración: Sala de Juntas del Edificio Agustín Betancourt de la EINA.

§  Marzo: 17/03/2022 de 15:30 a 19:30 horas

Título: Gestión de equipos y trabajo en equipo.

Ponente: Paco Pascual y Juan Katsicas; Empresa: Gerresheimer.



Lugar de celebración: Sala de Juntas del Edificio Agustín Betancourt de la EINA.

§  Marzo:  31/03/2022 de 15:30 a 19:30 horas

Título: ¡Postureo en LinkedIN! Un taller práctico donde descubrir sencillos trucos

para diseñar y hacer atractivo tu perfil profesional en Internet.

Ponente: Alberto Mendoza Pastor; Empresa: Caja Rural de Aragón.

Lugar de celebración: Sala de Juntas del Edificio Lorenzo Normante de la FECEM

(en el Campus Río Ebro).

§  Abril:  07/04/2022 de 15:30 a 17:30 horas

Título: Gestión del tiempo y del momento.

Ponente: Asunción Paricio; Empresa: Universa.

Lugar de celebración: Sala de Juntas del Edificio Agustín Betancourt de la EINA.

§  Abril: 21/04/2022 de 15:30 a 17:30 horas

Título: Cierre del ciclo: reflexión y pasos futuros.

Ponente: Isabel Acero y Raquel Trillo-Lado.

Lugar de celebración: Sala de Juntas del Edificio Agustín Betancourt de la EINA.

Tanto al final de las sesiones impartidas por Gerresheimer como la impartida por

Caja Rural de Teruel se pasó una pequeña encuesta a los asistentes para valorar

la sesión. Asimismo, en la última sesión del ciclo se pasó un cuestionario a los

asistentes para que valoraran todas las sesiones y pudieran realizar sus

comentarios y sugerencias. 

9. Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto.

Estamos muy satisfechos con la realización de este proyecto ya que los

estudiantes nos han transmitido su satisfacción con las sesiones impartidas, por

lo que si para ellos ha sido útil, ha merecido la pena. Los estudiantes sobre todo

han valorado el poder haber compartido un espacio y actividades con estudiantes

de otro centro y por tanto de un perfil diferente al suyo, además de la formación

que han recibido en el campo de las competencias transversales.  En este sentido,



el grado de satisfacción mostrado por los estudiantes ha sido de 8 sobre 10,

según los resultados de la encuesta que se hizo llegar a los estudiantes al final

del ciclo. Los estudiantes han valorado positivamente sobre todo el poder haber

estado en contacto con estudiantes de otras titulaciones y perfil y que los

ponentes pertenezcan al mundo empresarial, ya que el enfoque ha sido

totalmente práctico. Por ello, la idea es continuar en los próximos cursos con

estos ciclos. 

10. Continuidad y Expansión

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos),

Sostenibilidad (que pueda mantenerse por sí mismo), Difusión realizada .

El proyecto realizado es totalmente transferible y sostenible. Por un lado, al igual

que esta propuesta se ha llevado a cabo entre la Escuela de Ingeniería y

Arquitectura de Zaragoza y la Facultad de Economía y Empresa de Zaragoza,

podría realizarse en otros centros de la Universidad de Zaragoza, ya sea de forma

individual solo para su estudiantado, o de forma conjunta con otro centro

aprovechando las posibles sinergias y complementariedades que puedan existir.

Al tratarse del desarrollo de competencias transversales, su transferencia a otros

centros y áreas de conocimiento es totalmente compatible. Asimismo, es 

sostenible, ya que puede llevarse a cabo año tras año ya que todos los años se

incorporan nuevos estudiantes a nuestros grados que pueden estar interesados.

En este sentido, se espera poder continuar con el desarrollo de este proyecto en

próximos cursos, ampliando las competencias a tratar y/o el número de

estudiantes beneficiarios de las actividades desarrolladas. Como se ha indicado

anteriormente, en este primer año de implementación del proyecto, las

competencias seleccionadas han sido dos, por lo que en ediciones futuras se

espera poder seguir desarrollando este proyecto incluyendo más competencias

sobre las que trabajar.

En relación con la difusión, en el momento de completar esta memoria, no se ha

compartido la experiencia desarrollada en ningún congreso o jornada de

innovación docente. 

11. Resultados del proyecto indicando si son acordes con los

objetivos planteados en la propuesta y cómo se han comprobado

Método de evaluación, Resultados.



Para conocer el grado de satisfacción de los estudiantes con las sesiones

realizadas, en la última sesión del ciclo se les hizo llegar a los estudiantes una

encuesta en la que se les preguntaba tanto por el grado de satisfacción con el

curso en general como con cada una de las sesiones en particular.

A continuación se indican los principales resultados obtenidos. La escala

utilizada en los ítems ha sido una escala de 0 a 10 siendo 0 "nada satisfecho" y

10 "completamente satisfecho".

En relación con el grado de satisfacción general con el contenido del curso, se ha

obtenido una valoración de 7.9 lo que demuestra un alto grado de satisfacción.

Asimismo, el grado de satisfacción con la organización del curso (horario, días,

lugar, etc.) ha sido de 8.6.

También se les preguntó por cada una de las sesiones impartidas. En relación

con el primer taller, dedicado a "Habilidades personales para liderar", los

estudiantes han valorado el contenido del taller con una puntuación de 7.7 y han

valorado a los ponentes con un 8.4. Respecto al segundo taller, orientado a la

"Gestión de equipos y trabajo en equipo", las puntuaciones han sido de 7.9 sobre

el contenido del taller y de 8.3 sobre los ponentes de dicho taller. El tercer taller,

cuyo contenido estaba centrado en la red social LinkedIn, es el que ha obtenido

una mayor valoración media, ya que se ha obtenido una puntuación media de 8.2

en relación con el contenido del taller y de 8.9 en relación con su ponente.

Finalmente, el taller orientado a la "Gestión del tiempo y del momento" ha

obtenido una puntuación media de 7.4 en cuanto a su contenido, y de 8.1 en

relación a su ponente. 

Se observa por tanto, que el grado de satisfacción es elevado, lo cual también

queda confirmado al obtener una puntuación media de 8.3 en la pregunta

"¿Recomendarías la realización de este curso a otros compañeros?" siendo 0

"seguro que no lo recomendaría" y 10 "seguro que lo recomendaría". 

Por otro lado, se les preguntó a los estudiantes que valoraran un listado de

competencias transversales/genéricas, indicando para cada una de ellas una

valoración de 0 si "no se ha trabajado nada" y de 10 si "se ha desarrollado en

profundidad". Tal y como cabía esperar, las competencias que los estudiantes

consideran que más se han trabajado son "Trabajo en equipo" y "Liderazgo" con

una puntuación de 8.5 y 8.8 respectivamente. Les siguen con una puntuación de

7.9: Capacidad de gestión de la información, Trabajo en un equipo de carácter

interdisciplinar y Habilidades en las relaciones interpersonales. 

*Queda a disposición de la comisión evaluadora tanto la plantilla de la encuesta

realizada como la hoja con los resultados obtenidos, en el caso de que así lo

requieran.
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