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1 « POLITICA FISCAL EN ESPANA

Dentro del andlisis del entorno enmarcado en éhjoade fin de grado,
encontramos el andlisis de las dimensiones PESF&ila hallar una mayor com-
prension a las explicaciones sobre el estudio déintension politica, podemos
destacar que en Espafa existe una politica fiscadd, esencialmente basada en
tres impuestos:

a. Impuesto sobre el Valor Afiadid&n los dltimos afios se ha experimenta-

do cierta inestabilidad en este impuesto, tradueitdaarios incrementos
en su tipo impositivo (del 16% al 21% en su tipoegal y del 7% al 10%
en su tipo reducido). No obstante, la ensefianZdioi®as es unactivi-
dad exenta establecido asi en el articulo 20. Uno. 9° dieehn 37/1992,
de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valorddd@a Asi, la empresa
no tendria que asumir los posibles incrementogdatque pudieran darse
en el impuesto, ni tener que repercutirlos en etiprfinal de sus servi-
cios.

b. Impuesto sobre la Renta de las Personas Figtralos Ultimos afios tam-

bién se ha dado un incremento en los tipos impositilel IRPF, tanto en

las retenciones a cuenta (al 21%) como en los sanaales, que estaria
en alrededor de un 40% - 45% sobre los rendimiedgasn autbnomo que

facturara unos 50.000 o 60.000 euros al afio (depéntk la modalidad de
auténomos). Las ultimas subidas se mantendransismente hasta el

afio 2015. No obstante, se pueden conseguir basdioes en las reten-

ciones a cuenta (al 9%) en caso de creacion deaguwgupresas.

c. Impuesto de SociedadeSn caso de creacion de nueva empresa, podria-

mos encontrarnos entre un 15% o 20% para los doems afios en los

gue se generen beneficios. No obstante, tambié &himo afio se han
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eliminado deducciones (sobre todo a las grandesesag) en el Impuesto

de Sociedades para incrementar los ingresos fisealeste concepto.

En definitiva, existe una presion fiscal considéraiente elevada a la hora
de iniciar un negocio en Espafa, salvo en los pamarios de inicio de la activi-
dad. Ademas, a estos impuestos habria que afisa# par licencia urbanistica de

apertura, y/o acondicionamiento de local...etc.
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1 » APROXIMACION A LA IMPORTANCIA DEL INGLES A NIVEL
GLOBAL

Para tener una vision significativa de la importardel inglés en un con-
texto globalizado como el de hoy en dia, es neletarer conocimiento de cier-
tas caracteristicas sobre su utilizacion. Nos aegrimos en las singularidades mas

relevantes a nivel mundial, en Europa y en Espania.

1.1. El inglés alrededor del mundo

Si bien existen multiples estudios que nos apaitdns sobre las lenguas
mas habladas en el mundo, podemos considgtarologue: Languages of the
World como uno de los mas aceptadéklborado poiSIL International organi-
zacién sin animo de lucro especializada en el astel las lenguas, arroja datos
muy interesantes respecto al ranking de lenguashaldledas. En primer lugar
encontramos el chino, con sus multiples variandesjo la lengua mas hablada,
debido principalmente a la cantidad de habitantdspdis que lo poseen como
lengua materna (aproximadamente un millon doscéemd hablantes). En se-
gundo lugar tenemos el espafiol, debido a la gratideal de paises hispano par-
lantes americanos, con unos cuatrocientos millgnen tercer lugar, el inglés
con unos trescientos treinta millones de hablaist®s datos hacen referencia en
exclusiva a las lenguas maternas de los hablagitegpordar datos sobre las se-
gundas lenguas que pudieran dominar.

El idioma inglés es uno de los mas reconocidos/@l giobal, sobre todo
ante el aprendizaje de una segunda lengua parayaria de usuarios. Buena
cuenta de ello nos ofrece, por ejem@é, Education una de las empresas priva-
das mas prestigiosas en el aprendizaje de ididaasial publica anualmente su
indice de nivel de ingléBF (English Proficiency Index Estos estudios nos ser-
virdn de ayuda para argumentar muchos de los plaigetos y escenarios que
llevaremos a cabo a lo largo de este estudio.

En definitiva, debe considerarse el aprendizajedie@ma inglés como una

necesidad, un activo intangible que las personbsrdposeer, cuidar y mejorar
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progresivamente para competir en un entorno ecamdglobal cada vez mas
exigente. Sin embargo, existen muchos territor@ws mveles dispares de inglés,
bien por su desarrollo econémico y social, su nageicativo o su piramide pobla-
cional. Ademas, segun Ehglish Proficiency Index 2012uanto mayor es el ni-
vel de inglés en una sociedad, mayor integraciémetien el contexto econémico
global, lo que mejora el bienestar social, la otitemde beneficios, la competiti-
vidad a nivel internacional o el valor del caphamano.

La ensefanza del idioma inglés esta exhaustivanaeriezada y jerarqui-
zada, y el resultado ha sido el establecimientergdizado de una serie de niveles
de conocimiento. EI modelo mas aceptado es el tmilzersidad de Cambrdige
cuyos exameneSSOL (English for Speakers of Other Languagesjealizan en
todo el mundo para certificar los conocimientosrigés poseidos como segunda
lengua. Esta clasificacion sirve de gran ayudaigntacion a la hora de organizar
e impartir cualquier tipo de formacién. La cer@iidn de los distintos niveles de
inglésESOL de Cambridgpueden también convalidarse o compararse con otros
tipos de pruebas, realizadas bien por fines difesgro por escuelas distintas, co-
mo por ejemplo:

1. TOEIC: Test of English for International Communication. Se trata de
una prueba de nivel de inglés enfocada a la utitradel idioma en el en-
torno empresarial.

2. Trinity ESOL exams (Trinity College of London Menos conocidos que
los ESOL de Cambridge, pero con diferentes alteamide certificacion
(con o sinlistening gramatica...etc.).

3. Ascentis Anglia ESOL International Examinations En este caso, los
examenes provienen de la facultad est@tathester Collegetambién en
Inglaterra. Su escala de niveles se basa en unpat@miento del alumno
a medida que desarrolla su vida académica, desdestadios de primaria
hasta el Master.

De los ultimos estudios realizados en el uso dglésa nivel global,
ademas podemos advertir que segunaturaleza del sector econémic@bjeto

de estudio, los niveles de inglés son dispare$odgiso que los sectores mas in-
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ternacionalizados, como el turismo o los serviadesconsultoria alberguen un
mayor nivel de inglés entre sus trabajadores. Giecfores mas centrados en los
mercados nacionales de los respectivos paisespaaseenores niveles, como el
comercio minorista, la educacion o los medios dawucacion. Como dato rele-
vante, cabe destacar que el sector publico a gleell tiene uno de los niveles
mas bajos de inglés. En este sentido, la formgmidada puede cubrir la necesi-
dad de aprendizaje que los gobiernos de los dilesgraises no cubren respecto a

sus trabajadores.

1.2. Nivel de inglés en Espafa y resto de Europa

El nivel de inglés de la poblacion espafiola siemsprba encontrado en los
niveles mas bajos, en comparacion con el restaudgpB. En las ultimas décadas,
se detecta una preocupacion creciente en el apegadiel inglés sobre todo en el
ambito profesional. La creciente internacionaliaacespafiola provoca que las
empresas, los estudiantes y los distintos profaksrse esfuercen por integrar en
su vida diaria el idioma inglés, y establecerlo osagunda lengua. Resultado de
esta preocupacion es el progresivo crecimientakel de inglés en Espafa en
los ultimos afios.

Cabe destacar que el nivel de inglés en Europaegsea en tres niveles bien dife-
renciados:
1. Nivel muy alto (paises nordicos): Suecia, Dinamarca, Finlandiogue-
ga, ademas de los Paises Bajos.
2. Nivel alto (Europa central): Bélgica, Austria, Alemania, Htiago Polo-
nia.
3. Nivel medio (Europa del sur o mediterranea): Italia, Espafiandta y

Portugal, ademas de Suiza.

Se aprecia una clara integracién del inglés eroderde Europa, ya que
los adultos lo hablan de forma fluida, los polisicealizan discursos integramente
en inglés, e incluso ciertos formatos televisivapartados ni siquiera son tradu-
cidos para ser emitidos. Este es el esfuerzo doendealizar paises del resto de

Europa, tratando derear entornos integramente en inglés
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Un paso importante en este aspecto, al menos ent@ino de empresas
multinacionales, es el establecimiento del ingl&®m@ idioma de empresa. Segun
el English Proficiency Inde2012, multiples empresas corimkia, SAP, Sam-
sung, Aventis y Renault ya han impuesto el usingks como idioma corporati-
vo. En un entorno global, adoptar esta decisién papdéar claras ventajas a las
empresas:

» Acelerar los procesos de integracion, fusiéon y &igjdn internacional de
otras empresas.

« Romper las barreras linguisticas a la hora de lesgbtareas y asignacio-
nes de recursos humanos.

» Facilitar el acceso a otros mercados internacisnale

* Aumentar su competitividad global.

No obstante, entre los afios 2011 y 201 ZErgjlish Proficiency Indeka
elevado el nivel de inglés de Espafia de “bajo” adio’, situandose por encima
de paises europeos como Francia, Italia y Portugatros fuera de la Unién Eu-
ropea como Argentina, Corea del Sur y Japén. Hstacgdn en un sector maduro
como es el de la formacion privada en idiomas, laeelas estrategias de dife-
renciacion y la segmentacion pasen a un primewopldo obstante, también cabe
pensar en la oportunidad que brinda el crecientrés por el aprendizaje en el
idioma, y la cada vez mas evidente importanciacdatercio internacional, para

desarrollar un plan de emprendimiento en este isecto

1.3. Oportunidades y ventajas respecto al conocimientoatiidioma
El aprendizaje del idioma inglés conlleva un graaraco de oportunida-
des que ya hemos ido introduciendo en los puntesiares. Tanto a nivel perso-
nal, profesional, empresarial y global, podemosudeHar los siguientes:
1. Paralas personas
a. Desarrollar su carrera profesional.

b. Incrementar su competitividad en el mercado laboral
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c. Aumentar sus posibilidades de aprendizaje a trdeésirsos avan-
zados, investigacion a través de Internet, turisimernacio-
nal...etc.

d. Satisfaccion personal y social.

2. Paralas empresas

a. Incrementar su competitividad a nivel global.

b. Facilitar el acceso a mercados internacionaleavesrde adquisi-
ciones de otras empresas o alianzas empresariales.

c. Consolidar y estandarizar las relaciones interdapantales.

d. Implementar el idioma corporativo y homogeneizaalehnce de
todo tipo de tareas, procedimientos o promociomesnas.

3. Para los paises

a. Incrementar su competitividad a nivel global.

b. Elevar las tasas de exportacion, disminuyendolak#fieit comer-
cial en la balanza de pagos.

Establecer y mejorar sus alianzas y tratados iatésnales.

d. Dinamizar la investigacion y la innovacion, accedie a fuentes

de investigacion conjuntas.
En definitiva, existen muchos motivos para prestancion al aprendizaje del
inglés a todos los niveles. Si bien parece queitgspenpieza a elevar su posicion
competitiva en este aspecto, debe mejorar muctavit@dmas aun considerando
que las exportaciones estan jugando un papel pahen la crisis econémica que

vivimos hoy en dia.
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1 » EL IDIOMA INGLES EN ESPANA

Para considerar la oportunidad de emprendimientel sector privado de
la ensefianza del idioma inglés, debemos analiztulacion de diversos factores.
En concreto, pasaremos a detallar la situaciésidedma educativo actual en Es-

pafa y la repercusion de este idioma en la econespi@iola.

1.1. Sistema educativo actual

En comparacion con la Ley Organica General deleBiat Educati-
vo (LOGSE), de 3 de octubre de 1990, la Ley Orgagi2006, de 3 de mayo, de
Educacion (LOE) establecié una serie de regulasi@méocadas al esfuerzo que
debe realizar Espafia en el aprendizaje de unadadgemgua.

Se adelant6 el aprendizaje del idioma a la educanfantil, considerando
los primeros afios de vida como un momento idonea lpaadquisicion de estos
conocimientos. La transferencia de competenciamaieria de educacion hizo
también que las diferentes Comunidades Autononeraifiuaumentando la oferta
de colegios bilinglies. También se incluyé el idiavbégatorio en los estudios de
formacion profesional tanto de grado medio comgrdeo superior.

Por otro lado, el Proceso de Bolonia, firmado elusediferentes paises de
la Union Europea también introdujo el idioma oliiageo en todas las titulaciones
de grado universitario. El alumnado debe demosiralominio de una segunda
lengua en un nivel ESOL BIP(eliminary, o nivel intermedio, bajo a@llarco
Comun Europeo de Referencia para las Lenjjuas

Observamos cOmo estos escenarios tratan de inséithoma a lo largo
de toda la vida académica del alumno. No obstasteecesario continuar reali-
zando esfuerzos por este camino, y tratacr@@ar entornos integramente en
idiomas extranjeros Hoy por hoy, en Espafa existen muchas carenestavb-

recedoras en ese aspecto:
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1. Dificultad a la hora de encontrar entornos en idisraxtranjeros asequi-

bles:

a. Poca oferta de educacién publica bilingue.

b. Costosos campamentos o convivencias estivalegisin

c. Existen ciertas agrupaciones ocasionales dedicdasercambio
de idiomas (en cervecerias, pubs, cafeteriasyilsre.etc.), aun-
gue no suelen aplicar metodologias didacticas coentes.

d. Falta de contenidos en idiomas extranjeros erdaisson publica,
a horarios asequibles.

e. Falta de recursos para implantar el idioma extrarga el entorno
laboral de la PYME.

2. La clase politica de primer nivel no tiene un ddmigeneralizado de
idiomas, lo que puede ocasionar problemas de imagém la opinion
publica, y la ausencia de un modelo de referensegair.

3. Existe una carencia generalizada de dominio, dieind extranjero en los
puestos de funcionariado en las Administracionddi¢as. Salvo en cier-
tas pruebas, sobre todo en el &mbito de la edutaeid lo general no se
exigen competencias en idiomas.

Retomando el sistema educativo actual espafitif@ime de Datos y Ci-
fras anual del Ministerio de Educacién, Cultura yeforte del curso escolar
2012-2013también nos ofrece datos esclarecedores:

1. El abandono escolar en la segunda etapa de la &dncaecundaria por
personas de entre 18 y 24 afos esta en una mé@ié, 8%.

2. De la poblacion entre 25 y 29 afios ocupada, cug@reaprofesional se
encuentra en un momento 6ptimo de especializaciprognocién, sola-
mente el 19,8% se encuentra simultaneando estudglados o no.

3. Respecto a los programas educativos que impargeowsos en una len-
gua extranjera en Educacion Primaria y Educaci@ur8taria Obligatoria,
vemos que el porcentaje de alumnado que particiggst®s programas es

de un 10,5% y un 5,9% de media respectivamente.
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La conclusién principal de este informe se basel @sfuerzo realizado en
la inclusion del idioma en el sistema educativde aodo en los primeros afios de
la vida académica de los alumnos. No obstantegbe deguir trabajando para
evitar el abandono escolary parafomentar la formacién continua a lo largo

de la carrera profesional.

1.2. Repercusion del inglés en la economia espafiola

La reduccion de los costes laborales unitariosdmseguido incrementar
la competitividad de Espafia frente al extranjerdosniltimos afios. El éxito ac-
tual de las exportaciones se traduce en la creaednultitud de empresas expor-
tadoras que necesitan trabajadores con el domé@liglés. Asi, segun ¢éCEX
(Instituto Espafiol de Comercio Exteripgl ritmo de las exportaciones espafiolas
han aumentado un 18,6% interanual en abril de 2@13jcando la media euro-
pea. Ademas, segun las publicaciones I@&X, El déficit comercial cae un
51,1% ese mes, hasta los 1.642 millones, y ladaseobertura (exportaciones /
importaciones) se sitla en el 92,6%, nueve punboepcima del mismo mes de
2012.No debemos olvidar que la tasa de cobertura tantl@ée resultados favo-
rables debido al descenso de las importacionesaadel la crisis econémica que
vivimos hoy en dia. No obstante, se aprecia unbh®taovimiento por parte de
las empresas espafolas hacia la exportacion, ceaevescape ante la ausencia
del consumo interior y de la propia Union Europea.

Ademas, el tercenforme de Empleabilidad e Idiomdel Grupo Adeccp
de julio de 2012, nos aporta datos relevantes sabnepacto del idioma inglés en
la economia espafiola, a través de las oportuniddesipleo que se generan:

1. El 28,8% de las oportunidades de empleo requiereorecimiento de
una lengua extranjera.

2. La lengua inglesa sigue siendo la méas solicita@&o}8 experimentando
ademas un incremento del 14% respecto al afio anteri

3. El area de exportacién en Espafa es la que mas\aloonocimiento de

idiomas en su oferta de empleo, con un 89,43%.
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En conclusién, cabe destacar que el auge de lastegpnes espafolas de los

altimos afos debe ser aprovechado, tratando deloderse incrementar su posi-

cion en el extranjero. Resumiendo los puntos masitantes que hemos descrito

hasta ahora, los esfuerzos de cara a conseguipesigonamiento son los si-

guientes:

1.

Continuar con la implantacion del idioma inglésodads los niveles de la
educacién, incrementando su intensidad y seguimiantplementando
entornos exclusivos fundamentados en este idioma

Prestar especial atencionflcaso escolar en la educacién secundana
a su deficiente nivel en el idioma inglés, ya gueuato algido se encuen-
tra todavia en profesionales de mediana edad.

Fomentar el reciclaje gstudio del inglés en profesionales de mediana
edad incrementando asi su competitividad en el merdaboral y ofre-
ciendo oportunidades ante situaciones de desempleo.

Atender a lossectores economicos donde existe una menor utilizc
del idioma inglés. Su potenciacion ayudaria a homogeneizatilizaacion
del idioma en Espafia e impulsaria la normalizad&lringlés en la socie-
dad.

Implementar elnglés en la vida politica y en la Administracion Bbli-
ca, asi como en los medios de comunicacion nacionedeso referentes
directos de la sociedad.

Valorar el progresivo establecimiento dejjlés como idioma de empre-
sa, comenzando con las grandes multinacionales, p @o@oco entre

PYMES y profesionales.
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1 « ACADEMIAS DE INGLES EN ZARAGOZA

Segunwww.paginasamarillas.een la localidad de Zaragoza existen alre-

dedor de 75 academias de inglés, segun se detail@iauacion:
1. Academia Cae Av. Valencia, 39, 50005, Zaragoza.

2. Academia de Inglés Idiomas 24.7PI. San Francisco, 11, 50006, Zara-

goza.
3. Academia de Inglés IdiomasPI. San Francisco, 11, 50006, Zaragoza.
4. Academia Dixit. Juslibol, 36, 50015, Zaragoza.

5. Academia Dixon Avenida San José, 29, Local 3, 50013, Zaragoza.

http://www.academiadixon.com.
6. Academia Greenwich Miguel Asin y Palacios, 21, 50009, Zaragoza.

7. Academia Infolang.Calle de Alicante, 28, - Bajo, 50007, Zaragoza.

http://www.academiainfolang.com.
8. Academia Ramon y Cajal Ambrosio del Ruste, 2, 50014, Zaragoza.
9. Academia SoniaAvenida tenor fleta, 53, 50007, Zaragoza.
10.Academia Talk. Pl. Lagos Azules, 5, 50011, Zaragoza.
11.Academia Zerebrin. La Via, 17, 50009, Zaragoza.
12.Acantho 1&c, S.L. Cinco de Marzo, 6, 50004, Zaragoza.

13. Adrian Hawley. Paseo de Sagasta, 7 - Bajo izq., 50008, Zaragoza.
http://www.adrianhawleyschoolofenglish.com.

14. Advance Estrategias Formativas y CulturalesSan Miguel, 9,
50001, Zaragoza.

15.Bonjour Idiomas. Poeta Celso Emilio Ferreiro, 2, 50017, Zaragoza.
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16.Brittany Formacién, S.L. Gertrudis Gomez de Avellaneda, 41, 50018,

Zaragoza.
17.C.B.l. Vicente Berduséan, 8, 50010, Zaragoza.

18.Camden Language CentrePaseo de los Rosales, 22 - Bajo, 50008,

Zaragoza. http://www.camden.com.es.

19.Centro de Estudios Agora Avenida Madrid, 161, 163, 50010, Zara-

goza. http://www.centroestudiosagora.es.

20. Centro de Estudios Britannia Paseo Teruel, 32, 1 C, 50004, Zarago-
za. http://lwww.inglesZaragoza.com.

21.Centro de Estudios Plus Ultra Paseo Gran Via, 11, 50006, Zaragoza.

http://www.plusultraformacion.com.
22.Chelsea English StudiesP.° Pamplona, 17, 50004, Zaragoza.

23.City Centre. Calle de Almagro, 5, - Entlo. - Dcha. 50004, Z@aza
http://www.citycentreingles.com.

24.Clase Av. las Majas de Goya (Parq. Goya), 2, 50015agaza.
25.Colegio SagastaColén, 11, 50007, Zaragoza.

26.Dante Alighieri. Coso, 105, 50001, Zaragoza.

27.Deutschpunkt Gran Via, 5, 50006, Zaragoza.

28.Dhecottage Ntra. Sra. de Valvanera, 2, 50002, Zaragoza.
29.Easy English Av. Puerta de Sancho, 21, 50003, Zaragoza.

30. Ef Education First. Dr. Julian Sanz lbafiez, 59, 50017, Zaragoza.

31.Ensefalia Teaching Land, S.LHéroes del Silencio, 8, 50008, Zara-

goza.
32.Ensefalia Gran Via, 29, 50006, Zaragoza.

33.Escuela Oficial de Idiomas Fernando Lazaro CarreterCineasta
Segundo de Chomon, S/N, 50018, Zaragoza.
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34.Escuela Oficial de Idiomas n°1Domingo Miral, 23, 50009, Zarago-

za.
35. Eurofuturo Idiomas, S.A. Riglos, 5-7, 50012, Zaragoza.
36.Fabre Pedrol, S.L Pintor Manuel Viola, 2, 50014, Zaragoza.

37.Gls Servicios LinguisticosPl. Ntra. Sra. del Carmen, 1, 50004, Zara-

goza.
38.Highway. Padre Consolacion, 18, 50003, Zaragoza.
39.Hijazo Barrett Company, S.L. Mte. Perdido, 2, 50015, Zaragoza.

40. Hispanidad The School of Arts & LanguagesPI. Azteca, S/N,
50012, Zaragoza.

41.Iberlingva. Juan Il de Aragon, 5, 50009, Zaragoza.

42.Iberlogo Centro Estudios Linguisticos Av. Madrid, 17, 50004, Za-

ragoza.

43.1diomas Kernel. Calle Lapuyade, 12, 50007, Zaragoza.

http://www.idiomaskernel.com.
44.Idiomas Maucal. Pol. Ind. Argualas, S/N, 50012, Zaragoza.
45. Instituto Francés de ZaragozaP.° Sagasta, 7, 50008, Zaragoza.

46. International House. Calle de las Cortes de Aragon, 50, - Esquina

Bretdn, 50005, Zaragoza. http://www.ihes.com/zar.
47.Liverpool English School San Juan de la Cruz, 28, 50006, Zaragoza.
48.London English House Av. Pablo Gargallo, 7, 50003, Zaragoza.
49.Maria Elena Cortés Martin. Maria Guerrero, 36, 50009, Zaragoza.

50. Master-D. Avda. Navarra, 93, 50010, Zaragoza.

http://www.idiomasmasterd.com.
51.Modlang. Residencial Paraiso, 2, 50008, Zaragoza.

52. Moffatt Languages. Pje. Miraflores, 9, 50008, Zaragoza.
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53.My English Centre. Calle Cineasta Adolfo Aznar , 15, Bajo - 2,
50018, Zaragoza. http://www.facebook.com/myengésitie.

54.Number 16 Schoal Calle San Miguel, 7, 50001, Zaragoza.
http://www.numberl6.es/.

55.Numbers and Letters Osa Menor, 18, 50012, Zaragoza.

56.0nly English Academia de IdiomasMaria Zayas y Sotomayor, 18,
50018, Zaragoza.

57.0pen Lang Condes de Aragén, 16, 50009, Zaragoza.

58. Professional Shool of English, S.LPoeta Pablo Neruda, 17, 50018,
Zaragoza.

59.Real English Academy Pedro Cerbuna, 23, 50009, Zaragoza.
60. Robertson Centre Cortes de Aragon, 50, 50005, Zaragoza.

61. Schindler Servicio Integral de Idiomas Plaza del Pilar, 14, - Princi-
pal derecha, 50003, Zaragoza. http://www.servisttbincom.

62.Sprake School Calle Gran Via, 7, 50006, Zaragoza.

http://sprakeschool.es.
63. Start English. Violeta Parra, 6, 50015, Zaragoza.

64. Stevenson School of EnglisiPaseo Gran Via, 11, - Esc. C - 1° - 5,
50006, Zaragoza.

65.Sunny English S.L. P.° Sagasta, 12, 50006, Zaragoza.
66. Swift English School PI. San Francisco, 13 ,50006 ,Zaragoza.
67.System Idiomas Teruel Antonio Canovas, 15-17, 50004, Zaragoza.

68. Technical College Calle de Maria Lostal, 22, - Local, 50008, Zarago

za. http://www.academiatechnical.com.

69. Teresa Valles José Moncasi, 29, 50006, Zaragoza.
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70.The Londoners English SchoolCalle de la Milagrosa, 5, - Bajo,

50009, Zaragoza. http://www.thelondoners57.com.

71.Time For English. Calle Lasierra Purroy, 30, 50007, Zaragoza.
http://www.timeforenglish.net.

72.Wall Street Institute. Alfonso 1, 3, 50003, Zaragoza.

73.Wordplay. Calle San Vicente de Padul, 36, local, 50012, gaza.

http://www.wordplay.es.

74.Yes Av. Alcalde GOmez Laguna, 9, 50009, Zaragoza.
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1 » BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2014-2018

La apertura del negocio esta prevista para comgdea@nero de 2014. En
este punto pasaremos a desarrollar una estimacidntiativa del Balance de
situacion final y la Cuenta de pérdidas y gananeidee los afios 2014-2018. Pri-

meramente, indicaremos las partidas implicadas:

Inversion inicial

1. Acondicionamiento y puesta en marcha del local:
a. Pintura interior y exterior.
b. Cartel luminoso en fachada.
c. Instalacion de aire acondicionado.
d. Instalacion eléctrica (distribucion puntos de luz).
e. 2 meses de fianza.
2. Mobiliario:
a. 2 mesas para 8-10 alumnos.
b. 25 sillas para alumnos.
c. 5sillasy 1 sofa para recepcion.
d. 2 sillones de ruedas.
e. Proyector y pantalla.
f. Papeleras.
g. Percheros, ldAmparas y elementos decorativos.
h. Mostrador y muebles complementarios.
3. Equipos informaticos:

a. 2 ordenadores para las socias.
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b. 5 ordenadores para los alumnos.
c. CRMyERP.
. Gastos de constitucior{seguros, gestoria, notaria, proteccion de datos).

. Stock inicial (material de oficinaproductos de limpieza e higiene, folletos
y flyers publicitarios, material de bienvenida kirano).

. Gastos mensuales:

a. Alquiler del local.

b. Gastos de personal (sin Seguridad Social los cymtneeros

afos, ya que no hay personal contratado).

c. Suministros (luz, agua, teléfono e Internet, segunsanteni-
miento del sistema de seguridad, mantenimientornmid-

co/redes yenting fotocopiadora, licencias software).
d. Gestoria.
e. Publicidad (buzoneo, Google Adwords, anuncios enga).
f. Cuota de comunidad.
g. Comisiones bancarias (no se solicitan préstamos).

h. Renovacién stock.
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Cuantificacion de la inversion

1. Acondicionamiento y puesta en marcha del local:
a. Pinturainterior y exterior 1.000,00 €
b. Cartel luminoso en fachada 200,00 €
c. Instalacién de aire acondicionado 4.000,00 €
d. Instalacion eléctrica (distribucién puntos de luz) 500,00 €
e. 2 meses de fianza 1.400,00 €
Total 7.100,00 €
2. Mobiliario y equipamiento:
a. 2 mesas para 8-10 alumnos 500,00 €
b. 25 sillas para alumnos 1.250,00 €
c. 5sillasy 1 sofd para recepcién 1.250,00 €
d. 2sillones de ruedas 250,00 €
e. Proyectory pantalla 600,00 €
f. Papeleras 70,00 €
g. Percheros, ldmparas y elementos decorativos 700,00 €
h. Mostrador y muebles complementarios 900,00 €
Total 5.520,00 €
3. Equipos informaticos:
a. 2 ordenadores para las socias 1.400,00 €
b. 5 ordenadores para los alumnos 3.000,00 €
c. CRMyERP 800,00 €
Total 5.200,00 €
4, Gastos de constitucion 3.000,00 €
5. Stock inicial 600,00 €
6. Gastos mensuales:
a. Alquiler 700,00 €
b. Gastos de personal 3.000,00 €
c. Suministros 450,00 €
d. Gestoria 70,00 €
e. Publicidad 100,00 €
f. Cuota de comunidad 50,00 €
g. Comisiones bancarias 30,00 €
h. Renovacién stock 100,00 €

Total gastos corrientes mensuales 4.500,00 €

Total desembolso inicial (acondicionamiento + mobiliario +
equipos informaticos + gastos de constitucién + stock inicial + 25.920,00 €
gastos corrientes primer mes)
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El balance inicial del afio 2014 quedaria del siggienodo:

Balance inicial 2014

ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

A) ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmovilizado intangible

II. Inmovilizado material

B) ACTIVO CORRIENTE

Il. Existencias

VII. Efectivo y otros activos liquidos equiva-
lentes

TOTAL ACTIVO
(A+B)

14.920,00

800,00
14.120,00
25.080,00

600,00

24.480,00

40.000,00

A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios

I. Capital

Ill. Reservas

B) PASIVO NO CORRIENTE

C) PASIVO CORRIENTE

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
(A+B+C)

40.000,00

40.000,00
34.000,00
6.000,00
0,00

0,00

40.000,00

La empresa cuenta con un fondo de maniobra init®a24.480 euros, antes de

hacer frente a los gastos corrientes iniciales.genno entramos en el detalle

contable, los gastos de constitucion (3.000) mianaas reservas de libre dispo-

sicion en el balance.

Consideraremos también a lo largo de los cinco,aitss existencias finales de

600 euros. Al ser una empresa de servicios, nongupa dato significativo en

cuanto a variacion de existencias.

De este modo, pasemos a analizar la evolucion adtirde los gastos durante el

periodo 2014-2018:
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Gastos 2014-2018 IPC* 1,10% 1,70% 1,80% 1,90%

2014 2015 2016 2017 2018
1. Gastos mensuales:
a. Alquiler 700,00 € 707,70 € 719,73 € 732,69 € 746,61 €
b. Gastos de personal 3.000,00€ 3.033,00€ 3.084,56€ 3.140,08€ 4.824,74€
c.  Suministros 450,00 € 454,95 € 462,68 € 471,01 € 479,96 €
d. Gestoria 70,00 € 70,77 € 71,97 € 73,27 € 74,66 €
e. Publicidad 100,00 € 101,10 € 102,82 € 104,67 € 106,66 €
f. Cuota de comunidad 50,00 € 50,55 € 51,41 € 52,33 € 53,33 €
g. Comisiones bancarias 30,00 € 30,33 € 30,85 € 31,40 € 32,00 €
h. Renovacién stock 100,00 € 101,10 € 102,82 € 104,67 € 106,66 €

Total gastos mensuales 4.500,00 € 4.549,50€ 4.626,84€ 4.710,12€ 6.424,62¢€

*Estimacion realizada en 2015 seglin www.bbvaresearch.com. El resto de afios se espera un lento crecimiento de la economia.

Se estiman unos gastos constantes entre 2014 y 20lAmente incrementados
por la inflacion. En 2018, los gastos de personaientan por la contratacion de

un nuevo profesor por cuenta ajena.

La relacion entre gastos e ingresos para averguash-flow neto se presenta en
relaciéon con la capacidad que tiene la academia ald@ergar alumnos. De esta

manera, partiremos del siguiente esquema:

Capacidad 4 primeros afos

Sesiones /dia 8
Alumnos / sesién 4
Dias mes 22
Sesiones / mes 704
Sesiones /alumno /mes 8
Capacidad max. alumnos 88

Los primeros afos, la academia contara con unaswoa (socia del negocio).
Podréa realizar 8 sesiones diarias, con un promeelid alumnos por sesion. Si
tenemos en cuenta un promedio de 22 dias laborgiuesmes, obtenemos
aproximadamente 704 sesiones al mes. La tarifadestégerd de 100 euros por
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alumno al comienzo de la vida del negocio. Esiatarcluye 2 sesiones semana-
les, o lo que es lo mismo, unas 8 sesiones al Asésla capacidad de matriculas
simultaneas (alumnos) al mes que puede soportcademia sera de 704 / 8 =
88.

Segun la prevision deash-flow que veremos un poco mas adelante, al quinto afio
se puede barajar la posibilidad de contratar unrskm profesor para explotar al
maximo las instalaciones y rentabilizar el negoBie.este modo, las previsiones
de capacidad de matriculas a partir del quintosaia superior, tal y como des-

cribimos a continuacion:

Capacidad afio 5 (+ nuevo profesor)

Sesiones /dia 15
Alumnos / sesion 4
Dias mes 22
Sesiones / mes 1320
Sesiones /alumno /mes 8
Capacidad max. alumnos 165

El calculo se realizaria del mismo modo que enjeghplo anterior, teniendo en

cuenta las sesiones posibles a realizar entreopfesores.

Ahora enfrentaremos los gastos e ingresos estimaeldss cinco primero afios

estudiados:
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Tarifa 100,00 € 100,00 € 105,00 € 105,00 € 110,00 €

Meses Alumnos matriculados
2014 2015 2016 2017 2018
Enero 5 40 50 70 100
Febrero 20 40 40 60 90
Marzo 30 40 40 60 90
Abril 40 40 45 70 95
Mayo 40 40 45 80 120
Junio 30 35 40 70 110
Julio 30 30 30 70 90
Agosto 10 20 20 40 40
Septiembre 70 80 80 85 140
Octubre 60 60 80 85 130
Noviembre 60 50 70 70 120
Diciembre 40 50 60 80 140
Total cuotas afio 435 525 600 840 1265

Ingresos corrientes aflo  43.500,00 € 52.500,00 € 63.000,00 € 88.200,00€ 139.150,00 €
Gastos corrientes ailo  54.000,00 € 54.594,00 € 55.522,10€ 56.521,50€ 77.095,40 €
Cash - flow neto -10.500,00 € -2.094,00€ 7.477,90€ 31.678,50€ 62.054,60 €

Fondo de maniobra 13.980,00€ 11.886,00€ 19.363,90€ 51.042,41€ 113.097,00 €

*El fondo de maniobra de 2014 estd calculado en base a una tesoreria inicial de 24.480 euros + ingresos 2014 - gastos 2014

De este estudio obtenemos las siguientes concksion

1. Los dos primeros afios se incurre en pérdidash{flow negativg. No
obstante, la empresa cuenta con un fondo de mansaificiente para so-

portarlas.

2. Entre el tercer y cuarto afio se consiguen explitaraximo los recursos
de la empresa, gracias al nimero de alumnos cadssgiComo la aca-
demia cuenta con instalaciones suficientes, altquio se decide contra-
tar a un profesor mas. El gasto del nuevo profasoiende, al menos, a
1.625 euros mensuales (1.200 para sueldos y sald@5 para la cuota

empresarial de la Seguridad Social).
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3. El negocio de la formacion privada en idiomas eacésnal, depende en
gran medida de la época del afio. Asi, podemosiapret septiembre y

enero ciertos repuntes de alumnos, y descensodi@y pgosto.

Para formular una aproximacion sobre las cuentaales del periodo 2014-2018,
también debemos tener en cuenta la amortizaciomuatlvilizado. Segun tablas
fiscales acorde con la legislacion del ImpuestoSdeiedades, nos quedaria el

siguiente detalle:

Amortizacién inmovilizado

Valor inicial Amort. 2014 Valor 2014 Amort. 2015 Valor 2015 Amort. 2016 Valor 2016 Amort. 2017 Valor 2017 Amort. 2018 Valor 2018

Maquina aire acondicionado 4.000,00 € 400,00 3.600,00 400,00 3.200,00 400,00 2.800,00 400,00 2.400,00 400,00 2.000,00
Cartel luminoso 200,00 € 20,00 180,00 20,00 160,00 20,00 140,00 20,00 120,00 20,00 100,00
2 mesas para 8-10 alumnos 500,00 € 50,00 450,00 50,00 400,00 50,00 350,00 50,00 300,00 50,00 250,00
25 sillas para alumnos 1.250,00 € 125,00 1.125,00 125,00 1.000,00 125,00 875,00 125,00 750,00 125,00 625,00
5sillas y 1 sofa para recepcion 1.250,00 € 125,00 1.125,00 125,00 1.000,00 125,00 875,00 125,00 750,00 125,00 625,00
2 sillones de ruedas 250,00 € 25,00 225,00 25,00 200,00 25,00 175,00 25,00 150,00 25,00 125,00
Proyector y pantalla 600,00 € 60,00 540,00 60,00 480,00 60,00 420,00 60,00 360,00 60,00 300,00
Papeleras 70,00 € 7,00 63,00 7,00 56,00 7,00 49,00 7,00 42,00 7,00 35,00
Percheros, ldamparas y elementos decorativos 700,00 € 70,00 630,00 70,00 560,00 70,00 490,00 70,00 420,00 70,00 350,00
Mostrador y muebles complementarios 900,00 € 90,00 810,00 90,00 720,00 90,00 630,00 90,00 540,00 90,00 450,00
2 ordenadores para las socias 1.400,00 € 364,00 1.036,00 364,00 672,00 364,00 308,00 308,00 0,00 0,00 0,00
5 ordenadores para los alumnos 3.000,00 € 780,00 2.220,00 780,00 1.440,00 780,00 660,00 660,00 0,00 0,00 0,00
CRM y ERP 800,00 € 208,00 592,00 208,00 384,00 208,00 176,00 176,00 0,00 0,00 0,00

Totales 14.920,00 2.324,00 12.596,00 2.324,00 10.272,00 2.324,00 7.948,00 2.116,00 5.832,00 972,00 4.860,00

*Cuotas amortizacién segun tablas fiscales: Instalaciones, mobiliario, enseres y resto inmovilizado - 10%, Equipos para tratamiento de informacién y programas - 26%.

Los equipos para procesos de informacion y losrprogs informaticos se amor-

tizan mas aceleradamente (26%) que el resto delviizado (10%).

Respecto al Impuesto sobre el Valor Afiadido, laresg se encuentra en una
actividad exenta limitada. Esto significa que nbedeepercutir IVA a sus clientes,
pero tampoco puede deducirse el IVA soportado sledmpras que realice. Asi,

consideraremos el IVA soportado como un mayor gdstas compras realizadas.

Respecto al Impuesto de Sociedades, como la @freedocios es menor a 5 mi-
llones de euros, y no hay mas de 300.000 eurosmkfibios, aplicaremos un tipo

10|P&agina




impositivo del 20%. Supongamos que la empresa nacege a la libertad de
amortizacion fiscal, ni existen diferencias pernmesg ni temporarias, para sim-

plificar el estudio.

Impuesto de Sociedades

2014 2015 2016 2017 2018
Cash - flow neto  -10.500,00 -2.094,00 7.477,90 31.678,50 62.054,60
Amortizaciones 2.324,00 2.324,00 2.324,00 2.116,00 972,00

Base imponible previa -12.824,00 -4.418,00 5.153,90 29.562,50 61.082,60

Bases negativas anteriores 0,00 -12.824,00 -17.242,00 -12.088,10 0,00
Base imponible -12.824,00 -17.242,00 -12.088,10 17.474,41 61.082,60

T.i.: 20% 0,00 0,00 0,00 3.494,88 12.216,52

Cuota diferencial 0,00 0,00 0,00 3.494,88 12.216,52

Total PYG  -12.824,00 -4.418,00 5.153,90 26.067,62 48.866,08

De este analisis podemos concluir que las pérdatgistradas entre 2014 y 2015
se compensaran en periodos posteriores. En 20&8&)peesa ya tributa por todos
sus beneficios en el Impuesto de Sociedades.

Una vez en situacion, estamos en disposicion dauiar tanto el Balance de
comprobacion final, como la Cuenta de pérdidas rfageias provisionales del
periodo 2014-2018:
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2014

A) ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmovilizado intangible

II. Inmovilizado material

B) ACTIVO CORRIENTE

Il. Existencias

VII. Efectivo y otros activos liquidos equiva-
lentes

TOTAL ACTIVO
(A+B)

12.596,00

592,00
12.004,00
14.580,00

600,00

13.980,00

27.176,00

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios

I. Capital

Ill. Reservas

VIl. Resultado del ejercicio
B) PASIVO NO CORRIENTE

C) PASIVO CORRIENTE
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

(A+B+C)

27.176,00

27.176,00
34.000,00
6.000,00
-12.824,00

0,00

0,00

27.176,00

1. Importe neto de la cifra de negocios 43.500,00 0,00
2. Aprovisionamientos -18.000,00 0,00
3. Gastos de personal -36.000,00 0,00
4. Amortizacion del inmovilizado -2.324,00 0,00
A) Resultado de explotacion (antes de impuestos) -12.824,00 0,00
5. Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
B) Resultado del ejercicio -12.824,00 0,00
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2015

A) ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmovilizado intangible

II. Inmovilizado material

B) ACTIVO CORRIENTE

1. Existencias

VII. Efectivo y otros activos liquidos equiva-
lentes

TOTAL ACTIVO
(A+B)

10.272,00
384,00
9.888,00
12.486,00
600,00

11.886,00

22.758,00

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios

I. Capital

Ill. Reservas

V. Resultados de ejercicios anteriores
VIl. Resultado del ejercicio

B) PASIVO NO CORRIENTE
C) PASIVO CORRIENTE
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

(A+B+C)

22.758,00

22.758,00
34.000,00

6.000,00
12.824,00

-4.418,00
0,00

0,00

22.758,00

1. Importe neto de la cifra de negocios 52.500,00 43.500,00
2. Aprovisionamientos -18.198,00 -18.000,00
3. Gastos de personal -36.396,00 -36.000,00
4. Amortizacion del inmovilizado -2.324,00 -2.324,00
A) Resultado de explotacion (antes de impuestos) -4.418,00 -12.824,00
5. Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
B) Resultado del ejercicio -4.418,00 -12.824,00
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A) ACTIVO NO CORRIENTE 7.948,00 | A) PATRIMONIO NETO 27.911,90
I. Inmovilizado intangible 176,00 | A-1) Fondos propios 27.911,90
II. Inmovilizado material 7.772,00 | 1. Capital 34.000,00
B) ACTIVO CORRIENTE 19.963,90 | Ill. Reservas 6.000,00
1. Existencias 600,00 | V. Resultados de ejercicios anteriores -17.242,00
o Efe“i"o y otros activos liquidos equiva- 19.363,90 | VII. Resultado del ejercicio 5.153,90
B) PASIVO NO CORRIENTE 0,00
C) PASIVO CORRIENTE 0,00
TOTAL ACTIVO TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
27.911,90 27.911,90
(A+B) (A+B+C)

1. Importe neto de la cifra de negocios 63.000,00 52.500,00
2. Aprovisionamientos -18.507,37 -18.198,00
3. Gastos de personal -37.014,73 -36.396,00
4. Amortizacion del inmovilizado -2.324,00 -2.324,00
A) Resultado de explotacion (antes de impuestos) 5.153,90 -4.418,00
5. Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00
B) Resultado del ejercicio 5.153,90 -4.418,00
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A) ACTIVO NO CORRIENTE 5.832,00 | A) PATRIMONIO NETO 53.979,52
I. Inmovilizado intangible 0,00 | A-1) Fondos propios 53.979,52
II. Inmovilizado material 5.832,00 | I. Capital 34.000,00
B) ACTIVO CORRIENTE 51.642,41 | Ill. Reservas 6.000,00
1. Existencias 600,00 | V. Resultados de ejercicios anteriores -12.088,10
o Efec“"o y otros activos liquidos equiva- 51.042,41 | VII. Resultado del ejercicio 26.067,62
B) PASIVO NO CORRIENTE 0,00
C) PASIVO CORRIENTE 3.494,88
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a 3.494.88
pagar
TOTAL ACTIVO TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
57.474,41 57.474,41
(A+B) (A+B+C)

1. Importe neto de la cifra de negocios 88.200,00 63.000,00
2. Aprovisionamientos -18.840,50 -18.507,37
3. Gastos de personal -37.681,00 -37.014,73
4. Amortizacion del inmovilizado -2.116,00 -2.324,00
A) Resultado de explotacion (antes de impuestos) 29.562,50 5.153,90
5. Impuesto sobre beneficios -3.494,88 0,00
B) Resultado del ejercicio 26.067,62 5.153,90
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2018

A) ACTIVO NO CORRIENTE
I. Inmovilizado intangible

II. Inmovilizado material

B) ACTIVO CORRIENTE

1. Existencias

VII. Efectivo y otros activos liquidos equiva-
lentes

TOTAL ACTIVO
(A+B)

4.860,00
0,00
4.860,00
110.939,12
600,00

110.339,12

115.799,12

A) PATRIMONIO NETO
A-1) Fondos propios

I. Capital

Ill. Reservas

VIl. Resultado del ejercicio
B) PASIVO NO CORRIENTE

C) PASIVO CORRIENTE

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
(A+B+C)

102.845,60

102.845,60
34.000,00
19.979,52
48.866,08

0,00
12.953,52

12.953,52

115.799,12

1. Importe neto de la cifra de negocios 139.150,00 88.200,00
2. Aprovisionamientos -19.198,47 -18.840,50
3. Gastos de personal -57.896,94 -37.681,00
4. Amortizacion del inmovilizado -972,00 -2.116,00
A) Resultado de explotacion (antes de impuestos) 61.082,60 29.562,50
5. Impuesto sobre beneficios -12.216,52 -3.494,88
B) Resultado del ejercicio 48.866,08 26.067,62
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En el dltimo ejercicio se pueden apreciar ya l&capion de resultados a reservas

de libre disposicion, y un incremento importanteeewalor del Patrimonio Neto.

En el Balance de 2018, también tenemos en cuefitadg afio las cuotas pen-
dientes a la Seguridad Social, las retencione®atauel IRPF a causa del profe-
sor contratado por cuenta ajena, y el pasivo quergda deuda por Impuesto de

Sociedades:

1. El pago de las cuotas a la Seguridad Social esuaknmr o que en Ba-

lance debe quedar un pasivo de 425 euros en estepto.

2. La retencidn practicada sobre el nuevo profesaromeepto de IRPF vie-
ne a ser alrededor del 6,4% (4,7% sobre contingsrm@munes, 1,6% so-
bre desempleo, y 0,1% sobre formacién profesio@alno las liquidacio-
nes en este concepto son trimestrales, en el atpredard un pasivo de
1.625*3*6,4% = 312 euros.

3. La cuota diferencial en el Impuesto de Sociedades afio 2018 asciende
al12.216,52.
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