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INTRODUCCION

Describir el contexto del programa de doctorado

Describir aquellos aspectos relativos al contexto del programa de doctorado que
se consideren relevantes para que los evaluadores puedan interpretar la

informacién/datos incluidos en este informe de autoevaluacion.

e Nota: Entiéndase el género masculino del presente informe como un género
gramatical no marcado

Este programa inicié su disefio en el primer semestre de 2014 como respuesta a la
percepcién, desde diversos grupos de investigacion en las universidades atafiidas y sus
colaboradoras de Toulouse y Pau, de la necesidad de aglutinar sinergias y cohesionar
programas formativos conjuntos. Se planted igualmente con la preocupacién de que la
normativa de entonces -y actual- exige a los programas un volumen importante de
investigadores, y nuestras areas son con frecuencia mas reducidas; a eso se afiadia que el
desarrollo de masteres especificos y obligatorios para el ejercicio de la docencia
preuniversitaria ha afectado negativamente al interés de los estudiantes por la formacion
investigadora.

Consideramos entonces que el marco de las universidades de Campus de Excelencia Iberus
(UNIZAR, UPNA, UdL, UR), mas sus vinculos con las universidades francesas de Toulouse y
Pau, ofrecia un capital humano, una infraestructura propia y de sus respectivas
comunidades -dotadas de un indudable patrimonio propio- y unas oportunidades de
desarrollo que merecian aprovecharse. El programa se enmarca, asi, en una de las lineas
estratégicas de Campus lberus, que entonces se definia como “Historia, memoria e
identidad” y hoy, aunque modificada a “Desarrollo social y territorial”, mantiene los
mismos horizontes de trabajo.

Tanto en Aragdén como en Navarra, Pauy Toulouse se ubican archivos histéricos relevantes,
y en todos los casos la riqueza del patrimonio cultural en todo su sentido (natural, histérico,
linglistico) es evidente. Cada una de nuestras universidades cuenta con personal
investigador y laboratorios de trabajo, con resultados cientificos contrastados, proyectos
competitivos y redes establecidas en las diversas lineas de investigacion que el programa
ha luego definido. La normativa existente obligaba y obliga, no a asentarlo sobre el propio
Consorcio Campus Iberus, sino como un programa interuniversitario donde las
universidades francesas se integran con la categoria de “colaboradoras”.

Cada una de nuestras universidades cuenta con programas de doctorado de las areas de
Humanidades y Ciencias Sociales, y el reto ha sido disefiar un programa cuya visién y
objetivos se dirijan a determinados dmbitos de desarrollo donde precisamente esta
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integracion interuniversitaria mejor resultados puede dar. Se definid asi un ambito de
trabajo que entendemos como transversal, tanto en lo territorial como en los objetivos de
estudio, que abria interesantes opciones de investigacidon proyectables a otros espacios. La
frontera, entendida como concepto historiogréfico, conformd el eje vertebrador del
programa y permite estudios que se articulan en tres lineas investigadoras: los procesos
sociales e histdricos, la organizacién territorial, paisaje y relaciones transfronterizas y el
patrimonio material e inmaterial en los espacios de frontera.

En tres de las cuatro universidades de Campus Iberus (UNIZAR, UdL y UR) se contaba ya
con masteres de investigacion dirigidos a estas lineas, e igualmente en las dos
universidades francesas. En noviembre de 2022 se remite a la ANECA la evaluacién del
master de investigacién que ha disefiado la UPNA (“Master Universitario en Historia y
Memoria: herramientas para la investigacién y la educacion patrimonial”), planteado como
un doble master con el de Formacion de Profesorado y que prevé su inicio en el curso 2023-
2024. Es preciso indicar que la UPNA no ha contado con un grado del drea de Humanidades
hasta fechas muy recientes (se inicié en el curso 2019-2020): en junio de 2023 completaran
sus estudios los primeros estudiantes del Grado en Historia y Patrimonio.

El presente programa de doctorado tiene una trayectoria aun corta; iniciado en el curso
2016-2017, presenta un volumen relevante de estudiantes a tiempo parcial, aspecto que
en las dreas de Humanidades debe ser tenido en cuenta. El perfil de bastantes doctorandos
es el de profesionales del sector, por tanto, con ya una trayectoria profesional -ensefianzas
medias, técnicos de archivo, gestores culturales- y en ocasiones unos compromisos
personales de otro tipo, que quieren desarrollar una investigacion doctoral como
culminacion de su vida profesional y que, en algunos casos, han seguido ligados a la
investigacion como colaboradores en proyectos. Son menos, al menos hasta ahora, los
doctorandos que inician una secuencia investigadora plena desde un master ad hoc y
aspiran a contratos predoctorales o, luego, una continuidad postdoctoral. Esta realidad
socioldgica debe ser considerada a la hora de valorar nuestro elenco de doctorandos.

Este programa supero satisfactoriamente el proceso MONITOR, si bien hemos solicitado
un aplazamiento a la hora de renovar la acreditaciéon con el programa ACREDITA con el
objeto de consolidar mejor los diversos elementos del programa. El Real Decreto
103/2019, de 1 de marzo, por el que se aprueba el Estatuto del personal investigador en
formacion, establece en su disposicion adicional decimoquinta que, a peticion de las
universidades, se podra prorrogar hasta dos afios la primera renovacién de la acreditacién
de los titulos oficiales de doctorado. En nuestro caso, la Comision Académica (en lo
sucesivo CA), con la Seccidon de Organizacion y Calidad (en lo sucesivo OyC) y con la
Coordinadora de Campus Iberus, decidimos hacer uso de esa posibilidad y retrasar esta
evaluacion dos afios para poder consolidar un Sistema de Garantia Interno de Calidad (en
lo sucesivo SGIC), cuya puesta en comun todavia era muy reciente.

La CA acordd asi mismo plantear una serie de cambios en la Memoria verificada para
introducir mejoras detectadas en las sucesivas evaluaciones anuales; los trabajos se
iniciaron en el curso 2020-2021. Siendo ya inminente el proceso de ACREDITA, y a
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sabiendas de que éste implicara sin duda acometer nuevas mejoras y modificaciones, se
decidié posponer ese cambio de Memoria para después. Es preciso tener en cuenta, en
este sentido, algunas dificultades concretas en un programa de estas caracteristicas, en
particular las siguientes: se trata de un programa coordinado desde la UPNA, cuya Escuela
de Doctorado articula la normativa, procesos y sistemas de cuatro universidades que,
aunque forman parte de un consorcio comun, presentan algunas diferencias relevantes en
aspectos de gestion académica. Dos de ellas trabajan con el sistema SIGMA de gestién
académica vy las otras dos con el RAPI. Y en cada caso, el disefio de una y otra plataforma
no es el mismo. A eso hay que sumar que los plazos de admisién, revisiones y evaluaciones,
y los documentos y materiales disponibles en cada caso, son distintos; también la forma de
gjecucion que las universidades tienen del proceso formativo del doctorado. La CA del
programa ha desarrollado un enorme esfuerzo de coordinacién de todo ello; sin embargo,
guedan elementos que resultan complejos porque estan por encima de la capacidad de
actuacion de la misma, e incluso de nuestras respectivas Escuelas. Al mismo tiempo,
detectamos otros que sin duda podemos articular de manera mas provechosa vy eficaz.

Parece relevante destacar, como Ultima cuestién relativa al contexto del programa, que la
situacion del confinamiento de 2020 y las posteriores restricciones de movilidad también
nos han afectado en diversa medida, como al resto de la comunidad universitaria. Ha
habido acciones de movilidad que se han debido cancelar, o pasarse a modalidades online,
y se han anulado igualmente actividades formativas, asi como otras previsiones de los
doctorandos.

Composicion del Comité de Autoevaluacion

Incluir los nombres de los miembros que lo componen, cdmo se realizd la seleccién
de los mismos, asi como el papel desempenado y el cargo que ocupan.

Siendo la UPNA la universidad coordinadora del programa, es a su Escuela de Doctorado a
quien corresponde la responsabilidad principal de la evaluacion interna del programa.

Enmarcado el programa en Campus lberus, se inserta asi mismo en la oficina de sus
Programas de Doctorado, radicada en Zaragoza y coordinada por la Dra. Belén Villacampa
Naverac.

Trabajando conjuntamente con la Escuela de Doctorado de Navarra (en lo sucesivo
EDONA), y con la coordinadora de doctorado de Campus lberus, la OyC atiende todos los
aspectos relativos a la calidad formativa del programa.

El proceso de acreditacion del Programa de Doctorado (PD) ha sido convenientemente
informado por parte de la EDONA Yy por el personal técnico de la OyC de la UPNA, mediante
reuniones de trabajo mantenidas con la coordinadora del PD y con la coordinadora de
doctorado de Campus Iberus.
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Ademads, el 13 de junio de 2022, se organizd una sesion informativa-formativa para los
miembros de la Comisién Académica, sobre los programas de aseguramiento de la calidad
de los programas de doctorado. En esta sesidn, se informd con detalle del procedimiento
a seguir para la solicitud de la renovacién de la acreditacion.

Para la elaboracién y aprobacion del Informe de Autoevaluacion (IA) del PD en Patrimonio,
Sociedades y Espacios de Frontera, se ha creado un Comité de Autoevaluacion, formado
por los siguientes miembros:

Miembros de la Comisién Académica:

o Eloisa Ramirez Vaquero, Coordinadora del PD. Universidad Publica de Navarra
o Alfredo Asidin Ansorena. Universidad Publica de Navarra

o Lourdes Montes Ramirez, Universidad de Zaragoza

o Maria Sebastian Lopez, Universidad de Zaragoza

o Jorge Fernandez Lépez, Universidad de la Rioja

o M2 Josefa Castillo Pascual, Universidad de la Rioja

o Flocel Sabaté i Curull, Universidad de Lleida

o Carme Figuerola Cabrol, Universidad de Lleida

Coordinaciéon de Doctorado de Campus Iberus

o Belén Villacampa Naverac. Coordinadora de Doctorado de Campus Iberus.

Personal de la UPNA, universidad coordinadora:

o Mercedes Sanchez Garcia. Directora de la EDONA
o José Miguel Lana Berasain. Subdirector de la EDONA.

o Alicia Martinez Ramirez. Secretaria Académica y Responsable de Calidad de la
EDONA.

o Piedad Muelas Gullon. Jefa de la Seccion de Organizacién y Calidad.

o Mikel Ripa Salvide. Técnico de la Seccion de Organizacién y Calidad.

La OyC, la EDONA, la Coordinadora de Doctorado de Campus lIberus y la propia
Coordinadora del PD, han estado a cargo de la identificacion de las distintas evidencias
solicitadas por la ANECA, que sirven de base para la elaboracién del IA. También han
coordinado la preparacion de las mismas, solicitando los datos necesarios a las distintas
escuelas y universidades. El sistema de trabajo ha sido siempre fluido en lo que respecta a
la recopilacion de evidencias, trabajando por un lado en contacto de correo frecuente,
reuniones informativas y de trabajo sobre la gestion de los programas.
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Todas las evidencias se han introducido en la plataforma informatica de trabajo
colaborativo MiAulario, que se utiliza de repositorio de la informacién relacionada con el
SGIC.

La redaccion del informe ha sido elaborada por la Coordinadora del PD, quien, en constante
comunicacién con los miembros del Comité de Autoevaluacidn, ha reflexionado sobre las
distintas directrices planteadas por el programa ACREDITA.

Una vez elaborado un primer borrador del IA, se puso a disposicion de los miembros del
Comité de Autoevaluacién para su revisidn. El IA final (versidn remitida a ANECA), que ha
sido aprobado en sesion extraordinaria de la CA (ver EO Acta aprobacion IA), serd puesto a
disposicién de los grupos de interés (doctorandos, personal investigador perteneciente al
PD)y se habilitard un buzdn de sugerencias para recoger opiniones acerca de su contenido.
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1. VALORACION DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

Directriz 1.1. Los criterios de admisidn aplicados se corresponden con los incluidos
en la dltima versidon aprobada de la memoria verificada y permiten que los
estudiantes tengan el perfil de ingreso adecuado para iniciar el programa y en su
aplicacion se respecta el niumero de plazas ofertadas.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
marque la opcidn “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a
desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta No se ajusta .
Motivos

totalmente | totalmente

El/los perfil/es de ingreso de los X

doctorandos.

Los criterios de admisién vy

seleccion de estudiantes al

programa de doctorado que se X

aplican, por el érgano encargado

del proceso de admisidn.

(en su caso) Los complementos de X

formacion.

El N2 de estudiantes de nuevo

ingreso  matriculados en el X (*)

programa.

(*) No se han alcanzado las previsiones en algunas de las universidades (por ejemplo, UPNA o UR).

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

Los criterios de admision garantizan que los doctorados que acceden al mismo
tengan el perfil adecuado como punto de partida para afrontar la realizacién del
programa de doctorado.

(En su caso) Los complementos de formacion son adecuados y contribuyen a que
los doctorandos cuenten con las competencias de partida suficientes para enfrentar
su formacién como investigadores.

Respecto a los criterios de admision, se aplican en las correspondientes reuniones de la CA
cada vez que se plantea una solicitud, como se puede observar en E1 y E16, donde se
recogen todas las actas del programa. La Comision académica al completo es la que evalla
todo esto, y no hay otro érgano encargado de la tarea (por eso no se incluye E2). Es uno de
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los asuntos que mas reuniones conlleva y en ellas, tanto si han sido presenciales como
virtuales, se reparte toda la documentacion que previamente ha presentado el candidato
(que se deja luego como anexo de las actas). Los criterios que manejamos y constan en la
Memoria se consideran adecuados, pero hay que advertir una cuestion; la demanda no ha
superado a la oferta: no se ha dado una solicitud de admision por encima de la capacidad de
admisién del programa, lo que ha hecho que, si se reunian los requisitos necesarios, se tenia
un perfil adecuado y se contaba con una Direccion para la tesis -que habia aceptado, o
aceptaba entonces dirigir la tesis y se comprometia a trabajar con el candidato para preparar
la propuesta-, se ha procedido a admitir. En todo caso, es preciso sefialar que para la CA ha
sido importante, en esa valoracién, analizar cuidadosamente el CV del candidato, el
planteamiento del tema y su potencial en relacidon con las lineas de investigacion del
programa, asi como su viabilidad. Los casos rechazados, a pesar de haber plazas, se han
debido al resultado de esa valoracién, que a la CA le ha parecido imprescindible.

Un criterio de admision que no contempla la memoria (A1), pero la CA si ha utilizado, si bien
para denegar admisiones, en concreto, es la carencia de un director dispuesto a dirigir la
tesis en ninguna de las universidades implicadas. La cuestion se liga a la adecuacion del tema
propuesto, en alguna medida al menos, y a la antes aludida viabilidad cientifica; también a
gue no siempre hemos podido dar respuesta a este extremo. Este aspecto es uno de los
apartados que se incorporard a la revision de la Memoria prevista para después del
ACREDITA.

Dada la condicién de interuniversitario de este programa, sumado a su articulacién
transdisciplinar, el desarrollo de los procedimientos administrativos de las universidades
(que son distintos entre las cuatro, y con calendarios diferentes) ha recomendado que la CA
articulara un documento interno en relacion con el proceso de admision. Se explica en el
Autoinforme anual de 2019-2020; en su Anexo 1 (ver evidencia E 22-E-ASAT-PD
PATRIMONIO_19-20-Anexo 1-Procedimiento de admisidn). En sintesis, se trata de que los
eventuales candidatos (y asi se indica expresamente en la WEB), antes de cursar la solicitud
a la correspondiente escuela doctoral acompafiada de la documentacion pertinente, se
pongan en contacto con alguno de los miembros de la CA para una primera valoracion de
sus intereses, perfil y posibilidades. Esa fase previa ha hecho que en ocasiones la solicitud no
llegue luego a plantearse formalmente, porque se ve de antemano que la persona no reline
los requisitos (ocurre sobre todo con candidatos extranjeros, o con personas de perfiles de
acceso inadecuados, o con propuestas de tesis que el programa no puede asumir). Los
miembros de la CA atendemos este tipo de consultas por correo electrénico, a veces por
entrevista personal; posteriormente se llevan a una reunion de la comisiéon cuando
entendemos que la persona tiene opciones de incorporase a la tarea. O, incluso, cuando
existe la duda y conviene que toda la CA lo analice.

Cuando han llegado solicitudes directamente desde las Escuelas, se atienden y analizan
igualmente, como es ldgico, y se valoran.

Mas adelante, en la Directriz 1.3, al explicar la asignacién de director y/o tutor se detalla un
procedimiento que guarda estrecha relacién con lo aqui sefialado del proceso de admision.
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Respecto al nimero de estudiantes, el previsto en la Memoria para el primer afio (Tabla 1),
era de 20, distribuidos en UNIZAR 8, UdL 6, UPNA y UR 3. Para el segundo afio se reiteraba
la misma distribucién y se contemplaba un total de cuatro a tiempo a parcial. El analisis de
la tabla 1 permite ver que, si bien el primer afio UPNA y UR si cumplieron esa expectativa,
UNIZAR y UdL no. A partir de ahi todos hemos estado por debajo del nimero de admision,
si bien UNIZAR siempre ha mantenido unas cifras mas elevadas. Incluso, tras haber admitido
a dos personas en UNIZAR en 2020-2021, no llegaron a matricularse porque no pudieron
disponer de financiacion (Tabla 1).

Una cuestién que conviene sefialar es la dedicacién parcial, que inicialmente se preveia de
un 20% (4 de 20) y que actualmente es claramente superior (50%) (Vid. Tablas 1y 2). En
ocasiones se debe a peticiones de cambio de dedicacion cuando el doctorando ya esta en el
programa. En todo caso, cabe resefiar que la cifra que sefiala la Memoria (punto 1.2.7) se
refiere a la dedicacion en el momento del ingreso, y no impide el paso luego a otra
dedicacion. Es algo ya comentado mas arriba, en los rasgos generales del programa, porque
consideramos que es un elemento comun con otros doctorados en areas de Humanidades,
sobre todo, y de Ciencias Sociales.

Consideramos que los criterios de admision y los complementos, cuando han sido
necesarios, garantizan que todos los que acceden tienen el perfil necesario.

En relacién con los complementos formativos, la CA ha considerado que el planteamiento de
estos créditos establecido en la memoria (A1), puede resultar insuficiente y prepara una
modificacion en este sentido. Ya en los planes de mejora se contemplé desde el inicio (E25).
Planteamos en la memoria que estos créditos seran de asignaturas obligatorias -y no
optativas- de los masteres de las cuatro universidades. Se ha detectado, por una parte, que
eso descarta materias que en ocasiones pueden ser mucho mds interesantes para
plantearlas al doctorando vy, por otra, que conviene insistir en que la oferta pueda cursarse
en cualquiera de las universidades de Campus Iberus, no solo en la propia, abriendo asi un
abanico mucho mas amplio de posibilidades y aprovechando precisamente una de las
ventajas del consorcio. Y, sin duda, siempre en masteres oficiales, que fue una observacion
del MONITOR, y de investigacion.

Ha sido preciso asignar complementos en tres ocasiones (vid. Tabla 2), con arreglo
precisamente a lo indicado en la memoria. Las encuestas de los doctorandos (2020)
indicaban una percepcidén variable respecto a los complementos previstos (un 15% les daba
un 5/10; otro 15% 7/10 y otro 15% un 10/10; el restante % le daba un 8/10). En las Ultimas
encuestas de doctorandos (2022) la percepcidn era mejor; todo estd por encima del 8, pero
entendemos que conviene mejorar esto en el sentido indicado. Si miramos las encuestas
remitidas a los directores del programa, la percepcién, salvo un 20% en 2022, es menos
positiva. En el caso de los egresados, dos de los tres que respondieron la encuesta puntdan
esta preguntay le dan un 6,5 sobre 10; ello nos ratifica en la idea de revisar este aspecto.

Pdgina 9 de 46



AGENCIA MACIONAL DE EVALUACION
DE LA CALIDAD ¥ ACREDITACION

Directriz 1.2. Las actividades formativas propuestas se han desarrollado segin lo
establecido en la dltima versidn aprobada de la memoria verificada del programa
(contenidos, planificacion, secuencia temporal, etc.) y ayudan a los doctorandos en
su desarrollo como investigadores.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
marque la opcidn “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a
desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta No se ajusta

Motivos
totalmente | totalmente

Las actividades formativas, su
duracién, secuencia temporal vy
procedimientos de control, incluida
la movilidad.

(*)

(*) En un programa interuniversitario donde la normativa de la universidad coordinadora
marca la pauta, pero los estudiantes se matriculan en ella y en otras tres, con normativas
que pueden ser muy distintas, esto ha generado una continua revision. Hemos constatado,
por otro lado, que el nivel de detalle y descripcion en la memoria era de tal minuciosidad
que supera las opciones de una aplicacion correcta. Este apartado ha sido objeto de
diversas revisiones por la CA, ya desde el principio, y sera actualizado en una futura
modificacion de la Memoria.

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

Las actividades formativas son de utilidad y contribuyen en el desarrollo de los
doctorandos como investigadores.

Los procedimientos de control de las actividades formativas permiten una
valoracion fiable de los resultados de aprendizaje previstos en cada una de las
actividades formativas.

La coordinacidn y planificacidén de las actividades formativas, incluida la movilidad,
a realizar por el doctorado permite la consecucién de los resultados de aprendizaje
previstos.

Consideramos que las actividades formativas previstas son Utiles y convenientes al desarrollo
de los doctorandos e investigadores. Algunas cuestiones deben ser explicadas respecto al
grado de ajuste respecto a la memoria verificada (A1). Se han tratado y aprobado en las
correspondientes reuniones de la CA.

La adecuacion de las actividades formativas, que en un programa interuniversitario puede
dar lugar a mayor complejidad, ha sido una preocupacion constante, ligada a lo expresado
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en la tabla de inicio de este apartado. Por todo ello, se ha marcado este tema de manera
paulatina en los planes de mejoray, trabajando en la CA y con la EDONA, Campus Iberusy la
OyC; se hanido incorporando mejorasy se ha preparado ya una propuesta para modificacion
de la memoria que recoge esencialmente los aspectos que ya aplicamos:

-La CA con la EDONA ha acordado un computo comun de las actividades, acorde a una tabla
de homogenizacion que también encaja con los computos de las restantes universidades. En
las primeras encuestas a los doctorandos, que estaban separadas por universidades, con
cuestionarios distintos y, por tanto, dificiles de valorar en su conjunto, afloré en todo caso la
dificultad de comprender bien el cdbmputo de las horas y se evidencio la peticién de ampliar
la oferta de actividades.

-La EDONA vya revisd, con posterioridad a la confeccién de la Memoria de este programa
(A1), las definiciones y caracterizacion de la formacién tematica que se calificaba como de
tipo 1y 2, y la de la transversal igualmente de tipo 1 y 2. Se recogia con esa casuistica en la
Memoria del programa, pero no estd ya vigente y eso explica una buena parte de la
minuciosidad que en la Memoria se refiere a estos aspectos. Unificadas, en los dos casos,
solamente como actividades formativas “tematicas” y “transversales”, éste es otro de los
aspectos que se modificara en la Memoria.

-Se han elaborado desde entonces diversas tablas para clarificar los reconocimientos de cada
tipo de actividad, y asi constan en la Web del programa, por una parte, para facilitar la
compresion a los doctorandos y a sus directores; también a quienes proponen seminarios,
talleres, u otras iniciativas de formacion.

-Las actividades transversales inicialmente comprendian 50 horas y asi se indicé en la
memoria. Con posterioridad, la EDONA modificé el cdmputo para todos sus programas a 30
horas. Es otro elemento que debe ser modificado en la memoria y que ya aplicamos.

- La oferta de transversalidad de las cuatro universidades es muy diferente, con un elenco
muy diverso entre unas y otras, que sin duda puede compensarse por el hecho de que los
doctorandos pueden cursar los cursos en cualquiera de ellas. En las encuestas de los
doctorandos (E-ENC-A) ha aflorado varias veces (2020 y 2022) la idea de que parecen mas
pensadas para dreas de Ciencias; también la necesidad de ampliar la oferta. En consecuencia,
en este programa se han agrupado en blogues tematicos que puedan resultar mas
adecuados para los dmbitos de las Humanidades y Ciencias Sociales y, por tanto, pueden
resultarles mas utiles. Asi se organizan en la Web del programa. En todo caso, en 2020 la
valoracion de la trasversalidad por parte de los doctorandos ha mejorado y ya estaba
mayormente por encima de 6/10; en 2022 esta sobre 7/10. En la valoracion de las encuestas
de egresados (E-42-44-46-B Satisf. Egresados) se valora con un 8,3 las del conjunto de las
universidades y con un 9 las ofertadas desde Campus Iberus.

-Respecto a la oferta de formacion tematica, detectamos la necesidad de incrementar la
formacion especifica del programa v, salidos del relativo bloqueo de la pandemia, es uno de
los aspectos que prevemos ampliar. También se sefialé en las encuestas de los doctorandos
(E-ENC-A), en la parte de expresion libre, en 2020. En 2022 se valoraban por encima de 7 en
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el 89% de los casos (un 36% la daba un 10). Cabe destacar que la valoracion del seminario
anual obligatorio es siempre alta o muy alta entre los doctorandos, no importa el afio, véanse
por ejemplo 2022. En las encuestas de los egresados (E-42-44-46-B Satisf. Egresados), la
valoracion de las actividades tematicas es mas baja que la antes sefialada para las
transversales (7,67/10) aunque siguen calificando con nota elevada la actividad obligatoria
anual (9,33/10), y la comunicacion que reciben respecto a las actividades (9,33/10) y la
coordinacién de las mismas (9,67).

Los procedimientos de control de la actividad indicados para cada doctorando son distintos
en cada universidad, con tiempos de evaluacion a veces diferentes, y con plataformas
disefiadas de manera diversa (SIGMA y RAPI, como se puede ver en E11, pero incluso no
iguales en los dos casos de cada plataforma: el SIGMA de UPNA y UNIZAR no es igual, ni
tampoco el RAPI de UdL y UR). Esos son aspectos que estan por encima de nuestra capacidad
de modificacidn, pero precisamente esto implica que presentemos nuestras evaluaciones
(los miembros de la CA de cada universidad, respecto a los doctorandos de su universidad)
de manera conjunta en una reunién anual de evaluacion en el verano. Posteriormente, si
alguna de las universidades tiene otras evaluaciones intermedias (UdL la tiene en marzo), se
traen ala CA en caso de dudas o problemas.

El doctorando planifica sus actividades de todo tipo con su director y/o tutor de tesis, y
entendemos que es una planificaciéon pensada vy articulada para su mejor formacion. Los
doctorandos suben las actividades realizadas, certificadas por el correspondiente
documento que las avale y la primera evaluacién de las mismas es la que hace el director y/o
tutor -si es caso que solo tenga tutor en la universidad correspondiente, cuando el director
es de fuera- (en E11 se adjuntan los informes anuales correspondientes a todos los afios y
doctorandos). En la evaluacién anual de junio-julio, que en los primeros afios se hacia en
septiembre, es cuando la CA valora el progreso y posibles carencias de esas evaluaciones y
atiende las indicaciones de mejora -si las hay- que han marcado directores y tutores.

En las encuestas, los doctorandos dan notas altas al procedimiento de control de sus
cuadernos de actividades: en 2020 estan por encima de 7/10, y en 2022 sobre 8/10 (menos
una persona, como en el punto comentado antes). Lo mismo ocurre con las valoraciones que
hacen los egresados (E-42-44-46-B Satisf.Egresados), que punttan con 8,67/10 el cuaderno
en si, y con 9/10 la gestion del mismo por su director.

En cuanto a los directores de las tesis, y mirando las encuestas mas recientes, cuando ya se
puede considerar que tienen mucha practica con las plataformas, su valoracion del sistema
de control de las actividades (y la pregunta se refiere expresamente al uso del SIGMA y el
RAPI) es diversa, aungue no podemos saber a qué universidad se refieren en sus respuestas
(E-ENC-B 2022). En 2022 el 60% le da una nota por encima de 8/10, ciertamente, pero el
resto solo un 5/10 o menos (20% por debajo de 2/10, y 10% un 4/10). Si miramos encuestas
anteriores, hay que tener en cuenta que en 2018 no estaban aun unificadas y solo contamos
con las de la UPNA; entonces el 50% puntuaba con un 8/10 el uso del SIGMA, y el otro 50%
con un 5/10. En las primeras unificadas, de 2020, el 93% puntta por encima de 6/10 (donde
el 50% le da un 7/10). Esta pregunta se combina en las encuestas con la siguiente, que se
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refiere a la valoracién de los directores respecto a la formacién destinada a la direccién de
tesis; en general esta valoracion es alta, entendiendo que alude a los talleres para el uso de
las plataformas de evaluacion del doctorado (SIGMA / RAPI), que por ejemplo en UPNA se
ofrecen tanto a doctorandos como a directores. En UR también se ofrece, en la jornada de
bienvenida de los doctorandos, al menos dirigida a ellos. En UNIZAR no hay cursos de este
tipo, pero si un enlace en la web de la Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza
(en lo sucesivo EDUZ) con unas primeras explicaciones sencillas del procedimiento genérico
de evaluacién, y con el enlace de acceso a un manual de uso de SIGMA:
https://escueladoctorado.unizar.es/es/plan-investigacion-seguimiento-ev

La coordinacién de las actividades formativas se centra sobre todo en la Unica actividad
obligatoria que el programa establece (E6), las Jornadas anuales itinerantes. Organizadas
cada afio por cada universidad, se inicia su preparacion en el semestre anterior y se valoran
temas, intervenciones y organizacién en reunion de la CA. La organizacién logistica se apoya
esencialmente en la oficina de Doctorado de Campus lberus, que ademds gestiona los fondos
centrales que la financian (ha podido haber contribuciones adicionales, de grupos de
investigacion o de las Escuelas, segln el caso). Tanto las actividades especificas de Campus
Iberus (Jornadas Doctorales de Jaca, Tesis en 3 minutos, etc.) o del grupo G9 (Jornadas
doctorales), al que pertenecen 3 de las 4 universidades del programa, se coordinan desde
las respectivas oficinas y se ofertan al estudiantado. La valoracion sobre esta coordinacion
es alta, por encima de 9/10 en la Unica encuesta donde esto se pregunta expresamente, que
es en la de los egresados (E-42-44-46-B Satisf.Egresados).

El resto de las actividades disponibles se refiere a las ofertadas por cada universidad, o por
grupos y proyectos de investigacion ligados a ellas. Su coordinacion es muy simple, en
realidad. Aparte de la actividad obligatoria anual, la CA acordo (curso 2018-2019) que cada
universidad desarrollase una actividad tematica anual, en el formato que mejor considerase.
Las que cada universidad plantea se informan en la CA (E9, actas de las reuniones); hasta
ahora no ha habido problemas de solapamiento. Se traslada siempre la informacion de ellas
a Campus |berus para que puedan darse a conocer en la Web y que estén abiertas a todos
los estudiantes del programa. Igualmente se hace lo mismo con actividades externas que
consideramos de interés para las lineas de investigacion de este programa, y se trasladan a
la web. También se remiten los avisos a los doctorandos, via correo electrdénico.

En cuanto a la valoracién de los doctorandos, ya se ha adelantado al hilo de los puntos
anteriores. Cabe insistir en que solo desde 2020 se lanza un solo cuestionario de encuesta
comun y se hace desde la UPNA; la experiencia previa con encuestas separadas por
universidad no solo no ofrecia la suficiente masa critica, sino que ademas planteaba
problemas de comparacion entre cuestiones bastante diferentes. Todas las Escuelas
estuvieron de acuerdo en que convenia hacerlo de manera unitaria; se prepard desde la
Seccién de Organizacién y Calidad y se debatié con la coordinadora del doctorado desde
Campus Iberus y con la Comisién Académica.

En cuanto a la movilidad, es uno de los aspectos que la Memoria plantea como
imprescindibles. Lo deseable es, en este sentido, que cada doctorando haga al menos una
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estancia larga fuera -de al menos tres meses- y pueda optar ademads a un doctorado con
mencion internacional. Esto no ha ocurrido en todos los casos, aunque ciertamente en varios
si, y diversas tesis tienen este perfil (Tabla 2). De los seis egresados hasta el curso aqui
analizado dos son de estas caracteristicas, y con posterioridad al cierre de datos de este
informe hay que afiadir uno mas con mencion internacional, y otro que la deposita en
octubre de 2022 con este perfil. En la mayor parte de los casos, la movilidad ha sido corta y
mas puntual, algo a lo que la situacién de confinamientos y pandemias pasadas no ha
ayudado. Con vistas a una futura modificacion de la memoria este es uno de los aspectos
gue se contemplan, de cara a un ajuste para aquellos que no prevén un doctorado
internacional.

Hay una encuesta especificamente destinada a la movilidad (E-ENC-C) que, desde el curso
19-20, se hace a todos los doctorandos de las cuatro universidades. En esa primera ocasion,
donde solo hubo doctorandos que respondieran de dos de las universidades del programa,
las estancias resefiadas eran en su mayoria de menos de un mes. Hay que tener en cuenta
que un 60% manifestaba haberla tenido que limitar a causa de la pandemia. La mayoria
habian ido a menos de tres coloquios o seminarios fuera, aungue reconocen su relevancia.
El 80% de los realizados habian sido online. En la encuesta del curso 2020-2021 Ias cifras son
mads variadas y ademds se incluyeron preguntas relativas a la financiacién. El 16% ha ido a
mas de cuatro seminarios y coloquios fuera (aunque algo mas de la mitad sigue moviéndose
entre una y tres salidas), y las presencias online también han subido. La mayoria siguen
siendo de menos de un mes (67%) pero un 11% esta entre unoy tres meses, y un 22% supera
los tres meses. En este curso los comentarios sobre la afectacion por la pandemia son
abundantes, en las cifras y en las referencias escritas, al tiempo que se pone de manifiesto
la dificultad de alguno para compaginar las salidas con su trabajo, o con trabajos de campo
de la propia tesis. Respecto a la financiacién, un 78% manifiesta haber recurrido a recursos
propios y solo el 33% ha tenido ayudas de movilidad, pero el 91% indica no haberse
presentado a las convocatorias disponibles. La satisfaccién, a pesar de los comentarios
respecto a los datos y situaciéon de la movilidad, tiene una nota por encima de 8/10 en todos
los casos.

En el resto de las encuestas a los doctorandos ya no hay una pregunta especifica sobre
movilidad, pero hay otras que también permiten aproximarse a esta cuestion mas alld de lo
gue la especifica indica. En las encuestas generales cabe observar un apartado referido a las
posibilidades de interactuar con doctorandos de otros centros de investigacion ajenos a
Campus lberus, nacionales o extranjeros, asi como preguntas relativas a las ayudas
financieras que, aunque en parte tienen que ver con la financiacion del propio doctorado,
también guardan relacién con la movilidad. De hecho, desde Campus Iberus ha habido una
especial preocupacién por facilitar la movilidad en las actividades que se ofrecen, como se
sefiala en el Criterio 5.1. Los doctorandos consideran (encuestas de 2022, E-ENC-A), que las
posibilidades de interactuar con otros doctorandos del programa son medianas: el 90% lo
sitla por encima de 5 (y un 50% le da 10), pero el 40% estd entre 5y 7. Estas ocasiones se
refieren a su actividad anual conjunta, y a la oferta de jornadas doctorales y de tesis en 3
minutos de Campus lberus y las del G-9 (donde no estd UdL). El resto de las actividades de
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las universidades esta abierto a todos ellos, y reforzaria ese contacto claro, pero quiza ahi
puede intervenir el otro conjunto de preguntas, relativo a las ayudas financieras. Por una
parte, los doctorandos encuestados ahi expresan, en un 91%, que las ayudas de su
universidad estan por encima de 7/10 (un 64% les da un 10); si se trata de las de Campus
Iberus, también el 91% da una nota de aprobado, pero con otra distribucién: el 45% le da un
10y el resto esta por encima de 6/10. Si se miran las encuestas de los egresados (E-42-44-
46-B Satisf.Egresados), el conjunto de preguntas sobre las redes y contactos es mas amplio,
y las notas se mueven entre 6/10 y 7/10, donde los 7 estan en lo referido a contactos con
doctorandos de la misma universidad. También se indaga con mas detalle en las cuestiones
de financiacién, y hay preguntas concretas sobre movilidad.

Respecto a lo primero, y en el caso de las encuestas de egresados, se observa que algunos
(el total es de 3) trabajaban (1), o tenian contratos predoctorales (2) y manifiestan haber
contado con ayudas, o bien de su universidad o bien ajenas, sin que sea posible aqui conocer
cuales. Todos han salido fuera, a seminarios y conferencias, aunque solo uno habia realizado
una estancia prolongada (entre 3 y 6 meses). Muestran en esto una variedad de medios de
financiacion, donde los recursos propios no son una cifra irrelevante (67%) aunque mas baja
que cuando en las encuestas de movilidad se pregunta algo semejante a la totalidad de los
doctorandos. Estd claro que otras fuentes de financiacién han pesado igualmente: ayudas
de la universidad, de otras entidades, del grupo de investigacion, etc.
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Directriz 1.3. Los procedimientos de seguimiento y supervision de los doctorandos
se llevan a cabo de acuerdo a lo establecido en la legislacion vigente y en la dltima
versidon aprobada de la memoria verificada y contribuyen a la formacion de los
doctorandos como investigadores.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
marque la opcidn “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a
desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta No se ajusta

Motivos
totalmente | totalmente

La composiciéon de la comisidn

. X
académica.

El procedimiento de asignacién del
director/tutor.

El procedimiento para el control del
documento de actividades de cada
doctorando, la certificacion de sus X (*)
datos y la valoracién anual del Plan
de investigacion.

La normativa de presentacion vy

. X
lectura de tesis doctoral.

(*) Los cuadernos de actividades generados por los dos sistemas SIGMA y los dos RAPI,
asi como lo documentos de valoracion anual, son distintos y no recogen el mismo
detalle, dado que sus respectivas Escuelas cuentan con sistemas de control diferentes.

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

El tutor/director coordina y planifica adecuadamente las actividades a realizar por
el doctorando, para la adquisicion de los resultados de aprendizaje.

El procedimiento utilizado por la Comisién Académica para la asignacion de
tutor/director de doctorando, asi como para su eventual cambio es adecuado.

El procedimiento utilizado para la valoracién del plan anual de investigacion y del
documento de actividades permiten una valoracion fiable del desarrollo de la tesis
doctoral.

Consideramos que la planificacion de actividades por el tutor/director es adecuada. Lo
previsto es que sean ellos los que organicen el plan de trabajo del doctorando, y el papel de
la CA es esencialmente velar porque eso se desarrolle sistematicamente.
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La composiciéon de la CA no ha variado respecto a lo indicado en la memoria: tiene dos
personas de cada una de las universidades de Campus Iberus (A1, E2 y 10) y una persona de
cada una de las dos universidades colaboradoras. La Unica novedad, porque la figura no
existia entonces, es que desde final de 2018 trabaja en contacto con la Coordinadora de
Doctorado de Campus lberus que mantiene al dia la Tabla 2, con los datos de todos los
doctorandos matriculados cada afio.

El procedimiento de la CA para asignar ese tutor y director depende de varios elementos y de
hecho consiste en una de dos opciones esenciales, que en su momento no se explicaron con
ese detalle en la memoria porque ha sido la realidad cotidiana la que las ha marcado. La
primera, cuando el doctorando proviene de un master propio de algunas de las
universidades, que su propuesta de tesis, derivada de un TFM en muchos casos y ligada a un
proyecto, viene ya apoyada por un director o tutor. En este caso, se mantiene la propuesta
de directores y tutores, si se aprueba su admision al programa. La segunda resulta de
solicitudes que vienen de fuera de Campus Iberus, con frecuencia ligadas a personas que se
interesan por el programa a través de la WEB; contactan con personas de la CA, se inicia un
proceso de analisis de sus intereses, se valora en la CA y pensamos en posibles directores.
Contactado el eventual director, que en ocasiones ha sido externo con un tutor interno, se
concreta o no la propuesta. Esos procesos se reflejan en las reuniones de la CA (Actas en E1
y E16). Hasta ahora no se han realizado cambios de tutor o director en el programa. En la
Directriz 1.1, a propdsito del proceso de admisidn, también se explican diversas cuestiones
relacionadas con este asunto.

Respecto a la evaluacion final del plan anual de investigacién y de la formacién doctoral, la
reunion anual de la CA destinada al efecto ha ido ajustdndose a la realidad de un
interuniversitario como este. No estaba especificado asi en la Memoria pero el
procedimiento se ha ido marcando progresivamente, al hilo de los planes de mejora (E25-
E26) de cada afio, precisamente para conseguir que resulte una evaluacién fiable. La
valoracion anual se apoya en los informes que los miembros de la CA explican respecto a los
doctorados de sus respectivas universidades y que previamente han analizado. Se presta,
asi, una especial atencion a los casos donde se plantean dudas respecto al adecuado
progreso del doctorando y, muy particularmente, a aquellos que presentan algun tipo de
conflicto o ha sido necesario rechazar. En ese caso, la CA trata de manera especifica el caso,
hace las consultas que se requieran, recaba mas datos a los directores y evalla lo que
corresponda.

Las evaluaciones recibidas pueden ser positivas o negativas; y lo primero ha sido lo habitual.
En el segundo caso, el doctorando dispone de un plazo maximo de seis meses para atender
las indicaciones que reconduzcan la situacién, al cabo de los cuales se produce una segunda
evaluacién. De ser positiva, el doctorando prosigue con su trabajo, pero si es negativa no
puede continuar en el programa. En UdL cabe un paso intermedio que, en realidad, equivale
a la negativa antes explicada: puede darse una evaluacion positiva pero condicionada, tras
la cual el doctorando cuenta con seis meses para rectificar. En este caso, la negativa deviene
en expulsion.
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La normativa de presentacion y lectura de la tesis se rige por la memoria, para los requisitos
gue debe haber completado el doctorando; por la normativa de doctorado respecto a las
tesis internacionales y cotutelas; y finalmente por los procedimientos de lectura y defensa
de la universidad donde se defiende. No hay variaciones respecto a lo indicado en la
memoria. Se aprueban en la CA, con sus comisiones de evaluacion, fechas, etc.
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Directriz 1.4. Las colaboraciones que mantiene el programa de doctorado con otras
universidades, organismos o instituciones, nacionales o internacionales, se
consideran adecuadas y suficientes y son coherentes con las establecidas en la
ultima versién aprobada de la memoria verificada.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
marque la opcidn “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a

desarrollar medidas correctoras.

procedentes de otros paises.

Se ajusta No se ajusta .
Motivos
totalmente | totalmente
Las colaboraciones con otras La pandemia ha
universidades, organismos o frenado las
instituciones, nacionales o colaboraciones,
internacionales. X pero ahora, con
la nueva
normalidad, se
retomara
La previsidon de estancias en otros La pandemia ha
centros. frenado las
colaboraciones,
X pero ahora, con
la nueva
normalidad, se
retomara
La prevision de cotutelas vy X
menciones internacionales.
La prevision de participacion de
expertos internacionales en las
comisiones de seguimiento, en la
emision de informes previos a la X
presentacion de las tesis doctorales
y en los tribunales de lectura de
tesis.
La prevision de participacion de
profesores extranjeros en el X
programa.
La prevision de estudiantes X
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ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

Las colaboraciones contribuyen a la formacion investigadora de los doctorandos.

(En el caso de programas de doctorado interuniversitarios) La coordinacion entre
las distintas universidades participantes que garantiza el desarrollo del programa
de doctorado.

(En el caso de doctorado industrial) La coordinacion y supervisién para que la
estancia en la empresa permita la adquisicion de las competencias por parte de los
doctorandos.

Entendemos las colaboraciones externas como esenciales, y con las dos universidades
francesas se han desarrollado de manera sistematica, con pocas excepciones, en las jornadas
obligatorias del programa, por un lado, y en sesiones formativas propias de una y otra
universidad (E6 se detallan). El profesorado de las universidades colaboradoras de Pau vy
Toulouse ha colaborado esencialmente, hasta ahora, en seminarios presenciales y online y
se incorpora aqui en la Tabla 3, actualizado a la situacién de 2022.

Se han incorporado actividades doctorales online con otros centros ajenos (Instituto
Simancas, Valladolid, por ejemplo) y se cuenta con la integracién de jornadas de nivel
doctoral en coloquios intensivos y tematicos, que se abren a nuestros doctorandos (Estella,
Balaguer, Najera, Flaran (Fr.), Castelo de Vide (Pt)).

Las estancias de los doctorandos en otros centros han sido limitadas, en cualquier caso (Tabla
2) en 2020 fue preciso cancelar una preparada para Portugal y en 2021 otra en Rusia, que la
crisis de aquel pais obligd a anular y redirigir finalmente de destino (ademas de retrasar) al
segundo semestre de 2022. Este aspecto se comenta con mas detalle en relacién con la
formacién en movilidad, Directriz 1.2.

Las cotutelas que hemos tenido son dos (Tabla 1), y las menciones internacionales otras dos
(la ultima en septiembre de 2022, ya fuera de esta evaluacién). Ha habido igualmente una
codireccién con un centro ajeno.

La coordinacidn de las universidades en este programa universitario consideramos que es
muy adecuada, y descansa sobre dos elementos:

Por un lado, la CA, que, aungue inicialmente -los primeros tres afios, y en la fase previa de
montaje del programa- se reunia presencialmente en Zaragoza, ahora trabaja habitualmente
en formato virtual y zoom, con una asiduidad intensa, como se puede ver por las actas de
las reuniones (E1y E16). Y, por otro lado, la Coordinadora de Doctorado de Campus Iberus,
igualmente radicada en Zaragoza, una figura creada en 2017 y que empezo su tarea con este
programa en enero de 2018. No se levanta acta de las reuniones adicionales de la
coordinadora del programa con la de Campus Iberus, pero son casi mil correos desde la fecha
indicada, sobre todos los asuntos posibles, y muy en particular todas las actividades que son
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conjuntas, la pagina web vy la interlocucién con las cuatro escuelas de doctorado. Han sido
especialmente intensas al preparar el MONITOR, y ahora el ACREDITA.
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Directriz 2.1. El programa publica en su pagina web informacion completa y
actualizada relativa a su desarrollo y a los resultados alcanzados, accesible para todos
los grupos de interés. Esta informacion es coherente con la incluida en la Ultima
version aprobada de la memoria verificada.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
marque la opcidn “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a
desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta No se ajusta

Motivos
totalmente | totalmente
La informacion publicada en |Ia
pagina web por el programa de
doctorado se ajusta a la Ultima X (*)
versiéon aprobada de la memoria
verificada.

La informacién publicada en la
pagina web por el programa de
doctorado esta actualizada de
acuerdo a lo contemplado en el X
informe de autoevaluacion
elaborado para el proceso de
acreditacion.

(*) Se han introducido cambios en el nimero de horas de Actividades Formativas
Transversales por el cambio de normativa de la UPNA (Vid. Directriz 1.2)

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

La informacidn facilitada por el programa de doctorado es completa.

La informacidn facilitada por el programa de doctorado es facilmente accesible.

La informacion de la Web corresponde a la Ultima versién de la Memoria, que consta colgada,
con la salvedad indicada en la tabla de esta directriz.

La informacién basica del PD aparece bien reflejada (universidades implicadas, instituciones
participantes), y se puede ver en E19. También los perfiles de ingreso, criterios de admisién
y de adjudicacién de complementos.

En este sentido no se detalla qué complementos se asignan a cada perfil, porque no era lo
previsto en la memoria; alli se indica una horquilla numérica en funcién de los perfiles, que
implica complementos que se asignaran, teniendo en cuenta ademas el criterio del eventual
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director y/o tutor, en funcién de la formacién previa del doctorando y la que necesita para
el trabajo previsto. Si se despliega la relacion de masteres existentes entonces. Hay que
sefialar que con el paso del tiempo los mdsteres cambian, se incorporan nuevos (mas
raramente decae alguno), y dentro de ellos se modifican materias. En la UPNA, por ejemplo,
se prevé que haya uno nuevo en el otofio de 2023, de un perfil que daria acceso directo,
como vya se ha sefialado antes. En la memoria se enumeraban masteres que en algin caso
han tenido este tipo de cambios; se prevé de hecho una modificacién de la memoria en este
sentido, para sefialar de manera mas sintética que los complementos se asignaran sobre los
masteres oficiales, segin el perfil, y materias tanto obligatorias como optativas de los
mismos, de las cuatro universidades.

Si se detallan en la web las competencias, la informacidn de contacto de todas las personas
de la CA, incluida la coordinadora, y del personal investigador, con las lineas de investigacion
de cada uno.

Respecto a la informacién sobre los plazos y procedimientos de preinscripcion y matricula,
al tratarse de un programa interuniversitario, se presenta en la web del programa una tabla
resumen de los plazos de cada universidad, y enlaces a sus escuelas. Y se sefiala
expresamente la indicacion antes destacada de que los eventuales candidatos deben
ponerse en contacto con la coordinadora o con un miembro cualquiera de la CA, para un
primer intercambio de opinidn, valoracién de su perfil y de la adecuacién del programa para
sus intereses.

La web también informa sobre la normativa de aplicacién, el plan de formacién que se debe
completar y sus procedimientos de control, la movilidad y el sistema interno de garantia de
calidad. Se actualiza sistematicamente la oferta de actividades temdticas de las
universidades; y cada universidad en la web propia de cada Escuela de Doctorado, y Campus
Iberus en la suya (estan enlazadas a la del programa) actualiza las actividades transversales
disponibles y jornadas doctorales. También se suben a la web del programa actividades
ajenas (varias de ellas: jornadas de nivel doctoral programadas anualmente, ya estaban
previstas en la memoria) que por la tematica pueden ser de interés para los doctorandos y
cuya formacién se les reconoce.

También se actualiza en la web del programa la relacién de tesis leidas.

En las encuestas (E-ENC-A) realizadas a los doctorandos en 2022, la percepcion respecto a la
informacion de la web (los valores son los mismos si se les pregunta en relacion con la
universidad de acogida o a Campus Iberus) para completar la admisién es muy positiva (el
89% por encima de 8/ 10; donde el 67% le da un 10; y un 11% por debajo de 5/10). Iguales
porcentajes se recogen para la pregunta sobre la informacion en la web relativa a lineas de
investigacion y grupos de la universidad correspondiente; en la misma pregunta respecto a
Campus lberus el 100% esta sobre 5/10, donde un 11% le da el 5 y el resto estd por encima
del 7/10. Respecto a la pregunta sobre la informacién del PD en la web de cada universidad
y en la de Campus Iberus, hay un 64% que le da un 10/10, y luego el resto de los porcentajes
es muy variable: algo mejor en Campus Iberus (que es nuestra web propia del programa, ahi
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alojada) porque solo un 9% queda por debajo de 5/10 (en el otro caso un 18%). En las
encuestas dirigidas a los directores (E-ENC-B) solo se hace una pregunta respecto a la
adecuacion de la informacidn en la web; en 2020 todas las respuestas estan por encima de
6/10; el 50% en 8/10. Y en 2022 el 90% puntua encima de 8/10. Cuando se pregunta a los
egresados E-42-44-46-B Satisf.Egresados), el cuestionario sobre la web es mas detallado y se
refiere a diversos items informativos (sobre admisién, lineas de investigacion, servicios,
proceso defensa de la tesis) y tanto a la plataforma de su universidad como a la de Campus
Iberus. En todos los casos, las respuestas estan encima de 8,3/10. La informacién sobre el
proceso de admisién, por ejemplo, tiene un 9 para la web en Campus Iberus, que es la propia
del programa; un 8,6 en la de la respectiva universidad (en este caso, las tres personas que
responden proceden de dos de ellas).
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Directriz 3.1. El sistema de garantia interno de calidad implantado garantiza la
recogida de informacion/resultados relevantes para la toma de decisiones y la
evaluacion y mejora del programa de doctorado.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
margue la opcion “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a
desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta No se ajusta

Motivos
totalmente | totalmente

Los procedimientos y mecanismos de
supervision del desarrollo, analisis de X (*)
resultados y toma de decisiones.
(*) El Sistema de Garantia Interno de Calidad de la UPNA para los estudios de doctorado se
ha ido consolidando con posterioridad a la verificacion de la memoria.

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

Las acciones y cambios llevadas a cabo por el programa de doctorado para abordar
los compromisos, las deficiencias detectadas o la mejora de su propio desarrollo,
fruto de la aplicacidon de los procedimientos y mecanismos implantados por el mismo,
se consideran adecuados.

Tal y como se ha mencionado anteriormente en el presente Informe de Autoevaluacién, en el
Programa de Doctorado en Patrimonio, Sociedades y Espacios de Frontera participan las cuatro
universidades pertenecientes a Campus lberus. El programa adopta el Sistema de Garantia
Interno de Calidad de la Universidad Publica de Navarra (UPNA), que ejerce el papel de
coordinadora.

La UPNA dispone de un Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) en el que se establecen

los procedimientos para favorecer la mejora continua de los titulos y los instrumentos que
aseguren y garanticen la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

El SGIC fue aprobado en Consejo de Gobierno celebrado el dia 24 de octubre de 2008 y ha sido
actualizado en dos ocasiones. La primera de ellas, el 24 de abril de 2018, lo hizo para incluir los
Programas de Doctorado. La segunda, el 27 de noviembre de 2020, se hizo con el objetivo
estratégico de abordar la acreditacion institucional de sus Centros y asi poder certificar su disefio
conforme a los criterios y directrices del programa AUDIT de la ANECA.

La Comisién de Certificacion del Programa AUDIT de la ANECA certifica el disefio del SGIC aplicable
a todos los Centros de la UPNA, el 14 de diciembre de 2020. La Comision resuelve que el sistema
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reudne las condiciones necesarias para ser certificado y lo incluye en el Registro de Universidades

y Centros con el Disefio Certificado.

La UPNA establece por Estatutos la existencia de una Comision de Calidad como érgano ordinario

de asesoramiento, propuesta y seguimiento de las acciones en materia de calidad de la
Universidad.

Este SGIC define la estructura de responsabilidad en materia de calidad en cada Centro y su

relacion con la Comisién de Calidad de la Universidad. También desarrolla el proceso de
seguimiento y mejora continua seguido por los Centros para analizar los resultados de los

diferentes procesos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje para proponer ajustes y
mejoras que supongan un incremento de la calidad de los mismos.

En lo que se refiere a la EDONA y al SGIC de sus Programas de Doctorado (PD), la informacion se
encuentra disponible en el apartado Calidad de Doctorado donde se puede consultar:

» El Mapa de Procesos correspondiente a la Escuela de Doctorado de Navarra (EDONA).

» La definicién de los procesos que integran el SGIC de los Programas de Doctorado de la

UPNA accesible desde el apartado “Calidad y documentos acreditativos del programa de
doctorado”, dentro de la pagina web de cada Programa de Doctorado.

» El histérico de encuestas realizadas hasta la fecha y la planificacién a futuro.

1. Estructura de responsabilidad en materia de calidad

Todos los Centros de la Universidad Publica de Navarra disponen de una estructura responsable
del SGIC en su Centro. En el caso de la EDONA es su Comité de Direccion.

El Comité de Direccién de la EDONA se compromete con el disefio, desarrollo, revision y mejora
de todos y cada uno de los instrumentos que aseguren y garanticen la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, y de sus resultados, atendiendo al ciclo de mejora continua PDCA
(planificar-plan, hacer-do, revisar-check, ajustar-act).

El cumplimiento de las responsabilidades derivadas de las acciones de mejora en materia de
Calidad recae en su Director/a, quien a su vez se apoyara en su Secretario/a Académico/a en lo
que respecta a las funciones relacionadas con la calidad de los PD.

Cada PD contard con la figura de Responsable de Calidad de la Titulacion (RCT) que asumird, de
forma explicita, las responsabilidades en materia de calidad relacionadas con la mejora del PD del
cual es responsable. Esas responsabilidades se comparten con las asignadas como Coordinador/a
del Programa de Doctorado.

El RCT serd el encargado de asegurar el despliegue de los diferentes procesos identificados en el
SGIC y recibir los resultados de los mismos, analizarlos y difundirlos en el Comité de Direccion de
la EDONA, especialmente en el caso de que se detecten ineficiencias y disfunciones. El Comité de
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Direccidon de la EDONA serd el encargado de tomar las decisiones orientadas a establecer, si fuese
necesario, las correspondientes acciones de mejora.

2. Proceso de seguimiento y mejora continua

A continuacion, se describe brevemente cémo se realiza el seguimiento interno de los Programas
de Doctorado:

Anualmente, el RCT presenta en el Comité de Direccién un Autoinforme de Seguimiento Anual
del Titulo (A.S.A.T). Este informe se ha configurado, por una parte, para evidenciar el seguimiento
anual de los titulos, y, por otra, como herramienta de trabajo para agrupar los principales
resultados, y el analisis de los mismos, que giran alrededor de las multiples actividades que se
realizan en torno a las ensefianzas y que son descritas en el SGIC. Los A.S.A.T correspondientes al
periodo evaluado se presentan con la evidencia 22, dentro de la carpeta denominada “E 22 PD
PATRIMONIQ”. Asimismo, con la evidencia 21, se aportan las actas del Comité de Direccién de la
EDONA donde anualmente se aprueban los A.S.A.T. En el documento denominado “E 21-A-PD
PATRIMONIO-EXPLICACION EVIDENCIA” se especifican las actas aportadas.

En el AS.A.T se realiza una evaluacion del PD, teniendo como base varias tablas de datos de
resumen. El SGIC de los PD se alimenta con la informacién que la Seccion de Organizacién y
Calidad, la Coordinadora de Doctorado de Campus lberus y la EDONA cuelgan cada curso
académico en el campus virtual MiAulario, donde existe un sitio especifico para la calidad del
doctorado.

A la vista de los resultados, el RCT, dentro del marco del Comité de Direccion de la EDONA, analiza
la evolucién de los mismos y elabora el Plan de mejoras con las posibles propuestas que se valoren
como necesarias a ser introducidas. El Plan de mejoras, ademas, arrastra aquellas
recomendaciones pendientes de resolver del proceso de valoracion externa para la verificacion
del titulo (programa VERIFICA), seguimiento para la monitorizacién de resultados (programa
MONITOR) y evaluacién para la acreditacion (programa ACREDITA) de ANECA. Los planes de
mejora correspondientes al periodo evaluado se aportan en la carpeta con nombre “E 25-E£ 26-A-
PD PATRIMONIO”.

3. Satisfaccion de los colectivos implicados

La UPNA tiene establecidos los siguientes procedimientos, que se realizan de manera periddica,
para el analisis de la satisfaccion de los distintos colectivos implicados:

= Satisfaccidn de los/as doctorandos/as con el PD que estdn cursando

= Satisfaccidn de los/as doctores/as egresados/as

= Satisfaccidn del personal investigador participante

= Satisfaccion general de la sociedad
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En este apartado cabe destacar que la UPNA, como coordinadora del PD en Patrimonio,
Sociedades y Espacios de Frontera, desde el curso 19-20 centraliza la realizacion de las encuestas
y las lanza a los colectivos pertenecientes a las cuatro universidades. Esto permite la obtencién
de una informacién sélida y comparable, con la que es posible establecer conclusiones vy
propuestas de mejora. Los resultados de las encuestas se aportan en la carpeta denominada “E-
ENCUESTAS-PD PATRIMONIO”. Se aportan concretamente:

v’ Satisfaccion de los/as doctorandos/as con el PD: Encuesta telemdtica a los/as
doctorandos/as matriculados/as en el programa. Estas encuestas se realizan
periddicamente cada dos cursos y la primera edicién fue en el curso 17/18. Como ya se
ha mencionado anteriormente, las Ultimas dos ediciones se han realizado conjuntamente
a los/as doctorandos de las cuatro universidades. Los informes de resultados se
encuentran en la subcarpeta “E-ENC-A-SATISFACCION DOCTORANDOS-AS”.

v’ Satisfaccién del personal investigador participante en el PD: Encuesta telematica a los
directores y tutores participantes en el PD. Estas encuestas se realizan periédicamente
cada dos cursos y la primera edicion fue en el curso 17/18. Al igual que el caso anterior,
las dos ultimas ediciones se han realizado conjuntamente a los/as directores/as de las
cuatro universidades. Los informes de resultados se encuentran en la subcarpeta “E-ENC-
B-SATISFACCION DIRECTORES-AS”.

v' Satisfaccidon de los doctorandos/as con la movilidad: Encuesta telemdtica a los
doctorandos para conocer la valoracion que hacen de distintos aspectos relacionados
con las acciones de movilidad realizadas. Esta encuesta se realiza cada curso académico
y la primera edicion fue en el curso 17/18. La encuesta centralizada se realiza también
desde el curso 19-20. Los informes de resultados se encuentran en la subcarpeta “E-ENC-
C-SATISFACCION CON LA MOVILIDAD" .

v Satisfaccion de los/as egresados/as: Encuesta telematica a los egresados en los PD. En
septiembre del afio 2022 se realizd a los/as egresados/as hasta el afio 2021 (inclusive). El
informe de esta encuesta se aporta, dentro de la carpeta “E 42, £ 44 y E 46- PD
PATRIMONIO”, en el documento denominado “E 42-44-46-B- PD PATRIMONIO-
Satisf.Egresados”.

Ademas de estos estudios periddicos, la EDONA dispone de buzdn de sugerencias a disposicién
de los usuarios.

v" Atencién a quejas, sugerencias, agradecimientos y consultas: Con el objeto de que
cualquier estudiante, profesor o personal de administracién y servicios pueda presentar
una gueja, sugerencia, agradecimiento o consulta (QSAC) relacionada con las diferentes
actividades docentes o de gestién de la titulacién, se ha habilitado un proceso dual
telematico y presencial. El interesado puede rellenar el formulario web correspondiente
y remitirlo al Centro destinatario deseado por via telematica. También puede introducir
un ejemplar en formato papel en los buzones habilitados a tal efecto en las secretarias
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4,

administrativas de cada Centro. Hay un proceso definido a tal efecto que se puede
consultar en el siguiente ENLACE.

Anadlisis y fomento de la insercién laboral

Ademas de estos, hay una serie de estudios que se han realizado en referencia a este tema:

v

5.

Encuesta de insercidn laboral de doctores/as egresados: La UPNA ya ha realizado estudios
de insercion laboral a los doctores egresados de los programas de doctorado regulados
con normativas anteriores. Para conocer la insercién laboral de los/as egresados/as de
este PD, en septiembre del afio 2022 se ha realizado una encuesta a las personas
egresadas hasta el afio 2020 (inclusive). El informe de este estudio se aporta, dentro de
la carpeta “E 42, E44 y E 46- PD PATRIMONIQO”, en el documento denominado “E 42-44-
46-C- PD PATRIMONIO-Insercion laboral”. En cuanto a la poblacidon a encuestar, cabe
destacar que se considera necesario dejar un intervalo de minimo dos afios para poder
valorar adecuadamente el verdadero impacto de la realizacion del PD en la situacion
laboral. Se puede consultar el proceso de calidad referente a la insercion laboral en el
siguiente ENLACE:

En referencia también a la insercion laboral, la EDONA ha encargado a una consultora un
estudio sobre la insercion de doctores en la empresa navarra. El estudio comprende tres
documentos un resumen ejecutivo, las primeras conclusiones y un informe final realizado
enelafio 2017. El estudio se ha basado en la realizacion de encuestas a diversas empresas
navarras para conocer su percepcion sobre el doctorado y comprobar el grado de
insercion laboral de los estudiantes. El estudio se aporta en las evidencias nombradas “E
42-44-46-E-PD  PATRIMONIO  -Res.Ejecutivo”, “E  42-44-46-F-PD  PATRIMONIO-
conclusiones-iniciales” y “E 42-44-46-G-PD PATRIMONIO-InformeFinal”.

Valoracion del PD por parte de los empleadores: La EDONA organiza cada dos cursos
académicos unos encuentros entre doctores egresados y empleadores, con el fin de
recabar informacion tanto de satisfaccion como de aspectos relacionados con la
empleabilidad y la insercidn laboral. Se aportan los programas de las dos ediciones
realizadas hasta la fecha (documentos “E 42-44-46-H-PD PATRIMONIO-Prog .l
EncuentroEmp” y “E 42-44-46-1-PD PATRIMONIO-Prog. Il EncuentroEmp”) asi como el
acta de la dltima edicion (“E 42-44-46-J-PD PATRIMONIO-Resumen. Il EncuentroEmp”).
Se puede consultar el proceso en el siguiente ENLACE:

Seguimiento y mejora del programa de doctorado

La UPNA tiene establecidos los siguientes procedimientos, relacionados con el seguimiento y

mejora del PD que se describen en diferentes apartados a lo largo de este IA.

v

AR

Coordinacién de programas interuniversitarios

Acceso y admision

Matricula y entrega del plan de investigacion

Tratamiento de la permanencia
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v" Tesis con mencidn industrial

v' Gestidn vy evaluacidn de actividades formativas

v" Evaluacién anual

o Enla carpeta con nombre “E 11 PD PATRIMONIQ”, se aportan los informes que
conforman la evaluacion anual.
v' Presentacion y lectura de tesis
v" Resultados del titulo

6. Seguimientoy mejora de la movilidad

La UPNA tiene establecidos los siguientes procedimientos, relacionados con el seguimiento y
mejora de la movilidad que se describen en diferentes apartados a lo largo de este IA.

v' Gestidn y evaluacién de la movilidad

v'  Cotutela internacional

v" Tesis con mencidn internacional
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Directriz 4.1. Los méritos de investigacion del personal investigador asociado al

programa de doctorado siguen vigentes.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
marque la opcidn “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a

desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta
totalmente

No se ajusta
totalmente

Motivos

El personal investigador asociado a
las distintas lineas de investigacion
del programa de doctorado.

La tabla de
se actualiza
todos los
anos, con el
seguimiento
anual.

Un porcentaje minimo del 60% de los
investigadores doctores
participantes en el programa
dispone de un sexenio de
investigacion vivo.

Los equipos de investigacidn
incorporados al programa cuentan
con, al menos, un proyecto
competitivo  vivo  en temas
relacionados con las lineas de
investigacion del programa en el
momento de elaborar el IA.

La calidad de las contribuciones
cientificas derivadas de las 10 tesis
aportadas se considera adecuada.

La calidad de las 25 contribuciones
cientificas del personal investigador
que participa en el programa de
doctorado.

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

El perfil investigador del profesorado del programa de doctorado se considera
adecuado, de acuerdo a los objetivos y naturaleza del mismo.
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Respecto al personal investigador sefialado en la Memoria, hay que indicar que se repartia
por las tres lineas de investigacién de manera muy equilibrada y cumplia todos los requisitos.
Las modificaciones que se pueden cotejar en la Tabla 3 se refieren, por un lado, a la evolucién
natural en el tiempo transcurrido desde entonces (jubilaciones, paso a situaciones de
profesorado honorario o equivalente, etc.), y por otro a una deliberada revision acometida
araiz del MONITOR, donde se recomendd -en consonancia con una de las recomendaciones
de ANECA al aprobar el PD- (véase E25-E26)- reducir su numero y aquilatar la dedicacién al
programa. Una tercera modificacion, en este caso de incorporacion, se refiere a profesorado
gue se ha integrado en determinadas lineas porque dirige una tesis en el PD.

Respecto al porcentaje de sexenios (Tabla 3), el 71% de los investigadores en UPNA tienen
un sexenio vivo, si bien hay que sefialar que uno de los dos que no estan vivos corresponde
a un investigador que tiene 5y el Ultimo hubiera tenido que solicitarlo cuando ya ha pasado
a profesor honorario. UNIZAR cuenta con un 82,5% de de investigadores con sexenio vivo.
En UR el 80% del profesorado cuenta con el sexenio vivo, y en UdL es también un 80%
aunque hay que precisar que falta el dato de las fechas de un TU que tiene dos sexenios. El
programa cumple sobradamente, por tanto, el 60% requerido.

Igualmente, tal y como se aprecia en la E27, las tres lineas de investigacion cuentan con
equipos que tienen un proyecto de investigacion competitivo vivo, y se considera adecuada
la calidad de las contribuciones cientificas derivadas, tanto de las 10 tesis doctorales dirigidas
por el personal investigador del programa en los ultimos 5 afos, sefialadas en la E28, como
de las 25 contribuciones cientificas del personal del programa en los ultimos 5 afios (E29).
Respecto a las primeras, son resultados de investigacion de diverso perfil (las tesis son de
distintas lineas de investigacion) y en varios casos corresponden a nuevos doctores que
luego se han ido incorporando a puestos universitarios -ayudantes doctores, asociados,
contratos postdoctorales- evidenciando asi una calidad contrastada de su trabajo. Respecto
a lo segundo, se han seleccionado resultados de investigacion que cubren las tres lineas de
investigacion del PD y las cuatro universidades de Campus Iberus implicadas.

Respecto a la percepciéon del personal investigador (directores y directoras de las tesis, en
concreto) en relacién a a su propia adecuacién al programa, en 2022 era muy positiva: un
10% lo puntuaba con 5/10 pero el resto lo hacia por encima de 8/10, que de hecho era la
puntuaciéon mayoritaria (60%), como se ve en (E-ENCUESTAS-PD PATRIMONIO). Si miramos
en encuestas anteriores, ya en 2020 (E-ENC-B) contamos con una realizada conjuntamente
a los directores de las cuatro universidades; entonces solo un 7% daba una nota de 5/10, el
resto estaban por encima de 8/10, con una media ponderada de 8,29. En esta misma
encuesta, la percepcion respecto a las colaboraciones del programa es mucho mas diversa:
un 7% califica esta pregunta con un 3/10, y el resto lo hace sobre 5/10, pero con un
despliegue amplio entre el 5y el 10, donde el % mas elevando (casi el 30% le da un 9/10).
Para el afio 2018 (E-ENC-B) solo contamos con encuestas de directores en la UPNA,
obviamente una parte solamente del conjunto, aungque en ese caso la valoracién era del
100% por encima de 8/10.
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En el caso de las encuestas de los doctorandos (también en E-ENC-A) no hay una pregunta
de este tipo; sin embargo, en las que se refieren al grado de satisfaccion con la direccion y
orientacion que reciben de sus directores y tutores, las valoraciones son siempre elevadas:
siempre por encima de 8/10 en 2022, salvo por una respuesta reiteradamente negativa. Lo
mismo ocurre con las encuestas de los egresados (E-42-44-46-B Satisf.Egresados), donde a
la pregunta sobre el grado de satisfaccién con el profesorado se da una nota de 8,7/10.
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Directriz 4.2. El personal investigador es suficiente y tiene una dedicacién que le

permite asumir sus funciones de forma adecuada.

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

El personal investigador que participa en el programa de doctorado es suficiente
para desarrollar sus funciones, considerando el niumero de estudiantes en cada
linea de investigacidn y la naturaleza y caracteristicas del programa.

La dedicacion, al programa de doctorado, del personal investigador que participa
en el mismo, se considera adecuada, en tanto en cuanto esta dedicacién les permite
cumplir con las funciones encomendadas. Se prestara especial atencién a la
dedicacién de aquellos profesores que dirigen tesis doctorales en otros programas
de doctorado.

El personal investigador que participa en el programa se puede considerar suficiente y con
una formacién y experiencia adecuadas, como aquilata su trayectoria investigadora (Tabla
3), si bien hay dos cuestiones que deben explicarse. Por una parte, una de las
recomendaciones de la memoria verificada (A1, y planes de mejora en E25-E26) planteaba
que, por una parte, el elenco era demasiado extenso y, por otra parte, compartia
responsabilidades con otros programas de doctorado, cuestiones que se consideraban
mejorables. En este sentido, hay que indicar que, si comparamos con el volumen de
doctorandos matriculados afio a afio (Tabla 2), efectivamente el elenco es extenso todavia
hoy, pero la CA realiza un reiterado andlisis del mismo, que ha reducido su nimero. Los que
estan en el programa, incluso si no estan ahora dirigiendo tesis, no solo han expresado su
deseo de permanecer en él y atender eventuales doctorandos, sino que ademas si forman
parte de las tareas formativas, en las actividades tematicas y transversales de cada
universidad y en las conjuntas de Campus Iberus. Por otra parte, y a pesar del nimero
indicado, y de que todas las lineas de investigacion estdn cubiertas en las cuatro
universidades, nos hemos encontrado con la necesidad de incorporar directores de tesis
nuevos, o bien dentro de las mismas universidades, porque el candidato habia contactado
con ellos por ser la persona mas adecuada para el trabajo previsto, o bien porque lo
habfamos hecho nosotros. También hemos contado con codirectores externos llegado el
caso, aparte de eventuales cotutelas, que implican otro tipo de cuestiones. Consideramos
gue, en un programa transdisciplinar como éste, abierto a escenarios y campos de estudio
diversos, estas circunstancias no limitan o reducen las capacidades del programa, sino que
las enriquecen.

Como ya se ha sefialado en el apartado anterior, la percepcién de los doctorandos respecto
al desempefio del personal investigador (E-ENC-A) es muy positiva.

Pagina 34 de 46



AGERCIA RACIONAL DE EVALLACION
DE LA CALIDAD ¥ ACREDITACION

Respecto a la valoracidn del personal sobre su carga de trabajo, se pregunta especificamente
sobre ello en las encuestas (E-ENC-B).

En la de 2020, un comentario por escrito sefiala que considera muy elevada la carga de
trabajo, si bien la valora de manera muy positiva. En los datos numéricos, solo un 7% le da
un 5/0 al volumen de carga del doctorado; el resto lo califica por encima de 7/10 (el 43% le
da un 8). Es decir, la considera elevada. En 2022 el 90% de las respuestas evallan esa carga
como alta, por encima de 7/10, y por lo menos el 30% la sitla por encima de 9/10. En la
parte de la encuesta donde se puede escribir una valoracidon cualitativa hay al menos dos
comentarios que cabe resefiar. Por una parte, hay una persona que aclara que la carga del
doctorado es “maxima”, y por eso le ha dado un 10, pero manifiesta que no esta conforme
con ella por considerar que los programas implican un exceso de burocracia y al doctorando
se le piden una serie de actividades que considera chocan a menudo con su propio proceso
de investigador. Y, por otra parte, hay otra valoracion por escrito que precisa que la carga es
alta, pero debe ser matizada segin el momento en que se encuentre la tesis.
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Directriz 4.3. Los mecanismos de reconocimiento de la labor y tutorizacion y
direccion de tesis doctorales indicando en la Ultima version aprobada de la memoria
verificada se han hecho efectivos.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
marque la opcidn “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a
desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta No se ajusta .
Motivos
totalmente | totalmente
El reconocimiento de la labor de La normativa
tutorizaciéon y direccién de tesis de las
doctoral. X universidades
se ha
modificado.

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

Los procedimientos de reconocimiento académico que la universidad realiza son
claros.

El personal investigador esta satisfecho con el reconocimiento académico que la
universidad realiza de su dedicacién al programa de doctorado.

Cada universidad tiene su normativa especifica de reconocimiento de la carga del doctorado
(E33, con sus cuatro documentos, uno por cada universidad) en su dedicacién docente (en
la UPNA llamado POD: Plan de ordenacion docente). Se sefialan en ellas las horas o créditos
gue un director y tutor puede computar por las labores doctorales, que se cifien a la
direccién de las tesis, eventualmente a su tutorizacion, segun los casos. No se computan, por
tanto, seminarios y otras actividades formativas que el profesor asuma; conviene indicar en
este sentido que no en todas las universidades se entiende que la formacion doctoral debe
tener una carga de actividades tematicas como la que este programa sefiala.

Las normativas son claras y estan bien explicadas, si bien se acoplan al sistema de cada
universidad: horas, créditos, puntos, que en cada caso proceden.

A la hora de valorar esta normativa, por tanto, es preciso indicar antes de nada que no es
igual en todas las universidades. Incorporar el reconocimiento de la direccidn, e incluso de
la tutorizacion, y no solo del resultado final, habia sido una sido una recomendacién del
MONITOR en su momento (en E25 y E26), que las universidades han ido incorporando, pero
lo han hecho de manera diversa. La Ultima actualizacion de la UPNA es de 4 de mayo de 2021
(E33-A) y se reconoce la tutorizacién de las tesis a directores y tutores, como parte del POD,
a partir del segundo afio y durante los tres siguientes, teniendo en cuenta la ponderacion de
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tesis a tiempo completo o parcial. En UdL se ha incorporado una normativa nueva en 2022
(E33-C), que puntualiza varios extremos que antes no contemplaba: hay un reconocimiento
para la direccion de las tesis desde el primer afio, que se prolonga entre 3y 5 afios segun si
la tesis se desarrolla a tiempo completo o parcial; después vienen diversos calculos, en
funcién de si se es director o tutor, si es una cotutela, etc.

También en UR existe un reconocimiento desde el inicio, pero solo durante dos afios, aunque
luego se aflade otro adicional para cuando se haya defendido; se valora asi mismo como
mérito para la evaluacién de complementos retributivos del Consejo Social. En UNIZAR el
reconocimiento de las tesis se aplica solo si la tesis ha sido defendida, y para los tres afios
siguientes; no hay reconocimiento para el caso de la tutorizacion.

Se incorpora también aqui (E34) el reconocimiento que cada universidad ha efectivamente
aplicado a los directores y tutores de las tesis de este PD, y por las tesis de este programa,
salvo para el caso de UdL que, en este momento, con la normativa recién modificada en
febrero de 2022, no puede computar aln esos cambios.

Quiza por estas diferencias normativas, y cambios tan recientes, en las Ultimas encuestas a
los directores de tesis (E-ENC-B) se reflejan resultados muy distintos: un 11% estd totalmente
satisfecho (10/10), y dos tercios se sitlan entre el 6/10 y el 8/10 sobre todo, lo que parece
razonable. Sin embargo, hay un 22% claramente disgustado con los reconocimientos (por
debajo de 2/10). Un aspecto que quiza puede tenerse en cuenta, en este sentido, es que si
las direcciones y tutorizaciones de las tesis si se han empezado a contabilizar de manera
directa, aunque no en todos los casos, no ocurre lo mismo con seminarios o talleres
doctorales que se impartan u organicen, lo cual ademas dificulta -entre otras cosas-
incrementar la oferta formativa de tipo tematico, por mucho que la CA quiera plantear una
oferta mas amplia desde cada universidad.

Lo mas relevante quiza es el hecho de que, desde que este programa se puso en marcha, en
gue la actividad de direccion no se reconocia en todas las universidades -y no sélo las aquf
implicadas- esa percepcion ha ido cambiando vy, en las correspondientes normativas, se ha
ido modificando. Incluso la UPNA, que ya tenia una regulacion especifica en este sentido, la
ha ampliado, con reconocimientos docentes mdas tempranos de los que antes contemplaba,
desde el segundo afio de direccién. En este momento hay en casi todos los casos un
reconocimiento por estas labores de direccion y tutorizacidon, aunque se haya articulado de
manera diversa.
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Directriz 5.1. Los recursos materiales y otros medios disponibles (laboratorios y
talleres, biblioteca, acceso a bases de datos, conectividad, financiacidn y medios
disponibles, orientacién académica, etc.) puestos a disposicién de los doctorandos
se corresponden con los incluidos en la ultima versién aprobada de la memoria
verificada son adecuados, en funcién de las caracteristicas del programa de
doctorado, el ambito cientifico y el nimero de estudiantes.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
marque la opcidn “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a
desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta No se ajusta

Motivos
totalmente | totalmente

El equipamiento y las
infraestructuras  (laboratorios 'y
talleres, biblioteca, acceso a bases de X
datos, conectividad, etc.) asociados
al programa.

Los recursos externos y bolsas de
viaje dedicadas a ayudas para la
asistencia a congresos y estancias en
el extranjero que sirvan de apoyo a X
los doctorandos en su formacion se
corresponden con las previsiones
realizadas en la memoria.

Se ha
mejorado en
algunos
aspectos

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

El equipamiento vy las infraestructuras (laboratorios y talleres, biblioteca, acceso a
bases de datos, conectividad, etc.) disponibles son suficientes, de acuerdo con el
nimero de doctorandos y adecuados de acuerdo con el dmbito cientifico del
programa de doctorado.

La financiacidén para la asistencia a congresos y estancias en el extranjero se
considera suficiente y contribuye a la formacién de los doctorandos.

Los servicios de orientacién académica responden a las necesidades del proceso de
formacion de los doctorandos como investigadores.

(En el caso de que existan entidades colaboradoras que participen mediante
convenio en el desarrollo de las actividades investigadoras) Los recursos materiales
y otros medios disponibles en las mismas permiten garantizar el desarrollo de las
actividades investigadoras.
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En la memoria verificada (A1) se especificaban una serie de infraestructuras disponibles para
aprovechamiento de directores, formadores, doctorandos, que siguen estando a disposicién
y se han, de hecho, actualizado segun corresponde en cada caso. La UPNA cuenta ahora con
un Instituto de Investigacién en Humanidades y Ciencias Sociales (I-COMMUNITAS. Institute
for Advanced Social Research) que no tenia en 2014-2015 y acoge a varios de los
investigadores del PD. Ha alojado, de hecho, actividades formativas del programa vy
coorganizado otras. En cuanto a UNIZAR, los investigadores se vinculan ahora a dos institutos
de investigacién del Gobierno de Aragdn: la mayoria de los docentes de la linea ligada al
“Territorio” esta adscrita al Instituto Universitario de Ciencias Ambientales de Aragon
(IUCA/UZ), y el resto al recientemente creado en 2019, Instituto de Patrimonio y
Humanidades (IPH/UZ).

Este equipamiento e infraestructuras son suficientes y estan disponibles para todos los
doctorandos; una de las potencialidades del PD es, ademas, la complementariedad de estos
recursos, que en unas y otras universidades se completa cuando es necesario (recursos
bibliograficos, acceso a BD, etc.). El contexto de confinamiento que tuvo lugar en 2020 las
consiguientes restricciones de movilidad obligaron a las cuatro universidades, y también a
las francesas, a ampliar sus recursos de comunicacién y acceso online a niveles que antes no
teniamos desarrollados con tanta intensidad. Eso ha permitido mantener un ritmo de trabajo
adecuando, aunque haya tenido que restringirse una parte de la movilidad fisica.

En las encuestas (E-ENC-A) de los doctorandos, un 89% da una puntuacién por encima de
6/10 a la pregunta respecto a las infraestructuras disponibles y su utilidad (el 33% le da un
10), y solo un 11% le da una nota de 1/10. En las de los profesores del programa (E-ENC-B),
la respuesta a esta pregunta en 2020, en las encuestas, incluye un 14% que le da un 4/10, y
el resto esta sobre 5/10, con un 58% entre 7/10y 8/10, y un 28% entre 9/10 y 10. En 2022
el tipo de respuesta fue algo distinto: el 89% esta sobre 6/10 (un 33% le da un 10), si bien
hay un 11% con un 1 sobre 10. Conviene insistir en que son encuestas conjuntas, y no
podemos saber de qué universidad procede la percepcién mas negativa.

Existen entidades colaboradoras con convenio firmado, como se ve en en la Memoria y sus
recursos siguen siendo los mismos, en algln caso ampliados, y a disposicién de los
doctorandos. Cabe destacar que, aparte de los establecidos con las universidades externas
colaboradores (UT2J y UPPA), que siguen sin cambios, el resto se refiere a entidades
culturales (museos, por ejemplo), o de formacién e investigacién en las respectivas
comunidades, como por ejemplo la Institucién Fernando el Catdlico, en Aragén.

Respecto a los recursos externos y bolsas de viaje, ha sido un aspecto especialmente atendido
en este programa, por entender que la movilidad y las oportunidades de trabajar y convivir
con otros investigadores son un elemento formativo esencial.

El PD ha contado con una financiacién especifica dedicada a este objetivo (que se detalla en
E36-A), pero puede plantearse la siguiente visiéon de conjunto:

-En 2015 el programa, recién iniciado se presentd a la convocatoria de “Ayudas a la
consolidacién de Proyectos de Excelencia” del Ministerio de Educacién. Cultura y Deportes,
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y recibid una subvencion destinada a la movilidad de los doctorandos que se ejecutd entre
2015- 2017. La adjudicacion fue parte de una subvencién mas amplia que recibié Campus
Iberus por diversos capitulos (Resolucidon en E36-B) de unos 130.000 euros (en cifras
redondas), donde una dotacion de 38.387,34 correspondid a este programa (personal,
bolsas para movilidad, gastos corrientes, etc.), vid. p. 116737 y 116738 de la misma
resolucion.

-Terminada la subvencion, Campus Iberus asigné una cantidad anual para ayudar a la
movilidad y estancia de este programa en su actividad anual obligatoria. Contar con una
financiacion basal para estos objetivos fue un elemento que se tratd desde el momento de
aquella ayuda inicial del Ministerio (ver Autoinforme 2016-2017, en E25 Y E26); y Campus
Iberus considerd necesario hacerlo. Se hace cargo del viaje, asi, del alojamiento y comida de
los doctorandos en los dos dias de las jornadas anuales, y del viaje y alojamiento del
profesorado invitado. Esto implica cifras de en torno a 20-25 doctorandos por afio, y unos
cinco - seis profesores de fuera de la universidad que aloja la jornada, entre invitados y algun
miembro adicional del programa, pero de otra universidad. En estas jornadas,
adicionalmente, también se han obtenido otras ayudas complementarias mas modestas, de
grupos de investigacién, de la respectiva escuela doctoral, o de alguna entidad colaboradora
para aspectos puntuales.

-Campus |berus igualmente se hace cargo, con una partida aparte a lo anterior, del
alojamiento y manutencion de los doctorandos que acuden a las Jornadas Doctorales de
Jaca. En este caso, de este programa, pueden ser entre 2 y 3 doctorandos, dependiendo del
afio.

-En las Jornadas Doctorales del Grupo G-9, al que pertenecen UNIZAR, UPNA y UR, la
universidad organizadora se hace cargo del alojamiento, la manutencion de los asistentes y
los premios que procedan. De los gastos de viaje de los asistentes, y de la impresion de los
pdsteres que aporten, se ocupan las restantes universidades implicadas.

Adicionalmente a estas ayudas, los doctorandos pueden contar con otras, a las que
concurren personalmente, de los programas ERASMUS+ y Contratos FPl o FPU.

En las encuestas (E-ENC-A), los doctorandos manifiestan una valoracién moderada respecto
a este aspecto de la disponibilidad de ayudas econdmicas: un 22% puntua por debajo de
5/10, y las notas positivas empiezan en 7/10. La valoracién mas extendida es de 8 (44%).
Conviene observar que son pocos los que tienen contratos predoctorales; como ya se ha
sefialado antes, el perfil de los doctorandos en estas areas es con frecuencia de otro tipo, a
menudo en dedicaciones parciales.
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Directriz 6.1. Los resultados de aprendizaje alcanzados satisfacen los objetivos del

programa de doctorado y se adecuan a su nivel 4 del MECES.

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

El progreso de los doctorandos.

La calidad de los resultados cientificos obtenidos por los doctorandos del programa
de doctorado.

Cada universidad cuenta con su propio sistema de cuaderno de actividades y de ubicacion de
los informes de seguimiento (E7), con un disefio y nivel de detalle diferente. Estos cuadernos
permiten cotejar que el doctorando ha cumplido los requisitos necesarios y alcanzado las
competencias previstas y los resultados de aprendizaje requeridos en el disefio de este
programa. Los resultados de esa investigacion se miden luego por sus aportaciones
posteriores, pero en este sentido conviene precisar lo siguiente:

Hay que sefialar, en primer lugar, que los resultados de aprendizaje en las areas de
Humanidades no siempre se reflejan de una manera inmediata (publicaciones, o nimero de
citas) porque sus formas de impacto y su vigencia son diferentes a los de las Ciencias y otras
disciplinas afines, tecnoldgicas, por ejemplo. Y, en segundo lugar, es preciso recordar algo
expresado en apartados anteriores: en estas areas no siempre el doctorando realiza una tesis
doctoral por motivos profesionales o de cara a un posterior perfil investigador, sino como
parte de un enriquecimiento personal o como un complemento profesional opcional.
Incluso, en algunos casos, contamos con personas que estan ya jubiladas, después de una
trayectoria profesional ligada a las Humanidades y las Ciencias Sociales, como es el caso de
uno de los egresados.

Después de seis afios de un programa de este perfil y con las indicaciones antes sefialadas
sobre dedicacién (Tabla 1, y sobre todo 2), las tesis leidas hasta final del curso 2021 (Tabla 4
y E40) son 6, dos de ellas con mencidn internacional y cuatro de ellas en los uUltimos dos
cursos (dos mas, que no se incluyen aqui, se depositaron en ese curso, en abril y julio: una
se ha defendido en septiembre de 2022, con mencion internacional y la otra se ha defendido
en octubre). Es preciso sefialar estos extremos para valorar los resultados en publicaciones
(E41) derivadas de las tesis, y las trayectorias postdoctorales de los egresados (se puede ver
en E45, que son de diverso tipo: cuatro de ellos contindan en el ambito académico, dos con
contratos postdoctorales (y una pasé luego a la ensefianza secundaria, aprobando
oposiciones de Ensefianza media), otro como Ayudante Doctor -aparte de dirigir una Spinoff
de UNIZAR- y dos siguen un recorrido muy distinto porque su interés por el doctorado era
de otro perfil, ligado mas bien a un crecimiento personal.

Las contribuciones de estas tesis son de diverso tipo, y quiza conviene insistir en que hay
personas cuyo objetivo haciendo la tesis doctoral era proseguir en un dmbito investigadory
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se han mantenido en este tipo de circuitos de trabajo y de publicacion (En la Espafia
Medieval, publ. de la Soc. Espafiola de Estudios Medievales, Imago Temporis, Osterreich
Academie, Signum, Education Sciences, etc.), y otras que responden a otros intereses. Asi,
otro de los nuevos doctores, en concreto, se ha dirigido a una actividad profesional
relacionada con la gestion del patrimonio, para la cual el doctorado ha sido sin duda muy
relevante, pero sus publicaciones han sido luego mas reducidas en el campo de la
investigacion. Una de las doctoras se dedica a un ejercicio libre de la profesion como
freelance de gestion del patrimonio, para lo cual el doctorado ha sido realmente un
elemento relevante en su CV, y ha generado publicaciones mas bien de monografias
derivadas de la tesis. Finalmente, cabe observar que el Ultimo de estos nuevos doctores
pertenece realmente a una profesidén de ambito editorial, donde parte de sus publicaciones
tienen perfiles muy distintos: su objetivo respecto al doctorado era otro, seguramente de
tipo mas personal.

La valoracion y percepcidn de los agentes de interés se aglutina aqui en E42-44-46), que
reunen diversos documentos relativos a lo que consideran y han expresado sobre el
doctorado instancias como los consejos sociales, agencias de evaluacion distintas (ACPUA y
AQU), escuelas doctorales, etc.

El Consejo Social de la UPNA (documento D) valora muy positivamente el doctorado en el
contexto de la insercion laboral mas alla de lo académico, si bien es cierto que su visién tiene
un sesgo empresarial predominante. Es el tipo de resultado que muestran, asi mismo, los
analisis desarrollados por la EDONA o encargados por ella, que analizan precisamente el
interés de las empresas, cuyas preferencias se sitlan en doctorados de perfil tecnoldgico o
empresarial (documentos de la E a la K). Hay que precisar que, concretamente, todas las
entrevistadas son de ese ambito, y el interés que manifiestan por egresados en
Humanidades es muy bajo. Ninguna de las contactadas -0, al menos, de las que responden-
es de un segmento humanistico ni de las ciencias sociales, o proximo a ellos, y mucho menos
de la Educacion o el Patrimonio o la gestién patrimonial. Es la linea argumental de todos los
documentos elaborados. En este sentido, y para mejorar la representaciéon de este sector de
la investigacion en la propia escuela doctoral, la EDONA aprobd en junio de 2022 la
incorporacion de un profesional del campo de las Humanidades como uno de los cuatro
miembros externos de su Comité de Direccion. Se designard en el otofio de este mismo afio.

En relacidn con Aragdn, la ACPUA publicod en 2018 el resultado de un estudio de insercidon
laboral de egresados universitarios (documento A, enlace al estudio), si bien se centra en
egresados de Grado y no de otros niveles (aunque sefiala que en Humanidades solo un 7,2%
siguen al Doctorado). Resulta en todo caso interesante que contempla el dmbito de las
Humanidades (también las Ciencias Sociales, si bien ahi entran mas disciplinas y resulta mas
complejo analizarlo en lo que aquiinteresa). En el nivel de los grados, el 72% de los egresados
estaba trabajando, y de esos el 74% consideraba que trabajaba en algo acorde a su nivel
universitario (tabla resumen en p. 38).

La agencia catalana de evaluacion AQU realiza un estudio de resultados de doctorado con
un apartado especifico de Humanidades (mismo documento A, enlace). Son varios los datos
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disponibles, pero cabe destacar que en 2020 el 100% de las personas consultadas en el area
llamada “Filosofia e Historia” estaban trabajando: un 67,5 % en empresas e instituciones
(que no se detallan ahi), y un 31,5% en espacios universitarios -sobre todo, y centros de
investigacion. El 77% repetiria la misma titulacién. Si miramos la otra drea humanistica de la
gue se reportan datos, Lenguas y Literaturas, el 46,3% se sitUa en universidades y centros de
investigacion y el resto (53,6%) en empresas e instituciones diversas. No se aportan datos
del ambito del Arte, porque la respuesta a las encuestas no se considerd suficiente. Y en
relacién con las Ciencias Sociales ocurre algo parecido a lo anterior, engloba realidades muy
diversas. Si nos fijamos Unicamente en una de las ahi resefiadas, Educacién, el 51,4 % trabaja
en la universidad o centros de investigacion y el resto en empresas u otras instituciones.

La UR (documento A, enlace) publica anualmente los resultados globales de sus encuestas
de satisfaccién a los egresados del Doctorado, si bien no incluye este programa de Campus
Iberus. Si sefiala otro doctorado propio, en Humanidades, donde los datos de 2020-2021, de
sus cuatro egresados (responden el 100%) pueden ser de interés como comparacion. La
mayor parte de las preguntas se refieren a otras cuestiones, pero de la 20 a la 23 atafien a
la insercion laboral, asuntos donde la evaluacion se mueve en torno al 4/10, con un 3,67
para la pregunta de si el doctorado ha sido relevante para su insercién en el mercado de
trabajo. Pero conviene sefialar que la media de todos los programas analizados en UR es de
3,8, y solo alcanza el 5/10 en materias biomédicas y biotecnoldgicas y en economia.

Como reflexiéon de conjunto sobre estos documentos, cabe plantear al menos dos
cuestiones. Por una parte, que los doctorandos en nuestras areas estan necesitados, en
general, de una visibilizacién mayor que permita poner de relieve las competencias vy
conocimientos que se adquieren y su relevancia para el avance del conocimiento basico,
imprescindible para el aplicado. Y, por otra parte, que los andlisis del desarrollo laboral de
los egresados del Doctorado deben contemplarse igualmente en relacion con otros focos de
interés, que no son Unicamente la empresa y el mundo tecnoldégico.

La valoracién y precepcién de la comisidn académica en relacién con el progreso académico
de nuestros doctorandos, que se preveia en la E43, aqui se considera respondida en la E22,
donde se recogen los Autoinformes de cada afio, completados hacia el mes de noviembre
de cada curso, y asi mismo en las propias actas de las reuniones, en concreto las que
corresponden a la evaluacion final de cada curso, en el verano (E1y E16). El progreso anual
de los doctorandos ha tenido valoraciones que, con caracter general, ha sido muy positivo.
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Directriz 7.1. La evolucion de los indicadores es coherente con las previsiones
establecidas en la ultima versidén aprobada de la memoria verificada y se considera
adecuada al perfil de los estudiantes, de acuerdo al ambito cientifico del programa.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
marque la opcidn “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a
desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta No se ajusta

Motivos
totalmente | totalmente

Los resultados obtenidos se
corresponden con las previsiones
realizadas en la JUltima version
aprobada de la memoria verificada.
Estas previsiones tienen que ver con
la tasa de éxito, abandono, nimero
de tesis leidas, duracién media de los
estudios, impacto de las X
contribuciones cientificas derivadas
de las tesis y aquellas otras
previsiones incluidas  por el
programa de doctorado en la ultima
versiéon aprobada de la memoria
verificada. Tabla 4, Al.

Vid. analisis
mas abajo

ADECUACION DE LOS RESULTADOS. Valore, de forma general, si considera
adecuados los siguientes aspectos. En el caso de que identifique aspectos
mejorables, por favor, incliyalos en el apartado correspondiente.

La evolucién de los indicadores se considera adecuada al perfil de los estudiantes,
de acuerdo con el ambito cientifico del programa de doctorado. De forma mas
concreta se valorara la adecuacion del; Numero de doctorandos que abandonan el
programa de doctorado, la tasa de éxito del programa de doctorado global y
desagregado en funcién de la dedicacion del doctorando (a tiempo parcial o a
tiempo completo), la duracion media del programa de doctorado desagregada por
la dedicacién del doctorandoy el impacto de las contribuciones cientificas derivadas
de las tesis doctorales, etc.

Los resultados obtenidos no se corresponden con las previsiones en el sentido que ahora se
explicara. El nimero de doctorandos previstos el primer y segundo afio fue menor del
indicado en algunos casos (Al), y luego de manera paulatina ha ido oscilando segun las
universidades hasta las cifras que ahora tenemos (Tabla 1), que no se alejan de la prevision
global en todo caso y que consideramos un buen ndmero. El nimero de bajas contabilizado
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desde el inicio ha sido de ocho, una de ellas en codireccién internacional; en todos los casos
por motivos personales de diverso tipo, no ligados al programa en si. Cabe notar que ha
habido admisiones que luego no se han materializado por no obtener financiacién (2 casos)
asi como solicitudes (no se reflejan en las tablas) ligadas a eventuales contratos (por ejemplo,
de la Fundacion Carolina), que luego tampoco se han completado por denegacion de la
ayuda.

En la memoria, los indicadores esenciales y relativos a este punto eran los de tasa de
graduacion (50% en tres afios, 25% en el cuarto afio); tasa de abandono (25%) y tasa de
eficiencia (75%). En cada promocién se preveia la defensa de 15 tesis doctorales. En este
sentido es preciso sefialar que las tesis leidas a los tres afios han implicado una tasa de éxito
de 33,3% en Unizar y del 100% en UdL. En UPNA no se puede calcular, porque el afio que se
defendié la tesis de R. Idoate no habia habido ingresos en el programa, aunque cabe sefialar
que la tesis se leyé en el plazo sefialado de tres afios.

La defensa de seis tesis (mas dos que no se incluyen en las tablas porque corresponden a
septiembre y octubre de 2022) es una cifra lejana a la previsién de 15 anuales. Es preciso
indicar que, por una parte, el volumen de doctorandos a tiempo parcial (bien porque
ingresaron asi, o bien porque solicitaron pasar a este formato) y los casos de solicitud de
paralizacion de plazos han incidido en estas cifras.

Cabe sefialar los aspectos que inciden de manera mas relevante en estas cifras: por una
parte, la afectacion de la pandemia (confinamiento y limitaciones de movimiento). Por otra,
las circunstancias concretas de cada una de las universidades del programa, donde por lo
menos la UPNA no contaba con un Grado en Historia y Patrimonio hasta septiembre de 2019
y no contard con un master de investigacién propio hasta septiembre de 2023 (y aun y todo
el programa ha podido captar un numero interesante de doctorandos). Las restantes
universidades si cuentan con grados y masteres con perfiles de acceso directo, y en particular
UNIZAR y UdL con masas criticas mas elevadas. Una de las virtudes del programa,
precisamente, es que ofrece esta plataforma formativa que beneficia de manera muy
singular a los centros mas pequefios, al menos para tesis doctorales focalizadas en las lineas
de investigacion aqui atendidas. Un tercer elemento a tener en cuenta tiene que ver con la
percepcion sefialada en el punto anterior respecto a los doctorados del sector humanistico,
gue presentan cifras de matricula (vid estudios de AQU, por ejemplo, referidos en la Directriz
6.1) claramente mas bajas que los de otros sectores, a lo que hay que sumar la diversidad
de objetivos de los doctorandos en los @mbitos de Humanidades, con frecuencia personal
qgue va ejerce una profesién y no desarrolla el Tercer Ciclo como parte de una secuencia
formativa ligada a un futuro de investigacion o a una mejor empleabilidad.
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Directriz 7.2. Los datos relativos a la empleabilidad de los doctorandos y a las
previsiones de contratos post-doctorales son coherentes con lo previsto en la ultima
version aprobada de la memoria verificada.

AJUSTE A LA MEMORIA. Marque con una “X” si los siguientes aspectos se
ajustan o no a lo contemplado en la memoria verificada. En el caso de que
marque la opcidn “No se ajusta totalmente” indique en el campo de texto
“Motivos” los motivos/dificultades y si se han desarrollado o se van a
desarrollar medidas correctoras.

Se ajusta No se ajusta

Motivos
totalmente | totalmente

Los resultados relativos a Ia
empleabilidad de los doctorandos se
corresponden con las previsiones X
realizadas en la JUltima version
aprobada de la memoria verificada.

Las previsiones de empleabilidad indicadas en Al (p. 95) se hacian eco de las cifras conocidas
entonces para los programas de la UPNA: un 20% de los doctorandos alcanzaban contratos
postdoctorales (en relacidon con otras universidades se valoraba un 20-30%) y un 70%
alcanzaba contratos de trabajo acordes con su titulacidn. Se alude asi mismo a una tasa de
empleo de los doctores, en Espafia, del 90% (datos de 2012). Ya se expresaba entonces la
dificultad de plantear una tasa de éxito en este sentido, tanto por la novedad del programa
en si como por su singularidad interuniversitaria; y se indicaba que era un programa que
podia tardar en consolidarse.

La situacion de los seis doctores, de los cuales dos tienen contratos postdoctorales y uno un
contrato de Ayudante Doctor (E 45), y otro mas un puesto acorde a su titulacién, permite
considerar que los resultados, en cuanto al porcentaje, resulta ciertamente ajustado a la
prevision.
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