
Memoria final

Proyectos de Innovación Docente 2022-2023

1. Identificación del proyecto

Título: Coordinación vertical de bibliografía y nomenclaturas de la asignatura "Essences of Management" en
el Grado de Administración y Dirección de Empresas con docencia en inglés

Programa: PIET (Programa de Innovación Estratégica de Titulaciones)

Línea: PIET_1

Centro: Facultad de Economía y Empresa

Estudio: Administración y Dirección de Empresas

2. Coordinadores del proyecto

Coordinador Jorge Fleta Asín

Correo electrónico jjfleta@unizar.es

Departamento Departamento de Dirección y Organización de Empresas

Centro Facultad de Economía y Empresa

3. Resumen del proyecto

El presente proyecto pretende mejorar la coordinación de la asignatura "Essences
of Management" -de primer curso y con docencia en inglés- con otras asignaturas
posteriores del grado donde se imparte, en Administración y Dirección de
Empresas. Por una parte, la coordinación se realizará adoptando la bibliografía



fundamental de las asignaturas complementarias que continúan profundizando
en los contenidos en los siguientes cursos. De este modo, se incorporan por
primera vez referencias de manuales en inglés a la guía docente, mejorando la
atención a una presencia cada vez mayor de alumnado extranjero que no sigue
asignaturas en español, y facilitando el uso de los mismos materiales en otras
asignaturas en el caso de que el alumnado los adquiera.  Por otra parte, la
coordinación también se llevará a cabo adoptando notaciones de fórmulas
matemáticas y nomenclaturas a las que verán posteriormente en otras
asignaturas análogas de mayor especialización. La propuesta del proyecto
conlleva contactar con profesorado de otras asignaturas, revisar sus contenidos/
bibliografía, añadir las referencias y verificar que los materiales están disponibles
en lengua inglesa en la biblioteca. La coordinación de bibliografía nueva con
fuentes disponibles en la biblioteca y utilizadas durante varios cursos, está
alineada con el objetivo 12 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que
consisten en la producción y consumo responsable, al aprovechar los mismos
recursos bibliográficos y disponibles en biblioteca durante varios años.
Finalmente, cabe destacar que el proyecto se sugiere tras detectar sugerencias/
quejas de alumnado extranjero en el curso académico previo respecto a la
bibliografía recomendada en lengua española.

4. Participantes en el proyecto

Nombre y
apellidos

Correo
electrónico

Departamento Centro

Carlos Saenz
Royo

csaenz@unizar.es Departamento de Dirección y
Organización de Empresas

Facultad de Ciencias Sociales y del
Trabajo

Elisabet Garrido
Martínez

egarrido@unizar.es Departamento de Dirección y
Organización de Empresas

Facultad de Economía y Empresa

Fernando Muñoz
Sánchez

fmunoz@unizar.es Departamento de Contabilidad y
Finanzas

Facultad de Economía y Empresa,
Centro de Lenguas Modernas

Gema Pastor
Agustín

gpastor@unizar.es Departamento de Dirección y
Organización de Empresas

Facultad de Economía y Empresa

Javier García
Bernal

jgbernal@unizar.es Departamento de Dirección y
Organización de Empresas

Facultad de Economía y Empresa

Joaquín Cañon
de Francia

jcanon@unizar.es Departamento de Dirección y
Organización de Empresas

Facultad de Economía y Empresa

Nuria Alcalde
Fradejas

delray@unizar.es Departamento de Dirección y
Organización de Empresas

Facultad de Economía y Empresa

5. Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de
ficha-resumen del proyecto

Otras fuentes de financiación sin detallar cuantía

No se solicitó financiación.

Tipo de proyecto (Experiencia, Estudio o Desarrollo)



Desarrollo.

Contexto de aplicación/Público objetivo (titulación, curso...)

Alumnado de Administración y Dirección de Empresas, con docencia en inglés, de
primer curso.

Curso académico en que se empezó a aplicar este proyecto

Curso académico 2022-2023.

Interés y oportunidad para la institución/titulación

Mejora de la coordinación de la asignatura con el conjunto de las ofertadas en la
titulación.

Métodos/Técnicas/Actividades utilizadas

El método que se utilizó para la coordinación horizontal fue la preparación de los
materiales. La coordinación vertical se llevó a cabo con reuniones con el
profesorado.

Tecnologías utilizadas

Reuniones físicas y edición de materiales en digital-online.

Tipo de innovación introducida: qué soluciones nuevas o creativas
desarrolla

Coordinación vertical de bibliografía y nomenclatura en grado impartido en
lengua inglesa que estaba pendiente de realizar.

Impacto del proyecto

La actividad ha permitido que el alumnado no se queje de la falta de materiales
en inglés y la desconexión con asignaturas posteriores.

Características que lo hacen sostenible



La labor de coordinación e inclusión de nomenclaturas homogéneas con otras
asignaturas facilita el aprendizaje y puede realizarse gradualmente.

Posible aplicación a otras áreas de conocimiento

La coordinación se aplica indirectamente a otras áreas del grado, y es posible
realizarla en otros campos cuya docencia no lleve tanto recorrido en lengua
inglesa.

6. Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al
estado del arte, conocimiento que se genera.

La necesidad responde a quejas de alumnado extranjero por la no inclusión de
bibliografía en lengua inglesa, así como alumnado que cursaba de nuevo la
asignatura y observaba fórmulas/notaciones diferentes en otras asignaturas
cuando hacían referencia a los mismos conceptos. Las mejoras han sido la
ausencia de quejas del alumnado, la valoración positiva destacada de la docencia
(en especial los materiales) y el aprendizaje resulta más significativo al
interrelacionar nomenclaturas con el resto de asignaturas.

7. Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.

Los objetivos que se pretendían conseguir con la coordinación propuesta en el
proyecto son fundamentalmente dos:

1- Mejorar el proceso de aprendizaje del alumnado con materiales adaptados a la
lengua en la que se imparte la asignatura y mismas notaciones en los modelos
estudiados.

2- Mejorar el proceso y calidad de la docencia.

8. Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades
realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

El método que se utilizó para la coordinación horizontal fue la preparación de los
materiales, su edición y publicación accesible para el alumnado, valorando las
diferentes opciones con las autoras del manual original y con la supervisión de la



coordinadora de la asignatura. La coordinación vertical se llevó a cabo con
reuniones con el profesorado implicado en asignaturas relacionadas.

9. Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto.

La realización del presente proyecto ha sido una oportunidad para mejorar la
asignatura. El impacto es la valoración positiva destacada de la asignatura,
especialmente de los materiales, así como la ausencia de quejas formales del
alumnado respecto a la falta de bibliografía en inglés. Desde luego, la mejora debe
expandirse a los materiales utilizados en las diapositivas actualizando algunas de
las nomenclaturas que aparecen en ellas, así como la realización de un único
manual en inglés donde se aglutinen todos los materiales del curso.

10. Continuidad y Expansión

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos),
Sostenibilidad (que pueda mantenerse por sí mismo), Difusión realizada .

La coordinación más exhaustiva comenzó a realizarse el curso 2022-2023, y se
pretende continuar el próximo año académico 2023-2024 con los restantes
elementos de mejora. Está previsto que la coordinación sea estable y se pueda
adaptar a posibles cambios de las demás asignaturas que guardan relación con la
presente, así como completar todos los materiales en inglés con su asignatura
homóloga en español.

La difusión realizada se puede observar en los cambios en la guía docente,
incluyendo nuevos manuales que posteriormente se utilizan en asignaturas
posteriores. Del mismo modo se puede observar la adecuación paulatina de las
nomenclaturas en las presentaciones de los temas de la asignatura en moodle.

La bibliografía actual que aparece en el grupo de inglés, que se modificó durante
el curso pasado es la siguiente (tres primeras referencias de la captura de
pantalla):

http://psfunizar10.unizar.es/br13/egAsignaturas.php?id=4296

http://psfunizar10.unizar.es/br13/egAsignaturas.php?id=4296
http://psfunizar10.unizar.es/br13/egAsignaturas.php?id=4296


11. Resultados del proyecto indicando si son acordes con los
objetivos planteados en la propuesta y cómo se han comprobado

Método de evaluación, Resultados.

La mejora es que el alumnado ha realizado un mejor seguimiento de la
asignatura, así como motivación en las asignaturas que la continúan. Los
resultados se verán a lo largo de los dos primeros años de implantación, tiempo
en el que se habrán finalizado las asignaturas coordinadas, de seguir una
progresión de estudio curso/año prototípica. El profesorado que imparte docencia
posteriormente puede verificar si el alumnado recuerda mejor los conceptos al
utilizar mismas notaciones, así como la familiaridad que tienen con la referencia
bibliográfica principal que utilizarán. Estos resultados pueden tener
consecuencias positivas en el proceso de enseñanza-aprendizaje.

Cabe destacar que respecto al curso pasado cuando se comenzó a mejorar la
coordinación, lo que ha podido tener impacto es que el alumnado extranjero se ha
triplicado -respecto al curso previo-. Además, la evaluación de la docencia y
materiales por el alumnado ha mejorado significativamente en las encuestas
docentes. Tanto estos indicadores (alumnado extranjero matriculado, evaluación



de la docencia en concreto materiales) como tasa de éxito permitirán continuar
evaluando las medidas que se están adoptando.
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