
Memoria final

Proyectos de Innovación Docente 2022-2023

1. Identificación del proyecto

Título: PROPUESTA ESTRATÉGICA DE INTERNACIONALIZACIÓN DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN
CONTABILIDAD Y FINANZAS

Programa: PIET (Programa de Innovación Estratégica de Titulaciones)

Línea: PIET_2

Centro: Facultad de Economía y Empresa

Estudio: PD Contabilidad y finanzas

2. Coordinadores del proyecto

Coordinador Luis Alfonso Vicente Gimeno

Correo electrónico lavicent@unizar.es

Departamento Departamento de Contabilidad y Finanzas

Centro Facultad de Economía y Empresa

3. Resumen del proyecto

Fruto de algunas de las recomendaciones recibidas en el proceso externo de
seguimiento y de renovación de la acreditación del Programa de Doctorado en
Contabilidad y Finanzas (https://zaguan.unizar.es/record/108467/files/
CALTITU_IRA-2021-7087-160.pdf), se plantea la siguiente acción estratégica que
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permitirá reforzar la dimensión internacional del Programa. Se pretende dar a
conocer el Programa no sólo en el ámbito latinoamericano sino también en otros
países con una implantación mucho más residual hasta la fecha. La elaboración y
edición de sendos vídeos en inglés y español de 2-3 minutos de duración que
expliquen los principales aspectos del Programa, junto a un breve folleto virtual
explicativo, permitirán resumir de forma llamativa las principales cuestiones
administrativas así como las diferentes líneas de investigación y éxito de los
egresados del Programa. La difusión de dichos materiales se realizará tanto en la
web específica del Programa como en la general de Estudios de la Universidad de
Zaragoza.  Además se utilizarán diferentes listas de distribución y redes sociales
profesionales respetando siempre los aspectos relativos a la protección de datos.
Todo ello llevará a una mayor demanda y diversificación internacional del
Programa de doctorado.

4. Participantes en el proyecto

Nombre y apellidos
Correo
electrónico

Departamento Centro

Eduardo Hilario Ortas
Fredes

edortas@unizar.es Departamento de Contabilidad
y Finanzas

Facultad de Empresa y Gestión
Pública

José Basilio Acerete
Gil

bacerete@unizar.es Departamento de Contabilidad
y Finanzas

Facultad de Economía y Empresa

María Luisa Esteban
Salvador

luisaes@unizar.es Departamento de Contabilidad
y Finanzas

Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas de Teruel

Mercedes Alda García malda@unizar.es Departamento de Contabilidad
y Finanzas

Facultad de Economía y Empresa

Sonia Royo Montañés sroyo@unizar.es Departamento de Contabilidad
y Finanzas

Facultad de Economía y Empresa

5. Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de
ficha-resumen del proyecto

Otras fuentes de financiación sin detallar cuantía

No existen otras fuentes de financiación

Tipo de proyecto (Experiencia, Estudio o Desarrollo)

El proyecto se enmarca dentro de la línea de acción PIET_2, con el objeto de
desarrollar acciones en respuesta a las recomendaciones resultantes de los
procesos externos de seguimiento y de renovación de la acreditación de los títulos

Contexto de aplicación/Público objetivo (titulación, curso...)

Programa de Doctorado en Contabilidad y Finanzas



Público objetivo: Futuros estudiantes de universidades diferentes a la Universidad
de Zaragoza

Curso académico en que se empezó a aplicar este proyecto

Implantación en el 2023-2024, siendo el 2022-2023 el curso en el que se ha
elaborado la propuesta.

Interés y oportunidad para la institución/titulación

Aumento de la, ya de por si importante, dimensión internacional de los
estudiantes del Programa de Doctorado.

Métodos/Técnicas/Actividades utilizadas

Recursos audiovisuales del SEMETA

Tecnologías utilizadas

Tecnologías y herramientas audiovisuales por parte del SEMETA

Tipo de innovación introducida: qué soluciones nuevas o creativas
desarrolla

Herramientas audiovisuales para captar la atención inicial de futuro alumnado
internacional

Impacto del proyecto

Pendiente de evaluar en futuros PAIM de la titulación

Características que lo hacen sostenible

Vídeo de características atemporales, lo que permite sostenibilidad en un
horizonte de 2-3 años

Folleto informativo electrónico de fácil actualización.

Posible aplicación a otras áreas de conocimiento



Totalmente extensible a otros programas de doctorado de diferentes áreas de
conocimiento

6. Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al
estado del arte, conocimiento que se genera.

El origen de esta Propuesta de Innovación Estratégica se basa en algunas de las
recomendaciones hechas por el INFORME DE EVALUACIÓN PARA LA
RENOVACIÓN DE LA ACREDITACIÓN, aprobado de forma definitiva por la SET de
la ACPUA con fecha de 4 de octubre de 2021. (https://zaguan.unizar.es/record/
108467/files/CALTITU_IRA-2021-7087-160.pdf)

En concreto, las recomendaciones motivadoras de la actual Propuesta (que se
detallan posteriormente en la sección Enlace) son aquellas que hacen mención a
potenciar la demanda del Programa y a diversificar su ya alta dimensión
internacional. En ese sentido, cabe destacar que el Programa ya ha avanzado
cualitativamente en la dimensión internacional y que cabe profundizar en la
diversificación de su riqueza. 

Dichas cuestiones han sido tenidas en cuenta de forma repetida en diferentes
Planes Anuales de Innovación y Mejora del Programa, y que son públicos en la
web oficial de estudios de la Universidad de Zaragoza. 

Los buenos resultados alcanzados en la dimensión internacional del Programa
ponen de manifiesto la capacidad de las personas que integran esta Propuesta
(Comisión Académica del Programa) para alcanzar con éxito los objetivos
específicos incluidos en la misma.

En ese sentido, el último Plan Anual de Innovación y Mejora 2020-2021
elaborado por la Comisión de Evaluación de Calidad del Programa incluyó una
acción de innovación y mejora identificada con el ID:9953 que establecía lo
siguiente: 

Problema diagnosticado: Seguir potenciando la importante
dimensión internacional del Programa

Objetivo de mejora: Mantener e incluso aumentar el alto porcentaje de: 1) tesis
con mención internacional y 2) estudiantes internacionales.

Acciones a desarrollar: 1. Posible elaboración de un Folleto explicativo
del Programa (Responsable: Comisión Académica), 2. Posible elaboración de
un Video promocional del Programa (Español/Inglés) (Responsable: Comisión
Académica).



Por tanto, la presentación de este Propuesta está enmarcada en un plan de
mejora previamente establecido con objetivos claramente delimitados.

7. Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.

Los objetivos específicos del proyecto son los siguientes:

Aumentar la demanda del Programa, a través de la entrada de un mayor
número de estudiantes internacionales, en general, y de estudiantes de
lengua no española, en particular.
Diversificar el origen de la ya alta dimensión internacional del Programa.
Aumentar la colaboración de investigadores/as y expertos/as internacionales
mediante su participación en el Programa como: 1) tribunales con mención
internacional, 2) expertos/as externos/as, y 3)  supervisores/as de estancias
internacionales de investigación. 

8. Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades
realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

Elaboración de un FOLLETO VIRTUAL (Responsable único: 1) Comisión
Académica del Programa de Doctorado, cuyos miembros son los y las
participantes de la actual Propuesta de Innovación Estratégica).

Elaboración de un VIDEO PROMOCIONAL (Responsables: 1) Comisión
Académica del Programa de Doctorado cuyos miembros son los y las
participantes de la actual Propuesta de Innovación Estratégica y 2) la entidad
elaboradora del Vídeo).

9. Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto.

Eficacia: La consecución de los objetivos previstos deberá evaluarse en el curso
académico 2023-2024 y posteriores, puesto que aún no se conocen las cifras de
los nuevos estudiantes matriculados, ni el impacto que el vídeo promocional y el
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folleto informativo puedan tener en el futuro. En cualquier caso, mantener el
porcentaje de estudiantes internacionales en niveles aproximados del 50% y
diversificar la procedencia internacional de los y las estudiantes, deberían ser los
ítems a evaluar en un horizonte no superior a los tres próximos cursos
académicos. El detalle de los indicadores a evaluar están recogidos en el apartado
11 de la presente memoria.

Eficiencia: El proyecto va a desarrollarse con un presupuesto 4 veces inferior al
solicitado inicialmente y por parte del SEMETA, por lo que la consecución de los
objetivos definidos por dicho proyecto conllevaría un nivel extraordinario de
eficiencia.

10. Continuidad y Expansión

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos),
Sostenibilidad (que pueda mantenerse por sí mismo), Difusión realizada .

La actual propuesta es perfectamente transferible y sostenible en el tiempo.

El vídeo promocional se vertebra en las ventajas competitivas del Programa sin
acotar dichas ventajas a datos o periodos temporales específicos que lastraran el
uso del mismo en el largo plazo.

El folleto virtual debería actualizarse de forma sencilla y a coste cero por la
Comisión Académica del Programa de Doctorado, por lo que dicha medida es
transferible y sostenible en el largo plazo.

La difusión prevista de ambas acciones será la siguiente:

- Web específica del Programa de Doctorado.

- Listas de distribución internas del Programa en diferentes Asociaciones
Académicas y Universidades Internaciones de reconocido prestigio.

- Doctores/as miembros del Programa.

- Colaboradores/as internacionales que previamente han participado en el
Programa de Doctorado, así como futuros potenciales colaboradores cuando se
les requiera.

- Egresados/as internacionales del Programa.

11. Resultados del proyecto indicando si son acordes con los
objetivos planteados en la propuesta y cómo se han comprobado

Método de evaluación, Resultados.



La evaluación de los objetivos específicos de la actual Propuesta de Innovación
Estratégica se implementará de forma inequívoca mediante el análisis de los
siguientes indicadores de los futuros Informes de Evaluación de Calidad del
Programa. Esa evaluación deberá implementarse en un horizonte temporal no
superior a los próximos 3 cursos académicos.

Dichos indicadores son públicos en la web oficial de estudios de la Universidad de
Zaragoza:

1.2. Demanda de plazas

1.3 Estudiantado matriculado de nuevo ingreso

1.4 Porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso procedentes de estudios de acceso
a doctorado de otras universidades

1.7 Número total de estudiantado matriculado

1.8 Porcentaje de estudiantado extranjero matriculado

3.1. Porcentaje de estudiantado del programa de doctorado que ha realizado
estancias de investigación en el año

4.5. Presencia de personal experto internacional

6.8 Porcentaje de doctores/as con mención internacional

La mejora de dichos indicadores serán consecuencia de la difusión del folleto
virtual y el vídeo promocional del Programa, que constituyen los resultados
tangibles del actual proyecto de innovación docente. 

-El borrador definitivo del folleto virtual está finalizado a fecha de presentación de
esta memoria. A falta de la revisión final por parte de la Comisión Académica del
Programa, dicho folleto será difundido en la web específica del Programa, así
como entre el profesorado del mismo.

-El vídeo promocional se encuentra en las fases finales de realización por parte
del SEMETA. Su guion destaca la experiencia, la excelencia y la dimensión
internacional del Programa como elementos prioritarios de elección de futuros
estudiantes internacionales.

Se adjuntan pantallazos del folleto virtual, que de forma resumida constituye el
eje del vídeo promocional
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