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1. Identificacién del proyecto

Titulo: Alianzas entre centros para fomentar el desarrollo de competencias transversales y colaboracion
entre el estudiantado de ramas de conocimiento heterogéneas

Programa: PIIDUZ (Programa de Incentivacién de la Innovacion Docente en la Universidad de Zaragoza)
Linea: PIIDUZ_1 Emergentes

Centro: Escuela de Ingenieria y Arquitectura

2. Coordinadores del proyecto

Coordinador Raquel Trillo Lado

Correo raqueltl@unizar.es

electrénico

Departamento Departamento de Informatica e Ingenieria de Sistemas

Centro Instituto Universitario de Investigacion en Ingenieria de Aragon (I3A), Escuela de Ingenieria'y

Arquitectura

3. Resumen del proyecto

El objetivo de este proyecto es dar continuidad al proyecto de colaboracion entre
la Escuela de Ingenieria y Arquitectura (EINA), la Facultad de Economia y
Empresa (FECEM) y el servicio Servicio de Orientacion y Empleo de la
Universidad de Zaragoza (Universa), denominado "Alianzas entre centros para



fomentar el desarrollo de competencias transversales entre el estudiantado”,
iniciado en el curso 2021/2022 y que se encuentra actualmente en desarrollo,
dado que los resultados obtenidos hasta el momento son positivos. En mas
detalle, se persigue fortalecer la colaboracion entre los dos centros universitarios
y el servicio de Universa y fomentar el desarrollo de competencias transversales
entre el estudiantado de la EINA y la FECEM. Se continuara trabajando en el
fomento de la adquisicion de ciertas competencias transversales entre nuevos
estudiantes mediante la organizacion de actividades, seminarios, talleres, etc.
conjuntos, no vinculados a asignaturas en concreto, y el fomento de la
colaboracion y cooperacion entre el estudiantado de ambos centros en el
desarrollo de trabajos y proyectos donde se refuercen y apliquen las competencias
adquiridas. Al igual que en el proyecto que se esta desarrollando en la actualidad,
se contara con el apoyo, asesoramiento y la colaboracion de Universa.
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5. Rellene, de forma esquematica, los siguientes campos a modo de
ficha-resumen del proyecto

Otras fuentes de financiacion sin detallar cuantia

No se ha recibido ninguna otra financiacion ajena para la realizacion del proyecto.
No obstante, se ha contado con el apoyo de la asociacion de estudiantes CodeLab,
el Consejo de estudiantes de la EINA -CEEINA- y la delegacion de estudiantes de
la FECEM.

Tipo de proyecto (Experiencia, Estudio o Desarrollo)

Experiencia: Este proyecto, de forma analoga a su proyecto predecesor, se puede
catalogar como Experiencia ya que se han desarrollado una serie de seminarios y
talleres dirigidos a trabajar competencias transversales de forma conjunta entre
estudiantes de la EINA y la Facultad de Economia y Empresa.

Contexto de aplicacion/Publico objetivo (titulacion, curso...)

En el curso 2021/2022, se desarrollo como prueba piloto el proyecto "Alianzas
entre centros para fomentar el desarrollo de competencias transversales entre el
estudiantado” cuyo objetivo era doble: estrechar la colaboracion entre el
estudiantado de la Facultad de Economia y Empresa y la Escuela de Ingenieria y
Arquitectura de la Universidad de Zaragoza y fomentar el desarrollo de
competencias transversales entre el estudiantado de ambos centros. Para ello, en
ese proyecto se desarrollaron seminarios y talleres dirigidos a estudiantes de
ambos centros. En concreto, se llevaron a cabo 4 talleres y seminarios en los que
se trabajaron diferentes competencias: habilidades personales para liderar,
gestion de equipos y trabajo en equipo, comunicacion en redes sociales y gestion
del tiempo y del momento.

En el proyecto del curso actual 2022 /2023 se ha perseguido dar continuidad al
proyecto anterior, organizando de nuevo diferentes talleres y seminarios,
especialmente dirigidos a representantes de estudiantes y miembros de los
equipos de delegacion de estudiantes y consejo de estudiantes de los centros
(EINA y FECEM), con el objetivo de que estos actiien como mentores y modelos de
sus companeros. No obstante, la posibilidad de participacion se ha abierto a



todos los estudiantes de ambos centros. En concreto, este curso se estan
trabajando las siguientes competencias: comunicacion efectiva inclusiva, trabajo
en equipo inclusivo y gestion del tiempo y del momento.

Curso académico en que se empezo a aplicar este proyecto

Curso 2021/2022

Interés y oportunidad para la institucion/titulacion

La continuidad de la linea de trabajo iniciada en el curso 2021/2022, a pesar de
las circunstancias imprevistas que nos hemos encontrado en este curso
académico -2022/2023-, facilita el establecimiento de lazos de colaboracion
entre el estudiantado de la EINA y la FECEM y alianzas entre ambos centros.
Por otro lado, poder ofertar formacion en competencias transversales en un
entorno en el que participa estudiantado de ambos centros promueve la
capacidad de establecer relaciones positivas entre perfiles heterogéneos y mejora
la capacidad de comunicacion y adaptabilidad a cambios de los participantes, lo
cual repercute positivamente en su formacion.

Meétodos/Técnicas/Actividades utilizadas

En aras de fomentar la participacion de los representantes de estudiantes,
seleccionar ponentes de interés, y organizar los diferentes talleres y seminarios a
impartir, desde el comienzo de curso, se han realizado reuniones (habitualmente
quincenales; mensuales si eran en periodos donde el estudiantado disponia de
menor tiempo) con el Consejo de Estudiantes de la EINA.

Por otro lado, los talleres formativos se estan llevando a cabo de forma presencial
y en ellos los ponentes o dinamizadores se centran fundamentalmente en la
realizacion de diversas actividades y dinamicas para dotar a estas sesiones con
un caracter eminentemente practico y aplicable, después de una pequena
introduccion o presentacion.

Tecnologias utilizadas

Para la imparticion de los diferentes talleres y sesiones se ha hecho uso de los
medios habituales (ordenador, canon proyector, pizarras, ...) en aulas accesibles
con mesas y sillas movibles para facilitar la interaccion entre los participantes.



Para la gestion de la asistencia a las sesiones y las diferentes encuestas a los
participantes se ha empleado el paquete ofimatico ofrecido en la nube por Google
(hojas de calculo, formularios web, etc.) y el correo electronico,
fundamentalmente.

Tipo de innovacion introducida: qué soluciones nuevas o creativas
desarrolla

La novedad de esta linea de trabajo se encuentra en dos puntos: 1) la
colaboracion entra la Facultad de Economia y Empresa y la Escuela de Ingenieria
y Arquitectura en el desarrollo de actividades dirigidas a estudiantes de ambos
centros y 2) el fomento y formacion en competencias transversales en entornos
con estudiantado de diferentes perfiles de la Universidad de Zaragoza.

Impacto del proyecto

El proyecto tiene impacto en la consolidacion de este tipo de actividades
conjuntas y en la concienciacion del estudiantado de ambos centros de la
importancia de la adquisicion de competencias transversales. Ademas, se incide
en que estas competencias pueden ser aprendidas, desarrolladas y fortalecidas
con la formacion adecuada y continuada para adaptarse a los nuevos contextos
sociales, en continua evolucion.

Por otro lado, el trabajar estas competencias de forma especifica y en un grupo
reducido (maximo 24 estudiantes) facilita un enfoque estructurado y centrado en
las necesidades individuales de cada uno de los estudiantes participantes.

Caracteristicas que lo hacen sostenible

A pesar de las dificultades en el desarrollo del proyecto que se han dado este
curso académico 2022/2023, debido a conflictos internos (totalmente ajenos al
proyecto) en Delegacion de alumnos de la Facultad de Economia y Empresa y
entre la Delegacion de alumnos de la FECEM y el Consejo de Estudiantes de la
Escuela de Ingenieria y Arquitectura (CEEINA), se considera que este proyecto y
linea de trabajo es sostenible por cumplir las siguientes caracteristicas:

-Los seminarios y talleres en competencias transversales son relevantes y de
interés para el estudiantado de ambos centros y la formacion en estas
competencias esta alineada con las necesidades y demandas del contexto actual,
siendo estas competencias valoradas especialmente en el contexto profesional.



-Las diferentes actividades y talleres se disenan considerando metodologias
participativas y con un enfoque practico. En concreto, en las sesiones se trabajan
fundamentalmente los siguientes aspectos: conocimiento y comprension de los
conceptos fundamentales incidiendo en su importancia, definicion y aplicacion;
desarrollo de técnicas y estrategias practicas para mejorar habilidades
especificas; practica y retroalimentacion de esta por parte de los ponentes y
dinamizadores; y reflexion final de los participantes.

- Se cuenta con un mecanismo de encuestas de los participantes para detectar
mejoras del programa de ponencias y talleres.

-Los centros participantes (FECEM y EINA) consideran positivo fomentar la
interaccion y colaboracion entre el estudiantado de ambos centros.

Por otro lado, dado que cada curso académico se incorporan nuevos estudiantes a
los centros, existe la posibilidad de repetir seminarios ya ofrecidos en cursos
anteriores y/o ampliar el programa incidiendo en otro conjunto de competencias.
El tnico requisito para el desarrollo del programa es disponer de financiacion
para remunerar a los ponentes y dinamizadores y/o contar con profesionales de
empresas que deseen colaborar y/o apoyar el proyecto.

Posible aplicacion a otras areas de conocimiento

El proyecto desarrollado tiene un alto grado de transferencia a otros contextos
universitarios o areas. Esta propuesta, que ha sido implementada en la
colaboracion entre la Escuela de Ingenieria y Arquitectura de Zaragoza y la
Facultad de Economia y Empresa de Zaragoza, puede ser replicada en otros
centros de la Universidad de Zaragoza, tanto de manera individual, dirigida
exclusivamente a su propio estudiantado, como en colaboracion con otros
centros, aprovechando las sinergias y complementariedades existentes entre
estos. Dado que se trata del desarrollo de competencias transversales, su
aplicacion en otros centros y areas de conocimiento se considera viable.

6. Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al
estado del arte, conocimiento que se genera.

Actualmente, en ambos centros (la Escuela de Ingenieria y Arquitectura -EINA- y
la Facultad de Economia y Empresa -FECEM-), se trabajan aspectos relacionados
con la adquisicion y evaluacion de competencias transversales en diferentes
asignaturas de las diferentes titulaciones de los grados y masteres ofertados. Sin
embargo, hasta el desarrollo de esta linea de trabajo no se habian implementado



actividades especificas para adquirir y desarrollar competencias transversales
especificas dirigidas al estudiantado en los centros. Por tanto, se considero
fundamental implementar actividades especificas para dar a conocer estas
competencias entre el estudiantado y promover su adquisicion y desarrollo en un
contexto en el que los participantes tienen un perfil heterogéneo (provienen de
diferentes titulaciones y ramas de conocimiento).

Como mejoras obtenidas, el estudiantado que se encuentran participando en el
proyecto dispone de la oportunidad de profundizar en aspectos relacionados con
la comunicacion efectiva inclusiva, el trabajo en equipo inclusivo y la gestion del
tiempo.

7. Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicit6 el proyecto.
Inicialmente en este proyecto se plantearon dos objetivos:

1) Organizar talleres especificos en los que estudiantes de la EINA y FECEM
desarrollaran y aplicaran competencias transversales, favoreciéndose la
colaboracion y cooperacion interdisciplinar entre los participantes.

2) Establecer un programa piloto para el desarrollo de programas de certificacion
de competencias transversales en el ambito de la Universidad.

Sin embargo, el segundo de los objetivos no se ha trabajado de forma especifica
en el desarrollo del proyecto, sino que ese trabajo se ha llevado a cabo en el
Grupo de trabajo en competencias transversales de la EINA (a modo de proyecto
piloto). En mas detalle, este curso dicho grupo de trabajo (con el que se ha
colaborado activamente) se ha centrado en la implementacion y evaluacion de la
competencia transversal de trabajo en equipo en las asignaturas punto control (de
dicha competencia) en los diferentes grados y masteres ofertados en la EINA.
Ademas, desde este proyecto se ha colaborado con el Grupo de trabajo en
competencias transversales de la EINA compartiendo experiencias y
proporcionando retroalimentacion mutua entre el profesorado.

8. Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, caracteristicas de la muestra, actividades
realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

En primer lugar, una vez se constituyeron la delegaciones de alumnos de los
centros, con el objetivo de involucrar en el desarrollo del proyecto a los
representantes de estudiantes de ambos centros y de que estos actuasen como
modelos y dinamizadores de las competencias transversales entre el estudiantado
se presento el proyecto y sus objetivos en diversas reuniones con estos y en un



seminario online celebrado el 16 de diciembre de 2022 (mas informacion en:
https://eina.unizar.es/innovacion).

La respuesta del Consejo de Estudiantes de la EINA (CEEINA) fue positiva,
involucrandose en la organizacion y seleccion de ponentes y talleres a desarrollar.
Sin embargo, debido a diferentes conflictos surgidos a raiz de la Celebracion de
las I Jornadas de Formacion del Consejo de Estudiantes de la EINA y la eleccion
de los representantes de ambos centros y el Consejo de Estudiantes de la
Universidad de Zaragoza (CEUZ), el clima de colaboracion inicial entre la
Delegacion de alumnos de la FECEM y el CEEINA se resintio, ocasionando
dificultades para la colaboracion entre el estudiantado de ambos centros. Por
ello, se opto por abordar el conflicto y retrasar la organizacion de los diferentes
seminarios y talleres, aprovechando la ocasion para incidir en la necesidad de
desarrollar habilidades y competencias transversales para mejorar la
comunicacion entre equipos con diferentes perfiles y la gestion de conflictos.

Finalmente, y con el objetivo de evitar el que los talleres se realizasen en el
periodo de evaluacion ordinaria del estudiantado, el calendario de seminarios y
talleres planificados ha sido el siguiente:

1) Titulo: Comunicacion efectiva inclusiva. Fecha: 23/06/2023
Ponente: Marina Joven Fernandez.

Lugar de celebracion: Sala de Juntas del Edificio Agustin Betancourt de la EINA
de 15:00 a 19:00 horas.

2) Titulo: Trabajo en equipo inclusivos. Fecha: 26/06/2023
Ponente: Marina Joven Fernandez.

Lugar de celebracion: Sala de Juntas del Edificio Agustin Betancourt de la EINA
de 15:00 a 19:00 horas.

3) Titulo: Gestion del tiempo y gestion del momento. Fecha: 30/06/2023
Ponente: Asuncion Paricio.

Lugar de celebracion: Sala de Juntas del Edificio Agustin Betancourt de la
EINA de 15:00 a 19:00 horas.

4) Titulo: Cierre del ciclo: reflexion y futuros pasos. Fecha: 06/07 /2023
Ponente: Isabel Acero y Raquel Trillo Lado.

Lugar de celebracion: Sala de Juntas del Edificio Agustin Betancourt de la EINA
de 15:00 a 19:00 horas.



Al final de las diferentes sesiones impartidas se proporcionara la encuesta
disenada en el proyecto anterior con el objetivo de valorar las diferentes sesiones
y compararlas con los datos obtenidos de la celebracion del ciclo de talleres del
curso pasado. Asimismo, se persigue que los participantes proporcionen
comentarios y sugerencias para continuar mejorando el ciclo.

9. Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto.

A pesar de las dificultades en el desarrollo de la presente edicion del ciclo de
talleres para el trabajo en competencias transversales dirigidos a estudiantes de
la FECEM y la EINA, estamos satisfechos con el desenlace final, puesto que
consideramos que los conflictos e imprevistos acontecidos se han debido
fundamentalmente a una falta de entendimiento y comunicacién efectiva entre
grupos con diferentes perfiles y experiencia. Ademas, esto nos ha dado un
contexto para mostrar la necesidad de trabajar y formar en competencias
transversales de gestion de conflictos, comunicacion efectiva inclusiva y trabajo
en equipo. Por ello, consideramos que el trabajo ha merecido la pena.

10. Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos),
Sostenibilidad (que pueda mantenerse por si mismo), Difusion realizada .

El proyecto realizado es altamente transferible y sostenible. En primer lugar, al
igual que esta propuesta se ha llevado a cabo entre la Escuela de Ingenieria y
Arquitectura de Zaragoza -EINA- y la Facultad de Economia y Empresa de
Zaragoza -FECEM-, existe la posibilidad de implementarlo en otros centros de la
Universidad de Zaragoza, ya sea de forma individual, centrandose exclusivamente
en su propio estudiantado, o en colaboracion con otros centros, aprovechando las
sinergias y complementariedades existentes. Dado que se trata del desarrollo de
competencias transversales, su transferencia a otros centros y areas de
conocimiento es factible y viable.

Ademas, es un proyecto sostenible, ya que puede repetirse ano tras ano, dado que
en cada nuevo ciclo académico se incorporan nuevos estudiantes a los centros,
los cuales podrian beneficiarse de las actividades desarrolladas. En este sentido,
se plantea continuar con el desarrollo de este proyecto en futuros cursos,
ampliando tanto las competencias abordadas como el numero de estudiantes que



se beneficien de las actividades. Ademas, se considera positivo trabajar en
colaboracion con los representantes de estudiantes, a pesar de que eso ha
ocasionado dificultades en el desarrollo del proyecto este curso, porque ellos
aportan una perspectiva diferente a la de profesorado y conectan mas facilmente
con sus companeros/as.

Aunque hasta ahora no se ha compartido la experiencia desarrollada en
congresos o jornadas de innovacion docente, se reconoce la importancia de la
difusion y se espera que a lo largo del ano 2023 se puedan presentar los
resultados de esta experiencia en jornadas o conferencias como por ejemplo,
CINAIC 2023. VII Congreso Internacional sobre Aprendizaje, Innovacion y
Cooperacion, con el objetivo de compartir la experiencia y fomentar la
colaboracion e intercambio de experiencias con otros profesionales y expertos en
el campo.

En resumen, el proyecto se considera transferible y sostenible, con la posibilidad
de ser implementado en otros centros de la Universidad de Zaragoza, y se espera
que en el futuro se pueda difundir los resultados de la experiencia en congresos y
jornadas para promover la colaboracion en innovacion docente.

11. Resultados del proyecto indicando si son acordes con los
objetivos planteados en la propuesta y como se han comprobado

Método de evaluacion, Resultados.

Durante el desarrollo del proyecto, hemos realizado varias reuniones (tanto
presenciales como por medio de videoconferencia) con los representantes de
estudiantes para dar a conocer el proyecto y colaborar de forma activa con estos.
Ademas, se celebro un seminario online para dar a conocer el proyecto y animar a
la participacion a la comunidad universitaria. La asistencia a dicho seminario
fue moderada (26 personas). No obstante, el seminario se grabo y se publico en el
canal de Youtube de la EINA, teniendo posteriormente otras 30 visualizaciones a
lo largo del curso (mas informacion disponible en el siguiente enlace: https://
www.youtube.com/watch?v=dbp28TNOKz0)

Para conocer el grado de satisfaccion del estudiantado con las sesiones realizadas
y poder comparar los resultados de satisfaccion con los del curso pasado, se
proporcionara la encuesta disenada en el proyecto anterior al finalizar cada una
de las sesiones previstas y esta prevista una sesion final de reflexion final.

*Queda a disposicion de la comision evaluadora tanto la plantilla de la encuesta
realizada como la hoja con los resultados obtenidos, en el caso de que asi lo
requieran.
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