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3. Resumen del proyecto

El equipo interdisciplinar de la RED REAL (grupo de investigación EtnoEdu, así
como grupos de innovación de las Universidades de La Rioja) viene desarrollando
tres importantes líneas de innovación interconectadas en los últimos 15 años: 1)
la evaluación auténtica de competencias en los profesionales de la educación
(2006-2012); 2) el desarrollo operativo y la institucionalización del e-portafolio



MaharaZar para facilitarla (2012-2019); y 3) la orientación y la tutoría académica
para garantizarla (2013-2020). La propuesta da continuidad a la promoción de
las competencias transversales en la profesionalización del campo educativo. En
este caso, se tematiza la construcción de la identidad profesional desde técnicas
narrativas, apoyados por el e-portafolio y por los espacios de acompañamiento de
la tutoría académica. Se adopta un modelo de formación reflexivo que fomenta
una toma de conciencia de los sistemas de creencias y teorías implícitas sobre el
profesional de la educación y que subyacen a las trayectorias educativas de los/
las estudiantes, promoviendo su reconstrucción desde los referentes
profesionalizadores de la formación inicial y continua.
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5. Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de
ficha-resumen del proyecto

Otras fuentes de financiación sin detallar cuantía

Tipo de proyecto (Experiencia, Estudio o Desarrollo)

Experiencia

Se trata de una experiencia que pretende integrar tareas y actividades docentes
que faciliten el pensamiento narrativo y reflexivo del alumnado. La experiencia
integra espacios y oportunidades formativos para trabajar los referentes
profesionalizantes desde diferentes momentos de configuración de la identidad



profesional. Sin reducir la identidad profesional a una noción esencialista o a un
modelo unívoco de excelencia, la experiencia atiende al presupuesto de que las
instituciones formativas han de preocuparse por tematizar la construcción de la
identidad profesional durante el proceso de profesionalización. Esta cuestión es
especialmente relevante en el campo educativo, donde la variedad de modelos y
discursos profesionales exige desarrollar una autodeterminación profesional del
estudiantado y del profesorado en formación como una competencia transversal,
que integra a su vez otras competencias, y que posibilita poner las bases para
alcanzar un grado de profesionalidad y garantizar una calidad de vida y de
desarrollo profesional futuros. 

Contexto de aplicación/Público objetivo (titulación, curso...)

Se desarrolla en titulaciones para la formación de profesionales de la educación
en las universidades de Zaragoza y de Burgos. En concreto, en la formación de
maestros/as de Educación Primaria e Infantil, de pedagogos/as y orientadores/
as educativos. Se ha acotado en los espacios formativos más afines al equipo de
innovación: 1º de Educación Primaria, 1º de Educación Infantil, 1º Grado de
Pedagogía, 1º Máster de Profesorado - Especialidad Orientación Educativa.

Curso académico en que se empezó a aplicar este proyecto

Línea clásica de innovación

El proyecto de innovación se contextualiza en una línea de innovación de
desarrollo y evaluación de competencias auténticas que tiene su inicio en el curso
2006-2007. En su momento, una macrocompetencia a considerar en la formación
de los profesionales de la educación era precisamente la autodeterminación
profesional, es decir, la necesidad de explicitar y fundamentar de manera
progresiva un posicionamiento profesional.

Contextualización en la línea de innovación 

Sobre este desarrollo primero, la línea desarrolla el portafolio de evaluación de
competencias, su digitalización y el análisis de necesidades y desarrollo de una
tutoría orientada que permita no sólo dar respuesta a las necesidades formativas
de nuestros estudiantes, sino también acompañar el desarrollo de competencias
transversales y, en concreto, aquellas especialmente vinculadas con la
autorregulación de la formación profesional y la autodeterminación profesional.
Estos hitos de la línea de innovación se intensifican entre los cursos académicos
2013-2021. A partir del curso 2021 se empieza a implementar de manera no
sistematizada, pero integrada en las tareas académicas de algunas asignaturas,
la acciones que permitan desarrollar una formación reflexiva basada en



competencias desde las teorías de diseño de vida y a través de técnicas
narrativas. En consecuencia, se implementan en dos asignaturas y en dos grupos
muy concretos de la Facultad de Educación de la Universidad de Zaragoza. En el
curso 2022 se retoma el sentido global de la línea de innovación y se formaliza la
experiencia docente con una incursión explícita como proyecto de innovación.

Interés y oportunidad para la institución/titulación

Autodeterminación y competencias transversales

El desarrollo de la autodeterminación profesional conlleva la promoción y
consolidación del marco de competencias transversales de nuestras
universidades. Tematizar la identidad profesional en diferentes momentos
formativos y profesionalizantes implica posicionarse respecto a un modo de
entender la práctica profesional y la profesión en su conjunto. Los saberes
disciplinares y las primeras experiencias con los escenarios profesionales se
ponen en dialéctica y obligan a integrarlo en clave de pensamiento crítico y
sistémico, visión estratégica y adaptabilidad, creatividad e innovación,
compromiso ético y aprendizaje permanente. 

Transversalidad, comprensividad y sostenibilidad

Los diferentes referentes profesionalizantes que se despliegan en la formación
inicial y continua de maestros/as, profesorado y orientadores/as se pueden
movilizar y centralizar en una dialéctica respecto a las experiencias, vivencias y
trayectorias educativas del estudiantado, tematizando la identidad profesional en
diferente grado y en diversos momentos formativos. Esta cuestión puede sentar
las bases de los procesos de tutoría académica, pero también fundamentar
posibles incursiones formativas y que culminan en los trabajos finales de
titulación. Esta unidad contribuye a dar coherencia y sostenibilidad a los perfiles
académico-profesionales y a contextualizar la orientación profesional desde
procesos formativos de largo alcance durante toda la titulación. 

Métodos/Técnicas/Actividades utilizadas

Métodos y técnicas

Con  el  objetivo  de  afianzar  y  consolidar  una  formación  reflexiva  basada  en
competencias a través de una tematización de la identidad profesional de acuerdo
al momento formativo del alumnado, se movilizan métodos y técnicas narrativas.
A  través  de  diferentes  estrategias  integradas  en  las  tareas  formativas  de  las
asignaturas implicadas, se estimula un proceso de escritura en los estudiantes
respecto a su trayectoria educativa y escolar en general y respecto a un incidente
crítico  positivo  de  su  vida  escolar.  Estas  narrativas  se  trabajan  de  manera
distinta  según  la  titulación  y  la  asignatura:  en  el  caso  de  la  formación  de



orientadores/as  educativos,  se  persigue  la  construcción  de  un  proyecto
profesional  y  un  plan  de  desarrollo  profesional  tras  la  reconstrucción  de  los
referentes profesionales con los contenidos de la asignatura.  En el  caso de la
formación  de  maestros/as  y  pedagogos/as,  se  pretende  un  análisis  de  los
presupuestos de partida del alumnado acerca de la profesión con el objetivo de
ampliar  y  complejizar  los  modelos  profesionales  socializados desde los  nuevos
saberes aportados por las asignaturas.

Se desarrollan por  tanto las  siguientes  actividades:  1)  escritura de narrativas
(trayectorias  e  incidentes  críticos);  2)  análisis  individual  y  colectivo  de  las
narrativas  (referentes  e  influencias);  2)  síntesis  individual  y  colectiva,
argumentada y reconstruida metafóricamente,  sobre la  imágenes profesionales
(modelos  profesionales  subyacentes);  3)  presentación  y  debate  por  grupos  de
trabajo y en los foros de las asignaturas sobre las imágenes resultantes y sobre
sus  significados  (contraste  y  reposicionamiento);  4)  integración  individual  y
fundamentación de las conclusiones en un informe de autoevaluación final. 

Tecnologías utilizadas

Moodle

La experiencia se trabaja fundamentalmente en la plataforma docente. En este
espacio se presentan las guías de las tareas, las orientaciones para cada una de
las fases y los materiales y recursos de apoyo a los seminarios y las
presentaciones. Asimismo, se entregan las narrativas y los análisis individuales y
colectivos. Para las presentaciones y los debates se hace uso de los foros de este
espacio, que se retoman en dinámicas presenciales dentro de los seminarios de
clase y de las tutorías.

MaharaZar

El alumnado sintetiza los productos individuales y grupales de cada fase en su
portafolio digital y expone sus reacciones individuales y las de su equipo ante las
presentaciones y argumentos de los modelos y representaciones que han
emergido en el conjunto del grupo docente. Estos elementos se retoman en una
autoevaluación integrada en su portafolio.

Tipo de innovación introducida: qué soluciones nuevas o creativas
desarrolla

Formación profesional



La experiencia define, implementa y evalúa procesos de formación reflexiva
basada en competencias. Estos procesos requieren de una articulación muy
compleja, quedándose habitualmente en el discurso teórico y  presentando
grandes dificultades para conferirles sentido práctico al alumnado y a los
profesionales en formación. Estos procesos desarrollan  competencias
transversales de alto nivel como pensamiento crítico, trabajo en equipo,
comunicación, creatividad e innovación. El cuestionamiento de la identidad
profesional desde la formación inicial y el trabajo de la autodeterminación
profesional permite también caminar hacia modelos formativos centrados en el
alumnado y hacia procesos de evaluación formativa y auténtica. 

Orientación profesional

Trabajar competencias transversales integradas respecto a la autodeterminación
profesional estimula la autorregulación del alumnado ante de su formación y su
futuro desarrollo profesional. Los materiales desarrollados en la experiencia
presentan un alto potencial para trabajar estas cuestiones en las tutorías
académicas, así como en otras asignaturas de otros módulos más especializados
y, en concreto, de las prácticas formativas posteriores. Asimismo, estos materiales
pueden mantenerse "vivos" en lo que implican los procesos de transición a los
escenarios profesionales (itinerarios, menciones). La experiencia desarrolla
modelos teóricos centrados en el alumnado y futuro profesional y en el
aprendizaje a lo largo de la vida. Es un reto integrar la tutoría académica y la
orientación profesional como un proceso continuo y transversal a lo largo de la
formación integral del alumnado.

Metodología

Desde el punto de vista metodológico, es una innovación que recupera el
potencial de modelos teóricos de diseño de la carrera, entendiendo que tienen
cabida y que deben integrarse de manera proactiva desde los primeros momentos
de la formación inicial. Asimismo, el desarrollo de las técnicas narrativas y su
impacto para el pensamiento del profesional en formación es también una línea
clásica y de gran valor, pero cuya implementación requiere aproximaciones que la
presenten como pertinente y sostenible respecto a los conocimientos previos, a la
madurez y a los momentos formativos del alumnado. 

Impacto del proyecto

Desde el punto de vista de la formación académico-profesional, son destacables
los siguientes aspectos:
•    Comprender el sentido dinámico y singular de la identidad profesional
•    Evaluar la diversidad de representaciones asociadas al profesional de la



educación
•    Analizar las implicaciones educativas y formativas de esa diversidad
•    Desarrollar un pensamiento crítico sobre los referentes profesionalizantes
•    Garantizar la posibilidad de que estos referentes se movilicen a lo largo de la
formación en curso
•    Analizar las resistencias al cambio y a enfoques formativos divergentes
•    Promover la autodeterminación profesional

Desde el punto de vista organizativo y metodológico, la experiencia presenta el
siguiente potencial:
•    Valorar la sostenibilidad de la innovación docente en el equilibrio entre las
cargas de trabajo y el desempeño formativo alcanzado
•    Revisar los dispositivos de formación de las asignaturas desde una
tematización transversal de la identidad profesional en educación
•    Proponer alternativas para una transposición didáctica de los referentes de
identificación profesional en la formación inicial y continua
•    Consolidar un modelo reflexivo basado en competencias en la formación
inicial y continua
•    Desarrollar las técnicas narrativas como una metodología formativa que
permite revisar e integrar los modelos de profesionalización por competencias,
personalista y reflexivo-crítico

Características que lo hacen sostenible

La sostenibilidad se garantiza por una integración orientada en los espacios de
prácticas de las asignaturas. El criterio es movilizar los contenidos disciplinares y
metodológicos de las asignaturas en la escritura, análisis y evaluación de las
trayectorias y los incidentes críticos. Para cada momento y asignatura, la
tematización de la identidad profesional atiende a diferentes finalidades y se
diseña con diferentes estrategias y formatos. Cada fase de las tareas y cada una
de las actividades que las integra se pautan con guías de trabajo. Asimismo, se
dosifican las entregas a lo largo de las asignaturas y se pautan  a través de
rúbricas el nivel de desempeño y los procesos de heteroevaluación, coevaluación y
autoevaluación. 

Posible aplicación a otras áreas de conocimiento

El desarrollo de la autodeterminación profesional en un campo como el educativo
es una cuestión clave que puede integrarse total o parcialmente en cualquiera de
los momentos de la profesionalización o en cualquiera de los espacios formativos.



Asimismo, es necesario integrar el desarrollo de competencias transversales ya
referidas como pensamiento crítico, innovación y creatividad y aprendizaje
permanente, por lo que la construcción de la identidad puede ser un eje de
trabajo donde trabajarlas. En consecuencia, la experiencia y su articulación
puede aplicarse a otras áreas de conocimiento de la formación inicial y otros
momentos como la inducción profesional y la formación continua.

6. Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al
estado del arte, conocimiento que se genera.

El proyecto se circunscribe en dos aproximaciones, una teórica y otra
metodológica. De una parte, se trata de fundamentar la formación en el modelo
de diseño de vida. Por otro lado, se operativiza desde el impulso de un
pensamiento narrativo y reflexivo del profesional en formación cuyos procesos y
productos se traduzcan precisamente en este diseño de vida, es decir, un diseño
de la carrera centrado en el proyecto profesional desde el inicio de la formación
profesional. Desde una cosmovisión socioconstructivista de la profesionalización,
estas aproximaciones facilitan el desarrollo de un modelo formativo reflexivo
basado en competencias. En este sentido, el proyecto contribuye a consolidar y
ampliar estas dos aproximaciones clásicas en el estado del arte. El modo en el
que integrar los contenidos disciplinares y profesionalizantes de manera
pertinente respecto a la identidad profesional en construcción es una perspectiva
formativa que no sólo requiere de una atención especial a la hora de plantearnos
una adquisición profunda de competencias profesionales clave, sino de una
mejora y profundización de las experiencias y desarrollos teóricos que se están
produciendo a nivel nacional e internacional.

Asimismo, el proyecto genera un conocimiento particular en dos sentidos: 1) de
una parte, responde a un intento de operativizar estos modelos formativos y de
orientación profesional especialmente en la formación inicial de los profesionales
de la educación; la literatura a veces defiende el potencial de estas
aproximaciones para la formación continua y el desarrollo profesional, pero
destaca también la importancia, menos explorada, de movilizar estos sentidos
desde los primeros momentos de la formación inicial; 2) de otra parte, contribuye
a desarrollar el uso de técnicas y estrategias metodológicas que permitan
alcanzar aprendizajes significativos y auténticos a través de los métodos
narrativos, explorando recursos y materiales de diversos formatos y lenguajes
(hipertextual, audiovisual, retórico y metafórico)  y de distinta naturaleza
(proyectivo, dialéctico y dialógico) .

Por último, el potencial de los materiales y aprendizajes desarrollados puede ser
una base desde la que profundizar en dos procesos que necesitan una atención



especial por nuestras instituciones universitarias: la tutoría académica y la
orientación profesional.

7. Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.

1. Analizar las representaciones de los/las estudiantes sobre la profesión y los
criterios de profesionalidad subyacentes 
2. Desarrollar una reconstrucción provisional de las representaciones y valorar
su impacto en el modo de afrontar la formación profesional en curso
3. Promover una autodeterminación profesional fundamentada ante la diversidad
de modelos profesionales
4. Vertebrar los contenidos de las asignaturas desde una pedagogía basada en
estas representaciones profesionales previas para mejorar las prácticas de
profesionalización a través de una tematización explícita de la identidad del
profesional de la educación
5. Explorar el potencial de las técnicas narrativas como metodología para los
procesos de formación inicial y continua

8. Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades
realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

Métodos y técnicas utilizadas

El trabajo de campo constará de las siguientes fases:
1. Fase descriptiva. Se crearán espacios para impulsar la escritura de un relato
en torno a la trayectoria educativa de los/las estudiantes con el objetivo de
identificar sus sistemas de creencias y teorías implícitas sobre la profesión. En los
grados de magisterio y de pedagogía, se invita a relatar vivencias y anécdotas que
retraten a los maestros y las maestras que han calado en la vida de los/las
estudiantes cuando eran alumnos/as. En el máster de profesorado, se demanda
un relato de la vida educativa que culmine en una proyección de la figura del
orientador/a educativo que motiva la formación profesional actual de los/las
estudiantes. 
2. Fase interpretativa. Se promueven momentos para los análisis individuales y
colectivos de los relatos. El objetivo es contrastar la diversidad de
representaciones y explicitar las imágenes y modelos que están asociados. 
3. Fase evaluativa. Los análisis individuales y colectivos confrontan las imágenes
y modelos emergentes con los referentes profesionalizantes aportados por la
formación inicial. 
Los procesos de análisis 2-3 podrán integrar figuras retóricas e imágenes que



describan los modelos profesionales identificados.
4. Fase crítica. La dialéctica entre los presupuestos iniciales y la diversidad de
modelos profesionales promueve una negociación provisional de la identidad
profesional en el momento actual del proceso de profesionalización. 

Las fases se incorporan en las actividades prácticas de las asignaturas. Cada fase
se pautará con una guía de trabajo y una rúbrica de evaluación.
Se ofrecen espacios de tutoría académica para el seguimiento individual y
colectivo. Los productos de aprendizaje son por tanto individuales (narrativas y
análisis personales) y en grupo de trabajo (análisis grupales, procesos de
contraste y de evaluación).
Los productos de aprendizaje de cada fase se seleccionan, organizan y presentan
en el e-portafolio MaharaZar (https://mahara.unizar.es/).

Se integran procedimientos de heteroevaluación (fase 1 y 2), coevaluación (fase 3)
y autoevaluación (fase 4).  

Características de la muestra 

La experiencia se desarrolla en cuatro escenarios de formación de profesionales
de la educación: 

Escenario 1. Titulación: Magisterio en Educación Primaria (Universidad de
Zaragoza). Asignatura: Maestro y Relación Educativa. Curso: 1º. Número de
estudiantes: 106
Escenario 2. Titulación: Máster de Profesorado-Orientación (Universidad de
Zaragoza). Asignatura: El desarrollo profesional del orientador. Curso: 1º.
Número de estudiantes: 6
Escenario 3. Titulación: Magisterio en Educación Infantil (Universidad de
Burgos). Asignatura: El desarrollo psicológico de la primera infancia y su
promoción. Número de estudiantes: 50
Escenario 4. Titulación: Pedagogía (Universidad de Burgos). Asignatura:
Psicología de la educación y del desarrollo. Curso: 1º. Número de estudiantes:
55

Se implementa en asignaturas de primer curso, ajustando las teorías y las
técnicas de referencia a la formación profesional inicial. 

Se trabaja finalmente con un total de 217 estudiantes.

Actividades realizadas con los estudiantes

Narrativas autobiográficas y sobre incidentes críticos. Talleres de escritura
con guías de orientación.
Análisis individuales de narrativas. Seminarios de análisis con guías de
orientación.

• 

• 

• 

• 

• 

• 



Análisis colectivos de narrativas. Seminarios de análisis con guías de
orientación.
Presentación y discusión de resultados (imágenes y modelos profesionales,
vinculación al proyecto y desarrollo profesional). Exposiciones orales y
debates en foros de las asignaturas.
Integración en los procesos de autoevaluación de las asignaturas. Seminarios
sobre los informes de autoevaluación.

Calendario de actividades

Septiembre-Octubre. Seminarios de escritura.
Octubre-Noviembre. Seminarios de análisis.
Noviembre-Diciembre. Exposiciones y debates.
Diciembre-Enero. Informes de autoevaluación.

9. Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto.

Eficacia

El proyecto ha logrado movilizar una reflexión transversal al contenido específico
de cada asignatura. Ha permitido que el alumnado se interrogue sobre sus
representaciones sobre la profesión, es decir, se promueva un cuestionamiento de
los presupuestos de partida (socializados e interactivos respecto a valores y
expectativas personales) desde contenidos disciplinares. Este cuestionamiento ha
permitido una apertura de los modelos iniciales y una reconsideración respecto al
momento formativo actual, es decir, una reorientación de la formación profesional
en curso al cuestionar el valor de la formación respecto a otras posibles metas
profesionalizantes. Los procesos de orientación y seguimiento de este trabajo, así
como de coevaluación y autoevaluación han posibilitado un contraste de
imágenes, modelos y argumentos justificativos que ha presentado un abanico de
posibilidades sobre las que el alumnado reconsidera su posicionamiento
formativo y, por tanto, su autodeterminación respecto a lo que estudia y para lo
que se forma. Las asignaturas implicadas han dado sentido a sus contenidos
académicos y disciplinares más allá de la adquisición de un conocimiento, de una
habilidad o de una actitud sobre las que es necesario rendir cuentas de un modo
organizativo y disciplinar. Esta adquisición se resignifica desde el
cuestionamiento de base y ajustado de la identidad profesional.  Finalmente, el
proyecto ha iniciado un camino sobre el uso formativo de las técnicas narrativas,
poniendo en evidencia las incomprensiones, rupturas y crisis del alumnado en el
proceso a la hora de enfrentarse a sus propios presupuestos profesionalizantes .
Este reto ha permitido explorar dos cuestiones clave: 1) los procesos de
acompañamiento y seguimiento de estos momentos formativos críticos; y 2) el
diseño de las tareas, así como de los materiales y recursos de apoyo que se

• 

• 

• 

• 
• 
• 
• 



integren en la cultura formativa de titulación y que empaticen con los
conocimientos previos y los presupuestos de partida del alumnado.

Eficiencia

El proyecto ha optado por integrarse en las dinámicas docentes habituales y, en
concreto, articularse en los espacios prácticos de las asignaturas. Esto ha
permitido dosificar los tiempos de trabajo de las distintas fases de la tarea y los
diferentes hitos evaluativos. Garantizar los logros, considerando los tiempos y
esfuerzos, se ha abordado del modo siguiente:

Diseño pautado y orientado de las tareas: por fases y productos de
aprendizaje. Guías de aprendizaje.
Acompañamiento y seguimiento: seminarios específicos y tutoría. Guías de
recursos y materiales.
Diseño de procesos de heteroevaluación, coevaluación y autoevaluación
respecto al desarrollo de los productos de aprendizaje: organización respecto
al desempeño de la tarea y provisión de rúbricas específicas para cada
finalidad y momento. Guías de evaluación.
Ajuste de tiempos y soluciones tecnológicas para las entregas individuales y
colectivas de los productos de aprendizaje. Intentando respetar la dinámica
de las tareas, se ha pautado de manera viable y sostenible el andamiaje de
los productos de aprendizaje a lo largo de la evaluación continua: talleres,
estudio dirigido, grupos de discusión, exposiciones y foros. Los resultados se
han distribuido en el tiempo a través de entregas individuales y colectivas en
Moodle y MaharaZar.

10. Continuidad y Expansión

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos),
Sostenibilidad (que pueda mantenerse por sí mismo), Difusión realizada .

Transferibilidad

Respecto  a  la  actividad  docente.  Tematizar  la  identidad  profesional  no
responde  simplemente  a  un  contenido  aislado,  sino  a  un  enfoque  de  la
profesionalización. Los referentes profesionalizantes se presentan desde una
exigencia  interpretativa  por  parte  de  los  referentes  personales  de  los/las
estudiantes.  Este  enfoque  refuerza  la  definición,  implementación  y
evaluación auténtica de las competencias específicas y transversales del perfil
académico-profesional
Respecto  a  la  tutoría  académica.  La  línea  de  innovación  de  orientación
universitaria  y  tutoría  académica  integra  esta  cuestión  hasta  ahora
desarrollada implícitamente a través de la evaluación de competencias. Los
referentes personales y profesionales de la tutoría académica encuentran un

• 

• 

• 

• 

• 

• 



eje  de  trabajo  que  permite  desarrollar  de  qué  modo  responder  a  las
necesidades  de  la  formación  profesional  (integración  de  conocimientos,
competencias y actitudes, itinerarios y proyectos profesionales)
Respecto  a  los  programas  de  la  universidad.  Tematizar  la  identidad
profesional como un proceso en construcción a lo largo de toda la titulación
puede  generar  un  retorno  de  conocimiento  a  los  procesos  y  los  sentidos
propuestos en el programa. Esta cuestión es clave para dos programas en los
que el equipo está implicado directamente: el Plan de Orientación y Acción
Tutorial  y  el  Observatorio  de  las  Competencias  Transversales  de  nuestra
universidad
Respecto a la investigación educativa. Actualmente el equipo de innovación
colabora con proyectos de investigación en los que se profundiza directa e
indirectamente en identidad y desarrollo profesional (autonómico, nacional y
europeo). Las sinergias con esta propuesta pueden ser muy productivas

Sostenibilidad

Se valoran acciones a corto, medio y largo plazo:

A  corto  plazo,  la  reconversión  progresiva  de  la  propuesta  en  un  módulo
práctico de las asignaturas inicialmente implicadas
A  medio  plazo,  la  transferencia  a  otras  asignaturas  afines  y  un  plan  de
comunicación que permita considerar la propuesta desde la coordinación de
las titulaciones implicadas
A largo plazo, dos ejes de desarrollo: 1) un espacio transversal para tematizar
la identidad profesional en los procesos de formación inicial y continua de las
titulaciones (módulo básico,  de desarrollo,  específico, transiciones);  2)  una
herramienta complementaria para los procesos de orientación profesional de
los programas y servicios de nuestra universidad

Respecto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la mejora de la cualificación de
los  profesionales  de  la  educación  se  alinea  con  el  objetivo  4  “Educación  de
calidad”. La capacidad de adaptación, la resiliencia y la reinvención permanente
de su práctica profesional son resultados con un impacto educativo estratégico en
los diversos contextos sociales, políticos y culturales.

11. Resultados del proyecto indicando si son acordes con los
objetivos planteados en la propuesta y cómo se han comprobado

Método de evaluación, Resultados.

Se  han  considerado  los  siguientes  procedimientos  de  evaluación:  1)
Metaevaluación  de  los  productos  de  aprendizaje  de  los/las  estudiantes;  y  2)
Grupos de discusión del profesorado implicado en la experiencia de innovación.

Metaevaluación de los productos de aprendizaje
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Ha supuesto un análisis de las narrativas individuales, de las dinámicas grupales
y de los resultados de las discusiones de los grupos de trabajo, de la clase y de
los informes de autoevaluación. 

Las  asignaturas  han  movilizado  217  narrativas  en  los  grados  de  Educación
Primaria  (106),  Educación  Infantil  (50),  Pedagogía  (55)  y  en  el  máster  de
profesorado-especialidad de orientación educativa (6). Asimismo, se han generado
dinámicas  de  trabajo  grupal  en  equipos  de  5-6  estudiantes  (43-44  equipos
aproximadamente) y en clases prácticas entre 15-25 estudiantes.

Las imágenes que se desprenden de los análisis individuales, colectivos y de los
debates generados en clase, apuntan a las siguientes cuestiones clave:

Los  modelos  iniciales  del  alumnado  son  muy  interdependientes  de  las
imágenes sociales de la profesión. Las expectativas y valores iniciales, incluso
casos  con  un  componente  vocacional  importante,  asumen  presupuestos
distribuidos  y  asimilados  por  los  dispositivos  de  socialización  y  que  han
tenido un importante impacto en los referentes personales del alumnado. El
punto de partida del estudiante es reproducir los clichés y estereotipos de la
profesión  que  han  calado  en  su  experiencia  como  alumnado  del  sistema
educativo.  Es  una  cuestión  que  habita  de  manera  explícita  o  latente  las
expectativas y las conjeturas sobre su formación inicial.
Estos  modelos  iniciales  ponen  de  relieve  las  dimensiones  organizativas  e
institucionales  de  la  profesión,  simplificando  de  entrada  los  sentidos
educativos a las funciones instruccionales y evaluativo-instrumentales. Los
referentes predominantes son aquéllos que se identifican con una acepción
curricular  restringida  y  limitada  a  contenidos  de  enseñanza,  presentando
ciertas  tensiones  la  posibilidad  de  integrar  otras  acepciones  y  otras
implicaciones de la acción del profesional de la educación.
Las  tensiones  que  generan  los  modelos  iniciales  del  alumnado  con  la
progresiva  deconstrucción  que  implica  formarse  en  los  nuevos  referentes
profesionalizantes  de  las  asignaturas  derivan  en  reacciones  iniciales  de
incomprensión  y  frustración.  La  experiencia  trabaja  desde  una  ruptura
cognitiva que no es fácil de gestionar desde el punto de vista docente y por y
para una perspectiva constructiva en el conjunto de las asignaturas y de las
titulaciones.  Es  destacable  que,  si  bien  el  desconocimiento  inicial  es  un
presupuesto de partida en toda formación inicial, es difícil de asumir que se
parte de este desconocimiento inicial y que la formación debe ir más allá de
responder  a  necesidades  sólo  definidas  exclusivamente  por  expectativas
derivadas de los modelos iniciales. Esta cuestión es central en los procesos de
profesionalización del campo educativo (ilusiones saturadas por vivencias y
experiencias escolares y educativas no sometidas a examen). 
Los  modelos  iniciales  convergen  con  nociones  esencialistas,  unívocas  y
finalistas de la identidad profesional. El reto no es adoctrinar en un modelo
de  excelencia  o  en  una  cosmovisión  profesional  particular,  aquélla  que
empatiza  con  los/as  formadores,  sino  promover  una  apertura  de  este
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posicionamiento profesional en el momento formativo en el que se encuentra
el alumnado; es decir, en integrar este (re)posicionamiento como inherente a
la  formación  y  el  desarrollo  profesional  permanente,  asumiendo  las
implicaciones para el compromiso y la ética profesional. 

Estas cuestiones se extraen de evidencias documentales. El análisis, imágenes y
metáforas trabajadas presentan las siguientes características:

Planas y reduccionistas, que apuntan a modelos técnicos (no profesionales) y
que inciden en la gestión de contenidos, de recursos, de materiales y en una
evaluación limitada a los procesos de rendición de cuentas.
Ajustadas a un sentido propedéutico de la acción educativa, muy mediatizado
por  la  naturaleza  instrumental  y  funcional-estructuralista  del  sistema
educativo.  El  acceso  a  la  profesionalización  se  realiza  desde  lógicas  muy
reforzadas en esta dirección (EvAU, transiciones estratégicas para una mejora
de la inserción laboral, etc.). 
Integradas  en  una  cosmovisión  conductista-transmisiva  del  modelo
profesional,  con  escasas  matizaciones  respecto  a  otras  visiones  como  la
cognitiva-constructivista  o  la  social-situada.  Estos  matices  sólo  se  dejan
notar  con  sentidos  profesionales  asociados  al  liderazgo  o  a  la  provisión-
producción de respuestas, cuando permiten un avance en determinados hitos
de aprendizaje. No obstante, estas experiencias de aprendizaje se reifican con
significaciones homogéneas y estandarizadas.
Próximas  a  una  visión  individualista  de  la  profesión,  con  lógicas
comunicativas unidireccionales, centradas en el profesional de la educación y
con matices correctivos e intervencionistas. Se identifican dificultades para
integrar  visiones  comunitarias  y  sentidos  colaborativos,  donde  la  acción
educativa responda a una sociodinámica que vaya más allá de la interacción
didáctica en el aula o a una psicologización de la respuesta instructiva. La
comunidad educativa  se  subsume al  centro  y  a  la  institución educativos.
Prevalece  una  epistemología  espacial-mecánica  frente  a  una  epistemología
temporal-vital.

Grupos de discusión del equipo docente implicado

Los  resultados  anteriores  se  identifican  y  contrastan  con  el  equipo  docente
implicado.  Además  de  validarse,  se  complementa  con  las  siguientes
consideraciones metodológicas y operativas:

Complejidad para trabajar desde la ruptura cognitiva que implica asumir el
desconocimiento de lo obvio y evidente a la propia vivencia del alumnado,
abrirse  a  otros  modelos  profesionales  fundamentados  y  reconstruir  la
profundidad  de  estos  modelos  desde  sus  expectativas  y  presupuestos
formativos iniciales. Esta cuestión arrastra componentes personales-afectivos
del  alumnado que no sólo  deben atenderse  en el  acompañamiento  de  los
procesos  y  productos  de  aprendizaje  propuestos,  sino  en  y  desde  la
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asimilación  de  los  nuevos  contenidos  disciplinares  y  de  referentes
profesionalizantes  que  ofrecen  las  asignaturas  y  que  fundamentan  sus
posibles reposicionamientos.
Desarmonía o ausencia de coordinación docente sobre la promoción de estos
procesos deconstructivos-reconstructivos en el conjunto de la titulación. Si
bien se respeta y acepta como inevitable al campo profesional la diversidad de
discursos, modelos e identidades profesionales, muchos de ellos encarnados
en los/as propios/as formadores, es necesario compartir la oportunidad para
la  autodeterminación  profesional  como  una  cuestión  transversal  a  una
formación profesional de calidad. Si bien todos los discursos pueden tener
cabida,  no todos los discursos promueven su propio autocuestionamiento.
Este aspecto genera obstáculos y resistencias de carácter estructural y puede
estar configurando una cultura formativa en las titulaciones que refuerzan en
ocasiones los  modelos  iniciales  del  alumnado o,  en todo caso,  no ofrecen
oportunidades para su posible transformación.
Mejora de las técnicas y dispositivos narrativos que se proponen con finalidad
formativa, ajustando los recursos y materiales de apoyo a las coordenadas de
la ruptura cognitiva que implica trabajar la formación desde esta perspectiva
analítica.  Se  confirma  el  potencial  de  estas  técnicas  para  incrementar  la
reflexividad sobre el propio proceso y sobre el proyecto profesional, así como
para  desarrollar  competencias  transversales  que  contribuyen  a  la
autorregulación  y  el  posicionamiento  del  alumnado  en  su  formación
profesional.  Se insta a seguir explorando técnicas y estrategias que de un
modo  más  indirecto  y  evocativo  pongan  en  evidencia  el  proceso  de
reconceptualización clave e inherente a una formación transformadora.
Identificación  de  las  prinicipales  competencias  transversales  clave  que  es
necesario desarrollar en nuestro alumnado en cierto grado y alcance en los
primeros  cursos  de  las  titulaciones  y  que  permiten  asentar  presupuestos
cognitivos,  aptitudinales  y  actitudinales  que  pueden arrastrar  un especial
impacto en la formación profesional posterior.
Necesaria continuidad en los escenarios docentes implicados y búsqueda de
acciones  institucionales  que  permitan  una  absorción  de  estas  líneas  de
trabajo  en  los  procesos  de  tutorización  y  mentorización  del  alumnado,
identificando claves que permitan el desarrollo de las líneas de innovación en
torno a la tutoría académica y la orientación profesional.
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