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RESUMEN.

El objetivo principal de este trabajo es estudiar las politicas medioambientales en
institutos de investigacion y los factores que influyen en su adopcion. A tal fin se analizan
las principales caracteristicas de las politicas medioambientales de los Institutos de
investigacion mas relevantes en dmbito sanitario en Espafia, que son en su mayoria
fundaciones publicas dedicadas a la investigacion médica. Para alcanzar el objetivo
anteriormente descrito, se plantea un doble enfoque de andlisis. En primer lugar, se
analizan las principales variables economico-financieras y organizativas de una muestra
integrada por 35 institutos publicos de investigacion espafioles en dmbito sanitario.
Asimismo, se recaba informacion acerca de las politicas medioambientales adoptadas por
estas organizaciones y se realiza un andlisis de las mismas. En segundo lugar, se
profundiza en un caso de estudio para analizar uno de los institutos de investigacion de la

muestra a través la realizacion de entrevistas semi-estructuradas a 4 de sus profesionales.

Palabras clave: Estrategia medioambiental, Politicas de gestion medioambiental,

Centros publicos de investigacion, I+D sector sanitario, Fundaciones de investigacion

ABSTRACT.

The main objective of this undergraduate dissertation is to study environmental
management policies in research institutes and the relevant factors in their adoption. To
this end, the main characteristics of the environmental policies of the most relevant
research institutes in Spain's health field are analyzed, primarily public foundations
dedicated to medical research. The results are based on a double-analysis approach.
Firstly, the main economic-financial and organizational variables of a sample integrated
by 35 Spanish public research institutes in the health field are analyzed. Likewise,
information is collected about the environmental policies adopted by these organizations,

and an analysis of them is carried out. Secondly, a case study is deepened to analyze one



of the research institutes in the sample through a semi-structured interview with 4 of its

professionals.
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1 Introduccion

La lucha contra el cambio climatico con el objetivo de reducir las emisiones dafiinas
para el planeta y la consecucion de una transicion hacia una sostenibilidad ambiental es
una prioridad a nivel mundial. En particular, la Unién Europea (UE) pretende ser neutra
en términos climaticos de cara al afio 2050 como principal meta del “Pacto Verde
Europeo”, que desembocd en un conjunto de propuestas para adaptar las politicas de la
UE en materia de clima, energia, transporte y fiscalidad con el fin de reducir las emisiones
netas de gases de efecto invernadero en al menos un 55% en 2030 en comparacioén con

los niveles de 1990'.

En este contexto, la UE, lanzo el Plan de Inversiones “European green deal para
alcanzar los objetivos europeos de sostenibilidad, movilizando al menos 1 billon de euros
en inversiones sostenibles durante la segunda década del Siglo XXI en Europa. Se trata
de un mecanismo de transicion verde y justa que pretende apoyar a empresas, trabajadores
y ciudadanos de las regiones mds afectadas por la transicion climatica. Estos
compromisos de la UE se enmarcan en el Acuerdo de Paris®, adoptado en 2015 por las
partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico y
ratificado por Espafia en 2017%. Se trata, de hecho, de temas prioritarios para Espafia al
estar situada en una zona geografica de especial vulnerabilidad ante los impactos del
cambio climatico, y por eso los temas medioambientales son una responsabilidad de todos
para el presente y el futuro del Pais (Gobierno de Espafia. Ministerio para la Transicion

Ecolodgica y el Reto Demografico, 2020).

En Espafia, la propia carta magna (articulo 45 de la Constitucion Espafiola®) reconoce
el derecho de los ciudadanos a disfrutar de un medio ambiente adecuado como condicion
indispensable para el desarrollo de la persona, al tiempo que establece que quienes
incumplan la obligacion de utilizar racionalmente los recursos naturales y la de conservar
la naturaleza estaran obligados a reparar el dafio causado. Se fraguan asi los cimientos de

la responsabilidad ambiental, prevista tanto en la Unién Europea (UE) segun la Directiva

!'Véase: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _es (consultado en mayo de
2023).

2 Véase: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_20 24 (Consultado en marzo de 2023).

3 Véase. https://www.un.org/es/climatechange/paris-agreement (consultado en abril de 2023).

* Véase: https://www.miteco.gob.es/en/red-parques-nacionales/boletin/acuerdo-paris.aspx (consultado en abril de 2023).

S Véase: https://www.boe.es/buscar/pdf/1978/BOE-A-1978-31229-consolidado.pdf (consultado en febrero de 2023)




2004/35/CE®, como en su transposicion al ordenamiento espafiol (Ley 26/2007, de 23 de
octubre, de Responsabilidad Medioambiental., 2007).

La proteccion del medio ambiente es por lo tanto una exigencia ineludible en el
desarrollo de las actividades de las distintas organizaciones, al ser un requisito necesario
para mejorar la calidad de vida de la sociedad. Esta proteccion se centra en considerar a
los factores medioambientales como recursos necesarios para la supervivencia de la
humanidad y que por lo tanto toda organizacion tiene que gestionar de manera sostenible.
(Fernandez Santos, 2004). En este contexto, las expectativas de la sociedad en cuanto a
desarrollo sostenible son cada vez mayores, y muchas administraciones publicas y
entidades de caracter publico o mixto han adoptado politicas de gestion medioambiental
como enfoque sistematico para balancear el uso racional de los recursos y la conservacion
del entorno, con los objetivos de las propias entidades. Un enfoque sistematico de la
gestion ambiental puede proporcionar informacién de corto, medio y largo plazo a la
direccion de todas las organizaciones, al margen de su estructura societaria. También las
organizaciones publicas deben por lo tanto contribuir positivamente al desarrollo
sostenible garantizando en su actividad la prevencion o mitigacion de impactos
ambientales y en cumplimiento de las normas medioambientales. La correcta
implantacion de medidas que ayuden a reducir los impactos medioambientales de las
organizaciones ha sido correctamente incorporada a la estrategia de las mismas a través

de la implantacion de sistemas de gestion medioambiental (SGM).

En resumen, los principales objetivos de los SGM son contribuir al “pilar ambiental”
de la sostenibilidad paliando la contaminacién del medioambiente, evitando el uso
ineficiente de recursos y la gestion inapropiada de los residuos, asi como evitando la
degradacion de los ecosistemas y la pérdida de biodiversidad (AENOR, 2015). Asi como
los sistemas de gestion de las organizaciones representan un conjunto de elementos
interrelacionados para la implantacidon de politicas, estrategias y objetivos o procesos en
general, los SGM se orientan a la gestion especifica de todos los aspectos ligados al
medioambiente que acontecen en las entidades, como parte integrante del sistema de
gestion. En particular, a través de los SGM se implementa la politica medioambiental de
la organizacion y se mide su desempefio de cardcter ambiental como parte de su estrategia.

Mientras la mayoria de la atencion dentro y fuera de la organizacion se centra en los SGM,

© Véase: https://www.boe.es/doue/2004/143/L00056-00075.pdf (consultado en febrero de 2023)



es en las politicas medioambientales donde realmente se puede observar lo que marcara

el devenir de las organizaciones y sus estrategias futuras en tema medioambiental.

Si bien la utilizaciéon de los SGM ha estado asociada tradicionalmente al sector
privado, son cada dia mas numerosas las administraciones publicas que utilizan estos
sistemas para la aplicacion de los principios de gestion organizativa mas propios de las
empresas, pero aplicados al ambito de la gestion publica, ya que, tal y como afirman Lima
Ribeiro y Aibar Guzman (2008): “en el caso de las entidades publicas la asuncion de
una responsabilidad medioambiental debe suponer la reorganizacion de la gestion
publica de forma que en sus procesos de decision no se consideren exclusivamente las
variables presupuestarias y economico-financieras, sino también las variables

medioambientales”.

Sin embargo, al igual que ocurre en el caso de las empresas privadas, la
implementacién de la politica medioambiental en entidades publicas requiere bastantes
recursos tanto de tipo econdmico-presupuestarios como técnicos y de recursos humanos
y no siempre las entidades publicas pueden dedicar los recursos necesarios, mas ain en
el caso de entidades que tengan como objetivo principal la investigacion, en un constante
escenario de recursos limitados, especialmente en Espafa. Asi, resulta de interés analizar
cOmo estas organizaciones tratan la gestion medioambiental de sus organizaciones por su
especial singularidad y relevancia. Por lo tanto, en este trabajo se analizan las politicas
medioambientales de institutos de investigacion de cardcter publico para asi ampliar el
conocimiento de los procesos que estas politicas suponen en estas entidades, y ante la
consideracion de que, en muchos casos, la degradacion medioambiental puede tener
repercusiones negativas en la salud de la poblacién. Por consiguiente, parece de interés
analizar de manera especifica la implantacion de politicas de gestion medioambiental en
Institutos de investigacion de ambito sanitario, dado que es cada vez mayor la presion de
la sociedad para que la investigacion en el &mbito de la salud tenga entre sus prioridades

también la proteccion medioambiental.

El problema que entraia este analisis deriva de los escasos documentos disponibles
que analicen este tema en centros o institutos de investigacion publicos de forma
especifica. Se trata de un tema poco estudiado, debido posiblemente a la reciente
introduccion de estas practicas por parte de estas entidades, y hay que referirse a unos
pocos documentos cientificos relativos a la adopcion de estrategia medioambientales en

administraciones publicas en general o en universidades, como ambito de estudio cercano



al de este trabajo. A estos documentos mas generales, se afiade la informacion especifica
sobre el tema proporcionada por las propias entidades que exponen la posicion de estos

Institutos de cara con su politica medioambiental (e.g. Instituto de Salud Carlos 111, 2021).

La principal motivacion para la realizacion del presente trabajo responde a la
emergencia institucional de tener en cuenta los principios de sostenibilidad y la
concienciacion medioambiental en la toma de decisiones publicas por su cardcter
marcadamente ejemplificador. En particular, resulta muy relevante el analisis de
Institutos de investigacion, dada la importancia de los avances cientificos hoy en dia, en
la persecucion de los objetivos de sostenibilidad. Ademas, este trabajo resulta de interés
debido a que se trata de una temadtica poco estudiada y de la que no se disponen de

ejemplos de aplicacion de larga trayectoria.

En resumen, en los capitulos siguientes se proporciona un marco de estudio para la
adopcion de politicas medioambientales en corporaciones publicas en general, y de
investigacion, mas concretamente (Capitulo 2). Posteriormente se desarrolla el objetivo
principal de este trabajo en el tercer Capitulo analizando los principales resultados
obtenidos a partir del analisis de una muestra integrada por los 35 Institutos Publicos de
Investigacion espaioles en ambito sanitario acreditados por el Ministerio de Ciencia e
Innovacion a través del Programa de Acreditacion del Instituto de Salud Carlos III”. De
estas entidades se estudian las principales caracteristicas organizativas y sus politicas
medioambientales, para finalmente reflexionar acerca de los factores que influyen en la
adopcion de estas politicas en un caso de estudio concreto de uno de ellos, el Instituto de

Investigacion Sanitaria de Aragon (Capitulo 3).

2 Gestion medioambiental y sector publico de investigacion
En este segundo Capitulo se enmarca el trabajo dentro del contexto de gestion
medioambiental de las organizaciones y, en particular, de las entidades de caracter

publico o mixto publico-privado.

Avanzar en la integraciéon ambiental en el seno de las administraciones publicas

supone considerar diversos instrumentos: normativos, fiscales y econdmicos,

7 Seglin procedimiento definido en el REAL DECRETO 279/2016, DE 24 DE JUNIO, SOBRE ACREDITACION DE
INSTITUTOS DE INVESTIGACION BIOMEDICA O SANITARIA. Véase: https://www.boe.es/eli/es/rd/2016/06/24/279
(consultado en enero de 2023).




tecnologicos y sociales. Hasta la fecha las administraciones han empleado, en la ejecucion
de sus politicas ambientales, fundamentalmente las medidas normativas y las
tecnologicas y, en menor medida, las econdmicas y fiscales (Asin Semberoiz, 2007), y
especialmente desde el marco de la responsabilidad social corporativa (RSC). En
resumen, la RSC es “el compromiso voluntario de las empresas con el desarrollo de la
sociedad y la preservacion del medioambiente, desde su composicion social y un
comportamiento responsable hacia las personas y grupos sociales con los que se

interactua” (AECA, 2004).

En la actualidad, mas alld del marco general de la RSC, muchas organizaciones
asumen la responsabilidad de sus procesos y actividades, que tienen lugar tanto dentro
como fuera de su organizacion. Asi, las organizaciones estdn adaptando sus estrategias a
los nuevos usos y consumos relacionados el desarrollo sostenible y a las tres dimensiones
humana, ambiental y econémica conocida como la “Triple P” (People, Planet & Profit:
Personas, Planeta y Rentabilidad)®. Es por ello que se espera que las organizaciones del
sector publico apoyen tanto a las entidades comerciales en los temas de sostenibilidad
(Hawrysz & Foltys, 2016), como a su vez adopten estrategias sostenibles propias como
entidades socialmente responsables que buscan aumentar la transparencia y la

verificabilidad de las acciones realizadas.

Para profundizar en las politicas medioambientales en el ambito de organizaciones
publicas, se considera relevante introducir en términos generales como pueden adoptarse

politicas medioambientales en las distintas organizaciones en el siguiente apartado.

2.1 Las politicas medioambientales en las organizaciones

En las organizaciones, una politica medioambiental define los principios de la gestion
en temas relacionados con el medioambiente y las relativas responsabilidades de cada uno
de los actores de la organizacion. La adopcion de estas politicas tiene cardcter voluntario,
y por lo tanto no se trata de una practica obligatoria regulada, aunque cada vez mas

empresas adoptan politicas medioambientales a nivel corporativo.

La politica medioambiental es una parte importante e inicial de los SGM. La

Organizacién Internacional de Normalizacion — conocida por su acréonimo en inglés ISO

8 Véase: https://www.aervio.com/people-planet-and-profit/ (consultado en mayo de 2023).



(International Organization for Standarization)’ - define la politica medioambiental de
una empresa como las “intenciones y direccion generales de una organizacion
relacionadas con su desemperio ambiental”, y los aspectos ambientales como los
“elementos de las actividades, productos o servicios de una organizacion que pueden
interactuar con el medioambiente”. Las organizaciones son llamadas por lo tanto a
evaluar sus impactos en el medioambiente y a tomar todas las medidas necesarias para

anularlos o limitarlos al maximo en aras de la sostenibilidad.

En cuanto a su desarrollo historico. las organizaciones han estado implantando este
tipo de politicas sobre todo desde finales del siglo XX, mayoritariamente en respuesta a
las criticas crecientes de los activistas medioambientales o para promover la eficiencia y
la sostenibilidad empresarial (Heras et al., 2008). Es en aquellas décadas cuando a nivel
internacional, el Comité Internacional de Normalizacion ISO (International Organization
for Standardization) quien se encarga de elaborar las normas de la serie ISO 14000, que
tienden a una estandarizacion y unificacion de criterios a nivel mundial con el fin de crear
SGM estandarizados y realizar auditorias ambientales en una organizacion. El desarrollo
de la norma ISO 14001 coincidi6 con la celebracion de la Cumbre de Rio de 1992, foro
de Naciones Unidas en el que la presion de grupos ecologistas y medioambientalistas
impulsé que empresas internacionales mejorasen sus politicas medioambientales y
plantearan la introduccion de medidas voluntarias. Asi, la norma ISO 14001 fue
promulgada en septiembre de 1996 y se baso en gran medida en otros modelos de normas
nacionales, en especial, en la norma britanica BS 7750'*. La norma ISO 14001 hace
referencia al requisito de que la politica medioambiental de la organizacién debe incluir
un compromiso de mejora continua, y requiere que la empresa establezca una serie de
objetivos y programas medioambientales, aunque cabe mencionar que la norma tan sélo
garantiza que dichos objetivos y programas existen, pero no implica que sean los mas
adecuados, o que la politica medioambiental sea particularmente ambiciosa en las

cuestiones que se abordan (Gonzalez Benito, 2006).

Posteriormente, en 2001, se actualizé el Reglamento Europeo EMAS* (conocido

internacionalmente como EMAS II como actualizacion del Eco-Management and Audit

¥ Véase https://www.iso.org/home.html (consultado en mayo de 2023)

10 Véase: https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda2 1/riodeclaration.htm (consultado en marzo de 2023)
!'Véase: https://gestionambientalempresarial. wordpress.com/2009/09/21/bs-7750/ (consultado en abril de 2023)
12 Véase: Reglamento (UE)n° 761/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo.



Scheme - EMAS?®) de aplicacion a la Union Europea, y que tomando como base los
principios de la norma ISO 14001 trato de hacer accesible los SGM a todas las
organizaciones con impactos medioambientales, inclusive las organizaciones publicas,
para que puedan mejorar su comportamiento medioambiental global, facilitando la
divulgacion de informacion al publico por parte de las organizaciones se su politica
medioambiental, como referencia que cada parte de la organizacion deberd cumplir. Asi,
muchas de las organizaciones que adoptan una politica medioambiental, optan por hacerlo
o bien sin ampararse en estas normas o bien al amparo de las certificaciones ISO 14001

o EMAS.

Desde un punto de vista mas general y alejado de la normalizacién del proceso de
gestion medioambiental, en este trabajo se adopta la definicién propuesta por Heras et al.
(2008) que define la politica medioambiental como “un documento publico en el que se
recoge el compromiso de la direccion para le gestion adecuada del medio ambiente, que
suele incluir una declaracion publica de intenciones y principios en relacion con el medio
ambiente”. Cabe remarcar que una politica medioambiental conlleva una declaracion
publica y formal por parte de una empresa a través de la que la direccion declara
publicamente los principios y actividades destinadas a la proteccion del medio ambiente

por parte de la empresa.

En general, el documento de politica medioambiental es un documento que expone el
compromiso de una organizacion de tener un desempefio ambiental responsable a través
de la toma de una serie de medidas que ayudaran a su consecucién. Se requiere que la
politica tenga concordancia con las actividades que la organizacion desarrolla, ya que es
el marco para establecer los objetivos y metas ambientales. Entre sus aspectos principales,
una politica medioambiental incluye el cumplimiento de la legislacion medioambiental y
otros eventuales codigos adoptados para mejorar el desempefio ambiental de la
organizacion. Los principales aspectos mayoritariamente incluidos en la politica
medioambiental de las empresas son la eficiencia en el consumo de recursos, la reduccion
emisiones contaminantes, reducir al minimo los desechos y residuos de la organizacion,
y, en general, evitar en lo posible toda contaminacion que la actividad de la organizacion

pueda suponer en el entorno.

13 véase: https://green-business.ec.europa.eu/eco-management-and-audit-scheme-emas_en (consultado en abril de 2023)
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Por su parte, este tipo de politicas de las organizaciones tratan de involucrar tanto a la
direccion de la organizacion como a todos los empleados, exigiendo la adopcion de
estandares tanto a contratistas como a proveedores con el objetivo tltimo de que la
actividad, produccion o prestacion de servicios, se lleve a cabo de manera sostenible en
términos medioambientales. Esto ultimo plantea también la sensibilizacion y capacitacion
del personal, control del desempefio ambiental y otros elementos especificos de cada
organizacion. En este sentido, es clave la involucracion de la direccion de la empresa para
que la politica medioambiental resulte creible y consiga lo que realmente se plantee. De
hecho, tal y como afirman Claver Cortés et al. (2011), es la alta direccion la que debe

definir la politica medioambiental de la organizacion y velar por su aplicacion.

El documento en el que se refleja la politica medioambiental de una organizacion debe
ser un documento de facil comprension para que todos los interesados puedan
comprenderlo y adoptarlo. Entre los principios que como minimo suelen contemplarse en
este documento se incluye como punto de partida el cumplimiento de la legislacion en
materia medioambiental, la prevencion de la contaminacion, asi como la minimizacioén
de eventuales impactos causados por la actividad de la organizacion, la divulgacion de la
politica y su retroalimentaciéon para una mejora continua. El documento de politica
medioambiental suele reflejar la cultura de la organizacion y algunos aspectos comunes

deseables como:

e Publicacién y comprension. Ademads de publicarse para que resulte accesible,

se espera que estos documentos sean comprensibles.

e Relevancia y adecuacion. Los objetivos de la politica medioambiental tienen
que poderse alcanzar por parte de la organizacion y adecuados para las
actividades, productos o servicios ofrecidos. Asimismo, su relevancia tiene

que quedar refrendada por la gerencia, o por la alta direccion,

e Integracion en la organizacion. Ademds de ser conocida por todos los
empleados, la politica medioambiental deberia integrase y mantener
coherencia con las politicas de prevencion de riesgos laborales, las normas de

calidad implantadas en la organizacion y las demads politicas adoptadas

e Diagndstico, compromiso y mejora continua. La politica medioambiental
tiene como base un diagnostico especifico previo para la definicion de las

actuaciones clave de prevencion y/o minimizacion de los impactos
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medioambientales y mejora en términos de desarrollo sostenible. Conlleva un
compromiso de mejora continua del desempefo ambiental y la gestion eficaz
de los asuntos medioambientales de la organizacion que se tienen que
retroalimentar y actualizar periddicamente con una supervision y la

comunicacion periddica con los grupos de interés.

Segun los casos, cabe mencionar que las politicas medioambientales van mas alla de
ser un conjunto de declaraciones de minimos, sino que permiten a las entidades fijar metas
y planes de accion para alcanzar compromisos de sostenibilidad ambiental con medidas
proactivasl4 de proteccion ambiental mas avanzadas de lo que conllevaria el estricto
cumplimiento de la legislacion y las buenas practicas medioambientales. El fin tltimo de
la politica medioambiental es ofrecer una vision clara que marque el rumbo hacia la
posicion medioambiental de la compaiia en el medio-largo plazo. Asi, las diferentes
organizaciones pueden adoptar/presentar politicas medioambientales mas o menos
ambiciosas, lo que de ejecutarse a la perfeccion se traducira en politicas
medioambientales con mayores o menores niveles de proactividad medioambiental, todo
ello serd en respuesta a distintos factores y antecedentes de tipo interno o externo
resumidos en la Tabla 1. Como se puede ver en esta tabla, concretamente en los factores
de presion externos, las organizaciones pueden actuar por la presion de los grupos de
interés de su entorno (accionistas, proveedores, consumidores, 6rganos gubernamentales,
etc.), o buscando reconocimiento de la sociedad y del entorno (Heras et al., 2008).
Destaca también la implicacion de la organizacidon con el entorno y las comunidades
locales, a través de la participacion en foros de tipo medioambiental, comunicando los
temas de sostenibilidad y los principios ambientales como parte de la mejora continua al

mas alto nivel direccional.

14 Las respuestas de las empresas ante los asuntos medioambientales difieren notablemente en su grado de proactividad, entendido
éste como el nivel alcanzado en la adopcion de medidas voluntarias de proteccion del medioambiente, mas alla de las medidas de
obligado cumplimiento que exige la regulacién (Murillo-Luna et al., 2004).
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FACTORES DE PRESION BARRERAS A LA ADAPTACION

INTERNOS INTERNAS
- La direccion - Prioridad de otros asuntos debido a la presion competitiva
- Los accionistas / propietarios - Dificultad de ofrecer un producto medioambiental a precios competitivos
- Los empleados - Falta de formacion y sensibilizacion del personal de la empresa

- Falta de formacion y sensibilizacion de la direccion de la empresa

EXTERNOS EXTERNAS
- La legislacion medioambiental - Escasa informacion sobre la normativa medioambiental
- Los clientes - Falta de claridad en la normativa medioambiental
- Los proveedores - Escasa flexibilidad de plazos de cumplimiento exigidos por la legislacion
- Las empresas del sector - Escasa flexibilidad de medidas de cumplimiento exigidas
- Las entidades financieras - Escasa informacion sobre tecnologlas medioambientales limpias
- Las entidades aseguradoras - Insuficiente oferta de maquinaria / equipos para la adaptacion
- Los medios de comunicacion - Insuficiente oferta de servicios de asesorfa / consultoria medioambiental
- Los grupos ecologistas - Elevado coste de la adopcion de medidas medioambientales

- Los ciudadanos/ comunidades proximas | - Gran incertidumbre sobre la repercusion en los resultados de la empresa

Tabla 1. Principales determinantes de la estrategia medioambiental de las empresas (fuente:
Murillo-Luna, Rivera-Torres y Garcés-Ayerbe, 2004).

Fruto de estas necesidades de comunicacion y del trabajo con los grupos de interés,
las corporaciones tienen un incentivo para publicar declaraciones de politica
medioambiental ya que estas declaraciones pueden influir positivamente en la percepcion
de distintos grupos de interés acerca del compromiso de la entidad en relacion al
desarrollo sostenible en general, y a la proteccion medioambiental, en particular. Ademas,
internamente los factores que inciden en la calidad, ejecucion y ambicion de la politica
medioambiental se basan en los objetivos de las organizaciones hacia la mejora de la
eficiencia medioambiental, reduciendo costes y obteniendo mejoras competitivas

respecto a la competencia, a través también de la mejora de la imagen.

Las mejoras en términos medioambientales pueden responder a varios tipos de
stakeholders, como grupos de interés que influyen en como las organizaciones abordan
la proteccion ambiental (Valero-Gil et al., 2017). De hecho, en la literatura sobre gestion
ambiental existe una creencia generalizada que se basa en la afirmacion de que las
empresas que adopten sistemas de mejora medioambiental estructurados cuentan con una
mayor capacidad para afrontar los requisitos legales y las exigencias de los stakeholders
de manera mas eficiente (Heras et al., 2008). Asi, las empresas que adoptan politicas
medioambientales ambiciosas pueden obtener menores costes y beneficios de
diferenciacion de productos (Porter & van der Linde, 1995), de alli que la politica

medioambiental haya ido adquiriendo mas relevancia en las Gltimas décadas.
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Entre las expectativas que mueven a las empresas a progresar con su estrategia
medioambiental, ademas de las ventajas competitivas por diferencias, suelen citarse
también la mejora de la imagen, el evitar sanciones la mejora de la calidad y del
posicionamiento medioambiental que pasa de reactivo hacia un posicionamiento
proactivo, mas alla del mero cumplimiento de la legislacion (J. Murillo Luna et al., 2008).
En resumen, el implantar una politica medioambiental eficaz puede suponer importantes

retornos para la organizacion como por ejemplo los detallados a continuacion®:
e Cumplir con la regulacion en materia ambiental

e Proporcionar informaciéon a los empleados sobre sus funciones y

responsabilidades en temas ambientales
e Mejorar el control de costes y evitar eventuales sanciones
e Eficiencia en el consumo de materias primas, recursos y en los procesos
e Favorecer el control de los impactos ambientales

Es en este contexto, es entendible que en los Gltimos decenios tanto administraciones
como corporaciones de ambito privado hayan implantado los SGM como practicas
medioambientales tan diversas que incluyen desde la mejora de la gestion y el control de
los procesos de fabricacion, la gestion de residuos, el control ambiental de los productos
finales, hasta el ecodisefio, la mejora de la tecnologia de produccién disponible o el eco-
etiquetado (Heras et al., 2008). No obstante, asi como la implantacion de estrategias y
politicas medioambientales en empresas es un tema ampliamente estudiado (Heras et al.,
2008), el analisis especifico de la adopcion de politicas medioambientales en el sector
publico, y en particular en los institutos de investigacioén, es un tema atiin muy poco
explorado, de alli que sea de interés profundizar en ello de manera especifica en este

trabajo.

2.2 Politicas de gestion medioambiental en institutos de investigacién publicos

A la hora de analizar en detalle las politicas medioambientales de los institutos de
investigacion, cabe resaltar las pocas fuentes secundarias disponibles, ya que no resulta
facil encontrar estudios especificos sobre este tema. A través de una primera busqueda

bibliografica, se encuentran algunos estudios centrados en la implantacion de politicas

15 Véase: https://www.infoentrepreneurs.org/en/guides/how-to-write-an-environmental-policy/ (Consultado en marzo de 2023).
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medioambientales en administraciones locales (Lima Ribeiro & Aibar Guzman, 2008), y
varios estudios que analizan la implantacion de sistemas de gestion medioambiental en
las universidades europeas (Lundgren, 2018; Viebahn, 2002), o espanolas (Leon-
Fernandez & Dominguez-Vilches, 2015). Ademas, se hace referencia en este apartado a otros
estudios mas generales ligados al sector publico, como dmbito de estudio mas general

pero relacionado.

En términos generales, la implementacion de politicas de sostenibilidad en la gestion
publica se ha llevado a diferentes ritmos, dependiendo del pais de la UE (Figueira et al.,
2018). No obstante, en general para las administraciones publicas europeas, el interés por
el medio ambiente ha supuesto un incremento de la demanda de informaciéon que han
supuesto nuevos mecanismos de comunicacion de la informacion sobre los aspectos

medioambientales (Brusca Alijarde, 2003).

cabe mencionar que, para un instituto de investigacion, al igual que para otras
organizaciones, la politica medioambiental responde al "qué hacer" para guiar las
practicas de proteccion medioambiental. Los pasos iniciales a seguir por estas entidades
para la implantacion de una politica medioambiental eficaz pueden por lo tanto resumirse

como sigue (Instituto de Salud Carlos III, 2021):

e Realizacion de un analisis ambiental inicial a partir del cual se definen los
objetivos medioambientales durante un periodo de tiempo determinado

e Definicion de responsabilidades inherentes al Plan y a su cumplimiento

e Definicion de los recursos materiales y humanos necesarios para la ejecucion
del Plan, asi como el relativo sistema de organizacion y gestion para su
implantacion.

e Planificacion del seguimiento y control de las acciones a distintos niveles, su
revision periddica y procesos para eventuales medidas correctoras.

Al igual que para las empresas, el €xito en la ejecucion de la politica medioambiental
depende del compromiso de toda la organizacion, bajo el liderazgo de la alta direccion y
esta ligado al ambito estratégico. Es por ello, que la adopcion por parte de los institutos
de investigacion de politicas medioambientales propias permite prevenir o mitigar
impactos ambientales adversos e incrementar los impactos ambientales beneficiosos,

particularmente los que tienen consecuencias estratégicas y de competitividad (AENOR,

2015).
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3 Politicas medioambientales en institutos publicos de
investigacion en el ambito sanitario

Para alcanzar los objetivos planteados previamente en este trabajo, se opta por analizar
las politicas medioambientales adoptadas por institutos de investigacion publicos
sanitarios en Espafia, y las caracteristicas principales de estas entidades. A tal fin, se

desarrolla una metodologia especifica que se describe en el apartado siguiente.

3.1 Metodologia y muestra

Para el andlisis empirico se opta por seleccionar las entidades que retinan unas
caracteristicas comunes para la investigaciéon en ambito sanitario. Se analizan diversas
fuentes de datos de las que poder recabar un listado de entidades que sean Institutos de
Investigacion, que realicen su actividad investigadora en el d&mbito sanitario, que sean

entidades sin animo de lucro (publicas o publico-privadas) y domiciliadas en Espafia.

Tras realizar diversas busquedas se obtuvieron las tres fuentes (Tabla 2) de las que
recabar la muestra para este trabajo de los Institutos de Investigacion Sanitarios (IIS) en

el marco del Sistema Nacional de Salud (SNS):

Fuente Principales caracteristicas de las entidades N° entidades
Web del Instituto de | IIS acreditados por el Ministerio de Ciencia e Innovacion'’ a 35
Salud Carlos III'® través del Programa de Acreditacion del Instituto de salud

Carlos III. Las entidades que integran los IIS pueden ser
hospitales docentes del SNS o centros publicos o privados de
I+D+i que tengan como finalidad principal la generacion y
transferencia de conocimiento para promover innovacion, en
respuesta a las prioridades en salud a nivel estatal y europeo

Ministerio de Listado de IIS Sanitaria del Ministerio de Sanidad que hace 32
Sanidad'® (Gobierno | referencia a los IIS acreditados y remite al Programa de
de Espaifia) acreditacion del Instituto de Salud Carlos III, pero que incluye
menos entidades.
Fundaciones del Listado de fundaciones de ambito sanitario del Ministerio de 123
Ministerio de sanidad que hace referencia a fundaciones inscritas en el
Sanidad'® (Gobierno | Protectorado de Fundacion a nivel estatal del 4mbito sanitario
de Espatfia) y para las que no se especifica la actividad de investigacion.

Tabla 2. Fuentes de datos analizadas para la seleccion de la poblacién

Una vez analizadas las fuentes disponibles y ante el objetivo general de este trabajo,

se opta por emplear la primera lista de IIS de la Tabla 2, proporcionada por el Instituto de

16 Véase: https://www.isciii.es/QueHacemos/Financiacion/IIS/Publishinglmages/Paginas/IIS-

Acreditados/TABLA WEB 1IS jun 2022.pdf (Consultado en enero de 2023).

17 Seglin procedimiento definido en el REAL DECRETO 279/2016, DE 24 DE JUNIO, SOBRE ACREDITACION DE
INSTITUTOS DE INVESTIGACION BIOMEDICA O SANITARIA. Véase: https://www.boe.es/eli/es/rd/2016/06/24/279
(consultado en enero de 2023).

18 Véase: https://www.sanidad.gob.es/estadEstudios/sanidadDatos/tablas/tabla29 2.htm (Consultado en enero de 2023).

19 Véase: https://www.sanidad.gob.es/fundaciones/consultaFundaciones.do?nombre=&codigo=L00&enviar=Consultar&localidad=
&texto=&nombreCodigo=Sanitarios&metodo=consultar&metodo=consultar&metodo=consultar&d-4015042-p=3 &provincia=
(Consultado en enero de 2023).
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Salud Carlos I11, ya que se basa sobre el proceso de acreditacion de institutos que asegura
que éstos reunan unas caracteristicas comunes, y por lo tanto facilita el analisis empirico.
De hecho, el “Programa de Evaluacion, Acreditacion y Seguimiento de IIS del Instituto
de Salud Carlos III” se dirige a la consolidacion de centros de investigacion, cuyo nicleo
son los centros sanitarios del SNS, como centros de generacion y transferencia de
conocimiento para promover innovacion, en respuesta a las prioridades en salud a nivel

estatal y europeo?’.

El listado de Entidades (que se dispone con fecha de actualizacion mayo de 2023) se

detalla en el Anexo I. La distribucidon geografica de la muestra se resume en la Figura 1:
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Figura 1. Distribucion geografica de los IIS de la muestra seleccionada (fuente: elaboracion
propia).

Para recabar las principales caracteristicas de los IIS necesarios para el analisis, se
realiza una busqueda exhaustiva en las paginas web de estos Institutos y en las fuentes
disponibles en la red. Se recaban documentos o memorias en las que los propios Institutos
de investigacion informan acerca de sus datos econdmico-financieros y se elabora una

base de datos ad hoc para este trabajo con las siguientes variables de los IIS (Tabla 3):

20 Para mayor detalle acerca del programa de evaluacion y acreditacion, véase:
https://www.isciii.es/QueHacemos/Financiacion/IIS/Paginas/Acreditacion_y_ Contacto.aspx

17



Cdd. variable  Descripcion variable Tipo
N° Numero asignado a la entidad para su analisis Autonumérica
Name Denominacion completa de la entidad Continua
CCAA Comunidad Auténoma donde tiene el domicilio principal Discreta
Antigua Antigiiedad en afios desde la constitucion del IIS Continua
RAntig Rango de antigiiedad del IIS (antigiiedad: mayor, intermedia; Discreta
menor)
Acredita Afio de acreditacion del IIS en el listado del Ministerio Continua
RAcre Rango de antigliedad en la inscripcion del IIS en el Ministerio Discreta
(inscripcion: hasta 2010; entre 2010 y 2015, después de 2015)
Person Numero total de personas vinculadas al IIS (se incluyen Continua
investigadores, colaboradores, contratados, etc.)
RPers Rango de tamaifio de las entidades seglin su personal (#res Discreta
grupos de entidades: grandes, medianas, pequenas)

%género % de mujeres en la plantilla Continua
%admon % de personal de administracion y gestion del total (afio 2021) Continua
Presid-gen Presidencia ocupada por una mujer Dicotoémica
Direcc-gen Cargo de Direccion ocupado por una mujer Dicotémica
Legal Forma juridica de los IIS Discreta
ReportEng Memoria en inglés Dicotémica
Ingresos Volumen total de ingresos anuales afio 2021 Continua
%Subv % subvenciones publicas sobre el total de ingresos (afio 2021) Continua
Patent Numero de patentes titular el IIS (datos en memoria 2021) Continua
Spin-off Evidencia de que el IIS tiene spin-off o similar Dicotémica
Grupos Numero de Grupos de investigacion del IIS Continua

Articulos Numero de articulos cientificos indexados publicados en 2021 Continua

Tabla 3. Principales variables descriptivas de los IIS empleadas para el analisis

Para recabar las principales caracteristicas de los IIS necesarios para el analisis, se
realiza una buisqueda exhaustiva en las paginas webs de los institutos, a partir de la que
se obtiene también la informacion acerca de los temas medioambientales de los IIS de la

muestra resumidos en la Tabla 4.
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Cdéd. variable  Descripcion variable Tipo
PoliticaM Disponibilidad de la politica medioambiental del 1IS Discreta

AfoPol Actualizacion de la politica medioambiental relacionada con Discreta
el IIS a partir del afio de su aprobacion (nivel 1= 9 o mds afios;
nivel 2= 7-8 afios; nivel 3=5-6 anios; nivel 4 4= 3-4 anos; nivel 5=de

0 a 2 aiios)
AccesoPM Accesibilidad de la politica medioambiental del I1S21 Discreta
PolMA-otro Relacion a una Politica medioambiental de otra entidad (por Dicotémica
ejemplo, Patrono). Politica propia/no propia del IIS
ExtenPM Extension del texto publicado (n° de palabras) de la politica Continua
medioambiental de los IIS
HRS4R "HR Excellence in Research" UE contratacion de Dicotoémica
Investigadores
IIR RRI (IRR Responsible Reseach and Innovation) Dicotoémica
ISO Evidencia de que el IIS tiene ISO 14.001 o similar certificada Dicotoémica
EMAS Evidencia de que el IIS tiene EMAS o similar certificada Dicotoémica
OtroCert Otras certificaciones Dicotoémica
ObjetMA Nivel de claridad de los objetivos medioambientales en la Discreta

politica medioambiental de los IIS (andlisis cualitativo de 1 a 5
siendo 1 “objetivos muy difusos, y 5 “objetivos detallados”’)
EspecMA Nivel de especificidad de la politica medioambiental de los IIS Discreta
(andlisis cualitativo de 1 a 5 siendo 1 “politica muy genérica en
cuanto a fines”, y 5 “politica muy detallada en fines especificos”)

ViableMA Nivel de viabilidad de la politica medioambiental de los I1IS Discreta
(analisis cualitativo de 1 a 5 siendo 1 “politica poco viable en
cuanto al cumplimento de fines y objetivos”, y 5 “politica totalmente
viable en totos sus fines y objetivos”)

DepMA Evidencia de que haya un departamento medioambiental Dicotoémica
especifico en el IIS

Deplnno Evidencia de que haya un departamento de innovacién Dicotémica

DepCalidad Evidencia de que haya un departamento de calidad Dicotémica

CédEtico Evidencia de que el IIS tenga un codigo ético o de conducta Dicotémica

Tabla 4. Principales variables descriptivas las politicas medioambientales de los IIS para el analisis

3.2 Politicas medioambientales en institutos de investigacion y su desarrollo
A partir del analisis de los datos recabados de todos los centros resumidos en el Anexo
II, en las Tablas 3 y 4, se pueden analizar las principales caracteristicas organizativas y

econdmico-financieras de los IIS, algunas de las cuales se resumen en la Grafica 1.

21 Se clasifican tres niveles de accesibilidad: 3 = “muy accesible” (disponibles en los primeros niveles web o con 1 click); 2 =
“accesible” (disponible en segundos niveles webs o en documentos localizables en la web); 1 = “poco accesible” ("disponible a
través de biisqueda exhaustiva y con dificultad).
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Grifica 1. Principales caracteristicas de los IIS y nimero de Institutos en funcion de las principales
variables analizadas22

Puede observarse que el tamafio medido con el nimero total de personas vinculadas
a los institutos no sugiere ninguna tendencia clara con respecto a la antigiiedad ya que los
IIS mas antiguos no tienen necesariamente mayor tamano. No obstante, si se analiza el
tamafio a través del volumen de ingresos totales de los IIS se observa que los de mayor
antigiiedad tienen volumenes de ingresos superiores siendo los 8 centros de creacion mas
reciente (menos de 10 afios) los que tienen menos volumen de ingresos (menos de 10

millones de euros).

La mayoria de los IIS se ubican en las Comunidades Auténomas de Andalucia,
Catalufia (donde se encuentran los de mayor antigiiedad) y la Comunidad de Madrid y los
de mas recién constitucion son de las deméas Comunidades. La variable de la antigiiedad
no parece influir de manera especifica en algunas otras caracteristicas de los IIS como la
titularidad de patentes, la adopcion de normas de gestion de la innovacion (RRI) o de los
investigadores (HRS4R) que tienen la gran mayoria de las entidades, o el hecho de que la

presidencia o la direccion y/o gerencia la ocupe una mujer (Gréfica 2).

22 Clasificacion por: Personas vinculadas Grandes (>1000 pers.), Medianos (500-1000 pers.), Pequefios (<500 pers.); Ingresos
totales (2021): Ingresos 10M-20M (mediano); Ingresos 21M-30M (grande); Ingresos >30M (muy grande); Ingresos<10M
(pequeiio); Nivel de subvenciones Alto, Medio, Bajo.
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En cuanto al enfoque de género, un 31% de los puestos de presidencia los ostentan
mujeres, mientras que los IIS tienen un promedio del 61% de mujeres en plantilla sobre
una media de aproximadamente 770 personas de investigacion, siendo la administracion

y gestion un 6% del total aproximadamente.

Cabe mencionar que la gran mayoria de estas entidades son fundaciones, por lo tanto,
entidades sin animo de lucro y més concretamente todas tienen caracter publico ya que
estan participadas por administraciones publicas y/o universidades, asi como por centros
hospitalarios en casi todos los casos. Algunos IIS no tienen personalidad juridica propia
y se estructuran sobre la base de convenios con las entidades colaboradoras, aunque en
esos casos las entidades gestoras de los Institutos son fundaciones y esporadicamente

asocilaciones.

Las politicas medioambientales recabadas, tanto propias de los IIS como de sus socios
o patronos, se divulgan en todo caso a través de las webs, no resultando facil encontrarlas
en algunos casos. Se trata de documentos en casi todos los casos en formato pdf que
retinen las caracteristicas esenciales descritas en el Apartado 2.1 de este trabajo con una
extension media de 340 palabras, aunque no se encuentra constancia de su difusion

interna dentro de las entidades.

A la hora de evaluar las distintas politicas medioambientales de los IIS se han tenido
en cuenta diversas caracteristicas consideradas como relevantes. Como primer filtro
importante se clasificaron aquellos IIS que tienen politica medioambiental, y los institutos
que no tienen politica han sido eliminados de este nivel de andlisis para que no influyesen
en la valoracién media. Las caracteristicas analizadas de las politicas medioambientales
recabadas se resumen en la Tabla 5: AfioPol) nivel de actualizacion de la politica
medioambiental a partir del afio de su publicacion; ObjetMA ) valorando el nivel de
detalle de los objetivos dentro de la politica medioambiental; EspecMA) andlisis del nivel
de planificacion especifica de las politicas medioambientales, con metas concretas;
ViableMA) se considera si la politica se puede llevar a cabo segin los objetivos

planteados.

A todas las variables se les asigna una puntuacion del 1 al 5, siendo 1 la minima
puntuacion y 5 la maxima (Tabla 4). Cada instituto con politica medioambiental acaba
obteniendo una puntuacién media de los atributos considerados sobre 5, y en base a este

resultado se puede realizar una clasificacion (Tabla 5).
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Actualizaciéon Objetivos Especificidad Viabilidad Valoracién
[AfioPol] [ObjetMA] [EspecMA] [ViableMA] Media

1IS

IDIPAS

IBIS

IDIBELL
IR-HUVH
IGTP
1IS LA FE
IDIS
IDIPAZ
11-PRINC
1ISFJD
IIBSANTP
IRYCIS
i+12
IMIBIC
1ISBIODO
1ISGM
1dISSC
IRBLLE
IDIPHIM
1ISBIOC
IBIMA
INIBIC
IBSGRA
ISPA
I3PT 4 4 3,25

Tabla 5. Analisis en profundidad de las politicas medioambientales de los IIS.

Si se profundiza en el analisis mas especifico de las politicas medioambientales en los
IIS, cabe destacar que hasta la fecha solamente 4 entidades de la muestra tienen publicada
su propia politica medioambiental, mientras que en 21 de los casos se encuentra politica
medioambiental en al menos una entidad socia o patrona, aunque no siempre haya una

relacion directa con la politica publicada.

En cuanto a las caracteristicas especificas de las politicas medioambientales
presentados en la Tabla 5, se observa que los IIS apenas especifican sus objetivos y no se
concreta mucho sobre las metas a realizar y el plazo en el que hacerlo. En general, se trata
de politicas bastantes genéricas, tal y como refleja un valor medio de especificidad muy

alejado del 5, debido a que practicamente todos los centros utilizan objetivos muy
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genéricos, sin especificar claramente como medir la consecucion del objetivo, por eso la

media en este apartado es de 1,24 sobre 5.

Por el contrario, en los apartados de programacion de la politica (objetivos), y si la
politica se puede llevar a cabo (viabilidad), las puntuaciones son considerablemente mas
elevadas debido a una programacién mas clara de los objetivos. Sin embargo, la poca
concrecion de las diversas politicas provoca que su viabilidad se considere alta. Por
ejemplo: “Formar e informar al personal sobre la influencia en el medio ambiente de sus
actividades, con el fin de minimizar el impacto” (Politica medioambiental IDIPAS
parrafo quinto) es un objetivo, su nivel de concrecién es muy bajo, pero es un objetivo
que se puede realizar. Lo ideal en este caso hubiera sido describir como se procedera para
cumplir con este objetivo en los proximos dos afios de forma mds concreta, como por
ejemplo hablar de sistemas especificos de informacion, responsables o informes
concretos. El tnico indicador que varia mas en el nivel de actualizacion de las politicas
ya que en este caso hay centros que la actualizan periddicamente, mientras que hay otros
Institutos los cuales realizaron la politica en un momento determinado y no se ha
actualizado a pesar del paso de los afios. Sin embargo, los ISS deberian fijarse unos plazos
para la renovaciéon de las politicas y poder tenerlas con los requerimientos mas
importantes y actualizados, asi como proceder con la especificacion de los puntos
desarrollados, para poder mejorar su politica actual. Tras una basqueda somera de una
explicacion de por qué hay Institutos con mejores politicas medioambientales, no se han
alcanzado resultados concluyentes respecto al nivel de ingresos, los afios de antigiiedad

del centro, ni el nimero de empleados.

Retomando la relacion entre los distintos IIS y las politicas medioambientales analizadas,
en la Tabla 6 se resumen algunas de las caracteristicas de los IIS en relacion a si tienen o

no politica medioambiental y el caracter de la mismas.
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Nodisponible  codca Ma de Politica MA

entidad patrona o Total

Caracteristicas IIS d p PROPIA del IIS
similar

IND]

Tamaiio (tot. Personas vinculadas)

500-1000 personas 5 4 1 10
> 1000 personas 5 O 11 P 3 | 19
< 500 personas 6 6
Produccion cientifica (articulos indexados)
500-1000 articulos 6 6 B s 15
>1000 articulos 1 O 10 1 12
< 500 articulos 3 5 8
Acreditacion a IIS (fecha de acreditacion)
Después de 2015 4 2 6
Entre 2010 y 2015 6 9 . 4 | 19
Hasta 2010 10 10
Antigiiedad IIS (Aiios)
10 afios 0 menos 5 4 1 10
Entre 11 y 20 afios 3 O 10 B > | 15
Mas de 20 afios 2 7 1 10
Rango de ingresos totales
Entre 10M y 20M 3 O 8 1 12
Entre 21M y 30M 1 5 1 7
Mas de 30M 3 3
Menos de 10M 6 5 By |
Nivel de subvenciones del IIS
Alto 6 7 [ 3 16
Bajo 2 3 5
Medio 2 O 10 1 13
Total 10 21 4 35

Tabla 6. Principales caracteristicas de los IIS clasificados en funcién de su antigiiedad (afios desde
su constitucion).

Desde el detalle ofrecido en la Tabla 6 se observa que los centros que han adoptado una
politica medioambiental propia son grandes (més de 1000 personas vinculadas), tienen
una produccion cientifica elevada (medida en nimero de articulos publicados en revistas
cientificas internacionales), se certificaron como IIS entre 2010 y 2015 y tienen un nivel
de subvenciones alto. No parece influir especialmente la antigliedad de las entidades o su

rango de ingresos totales.

En la Gréfica 2 se analizan de forma mas especifica los 4 IIS que cuentan con una politica

medioambiental propia.
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Grifica 2. Principales caracteristicas de los 4 IIS que tienen politica medioambiental propia en la
actualidad

En resumen, los 4 IIS tienen un nimero mas bien limitado de socios o patronos, divulgan
las memorias cientificas en inglés a través de la web, han promovido alguna empresa
spin-off y suelen tener algunas certificaciones. Mas concretamente, solamente una de las
entidades tiene certificada la ISO 14001, pero 3 de ellas tienen la ISO 9001 y dos tienen
el certificado UNE166002:2021 del Sistema de Gestion de la [+D+i.

La gran mayoria de las entidades divulga con especial énfasis a través de la web y en las
memorias de actividades la presencia de comités de ética para la investigacion, el control
de calidad y la mejora continua, o acciones y departamentos para el fomento de la
innovacion. Se detecta la presencia de los términos sostenibilidad y la referencia a los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) en la mayoria de las web y documentos
analizados de los IIS, lo que hace presagiar que en los proximos afios el medioambiente
entrara a hacer parte de las prioridades de estas entidades, aunque sea en el marco mas

general de la sostenibilidad y de los ODS.

El proceso de adopcion de las politicas medioambientales en este tipo de entidades, se
analiza mas en profundidad a través de un caso de estudio descrito en el siguiente

apartado.
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3.3 Caso de estudio: Instituto de investigacion sanitaria de Aragon

Para profundizar en el estudio de los motivos por los que los IIS estan en fase de adopcion
de politicas medioambientales propias, se analiza un Instituto en particular como caso de
estudio: el Instituto de investigacion sanitaria de Aragon (IIS Aragén). El IIS Aragon es
una entidad para la actividad de investigacion sanitaria del complejo hospitalario
integrado por los Hospitales Universitarios “Lozano Blesa” y “Miguel Servet” de
Zaragoza, la Atencién Primaria de Salud, la Universidad de Zaragoza y el Instituto
Aragonés de Ciencias de la Salud. El gobierno y gestion del IIS Aragén se lleva a cabo a
través de la Fundacion Instituto de Investigacion Sanitaria Aragéon (Fundacion IIS
Arag6n), que incorpora el organo de gobierno colegiado con representacion de las

entidades asociadas.

El IIS Aragon tiene entre sus objetivos principales aproximar la investigacion basica,
clinica y de servicios sanitarios; crear un entorno de calidad donde sanitarios, formadores
y alumnos puedan trabajar en equipo; captar talento cientifico y tecnologico; asi como
difundir conocimiento e informacion sobre la investigacion de la salud y sus avances a la
poblacion. La entidad cuenta con una serie de programas de investigacion que son por
ejemplo la neurociencia y la salud mental, los 6rganos de los sentidos, inmunidad, cancer,
enfermedades de origen infeccioso, metabolismo y tecnologias aplicadas a la salud entre
otros, y alberga mas de 80 Grupos de Investigacion de diferentes especialidades, la

mayoria reconocidos por el Gobierno de Aragén23.

El IIS Aragén fue acreditado como Instituto de Salud en &mbito nacional en el afio 2015
a través del sistema de Evaluacion de Acreditaciones del Instituto de Salud Carlos III y
en la actualidad participa en numerosos proyectos tanto nacionales como internacionales

relacionados con la salud y la tecnologia.

En cuanto a la introduccion de su propia politica medioambiental, cabe mencionar que
este IIS se encuentra en fase de implantacion, habiéndose elaborado una propuesta del
texto en el mes de marzo de 2023. El proceso interno conllevo la constitucion de la
Comision de Medioambiente que realizd una labor de coordinacion durante el segundo
trimestre de 2022 y el primer trimestre de 2023, y que desemboc6 en la propuesta del

texto de politica medioambiental del Instituto que se encuentra pendiente de su

2 Véase RESOLUCION de 20 de abril de 2023, del Director General de Investigacion e Innovacion, por la que se resuelve la
convocatoria para el periodo 2023-2025, de subvenciones destinadas a fomentar la actividad investigadora de los grupos de
investigacion reconocidos por la Administracion de la Comunidad de Aragon para el periodo 2023-2025.

26



aprobacion definitiva en el momento de elaborar este trabajo. En por lo anterior que este
Instituto representa un caso de estudio de interés para este trabajo y se profundizo6 en los
motivos y las caracteristicas de este caso a través de la realizacion de 4 entrevistas semi-
estructuradas (Anexo III) que incluyen también dos preguntas para recabar la percepcion
de los entrevistados a través de escala Likert con escala Likert de 0 (poco relevante) a 10

(muy relevante). El perfil de los entrevistados es el siguiente (Tabla 7).

N° | Edad Género Puesto Estudios Experiencia Aiios en el cargo
n i . .
L 3 co e?“‘q 08 Todos con mas de | Todos con mas de
Dos 1 directivo, |universitarios (2 de ~ ~
. . 10 afios de 1 afio en el puesto
entrevistados 1 mando ramas sociales y 1 oo .
3 hombres | . . - experiencia actual, el que mas
4 |entre 30y 49 . intermedio | de rama técnica) y . ~
. y 1 mujer . . profesional: el que | con 4 afios de
y dos de mas y 2 técnicos | 1 con estudios o .
~ ., L menos 13 afios y el | antigiiedad en el
de 50 afios de gestiébn | universitarios de . ~
que mas 30 afios puesto
postgrado

Tabla 7. Perfil de los entrevistados del IIS Aragén como caso de estudio24

Las respuestas se recabaron en el mes de mayo de 2023, tuvieron una duracién media
aproximada de 25 minutos y a partir de las respuestas obtenidas queda patente que las
personas entrevistadas manifestaron mayoritariamente una opinion positiva acerca de la
relevancia que una politica medioambiental tiene para el instituto, poniendo de relieve
que estd en fase de definicion en el IIS Aragén. No obstante, una de las respuestas
proporciono una aclaracién comentando que “no es tan relevante la implantacion de una
Politica Medioambiental en el IIS Aragon, debido principalmente a la estructura de la
organizacion y su actividad, pero si que es conveniente trabajar y concienciar en dicha

materia’”.

Entre los principales motivos de la adopcion de una politica medioambiental en estos
momentos se sefialaron “el asegurar la proteccion del medioambiente, definiendo el
marco en el que deben desarrollarse las actividades del I1S Aragon para garantizar a sus
grupos de interés el cumplimiento de los requisitos definidos en el sistema de gestion
ambiental . Ademas, desde las respuestas se recabo que “hay un compromiso por parte
de la Fundacion con el medio ambiente en tres puntos fundamentales: la mejora continua,
la prevencion y control de la contaminacion y el compromiso de cumplir la legislacion
ambiental relevante y otros compromisos existentes”. En resumen, los principales
motivos que han impulsado el proceso de adopcidn de una politica medioambiental en la

entidad destacan:

24 Para mantener la confidencialidad acerca de datos personales de los entrevistados en la tabla se proporcionan datos agregados. Las
entrevistas y la identidad de los entrevistados podrian consultarse previa solicitud al IIS Aragon.
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e Asegurar el cumplimiento de la legislacion y reglamentacion ambiental aplicable

en los &mbitos europeo, nacional, autonomico.

e Promover la eficiencia energética, mediante el uso de productos y tecnologias

limpias que produzcan mejoras ambientales dentro de sus instalaciones.

e Facilitar el ahorro en el consumo de recursos naturales, asi como la prevencion y

control de la contaminacion.

e Priorizar el trabajo con proveedores que apliquen normas ambientales alineadas

con la politica medioambiental del IIS Aragon.

e Optimizar la gestion de los residuos generados por la actividad del Instituto,

estableciendo un adecuado sistema de reciclaje y reutilizacion de residuos.

e Concienciacion a todo el personal de la importancia de adoptar medidas de

proteccion del medio ambiente.
e Laalineacion de la entidad con los ODS.
e Garantizar el cumplimiento de las normas que piden los financiadores.

e Poner de relieve el compromiso de la direccion para responder a la necesidad

medioambiental.

En respuesta a la pregunta A3.2 (;Sabria describirme brevemente como se ha
implantado? ;Se ha difundido dentro de la Entidad?), los entrevistados conocian la
iniciativa y en una de las afirmaciones quedé patente que “a nivel direccion se sabe que
se esta implementando, pero no se ha difundido aun dentro de la entidad hasta la fecha”.
Cabe mencionar que la adopcion de una politica medioambiental en el IIS Aragén se
contempla en su recién Plan Estratégico 2023-2027 y que la definicién de una politica
medioambiental en IIS Aragon sea llevada a cabo a través de un grupo de trabajo creado

a tal fin. Al estar en fase de implantacion la politica atin no se ha difundido en la entidad.

Las preguntas A3.3, A3.4 y A3.5 buscaban obtener informacién acerca de las
fortalezas de la politica medioambiental plan, las mejoras esperadas para la entidad con
su implantacion, asi percepciones acerca de su alcance los medios planteados para la
politica, la prevision acerca de su cumplimiento y el nivel de proactividad de las personas

del IIS Aragon.
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En cuanto a las principales fortalezas que tiene la adopcion de una politica
medioambiental, las personas consultadas sefialaron que este permite demostrar “e/
compromiso de la entidad con los objetivos de desarrollo sostenible, entre ellos los
objetivos directamente vinculados con el cambio climatico”. Entre los beneficios de
definir e implantar una politica medioambiental en el IIS Aragon sefialados caben
mencionar: la mejorar la imagen de la entidad; el cumplimiento de la legislacion y
regulacion en materia ambiental; el potencial ahorro en los costes gracias a la reduccion
del uso de materias primas, la disminucion del coste energético y de las emisiones; el
incremento del compromiso de los empleados con el IIS Aragdn al disponer de politicas
especificas de apoyo y cuidado del medioambiente; el compromiso de la Direccion y

mejora continua.

Las respuestas acerca del alcance y objetivos de la politica medioambiental fueron
poco exhaustivas al sefalar que estd en fase de implantacion. No obstante, algunos de las
personas entrevistadas consideran que la politica planteada es “ambiciosa, pero
alcanzable, y sera necesario destinar recursos especificos en los presupuestos anuales
para acometer actuaciones en el ambito de la politica medioambiental”, sefialandose
ademas la importancia de planificar su implantacioén y seguimiento. En este sentido, cabe
mencionar una de las opiniones recabadas que subraya la importancia de que los objetivos
“tendran que ser concretos y medibles para poder verificar su cumplimiento, y avanzar
a través de un sistema como la ISO 14001, que facilitaria el seguimiento y medicion del

impacto de las actividades”.

A pesar de haberse sefialado que “en la politica no se reflejan los medios disponibles”,
vy que “‘se podrian concretar con mas detalle los objetivos”, 1a percepcion general de los
informantes es positiva considerando la politica medioambiental se va a cumplir y que
numerosas personas de la entidad estan vinculadas a los objetivos medioambientales de
manera proactiva. De hecho, se recabo la opinion practicamente unanime de que “la
direccion del IIS Aragon estara directamente vinculada con el cumplimiento de la
politica medioambiental de la entidad”, considerandose una fortaleza en el marco de su

Plan Estratégico 2023-2027.

En respuesta a la pregunta A4) realizada para saber si los entrevistados conocian la
existencia de otros IIS en Espafia que hubiesen adoptado ya una politica medioambiental
propia, dos respondieron negativamente al no conocer ninglin caso en concreto, mientras

que dos dijeron conocer algunos casos, pero muy puntuales (en ambos casos eligiendo la
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opcion de menos de 5 IIS). Esto explica que los informantes no pudiesen valorar la
situacion del IIS Aragdén en este tema con respecto a los demas institutos similares en

Espana (pregunta A.5).

Para recabar la percepcion de los entrevistados acerca los factores mas relevantes
relacionados con la politica medioambiental en la entidad, se plante6 una pregunta (A6),

y se recabaron las siguientes respuestas en promedio (Tabla 8).

A6.1 Participa ireccion

A6.2 Compromiso patronos 9,3
A6.3 Compromiso trabajadores 9,8
A6.4 Regulacion ambiental 9,8
A6.5 Certific. Ambiental 8,5
A6.6 Comunicac. Interna 9,0
A6.7 Desempeiio medioamb. 9,0
A6.8 Mejor imagen 8,3
A6.9 Controlar impactos 8,3
A6.10 Mejora compet. 7,0
A6.11 Imitar otros IIS
A6.12 Mejora continua 8.3

Tabla 8. Analisis de la relevancia de distintos factores para la implantacién de la politica
medioambiental en el IIS Aragén (media de las respuestas obtenidas a través de escala Likert sobre
10).

Puede observarse que para la implantacion de la politica medioambiental se considera
ineludible el compromiso de la Direccion, de las entidades patronas y de los trabajadores
(con puntuaciones en todo caso superiores al 9). Esta politica se relaciona con el
desempefio medioambiental de la entidad y con la implantaciéon de certificaciones
medioambientales y para la mejora continua, y se considera muy relevante su
comunicacion interna. Los factores que obtuvieron menos puntuacion estan sefialados en
rojo, poniendo de manifiesto que no es la tendencia sectorial que ha empujado la adopcion
de la politica medioambiental en el IIS Aragén (al ser bajo el nimero de IIS que tengan
este tipo de politica propia). Tampoco se relaciona de forma muy significativa la politica

medioambiental con una mejora de la posicion en términos de competitividad.

Desde otra perspectiva, la introduccion de una politica medioambiental se considera
de interés para la mejora de la imagen de la entidad, aunque sin obtener las puntuaciones

mas altas. Este aspecto puede analizarse con mayor detalle a través de las respuestas
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obtenidas en la ultima pregunta planteada (A.7) en lo relativo a los grupos de interés que

han forzado la creacion de una politica medioambiental para el IIS Aragén (Tabla 9).

A7.1 GI Proveedores 7,0

A7.2 GI Clientes/beneficiarios 7,0
A7.4 GI Administrac. Local 7,5

A7.5 GI Administrac. Autonémica 7,8

7,5
8,5

9

A7.6 GI Administrac. Nacional/UE
A7.7 GI Entidades financieras

A7.8 GI Sociedad
A7.9 GI Medios comunicac.
A7.10 GI Socios/Patronos

A7.11 GI Colaboradores de I+D 8,0
A7.12 GI Otros 1IS 6,5
A7.13 GI ONGs o similar 6,5

Tabla 9. Analisis de la relevancia de distintos grupos de interés para la politica medioambiental en
el IIS Aragén (media de las respuestas obtenidas a través de escala Likert sobre 10).

Analizando las opiniones proporcionadas por los entrevistados, se desprende que los
grupos de interés considerados mas relevantes para la politica medioambiental del IIS
Aragén son dos stakeholders internos: los trabajadores y los socios o patronos. Estos
resultados estan alineados con lo planteado por otros autores, por ejemplo, con los
resultados obtenidos por Murillo Luna et al., (2004). También se sefalan las entidades
colaboradoras para el [+D y ya con menos puntuacion las administraciones publicas. Cabe
subrayar la escasa relevancia otorgada a las entidades financieras, que obtiene la menor
puntuacion probablemente debido a la gran solvencia de este instituto y el escaso uso de
este mecanismo para su financiacion, y a los medios de comunicacién o la sociedad en
general, debido en cierta medida al hecho de que los IIS no suelen prestar servicios
directamente a particulares al tratarse de investigacion altamente especializada. Gracias a
los resultados obtenidos a través del caso de estudio y al andlisis de la muestra

seleccionada se pudieron alcanzar las conclusiones resumidas en el siguiente Capitulo.
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4 Conclusiones

Cada dia se hace mas patente un requerimiento social para el fortalecimiento de la
gestion de entidades publicas sobre la base de los principios de sostenibilidad y los
institutos de investigacion del ambito de la salud, de naturaleza publica en su gran
mayoria, no estan exentos de llevar a cabo las mejoras necesarias para su maxima
implicacion con el medioambiente y la sociedad. La mejora de la gestion medioambiental
de estos institutos es por lo tanto una necesidad, disminuyendo los impactos y mejorando

su desempefio ambiental.

Una gestion medioambiental eficiente estd intimamente ligada con la gobernanza de
los IIS, para garantizar el bienestar, la prosperidad, la equidad, y el entorno natural en la
implementacion de sus planes estratégicos. No obstante, este trabajo pone de relieve la
fase muy incipiente en la que los IIS espafoles se encuentran en lo que supone la adopcion
de politicas medioambientales propias. La tendencia hasta la fecha ha sido priorizar otros
aspectos estratégicos de estos institutos de investigacion como el impulso a la innovacion,

la ética en la investigacion y la mejora continua en el marco de los controles de calidad.

Resulta comprensible que los aspectos medioambientales y de sostenibilidad en
general no hayan sido prioritarios en los IIS, teniendo en cuenta que se trata de una
prestacion de servicios que no suele implicar elevados niveles de impactos
medioambientales en el entorno y que no requiere de grandes consumos de recursos. No
obstante, y aun siendo comprensible que los IIS haya priorizado otros aspectos antes que
los relacionados con el medioambiente, en la actualidad la politica medioambiental y la
gestion de lo que eso conlleva tiene que entrar a formar parte de los planes estratégicos

de los IIS espaiioles sin demora.

Desde el analisis cualitativo realizado de las politicas medioambientales propias o de
entidades socias o patronas de los IIS, se ha podido comprobar que se trata de unas
politicas heterogéneas en cuanto a fecha de aprobacion y su actualizacion posterior, y se
destaca que, a pesar de la claridad de los objetivos medioambientales, resultan poco
concretos. La viabilidad derivada de la escasa ambicién y concrecion de los fines
recogidos en las politicas medioambientales analizadas pone de relieve la necesidad de
que los IIS espafoles adopten politicas medioambientales con la especificidad necesaria
para demostrar su interés hacia los temas medioambientales. El mensaje hacia los

Stakeholders no es claro en cuanto a fines medioambientales quedando relegados a un
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plano menos prioritario que otros aspectos estratégicos como la mejora continua y

calidad, la ética en la investigacion, la politica de igualdad o la innovacién.

Entre las principales aportaciones de este trabajo se destaca el analisis de un sector
poco estudiado y en el que la adopcién de politicas medioambientales se encuentra en una
fase muy incipiente. A través del estudio cuantitativo-cualitativo de las principales
caracteristicas de los IIS en Espafa se observa que estas entidades tienen certificaciones
relacionadas con su ambito principal de actividad que es el [+D, lo que les facilitaré en el
futuro ampliar también al ambito medioambiental el control de los procesos que las
certificaciones exigen. Ademads, se definen indicadores de interés propios de estas
entidades de produccidon cientifica y gestion de proyectos subvencionados por
administraciones publicas que sin duda influiran en el futuro en la adopcioén de las

politicas medioambientales en la mayoria de las entidades analizadas.

Este analisis permite reflexionar sobre algunos de los motivos principales que podrian
servir de palanca para que los IIS adoptaran mas proactivamente este tipo de politicas y
sobre todo permite definir algunos de los Grupos de interés que mas influirian en el
proceso. Ademas, este analisis comparativo puede resultar de interés para la gestion de
las entidades para una mayor consideracion, y divulgacion de acciones ligadas al medio
ambiente, asi como los principales factores a tener en cuenta en el proceso de adopcion

de politicas medioambientales especificas.

Entre las limitaciones encontradas para este trabajo cabe sefalar que las fuentes de
informacion han sido dispares (webs, memorias de actividades, cuentas anuales, otros
documentos disponibles), que en algunos casos se trata de indicadores calculados para
este trabajo que pueden arrojar algunas diferencias subjetivas y, por tltimo, la ausencia

de datos en algunos de los IIS.
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6 Anexos

ANEXO I. Listado de los 35 IIS acreditados por el Ministerio de Ciencia e
Innovacion a través del Programa de Acreditacion del Instituto de Salud Carlos

III%5 (actualizado a fecha de mayo de 2023)

N° Cod. ., Comunidad Fecha de
Denominacion . o er
Autonoma acreditacion
IDIBAPS (INSTITUTO DE INVESTIGACIONES R
I IDIPAS  B1OMEDICAS AUGUST PI Y SUNYER) Catalufa Feb. 2009
2 IBIS __ IBIS (INSTITUTO DE BIOMEDICINA DE SEVILLA) Andalucia Feb. 2009
IDIBELL (INSTITUTO DE INVESTIGACION .
3 IDIBELL BIOMEDICA DE BELLVITGE) Catalufia Feb. 2009
IR-HUVH (INSTITUTO DE INVESTIGACION .
4 IR-HUVH 465p1TAL UNIVERSITARI VALL D’HEBRON) Catalufia Feb. 2009
IGTP (INSTITUTO DE INVESTIGACION EN
5 IGTP  CIENCIAS DE LA SALUD GERMANS TRIAS I Catalufia Feb. 2009
PUJOL)
1IS LA FE (FUNDACION PARA LA INVESTIGACION  Comunidad
6 USLAFE i HOSPITAL UNIVERSITARIO LA FE) Valenciana 02009
IDIS (INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA .
7 IDIS b GANTIAGO DE COMPOSTELA) Galicia Mar. 2010
IDIPAZ (INSTITUTO DE INVESTIGACION .
8 IDIPAZ o)\ NITARIA HOSPITAL LA PAZ) Madrid Abr. 2010
[IS-PRINCESA (INSTITUTO DE INVESTIGACION
9 II-PRINC SANITARIA HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA Madrid Oct. 2010
PRINCESA)
[ISFID (INSTITUTO DE INVESTIGACION . _
10 TISEID ¢ \NITARIA FUNDACION JIMENEZ DiAZ) Madrid Dic. 2010
IIB SANT PAU (INSTITUTO DE INVESTIGACION R
11 IIBSANTP BIOMEDICO SANT PAU) Catalufia Mar. 2011
IRYCIS (INSTITUTO RAMON Y CAJAL DE .
12 IRYCIS | UECTIGACION SANITARIA) Madrid Mar. 2011
. i+12 (INSTITUTO DE INVESTIGACION HOSPITAL 12 .
13 1+12 DE OCTUBRE) Madrid Mar. 2011
INCLIVA (INSTITUTO DE INVESTIGACION
SANITARIA FUNDACION PARA LA Comunidad
14 INCLIVA - [\VESTIGACION DEL HOSPITAL CLINICO DE Valenciana Pt 201
VALENCIA-INCLIVA)
IMIBIC (INSTITUTO MAIMONIDES DE ,
15 IMIBIC  |\yESTIGACION BIOMEDICA DE CORDOBA) Andalucia  Sept. 2011
1IS BIODONOSTIA (INSTITUTO DE INVESTIGACION }
16 TISBIODO SANITARIA BIODONOSTIA) Pais Vasco Oct. 2011
[iSGM (INSTITUTO DE INVESTIGACION .
17 ISGM ¢ \NITARIA GREGORIO MARANON) Madrid May. 2012
IdISSC (INSTITUTO DE INVESTIGACION .
18 MISSC g\ NITARIA DEL HOSPITAL CLINICO SAN CARLOS)  Madrid May. 2012
IBSAL (INSTITUTO DE INVESTIGACION . ,
19 ISBAL BIOMEDICA DE SALAMANCA) Castillay Leén  Feb. 2014
IMIM (INSTITUTO HOSPITAL DEL MAR DE R
20 IMIM INVESTIGACIONES MEDICAS) Catalufia Feb. 2014
51 RBLLE RBLERIDA (INSTITUTO DE INVESTIGACION Cataluiia Feb. 2014

BIOMEDICA DE LERIDA)

25 Seglin procedimiento definido en el REAL DECRETO 279/2016, DE 24 DE JUNIO, SOBRE ACREDITACION DE

INSTITUTOS DE INVESTIGACION BIOMEDICA O SANITARIA. Véase: https:/www.boe.es/eli/es/rd/2016/06/24/279
(consultado en enero de 2023).
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IDIPHIM (IIS INSTITUTO DE INVESTIGACION

22 IDIPHIM 5\ \ITARIA PUERTA DE HIERRO) Madrid May. 2014

23 IISBIOC IIS BIOCRUCES (Instituto de Investigacion Sanitaria Pais Vasco Ene. 2015
Biocruces Bizkaia
IBIMA- PLATAFORMA BIONAND (INSTITUTO DE

24 IBIMA INVESTIGACION BIOMEDICA DE MALAGA y Andalucia Ene. 2015
PLATAFORMA EN NANOMEDICINA)
IMIB (INSTITUTO MURCIANO DE INVESTIGACION .

25 IMIB 565G ANITARIA VIRGEN DE LA ARRIXACA) Murcia Ene. 2015
IDIVAL (INSTITUTO DE INVESTIGACION .

26  IDIVAL MARQUES DE VALDECILLA) Cantabria Mar. 2015
INIBIC (INSTITUTO DE INVESTIGACION .

27 INIBIC BIOMEDICA a CORUNA) Galicia Mar. 2015
IIS Aragon (INSTITUTO DE INVESTIGACION ,

28  IISARA SANITARIA ARAGON) Arag6n May. 2015
ibs. GRANADA (INSTITUTO DE INVESTIACION )

29  IBSGRA BIOSANITARIA DE GRANADA) Andalucia Nov. 2015
IdisNA (INSTITUTO DE INVESTIGACION

30 IDISNA SANITARIA DE NAVARRA) Navarra Ene. 2019
IDISBA (INSTITUTO DE INVESTIGACION

31 IDISBA SANITARIA ILLES BALEARS) Islas Baleares Ene. 2019
ISABIAL (INSTITUTO DE INVESTIGACION DE Comunidad

32 ISABIAL 5 )\ \ITARIA Y BIOMEDICA DE ALICANTE) Valenciana o> 2020
ISPA (INSTITUTO DE INVESTIGACION DE . .

33 ISPA ¢\ NITARIA DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS) Asturias Dic. 2021
1ISGS (INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA .

34 IISGS GALICIA SUR) Galicia Ago. 2022

35 ppr  13PT(INSTITUTO DE INVESTIGACION E Cataluiia Mar. 2023

INNOVACION PARC TAULJ)
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ANEXO II. Principales variables analizadas de los IIS (elaboracion propia)

3 2 = = 3
o (&) ° = & Z S = 2 ) = e
= 2 & | £ 2 g | & 2 E = S 9| Q S £ 2 2 e g
i £ £ 2 ) T £ 2 T f g 3 2 & 5 s £ ) - E
z & A& < & 5 s = < £ &2 B |d © 8 = 8 a S &
1 | No | Si | 34 2025 62% 7% Mas de 30M 93% 1815 ND Si | No | No | Si No No 100 Si Si Si Si
2 | No | No | 17 1213 ND 1% Entre 10M y ND 753 5 No | No | No | No AENOR I+DUNE No 58 Si No No Si
20M 166002:2014.
3 | No | No | 35 1522 63% 14% | Entre21My 76% 1293 104 No | No | No | Si No No 69 Si Si Si Si
30M
4 | No | Si |29 1828 65% 5% Mas de 30M 39% 1641 1067 | Si | No | No | Si ISO 9000 No 16 Si Si Si Si
5 | No | No | 28 309 68% 13% | Entre 21My 51% 1075 35 No | No | No | Si No No ND Si ND ND Si
30M
6 | No | Si |21 1156 74% 5% Entre 21M y 43% 1497 74 Si Si | No | Si UNE 166002:2014 | No 1 Si Si Si No
30M Gestion de la [+D+i
7 | Si Si 15 1161 ND 3% Mas de 30M 24% 1023 14 No | No | No | Si No No 11 Si Si No Si
8 | No | Si 14 990 61% 2% Entre 21M y 37% 1623 8 No | Si | No | Si Corporate Social + | No 52 Si Si Si Si
30M ISO 9001:2015 +
UNE 166002:2014
IQNet SR10
standard
9 | No | Si 14 482 24% ND Entre I0M y 31% 598 14 No | No | No | Si No No 27 Si Si No Si
20M
10 | No | Si | 59 1110 61% 6% Entre I0M y 46% 892 19 No | No | No | Si Gestion I+D No 2 Si Si Si No
20M UNE166002:2014
11 | No | Si | 31 1157 50% 9% Entre 21M y 48% 1374 26 Si | No | No | No Gestion I[+D UNE | No 43 Si Si Si Si
30M 166002:2021 +
9001 + buenas
précticas clinicas
12 | No | No | 14 1187 60% 2% Entre I0M y 36% 1284 27 Si | No | No | No UNE 16002:2014 No 52 No Si Si No
20M Gestion [+D +UNE-
EN ISO 9001:2015
13 | Si Si 14 630 80% ND Entre 21M y 34% 1321 25 Si | No | No | Si No No 48 No Si Si Si
30M
14 | Si | No | 23 800 60% 4% Entre I0M y 53% 834 20 No | No | No | Si Gestion I+D No 65 Si Si Si No
20M UNE166002 +
1S0:9001:2015
15 | No | No | 15 1012 52% 7% Entre I0M y 55% 704 24 No | No | No | Si ISO 9001 0 ND No Si No Si
20M gestion [+D
UNE166002:2021




16 | No | No | 15 450 55% 12% | Entre I0My 51% 423 12 No | No | No | Si UNE 166002:2014 | No 11 Si Si Si Si
20M +9001

17 | No | No | 23 1345 62% ND Entre 10M y 40% 1265 70 No | No | No | Si 1S09001:2015 No 46 No Si Si Si
20M quality standard

18 | No | Si 20 1002 59% 9% Entre 10M y 26% 879 7 Si No | No | Si No No 42 No No Si No
20M

19 | No | No | 12 952 59% 4% Entre 10M y 48% 387 ND No | No | No | Si No No ND No Si Si No
20M

20 | Si Si 31 737 58% 9% Entre 21M y 45% 945 ND No | No | No | Si No No ND No Si Si No
30M

21 | No | Si 19 472 51% 10% | Menos de 44% 344 1 No | No | No | No No No 23 Si Si No No
10M

22 | Si No | 7 482 59% 3% Menos de 27% 708 7 No | No | No | Si Gestion [+D UNE No 27 Si Si Si No
10M 166002:2014

23 | Si Si 10 1349 62% 3.5% | Menos de 94% 803 34 Si Si No | Si 1SO 9001 No 43 Si Si Si Si
10M

24 | No | Si 9 700 56% 4% Menos de 86% 487 16 No | No | No | Si No No 25 No Si No No
10M

25 | No | No | 8 1153 52% ND Menos de 66.87 | 650 6 No | No | No | No No No 70 Si Si No Si
10M %

26 | No | No | 9 1215 51% 3% Menos de 57% 741 9 Si No | No | Si No No 70 Si Si No No
10M

27 | Si Si 15 657 63% 4% Menos de 89% 602 ND No | No | No | Si No No 54 Si Si No Si
10M

28 | Si No | 9 1432 82% ND Menos de 54% 756 ND No | No | No | No No No ND Si Si No Si
10M

29 | Si Si 11 1158 69% ND Menos de 99% 557 ND No | No | No | Si No No ND NA Si No No
10M

30 | Si Si 13 1074 59% ND Menos de 94% 1764 ND No | No | No | Si No No ND Si Si Si No
10M

31 | Si Si 10 1035 ND 2% Entre 10M y 62% 621 ND No | No | No | Si 1S09001 No ND Si Si No No
20M

32 | No | No | 4 650 ND ND Menos de 25% 289 ND No | No | N Si No No ND Si Si No No
10M (6]

33 | No | Si 10 963 64% ND Menos de 76% 301 ND No | No | N Si 1S09001 No ND Si Si Si No
10M (0]

34 | No | No | 15 979 60% 12% | Menos de 24% 345 40 Si No | No | Si UNE-EN ISO No 29 Si Si No No
10M 9001:215

35 | No | Si 8 439 75% 8% Entre 10M y 58% 459 9 Si No | No | Si Gestion I+D No ND No Si ND No
20M AENOR.

“ND”: No disponible




ANEXO III. Entrevista semi-estructurada realizada en el IIS caso de estudio
(elaboracion propia)

Universidad
Zaragoza ENTREVISTA

Al objetc de realizar un estudio de investigacién y un Trabajo fin de Grado de ADE de |a Universidad de Zaragoza, acerca de la implantacion de
politicas medioambientales en Institutos de investigacion de dmbito sanitario, le agradeceriamos que por favor nos ayudara con una breve

1542

entrevista a través de la que podremos rellenar este formulario para recoger sus opiniones. Todos los datos proporcionades por Ud. se emplearan
s6lo y exclusivamente para el estudio y se podran publicar de forma agregada sin que puedan asociarse en ningin momento ni con el
entrevistado ni con la correspondiente persona juridica que seria citada sélo si se dispone de permiso explicito por su parte a tal fin.

ENTIDAD: IIS Aragén: IISA — Instituto de Investigacion Sanitaria Aragén

1a) Edad del entrevistado/a: 1b) Género del entrevistado/a:

1c) Nacionalidad entrevistado: 1d) Afios de experiencia profesional:

1e} Puesto que ocupa: 1f) Afios en este cargo:

1g) Nivel de estudios entrevistado/a: (rama, tipo de estudios, etc.)

Politica medioambiental en su Institutos de Investigacion
A1) {Conoces Ud. la Politica medioambiental de la Entidad?
[ No. no la conozco [0 Esta cn fasc de implantacion [ Si, la conozco O NS/NC

A2) En términos de sostenibilidad ¢considera Ud. relevante |la implantacién de una Politica medioambiental en su
Entidad?

A3) En su opinidn, ¢qué opinion tiene Ud. de la politica medioambiental de la entidad?

1) Por favor resuma brevemente los motivos que, en su opinién, han impulsado la adopcion de la politica
medicambiental en su entidad:

2) éSabria describirme brevemente cdmo se ha implantado? ¢Se ha difundido dentro de la Entidad?

3) éPodria resumir sus fortalezas principales y los que se podria mejorar de la politica medioambiental en su entidad?

4) ¢ Considera Ud. que la politica medioambiental de la entidad es suficientemente ambiciosa? ¢Y es alcanzable? ¢ hay medios
disponibles?

5) ¢ considera Ud. que los objetivos san concretos? ¢En su opinién se van a cumplir en la Entidad? ¢Va a estar Ud. vinculado a su
cumplimiento de manera proactiva?

6) En su opinién, éesté la direccion de la Entidad directamente vinculada a la politica medicambiental y a su mejora continua?




A4) ;Conoce alguna otro Instituto de investigacion de ambito sanitario que tenga implantada una politica

medioambiental ?

ONo, ninguno O Menosde5  [OEntre 5y 10

De haber sefialado alguna opcidn, por favor sefiale alguna Entidad:

[ Mas de 10

O NS/NC

AS5) En su opinion, ¢la politica medioambiental de su Entidad se encuentra entre la media del sector o es mas o

menos ambiciosa?

A6) (En qué medida considera relevantes los siguientes aspectos a la hora

medioambiental en su Entidad?

de

implantar una politica

Nada o en Totalmente o

pequeiia medida en gran medida
A6.1 La participacion activa de la Direccion de la Entidad o111 23|45 |6 78] 9|10
A6.2 El compromiso de los Socios / Patronos o1 213|456 78|90
A6.3 El compromiso de todos los trabajadores D112 ]|3|4|5]|o6| 718|910
A6.4 El cumplimiento de la regulacién medioambiental O|11 2345|678 9]10
A6.5 Laimplantacion de normas de calidad medioambiental 1123|4516 78] 9 |I0|NS
A6.6 La comunicacién interna de la politica adoptada Ol111 234|356 78] 9 |I0[ANS
A6.7 Lamedicion del desempefio medioambientaldelaentidad | O | /| 2 | 3|4 5| o | 7| & | 9| IC
A6.8 Lamejora de la imagen de la organizacion O1112]3|4|5|o6]| 78] 9|10
A6.9 El control de impactos medioambientales O|1]12|3]|4]|5]¢6 81 9|10
A6.10 La mejora de la competitividad de la organizacion D111 2|3]|4]5]¢0 S| 9 |10|NS
A6.11 La imitacién de otras organizaciones de su sector o|1|2|3|4|5|6|7]18&8]|9 )
A06.12 El compromiso con la mejora continua de la entidad O1112]|3|4|5]|6|7]8]9

Otros aspectos gue no hayan sido mencionados entre los anteriores:

A7) ;En qué medida considera relevante los siguientes grupos

medioam biental en su entidad?

de interés para la implantacion de la politica

Nade 6 en Totalmente o

pequeifia medida en gran medida
A7.1 Proveedores 0111234516789
A7.2 Clientes / beneficiarios de la actividad 1112345067189
A7.3 Trabajadores 0111234356 819
A7.4 Ayuntamiento-Provincia, Administrac. local (regulaciéon) 0111234567189
A7.5 Comunidad Auténoma (regulacion) o171 2314|566 7|8]¢9
A7.6 Administracion nacional y/o comunitaria (regulacién) o(11213(4|5|6]7]8]|¢9
A7.7 Entidades financieras / Aseguradoras O11123|4|5|o6| 789
A7.8 Ciudadanos o sociedad en general o111 2314|566 7]8]9
A7.9 Medios de comunicacion 01123456 7]8]¢9
A7.10 Socios / Patronos 0111234567189
A7.11 Colaboradores (de I+D, proyectos colaborativos) D111 2|3|4|5]|06| 789
A7.12 Oftras entidades similares a la suya del sector 0112131435 ]|¢6 819
A7.13 Asociaciones u ONGs de interés general

Oftros grupos de interés que no hayan sido mencionados entre los anteriores:




