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Funciones ejecutivas en Educacion Primaria: Plan de entrenamiento para el altimo ciclo.
RESUMEN

El presente Trabajo de Fin de Grado trata sobre el estudio de las funciones ejecutivas
bésicas y su desarrollo, especialmente en la Gltima etapa de Educacion Primaria, abarcando
su evolucion conceptual y la clasificacion de las tres funciones ejecutivas basicas: control
inhibitorio, memoria de trabajo, y flexibilidad cognitiva. Teniendo en cuenta el desarrollo de
las mismas en dicha etapa, se propone la importancia de detectar una posible necesidad de
mejora en el uso de las mismas.

En este trabajo se integra también el desarrollo de un plan de entrenamiento no
implementado, adaptado al curso de 5° de Primaria, cuyo objetivo es trabajar y mejorar las
funciones ejecutivas de los estudiantes, logrando un mayor rendimiento académico.

Se presta especial atencion a la importancia de desarrollar un plan de entrenamiento
en base a los fundamentos tedricos del desarrollo cognitivo, la neuropsicologia y los estudios
y propuestas de intervenciones previas, que ademas pueda ser aplicado en la practica habitual
docente.

Las conclusiones obtenidas a partir de este trabajo, asi como el propio plan de
entrenamiento desarrollado, pueden ser utilizados como una guia para la mejora de las
funciones ejecutivas basicas en esta etapa, contribuyendo asi a mantener y mejorar las

capacidades cognitivas de los estudiantes.
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Executive functions in Primary Education: Training plan for the last stage.
ABSTRACT

This Final Degree Project deals with the study of basic executive functions and their
development, especially in the last stage of Primary Education, covering their conceptual
evolution and the classification of the three basic executive functions: inhibitory control,
working memory, and cognitive flexibility. Considering the development of these functions

at this stage, the importance of detecting a need for improvement in their use is proposed.

This work also includes the development of a non-implemented training plan, adapted
to Year 5 of Primary School, whose objective is to work on and improve the executive

functions of students, achieving greater academic performance.

Special attention is paid to the importance of developing a training plan based on the
theoretical foundations of cognitive development, neuropsychology and the studies and

proposals of previous interventions, which can also be applied in everyday teaching practice.

The conclusions obtained from this work, as well as the training plan developed, can
be used as a guide for the improvement of basic executive functions at this stage, thus

contributing to maintaining and improving students' cognitive abilities.

KEY WORDS

Mental development, developmental psychology, learning, academic achievement, primary
school students.
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1. Introduccién

Las funciones ejecutivas basicas son aquellas habilidades cognitivas que nos permiten
autorregular y controlar la propia conducta, utilizando los propios recursos con el fin de
conseguir un objetivo. Tal y como describen Marchesi, Coll y Palacios (2017):

Estas funciones hacen referencia a un conjunto de habilidades cognitivas que
son necesarias para planificar y regular el pensamiento, las emociones y la accion. A
través de ellas se canalizan las informaciones, se orientan los planes, se revisan las

decisiones y se controlan las emociones (p.65).

Actualmente, se diferencian tres habilidades principales dentro de las funciones
ejecutivas: “inhibicién, memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva” (Diamond, 2013, p.
136).

La inhibicién, conocida también como autocontrol, es la capacidad de evitar los
estimulos que nos distraen durante la realizacion de una tarea, con el fin de conseguir el
objetivo planteado. Por otra parte, este autocontrol, nos permite ser capaces de reflexionar a
la hora de responder o actuar, permitiéndonos valorar las posibles repercusiones de dicha

respuesta en una situacion determinada.

La memoria de trabajo se refiere a la capacidad de mantener y manipular informacion
que no estd presente, conectandose con lo que requiere la tarea actual para lograr

comprenderla y llevarla a cabo.

La flexibilidad cognitiva permite mantener o cambiar la atenciéon respondiendo a
diferentes estimulos, buscar alternativas ante dificultades o valorar diferentes puntos de vista

mas alla del propio.

El desarrollo de estas funciones se da a lo largo de la infancia y los afios escolares, tal
como lo describe Anderson (2001), y afiade que “algunas funciones ejecutivas se desarrollan

mas temprano y con mayor velocidad que otras” (p. 122-123).

Es por ello por lo que, mas alla de en la vida cotidiana, las funciones ejecutivas
basicas son esenciales en la etapa escolar, puesto que permite al alumnado adaptarse a las
diferentes situaciones desde la realizacion de una tarea sencilla 0 un proyecto cooperativo,

hasta cualquier situacién diaria del aula.



Esto deja entrever cOmo, pese a que hay una generalizacion en las etapas de desarrollo
de las funciones ejecutivas basicas (Diamond, 2013; Zelazo et.al, 2003), éste puede verse
afectado por el factor social y afectivo (Vygotsky, 2003; Bowlby, 1969; Ainsworth et al.,
1978). Sin embargo, este trabajo se centra en la Ultima etapa de Educacion Primaria,

concretamente en el curso de 5°.

Dada la relacion existente entre el correcto funcionamiento de las funciones ejecutivas
y el rendimiento académico (Yoldi, 2015), ademas de la proposicion de distintas actividades
para el trabajo de las mismas por parte de Center on the Developing Child (2020), es preciso
conocer qué actividades y juegos pueden favorecer este desarrollo, teniendo en cuenta qué
funciones se ven involucradas en las distintas tareas. Conocer estos datos nos permite
establecer una correcta relacion entre las actividades a plantear y los métodos de evaluacion
de las funciones ejecutivas a utilizar. Es por ello, que en méas de una ocasion se precisa el

trabajo de las funciones ejecutivas basicas en el aula mediante un plan de entrenamiento.

El presente trabajo se enfoca en las tres funciones ejecutivas basicas mencionadas,
centrandose en el final de la etapa de Educacion Primarias, y el desarrollo de un plan de
entrenamiento. Se debe mencionar que este plan de entrenamiento no ha sido implementado y
se basa en experiencias previas con grupos similares, aplicando actividades que comparten la

manera de trabajo de las funciones ejecutivas basicas.

Este plan de entrenamiento parte de una evaluacién inicial mediante la Evaluacion
Neuropsicolégica de las Funciones Ejecutivas en Nifios (Portellano et. al., 2009).
Posteriormente, se desarrollan siete sesiones enlazadas con una temaética familiar y cercana al
alumnado, que involucran el trabajo de las tres funciones ejecutivas basicas de manera
simultanea. Una vez transcurridas las sesiones, se precisa de una evaluacion final mediante el
mismo método ENFEN (Portellano et. al., 2009), con el objetivo de comparar la mejoria en
cada una de las pruebas, que nos indica un mejor uso de las funciones ejecutivas basicas
trabajadas. Ambas evaluaciones muestran resultados orientativos basados en estudios e

intervenciones previas.



2. Metodologia

Para llevar a cabo el estudio sobre las funciones ejecutivas béasicas en Educacion
Primaria, su desarrollo, los factores que intervienen y la elaboracion de un plan de

entrenamiento, en el presente trabajo se han seguido los siguientes pasos:

Se realiz6 una revision bibliografica de distintos estudios relacionados con las
funciones ejecutivas basicas, lo cual permitio identificar qué se sabe sobre ellas en Educacion

Primaria y como se han abordado en investigaciones previas.

Después, para el disefio del plan de entrenamiento, se revisaron estudios y propuestas
previamente implementadas. El plan esta constituido por siete sesiones, las cuales incluyen

ejercicios que permiten trabajar las diferentes funciones ejecutivas de los nifios en el aula.

Dado que esta propuesta de plan de entrenamiento no ha sido implementada, los
resultados se basan en intervenciones anteriores, destinadas a trabajar y mejorar las tres
funciones ejecutivas basicas (control de inhibicién, memoria de trabajo y flexibilidad
cognitiva). Por ello, aunque se realiza una evaluacion inicial y final, los resultados son

orientativos en bhase a la documentacién consultada.

Las conclusiones extraidas a partir de estos datos orientativos estan relacionadas con

la base tedrica expuesta en este trabajo.



3. Justificacion del trabajo

Aunque las funciones ejecutivas basicas se van desarrollando a lo largo de la nifiez y
la adolescencia (Diamond, 2013; Zelazo et.al, 2003), en este trabajo nos centraremos en la
etapa de Educacion Primaria, ya que comprende en su mayoria las edades clave de su

desarrollo.

Por un lado, existen diferentes investigaciones que sefialan la relacion entre un
correcto desarrollo de las funciones ejecutivas basicas y el buen desempefio académico. Tal y
como sefiala Yoldi (2015):

Florencia Stelzer y Mauricio Cervigni describen una serie de investigaciones
que evallan la relacién entre algunas habilidades ejecutivas y el desempefio
académico en distintas asignaturas. En un estudio realizado con nifios de 11 y 12 afios
(St. Clair, Thompson y Gathercol), se encontré que la memoria de trabajo y el control
inhibitorio estan vinculadas con el rendimiento en lengua, matematicas y ciencias. La
memoria verbal se correlaciona con la varianza de rendimiento en lengua, mientras
que la memoria visoespacial lo hace con el rendimiento en inglés, matematicas y
ciencias (p.2).

Para conseguir un optimo desempefio en las diferentes areas escolares, seria
conveniente la realizacion de diferentes tareas que permitan la mejora y préctica de las
habilidades de funcion ejecutiva. En concordancia con Center on The Developing Child
(2020), para las edades mas tardias de la etapa de Primaria, debemos seleccionar juegos que
presenten un reto y sirvan de practica de las funcidén ejecutivas y las habilidades de

autorregulacion, al igual que es crucial incrementar gradualmente la dificultad de los mismos.

Algunos ejemplos que proponen son:

e Juegos de cartas y juegos de mesa como Corazones, Rummy, ajedrez, Memory,
0 de manera mas actual, Minecraft. Este tipo de juegos permiten ejercitar la
memoria de trabajo al recordar las reglas del juego y las sucesiones propias y
de sus oponentes, poniendo a prueba la flexibilidad cognitiva teniendo en

cuenta tanto su propia jugada como el progreso de su oponente.



e Actividades/juegos fisicos como los deportes organizados que implican
desarrollar una habilidad en la que tienen que poner en practica la
memorizacion de reglas y estrategias, el control de sus propias acciones y las
de los demas, la toma rapida de decisiones y la respuesta flexible al juego. Por
otra parte, los juegos de comba involucran el control de los movimientos y la
memorizacion de la cancion, ademas de la coordinacion de ambas habilidades.
En esta categoria encontramos también aquellos juegos que requieren una
atencion constante como el escondite, el laser tag o el paintball, ya que se
precisa tener un control constante sobre el entorno y una rapida reaccion,

siendo un desafio para la atencion y el control de inhibicién.

e La musica, cantar y bailar son actividades idoneas para el desarrollo de la
memoria de trabajo dado que se debe recordar una melodia, unos patrones
ritmicos o una coreografia. También se ejercita el control de inhibicién cuando
cantan o bailan por turnos. Por otra parte, la flexibilidad cognitiva debe ser
trabajada de manera coordinada con la inhibicion y la memoria en el
desarrollo de una cancion o un baile, y de manera destacada cuando la tarea

implica una improvisacion.

e Juegos de LoOgica como puzzles, crucigramas, sudokus o rompecabezas,
involucran tanto la memoria de trabajo para retener y manipular la

informacion, como la flexibilidad cognitiva para idear diferentes soluciones.

Debido a la relacion entre el rendimiento académico y las funciones ejecutivas
béasicas, y las multiples opciones para su potenciacion, el consiguiente trabajo ha surgido de
la necesidad de realizar un plan de entrenamiento que permita integrar diferentes actividades
familiares y amenas para el nifio, buscando ayudar al correcto desarrollo de las funciones

ejecutivas basicas, que consecuentemente permitan una mejora en las aptitudes del alumnado.



4. Marco teorico
4.1 Definicién de las funciones ejecutivas basicas

A lo largo de la historia, la definicion de las funciones ejecutivas ha ido variando, asi
como las habilidades que las integran.

Antes de desarrollar una definicion para las funciones ejecutivas, Luria (1966) en su
libro Higher Cortical Functions in Man, plante6 la existencia de una actividad cognitiva que
regula el comportamiento humano y permite la adquisicion de metas con una intencién
definida. Sin embargo, el término funciones ejecutivas basicas como tal fue introducido por
Fuster (1980) en su teoria sobre la importancia de la corteza prefrontal en la conducta.
Posteriormente, segun Gonzalez y Ostrosky (2012), citando a Lezak (1982) las funciones
ejecutivas basicas son “las capacidades para formular metas, planear y solucionar problemas”
(p.510).

Mas recientemente encontramos que Aran (2011) habla de las funciones ejecutivas
como “un constructo multidimensional integrado por componentes cognitivos diferentes pero
relacionados, que actuarian concertadamente durante la ejecucion de tareas cognitivas
complejas” (p.99). Diamond (2013), las expone como “un conjunto de procesos de control
descendente que se utilizan cuando el automatismo, el instinto o la intuicion resultan

desaconsejables, insuficientes o imposibles” (p.136).

En la actualidad, las funciones ejecutivas basicas son aquellas habilidades cognitivas
que nos permiten autorregular y controlar la propia conducta, utilizando los propios recursos

con el fin de conseguir un objetivo. Tal y como describen Marchesi, Coll y Palacios (2017):
Estas funciones hacen referencia a un conjunto de habilidades cognitivas que
son necesarias para planificar y regular el pensamiento, las emociones y la accién. A
través de ellas se canalizan las informaciones, se orientan los planes, se revisan las
decisiones y se controlan las emociones (p.65).
Si algo queda claro en base a todas las definiciones anteriores, es que las funciones

ejecutivas basicas son una serie de habilidades cruciales para el correcto desarrollo, no solo

de la conducta social, sino para la realizacion de las diferentes actividades dentro del aula.

4.2. Funciones ejecutivas bésicas: control inhibitorio, memoria de trabajo y

flexibilidad cognitiva.
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Dentro de las funciones ejecutivas, destacan la flexibilidad cognitiva, la memoria de
trabajo y la inhibicién, considerados procesos elementales de aparicion temprana que sirven
como base para el desarrollo de funciones méas complejas (Miyake et al., 2000). Ahondando
en la definicién de cada una de ellas, Diamond (2013) expone:

El control inhibitorio consiste en ser capaz de controlar la atencién, el
comportamiento, los pensamientos y/o las emociones para sobreponerse a una fuerte
predisposicion interna o0 a una atraccion externa y, en su lugar, hacer lo que es mas

apropiado o necesario (p.137).

La memoria de trabajo consiste en retener informacion en la mente y trabajar
mentalmente con ella o, dicho de otro modo, trabajar con informacion que ya no esta

perceptualmente presente (p.142).

La flexibilidad cognitiva se basa en las otras dos y aparece mucho mas tarde
en el desarrollo. Un aspecto de la flexibilidad cognitiva es la capacidad de cambiar de
perspectiva espacialmente. Otro aspecto de la flexibilidad cognitiva consiste en
cambiar nuestra forma de pensar sobre algo (p.149).

Encontramos entonces que el control inhibitorio nos ayuda controlar nuestros
impulsos, pensando qué hacer antes de actuar en funcion del resultado que estamos buscando;
por otro lado, la memoria de trabajo es la informacion que tenemos almacenada, evocandola
en un momento en el que no se encuentra perceptualmente presente; y la flexibilidad

cognitiva es la habilidad que nos permite, por ejemplo, pasar de una tarea a otra, o bien, ser

capaces de adoptar un punto de vista diferente.

A su vez, el control inhibitorio y la memoria de trabajo no acttan de manera aislada,
sino que estan relacionadas y se complementan a la hora de realizar una tarea, como bien

prosigue Diamond (2013):
La memoria de trabajo apoya el control inhibitorio. Debes tener presente tu
objetivo para saber qué es relevante o apropiado y qué inhibir. Si te concentras

especialmente en la informacién que tiene en mente, aumenta la probabilidad de que
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esa informacion guie tu comportamiento y disminuyes la probabilidad de cometer un
error inhibitorio (emitir la respuesta por defecto, o0 normalmente prepotente, cuando

deberia haber sido inhibida) (p.143).

El control inhibitorio favorece la memoria de trabajo. Para relacionar varias
ideas 0 hechos debe ser capaz de resistirse a centrarse en una sola cosa y recombinar
ideas y hechos de forma nueva y creativa, debe de ser capaz de resistirse a repetir
viejos patrones de pensamiento. Para mantener la mente centrada en lo que quieres

concentrarte, debes inhibirlas y externas (p.144).

Relacionandolo con el entorno educativo en la etapa de primaria, podemos observar
cémo las tres funciones llegan a trabajar de manera conjunta, por ejemplo, si debemos
realizar una tarea o trabajo en concreto, recurrimos a nuestra memoria de trabajo para utilizar
la informacién almacenada util, inhibiendo tanto aquello que no lo es, como los estimulos
externos que puedan distraernos, ademas de utilizar nuestra flexibilidad cognitiva si esa tarea
requiere el cambio de una labor a otra, aunque ambas estén conectadas para conseguir un

resultado final.
4.3. Desarrollo de las funciones ejecutivas basicas.

Las funciones ejecutivas basicas se encuentran principalmente en las regiones

anteriores del cerebro, concretamente en el cértex prefrontal (Bausela, 2014).

El desarrollo de las funciones ejecutivas se produce de manera piramidal, con las
funciones mas bésicas; como el control inhibitorio, sirviendo como base para el desarrollo de
funciones mas complejas, como la memoria de trabajo y flexibilidad mental (Best et al.,
2009; Huizinga et al., 2006; Romine & Reynolds, 2005; citados por Flores et al., 2014).

Estas funciones ejecutivas se van desarrollando en diferentes momentos de la
infancia, la nifiez y la adolescencia, siendo estos periodos criticos fundamentales para el

desarrollo cognitivo y emocional a largo plazo (Diamond, 2013; Zelazo et.al, 2003).

Tal y como exponen Flores et al. (2014) algunas de las funciones ejecutivas son de
desarrollo temprano como el control inhibitorio, comenzando alrededor de los cuatro afios y
alcanzando su punto maximo entre los nueve y diez afios. Por su parte, la flexibilidad

cognitiva se desarrolla a lo largo de la infancia, alcanzando su méaxima a los doce afios. Sin
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embargo, en lo que refiere a la memoria de trabajo, Shing et.al (2010) aportaron que el
mantenimiento de la misma y la inhibicidn aparecen indiferenciados hasta los nueve afios y
medio, por lo que, aunque desde la etapa escolar ya se presenta un avance en esta funcion, es
en la preadolescencia donde se dan significantes mejoras sisteméticas en la memoria de

trabajo y la planificacion (Hughes, 2013).

De acuerdo con Diamond (2006), en las ultimas etapas de la Educacién Primaria, el
control inhibitorio alcanza su maximo nivel, siendo similar al de la etapa adulta. Aunque este
control permite razonar ante la toma de decisiones, en ocasiones, el alumnado todavia no
anticipa las posibles consecuencias. Las funciones de flexibilidad cognitiva y la memoria de
trabajo contindan desarrollandose con grandes avances especialmente en el paso de una tarea

a otra; y reteniendo, manipulando y transformando la informacion, respectivamente.

En estas edades presentan buenos resultados en diferentes pruebas como tareas anti
sacadica, el Test de clasificacion de Tarjetas de Wisconsin (WCST), la tarea Stroop
direccional y las tareas de extension, mostrando una mejora en las tres funciones ejecutivas

mencionadas en comparacién con etapas anteriores.

Independientemente de los diversos estudios, debemos comprender que el desarrollo
de las funciones ejecutivas no se produce de la misma manera en todos los nifios ya que,
como hemos visto, las funciones ejecutivas influyen tanto en la propia forma de procesar o

actuar, como en la manera en la que socializamos con los demas.
4.4. Factores que intervienen en las funciones ejecutivas.

El desarrollo de las funciones ejecutivas se ve condicionado por el desarrollo social y
afectivo. Somos seres sociales que, desde pequefios, buscamos el contacto y la interaccion;
comenzando con la imitacién, y siguiendo hasta nuestro propio desarrollo de las emociones y
su expresion. En ambos casos intervienen las neuronas espejo que, no solo permiten que un
bebé imite las expresiones faciales de la persona que tiene enfrente, sino que nos conectan
con las emociones de los demas, ayudandonos a predecir o sentir los que otra persona puede

estar sintiendo, es decir, son la base de la empatia (Rizzolatti y Sinigaglia, 2006).

Por ello, desde un punto de vista cognitivo, observamos como el desarrollo y la
interaccion social, al igual que el afecto, influyen en el desarrollo 6ptimo de las funciones
gjecutivas. En esta linea, Vygotsky (2003) propuso en su Teoria Sociocultural que el
aprendizaje y el desarrollo cognitivo estan enraizados en la cultura y que las habilidades

cognitivas se desarrollan a través de la interaccion social. Bowlby (1969) por su parte,
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propuso que el apego es un proceso innato que se desarrolla en los primeros afios de vida y
que influye en el desarrollo emocional y cognitivo a lo largo de toda la vida. Ainsworth et al.
(1978), complementando a Bowlby (1969) desarrollé la Teoria del Apego Seguro, que se
relaciona con la capacidad para regular las emociones y desarrollar funciones ejecutivas

saludables.

De acuerdo con esta base teorica, queda claro que el desarrollo de las funciones
ejecutivas bésicas se ve influido por el entorno del nifio y no sigue un patrén universal, sino
que intervienen varios condicionantes. Por ello, como docentes, deberiamos preguntarnos si
es correcto exigir lo mismo a todos los nifios que se encuentran en la misma etapa educativa,

sabiendo que no todos puedan encontrarse en el mismo momento de desarrollo.
4.5. Evaluacion de las funciones ejecutivas.

Los test mas conocidos para la evaluacion de las funciones ejecutivas fueron creados

en contextos ajenos a ellas. De acuerdo con Marino (2010):

Por ejemplo, las pruebas de fluidez verbal fueron disefiadas por Thurstone en
1920 (Ruff, Light, Parker & Levin, 1997); el Porteus Maze Test (PMT) fue construido
en 1928 para medir la edad mental (Marino, Ferndndez & Alderete, 2001); el
Wisconsin Card Sorting Test (WCST) (Berg, 1948) fue parte de una tesis de maestria
presentada en 1948 como una prueba de razonamiento abstracto, formacion de
conceptos y creacion de estrategias de respuesta ante cambios ambientales
contingentes; el Trail Making Test (TMT) fue adaptado por la armada de Estados

Unidos para seleccionar soldados durante la segunda guerra mundial (Lezak, 1995)
(p.38).

La incorporacion de estos test a la neurociencia sucedié afios después, precisando de
herramientas que establecieran una relacion entre los datos conductuales y la actividad
nerviosa. En un inicio, estos test estaban orientados al uso clinico para evaluar conceptos tan
extendidos como el dafio cerebral, “debido a la concepcion de la neuropsicologia como

herramienta auxiliar del médico neurélogo” (Luria, 1984, p.38).

Tras varias reinterpretaciones Yy reutilizaciones de estos test por modelos

neuropsicoldgicos de funciones ejecutivas, en la actualidad los modelos de la neuropsicologia
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infantil y escolar tienen en consideracion el entorno del nifio con una amplia evaluacién
encaminada a una posterior intervencion, tal como exponen Manga y Ramos (2017), y

afiaden:

Mientras algunos se inclinan por evaluar sélo unas pocas areas criticas, otros
como Luria son partidarios de evaluar muchos dominios neuropsicolégicos,
agrupados éstos en las siguientes habilidades o capacidades: (a) funciones motoras,
(b) sensopercepcion, (c) habilidades de lenguaje y comunicacion mediante el habla
(d) habilidades con el lenguaje escrito y el calculo, (e) capacidad de aprendizaje y
memoria inmediata, (f) funcionamiento ejecutivo y atencion. La evaluacion, a su vez,
de las capacidades cognitivas o de inteligencia, permitiran obtener un perfil cognitivo.
A estas capacidades, neuropsicolégicas y cognitivas, se ha de afadir, segin Witsken
et al. (2008), la exploracion de otros dos dominios, a saber,

personalidad/conducta/familia, méas ambiente educativo y de la clase. (p. 5-6).

De manera méas sencilla y adaptada al contexto escolar de la etapa de Educacion
Primaria, Musso (2009) en un estudio realizado en la provincia de Entre Rios (Argentina),
con una muestra de 253 nifios de entre 6 y 12 afios de edad provenientes de contextos
socioeconémicos medio-bajos y con una homogeneidad en el porcentaje de ambos sexos,
analiz6 una serie de instrumentos, los cuales tienen como finalidad la evaluacion en el &mbito
escolar, para la promocion y estimulacién de las funciones ejecutivas. Los instrumentos
fueron “Simon dice” (una sencilla tarea en la que el alumnado debe realizar la orden siempre
y cuando vaya precedida de la estructura que da nombre al juego) para medir el control de la
inferencia motora; Stroop Sol-Luna (tarea con dos rondas, una en la que el alumnado dice el
objeto que aparece en la ldmina presentada, y otra donde debe decir lo contrario) para medir
el control inhibitorio de una respuesta, requiriendo ademas el aprendizaje y memorizacién de
reglas sencillas, manteniendo la atencion y controlando las distracciones; y una guia de
observacion comportamental, siguiendo las escalas de impulsividad e hiperactividad que
registraban el grado de aparicion de diferentes conductas que reflejasen una carencia en el

uso de las funciones ejecutivas.
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Los resultados obtenidos en dicho estudio indicaron que las tareas resultaron medidas
validas para el estudio de los procesos de control ejecutivo en nifios, si bien la correlacion
entre ellas permitio determinar que los instrumentos utilizados median funciones ejecutivas
de distinto nivel de complejidad. No obstante, la utilizacién de tareas o instrumentos
familiares para el nifio suponen una ventaja para él, al igual que por la sencillez de aplicacion

lo supone para los docentes.
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5. Plan de entrenamiento
5.1. Consideraciones previas.

Para iniciar un plan entrenamiento de las funciones ejecutivas basicas, es necesario
tener claro el instrumento de evaluacion inicial y final a utilizar, ademas de las actividades
relacionadas con un claro objetivo, en este caso, conseguir una mejora en esta Ultima.
Ademas de ello, debemos tener en cuenta a los y las participantes, siendo este el alumnado.
Al tratarse de personas menores de edad, es preciso comunicarse a los padres, madres y
tutores, enviandoles un consentimiento informado con el propésito de dicho plan de

entrenamiento y de qué va a constar, para que den su aprobacion.

El plan de entrenamiento contenido en este trabajo estd orientado hacia la etapa de 5°
de Primaria de un colegio concertado de la ciudad de Teruel. Dicha clase consta de veinte
alumnos, de contexto sociocultural similar y un nivel heterogéneo en la mayoria de las areas.

El horario del centro consta de sesiones de 45 minutos y una hora, respectivamente.

Es necesario afiadir que este plan de entrenamiento no ha sido implementado, sino que
es una propuesta basada en planes de entrenamiento anteriores, por lo que los datos son
hipotéticos y los resultados se basan en las experiencias previas con planes similares.

Nuestro plan de entrenamiento estd formado por siete sesiones, realizadas en la hora
de tutoria. Dado que el curso seleccionado es 5° de primaria, las sesiones estan vinculadas
tanto con el contenido de esta area como con los elementos transversales recogidos en la
nueva Ley Educativa (Orden ECD/1112/2022, de 18 de julio, por la que se aprueban el
curriculo y las caracteristicas de la evaluacion de la Educacion Primaria y se autoriza su

aplicacidn en los centros docentes de la Comunidad Auténoma de Aragén).

Los elementos o contenidos transversales son temas de ensefianza y de aprendizaje
que no hacen referencia a ningun area o etapa educativa concreta, debiendo ser desarrollados
a lo largo de todo el proceso de aprendizaje. Estos son: Comprensién lectora, Expresién oral
y escrita, Comunicacion audiovisual y TIC, Educacion emocional y valores, Fomento de la

creatividad y del espiritu cientifico y Educacion para la salud.

Dado que la asignatura de tutoria no esta recogida en el curriculo, los Criterios de
Evaluacién se seleccionaran en funcion del elemento transversal trabajado, relacionandolo
con otra de las areas que corresponda (por ejemplo, si trabajamos las funciones ejecutivas
relacionadas con la comprension lectora, se seleccionara un criterio de la asignatura de

Lengua y Literatura).
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5.2. Evaluacion inicial.

Antes de iniciar con el plan de entrenamiento para las funciones ejecutivas basicas,
debemos evaluar cuél es el estado de las mismas en el grupo-clase seleccionado. Para
establecer un punto de partida, se ha seleccionado la Evaluacion Neuropsicologica de las

Funciones Ejecutivas en Nifios, en adelante denominada ENFEN (Portellano et. al., 2009).

Este método es denominado una bateria neuropsicoldgica que evalGa el nivel de
madurez global y el rendimiento cognitivo del nifio en actividades relacionadas con las
funciones ejecutivas. Evalla simultdneamente los tres procesos ejecutivos de control de
inhibicion, flexibilidad cognitiva y memoria de trabajo. Tal y como argumenta Ullate-Perpifia
(2014), estd formada por cuatro pruebas que pueden utilizarse de manera conjunta o

independiente. Las pruebas se deben aplicar siguiendo el orden que se propone:

e Fluidez: esta prueba se basa en dos partes. La primera es la Fluidez
Fonoldgica, donde el nifio debe nombrar el mayor nimero de palabras que
empiecen por la letra “M”; la segunda es la Fluidez Semantica, donde el nifio
debe nombrar el mayor nimero de palabras dentro del campo semantico de
“animales”. Disponen de un minuto para cada parte. Se penalizan tanto las
repeticiones como las palabras que no entran dentro de las caracteristicas
requeridas, y se da un punto por acierto. Esta prueba valora la funcién

ejecutiva de la memoria de trabajo.

e Senderos: esta prueba consta de dos partes. La primera es Sendero gris, donde
el nifio debe unir ordenadamente con una linea los ndmeros del 20 al 1,
presentados de manera aleatoria. La segunda es el Sendero a color, donde el
nifio debe realizar lo mismo, invirtiendo el orden y uniendo los nimeros del 1
al 21 presentados de manera aleatoria, alternando un nimero amarillo con uno
rosa. Se tiene en cuenta el tiempo necesitado por el nifio para completar la
tarea. Se penalizan las omisiones y la unién incorrecta de algin ndmero. Se
obtiene un punto por acierto. Esta prueba valora las funciones ejecutivas de

memoria de trabajo, control de inhibicion y flexibilidad cognitiva.

e Anillas: esta prueba esta compuesta por un tablero con tres ejes verticales, 6
anillas de colores distintos y laminas con los modelos a seguir. La evaluacion
de la prueba se basa en que el nifio debe colocar las anillas de acuerdo con el

modelo propuesto lo mas rapido posible y utilizando el menor numero de

18



movimientos posible. Se conceden 14 rondas mas una de entrenamiento. Esta
prueba valora la flexibilidad mental y la memoria de trabajo, programando una

conducta de accion.

e Inferencias: esta Ultima prueba consta de 39 palabras dentro del campo
semantico de “colores”. Estan repartidas en tres columnas de 13, apareciendo
aleatoriamente en tinta azul, verde, amarilla o roja. Siempre es diferente el
color de la palabra y el de la tinta, que es lo que el nifio debe leer en voz alta.
Se tiene en cuenta el tiempo empleado, asi como los errores por omision o
sustitucion. Esta prueba valora la flexibilidad cognitiva y el control de
inhibicion.

Para la realizacién de estas pruebas, seria necesaria la previa autorizacion del centro y
del equipo directivo, asi como la de las familias. Ademas de ello, necesitariamos la
colaboracion de otros docentes que nos permitiera seleccionar a los alumnos individualmente
dentro de sus sesiones, durante los veinte minutos que dura la prueba. Seleccionando aquellas
sesiones cuya duracion sea de una hora, podriamos seleccionar tres alumnos por sesion, por

lo que en siete sesiones contariamos con la evaluacion inicial realizada a toda nuestra aula.

Como se ha mencionado anteriormente, en este rango de edad al final de la etapa de
Educacién Primaria las funciones ejecutivas béasicas se van desarrollando con grandes
avances en el control inhibitorio, la memoria de trabajo y la flexibilidad cognitiva (Diamond,
2006). Sin embargo, dado que este plan de entrenamiento no ha sido implementado, se ha
tomado como referencia los resultados obtenidos por Ullate-Perpifia (2014) en un estudio
realizado en un contexto similar, los cuales exponen que mas de la mitad de la muestra
presentan niveles medio-altos en todas las pruebas, sin embargo, el resto presenta niveles

bajos especialmente en la prueba de fluidez fonoldgica, anillas e inferencias.

Dada la idoneidad de la edad de la muestra, se espera que la aplicacion de un plan de
entrenamiento para trabajar el control inhibitorio, la flexibilidad cognitiva y la memoria de
trabajo simultaneamente en todas las sesiones, sirva como apoyo en el desarrollo de las
mismas. Ademas, se considera que para mejorar los resultados en las pruebas de ENFEN,
debemos realizar una serie de actividades que guarden relacion con las mismas y con las

funciones ejecutivas implicadas.

5.3. Estructuracién de las sesiones.
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Las sesiones de este plan de entrenamiento de las funciones ejecutivas basicas se
realizarian en la hora de tutoria, la cual consta de 45 minutos por sesién, siendo una sesion

por semana.

Buscando que las sesiones fueran amenas para los nifios, se ha establecido un hilo
conductor en la tematica, dedicada a la saga de Harry Potter de la autora J.K Rowling.
Previamente a la implementacion de este plan, se familiarizaria a los nifios con la temética, en

caso de que fuese necesario.

Se precisaria de disponer del aula de referencia, la cual dispone de pizarra digital y

proyector. Los materiales adicionales necesarios se detallan en la descripcion de cada sesion.

Para enriquecer el plan de entrenamiento, la distribucién del grupo se realizaria en dos
equipos de diez alumnos respectivamente, fomentando asi la cooperacion y el ajuste
conductual en contextos sociales. EI alumnado se dividiria de manera heterogénea y
controlada, teniendo en cuenta tanto sus aptitudes para que existiese una compensacion entre
ambos equipos; como sus preferencias dentro de lo posible para que se sientan comodos y

comodas con sus comparfieros y compafieras.

En general, todas las sesiones se estructurarian divididas en tres bloques: una pre-fase
en la que se explicaria la tarea a desarrollar, desempefio de la tarea, feedback del docente y
autorreflexiéon individual del alumnado. Dado que este plan de entrenamiento es una
propuesta no implementada, en el siguiente punto se desarrolla la parte central en la que se
describe la tarea a realizar.

Todas las sesiones desarrolladas dentro de este plan de entrenamiento estan
relacionadas con los elementos transversales recogidos en la nueva Ley Educativa (Orden
ECD/1112/2022, de 18 de julio, por la que se aprueban el curriculo y las caracteristicas de la
evaluacion de la Educacion Primaria y se autoriza su aplicacion en los centros docentes de la

Comunidad Auténoma de Aragon).

Como la asignatura de tutoria no esta establecida de acuerdo con los elementos
curriculares propios del resto de areas, y a su vez, los elementos transversales no se
encuentran ligados a ningun area en particular, para la evaluacion de los elementos
transversales contenidos en cada sesion, se seleccionara un criterio de evaluacion del area
correspondiente. Esta seleccion tiene el fin de evaluar el resultado obtenido de acuerdo con

un criterio de evaluacion establecido en el curriculo, mediante un indicador de logro
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elaborado de acuerdo con las funciones ejecutivas trabajadas y el contenido transversal

implicito.

5.4. Sesiones del plan de entrenamiento.

Sesién 1: Encantamientos.

a)

b)

f)

Descripcion: Por equipos, el alumnado debe escribir un texto breve como si
fuera un hechizo, siguiendo una serie de reglas (por ejemplo, que al menos 5
palabras empiecen por la letra A).

Elemento transversal vinculado: Expresion escrita.

Criterio Evaluacion: CE.LCL.5.1. Producir textos escritos coherentes de
relativa complejidad, seleccionando el modelo discursivo que mejor responda
a la situacion comunicativa.

Indicador de Logro: Produce un texto siguiendo una estructura coherente,
respetando las reglas adicionales impuestas.

Como trabaja las funciones ejecutivas basicas: Esta tarea esta relacionada con
la prueba de fluidez de la bateria ENFEN (Portellano et al., 2009). La
memoria de trabajo se ejercita teniendo en mente la estructura y las
instrucciones a seguir; el control de inhibicién, inhibiendo aquella informacion
que no sea necesaria para la consecucion del objetivo; y la flexibilidad
cognitiva, al adaptarse a las diferentes normas. A su vez, ademas de trabajar
las tres funciones ejecutivas basicas, trabajamos la expresion escrita.

Materiales: Papel y boligrafo.

Sesidn 2: Pociones.

a)

b)
c)

d)

Descripcion: Se proyecta la presentacion con una sucesion de elementos de
diferentes colores. ElI alumnado debe decir el color del elemento
exclusivamente cuando este sea de color azul. En caso contrario debera
permanecer en silencio. Si ademas de ser azul, el elemento es un frasco de
pocion, el alumnado debera decir pocion en lugar de azul.

Elemento transversal vinculado: Expresion oral.

Criterio Evaluacion: CE.LCL.3.1. Producir textos orales de manera autbnoma,
coherente y fluida, en contextos formales sencillos.

Indicador de logro: Produce el fonema adecuado de acuerdo con las

instrucciones dadas.
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e) Como trabaja las funciones ejecutivas basicas: Tomando como referencia el

f)

canal de YouTube NeuroEduca (2021) donde exponen diferentes juegos para
ejercitar las funciones ejecutivas, esta variante del juego Todos dicen azul
ejercita las funciones ejecutivas de memoria de trabajo al recordar las reglas y
las palabras clave a tener en cuenta; la flexibilidad cognitiva, al cambiar de
dindmica en funcion del objeto que aparece; y el control inhibitorio
especialmente al controlar cuando deben decir una palabra y cuéando
mantenerse en silencio. Aparte del ejercicio de las tres funciones ejecutivas
bésicas, esta tarea esta vinculada con la expresion oral.

Materiales: Presentacion digital.

Sesion 3: Estudios Muggles.

a)

b)

Descripcion: Variante del juego Memory en el que deben encontrar y
emparejar cada contenedor de reciclaje con su material correspondiente (por
ejemplo, una botella y el contenedor amarillo).

Elemento transversal vinculado: Valores.

c) Criterio Evaluacion: C.E.EVCE.3.2. Comprometerse con valores, practicas y

d)

e)

f)

actitudes consecuentes con el respeto y cuidado del planeta.

Indicador de Logro: ldentifica y relaciona el material con su contenedor
correspondiente.

Como trabaja las funciones ejecutivas basicas: Acorde a la informacion
aportada por Center on the Developing Child (2020), los juegos de mesa
permiten ejercitar la memoria de trabajo al recordar las reglas del juego y las
sucesiones propias y de sus oponentes, de esta manera, con esta variante del
juego Memory ponemos a prueba la flexibilidad cognitiva teniendo en cuenta
la jugada y progreso propios y del oponente; el control de inhibicién para
descartar levantar las tarjetas erroneas, de cuya posicion se es consciente; y la
memoria de trabajo para recordar que material va con qué contenedor. Esta
tarea, ademas de trabajar las tres funciones ejecutivas béasicas, esta vinculada
con el elemento transversal de valores, de manera que los nifios aprendan y
sean conscientes de la importancia del reciclaje.

Materiales: Tarjetas para el juego que representen los diferentes contenedores

y materiales.

Sesion 4: Astronomia.
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a)

b)

f)

Descripcion: Representar de manera simétrica a la imagen dada, diferentes
constelaciones a partir de tarjetas con lineas o puntos dibujados en ellas.
Tienen un minuto para recordar el modelo.

Elemento transversal vinculado: Fomento de la creatividad y del espiritu
cientifico.

Criterio Evaluacion: CE.EPV.3.1 Producir obras propias béasicas, utilizando las
posibilidades expresivas del medio.

Indicador de Logro: Reproduce con exactitud el modelo dado, usando las
tarjetas en la posicion correcta.

Como trabaja las funciones ejecutivas basicas: Esta actividad recuerda a la
prueba Senderos de la bateria ENFEN (Portellano et al., 2009), con la variante
de que, ademas de discurrir en que posicién poner y unir las diferentes tarjetas,
deben reproducir un modelo dado, al igual que en la otra prueba de Anillas. En
esta tarea, el control inhibitorio permite descartar aquellas posiciones que se
alejen del modelo a reproducir; la flexibilidad cognitiva se ejercita al plantear
diferentes posibilidades de colocacion de la pieza; y la memoria de trabajo se
ejercita recordando el modelo dado, una vez es retirado de su vista. Esta tarea
estad vinculada con el fomento de la creatividad, al buscar diferentes estrategias
que mejor se adapten al objetivo a conseguir, ademas de acercar e incentivar el
interés de los nifios por la ciencia.

Materiales: Tarjetas con puntos y lineas.

Sesion 5: Quidditch (Vuelo).

a)

b)
c)

d)

Descripcion: Practica en equipos de una variante de balonmano, sustituyendo
las porterias por aros suspendidos de cuerdas.

Elemento transversal vinculado: Educacién para la salud.

Criterio Evaluacion: CE.EF.1.4. Utilizar los recursos adecuados para resolver
con éxito situaciones bésicas de tactica colectiva en situaciones motrices
colaboracion-oposicion. CE.EF.3.2. Respetar las normas consensuadas, asi
como las reglas de juego, y actuar desde los parametros de la deportividad y el
juego limpio.

Indicador de Logro: Anticipa y ejecuta conductas motrices en funcion de la
situacién motriz dada. Conoce y respeta las reglas del juego.

Como trabaja las funciones ejecutivas basicas: Tomando de referencia la

informacion aportada por Center on the Developing Child (2020), los juegos o
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deportes fisicos implican ejercitar la memoria de trabajo al retener las normas
del juego y las estrategias a utilizar; el control de inhibicién, al controlar sus
propias acciones, evitando aquellas no efectivas de acuerdo a la situacion
motriz; ademas de trabajar la flexibilidad cognitiva, amoldando sus acciones o
estrategias en funcién de las diferentes situaciones motrices. Ademas de
estimular el trabajo de las funciones ejecutivas basicas, esta tarea esta

vinculada con la realizacion de deporte en pos de una vida saludable.

f) Materiales: Balon.

g) Espacio adicional: Pabellén o patio del colegio.

Sesién 6: Defensa Contra las Artes Oscuras.

a)

b)

Descripcion: El juego tiene dos fases. En la primera relacionan un color con
una emocién (por ejemplo, rojo-enfado; azul-calma, amarillo-alegria, gris-
tristeza, etc.). Cuando el docente muestra la tarjeta de un color, deben
representar la emocidén asignada previamente. En la segunda fase,
dependiendo del color de la tarjeta, deben representar cualquier emocion que
no sea la asignada. En ambas fases deben evitar decir el nombre de la
emocion, solamente deben representarla.

Elemento transversal vinculado: Educacion emocional.

c) Criterio Evaluacion: CE.EVCE.1.2. Identificar y expresar emociones,

d)

mostrando confianza en las propias capacidades.
Indicador de Logro: Identifica las emociones, relacionandolas con un color, y

representandolas en funcion de las instrucciones dadas.

e) Como trabaja las funciones ejecutivas basicas: Esta tarea es una variante de la

f)

prueba Inferencias de ENFEN (Portellano et al., 2009), la cual permite
ejercitar la flexibilidad cognitiva al cambiar y adaptarse de una fase a otra; el
control de inhibicion al evitar decir la emocion en voz alta y descartar aquellas
gue no son las correctas; y la memoria de trabajo al recordar la emocion
relacionada a cada color, ademas del procedimiento en ambas fases. Esta
sesion esta relacionada con el elemento transversal de Educacion emocional
ya que trabajan las tres funciones ejecutivas dentro del tema de las emociones,
su relacién a un color y su expresion.

Materiales: Tarjetas de colores.

Sesion 7: Adivinacion.
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a) Descripcion: Realizacion de diferentes juegos de logica y adivinanzas de
manera escrita, seleccionadas en funcion del nivel del aula, involucrando el
pensamiento divergente, y la premisa de que una vez adivinen o resuelvan el
juego, deben escribir la respuesta del revés.

b) Elemento transversal vinculado: Comprension lectora.

c) Criterio Evaluacién: CE.M.1.1. Reformular problemas cercanos,
comprendiendo las preguntas planteadas a traves de diferentes estrategias.

d) Indicador de Logro: Comprende y reformula el problema o la adivinanza
planteada, utilizando estrategias para llegar a la respuesta correcta.

e) Como trabaja las funciones ejecutivas basicas: Para esta tarea el docente
debera seleccionar las adivinanzas y juegos de l6gica que mejor se adapten al
nivel del grupo clase. De acuerdo con Center on the Developing Child (2020)
involucran tanto la memoria de trabajo para retener y manipular la
informacion, como la flexibilidad cognitiva para idear diferentes soluciones.
La variante de escribir la respuesta del revés permite ejercitar ain mas la
flexibilidad cognitiva, ademas del control de inhibicion, al inhibir el orden
I6gico de escritura y el impulso de escribir la respuesta lo mas rapido posible.
El elemento transversal trabajado es la comprension lectora. Esta evaluado con
un criterio del area de las matematicas debido a que no se trata de entender un
texto a nivel de grafemas o contexto, sino utilizar también la abstraccion para
la resolucién de un acertijo.

f) Materiales: Ficha con juegos y adivinanzas.

5.5. Evaluacion final y resultados esperados.

La evaluacion final consistiria en la realizacion de las distintas pruebas dentro de la
ENFEN (Portellano et. al., 2009), siguiendo las mismas pautas que para la evaluacion inicial
y comparando los resultados iniciales y finales tanto en puntuacion, errores cometidos por

omision y sustitucion, como en el tiempo empleado para cada una de ellas.

Aunque debido a la edad seleccionada, generalmente partiriamos de unos resultados
medio-altos debido al pico de desarrollo de las funciones ejecutivas en esta etapa, es mas que
probable que parte del alumnado presente necesidad de mejora. Tal y como hemos visto en el
ejemplo de Ullate-Perpifid (2014) donde pese a la edad, un sesgo de la muestra presentaba

necesidad de mejora de acuerdo con las pruebas de Fluidez fonoldgica, Anillas e Inferencias.
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Este plan de entrenamiento se ha elaborado estableciendo una evaluacion inicial, siete
sesiones donde se trabajan las tres funciones ejecutivas simultaneamente, que ademas
guardan relacion con las pruebas que constituyen la bateria ENFEN, ademés de una
evaluacion final. Se esperaria una mejora global en todos los resultados de las mismas;
aumentando la puntuacion, disminuyendo el tiempo de ejecucion necesario y reduciendo el
numero de errores. De acuerdo con anteriores estudios e intervenciones (Ullate-Perpifia,
2014; Ruiz, 2018; Yoldi, 2015; Betancur-Caro, Molina, D. y Caflizales-Romafia, 2016),
ademés de la base tedrica presentada en este trabajo, las mejoras esperadas en las cuatro

pruebas serian las siguientes:

Referente a la prueba de fluidez, el proceder de la misma guarda relacion con la
Sesion 1: Encantamientos. Se espera una disminucién en el tiempo transcurrido entre una
palabra y otra, menor nimero de errores y repeticiones y un mayor nimero de palabras que
comiencen con la letra M, ademas de la ampliacién del campo semantico de animales.
Aunque la ampliacion de palabras pueda deberse a un mayor conocimiento del Iéxico, el
tener un control ejecutivo méas desarrollado, influye positivamente en la eleccion de la

palabra a decir, precisando de menos tiempo y cometiendo menos errores.

Por otra parte, respecto a la prueba de Senderos, el desarrollo es similar a lo trabajado
en la Sesion 4: Astronomia, en la que se ven involucradas las tres funciones ejecutivas
bésicas. Se espera el empleo de un periodo de tiempo significativamente reducido en
comparacion a la evaluacion inicial, tanto en una fase como en otra. Ademas de un menor

nlimero de errores por omision o sustitucion.

También en esta sesion se trabajaria de forma similar a la prueba de Anillas, en lo que
refiere a la memorizacion de un modelo y su reproduccion. En la evaluacion final se espera
reproducir los modelos usando menos intentos y en menor tiempo, desarrollando previamente

una conducta de accion antes de lanzarse a la tarea.

Por dltimo, en la prueba de inferencias, cuyo proceder es similar al de la Sesion 2:
Pociones y la Sesion 6: Defensa Contra las Artes Oscuras, en la evaluacion final deberian
presentar una disminucion del tiempo utilizado en decir la palabra correcta, un menor nimero
de errores de sustitucion, ademas de menos omisiones. Aunque la prueba evaluaba la
flexibilidad cognitiva y el control de inhibicidn, se han incluido variables para la mejora

simultanea de la memoria de trabajo.
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Por supuesto, los resultados son hipotéticos ya que este plan de entrenamiento no ha
llegad a implementarse, sin embargo, en estudios acerca de diferentes programas de
intervencion, como el llevado a cabo por Pardos y Gonzélez (2018), donde analizaban
intervenciones de estructura similar como el denominado Programa de Intervencién sobre las
Funciones Atencionales y Meta-cognitivas (Lussier, 2014), se llegé a la conclusion de que la
intervenir en las funciones meta-cognitivas superiores de manera ludica, mejora notablemente

las funciones cognitivas ejecutivas y atencionales.

Ya que las sesiones se han disefiado para trabajar simultdneamente las tres funciones
ejecutivas basicas, los resultados que observariamos tras la aplicacion de nuestro plan de
entrenamiento serian, en general, una mayor memorizacién de las normas y componentes del
juego, ademas de capacidad de evocar la informacion necesaria no presente en el momento de
la tarea; una mayor flexibilidad en el paso de una tarea a otra, adaptandose a los
requerimientos de cada fase y prueba, ademas de un aumento de la capacidad de abstraccion
y divergencia; todo ello, ayudaria a la reduccién del tiempo empleado en el desempefio de la
tarea. Por ultimo, una mejora en la seleccion de informacion, inhibiendo aquello no
necesario, ademas de los estimulos externos, para poder focalizarse plenamente en la tarea,

evitaria cometer errores por sustitucién u omision.
5.6. Posibles dificultades.

Por un lado, el uso de pruebas generalizadas como la Evaluacion Neuropsicoldgica de
las Funciones Ejecutivas en Nifios (ENFEN), aunque sencilla y practica de aplicar, asi como
comprensible para el alumnado, nos da unos resultados meramente objetivos, sin tener en
cuenta el contexto del alumno o alumna o los factores implicados en las funciones ejecutivas
como el desarrollo social y afectivo, que, como hemos visto influyen y condicionan su

desarrollo.

Por otra parte, como hemos comprobado en el marco teérico, los estudios sobre las
funciones ejecutivas basicas presentan varias controversias y discrepancias de un autor a otro.
Pudiendo utilizar un método de evaluacion que creemos, en base a teorias anteriores, que es
mas eficaz, pero conforme pase el tiempo, observar que existe otro mas adecuado. Por ello, el
seguimiento de este plan es meramente orientativo, susceptible de cambio y en ningin caso

obedece a una verdad absoluta.

Dentro de las dificultades a nivel de desarrollo, cabe la posibilidad de que el

alumnado no acuda a todas las sesiones del plan de entrenamiento, o bien a la evaluacion
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inicial o final, condicionando alguno de los valores importantes necesarios en la realizacion
de la evaluacion. Aparte de ello, debemos tener en cuenta el contexto del alumnado y el
momento animico o emocional en el que se encuentran, puesto que no es lo mismo la

realizacion de una tarea estando motivados que distraidos o no participativos.

Cabe mencionar la posible negacidn por causas personales de los padres, madres o
tutores a que el nifio participe en dicho entrenamiento. O, por otra parte, que el propio centro
no de permiso para su realizacioén por razones organizativas. Por ello, se debe entregar el
consentimiento informado a los representantes de los nifios, asi como contar con la

aprobacion del centro.

Relacionado con la organizacion a la hora de realizar las evaluaciones inicial y final,
puede llegar a ser complicada la organizacién del equipo docente, ya que se precisarian
varios maestros o maestras, bien para que estén pendientes de la sesion de tutoria mientras se
realiza las evaluaciones a los nifios y nifias fuera del aula, extendiendo bastante
temporalizacion de las sesiones de la asignatura de tutoria; o en el caso de que la evaluacion
se realice en horas ajenas a la de tutoria, al interrumpir las sesiones del resto de los docentes,
pudiendo influir negativamente en el proceso de aprendizaje de un contenido concreto en el

momento en el que saquemos al alumno o alumna del aula.

Aparte de lo expuesto, se es consciente de que, al no haber implementado este plan de
entrenamiento, muchas de las variables no controlables existentes durante el desempefio de
las sesiones pueden condicionar el desarrollo tanto de las evaluaciones, como de las tareas en
dichas sesiones. Ya sea las interrupciones o el comportamiento disruptivo por parte del
alumnado, el cual representa una pérdida de tiempo Util en las sesiones; porque la tematica no
sea lo suficientemente motivadora para el alumnado; que no comprendan las instrucciones o

el objetivo del entrenamiento, etc.

Para ello, es conveniente introducir al alumnado en el mundo de las novelas y
peliculas de Harry Potter de J.K. Rowling, propiciando su aficion por la tematica fantastica;
asi como explicar el objetivo de las evaluaciones y del plan de entrenamiento en su conjunto.
Ademés, se ha destinado tiempo al inicio de las sesiones para la explicacion de las
instrucciones, asi como tiempo al final que puede ser utilizado para feedback post sesion, o,
en el peor de los casos, permite tener un tiempo extra en caso de que en el transcurso de la

sesion se haya necesitado hacer uso de él.
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6. Conclusion

El presente Trabajo de Fin de Grado se ha dedicado a profundizar en el concepto de
las funciones ejecutivas basicas y su evolucion a lo largo de las ultimas décadas,
especialmente centrdndonos en el desarrollo del control de inhibicion, la memoria de trabajo
y la flexibilidad cognitiva en la Ultima etapa de Educacion Primaria, destacando la
importancia de detectar una necesidad de mejora para fomentar el rendimiento académico de
los estudiantes.

El nucleo del trabajo ha consistido en la elaboracion de un plan de entrenamiento no
implementado para la mejora de las funciones ejecutivas en la etapa de 5° de Educacién
Primaria, basado en intervenciones anteriores y adaptado a las necesidades especificas de los
estudiantes. Este plan ha sido disefiado para poderse implementar en el aula en la asignatura
de tutoria, trabajando con los elementos transversales del curriculo.

Un aspecto relevante de esta busqueda de mejora en el funcionamiento ejecutivo es la
relacion existente entre el desarrollo de las funciones ejecutivas béasicas y el rendimiento
académico de los estudiantes. Dicha mejora se traduce en un mayor rendimiento en distintas
areas como Matematicas o Lengua y Literatura, ya que, en este plan de entrenamiento
concreto, se han seleccionado elementos transversales con Criterios de Evaluacion referentes
a dichas éareas, por lo que ademas de potenciar el funcionamiento ejecutivo, estamos
trabajando destrezas relacionadas con otras areas, contribuyendo asi al trabajo de estrategias
para abordarlas. Por ello, el trabajo de las funciones permitiria una mejora significativa en el
rendimiento académico de los estudiantes, ya que estas les permiten adquirir las herramientas
necesarias para, por ejemplo, un mejor procesamiento de informacion, resolucion de
problemas, toma de decisiones y adaptacion a diferentes situaciones.

Cabe sefalar, ademas, que la mejora de las funciones ejecutivas no solo tiene un
impacto en el &mbito académico, sino también en la vida cotidiana de los estudiantes, ya que
les permite crear patrones de conducta mas efectivos y adaptativos, tomar decisiones mas
adecuadas y mantener habitos saludables.

En relacion con los resultados observados en este trabajo, basados en planes
implementados anteriormente, cabe destacar la importancia de conocer y trabajar en el
desarrollo de las funciones ejecutivas basicas durante la Ultima etapa de Educacion Primaria,
periodo sensible de su desarrollo. Porque, aunque se parta de una buena base acorde a las
teorias que hemos visto, siempre puede haber una necesidad que precisa de ser detectada y

trabajada.
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Muchas veces observamos un alumno o alumna que no trabaja lo que deberia en el
aula porque es vago o no le interesa el contenido, y aunque en ocasiones es probable que asi
sea, deberiamos preguntarnos si realmente ese estudiante estd procesando y entendiendo
correctamente la informacion que transmitimos los docentes, ahi es donde entra juego el
funcionamiento ejecutivo.

También, en la actualidad, es muy comun escuchar la palabra inmediatez, refiriendose
a que los nifios lo quieren todo de manera instantanea. No cabe duda de que ha aumentado la
demanda y disminuido su paciencia, pero tal y como hemos visto, el control de inhibicion
estd en parte detras de esa capacidad de espera. Por ello, en lugar de aceptar que la situacién
es como es, convendria ofrecer una mayor formacion acerca del funcionamiento ejecutivo al
cuerpo docente, asi como promover desde el centro educativo la implementacion de
actividades para su trabajo y mejora, por ejemplo, mediante el uso de juegos y actividades
didacticas que permitan la ejercitacion de la memoria, la atencion, la inhibicion y la
planificacion.

La implementacién de un plan de entrenamiento es una gran herramienta para trabajar
todo lo anterior, siempre y cuando se adapte a las necesidades de cada estudiante y esté en
consonancia con las metodologias y practicas docentes que se lleven a cabo en el aula, con el
fin de garantizar su efectividad.

Ademas de las diferentes tareas que permiten trabajar las funciones ejecutivas, es
esencial promover una educacion emocional que permita a los estudiantes desarrollar
habilidades sociales y emocionales que les permitan relacionarse de manera saludable con su
entorno y con ellos mismos, puesto que, como se ha explicado anteriormente, el desarrollo de
las funciones se ve condicionado por el factor social y afectivo.

Por supuesto, es importante sefialar que su desarrollo no es algo que se logra de
manera repentina, sino que requiere trabajo constante y enfocarse en las necesidades de cada
estudiante, con paciencia y dedicacion para lograr la mejora en las funciones ejecutivas

basicas.
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