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Resumen

Este Trabajo Final de Master se centra en la co-creacion, innovacion y tendencias emergentes
del sector agroalimentario. Para identificar las areas estrategias mas relevantes para los
intereses del sector, propone un enfoque multiactor, involucrando mdltiples tipos de agentes
(productores, investigadores, trabajadores de la administracion, etc.).

En él, se plantea una metodologia de co-creacion para valorar las areas estratégicas en
funcion del Interés del sector y la Factibilidad de trabajar sobre ellas. Se proponen unos
Indicadores Semiobjetivos que ayudan en la toma de decisiones y que analizan el interés
global, el potencial de futura financiacion y la prioridad dentro de la Politica Agraria Comun
(PAC) de las areas estratégicas planteadas. En el trabajo también se analiza la participacion
de las diferentes tipologias de agentes. Y se propone un enfoque mediante el cual trabajar
estas areas estratégicas.

El presente trabajo se enmarca en el proyecto Red de Conocimiento e Innovacion
Agroalimentaria (AKIS) de Teruel (Red AgrifoodTe). Esta iniciativa se desarrolla en la
provincia de Teruel, coordinada por el Centro de Innovacion en Bioeconomia Rural (CITAte),
sede del Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de Aragén (CITA) en Teruel.

Los resultados de este proyecto se tomaran como referencia en la decisién de qué areas
estratégicas son relevantes para crear 3 Living Labs que desarrollaremos desde el CITA en
los proximos meses. Las demas se trabajaran mediante actividades de intercambio y
transferencia de informacion.
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1 Objetivo y Alcance

1.1 Objetivo:

El objetivo principal de este Trabajo Final de Master (TFM) es disefiar una metodologia de
co-creacion que permita identificar las areas estrategias mas relevantes para los intereses
del sector agroalimentario y las prioridades de los agentes (productores, investigadores,
trabajadores de la administracion, etc.). Se desarrolla en el ambito del proyecto Red de
Conocimiento e Innovacion Agroalimentaria (AKIS) de Teruel (Red AgrifoodTe). A partir de
los resultados este proyecto desarrollara 3 Living Labs relacionados con estas areas
estratégicas que se engloban dentro de la Transicion Ecologica, Transicion Digital y
Bioeconomia Circular.

Los objetivos especificos de este trabajo son:

1. Busqueda y el analisis de proyectos con procesos de co-creacion dentro sector
agroalimentario para la identificar técnicas y herramientas relevantes a este proyecto.

2. Proponer un método de co-creacion utilizando técnicas creativas para determinar las
areas estratégicas, predefinidas por el Centro de Innovacion en Bioeconomia Circular
de Teruel, prioritarias para los agentes que participen en las jornadas.

3. Coordinar las sesiones de creatividad durante todo el desarrollo de la jornada de
definicion de las secciones del proyecto.

4. Analizar los resultados de las sesiones de creatividad para detectar y estudiar las
necesidades y las areas estratégicas prioritarias relativas al sector.

5. Elaborar una serie de Indicadores Semiobjetivos para ayudar en la toma de
decisiones.

6. Caracterizar los 4 grupos de tipologia de agentes que participan en el proyecto.

1.2 Alcance:

El alcance de este TFM se divide en los puntos detallados a continuacion:

1.

Desarrollo de una sesion creativa inicial para identificar y definir secciones para el
proyecto. La jornada se realizara el 24 de enero de 2023. Consistira en un solo dia 'y
se actuara a modo de asistente durante la sesion y el analisis de esta. Los resultados
se reflejardn en forma de esquema.

Disefio y propuesta de un método de co-creacion para el determinar las areas
estratégicas prioritarias para el proyecto y seccion. Se investigaran y seleccionaran
técnicas creativas para dinamizar la jornada adecuadas para la co-creacion. Se
decidiran a través de reuniones, con los tutores y profesionales en el ambito de la co-
creacion. Y se disefiara un método que permita la participacion de diferentes actores
involucrados en el sector agroalimentario. Duracién, 2 semanas:

Se analizaré el estado de la co-creacidn dentro del sector agroalimentario a través
de la busqueda de casos de éxito que puedan servir de ejemplo para el proyecto. A la
vez que se tratara de identificar las tendencias, desafios y oportunidades que enfrenta
el sector. Las cuales se reflejaran en una matriz de indicadores semiobjetivos para
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orientar en la seleccioén de las diferentes Areas estratégicas definidas por el CITA para
las futuras fases del proyecto.

4. Se coordinaran y facilitaran sesiones de co-creacion con los participantes que asistan
a la jornada durante los meses de marzo y abril de 2023 en cooperacion con las
compafieras del CITA Teruel y la cooperativa Tararaina.

5. Se realizara la gestion y evaluacion de los resultados para la deteccion y estudio de
las necesidades relativas al sector y priorizacién de las areas estratégicas. Duracion,
6 semanas:
a. Recopilar y analizar los resultados obtenidos de las sesiones de co-creacion.
b. Realizar un analisis cualitativo y semicuantitativo de los datos recopilados.

6. Se analizaran y caracterizaran los 4 grupos principales de agentes participantes:
Investigadores/as, Productores y Hosteleros, Trabajadores de la administracion, y
agentes sociales y asociaciones.

2 Contexto

En el actual contexto de constantes cambios y desafios, la co-creacién y la colaboracién
se ha convertido en elementos relevantes para impulsar la innovacion en diversos ambitos.
La necesidad de converger conocimientos, recursos y perspectivas de multiples actores ha
llevado al surgimiento de los Sistemas de Conocimiento e Innovacién agricolas (AKIS) (
s.f), los cuales promueven un enfoque multiactor en la generacion y aplicacion del
conocimiento en la agricultura y sectores relacionados. A lo largo de estos afios, su
importancia se ha ido incrementando, tomando un papel fundamental dentro de la Politica
Agraria Comuan 2021-2027.

El presente trabajo se enmarcard en proyecto Red de Conocimiento e Innovacion
Agroalimentaria (AKIS) de Teruel (Red AgrifoodTe). Esta iniciativa se desarrolla en la regién
de Teruel, coordinada por el Centro de Innovacion en Bioeconomia Rural (CITAte), sede
del Centro de Investigacién y Tecnologia Agroalimentaria de Aragén (CITA) en Teruel. El
objetivo proyecto busca acelerar la innovacion en el sector agroalimentario, favoreciendo la
transicion ecoldgica, digital y hacia una bioeconomia circular, en linea con las politicas
europeas Yy las demandas de la region de Teruel.

El proyecto Red AgriFoodTe esté financiado por el Gobierno de Aragon, a través del fondo
de inversiones de Teruel (afio 2022), con participacion del Gobierno de Espafia (Ministerio de
Politica Territorial)

En el caso concreto del proyecto Red AgriFoodTe, se busca abordar la fragmentacion
existente en el sistema AKIS de laregion de Teruel, a través de un enfoque multiactor
gue permita integrar a los diferentes agentes involucrados en la generacion, circulaciéon y
aplicacion del conocimiento necesario para la innovacion. El objetivo es reducir la brecha
entre la investigacion y el sector agrario, estableciendo una red de conocimiento e
innovacion agroalimentaria en Teruel que favorezca la colaboracion, la transferencia de
conocimientos y el impulso de proyectos de investigacion e innovacién en bioeconomia y
economia circular.



Este objetivo se pretende alcanzar a través de la creacion de 3 Living Labs para las 3 areas
estratégicas mas relevantes y organizando actividades de transferencia y transmision de
conocimientos dentro de la Red. Los Living Labs consisten en entornos de experimentacion
donde los usuarios pueden co-crear innovaciones. Cuyo objetivo principal es la creacion de
nuevos productos e infraestructuras adecuadas a las necesidades de la sociedad y del
territorio. (Barcelona, s. f.). El tema de cada uno de los 3 Living Labs se decidira a partir de
los resultados obtenidos tras haber realizado y analizado todas las jornadas planificadas.

Este trabajo fue desarrollado durante unas practicas curriculares universitarias del Master en
Ingenieria de Disefio de Producto durante los meses de marzo y abril de 2023, en los cuales
se realizaron las 7 sesiones creativas en las que se experimentd con la metodologia
propuesta.



3 Introduccioén

El concepto de co-creacion surge a partir de los afios 2000, extendiéndose rapidamente a
través de ensayos tedricos y andlisis empiricos, desafiando algunos de los pilares y
estrategias mas importantes de las economias occidentales. Desde la perspectiva de la co-
creacion, proveedores y clientes, por el contrario, ya no estan en lados opuestos, sino
gue interactlan entre si para el desarrollo de nuevas oportunidades de negocio cubriendo las
expectativas de todos los participantes (Galvagno & Dalli, 2014).

Durante estos afios se ha empleado la etiqueta co-creacidn en articulos de diversas areas,
mejorando el enfoque tedrico y a su vez creando una definicion cada vez mas compleja. Pero
dentro de los aspectos comunes se puede definir co-creacién como:

Proceso sistémico (Zurbriggen et al., 2016), que es a la vez un conjunto, colaborativo,
concurrente y realizado entre iguales para producir nuevo valor, tanto material como
simbdlico (Galvagno y Dalli, 2014). Se desarrolla a través de redes complejas de
interaccion entre individuos independientes. (Ulisses Saraiva et al., 2017). Con este
proceso se obtienen varios beneficios, como: acceso a recursos y al conocimiento de
las diferentes personas; asi como la conciliacién entre las diferentes caracteristicas e
intereses y objetivos con aquella actividad de los involucrados en el proceso.

Como afirma Zurbriggen et al., (2016) este proceso conlleva dinamicas innovadoras para
encontrar soluciones de maneras poco convencionales, como por ejemplo a través del
desarrollo de una nueva solucién, un nuevo enfoque o una nueva forma de gestionar el
conocimiento.

El éxito de la de co-creacion viene determinado por multiples variables como las fuerzas
sociales, los actores y las instituciones, la posicion de proveedores y clientes en la estructura
social y su participaciéon en procesos de significacién, dominacion y legitimacion (Galvagno &
Dalli, 2014). Existen multiples modelos de gobernanza para estos procesos, pero lo ideal es
gue siempre sea a través de una gestion lo mas horizontal posible.

Se han podido observar mdltiples ventajas con el uso de estos procesos y actividades de
innovacién colaborativa. Por ejemplo, el establecimiento de mas relaciones sociales y
creando un sentimiento de comunidad entre los participantes (Gebauer et al., 2013). Y en
general, el valor co-creado da lugar a: experiencias personalizadas y Unicas para el cliente,
el aprendizaje, los ingresos y la mejora de los resultados de mercado impulsores de la
empresa; fidelizacion del cliente y las relaciones futuras; y la promocion a través de “boca-
oido” del cliente (L6pez Forniés, 2023).

Las empresas ya han comenzado a implementar estos procesos hasta el punto de que un
estudio de IBM Global afirma que el 57% de los CEOs de grandes compafiias de EEUU
piensan o desean incorporar procesos de co-creacibn en sus organizaciones (IBM
Corporation, 2018).

Se puede considerar un proceso exitoso observando ejemplos de empresas populares que
lo estan aplicando, como la Enlightened Watch Design Community de Swarovski, el concurso
App my Ride de Volkswagen, el concurso de ideas LED Emotionalize your light de Osram o
la empresa LEGO con su comunidad online LEGO Ideas.



Dentro del negocio agroalimentario se lleva una década trabajando con este proceso de
innovacién para paliar factores negativos como el aumento de la poblacién mundial, con la
degradaciéon del medio ambiente, el cambio climatico, el mercado competitivo de
comercializacion y con el limite de los recursos fosiles (Ulisses Saraiva et al., 2017).

En la industria agroalimentaria podemos encontrar algunos proyectos en los que se ha
implementado el proceso de co-creacion para la generacién de nuevas ideas y/o mejora del
producto. A continuacion, muestro algunos ejemplos de proyectos seleccionados de diferente
ambito: europeos y nacionales para este Trabajo de Fin de Master:

Proyecto CO-FRESH, proporciona técnicas, herramientas y conocimientos sobre
como hacer que las cadenas de valor agroalimentarias sean mas sostenibles desde
el punto de vista medioambiental, equilibradas desde el punto de vista socioeconémico
y competitivas desde el punto de vista econémico. Utiliza herramientas de co-creacion
como: talleres transdisciplinares, sesiones interactivas entre académicos y
profesionales, Living Labs, plataformas multiactores, reuniones de disefio inclusivo y
esquemas de evaluacion conjunta. Al proyecto se le aplicaron innovaciones
tecnolégicas y no tecnolégicas en varios proyectos piloto de cadenas de valor
agroalimentarias, para comprobar como la combinacion de innovaciones tecnolégicas
y no tecnoldgicas u organizativas en varios niveles y etapas; desde el agricultor hasta
el consumidor, pasando por la transformacion de alimentos; puede mejorar los
beneficios medioambientales y socioecondmicos en términos de sostenibilidad.

Web: https://co-fresh.eu/cofresh/

El proyecto InformPack explora las variaciones interculturales entre los consumidores
en términos de conciencia, lagunas de informacién, problemas y actitudes hacia los
envases de alimentos en relaciéon con la eleccion del producto en el momento de la
compra y los patrones de eliminacién en el hogar y en el camino. Todo ello para crear
acciones, herramientas y estrategias que puedan influir en el comportamiento del
publico y las soluciones futuras. Realizan talleres de co-creacion en los cuales han
llegado a participar un centenar de personas incluyendo a todos los agentes clave
como empresas, proveedores y centros de conocimiento y con consumidores.
“Cocrear como camino a un sistema mas sostenible.”

Web: https://www.eitfood.eu/projects/informpack

Proyecto europeo ODEON. Su objetivo es fortalecer la cooperacion entre entidades
publicas y privadas en vista de explotar el potencial de los datos abiertos para apoyar
la innovacién social en Energia, Agricultura, Turismo, Cultura y sectores ambientales.
A través de la empresa Fractal se hicieron una serie de sesiones con diferentes
actores del sector agroalimentario para generar co-creacién y promover la innovacién
del sector agroalimentario.

Web: https://odeon.interreg-med.eu/



https://co-fresh.eu/cofresh/
https://www.bioazul.com/proyectos/informpack-participacion-publica-para-un-cambio-sostenible-en-la-cultura-del-envasado-de-alimentos-en-europa/
https://www.eitfood.eu/projects/informpack
https://odeon.interreg-med.eu/

El ceiA3 como socio del proyecto BLOOM, tiene como objetivo principal establecer
didlogos abiertos entre redes de innovacion en bioeconomia, ciudadanos, sociedad
civil, centros de investigacion, empresas y Administracion Puablica para mejorar el
conocimiento de este concepto. El ceiA3 lidera el hub espafiol donde se estan llevando
a cabo diferentes actividades de transferencia y divulgaciéon para el desarrollo de
conocimientos, reflexiones y compartir en torno a la bioeconomia. Las jornadas que
organizan se caracterizan por la implementar una metodologia participativa de
cocreacion que permite el desarrollo de la creatividad de los participantes y potencia
el debate y el intercambio obteniendo de esta manera resultados coherentes con la
realidad de la bioeconomia en la region de Andalucia.(«El ceiA3 organiza el 3er Taller
de co-creacion del Hub espafiol de bioeconomia circular», 2020)

Web: https://bloom-bioeconomy.eu/

GOINNOWATER, grupo operativo suprarregional cuyo objetivo es mejorar la
eficiencia en el uso de energia y agua en el riego modernizado de huertos frutales.
Tiene su ambito de actuacién en Murcia, Valencia y Andalucia. Aplica una metodologia
de co-construccion y co-creacion participativa para establecer las necesidades,
intereses y preferencias de regantes y fruticultores, que servira para configurar una
aplicacion informética para la medicién, comparacion y mejora continua de la eficiencia
en el uso del agua y la energia en la parcela.

Web: https://goinnowater.org/

Existen evidencias que muestran como los procesos de co-creacion son técnicamente viables
en la industria Agroalimentaria. Empresas publicas y privadas, centros de investigacion,
Administracién Publica, centros escolares, grupos empresariales, etc. estan viendo una
oportunidad de mejora interna y de crecimiento gracias a estas dinamicas. De esta forma se
coloca al usuario en el centro y se pueden lograr sistemas agroalimentarios mas sostenibles.


https://bloom-bioeconomy.eu/
https://goinnowater.org/

4 Metodologia:

Jornada inicial 24 de enero.
Inauguracion Red AgrifoodTe

Definir las secciones del proyecto de la Red
AgrifoodTe

N

Metodologia de co-creacion

Medir el interés de Medir la
las alrelas factibilidad de las
estratégicas areas estrategicas

N

Coordinaciony
dinamizacion de las
sesiones creativas

V

Analisis de Interés y
Factibilidad

Digitalizacion de Analisis de los
los datos datos

N4

Indicadores Semiobjetivos

Tendencia ("ola Futura Prioridad dentro
de interés) Financiacion de la PAC

N

Caracterizacion de los agentes

Asistencia Interes por Ne° de
Tipologia de propuestas
agente nuevas
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4.1 Sesion de co-creacion para definir las secciones del
proyecto.

El punto de partida de este proyecto de TFM consiste una sesion de co-creacion la cual se
realiz6 el 24 de enero como inauguracion del proyecto dinamizada por la Cooperativa
Tararaina, una iniciativa Social y base rural, sin &nimo de lucro, especializada en innovacion
y dinamizacion rural. Cuyo objetivo de la jornada era crear y definir las secciones en las que
se van a estructurar los diferentes agentes participantes en el proyecto. EI método de co-
creacion empleado para esta jornada fue el siguiente:

1. Parte 1: Formacién de la red y sus secciones. Trabajo dinamizado por grupos con
perfiles mezclados para confirmar las secciones predefinidas y afiadir nuevas que
tendra el proyecto. Este trabajo se realizar4 con una propuesta técnica previa de
secciones amoldable a la informacion que salga de los grupos y al pequefio debate
posterior.

2. Parte 2: Definicion de las tematicas de cada seccién. Reparto en pequefios grupos
formados por expertos con afinidad a las diferentes secciones predefinidas. Se
realizara un trabajo de grupo guiado y dinamizado para definir las diferentes secciones
sobre las que se va a poner el foco.

3. Parte 3: puesta en comun y debate grupal sobre las definiciones propuestas.

4.2 Metodologia de co-creacién, interes y factibilidad de las
areas estrategicas.

Las 7 secciones creadas en la primera jornada de la red AgrifoodTe el 24 de enero de 2023
son: Forestales, Ganaderia, Cultivos extensivos, Hortalizas y Legumbres, Cultivos Lefiosos,
Transformacién y consumo Agroalimentario y Turismo Agroalimentario. A continuacién, se
procedio a disefiar una nueva metodologia de co-creacion con el objetivo principal determinar
a qué areas estratégicas relacionadas con la transicion ecoldgica y digital y la bioeconomia
circular se les debe dedicar lo esfuerzo y recursos.

Se realizan 7 jornadas, una por seccion.

Las sesiones creativas consisten en sesiones de 2 horas en las cuales se retnen entre 20 y
40 personas de diferentes ambitos geogréaficos de Teruel y de diversas ocupaciones. Durante
la sesidon se van reflejando comentarios y observaciones relativas a los participantes
(agentes) para su posterior estudio.

La metodologia propuesta para las sesiones creativas consta de 3 ejercicios:

1. Parte individual, “Graduémetro”: Durante este primer ejercicio, cada agente, a nivel
individual completa una ficha con las 15 areas estratégicas definidas con el equipo
del CITA. Con Gomets de colores (representando la tipologia de agente), se indica el
grado de interés para el proyecto que supone cada una de estas. Se trata de un
ejercicio subjetivo que permite obtener una primera vision del interés general sobre
cada una de las areas estratégicas a la vez que establece una definicibon comun para
todos los agentes. El ejercicio se realiza en grupos diferenciados por tipo de agente
(empresas o explotaciones, trabajadores de la administracion publica, investigadores
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y agentes sociales u otros grupos de colaboradores), con el fin de facilitar la dinamica
de la sesién y la resolucion de dudas conjuntas. Las fichas entregadas se fabrican en
acetato transparente (comunmente conocidas como filminas) y en la ultima hoja se
ofrece espacio a los agentes para aportar las areas estratégicas que consideren.
Cada color de Gomet corresponde con uno de los 4 perfiles participantes, de esta
forma, se puede ver rdpidamente a quien pertenece la ficha para las fases posteriores.

TUSANNA,

e

-

Mitigacién del camdio clmtics
Recuccion amastn de gases Ce ek it
Tooeta to o, e b2o],tueks b do F
awoone, erntie

i

i® ® ®
il
io

llustraciéon 1: Fichas individuales contestadas

2. Parte en grupos reducidos: al comienzo de este ejercicio, se reorganizan
aleatoriamente los grupos buscando una representatividad equitativa de todos los
tipos de agentes. Se les entrega una hoja DIN A3 con la ilustracion 2, y una serie de
pegatinas con las 15 areas estratégicas mas las nuevas propuestas en el ejercicio
anterior. El ejercicio se puede dividir en si mismo en otras 3 partes:

a. Primero deberan superponer la misma hoja de cada una de las fichas, para
visualizar el grado de interés general del grupo para cada una de las areas
estratégicas.

b. A continuacion, se les entregan unas pegatinas con las &reas estratégicas.
Los agentes deben reflexionar y discutir en qué grado de factibilidad (facilidad
con la cual se puede trabajar sobre cada area estratégica dentro del proyecto
AgriFoodTe) se sitla cada &rea estratégica.
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c. Una vez decidido el grado de interés y la factibilidad deben coger cada
pegatina correspondiente al area estratégica y situarla donde esté el
consenso.

AgriFeodTe

Ny Fcll

Asequible

N facil ni
dificl

Imgosible

Motene  Poco Newro  Interssante  Super
aportacén  Interesante Interesanta

llustracion 2: Anexo I, Matriz de valoracion
Interés/Factibilidad de las areas estratégicas

La ultima de las partes trata de una puesta en comun entre todas las asistentes a la
sesion creativa. Se nombra un representante por grupo el cual coloca las areas segun
los argumentos expuestos durante el ejercicio n°2. A continuacién, se deja un pequefio
periodo de tiempo durante el cual, los demas grupos pueden contra argumentar o
apoyar la decision.

llustracion 3: Ejemplo. Resultados del ejercicio 3 de la metodologia de co-creacion
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4.3 Coordinacion y dinamizacion de las sesiones creativas

La dindmica de las jornadas comienza por organizar a los participantes en grupos por tipo
de agente, repartir etiquetas para nombres y las fichas individuales para valorar el interés de
las areas estratégicas. Una vez completado el primer ejercicio, se redistribuyen los
participantes para formar grupos con diferentes tipos de agentes de la manera que se
encuentren todos los perfiles representados.

A continuacion, se desarrollan los ejercicios 2 y 3 hasta finalizar la sesién de co-creacion.
Durante el desarrollo de la dinAmica se irA acompafiando a los agentes, resolviendo dudas,
controlando los tiempos y que todos los grupos avancen de manera similar. Es muy
importante apuntar comentarios y reflexiones de los agentes segln se vaya desarrollando la
sesion.

El material necesario consiste en:

e Un espacio lo suficientemente grande y diafano para que 20-30 personas puedan
desplazarse sin obstaculos.

o 40 fichas formadas por 3 hojas transparentes (“filminas” o laminas de acetato)
impresas con el Anexo |

e De 4 a6 (depende de la asistencia esperada) hojas en A3 impresas con el anexo Il

e Material de oficina variado: rotuladores indelebles, Post-it, boligrafos, papel para
anotar, cuadernos, etc.

¢ Una pizarra grande o pared protegida con un papel con la matriz del Anexo II.

e Mesas que puedan agruparse para crear un espacio en el que los participantes
puedan sentar enfrentados.

e Opcional. Una camara de video para grabar las puestas en comun.

Preparacion:

Limpiar la sala, las mesas y sillas

Preparar las mesas para formar los grupos y colocar de 4 a 6 sillas a su alrededor
Colocar tantas fichas individuales (anexo |) como sillas en la mesa

En un cestillo, meter los rotuladores, Gomets del color del tipo de agente y etiquetas
para poner el nombre

5. En una mesa auxiliar preparar todo el material de los ejercicios 2 y 3 y cualquier
elemento que pueda ayudar en la dinamizacion.

HwbhPR

4.4 Analisis del interés y factibilidad de las areas estratégicas

4.4.1 Digitalizacion de las fichas

Los datos se obtuvieron a partir de la digitalizacién semiautomatica de las fichas por los
agentes a través del siguiente proceso:

1. Digitalizacioén individual de las hojas de las fichas de los agentes.
2. Tratamiento de la imagen en Adobe Photoshop para eliminar todos los elementos que
no sean Gomets de colores.
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3. A través del programa ImageJ, se detectaron los circulos y se marcaron sus centros
obteniendo sus coordenadas en el papel.

4. El valor en el eje Y se tradujo al n° de area estratégica y el valor del eje X a la
valoracion realizada por el agente.

5. Posteriormente se realizé una limpieza y correccién manual de los datos obtenidos.

4.4.2 Analisis de los datos obtenidos

Los resultados obtenidos de las sesiones creativas se encontraban Unicamente
representados sobre el papel en la matriz global resultado del Gltimo ejercicio. Para poder
analizar y comparar todos los resultados de cada seccion, se debia digitalizar. Para ello, a
partir de multiples fotografias hechas al finalizar la sesion, mediante Adobe Photoshop se
realiz6 una reconstruccion de la pizarra. Posteriormente se establecié una métrica como se
muestra en la tabla 1. para interpretar numéricamente la posicion de las areas.

Aportacién Factibilidad Puntuacion
Muy interesante Muy facil 5
Interesante Facil / Asequible 4
Neutro Ni facil ni dificil 3
Poco interesante Dificil 2
No tiene aportacién Imposible 1

Tabla 1: Métrica para valorar la posicion de las areas estratégicas en la matriz

Una vez que se pasaron los datos a Excel, se aplico la formula de promedio para determinar
el interés y factibilidad de cada area; la desviacion estandar y el coeficiente de variacién para
medir el grado de diversidad de opiniones y finalmente promedio del coeficiente de variacion,
para ambos ejes.

Para puntuar cada una de las areas estratégicas se aplica una matriz de decisién basada en
el método Pugh donde se comparan las opciones disponibles con relacion a los diferentes
criterios que tengamos definidos como relevantes, Interés, Factibilidad y concordancia de
opiniones (coeficiente de variacion invertido). EI Método de Pugh es un proceso sistematico
de seleccion de la mejor alternativa de disefio que utiliza de manera conjunta todos los
posibles criterios de evaluacion implicados. Para ello hay que especificar dichos criterios,
asignarles una importancia relativa y comparar las alternativas en cada criterio (Garriga,
2019). La ponderacion se aplico de la siguiente manera:

Puntuaciéon = (XAportacion x Y2 + YFactibilidad x %2 ) * (1 — CV)

De esta forma, se obtiene una valoracién preliminar de interés y la factibilidad de las areas
estratégicas segun los participantes de las sesiones creativas.

Los resultados se representan de dos formas:

1. Un gréfico con dos ejes en el que se representan el Interés y la Factibilidad promedio
de las diferentes areas estratégicas por seccion. Y representando el grado de
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concordancia de opiniones esta el tamafo del circulo, siendo mas grande cuanta
menos variedad de opiniones entre los agentes hay.

2. Un gréfico como el anterior descrito, pero en el que se analiza cada area estratégica
individualmente y se puede ver cual es la valoracién de las secciones con el objetivo
de identificar, las diferencias de opinién de cada una de ellas.

4.5 Indicadores Semiobjetivos

Para evitar sesgos o malinterpretaciones de las &reas estratégicas por parte de los
participantes en las sesiones de cocreacion se planted establecer una serie de Indicadores
Semiobjetivos orientativos para determinar cudles de ellas son mas interesantes para
desarrollar los Living Labs.

Tras una reunién con diferentes miembros del CITA de Zaragoza y las coordinadoras del
proyecto Red AgriFoodTe se establecieron 3 temas para los indicadores, siendo siempre
orientativos y no determinantes. El objetivo consiste en evitar estos sesgos o
malinterpretaciones sin ignorar la voluntad de los agentes y las decisiones tomadas
durante las sesiones creativas. De esta forma ser capaces, desde la direccién, de determinar
a qué areas estratégicas se les debe dedicar el tiempo y la financiacién. Se han centrado en
3 temas principales:

1. Financiacion: el proyecto esta planificado para 3 afos, pero se pretende que los
Living Labs creados perduren en el tiempo de forma auténoma. Por ello, es necesario
considerar fuentes de financiacién alternativas como subvenciones nacionales y/o
europeas.

2. Tendencia: Evolucién del nUmero de proyectos pasados y presentes para detectar en
gué punto de la “ola de interés” esta esa area estratégica. En otras palabras, si es una
tendencia que ya se llevo en el pasado y/o si actualmente sigue existiendo interés.

3. La Politica Agraria Comun como factor limitante. Se asume que todas las &reas
cumplen con la PAC, porque asi fueron disefiadas, pero se considera que algunas
medidas son mas urgentes que otras.
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La matriz creada para evaluar los indicadores semiobjetivos para cada una de las areas
estratégicas es la siguiente, posteriormente se explica cémo determinar cada uno de los
Indicadores:

Indicadores Objetivos

Interés Politica Agraria
Global Financiacion comun
Tendencia | Financiacion Europa 2021 -2027 Financiacién Prioridad Objetivo
Nacional 2023 Especifico

Gestién sostenible del suelo
Uso eficiente del agua
Conservacion de la
biodiversidad

Mitigacion cambio climatico
Adaptacién cambio climdtico
Reduccién insumos quimicos
Reducir brecha digital
Fomento uso de datos
Innovacidn digital

Reduccién consumo materiales
y materias primas

Reduccién generacién de
residuos

Revalorizacién biomasa,
subproductos y residuos
Incremento reutilizacion
Consumo responsable
Comunicacidn y sensibilizacién

Transicion
ecoldgica

Transicion
digital

Areas estratégicas

Bioeconomia
circular

llustracion 4: Tabla de Indicadores objetivos

4.5.1 Célculo de los indicadores semi objetivos

El indicador de la Tendencia u “ola de interés” de cada area estratégica se va a determinar
utilizando la base de datos de EU CAP Network que consiste en una Red a través del cual
redes nacionales de la PAC, organizaciones, administraciones, investigadores, empresarios
y profesionales pueden compartir conocimientos e informacion (por ejemplo, mediante el
aprendizaje entre iguales y las buenas practicas) sobre agricultura y politica rural. (About the
European CAP Network | European CAP Network, s. f.). En la web se encuentra un repositorio
de 1147 publicaciones relacionados con alguna de las areas estratégicas. A través del
buscador de la base de datos, se introducen las areas estratégicas para obtener el n° de
publicaciones relacionadas a lo largo de los afios. En la tabla se indicara el grado de interés
con nuameros del 0 (tendencia baja 0 en bajada pronunciada) al 3 (tendencia en alza o alta
mantenida). EI nUmero se asignara mediante la siguiente rabrica:

Puntuacién Condicionantes
3 e Elinterés ha sido siempre alto
e Media publicaciones/afio > 30
e Se encuentra en alza
2 e El nimero de publicaciones es alto y se mantiene estable en el
tiempo.
e 30 > Media publicaciones afo > 20
1 e Media publicaciones/afio < 20
e Coeficiente de variacion muy alto

0 e La media de publicaciones al afio se encuentra por debajo de 10
Tabla 2: rubrica evaluacion de la Tendencia (“Ola de interés”)
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El apartado de financiacion se ha dividido en 2: fondos y subvenciones europeas planificadas
para los afios 2021 a 2027, y subvenciones, ayudas y fondos nacionales publicados en el
Boletin Nacional del Estado (BOE) en agosto de 2023. Como resulta imposible determinar
exactamente qué subvencion es la mas adecuada sin siquiera saber para qué proyecto se va
a solicitar, se han agrupado las areas estratégicas en Transicién Ecoldgica, Transicidn Digital
y Bioeconomia Circular. De esta forma se han buscado fondos y subvenciones que impulsen
estas tres tematicas.

La prioridad de las areas estratégicas relacionadas a las politicas de la Politica Agraria
Comun (PAC) se ha evaluado en funcion del punto 2.1. Evaluaciones de las necesidades y
estrategia de intervencion del Plan estratégico de la PAC 2021, (2021). Aqui se puede ver
una tabla descriptiva de los objetivos especificos y la prioridad de actuacion expresada de la
siguiente manera:

“El proposito de Espafia es atender completamente las necesidades de primer nivel de
prioridad (+++), dar una respuesta muy significativa a las de segundo nivel (++) y no
desatender en ningun caso las de tercer nivel (+), que encontrardn avances
significativos en el Plan.”

En la tabla de resultados se representara en un nimero equivalente a la cantidad de “+” que
haya para cada objetivo especifico.

4.5.2 Puntuacion anadida a la valoracion de las areas estratégicas

Como se coment6 en la reunidn, los Indicadores Semiobjetivos no son un factor determinante
si no orientativo. Por lo tanto, se ha disefiado una férmula como la mostrada a continuacion,
en la que todos los indicadores suman un punto como maximo a la nota de la evaluacion
realizada por los agentes.

1 1 1
Punto extra = Tendencia * 2 + Financiacion * > + Prioridad * 1

Se ha considera la Financiacion como el Indicador mas importante porque es el que va a
determinar si un proyecto o Living Lab que surja a partir del proyecto Red AgrifoodTe, contindia
desarrollandose en el futuro.

La Tendencia y la Prioridad se han considerado iguales en importancia porque son
indicadores muy genéricos que estan adaptados a los intereses europeos y que pueden diferir
de los de la provincia de Teruel.
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4.6 Analisis y caracterizacion de los agentes

Este estudio se realiza con el objetivo de conocer la participacion y la implicacién de los
diferentes tipos de agentes divididos en 4 grupos de ocupacion: Investigadores; Empresas o
productores; trabajadores de la administracién publica; y Asociaciones, Agentes sociales y
consultores. Se han analizado 3 variables de datos diferentes para cada uno de los grupos:
asistencia, valoracion del interés de las &reas estratégicas y el numero de nuevas propuestas.

4.6.1 Asistencia

Los datos para medir la asistencia se han obtenido de los asistentes a las sesiones creativas.
Durante las mismas, se facilité una hoja de asistencia donde los agentes debian introducir
sus datos y firmar una serie de consentimientos legales. El nimero de asistentes también se
ha contrastado con las fichas rellenadas en cada una de las sesiones.

4.6.2 Valoracion del interés de las areas estratégicas

Con las fichas digitalizadas, se analiz6 el interés promedio por tipologia de agente juntando
los resultados de todas las secciones.

4.6.3 N° de areas estratégicas propuestas

Con el objetivo de medir la participacion de las cuatro tipologias de agente, se han
contabilizado el n° total de areas estratégicas propuestas y el n°® de agentes que propusieron
areas nuevas por tipo.
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5 Resultados

5.1 Sesioén de co-creacion inicial, definicidon de las secciones del

proyecto.

Los resultados de la sesion creativa del 24 de enero se muestran a continuacién. Cada
seccion tiene asignado un nombre y se define a través de los productos y actividades
relacionados que encajan en la misma segun los participantes de la jornada.

AgriFeodle

FORESTAL

Setas Caza
Madera Agua
Resina Trufa
Biomasa
Biodiversidad
Carbén vegetal

CULTIVOS
LENOSOS

Fruta
Olivo
Vifiedo
Truficultura
Frutos rojos
Frutos secos

TRANSFORMACION Y
CONSUMO
AGROALIMENTARIOS

Embalajes y biomateriales
Vino, cerveza y licores
Miel y otros prod. apicolas
Conservas y deshidratados
Queso y otros lacteos

Carnicos. Aceite
Panaderia, pasteleria y
reposteria

Mico- y trufiturismo
Turismo cinegético
Turismo ornitolégico
Bafos de bosque
Enoturismo
Astroturismo
Turismo gastronémico

Equino Porcino
Bovino Caprino
Ovino carne
Cunicultura
Avicultura Apicultura
Leche Lana
Razas autéctonas
Ganaderia extensiva
Piscifactoria

HORTALIZAS Y
LEGUMBRES

Variedades locales
Patata
Algarroba
Tomate
Almorta
Borraja
Leguminosas
Esparrago
Cardo

CULTIVOS
EXTENSIVOS

Forrajes
Cereales
Pastos
Plantas aromaticas
y medicinales
Azafran

llustracion 5: resultados de la sesién
creativa del 24 de enero. Disefio del CITA
Teruel y la cooperativa Tararaina
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5.2 Interés y factibilidad de las areas estratégicas

5.2.1 Analisis promedio global de las areas estratégicas.

La siguiente grafica muestra el promedio de valoracion del interés y la factibilidad de cada
area estratégica propuesta de las secciones. Las areas correspondientes a la Transicion
Ecolbgica estan representadas en verde, las de Transicion Digital en azul y la transicion hacia
una Bioeconomia Circular en naranja. El tamafio del circulo representa el coeficiente de
variacion de las opiniones, siendo mas grande cuanta mas concordancia hay.

Promedio de las 7 secciones

Muy facil
comunicacion y
sensibilizacion
Gestion
Innovacion digital sostenible
del suelo Consumo responsable
Fécil/ Reduccién generacion de

/

Ps Conservacion de la
biodiversidad

Asequible residuos \

Reduccion consumo /

ial )
materia e§ Yy materias Uso eficiente del agua
Ni facil ni primag

dificil / \ Adaptacién cambio
Incremento reutilizacion ) climatico
Reduccién insumos quimicos
Revalorizacion
biomasa, Fomento uso de datos
Dificil subproductos y
residuos Mitigacién cambio climatico

Reducir brecha digital

Imposible

No tiene Poco Neutro Interesante Super
aportacion Interesante interesante

llustracion 6: Promedio de la evaluacién de las areas estratégicas de las 7 jornadas

Mediante un andlisis visual del gréfico, segun los participantes, las areas de “comunicacion
y sensibilizacion”, asi como el “consumo responsable”, son consideradas las mas
interesantes y faciles de implementar dentro del proyecto Red AgriFoodTe con un 86% y 75%
de concordancia respectivamente. Por el contrario, el “Incremento de la reutilizacion”,
“Reduccion de materiales y materias primas” y “Reduccién de la brecha digital” son
consideradas como neutras en interés y ni faciles ni dificiles de implementar. Cabe destacar
gue “Reducir la brecha digital” es el area estratégica con mayor diversidad de opiniones (67%
de concordancia).
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Un analisis mas especifico muestra que todas las areas relacionadas con la Transicion
Ecolbgica fueron consideradas interesantes, aunque variaron en cuanto a su grado de
factibilidad encontrando la “Conservacién de la biodiversidad” facil y la mitigacién del cambio
climético dentro de dificil. En general, se observo que las todas las secciones consideran que
puede realizar pocos cambios para ayudar a mitigar el cambio climatico, pero muestran
interés en adaptarse a él. Podemos ver en el Anexo Ill. que la secciobn de Turismo
agroalimentario es la que mas se aleja de la opinidn global principalmente en “Gestion
sostenible del suelo” (valorada como poco interesante y ni facil ni dificil) y “Reduccién de
Insumos quimicos” (interés neutro y dificil). Encontramos también que en el area estratégica
de “Conservacion de la biodiversidad” se han formado dos grupos de opinion: interesante y
facil o muy facil formado por Cultivos extensivos, lefiosos, Hortalizas y Legumbres y
Transformacién y consumo; ni facil ni difiicil y considerado muy interesante, Ganaderia,
Forestales y Turismo.

v Factibilidad de lss areas

Transicion ecolégica - TOTAL

Muy facil

Gestién LY .
sostenible del Conservaciénde - o
suelo la biodiversidad

Facil/
Asequible
Uso eficiente del Adaptacion

agua camblo climatico

Nifacilni
dificil P

\ Reduccion ..
insumos ®
Dificil Mitigacién quimicos - :

cambio climdtico

Imposible : ®
: ®

Notiene Poco Neutro Interesante Super
aportacién Interesante interesante

llustracion 7: Evaluacion promedio de las areas estratégicas de Transicion ecoldgica 'y Anexo Il p.1

En cuanto a las areas estratégicas relacionadas con la Transicidn Digital, la “Innovacién
digital” fue la que desperté mayor interés entre los participantes. Sin embargo, la brecha digital
se considero un tema sin interés y dificil de abordar por parte del proyecto. “Reducir la brecha
digital” e “Innovacion digital” son las areas estratégicas con mas diversidad de opiniones.
Reducir la brecha digital, cuyo andlisis promedio muestra que tiene un interés neutro, las
secciones de Turismo Agroalimentario y Hortalizas y Legumbres la consideran muy
interesante pero dificil de trabajar.
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Transicion digital - TOTAL

Muy facil

Facilf Innovacion digital
Asequible

Nifacilni

dificil Reducir brecha ~
digital i
. [ ]

Fomento uso de
pificil datos

Imposible

Notiene Poco Neutro Interesante Super
aportacion Interesante interesante

llustracion 8 Evaluacion promedio de las areas estratégicas de Transicion Digital y Anexo Il p.2

Finalmente, en lo que respecta a las areas estratégicas relacionadas con la Bioeconomia
circular, se observa menos interés y menor factibilidad de las areas estratégicas a excepcion
de “Comunicacion y Sensibilizacion” y “Consumo Responsable” las cuales son consideradas
interesantes 0 muy interesantes y faciles de trabajar. Dentro de estas areas, la
“Revalorizacion de biomasa, subproductos y residuos” y la “Reduccién de generacion de
residuos” fueron las mejor valoradas. Para ambas, se puede ver que hay poca variacion en
las opiniones, Unicamente destacar que las secciones Forestales y Hortalizas y Legumbres
consideran la “Comunicacion y sensibilizacién” mas dificil de trabajar y mas interesante en
comparacion con las demas secciones. También se observa que hay mucha diversidad de
opiniones con las areas estratégicas de: Revalorizacion de biomasa subproductos y residuos
e Incremento de la reutilizacion

Bioeconomia circular - TOTAL
Muy facil
e, @
comunicacion y ©
sensibilizacion \. Consumo °
Reduccién responsable
Facil/ generacion de i
Asequible .
residuos
Reduccién et gy RS0
consumo /.
Nifacilni o
i mat?rlale_s y % a®
materias primas & —
IncremenRevalorizacion
reutilizacién biomasa,
pificil subproductosy
residuos e pET——
.0
o i
Impasible
Notiene Poco Neutro Interesante Super

aportacion Interesante interesante

llustracion 9 Evaluacion promedio de las areas estratégicas de Bioeconomia circular y Anexo Il p. 3
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5.2.1.1 Puntuacion de las areas estratégicas

En la tabla siguientes se muestran las areas estratégicas ordenadas de mayor valoracion

promedio a menor segun la ecuacion explicada en la metodologia.

Orden de las areas estratégicas por puntuacion

1 Comunicacidn y sensibilizacion

2 Gestidn sostenible del suelo

3 Conservacién de la biodiversidad

4 Consumo responsable

5 Reduccidn generacién de residuos

6 Adaptacién cambio climatico

7 Innovacion digital

8 Reduccidon insumos quimicos

9 Uso eficiente del agua

10 | Reduccién consumo materiales y materias primas
11  Revalorizacidn biomasa, subproductos y residuos
12 Incremento reutilizacién

13 Fomento uso de datos

14 Mitigacidon cambio climatico

15 Reducir brecha digital

3,57
3,14
3,14
3,14
2,86
2,71
2,71
2,57
2,43
2,43
2,43
2,43
2,14
2,00
1,71

Tabla 3: Orden de las areas estratégicas por puntuacion

5.2.2 Areas estratégicas aportadas por los agentes y por seccion

Las areas estratégicas sugeridas por los propios asistentes en cada seccion fueron las

siguientes:

Cultivos Extensivos:
e Simplificar la relacién con la Administracion
e Gestion de fauna silvestre
o Transferencia de conocimiento actualizada y eficiente

Cultivos Lefosos:
e Formacién de los jovenes
o Variedades locales de Calidad de Aceite

e Pastoreo, reducir herbicidas y doble aprovechamiento con otras actividades

econdmicas
« Comercializacién asociada a la calidad

o Control de plagas y enfermedades mas eficaces y poco invasivo para el agricultor

Hortalizas y legumbres:
e Empoderar a la poblacion local
e Aplicacion de normativa de Km0
e Calidad de los productos
e Brecha de género
o Control de la fauna silvestre
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Ganaderia:

Colaboracién de toda la cadena de valor
Calidad diferenciada por pastoreo

Uso de recursos locales en las dietas
Relevo generacional

Cambios legislativos

Tecnologia de pastoreo

Mejorar la visibn empresarial

Bienestar Animal

Forestal:

Reforzar la participacion en redes de infraestructuras de investigacion
Emprendimiento y empleabilidad de la poblacién local

Combinar productos y servicios de los bosques

Ecopatologias (enfermedades compartidas entre fauna silvestre y ganado)
Implicaciones de los cambios de uso del suelo

Transformacién de materia prima localmente

Agrupacion de propietarios forestales

Transformacion y consumo agroalimentario:

Requisitos legales de Seguridad alimentaria

Posibilidades de financiacion

Reduccion de derivados del petréleo

Comercializacion en canales cortos de producto autdctono/local
Formacién del consumidor

Turismo agroalimentario:
Concienciar mas alla de las 3Rs (Reducir, Reciclar y Reutilizar) a establecimientos

turisticos

Facilitar la cooperacién para ofrecer packs Agroturisticos
Sensibilizar sobre el cumplimiento de la normativa agroturismo
Fomentar la figura del divulgador local

Inclusividad territorial

Facilitar el emprendimiento sostenible
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5.3 Indicadores Semiobjetivos

5.3.1 Estado actual en la “ola de interés” por area estratégica

En general, &reas como "Innovacion digital", "Gestidn sostenible del suelo” y "Adaptacion al
cambio climético" han mostrado tendencias de crecimiento y probablemente sigan siendo
relevantes en el futuro. Cabe destacar que se pueden ver picos bajos en el n° de
publicaciones en el afio 2020, que puede ser por el efecto del COVID-19 seguido de un
repunte en 2021. Actualmente de manera general, el n°® de publicaciones ha disminuido
drasticamente desde 2022, siendo una de las posibles causas, la Guerra ruso-ucraniana.
Pero para confirmar estas hipétesis es necesario un estudio mas profundo. Estos son los
resultados mas destacables del andlisis:

Ne de publicaciones/afio por drea estratégica
70
60
50
e Gestion sostenible del suelo
40 Uso eficiente del agua
Conservacion de la biodiversidad
30 Mitigacion cambio climdtico
20 s Adaptacion cambio climatico

s Re duccién insumos quimicos

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

llustracion 10: n° de publicaciones/afio de las areas estratégicas sobre Transicion Ecoldgica

1. Gestion sostenible del suelo:
a. Tendencia general: Esta area ha mostrado un crecimiento significativo desde
2009 hasta 2017. Sin embargo, después de 2017, ha habido una disminucion.
b. Relevancia: Dada su importancia y el aumento sostenido durante casi una
década, es probable que la gestion sostenible del suelo siga siendo relevante,
aungue quizas no esté experimentando un crecimiento tan pronunciado como
en afios anteriores.
2. Uso eficiente del agua:
a. Tendencia general: Aunque ha tenido picos de crecimiento, la tendencia en los
ultimos afos es descendente.
b. Relevancia: Si bien es un area crucial, la tendencia sugiere que otras areas
podrian estar ganando mas atencién en los ultimos afios.
3. Conservacion de la Biodiversidad:
a. Tendencia general: ha ido creciendo de forma escalonada con picos bruscos
y valles mas graduales, se puede ver un pequefio ascenso al final.
b. Relevancia: Es un &rea que ha ido ganando relevancia durante los afios, no
es la mas popular, pero se acerca mucho a los valores de otras &reas. Es
probable que en el futuro préximo mantenga su interés.
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4. Mitigacion del cambio climatico:

a. Tendencia general: es una de las areas estratégicas que ha ido aumentando
de manera mas gradual y viceversa.
b. Relevancia: No ha sido nunca un area muy popular pero en ciertos afios ha

llegado a superar a otras con la Conservacién de la Biodiversidad por lo que
sin ser tendencia es un area muy estable a considerar.

5. Adaptacion al cambio climatico:

a. Tendencia general: Tiene un crecimiento sostenido hasta 2021 con una caida
en 2022 y 2023.
b. Relevancia: ElI cambio climatico sigue siendo una de las principales

preocupaciones a nivel mundial. La tendencia sugiere que la adaptacion al
cambio climatico seguira siendo una prioridad, aunque el crecimiento en
interés podria haberse desacelerado.

6. Reduccién de insumos quimicos:

2009

a. Tendencia general: Es bastante erratica sin una tendencia clara de
crecimiento.
b. Relevancia: Aunque es un tema importante desde el punto de vista

medioambiental, no parece estar ganando tanto impulso en comparacion con
otras areas.

N2 de publicaciones/afio por area estratégica

e Reducir brecha digital
Fomento uso de datos

Innovacion digital

"

2010

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

llustracion 11: n° de publicaciones/a afio de las areas estratégicas sobre Transicion Digital

7. Reducir la brecha digital:

a. Tendencia general: El interés en esta area estratégica siempre ha sido bajo
apenas superando 2 afios las 10 publicaciones al afio.

b. Relevancia: No es un érea que tenga mucha relevancia y la tendencia indica
que no va a crecer ni disminuir, es un area muy estable.

8. Fomento del uso de datos:

a. Tendencia general: con un crecimiento gradual bastante elevado durante
hasta el 2019, ha ido bajando en el nimero de publicaciones hasta ahora. Se
puede observar una pequeiia subida hacia el final.

b. Relevancia: Esta area ha contado con mucho interés a lo largo de estos afios,
pudiéndose ver afectada por factores externos relacionados con las diferentes
crisis sufridas por todo el mundo. En el futuro puede volver a recibir la atencion
gue tenia.
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9.

Innovacion digital:

a. Tendencia general: Ha mostrado un crecimiento notable, especialmente entre
2016 y 2021.
b. Relevancia: La innovacion digital sigue siendo esencial y es probable que siga

siendo una tendencia clave en el futuro, dada la rapida digitalizacion global.

N2 de publicaciones/afio por drea estratégica

e=—Reduccién consumo materiales y materias primas
Reduccidn generacion de residuos
Revalorizacién biomasa, subproductos y residuos
Incremento reutilizacion
Consumo responsable

Comunicacion y sensibilizacion

SIS

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

llustracion 12: n° de publicaciones/a afio de las areas estratégicas sobre Bioeconomia circular

10. Reduccién consumo materiales y materias primas:

a. Tendencia general: Empezamos a tener datos desde 2012. A partir de
entonces, los numeros han fluctuado, pero no muestran una tendencia
claramente ascendente o descendente.

b. Relevancia: La tendencia es incierta y no hay un crecimiento o decrecimiento
sostenido. La relevancia de esta area podria variar de afio en afio, y los datos
actuales no sugieren una tendencia clara hacia el futuro.

11. Reduccidn generacién de residuos:

a. Tendencia general: Aunque comenzd con un ligero aumento hasta 2010, hubo
fluctuaciones significativas en afios posteriores. Después de 2016, parece
haber una tendencia de crecimiento, aunque moderada.

b. Relevancia: El interés en la reduccién de la generacién de residuos ha tenido
altibajos, pero hay indicios de un interés creciente en afios recientes.

12. Revalorizacion biomasa, subproductos y residuos:

a. Tendencia general: Después de 2015, parece haber un aumento, alcanzando
su punto mas alto en 2020. Sin embargo, ha experimentado una disminucion
en 2022 y 2023.

b. Relevancia: Hubo un crecimiento evidente en el interés hacia esta area en la
segunda mitad de la década, pero los ultimos datos sugieren un descenso.

13. Incremento reutilizacion:

a. Tendencia general: Después de 2013, parece haber un incremento en la
atencion hacia esta area, con un pico en 2018. Sin embargo, ha habido un
descenso en los afos recientes.
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b. Relevancia: Aunque ha habido un interés creciente en la reutilizacion, los datos

mas recientes muestran una disminucion.

14. Comunicacion y sensibilizacion:
a. Tendencia general: Tuvo un crecimiento notable hasta 2019, pero ha
experimentado un descenso desde entonces.

b. Relevancia: La comunicacion y sensibilizacion sobre temas estratégicos es
esencial. Sin embargo, el descenso reciente podria indicar un cambio en cd6mo

se aborda esta area o en las prioridades.

15. Consumo responsable:
a. Tendencia general:

Creci6 de manera mas

0O menos constante

experimentando algun pico bajo como en 2017 y 2029. Actualmente se
mantiene bajo el n° de publicaciones, pero estable respecto al afio anterior.

b. Relevancia: Se trata de un area estratégica que ha ido teniendo un crecimiento
relativamente estable, lo cual puede ser interesante para que en el futuro
vuelva a ser un tema de interés.

5.3.2 Matriz de Indicadores Semiobjetivos

La siguiente matriz muestra los resultados de los Indicadores Semiobjetivos de acuerdo con
los andlisis realizados previamente.

Areas estratégicas

Transicién
ecolégica

Indicadores Objetivos

Interés . L Politica Agraria
Financiacion ,
Global comun
Financiacién |Financiacion Obietivo
Tendencia| Europa 2021 - Nacional |Prioridad Es iecifico
2027 2023 P
Gestion -Invest EU -Proyecto
sostenible del 3 -Fondo Europeo |[SURGE 2023 2 5.03 a 5.06
suelo de Garantia
Agricola

Uso eficiente 2 -Fondo Europeo 3 5.01 y 5.02
del agua Agricola de

— Desarrollo Rural
Conservacion -Programa de
d_e Ie_‘ ) 2 Medio Ambiente 2 6.01
biodiversidad y Accion
Mitigacion \(-Jtllmz_artlca (,L_”:E)
cambio 2 ust Transition 3 4.03

L Fund

climatico
Adaptacién -Horizon Europe
cambio 2 -Interreg Europe 2 4.04
climatico
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Transicion
digital

Bioeconomial
circular

Reduccion
insumos
quimicos

Reducir brecha -Digital Europe |-Proyecto
digital Programme SURGE 2023
-Fondo Europeo
Fomento uso de Agricola de 10.01
datos Desarrollo Rural
Innovacion
digital
Reduccion -Fondo de -Programa
consumo Recuperaciény |Experiencias
materiales y Resiliencia Turismo i
materias primas -Fondo Europeo [Espafia
de Garantia -Programa
Reduccién Agricola FEDER
generacion de -Fondo Europeo |[Aragén 2021- 6.08
residuos Agricola de 2027
— Desarrollo Rural
Revalorizacion -Programa de
biomasa, Medio Ambiente 9.01
supproductos y y Accion
rEsiEiEE Climética (LIFE)
Incremento -Just Transition
S Fund 6.08
reutilizacion
Consumo 03y 09
responsable
Comunicacion y 6.04

sensibilizacion

Tabla 4: Resultado. Matriz de Indicadores Semiobjetivos
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5.4 Vision completa sobre las areas estratégicas a partir de los
resultados obtenidos

A partir de la formula indicada en la metodologia, se obtienen los resultados finales para cada
area estratégica considerando la valoracion de los agentes y los indicadores objetivos.

Indicadores Objetivos
Puntuacion
Interés Factibilidad CV Puntuacién | Tendencia | Financiaciéon | Prioridad final
Gestion sostenible del suelo | 4,16 3,38 17,1% 3,1 XS GEES 63 59
Uso eficiente del agua 4,15 3,05 28,7% 2,4 *x rkk il 52
Conservacion de la . .
Transicion |piodiversidad 4,28 3,52 22,4% 31 ** ** * 5,6
ecologica |wmitigacién cambio climético | 3,68 252 [31,2% 2,0 o 438
Adaptacion cambio 431 301 |264%| 27 * wex s 5.2
climatico
g qumoos so8 | 299 |s0aw| 26 . - 48
o
NS . Reducir brecha digital 3,40 2,66 38,0% 1,7 3 2,7
=  Transicién > " ”
= digital Fomento uso de datos 3,70 2,75 33,4% 2,1 3,6
3 Innovacion digital 4,02 3,24 28,3% 2.7 o = 42
g Reduccion consumo
< materiales y materias 3,32 3,32 27,1% 2,4 el 39
primas
ZZ?;S;"” generacionde | 5 57 349  |22:3% 2,9 * o * 49
Bioeconomia ey
Revalorizacién biomasa,
H ! 0, *% *kk *%
circular subproductos y residuos &e S ANSH & 4.9
Incremento reutilizacion 3,30 3,05 24,5% 2,4 * il * 4,4
Consumo responsable 4,54 3,74 24,6% 3,1 e *kk *% 56
Comunicacion y 427 427 |142% 36 xxx xx * 6.3
sensibilizacién

Tabla 5: Evaluacion de las areas estratégicas e Indicadores Semiobjetivos

La "comunicacion y sensibilizacion" tiene la puntuacion mas alta con 6,3, indicando que
es una de las areas mas relevantes al considerar tanto en interés como factibilidad. En
contraste, "Mitigacion del cambio climatico" y "Reducir la brecha digital" tienen las
puntuaciones mas bajas con 4,8 y 2,7 respectivamente, lo que sugiere que, aunque pueden
ser de interés, su factibilidad es menor en comparacién con otras areas.

Analizando los indicadores objetivos, "Comunicacion y sensibilizacién" destaca nuevamente
con alta calificacion en todos los indicadores (***, *** y *¥) Areas como "Uso eficiente del
agua", "Mitigacion del cambio climatico" y "Reduccion generacion de residuos” son de alta
prioridad en financiamiento y prioridad PAC con *** en "Prioridad PAC". "Reduccién insumos
guimicos" y "Reducir la brecha digital" tienen indicadores objetivos menos favorables.

Otras areas estratégicas muy bien valoradas son, "Gestion sostenible del suelo”, y
"Conservacion de la biodiversidad" Tienen valores equilibrados y altos, posicionandolas como
areas estratégicas de gran potencial. Es esencial priorizar areas con alta factibilidad y
alineacion con indicadores objetivos para maximizar el impacto y eficiencia de iniciativas o
proyectos.

En la tabla 5 se muestran las areas estratégicas ordenadas de mayor a menor puntuacion.
Esta indicado, segun el color de fondo de la celda, a qué corresponde el area corresponde a
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dentro de las tematicas: Transicion Ecologica en verde, Transicion Digital en azul, y
Bioeconomia circular en Naranja.

Areas estratégicas Puntuacion final
Comunicacion y sensibilizacion 6,3
Gestidn sostenible del suelo 5,9
Conservacion de la biodiversidad 5,6
Consumo responsable 5,6
Uso eficiente del agua 5,2
Adaptacién cambio climatico 5,2
Revalorizacidon biomasa, subproductos y residuos 4,9
Mitigacidon cambio climatico 4,8
Reduccidn insumos quimicos 4,8
Reduccidn generacién de residuos 4,9
Incremento reutilizacion 4,4
Innovacion digital 4,2
Fomento uso de datos 3,6
Reduccidon consumo materiales y materias primas 3,9
Reducir brecha digital 2,7

Tabla 6: areas estratégicas ordenadas de mayor a menor puntuacion considerando la evaluacion de los agentes
y los indicadores Semiobjetivos
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5.5 Analisis de los perfiles de los agentes participantes

5.5.1 Asistencia

Cantidad de agentes por tipo y seccion del proyecto
45

40
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]
® 20 - -
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5 .
0
Forestal Ganaderia Cultivos extensivos  Culfives lefiosos Hortalizas y Transformacion y Turismo
legumbres Consumo agroalimentario
agroalimentario
= Empresas o productores = Asociaciones, agentes sociales, consultores Investigacion m Administracion Piblica

llustracion 13: Cantidad de asistentes por tipo de agente y seccion

Entre marzo y abril acudieron un total de 161 asistentes a las sesiones creativas. Se puede
contemplar en la ilustracion 13, que hay una gran representacion de Empresas y productores
con 74 asistentes, seguido por los Investigadores con 49 asistentes. Por el contrario, se puede
ver falta de trabajadores de la administracion publica en comparacion con los otros tipos en
la mayoria de las secciones.

La seccidn que cuenta con mas presencia es Cultivos extensivos con 39 participantes segun
las firmas recogidas. Y la secciébn de Turismo agroalimentario cuenta con la menor
participacion.
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5.5.2

Los sig
por los

Valoracion de las areas estratégicas

uientes datos se obtuvieron a partir de la digitalizacibn semiautomatica de las fichas
agentes. A continuacion, se muestran los resultados promedios totales del interés por

area estratégica mostrado por cada tipo de agente.

Interés Area estratégica por tipo de agente

Muy
interesante
Investigadores
| I ‘ I | | | I B Administracion plblica
f " w c _ _
c 3 B &8 8 8 % S 3 s = & ® 8 E
7} 5 5 = = o il = a8 (] o (] = = "o
3 - = 38 B E = h=] £ a 1] = ] ] iz m Empresas o productores
o ] ] E E = = i) Kl s = =] o
] ] E] o -
E a 2 = S s . 5 7 E =3 = £ © 5
P g 5 e = 8 EE = & @ g 2 g ] E
o = = n -1 £ 5 2 ]
T o = £ E E 2: ;g @ g g i a 2 = B Aspciaciones
= —_ o vl 3w v -3 = -
7 [ P o Y £ 28 el E g g ;’ 5 E s = Empresariales, Agentes
8 = 2 @ o < ) cone -
? S o -9 S 5 o & 2 EE o a 7] i E sociales, Consultores
5 3 & o =] S oR [T g < ] = £
- 2 L a E] 5 E c == = E
b = = o =1 i= 4=l S =
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aportacion o« o
™
[
[- 4

llustracion 14: Interés promedio de las areas estratégicas por tipo de agente

Basandonos en la tabla proporcionada, que muestra valoraciones de areas estratégicas (filas)
por tipo de agente (columnas), podemos deducir lo siguiente:

1.

Gestidn sostenible del suelo: Las empresas o productores muestran la valoracion mas
alta, seguido por la administracion publica. Esto podria indicar que las empresas
perciben una mayor necesidad o impacto en la gestion sostenible del suelo en
comparacion con otros agentes.

Uso eficiente del agua: La administracion publica prioriza este aspecto por encima de
los demas agentes. Las empresas también lo ven relevante, aunque en menor medida
gue la administracion.

Conservacion de la biodiversidad: Es una prioridad para casi todos los agentes, con
puntuaciones cercanas entre ellos. La administracién publica lo considera ligeramente
mas importante que el resto.

Mitigacion del cambio climético: La preocupacion es mas prominente para las
empresas y consultores que para investigadores o la administracion publica.
Adaptacion al cambio climatico: La administracién publica valora este aspecto mas
gue otros agentes, seguido de los investigadores.

Reduccion de insumos quimicos: Es una preocupacion equilibrada entre la
administracién publica, empresas y consultores, siendo menos priorizada por los
investigadores.

Reduccion de consumo de materiales: Las empresas parecen darle mas importancia,
seguido de consultores y administracion publica.

Revalorizacion de biomasa: Las empresas y la administracion publica muestran
niveles de valoracion similares, siendo ambas mas altas que la valoracién de los
investigadores.
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10.

11.

12.

13.

Consumo responsable: Es una preocupacion muy significativa para todos los agentes,
pero especialmente para la administraciébn publica, seguido muy de cerca por
empresas y consultores.

Comunicacion y sensibilizacion: Es valorado en gran medida por las empresas,
seguido por consultores y la administracion publica.

Reducir brecha digital: Consultores son los que mas valoran este aspecto, siendo
menos priorizado por investigadores y la administracion publica.

Fomento uso de datos: Los investigadores lo valoran mas que otros agentes, con la
administracién publica siendo la que menos prioridad le da.

Innovacion digital: Es mas prioritario para los consultores que para otros grupos, y
menos relevante para las empresas.
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5.5.3 N° de areas estratégicas propuestas

A continuacion, se pueden ver los resultados obtenidos que representan del nimero total de
asistentes, cuantas areas estratégicas se propusieron y el nUmero de personas que hicieron
propuestas por tipo de agente de todas las jornadas.

Tipo de agente Asistentes N° de N° de % que
propuestas personas respondieron
que

propusieron

Investigadores 46 29 18 39,1%

Administracién publica 35 15 9 25,7%

Empresas o productores 54 24 19 35,2%

Asociaciones Empresariales, 26.7%
30 13 8 '

Agentes sociales, Consultores

TOTAL 54 31, 7%

165 74

Tabla 7: Porcentaje de agentes que propusieron nuevas areas estratégicas por tipo de agente

El tipo de agente que mas propuso son los investigadores con un 39'1% de los que asistieron.
Por el contrario, el tipo de agente que menos propuso fueron los trabajadores de la
administracion publica con un 25,7% de los que asistieron. Cabe destacar que este Ultimo no
diverge en exceso de los asistentes de Asociaciones Empresariales, agentes sociales y
consultores de los cuales unicamente el 26'7%, un 1% superior al grupo anterior, de los que
asistieron plantearon nuevas areas estratégicas.
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6 Discusion;

6.1 Propuesta para trabajar sobre las Areas Estratégicas

A partir de los resultados obtenidos en los apartados anteriores y los comentarios y
reflexiones anotados por las comparieras del CITA Teruel, se propone la siguiente estrategia
de trabajo para cada una de las Areas Estratégicas.

6.1.1 Areas Estratégicas para los Living Labs

El proyecto esté planteado para desarrollar 3 o 4 Living Labs dependiendo de cobmo se vayan
desarrollando en el futuro y la participacién de los agentes. Como autor de este trabajo de
TFM considero las siguientes areas estratégicas para trabajar en estos entornos:

Gestién sostenible del suelo: Se trata de una de las areas estratégicas mejor
valoradas tanto en interés como factibilidad con muy poca variabilidad de opiniones.
Ademas, cuenta con amplia posibilidad de financiacion y lo suficientemente extenso
para abarcar mdultiples investigaciones. Entre los participantes de las jornadas, existe
un consenso en que la gestion sostenible del suelo no es tan simple como dejar de
labrar. Y coincidiendo con el punto de la Ola de interés, se reconoce la necesidad de
estudios y proyectos especificos, asi como la importancia de experimentar y aplicar
practicas adecuadas para lograr un suelo sostenible a largo plazo.

Consumo responsable: Es otra de las areas estratégicas mejor valoradas, incluso
con mayor valoracién que el area estratégica anterior, pero con méas variabilidad de
opiniones. Es lo suficientemente amplia como para optar por multiples proyectos de
financiacion y queda mucho por investigar porque segun los agentes, existe una
discrepancia entre la capacidad de produccién y el consumo en Teruel siendo mucho
menor este Ultimo. Se destaca la necesidad de lograr que la gente compre los
productos locales en lugar de centrarse en el transporte de estos a otras comunidades
0 paises. Y de forma general al respecto de certificados en canales cortos de
distribucion, obtenerlos se percibe como dificil y muy confuso. Una de las areas
estratégicas propuesta gue considero que se puede enmarcar dentro de esta misma
area estratégica consiste en el fomento del Km.0 como contribuciéon a impulsar la
economia local y a promover la sostenibilidad.

Uso eficiente del agua: es un &rea estratégica interesante y ni facil ni dificil de trabajar
sobre ella segln los agentes. Siendo especialmente relevante para los trabajadores
de la administracion publica. De los comentarios y reflexiones anotadas se destacan
diferencias significativas entre las explotaciones agricolas en términos de acceso al
agua y su disponibilidad. También se plantea la necesidad de transferir conocimientos
y responsabilidades individuales en relacion con el uso del agua y buscar estrategias
para un acceso equitativo al agua para riego. Se subraya la falta de infraestructuras,
como acequias y pozos, para transportar el agua desde fuentes cercanas a las
explotaciones agricolas.
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6.1.2 Formacioén y transferencia

Las siguientes &reas estratégicas se van a trabajar a través de organizar charlas y talleres
formaticos, coloquios y otras actividades que fomenten el conocimiento sobre las mismas:

e Conservacion de la biodiversidad: Es una de las areas estratégicas con
valoraciones mas altas, que todavia puede considerarse que existe interés al respecto
y es prioritario dentro de las medidas de la PAC. Durante las sesiones creativas se
comentd que la conservacion de la biodiversidad es mas facil si se cuenta con
recursos econémicos y que en su conjunto es dificil de abordar. A nivel individual de
organismos puede ser mas manejable. Actualmente, muchos investigadores del CITA
se dedican a este tema por lo cual se ha descartado como Living Lab por dar espacio
a otras areas estratégicas.

e Fomento del uso de datos e Innovacién digital: segln las valoraciones de los
agentes, se trata de un area de gran interés pero que ven poco factible de implementar
o trabajar sobre ello. El principal problema mencionado es la falta de acceso a Internet
en areas rurales, lo que dificulta la adopcion de herramientas digitales como el
cuaderno de campo. La dependencia del papel escrito y las dificultades para acceder
a la conectividad y cobertura de Internet en zonas rurales limitan la transicion digital.
Otro problema detectado durante las jornadas consiste en la compatibilidad entre
formatos de informacion y acceso. Existe una discrepancia en los formatos de la
informacién y una falta de transparencia en la comparticién de datos en el ambito de
la investigacion. Esto puede dificultar la utilizacion efectiva de los datos para impulsar
la innovacion digital en la agricultura.

e Revalorizacion de biomasa, subproductos y residuos: presenta un interés y
factibilidad moderados, con una puntuacion de 2,43. Los indicadores objetivos
sugieren que hay un interés creciente y una buena proyeccion de financiamiento
futuro, lo que indica que es un area en la que podria haber potencial. Se habla de la
revalorizacion de la biomasa y sus residuos, especialmente relacionados con la poda.
Es por ello por lo que la seccién de forestales es la mas interesada en esta area.

e Reduccién de insumos quimicos: tiene un alto nivel de interés, lo que sugiere que
hay una necesidad o preocupacion en esta area. Sin embargo, su factibilidad es
moderada. Con una puntuacion ligeramente superior a la primera area, se destaca
gue tiene un financiamiento futuro prometedor, aunque su "Ola de interés" es menor,
indicando que quizas no es tan popular o emergente en el momento actual.

e Reduccién de la generacion de residuos: el interés y factibilidad estan bastante
equilibrados, y su puntuacién de 2,86. A pesar de tener una Unica estrella en "Ola de
interés”, tiene un fuerte financiamiento futuro proyectado, lo que indica que es una
preocupacion a largo plazo y que probablemente habrd inversiones o iniciativas
dirigidas a esta area en el futuro. Por este motivo es interesante hacer transferencia y
formaciones en este tema y dedicarles recursos a otras areas mas importante
actualmente. Los agentes indican que la reduccion de la generacion de residuos en la
bioeconomia circular serd impulsada por la administracién. Se sefiala que el sector
agroalimentario y forestal esta muy regulado en términos de gestién de residuos, lo
gue puede dificultar la implementacion de cambios significativos en este &mbito.
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6.1.3 Otras acciones

Comunicacion y sensibilizacion: se trata del area estratégica mejor valorada de
todas por los agentes estando la mayoria de acuerdo. Se han realizado muchas
publicaciones relacionadas segun la “ola de interés” y la pendiente de
publicaciones/afio es positiva. La perspectiva de futura financiacion es fuerte. Pero se
trata de un area estratégica demasiado amplia y subjetiva. Se ha considerado que se
debe trabajar de manera alternativa a las previamente propuestas y realizar una
campafia mas especifica que promocione y sensibilice alguno de los temas que vayan
surgiendo en futuras jornadas.

6.1.4 Areas estratégicas excluidas

Se han excluido, debido a las valoraciones y comentarios realizados por los agentes:

Mitigacion del cambio climatico: segun la valoracién de los agentes es interesante
pero poco factible de trabajar. Por otro lado, es una de las prioridades de la PAC. Se
excluye porque se considera transversal al area “Adaptacion al cambio climatico”.
Reduccién de la brecha digital: esta area estratégica obtuvo la peor valoracion entre
todas las demas. Ademas, no es prioritario dentro de la PAC. También se han
detectado dificultades para pasar a lo digital y cierta resistencia al cambio. Durante las
sesiones se destaco la dificultad que enfrentan los agricultores en la transicién digital.
Existen preocupaciones sobre el trabajo adicional, el riesgo de cometer errores y las
posibles sanciones asociadas a la gestion de datos. Ademas, se menciona la
necesidad de contratar a personal adicional para realizar las tareas digitales, lo que
implica un costo adicional para los agricultores.

Incremento de la reutilizacion: presenta un interés moderado y una factibilidad
similar, lo que se refleja en una puntuacién de 2,43. Aunque la "Ola de interés" es de
solo una estrella, lo que podria indicar una menor relevancia actual, el indicador de
"Futura financiacion" con tres estrellas sugiere que esta area tendra un fuerte apoyo
financiero en el futuro. Esto podria interpretarse como que, aunque en este momento
no sea el foco principal, el incremento de la reutilizacién es una estrategia a largo
plazo que recibira inversiones y atencion en el futuro.

Reduccién de consumo de materiales y materias primas: tiene una puntuaciéon de
2,43, con un interés y factibilidad equilibrados. No se ha encontrado un objetivo
especifico de la PAC que se encuadre en esta area por lo que se puede considerar
gue no se le da tanta importancia a nivel de politicas y prioridades actuales.

6.2 Otros:

A continuacién, se desea destacar algunos de las reflexiones obtenidas a partir de las
anotaciones tomadas durante las jornadas sobre otras areas estratégicas propuestas por los
propios agentes:

Envases renovables: Se plantea que el impulso de los envases renovables vendra
principalmente de la administracién, y algunos consideran que no vale la pena dedicar
esfuerzos individuales a este aspecto.

Brecha de género: Se plantea que el problema no radica tanto en el machismo o
sexismo, sino en la despoblacion y la falta de trabajadores en el sector rural. Esto
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indica la necesidad de abordar la desigualdad de género desde una perspectiva mas
amplia, considerando el contexto demogréfico y laboral.

e Conflicto con animales salvajes: Existe un conflicto entre la presencia de animales
salvajes y el animalismo, lo cual genera problemas en los campos de cultivo. Se
destaca la importancia de los cazadores para proteger las cosechas de los
horticultores, lo que sugiere la necesidad de encontrar un equilibrio entre la
conservacion de la fauna y la proteccion de los cultivos. Estos conflictos deben
abordarse desde una perspectiva de coexistencia y conservacion de la biodiversidad.

¢ Falta de coordinacion y conocimiento entre entidades y recursos: Se sefiala la falta de
comunicacion efectiva y coordinacién entre diferentes entidades y recursos. Esto
dificulta la implementacion de estrategias y la colaboracion entre los actores
involucrados en la bioeconomia circular en el mundo rural.

¢ Cambios legislativos y simplificacion de la relacion con la administracién publica: Se
identifica la necesidad de realizar cambios legislativos y simplificar los procesos
burocraticos para facilitar la transicion hacia una bioeconomia circular en el ambito
rural.

¢ Inclusividad territorial y fomento de figuras locales: Se menciona la importancia de
fomentar la participacion de la poblacion local en el desarrollo de la bioeconomia
circular, asi como la figura de los "divulgadores locales" que promuevan el
conocimiento y el valor del patrimonio rural para el turismo.

6.3 Andlisis de los tipos de agentes

Las empresas o productores tuvieron la mayor representacion en las jornadas con 74
asistentes. Estos valoran de forma positiva areas como la conservaciéon de la biodiversidad,
la adaptacion al cambio climético, el consumo responsable y la comunicacion y
sensibilizacion. Sin embargo, su interés disminuye en areas como la mitigacion del cambio
climatico y las relacionadas con la transicion digital. De todos los asistentes de este grupo, el
35,2% tomo la iniciativa de proponer nuevas areas estratégicas.

El grupo de investigadores estuvo representado por 49 asistentes. Si bien valoran areas
similares a las empresas, como la conservacion de la biodiversidad y la adaptacién al cambio
climatico, mostraron desacuerdo con respecto al consumo responsable. Cabe destacar que
este grupo fue el mas activo, con un 39,1% de sus asistentes proponiendo nuevas areas
estratégicas.

Dentro de los asistentes, estos dos grupos se han mostrado mas participativos que los otros
dos. También ha sido mayor la asistencia de estas tipologias. Es posible que una mayor
presencia de “companeros de oficio” aumente la confianza individual para hacer propuestas.
Son necesarios mas datos para determinar esta hipétesis.

En general, los datos sugieren:

e La administracion publica tiende a priorizar temas relacionados con la sostenibilidad y
adaptacion al cambio climatico.

e Las empresas o productores estan muy interesadas en la “Gestion sostenible del
suelo”, la “Mitigacion del cambio climético” y el “Consumo Responsable”.
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e Losinvestigadores muestran una preocupacion diversa, pero destacan en el “Fomento
del uso de datos” y la “Innovacién digital”.

e Consultores y asociaciones empresariales suelen valorar la innovacién y la adaptacion
a cambios tecnolégicos, como la reduccion de la Brecha Digital y la Innovacién digital.

Relativo a las secciones Unicamente veo preciso destacar el hecho de que la seccién con
menor asistencia fue Turismo agroalimentario. A pesar de ser la Unica de las secciones
nueva creada a partir de la sesion creativa inicial del 24 de enero.
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7 Conclusiones

Este trabajo de final de master destaca la interseccion de la co-creacién, la innovacion y
las tendencias emergentes en el sector agroalimentario. Se evidencia que, para enfrentar
los desafios actuales y futuros del sector, es imperativo integrar diferentes perspectivas y
actores, adaptarse rapidamente y fomentar la colaboracion. A través de un enfoque
multiactor y el establecimiento de Living Labs, es posible cerrar la brecha entre la
investigacion y la aplicacion en el campo, impulsando la transicion hacia sistemas mas
sostenibles y resilientes.

Las técnicas de co-creacion se destacan no solo como herramientas metodolégicas, sino
como estrategias que pueden transformar la forma en que se abordan los desafios en la
industria. Con ejemplos claros de su implementacion y éxito, es evidente que estas técnicas
estan ganando importancia para adaptarse a un mundo en constante cambio.

Dentro de las areas estratégicas propuestas por el proyecto, a partir de las valoraciones de
los agentes participantes en el proceso de co-creacion con el que se ha experimentado y los
indicadores Semi objetivos, se ha puesto el enfoque en areas estratégicas como: la “Gestion
sostenible del suelo”, el “Consumo responsable” y el “Uso eficiente del agua” para
trabajar en Living Labs. Entornos de experimentacion donde los agentes pueden co-crear
innovaciones con el objetivo principal de crear nuevos productos, servicios, infraestructuras
o plantear investigaciones de acuerdo con las necesidades detectadas en la industria y el
territorio.

Estas &reas estratégicas reflejan una conciencia creciente de los limites planetarios y la
necesidad de practicas agricolas mas sostenibles. Al mismo tiempo, el interés en la
conservacion de la biodiversidad, la innovacion digital y la revalorizacién de biomasa resalta
la importancia de abordar tanto los desafios ambientales como tecnoldgicos en conjunto.

Como se hareflejado en los resultados la importancia de la comunicacion y sensibilizacion
es primordial. Para que estos esfuerzos tengan éxito, es esencial que exista un
entendimiento claro y una aceptacion por parte de todos los actores involucrados, desde los
productores hasta los consumidores. Al ser un area estratégica transversal a las demas
propuestas y con tan buena valoracion y perspectiva de futuro, se propone que en el proyecto
se le dedique una forma de trabajo alternativas a las esperadas en un origen.

También, en este trabajo se han estudiado las 4 tipologias de agentes en los que se han
agrupado a los participantes de las jornadas: Investigadores; Empresas o productores;
trabajadores de la administracion publica; y Asociaciones, Agentes sociales y consultores. Se
ha visto que no existe una gran diferencia entre tipos de agentes en cuanto a proactividad
y nuevas propuestas. Unicamente quiero destacar que ha habido una carencia de
trabajadores en administracion publica y que los Investigadores junto con las Empresas han
tenido la mayor representacion en las jornadas y han propuesto mas areas estratégicas.

Estos resultados se tomardn como referencia para continuar con el proyecto Red AgrifoodTe.
Se decidiran las areas estratégicas a las cuales dedicar los 3 Living Labs y las demas se
trabajaran mediante actividades de intercambio y transferencia de informacién. Los
problemas detectados recibiran su correspondiente atencion, se trasladaran a las
instituciones y se planificaran nuevos métodos para abordarlos de manera eficaz.
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