«2s  Universidad
181 Zaragoza

Trabajo Fin de Grado

Diseinio de un espacio de coworking para las
zonas rurales de Aragon

Autor

Luis Casas Sanz

Directora

Raquel Ortega Lapiedra

Universidad de Zaragoza - Facultad de Economia y
Empresa

2023 - 2024




RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo el disefio y estudio de viabilidad de un espacio de
coworking en la poblacion de Andorra, Teruel. Esta ubicacion geografica permitird el

acceso a los habitantes de las comarcas cercanas.

El entorno rural aragonés sufre en los Gltimos afios un incremento de la despoblacion,
afectando mayoritariamente a la poblacion mdas joven. El auge exponencial de los
proyectos de energias renovables en estas comarcas supone una oportunidad para el
desarrollo de otras iniciativas empresariales. La idea de disefiar COARA, un centro de
coworking que ofrece servicios dirigidos a estudiantes y emprendedores contribuira a fijar

poblacidon joven en estas areas despobladas.

La empresa sigue una estrategia de diferenciacion, tratando de situarse en el mercado
como un centro mas especializado que los existentes. Como valor fundamental de la
empresa, destaca la posibilidad de realizar Trabajos Fin de Grado y Trabajos Fin de
Master en sus instalaciones. Esto supondra una clara ventaja competitiva sobre los
competidores de la zona. COARA se suma a la estrategia global sobre el cambio
demografico en base a las condiciones de empleo digno, equilibrio entre la vida
profesional y privada, prestando especial atencion a las nuevas formas de trabajo y su

impacto social.

Despues del andlisis realizado a lo largo del trabajo, los resultados nos indican que la
propuesta de negocio planteada seria potencialmente viable a falta de un andlisis

exhaustivo de costes.
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ABSTRACT
The objective of this Undergraduate Dissertation is the design and feasibility study of a
coworking space in the town of Andorra, Teruel. This geographical location will allow

access to the inhabitants of the nearby regions.

The Aragonese rural environment has suffered an increase in depopulation in recent years,
affecting mostly the younger population. The exponential boom in renewable energy
projects in these regions is an opportunity for the development of other business

initiatives. The idea of designing COARA, a coworking center that offers services aimed



at students and entrepreneurs, will contribute to fixing the young population in these

depopulated areas.

The company follows a strategy of differentiation, trying to position itself in the market
as a more specialized center than the existing ones. As a fundamental value of the
company, the possibility of carrying out Final Degree Projects and Final Master's Projects
in its facilities stands out. This will give you a clear competitive advantage over
competitors in the area. COARA joins the global strategy on demographic change based
on decent employment conditions, work-life balance, paying special attention to new

forms of work and their social impact.

After the analysis carried out throughout the work, the results indicate that the proposed
business proposal would be potentially viable in the absence of an exhaustive cost

analysis.

Key words: region, coworking, depopulation, energy, renewable, rural.
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1 INTRODUCCION

1.1 CONTEXTUALIZACION

Aragon contaba en 2022 con una densidad de poblacion de 27,8 habitantes (Hab)/km?.
Las tres provincias presentaban densidades muy bajas, especialmente Huesca y Teruel,
con 14,4y 9,1 hab/km? respectivamente. Por su parte, Zaragoza cuenta con una densidad
de 55,9 Hab/km?2. Son las escalas locales, tanto comarcal como municipal, donde la esca-
sez de poblacidn tiene un reflejo mas evidente en las cifras de densidad. Asi, 14 comar-
cas aragonesas presentan una densidad de poblacién inferior a 10 Hab/km2, destacando
el caso de Gudar-Javalambre, Sobrarbe, Sierra de Albarracin y Maestrazgo, donde ni si-
quiera se alcanzan los 5 Hab/km2. Un 71.41% de los municipios aragoneses presentan
densidades inferiores a los 10 Hab/km?, e incluso, un total de 139 no llegan a superar los
2 Hab/km?, tal y como se pone de manifiesto con el grafico 1 correspondiente al nimero

de municipios segun intervalos de densidad de poblacion.

La comarca Andorra-Sierra de Arcos presenta una densidad de poblacién de 14,1
Hab/km2. A la comarca de Andorra-Sierra de Arcos, se unen por proximidad geografica
las comarcas del Bajo Aragon (13,63 Hab/km?2), Bajo Martin (7,07 Hab/km?2) y Cuencas
Mineras (5,66 Hab/km?) (Figura 1).

La despoblacién en estos territorios se ha visto acuciado por politicas econdémicas y me-
dioambientales que han golpeado duramente su estructura productiva. Presentaban un
elevado grado de especializacion en las industrias extractivas derivadas del carbén y en
el suministro de energia, dos sectores que han reducido de manera importante su actividad
en los ultimos afios. Ademas, la poblacién ha experimentado un proceso de envejeci-
miento y los flujos migratorios netos externos e internos son negativos. De hecho, estas
comarcas son de las pocas que no presentan inmigracién neta externa positiva. Esto puede
considerarse como un claro indicativo del escaso atractivo de estos territorios tanto desde

un punto de vista econémico como demogréafico?.



Hzbitantes/Km2

Figura 1. Densidad de problacion de Aragdn en hab/km2 por comarca. Fuente: IAEST

En definitiva, Aragon presenta cifras de densidad de poblacidn especialmente bajas, tanto
en su conjunto como a escala local. A este rasgo cuantitativo hay que sumar la presencia
de una distribucion espacial excesivamente polarizada entre el medio rural y el medio
urbano, un rasgo cualitativo que, como en tantos otros drdenes sociales y econdémicos,

constituye una de las principales debilidades territoriales de la region?2?,

1.2 JUSTIFICACION

1.2.1 DESPOBLACION

Para definir el término despoblacion se han llevado a cabo diferentes analisis del
fenomeno*. En la literatura geodemografica, dicho término hace referencia a “la
reduccion del nimero de habitantes de un territorio como consecuencia de un saldo
natural negativo, es decir, por un exceso de las defunciones sobre los nacimientos™>. La
caida en términos absolutos del numero de habitantes puede ser resultado de un
crecimiento vegetativo negativo (cuando las defunciones superan a los nacimientos), de
un saldo migratorio negativo (la emigracion supera a la inmigracion) o de ambos

simultaneamente®.

Lopez Trigal (2009) define la despoblacion rural como “un proceso amplio de migracion
(salidas, desercion, éxodo) y de falta de vitalidad demogréfica (mortalidad muy alta por
sobre envejecimiento y fecundidad muy reducida o inexistente) que aboca a un territorio

concreto hacia su despoblado definitivo™”.



Segun el reciente informe para la Union Europea (UE) “New perspectives on territorial
disparities: from lonely places to places of opportunities” 8, las areas geograficas remotas,
definidas como aquellos lugares en los que la mayoria de la poblacion vive a una distancia
superior a 45 minutos en coche a la ciudad con una poblacién mayor a los 50.000
habitantes mas proxima (Comision Europea, 2021) susceptibles de convertirse en lugares
aislados con un nivel insuficiente de servicios locales, accesibilidad y/o conectividad
estan habitadas por alrededor de 37 millones de personas, un 8% del total de la poblacion.
Concretamente, las areas remotas son aquellas con unas tasas de pérdida de poblacién en
edad de trabajar mas elevadas, consecuencia de su mas dificil acceso a los mercados y

servicios.

Segtin los datos del Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demogréfico,
mientras que la poblacion en nuestro pais aumentd en algo mas de seis millones de
habitantes entre los afios 2001 y 2019, cerca de dos de cada tres de sus municipios

perdieron habitantes durante ese mismo periodo de tiempo?1?-

En lo que se refiere a la distribucion de zonas rurales y urbanas en la UE, con los datos
de Eurostat se pude afirmar que resulta evidente que el problema de la baja densidad de
poblacion, medido en Hab/km? en Espafia se concentra en cuatro Comunidades
Autonomas (CCAA): Aragdn (27,8), Castilla y Leon (25,7), Castilla-La Mancha (25,7) y
Extremadura (26,1).

Este trabajo se centrard en Aragon, y mas en concreto en la provincia de Teruel y las
comarcas Andorra-Sierra de Arcos, Bajo Martin y Cuencas Mineras. Aragon, como
muchas otras regiones rurales de Espafia y de todo el mundo, se enfrenta a una

problematica de despoblacion en sus areas rurales!!. (Figura 2)
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Figura 2. Flujos de poblacion estandarizados: comarcas son senda decreciente. Fuente: La despoblacidn en el medio
rurl y medidas llevadas a cabo para frenarla: Aragdn en el contexto de Espaiia. Paniello Vadias. TAZ-TFG-2018-4250.

La despoblacion es un fendémeno complejo que resulta de maultiples factores
interrelacionados. José Luis Rojo, catedratico de economia aplicada de la Universidad de
Valladolid coincide en que son basicamente culturales y de desarrollo, e inciden
fuertemente la disminucién de la natalidad y el progresivo envejecimiento de la poblacion
residente (Tabla 1, Figura 3), “Si a eso se une la necesidad de la poblacion espaiiola de
residir en ciudades de mayor tamafio y urbanizacion en busca de oportunidades, el

vaciamiento de los pequefios nucleos rurales estara servido”.

“Organizar la ruralidad en nucleos viables, y contar con poblacion joven y formada, que
hoy dia esta llamando a puertas, es la solucion a la despoblacion y al envejecimiento. Esto
debe combinarse con una adecuacion del tejido productivo a una poblacidon activa
envejecida, que favorezca los trabajos menos penosos, en beneficio de la actividad
intelectual e innovadora. Una mejor financiacion de la educacién resulta en este sentido

imprescindible”, explica el catedratico. Rojo (2023)!2.

Arturo Zarzuela, alcalde de Castillejo del Romeral (2015-2020), un pueblo de la Alcarria
conquense afiade otras medidas contra la despoblacion como la de simplificar los tramites
administrativos para favorecer la apertura de negocios y microempresas publicas o

privadas, mejorar las infraestructuras de comunicacion y transporte o fomentar el
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teletrabajo, favoreciendo un modo de vida alternativo a la aglomeracion urbana, entre

otras!2.

Afo 1920 | 1930 | 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1981 | 1991 | 2001 | 2011 | 2021
Habitantes |13.881|12.963|12.736|14.096|16.918|12.242|12.428|12.606|11.034|11.206| 9.741

Tabla 1. Poblacion de la comarca Andorra — Sierra de Arcos. Elaboracion propia. Fuente: Censos de poblacion y
vivienda de 1900 a 2021. INAE — IAEST.
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Figura 3. Poblacion de la comarca Andorra — Sierra de Arcos. Elaboracion propia. Fuente: Censos de poblacion y
vivienda de 1900 a 2021. INAE — IAEST.

A continuacion, se exploran las causas de la despoblacion en Aragén en detalle 3.

e Envejecimiento de la Poblacion

Uno de los principales desafios demograficos en Aragdén es el envejecimiento de su
poblacion. La baja tasa de natalidad y el aumento de la esperanza de vida han llevado a
una disminucion de la poblacion joven en las zonas rurales. Las comunidades rurales
tienen una proporcion mas alta de personas mayores, lo que indica que hay menos
poblacidn joven para mantener la vitalidad y la fuerza laboral necesaria para el desarrollo

sostenible.

El indice de sobre envejecimiento, también denominado indice de longevidad o de senec-
tud, representa la proporcion de la poblacién méas anciana (+85 afios) por cada 100 adultos

con +65 afnos. En el caso de Aragon en el afio 2022 el indice es del 16,6%, superior a
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la media nacional situada en el 14% posicionando a la region como uno de los territorios
de Europa, con mayor grado de sobre envejecimiento. En su caso la provincia de Te-
ruel presenta un valor de 18,7%. A escala local, de los 731 municipios que componen
Aragon, 438 (60%), presentan indices de sobre envejecimiento superiores a la media re-
gional y, en casos extremos, 42 municipios cuentan con ratios superiores al 30%, lo que
supone que mas de 30 de cada 100 personas mayores de 65 afios superan los 85 afios. En
las comarcas Andorra-Sierra de Arcos, Bajo Martin y Cuencas Mineras, objeto de este

estudio, dicho indice se sitla en 27,8%, 25,8% y 24,6% respectivamente!4. (Figura 4).

40 36,3
35
29,7
30 26,8
236 242 25,4
25
18,7
20 16,6
14
15
10
5
Espafia Aragéon Teruel Cuencas Andorra Bajo Hijar Arifio Oliete
mineras Sierra de Martin
Arcos

Figura 4. indices de sobre envejecimiento. Elaboracion propia. Fuente: Padrén Municipal de habitantes. www.igest.es

e Exodo rural a las ciudades

El éxodo rural es el desplazamiento de poblacion desde zonas rurales hacia las ciudades.
Procesos de este tipo han ocurrido durante toda la historia, pero con la Revolucion
Industrial fue cobrando mayor importancia. Un fendémeno que se generalizo e intensifico
de un modo considerable a mediados del siglo XX'5. En las ultimas décadas, 22
provincias espafiolas han sufrido una fuerte pérdida de poblacion rural y en los préximos

quince afios muchas de ellas todavia perderan casi el 20% de su poblacién actual 1.

La migracion de las zonas rurales a las areas urbanas es una tendencia global, y Aragén
no es una excepcion. Los jovenes a menudo se ven obligados a trasladarse a las ciudades

en busca de oportunidades educativas y laborales. Esto ha llevado a la despoblacion de

11



las areas rurales, donde las tasas de natalidad no pueden compensar la pérdida de

poblacion.
e Desindustrializacion

La desindustrializacion en areas rurales de Aragén ha derivado en la pérdida de empleos
y la falta de diversificacion econdmica. Muchas de estas zonas dependian de la
agricultura, la ganaderia y la mineria, pero la modernizacion, la globalizacion y las

politicas medioambientales han tenido un impacto negativo en estos sectores.
e Falta de infraestructura y servicios

En algunas areas rurales de Aragon, la falta de inversion en infraestructura, educacion,
atencion médica y servicios publicos ha hecho que la vida en el campo sea menos atractiva
para las nuevas generaciones. La falta de servicios y comodidades es una barrera

importante para el asentamiento y la retencion de poblacion en las zonas rurales. Desde

» 13

la formacion politica “Teruel Existe” consideran que los servicios basicos “son
fundamentales para la igualdad entre ciudadanos y el desarrollo de las comunidades
locales y que su proximidad es determinante para el mantenimiento de la poblacion y para

que el medio rural avance como el espacio de oportunidades que creemos que es”!”.
e Problemas ambientales

Algunas zonas rurales de Aragon enfrentan desafios ambientales, como la desertificacion
y la falta de recursos hidricos. Sirva de ejemplo, la Comarca del Bajo Martin donde la
desertificacion del suelo y la aridificacion del clima pueden dificultar la viabilidad de la
agricultura y la ganaderia, lo que a su vez afecta la economia local y la sostenibilidad de
las comunidades rurales. Dicha aridificacion estd favorecida por la salinizacion del suelo
y del agua, debido a la sobreexplotacion de los recursos hidricos, los incendios forestales

y la explotacion no sostenible de los recursos naturales!s.
e Desempleo y oportunidades imitadas

La falta de empleo y oportunidades economicas en las zonas rurales puede llevar a la
migracion de jovenes y adultos en busca de trabajo en las ciudades. Esta migracion a
menudo se convierte en un ciclo, ya que la falta de poblacion activa dificulta la creacion
de nuevas oportunidades econdmicas en las areas rurales. En la comarca de Cuencas
Mineras se han perdido dos tercios de la poblacion desde que las minas estaban operativas

hasta ahora. Carlos Sdnchez Boix, alcalde de Montalban, especifico en febrero de 2020,
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que los 4.000 empleos vinculados a la mineria que habia en los afos 90 se han convertido

en 40017,
e Aislamiento geografico

Algunas zonas rurales de Aragon estan geograficamente aisladas, lo que dificulta el
acceso a servicios, educacion y empleo. Este aislamiento puede hacer que sea menos

atractivo para las personas vivir en estas areas?’.

En resumen, se insta a los Estados miembros y a las autoridades regionales a aplicar un
enfoque integrado que permita abordar los retos demograficos a través de los
instrumentos de la politica de cohesion. En consecuencia, estas entidades deberan
proceder a la planificacion y ejecucién de la politica de cohesion para el periodo 2021-
2027, en especial sobre aquellos territorios del nivel NUTS 3 o las agrupaciones de

unidades administrativas locales con una densidad de poblacion inferior a 12,5 Hab/
km2 0 con un descenso medio de poblacidn anual superior al 1 % entre 2007 y 20172122,

Este trabajo se ha centrado en proponer soluciones validas al problema de la despoblacion
en las Comarcas de Andorra-Sierra de Arcos, Cuencas Mineras y Bajo Martin acuciadas
por las politicas medioambientales que conllevaron el cierre de las minas de carbon y
posteriormente el desmantelamiento de la Central Térmica de Andorra. El proyecto
propuesto titulado “; Te atreves a cambiar las cosas?”, consiste en crear un espacio de
trabajo coworking aprovechando el impulso del teletrabajo y de las energias renovables
(EERR) en dicha area geografica. Aragon produce el 7,4% de la energia del pais 'y el 75%

que se produce es solar o fotovoltaica.
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1.2.2  ENERGIAS RENOVABLES

Las EERR aumentaron mas de un 5,5% en Aragén en 2022. Una de las principales razo-
nes de este aumento estéa en la generacion de energia eléctrica, con un incremento signi-
ficativo en la produccion de solar fotovoltaica. Por otra parte, el grado de autoabasteci-
miento, esto es, de EERR en la Comunidad fue del 40%, frente al 38% de 2021.

Para el vicepresidente y responsable de la gestion energética en Aragon, Arturo Aliaga,
“los datos que arroja el Boletin de Coyuntura Energética de 2022 vuelven a demostrar la
capacidad de esta Comunidad Auténoma para ser un referente en produccion y consumo
de energias renovables, no solo a nivel espafiol sino también europeo. EI camino de la
descarbonizaciony de la produccion de energias sostenibles que tienen un impacto en las
bajadas del CO2 es un camino no tiene vuelta atrés. Este liderazgo de Aragon hay que
mantenerlo haciendo un esfuerzo por seguir impulsando esta posicion en Espafia y en
cumplimiento de los parametros europeos que definen la descarbonizacion de nuestra

economia”.

A 31 de diciembre de 2022, los datos publicados por Red Eléctrica de Espafia recogen
que en Aragon hay 5.036 MW de potencia eolica y 1.898 MW de solar fotovoltaica y el
total de la potencia instalada en Aragén, con la suma de todas las fuentes de energia, es
de 10.929 MW. Con esta potencia, se ha producido una generacion eléctrica de casi 19,8
millones de MWHh, lo que representa un 7,4% de la produccion total en Espafia y que se
reparte en cogeneracion, 9%, en ciclo combinado, 15%, en hidroeléctrica, 12%, en edlica,

50% y en solar fotovoltaica, casi 14% (Figura 5).

Distribucion de la produccion eléctrica en Aragdn

9%

S K
’ 12%

= Cogeneracion = Ciclo combinado Hidroeléctrica Edlica = Fotovoltaica

14%

50%

Figura 5. Distribucion de la produccion eléctrica en Aragon. Elaboracion propia. Fuente: Red Eléctrica de Espaia
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La generacion eléctrica durante el afio 2022 ha sido un 4% superior a la correspondiente
al afio 2021. Si bien la procedente de energia e6lica ha disminuido un 3,7% por las con-
diciones meteoroldgicas, la procedente de energia solar fotovoltaica ha aumentado cuatro

puntos, alcanzando un 47%.

La incorporacion de sucesivas tecnologias de generacion eléctrica y el 6ptimo aprovecha-
miento de los recursos disponibles hacen que en Aragon se genere, en funcion principal-
mente de la disponibilidad de las centrales y la pluviosidad, hasta el doble de energia
eléctrica de la que se consume. En 2022 la energia eléctrica exportada a otras regiones
representa una exportacién del 44% de la produccién total de energia eléctrica. La pro-
duccidn de energia eléctrica de origen renovable con respecto a la produccion total de

energia eléctrica supone un 77,4%.

En el informe “Energias renovables y empleo: revision anual de 2022”23, aparecen los
datos de empleo generado, siendo de 13,7 millones de puestos de trabajo (12,7 millones
en 2021) en total correspondientes a 4,9 millones en energia solar fotovoltaica (la energia
solar es el sector mas rapido de crecimiento generando 4,3 millones de empleos en 2021,
mas de una tercera parte del resto de renovables), 2,5 millones la energia hidraulicay 1,5
millones la energia edlica, (Figura 6). Segiin Francesco La Camera, director general de la
Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA), “pese a los retos existentes, el

sector de las renovables ha demostrado ser un motor fiable para la creacion de puestos de

trabajo”2*
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Figura 6. Energias renovables y empleo por tecnologia 2012-2022. Fuente: Agencia Internacional de Energias
Renovables (IRENA)
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En la Figura 7 se de muestran los empleos totales, directos e indirectos generado por las EERR
en Espaiia de 2019 a 2022.
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Figura 7. Empleos totales, directos e indirectos generado por las EERR en Espafia de 2019 a 2022. Fuente: Estudio del
Impacto macroeconomico de las Energias Renovables en Esparia, 2022. Estudio realizado por Deloitte.

1.2.3 COWORKING

La creacion de un espacio coworking al amparo de las EERR abre una enorme posibilidad
de generar y fijar puestos de trabajo en las comarcas aragonesas objeto de estudio, a saber:

Andorra-Sierra de Arcos, Cuencas Mineras y Bajo Martin.

De Koven?® sefiala “Cuando acuiié el término coworking, estaba describiendo un feno-
meno llamado: trabajar juntos como iguales. Se trataba de explorar como poner en préc-
tica mis conocimientos anteriores y mis experiencias en pro de la facilitacion del trabajo”.
Para Foertsch Cartsten?® el coworking es considerado como un estilo de trabajo en cuya
atmasfera surge de manera compartida un trabajo y una oficina, asi como también un
conjunto de actividades independientes. Por otra parte, Cesar Llorente?’, considera al co-
working como una actitud ante los demas en las que se deja de ver a las demas personas
como posibles competidores, sino que se analiza a los colegas y profesionales de otras
areas, teniendo en cuenta cual es su valor agregado y que se puede hacer conjuntamente.
Es decir, no solamente es analizar que ofrecen los demas, sino que puede ofrecer la per-
sona que se vincula en el proceso de coworking.
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Asi pues, un coworking es un modelo de espacio de trabajo compartido que ofrece a per-
sonas y empresas un entorno de oficina flexible y colaborativo. En dicho entorno traba-
jadores y organizaciones comparten el mismo espacio fisico, lo que les permite trabajar
de manera independiente en sus propios proyectos y tareas, al tiempo que fomenta la
interaccion, colaboracidn y networking con otros profesionales que comparten el espacio.
Segln una investigacion de la Escuela de Negocios Sthephen M. Ross de la Universidad
de Michigan, el coworking ayuda a ser mas productivo, “la gente es mas productiva y
colaborativa cuando trabaja rodeada de personas. Los encuentros casuales y la conversa-

cion precipitan la creatividad y las ideas son compartidas”?8.

En los tultimos afios, el fendmeno coworking ha experimentado un crecimiento
exponencial. En la actualidad, nuestro pais cuenta con 1092 espacios activos, segun el

portal espafiol Coworking Spain (Figura 8). Una cifra elevada que sitia a Espafia como el

tercer pais con mas espacios del mundo, tan solo por detrds de EEUU y Alemania. Segun
datos de la consultora Savills Espafa, se calcula que en 2030 supondra un 30% de la
oferta de oficinas a nivel nacional. Segun el informe del Estado del Coworking en Espafia,
elaborado por Coworking Spain, este sector experimentd un aumento del 39% en
2021. Ademas, el coworking facturé 131 millones de euros durante el afio pasado, segiin

los datos presentados en el XI Coworking Spain Conference (CWSC)2%30.
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Figura 8. Superficie en metros cuadrados de coworking de 2012 a 2022. Elaboracion propia. Fuente: Estado del
coworking en Espafia 2022-2023.

17


http://coworkingspain.es/espacios

Después de una pandemia, los ciudadanos han percibido la necesidad de vivir en zonas
naturales y bajos niveles de contaminacidn, esto ha conducido, a una reflexion social
sobre el modelo de ciudad y su relacion con el mundo rural3l. Y si se puede unir esta
calidad de vida con el trabajo, por medio del teletrabajo o el trabajo a distancia, el puesto
de trabajo puede estar localizado en los pueblos®2. De esta forma, los pueblos podrian
atraer a una parte de los trabajadores de las ciudades e iniciar asi un proceso de
crecimiento rural enddgeno a medida que los nuevos habitantes demanden la provision
de determinados servicios. De este modo, si se quiere revertir la despoblacion de los
pueblos aragoneses y recuperar la fuente de talento que los jévenes se han llevado consigo
a la ciudad hace falta una importante inversion en la digitalizacion y la transicion
energética. La inversion para dotar de cobertura de redes de banda ancha de nueva
generacidn a municipios rurales podria aumentar su competitividad y atraer de nuevo a

los habitantes que se vieron obligados a abandonar estos entornos.
Las principales caracteristicas y utilidades de un coworking son las siguientes3?:
e Flexibilidad

Ofrecen opciones de alquiler flexible, lo que significa que los miembros pueden elegir la
duracion y el tipo de membresia que mejor se adapte a sus necesidades, ya sea por dias,
semanas o meses. Esto es especialmente util para emprendedores permitiendo ahorrar
dinero en comparacion con la inversion en una oficina privada. Los costes operativos,

como el alquiler, los servicios publicos y el mobiliario, se comparten entre los miembros.
e Infraestructura y servicios compartidos

Dichos espacios suelen ofrecer una amplia gama de servicios y comodidades, como
acceso a internet de alta velocidad, salas de reuniones, areas de descanso, cafeterias,
impresoras, fotocopiadoras y servicios de recepcion. Esto permite a los miembros

centrarse en su trabajo, sin preocuparse por la gestion de la oficina.
e Colaboracion y networking

Al reunir a profesionales de diferentes campos y empresas en un mismo lugar se fomenta
la interaccion y la colaboracion. Los miembros pueden compartir ideas, conocimientos y
experiencias, lo que a menudo da lugar a oportunidades de negocio, proyectos conjuntos
y desarrollo profesional. En algunos casos se ofrecen programas de apoyo empresarial,
mentoria, talleres y eventos que pueden ayudar a los miembros a desarrollar sus
habilidades y hacer crecer sus negocios.
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e Ambiente motivador

Suelen tener un ambiente dinamico y motivador. La presencia de otros trabajadores

comprometidos y creativos puede estimular la productividad y la inspiracion.

e Acceso a ubicaciones estratégicas

Normalmente se localizan en ubicaciones céntricas, lo que posibilita a los miembros
acceso a areas de negocio importantes y facilita la interaccion con clientes y socios

potenciales.

En resumen, un “coworking” es un entorno de trabajo compartido que promueve la
flexibilidad, la colaboracion y la eficiencia, proporcionando una alternativa atractiva a las
oficinas tradicionales y ofreciendo a los profesionales y empresas un lugar donde pueden

prosperar y crecer en un ambiente empresarial dindmico.

2 OBJETIVOS

- Analizar la situacion actual de la despoblacion en Aragén y en concreto en las
comarcas de Andorra-Sierra de Arcos, Cuencas Mineras y Bajo Martin.

- Disefiar una propuesta de negocio que intente paliar la despoblacion en dichas
comarcas turolenses.

- Disefiar un espacio de coworking en area rural.

- Analizar el modelo de negocio.

- Estudiar la viabilidad de un espacio de coworking en sinergia con las energias

renovables.

3 METODOLOGIA

La idea de esta propuesta de creacion de un espacio coworking en conjuncion con las
EERR naci6 bajo el auspicio de Ibercaja y su programa “Premios al emprendimiento
rural. 2* Edicion” dirigido a estudiantes de la Universidad de Zaragoza. El reto
demografico de Aragdn es el tema propuesto para esta edicion. (Anexo 1). El programa

consta de 4 fases (Anexo 2), a saber:
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Fase 1. Inscripcion

Ideathon: 29 de septiembre 2023. Fase de ideacion y generacion de propuestas

de emprendimiento en el entorno rural.

Hackathon: 20 y 21 de octubre de 2023. Desarrollo de la idea hacia un modelo

de negocio incipiente.
Fase 2: Impulso del proyecto

- Sesion 1: 27 de octubre 2023. Definicion real del problema e hipoétesis a validar

(entrevistas/encuestas).

- Sesion 2: 3 de noviembre 2023. Tamafio de mercado (TAM/SAM/SOM) +
tabla de competencia + NABCH

- Sesion 3: 10 de noviembre 2023. MVP’s y prototipos.

- Sesion 4: 17 de noviembre 2023. Tips para una buena presentacion, mejora

final del estado del proyecto + preparacion de pitch.

- Sesion 5: 24 de noviembre 2023. Plan de Operaciones y ensayo de presentacion
Fase 3: Desarrollo del proyecto

Picth Day: 1 de diciembre de 2023.
Fase 4: Acompafiamiento del mentor

Diciembre 2023- diciembre 2024.

En este trabajo se ha analizado la creacion de un Hub de EERR en las Comarcas de
Andorra-Sierra de Arcos, Bajo Martin y Cuencas Mineras. Para la instalacion del espacio
de coworking se ha elegido Andorra (capital de la comarca de Andorra-Sierra de Arcos)
con una poblacion de 7201 habitantes (INE 2022) siendo el tercer municipio mas poblado

de la provincia de Teruel.

Desde los afios 50, la principal actividad de la villa esté ligada a la extraccion de lignito
en minas subterraneas. A partir de los afios 80, las minas subterraneas de carbon van
dando paso a grandes explotaciones a cielo abierto. En la actualidad ya no hay explota-

ciones de carbdn en activo, aunque se mantiene la explotacion de otros materiales
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como arcillas y rocas industriales. La puesta en marcha de la central térmica de Ando-
rra en 1981 supuso el comienzo de una nueva actividad, la produccidn eléctrica, ligada
al sector energético. No obstante, su actividad ha propiciado una importante degradacion
ambiental en las zonas limitrofes debido a sus emisiones de gases contaminantes, siendo
considerada una de las mas contaminantes dentro de su categoria en Europa3. El cierre
de la central se produjo el 30 de junio de 202035, Esta pérdida de actividad llevé acarreada

una pérdida de poblacion del 13,25% tal y como se muestra en las Figuras 9y 10.
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Figura 9. Evolucion demogrdfica de Andorra entre 1.842 y 2.021. Elaboracidn propia. Fuente: Instituto Nacional de
Estadistica. Espafia. “Alteraciones de los municipios en los censos de poblacion desde 1.842”
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Figura 10. Evolucién demogrdfica de Andorra entre 2011 y 2022. Elaboracion propia. Fuente:
https://datosmacro.expansion.com/paro/espana/municipios/aragon/teruel/andorra
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La provincia de Teruel ha experimentado un crecimiento significativo en el sector de las
EERR en las ultimas décadas. Varios factores han contribuido a que esta provincia se
convierta en un centro de desarrollo de energias limpias y sostenibles. A continuacion, se
explora en detalle por qué dichas comarcas turolenses han experimentado un gran

crecimiento en dicho sector:
e Recursos naturales favorables

Condiciones geograficas y climaticas ideales para la generacion de energias renovables.
En particular, la region es propicia para la energia edlica y solar. La topografia de la zona
y la velocidad del viento la hacen adecuada para la instalacion de parques eolicos. Ade-
mas, el clima soleado de la region la convierte en un lugar 6ptimo para la generacion de
energia solar. Espafa cuenta con 2.500 horas de sol al afio, y en Aragén por provincias,

Zaragoza 2.620 h/afio, Huesca 3.099 h/afo y Teruel 3.011 h/afio3¢ (Figura 11).
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Figura 11. Horas solares al afio. Elaboracidon propia. Fuente: http: www.power.es/nimero-horas-solares-en-espana/

e Infraestructura energética existente

La presencia de infraestructura energética, como subestaciones eléctricas y lineas de
transmision, ha facilitado la conexion de los proyectos de energias renovables a la red
eléctrica. Esto ha reducido los costos y los plazos de desarrollo de proyectos. Aragon

cuenta con 92 subestaciones eléctricas. Asi, es destacable la concentracion que se observa,
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por ejemplo, en el entorno de centrales generadoras de electricidad como las de Andorra

o Escatron®’.
e Politica energética

Espaia ha adoptado politicas de promocion de las EERR como parte de sus compromisos
con la UE y sus objetivos de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero. Esto
ha creado un entorno favorable para la inversion en energias limpias, y la region se ha
beneficiado de estas politicas. El Gobierno de Espana ha establecido incentivos econdomi-
cos para la inversion en EERR, como tarifas de alimentacion y primas a la generacion de
energia renovable. Esto ha atraido a inversores y empresas interesados en desarrollar pro-

yectos en la region.

La colaboracién entre el gobierno local, regional y las empresas del sector ha sido un
factor clave en el crecimiento de esta industria en Aragon. Los proyectos suelen contar
con el apoyo de las autoridades locales y regionales, lo que facilita la tramitacion de per-
misos y la realizacioén de inversiones. Sirva de ejemplo, el punto primero del programa
electoral de los ultimos comicios municipales en Urrea de Gaén, Teruel, (440 habitantes

2022. Anexo 3)
e Compromiso con la sostenibilidad.

Las autoridades y la sociedad en general han mostrado un fuerte compromiso con la sos-
tenibilidad y la lucha contra el cambio climatico. Esto ha impulsado el interés por las
EERR como una forma de reducir las emisiones de carbono y promover un futuro mas

limpio y sostenible38.
e Oportunidades de empleo

La inversién en EERR ha generado oportunidades de empleo en la zona del Bajo Aragon.
La construccidon y operacion de parques edlicos y solares ha creado puestos de trabajo
locales, lo que beneficia a la economia regional. Un plan de Endesa que invertird mas de
1.500 millones de euros pretende convertir la zona en un gran polo verde y eleva a 500
los puestos de trabajo fijos y de largo plazo que generaran junto con sus 30 socios en
2028, lo que supone superar ampliamente los empleos directos e indirectos que generaba

la central térmica3.

e Inversion en investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+1)
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Arago6n ha invertido en [+D+1, lo que ha fomentado la innovacion y la capacidad de desa-

rrollar proyectos mas eficientes y rentables.

En resumen, el crecimiento de las EERR en Aragdén se debe a una combinacion de
factores, incluyendo recursos naturales favorables, politicas gubernamentales, incentivos
econodmicos, colaboracion publico-privada y un compromiso con la sostenibilidad. Esta
region se ha convertido en un ejemplo de como el desarrollo de energias limpias puede
impulsar la economia local y contribuir a la transicion hacia un sistema energético mas

sostenible.

Sin embargo, muy pocos de los jovenes que abandonan sus pueblos para estudiar en las
universidades vuelven a casa. EI no retorno de los jovenes, al no existir oportunidades
laborales, ha dejado una profunda falta de personal cualificado en las empresas que ope-
ran en estas zonas segun la Universitat Oberta de Catalunya (UOC). La demanda del mer-
cado laboral de las zonas rurales ha crecido exponencialmente contrastando con las pro-
vincias que concentran la actividad econémica“C. El patrén de migraciones de la pobla-
cion mas joven hacia areas urbanas se explica por tres razones: la busqueda de una mejor
oportunidad laboral, mayor oferta de ocio y mas comodidades. Desde la perspectiva de la
produccion, las ciudades tienen una importante ventaja sobre el entorno rural. Segun el
informe anual de 2020 realizado por el Banco de Espafia, las ciudades cuentan con un
mercado de mayor tamafio que facilita el acceso a una variedad méas amplia de proveedo-
res y trabajadores, ademas, la existencia del transporte publico impulsa la eficiencia en

términos medioambientales y econémicos.

El espacio coworking tiene dos grandes objetivos que son la base de la idea de este pro-
yecto. En primer lugar, combatir la soledad laboral: favorecer la interaccion y creacion
de redes comunicativas entre diferentes empresas y proyectos. Y, en segundo lugar, el
hecho de compartir espacio y servicios es un modo de reducir gastos. Estos dos objetivos
deben funcionar entrelazados para mejorar la calidad, teniendo en cuenta la esencia de
este espacio de cotrabajo. Este proyecto se creara para ayudar a todos los empresarios que
quieren crear o innovar, tanto a emprendedores de la comarca para evitar la fuga del ta-
lento como también a emprendedores de otros puntos de la geografia que quieran desa-
rrollar su proyecto, donde ademas podran disfrutar de un entorno natural y relajado para

su plan empresarial y su vida personal.
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3.1 VIABILIDAD ECONOMICA DEL NEGOCIO

La viabilidad econdémica determina el potencial que tiene un proyecto empresarial y es la
base sobre que edificar cualquier negocio. Se desarrolla para determinar el éxito que

puede tener un proyecto a partir de la evaluacion de aspectos técnicos y economicos.

Para estudiar la viabilidad del Hub de EERR en Andorra (Teruel) se ha realizado un es-
tudio de mercado que permita valorar la necesidad del negocio. Los proyectos relaciona-
dos con el desarrollo de energias alternativas representan una oportunidad para el mundo
rural y para las ciudades mas pequefias. Estas iniciativas podrian aparecer en localizacio-
nes con baja densidad poblacional y ofrecer un nuevo futuro laboral para sus habitantes.
Segun informacion del Ministerio de Transicion Ambiental y Retos Demograficos, el
77% del total de la electricidad nacional proveniente de energia renovable corresponde a
fabricas ubicadas en areas urbano-rurales. El Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia del 2018 establecié un programa de inversiones y reformas para el trienio
2021-2023 para luchar contra la despoblacidn que cuenta con un presupuesto de 70.000
millones de euros, la mitad del volumen total de recursos que le corresponden a Esparia

del Fondo de reconstruccion econdmica, Next Generation EU40.

El mercado de las EERR en Aragon esta en profundo crecimiento. Comparando los datos
energeticos de Aragon y Espafia en el mismo periodo, cabe destacar que, en 2022, el
porcentaje de generacion de energia eléctrica renovable en Aragon es del 77% frente al
43% de Espafia. La energia generada en Aragon es el 7,2% del total nacional, si bien el
13% de la energia renovable producida en Espafia procede de Aragén. El porcentaje de
generacion eolica frente al total es del 50 % en Aragon frente al 22% de Espafia. La po-
tencia renovable sobre el total es del 77,8% en Aragén frente al 62 % de Espafia en el
mismo periodo. Por Ultimo, el porcentaje de produccion de energia libre de emisiones de
CO2 fue del 79% frente al 68% de Espafia®!. (Figura 12).
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Figura 12. Comparativa de la produccion energética de Aragon frente a Espaiia. Elabo-racion propia. Fuente:
https://www.lacomarca.net/aragon-lidera-energias-renovables-produce-13-toda-se-genera-espana/

El 24 de noviembre de 2023 se celebrd la primera conferencia internacional sobre
innovacion energética de Aragdn y el liderazgo en EERR. Entre los ponentes destaco el
profesor britdnico Mike Berners-Lee que afiadio “Aragén es una region clave para la
transicion energética y la convierte en un excelente lugar para la implantacion de

empresas emergentes de uso intensivo de energia”42.

Julio Tejedor, Catedratico de Derecho Administrativo de la Universidad de Zaragoza y
representante del Cluster Energético de Aragon, concluy6 en el Foro Sella de Industria y
Energia celebrado en Villanueva de Gallego en diciembre de 2023 que “las energias
renovables producen retornos que estan medidos a los territorios y que se canalizan a
través de los sistemas tributarios de los que se benefician los ayuntamientos (...).los
ayuntamientos pueden aplicarlos a sus competencias y ayudar a los vecinos (...), se
pueden generar mas beneficios en la atraccion de empresas al territorio que pueden actuar
como dinamizador econdmico generando actividad y sumando poblacion en los

municipios™3.

A continuacion, se describen algunos ejemplos de empresas de energias renovables en

Aragoén.

1. Endesa Renovables: Endesa es una de las principales compafias energéticas en
Espaia y ha seguido invirtiendo en energias renovables, incluyendo energia edlica

y solar, en diversas regiones de Espafia, incluido Aragon.

2. EDP Renovaveis: Parques edlicos.
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3. Forestalia: Plantas de biomasa y energia edlica.

4. Acciona Energia: Proyectos eolicos y solares.

5. Iberdrola Renovables: Han invertido en parques edlicos y solares en Aragon.
6. Enel Green Power: Proyectos edlicos y solares

7. Energia Hidroeléctrica de Navarra (EHN): especializada en energia hidroeléctrica

y opera centrales hidroeléctricas en el rio Ebro y otras dreas de Aragon.

8. Rioglass Solar: se dedica a la fabricacion de espejos solares para centrales termo-

solares.

9. Renomar Energy: promocion y desarrollo de proyectos de energia eolica en la

region de Aragon.
3.1.1 TAM/SAM/SOM

Estas tres hipdtesis TAM (Mercado Total), SAM (Mercado Objetivo) y SOM (Mercado
Obtenible) se utilizan para estimar el tamafio de mercado.

TAM son las siglas de «Total Addressable Market”. EI TAM es la cantidad total de per-
sonas 0 empresas que podrian estar interesadas en comprar tu producto o servicio. Es una

estimacion del tamafio maximo del mercado sin tener en cuenta otros factores.

El Mercado Total Direccionable (TAM) es importante para las nuevas empresas y las
empresas existentes porque las estimaciones de esfuerzo y financiacion necesarias les
permiten priorizar productos especificos, segmentos de clientes y oportunidades de nego-
cio. TAM proporciona una propuesta de valor viable y ayuda a responder a la pregunta
sobre quién podria (teéricamente) comprar el producto. En otras palabras, describe los
ingresos totales que una empresa podria obtener tedricamente, si tuviera un monopolio

total con su producto o servicio.

Al calcular el TAM, se descarta cualquier factor que pueda impedir que la empresa al-
cance este estado. En concreto, ignora las limitaciones, como la competencia, los limites
de la capacidad productiva y logistica, las barreras linguisticas, las distancias geograficas,
etc., a la hora de calcular el mercado total al que va dirigido. EI TAM muestra a un posible
inversor lo que es potencialmente posible, si la empresa pudiera crecer en todos los seg-
mentos del mercado a traves de adiciones apropiadas a la cartera de productos y al modelo

de negocio*#,
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SAM es la abreviatura de “Service Adressable Market”. EI SAM o Mercado Disponi-
ble es un subconjunto del TAM, mercado total, que representa el mercado al que tu pro-
yecto puede acceder y servir de manera efectiva, teniendo en cuenta el tamafio, recursos
y capacidades de tu proyecto.

El SAM responde a la pregunta ¢Para qué parte del mercado es apropiado nuestro pro-
ducto?. EI SAM describe el mercado al que puede dirigirse con el modelo de negocio
actual. En otras palabras ¢qué parte del TAM compraria de manera realista nuestros pro-
ductos/servicios?4445, Se basa en los factores practicos del proyecto, como la capacidad
para satisfacer la demanda del mercado y los recursos disponibles para promocionar los
productos o servicios. También pueden influenciar los factores como la competencia en
el mercado, la ubicacion geogréafica del proyecto y los cambios en las tendencias del mer-
cado. Estos factores dependen del entorno y la situacién del mercado en ese momento.
E1 SOM, “Service Obtainable Market”, representa la porcion del mercado que la empresa
puede realmente adquirir y retener como clientes, basandose en factores como la capaci-
dad de produccidn, capacidad de entrega, canales de distribucion, estrategias de precios
y marketing, entre otros. EI SOM o cuota de mercado es la parte del SAM que la empresa
puede servir de manera realista. EI SOM responde a la pregunta: "¢ Qué parte del SAM es
realista para nuestro modelo de negocio?" También ayuda a responder a la pregunta:
"¢ Quién nos comprara el servicio?" En otras palabras, SOM ayuda a identificar la parte
del SAM que es més apropiada para nuestro modelo de negocio. EI SOM es un subcon-
junto del SAM que esté restringido por barreras naturales como la distancia, el idioma, o
el aforo limitado, por ejemplo** (Figura 13).

TAM SAM SOM Explained

----> Total Addressable Market
How big is the largest possible market?

->» Serviceable Available Market
What proportion of that market fits you?

-=-> Serviceable Obtainable Market
What proportion of that market can you reach?

Figura 13. TAM/SAM/SOM. Fuente. Henshall, A. What is TAM SAM SOM? https.//www.process.st/tam-sam-som/)
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Antes de lanzar un proyecto es clave estimar y planificar para entender cuales son las
mejores oportunidades, por ello hay razones muy claras para hacer un anélisis del modelo
TAM, SAM, SOM.

e Identificacion del mercado potencial: Al definir el TAM, SAM y SOM, una em-
presa puede tener una mejor comprension del mercado total y del tamafio del mer-
cado al que puede acceder. Esto es util para determinar la oportunidad de negocio
y si es viable economicamente.

e Identificacidon de los segmentos de mercado: Analizar y encontrar los segmentos
de mercado que son mas relevantes y que tienen el mayor potencial para su pro-
ducto o servicio. Permitira una mejor segmentacion del mercado y una mayor efi-
cacia en la estrategia de marketing.

e Enfoque en el mercado objetivo: Al definir el SAM y SOM, una empresa puede
enfocarse en el mercado objetivo y en los clientes que tienen mayor probabilidad
de comprar su producto o servicio. Esto permite una mejor asignacion de recursos
y un enfoque en las necesidades y preferencias especificas de los clientes.

e Evaluacion de la competencia: Estudiar el mercado al que se dirige la competencia

nos puede dar ideas de cual es el mejor segmento para nuestra empresa.

El andlisis realizado durante la ejecucion de este proyecto se define a continuacion:
1. TAM a nivel Global de EERR

El mercado global de energias renovables abarca todas las formas de produccion de ener-
gia sostenible a nivel mundial, incluyendo solar-fotovoltaica, edlica, hidroeléctrica, geo-
térmica y biomasa. Este mercado se estima en términos de la capacidad teorica maxima
de generacion de energia renovable a nivel global, considerando el potencial de cada tec-

nologia y su aplicabilidad en diferentes geografias.

La nueva inversion mundial en energias renovables se dispard hasta los 322.000 millones
de euros en los seis primeros meses de 2023, lo que supone un aumento del 22% en com-
paracion con el comienzo del afio pasado y un méaximo histérico para cualquier periodo
semestral. Esto se basa en los ultimos datos de inversion del informe 2H 2023 Renewable

Energy Investment Tracker de BloombergNEF. (Figura 14).
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Renewable Energy Investment Hit Record $358 Billion in 1H 2023
Global quarterly investment in renewable energy
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Figura 14. Inversion mundial en EERR

2. SAM a nivel Nacional en Espaiia:

A nivel nacional, el SAM de EERR se refiere a la porcién del mercado espanol donde

estas tecnologias son econdmicamente viables y técnicamente factibles. Incluye proyec-

tos y aplicaciones en el sector eléctrico, calefaccion, transporte y uso industrial. También

abarca politicas de incentivos, regulaciones y proyectos gubernamentales que promueven

la adopcién de energias limpias.

En lo referente a la aportacion del sector renovable al Producto Interior Bruto (PIB) na-

cional, se alcanzaron los 21.911 millones de euros (la Figura 15 muestra datos reales para

corregir el efecto de la inflacion). Este dato supone un crecimiento de la actividad econo-

mica sectorial del 21,6% en aportacion directao.
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Figura 15. Estudio del Impacto macroeconémico de las Energias Renovables en Espaiia, 2022. Estudio realizado por
Deloitte.

SOM en Aragon:

En Aragén, el SOM se concentra en la participacion especifica de la CCAA en el mercado
de energias renovables a nivel nacional espafol. Incluye la capacidad instalada de energia
renovable en Aragén, la produccion de energia limpia, proyectos locales de sostenibilidad

energética y la contribucion de la region al objetivo nacional de incrementar el uso de
EERR.

Aragon sigue avanzando en energias renovables. La comunidad aragonesa esta atrayendo
nuevos proyectos en este campo con importantes inversiones, que superan la cifra global

de 900 millones de euros*’ (Figura 16).
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Figura 16. Potencia instalada por tecnologias renovables por comunidades autonomas a finales de 2022. Fuente: Red
Eléctrica de Espaiia.

Se ha estudiado en profundidad el SOM en Aragoén arrojando los siguientes resultados:

e (apacidad instalada de energia renovable

El SOM considera la capacidad instalada de fuentes de energia renovable en Aragon. Esto
incluye parques eodlicos, granjas solares, centrales hidroeléctricas, instalaciones de bio-
masa, entre otros. Se evallia cuanta energia se produce a partir de estas fuentes limpias en

la region.
e Produccion y generacion de energia limpia

Analiza la cantidad de energia que se genera a partir de fuentes renovables en Aragon.
Esto se relaciona con la electricidad generada por parques solares, aerogeneradores, plan-

tas hidroeléctricas, etc., contribuyendo a la matriz energética regional y nacional.

e Proyectos y politicas locales de sostenibilidad

Examina los proyectos especificos de energias renovables impulsados por la regioén de
Aragon. Esto incluye iniciativas gubernamentales, programas de incentivos, regulaciones
y estrategias de sostenibilidad adoptadas por entidades locales para promover el uso de

energias limpias.

e Contribucion al objetivo nacional de EERR



Evalua la contribucion de Aragédn al objetivo nacional espafiol de incrementar el uso de
energias renovables en el pais. Esto puede incluir la proporcidon de energia renovable ge-
nerada en Aragon con respecto al total nacional y como contribuye a las metas nacionales

de sostenibilidad.
e Desarrollo y perspectivas futuras

Ademas, el SOM considera las perspectivas de crecimiento futuro. Analiza los planes de
desarrollo, inversiones previstas y la viabilidad de aumentar la presencia de energias re-

novables en Aragon en el futuro.

Medir el SOM implica una evaluacion detallada de la infraestructura actual, la produccion
energética, las politicas locales y la contribuciéon regional al panorama energético
nacional. Esto proporciona una vision clara de la participacion especifica de Aragén en el
mercado de energias renovables en Espafia, asi como su impacto en el contexto nacional

y la sostenibilidad a largo plazo.

TAM

644 BILLONES DE EUROS

SAM

21911 MILLONES DE EUROS

SOM

900 MILLONES DE EUROS

Figura 17. TAM/SAM/SOM EERR

3.1.2 ANALISIS DAFO

El analisis DAFO consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que
en su conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacidn, asi como su
evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta

que puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la situacion
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estratégica de una organizacion determinada. Thompson (1998)%. establece que el
analisis DAFO estima el hecho que una estrategia tiene que lograr un equilibrio o ajuste
entre la capacidad interna de la organizacion y su situacion de caracter externo; es decir,

las oportunidades y amenazas®.

El DAFO es un método analitico que surgio en el &mbito empresarial en los afios 60, y
que se ha extendido rapidamente a otras areas>’. Pretende analizar los principales factores
que implican un producto, servicio u organizacion, con el fin de formular estrategias de

accion para su mejora’!2,

Por tanto, es una herramienta propia del pensamiento estratégico, valida para el

diagndstico y la planificacion, y no un instrumento meramente descriptivo.

Este método plantea que una manera eficiente de construir estrategias de mejora consiste
en el analisis confrontado de factores internos y externos. E1 DAFO supone representar
de manera organizada cada factor en una matriz 2x2. Los factores internos pueden ser
atributos positivos (fortalezas) o negativos (debilidades). El andlisis de los factores
externos analiza elementos independientes al objeto valorado, pero que podrian influir
positivamente (oportunidades) o negativamente (amenazas) sobre ¢l, como, por ejemplo,
aspectos politicos, economicos o tecnoldgicos>*>4. Delimitar qué es interno y qué es
externo cuando las influencias y procesos estan en continua interaccion, puede resolverse

de maneras diversas segun el enfoque.

El objetivo de este analisis es, que la empresa, a partir de la informacion que obtenga
sobre su situacidn pueda tomar las decisiones o cambios organizativos que mejor se adap-
ten a las exigencias del mercado y del entorno econémico. Una vez realizado el analisis,
es necesario definir una estrategia que lleve a potenciar las fortalezas, superar las debili-

dades, controlar las amenazas y beneficiarse de las oportunidades.

A continuacion, en la Figura 18 se muestra el anélisis DAFO de la empresa disefiada en

este proyecto.
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FACTORES NEGATIVOS

=> Laempresa vy el tipo de negocio => Espacios de viveros de empresas
es desconocido. en poblaciones cercanas.

=> Falta de informacién acerca del

= Escasez de recursos econémicos
coworking y sus caracteristicas.

para el inicio de la actividad.

= Alquiler de pisos para uso de
= Falta de experiencia en la gestién oficinas en situacién ilegal.

8 de estos espacios. =
s g
% = Acceso a miltiples servicios => Crisis econémica actual acentua la a
o comunes. busqueda de nuevas formas de g
g alquiler de espacios. §
< => Precios asequibles.
== => Alto precio de los alquileres de los 8

=> Trato personalizado. locales comerciales.

=> Espaci I 1te equipad => Sector emergente e innovador con

para emprendedores. gran aceptacién.

=> Escaso niumero de empresas
competidoras.

=> Incremento moderado de la
demanda.
FACTORES POSITIVOS

Figura 18. Andlisis DAFO. Elaboracion propia.

3.1.3 ANALISIS DE COMPETIDORES

En este apartado se realiza un estudio de los competidores.

CoworkingSpain

Con el objetivo de fomentar la cultura de coworking y este nuevo estilo de trabajo se
encargan de gestionar las redes sociales de Coworking Spain, y en promocionar espacios,
eventos y talleres inspiracionales. Crean una revista online con articulos sobre temas re-
lacionados con el coworking, desde las noticias de la industria y datos sobre eventos hasta
entrevistas y blogs de lifestyle. Para promocionar la web y dar a conocer los espacios de
coworking, los eventos y los contenidos creados gestionan también las campafias de email

marketing.
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Han generado 2200 espacios de coworking con 33.000 puestos de trabajo disponibles en

189 ciudades del mundo.

No dispone de oficinas en el entorno rural. No tiene convenio con las Universidades para
la realizacion de TFG/TFM.

IMPACT

HUB ZCII‘CIgOZCI
Impact Hub

Son una red de empresas que trabajan en mas de 100 espacios en todo el mundo, presentes
en mas de 50 ciudades, ninguna de ellas en entorno rural. E1 60% de ellos valoran la
rentabilidad social y medioambiental por encima de la econdémica y el 67% de sus

miembros formaron sus propias empresas.

No dispone de oficinas en el entorno rural. No tiene convenio con las Universidades para
la realizacion de TFG/TFM.

rivus

coworking

Rivus coworking

Este espacio ofrece a las empresas y emprendedores/as la infraestructura necesaria para
desarrollar parte de su actividad administrativa y al mismo tiempo favorece el contacto
entre ellas. Rivus Coworking nace para acoger a los nuevos empresarios y emprendedores
de pequefia y mediana empresa, y también a los auténomos que quieren iniciar un nuevo
proyecto. Desde Rivus Coworking no se concibe un buen funcionamiento del servicio
teniendo Gnicamente como objetivo principal la reduccion de gastos. Su proyecto va mas
alla y pretende compartir el trabajo de modo cooperativo con el resto de coworkers, y
dotar a los usuarios de la posibilidad de crear nuevas oportunidades mediante el conoci-

miento compartido.

El espacio se encuentra en Fayon, en la provincia de Zaragoza. No tiene convenio con las

Universidades para la realizacion de TFG/TFM.
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COWORKING
Bajo Aragén

Coworking Bajo Aragén

Coworking Bajo Aragdn es un proyecto que nace desde la Comarca del Bajo Aragon para
dar visibilidad a los 3 centros de coworking de nuestra comarca: Technopark-Alcaiiz,
Alcorisa y Torrecilla. Cuenta con el apoyo econdmico del Grupo de Accidn local Bajo
Aragon-Matarrafia, gracias al proyecto de cooperacion JDR. Los centros de coworking
estan adheridos a la Red ARCE ((Aragonesa de Centros de Emprendimiento), y cuentan
con el apoyo,in situ, de técnicos especializados en diferentes areas. Ofrecen servicios a

medida de mentoring y desarrollo de modelo de negocio.

No tiene convenio con las Universidades para la realizacion de TFG/TFM.

sy

1

/

Centro de Emprendedores de Andorra L g— —

Es una estructura de acogida temporal pensada para ubicar empresas en sus primeros
pasos en el mercado, acompanarlas y prestarles determinados servicios adaptados a las
necesidades de cada proyecto empresarial, con el fin de que, mediante una gestion
correcta, se facilite el desarrollo de iniciativas en la comarca y el entorno. Se ofrece un
espacio de trabajo que permite a las personas emprendedoras compartir un mismo espacio
de trabajo para desarrollar sus proyectos profesionales de manera independiente contando
con el apoyo de la Red ARCE a la vez que comparten su experiencia y se sirven de apoyo

entre ellos.

El centro cuenta con mas de 1000 m2 distribuidos en tres naves nido, nueve despachos,

aula de formacion y zonas comunes. Se encuentra ubicada en Andorra.
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En el XII Coworking Spain Conference (CWSC) se destaco la importante evolucion de
la dimension del sector de cotrabajo en la ultima década que ha pasado de los 100.000 m2
en 2012 a 1.240.000 m2 en 2022, ademas de revelar que un 48 % de los espacios de
coworking y flex office espafioles tienen menos de 200 m2, frente al 26 % que alcanzan
los 500 m2. Ademas, solo un 7 % llega a tener 1.000 m2 y el 19 % restante superaria el

millar de metros>>.

3.2 ESTRATEGIAS
3.2.1 Estrategia de producto
3.2.1.1 Ubicacion

Elegir una ubicacion conveniente para la oficina, que haga que sea facilmente accesible
en transporte publico o con un amplio estacionamiento puede hacer que la oficina sea méas

atractiva para el personal que tiene que desplazarse.

3.2.1.2 Equipamiento de Oficinas

Las oficinas del 2023 deben tener disefios que maximicen el uso de la tecnologia para
hacer que el personal sea mas productivo. Los empleados quieren un lugar de trabajo bien
disefiado. No solo por la funcién, sino también por ser estéticamente agradable, hay que
aportar caracteristicas visualmente atractivas. Ofrecer un espacio de oficina comodo y
acogedor que fomente la productividad y ayude a los empleados a sentirse como en casa.
Esto puede incluir caracteristicas como iluminacion natural, buena ventilacion y asientos

ergonémicos y comodos.

Se debe mejorara la sostenibilidad mediante el uso de materiales y formas naturales que
pueden crear un lugar de trabajo mas sostenible y respetuoso con el medio ambiente. Todo
esto puede ayudar a crear una marca e imagen Unicas y distintas para una empresa u

organizacion.

Las instalaciones deben adaptarse a los nuevos protocolos y politicas establecidos para

garantizar la seguridad, la salud y el bienestar de los empleados en la oficina.

Se debe disponer de un numero suficiente de puestos de trabajo (mesas, sillas
ergondmicas, cajonera p/documentos) para poder satisfacer las necesidades de demanda,

manteniéndolos en perfecto estado y aptas para realizar un trabajo de forma cémoda y
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eficiente. Una oficina comoda debe estar disefiada para apoyar los movimientos y
posturas naturales del cuerpo humano. Esto incluye el uso de muebles de disefio
ergonémico, como escritorios y sillas ajustables, y garantizar que los monitores de
ordenador y otros equipos estén colocados a la altura de los ojos. Proporcionar mesas
regulables en altura también puede ser un rasgo distintivo para hacer del espacio de
trabajo un lugar fluido y dinamico. La eleccién de la iluminacion es importante para la
comodidad y la productividad. Una oficina comoda debe estar bien ventilada y mantener
un nivel comodo de temperatura y humedad, ademaés, debe tener una insonorizacion
adecuada (acustica) para reducir el ruido de fuentes externas, asi como medidas para

reducir el nivel de ruido dentro de la propia oficina.
Servicios:

e Conexion telefonica, acceso a Internet y wifi. Banda ancha de alta velocidad

e Fotocopiadora/Impresora/Escaner

e Proyector, pantalla y pizarras

e Sistema de videoconferencia

e Sala de reuniones completamente equipada en la que los miembros de Coworking
pueden recibir clientes, celebrar reuniones.

e Area de descanso con maquina de café

e Luz, agua, climatizacion

e Aseos

e Asesoramiento a los clientes: Un buen profesional tiene que ser capaz de prestar

un buen servicio de asesoramiento e informacién a los clientes.
Otros servicios:

e De forma opcional se puede disponer de instalaciones adecuadas para impartir
cursos, acciones formativas, talleres y la realizacion de eventos individuales, para
grupos pequeiios y medianos.

e Asociacion con otros negocios: Posibilidad de asociarse prestando nuestro
servicio de alquiler de espacios a otras empresas de la zona.

e Ofrecer servicios como duchas, taquillas y almacenamiento de bicicletas para
facilitar a los empleados que van en bicicleta o caminan al trabajo. Incluso puede

considerarse proporcionar un servicio de transporte o subvencionar los costos del
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transporte publico para ayudar a que los empleados no tengan que usar su vehiculo
personal.

e Espacio Petfriendly: Segun un estudio realizado por la consultoria Ipsos, el
74% de los trabajadores espafioles quisiera llevar a su mascota al trabajo, y un
36% considera este beneficio laboral mas valioso que tener un coche de

empresa o descuentos en comida.

3.2.2 Estrategia de precios

El XII Coworking Spain Conference (CWSC) resalté como uno de los grandes atractivos
que tiene el sector es el precio que pagan las empresas, autonomos y emprendedores por
estos espacios. Las tarifas mensuales por las mesas de trabajo oscilan entre los 214 euros
en el caso de Madrid y los 200 euros de Barcelona a los 164 euros de Valencia y a los 138

euros de Granada. El precio medio en Espana es de 171 euros al mes3°.

Una estrategia de precios es el conjunto de técnicas y actividades enfocadas en determinar
los precios que asignar a los productos y servicios de un negocio. Su objetivo es establecer
un precio competitivo que permita aumentar las ventas y, por lo tanto, incrementar las
ganancias de la empresa. Por este motivo, las estrategias de fijacién de precios son

consideradas una herramienta de crecimiento empresarial®®.

3.2.2.1 Estrateqgia de precios de penetracion:

La estrategia de precios de penetracion se da cuando se trata de un producto o servicio
nuevo y se establece un precio bajo para entrar en el mercado y luego subirlo. En la
busqueda de la manera de introducir un servicio que genere beneficios de manera rapida
y eficaz se han concentrado los esfuerzos en reducir los precios lo mas posible, a fin de

evitar que esto constituya un freno para los futuros clientes.

Esta estrategia pretende estar por debajo del precio de una posible competencia, pero
sobre todo por debajo de la percepcion del cliente, consiguiendo introducir rapidamente

el producto y hacerlo conocido en relativamente poco tiempo.

Una vez efectuada la estrategia de penetracion en una cuota de mercado concreta, se
buscara incrementar la percepciéon de imagen manteniendo los precios. La estrategia de
mantenimiento que se desea llevar a cabo esta asociada a un esfuerzo por mejorar la

calidad del servicio.
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3.2.2.2 Estrategia de precio freemium (ofrecer productos gratis)

En principio, esta estrategia nos puede dar a conocer en el mercado y atraer a posibles
usuarios, pero también puede ocasionar alguna pérdida de ingresos para nuestro negocio.

Por tanto, debemos conocer el margen de negocio para no incurrir en pérdidas.

Se ofrecera a los usuarios del espacio coworking la conexion a internet de forma gratuita

durante el primer afio de uso.

3.2.2.3 Estrateqgia de comparacion de precios

Poner el precio en oferta comparado con el precio original hace que el receptor se centre
en la rebaja y no tanto en el precio total. Asi pues, se publicitara el alquiler con un ahorro

del 20% segun tarifa.

3.2.3 Estrategia de marketing

Se deben buscar soluciones creativas que diferencien de la competencia. El precio no es
la Unica razon por la que los clientes compran tu producto y muchas veces la decision de
compra dependera de factores como la publicidad, la atencién al cliente, la limpieza,
decoracion e iluminacion de las oficinas, las instalaciones.... La diferencia con los

competidores debe ser una piedra angular.

3.2.3.1 Naming. Buscar un nombre

Se ha buscado un nombre para la empresa facil de recordar, atractivo y que permita
asociarlo facilmente con el negocio. Tras realizar un brainstorming se ha llegado al
acuerdo de llamarla COLABORACION ARAGON (COARA). Cualquiera que lo
escuche o lo vea seré capaz de saber a qué nos dedicamos. De esta manera el acceso a
nuestros servicios sera mas rapido y agil. Permite establecer una conexion con el cliente

y permite diferenciarnos de nuestros competidores.

3.2.3.2 Branding. Diseflo marca/logotipo

Un logotipo es un simbolo compuesto por elementos graficos, texto e imagen que sirve
como identificador visual de la empresa. Debe ser original, atemporal, simple y versatil.
Para ello se ha disefiado un logotipo atractivo y visual que permita el rapido
reconocimiento del espacio y sus beneficios (Figura 19). Con este logotipo se hace

referencia expresa a los jovenes talentos en armonia con el mundo rural.
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Figura 19. Logotipo de COARA

3.2.3.3 MVP

El MVP (Minimo Producto Viable), "El producto minimo viable es la version de un nuevo
producto que un equipo utiliza para obtener la cantidad maxima de conocimiento validado
sobre los clientes con el menor esfuerzo”.). Un MVP puede ser parte de la estrategia y el

proceso para vender un producto a los clientes®’.

El MVP se materializé en forma de “Landing Page”, una pagina web disefiada para
persuadir a los visitantes de realizar una accion especifica como comprar un producto,
suscribirse a un servicio o descargar un recurso. Se enfoca en una sola oferta y elimina
distracciones para aumentar la posibilidad de conversiones. Permite medir y analizar el

éxito de una campafa y hacer ajustes para mejorar su rendimiento®8,

La “Landing Page” de COARA tiene el siguiente enlace:
https://776293.wixsite.com/coara

Ademas, se ha realizado un Canvas MVP (Figura 20), una herramienta para validar las
ideas de nuestros productos. Es una estructura visual que orienta a los emprendedores y
desarrolladores de un negocio a alinear y definir la estrategia de su MVP (Minimum
Viable Product, en inglés). El Canvas tiene elementos que describen la vision

del Producto Minimo Viable (MVP), las hipdtesis de su negocio con sus respectivas

métricas, las personas y , las funcionalidades, el costo y el cronograma para su creacion.
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Canvas de Construccion de MPV

Basado en el Método MaSCOW por Dai Clegg

Etapa de Validar

DEBE TENER...

Requisitos minimos que ha de tener tu solucién
Bésate siempre en las historias de los usuarios que
hayas construido y validado en el User Story (early
adopters).

DEBERIA TENER...

¢Cudles son las funcionalidades principales que
deberia tener a corto plazo tu solucién para llegar
al siguiente nivel de desarrollo?

PODRIA TENER...

Aquellas funcionalidades que tu solucién podrial
en el futuro.

Para la puesta en marcha del proyecto, el primer paso que
se deberia adoptar es una reunion con las Comarcas y los
ayuntamientos de las zonas rurales de la provincia de
Teruel con el objetivo de conseguir la cesién/alquiler de un
espacio para poder implantar en el mismo ¢l centro de
Coworking

El centro deberd estar correctamente acondicionado y
cquipado con las necesidades bisicas de un centro de
dichas Los clementos ibles que
se necesitan son ¢l mobiliario y los equipos informiticos y

asi como una buena conexidn a internet via Wifi.

Los usuarios y las empresas podrén acceder al centro con
su gamgt, personalizado que se les entregard una vez se
formalice su inscripcion. Para el inicio del desarrollo de la
actividad productiva, un usuario serd suficiente para
garantizar la continuidad y el crecimiento del misme.

El usuario tendré acceso a todas las instalaciones del
centro pagando su cuota correspondiente y podré disfrutar
de todos los servicios que le ofrece el centro del
coworking, como la conexién a intemet gratis durante cl
primer afio de cuota o una plaza de parking, para facilitar ¢l
acceso a las instalaciones del mismo.

El centro esté dirigido entre otros, a estudiantes del Gltimo
afio del Grado o Master, que deseen realizar sus Trabajos
Fin de Grado o Master en nuestro centro de coworking.
Por ende, estos usuarios disfrutaran en todo momento de
los convenios con las universidades que les facilitaran el
acceso a las empresas del sector de las energias renovables
de la zona, gozando asi ambas de ventajas bilaterales.

ofimiticos necesarios para desarrollar la actividad labesal

Para un correcto desarrollo y crecimiento del negocio,
serfa necesario equipar los centros de coworking con los
mejores servicios y tecnologias garantizando asi la
iferenciacién clave para la del negocio en
el corto/medio plazo.

Para garantizar la progresién del negocio sc crearia una
pigina web completamente funcional para que los
usurarios pudicran conocer y reservar nuestros servicios
online. Con el objetivo de ganar mis clientes sc
habilitarian también redes sociales y péginas de empleo
corporativas como LinkedIn que impulsen el crecimiento.

Al aumentar el nimero de clientes en el centro serfa
necesario habilitar nuevos espacios como una sala de
reuniones o un parking més grande. Ademds, se dotarfa al
centro con servicios adicionales como méquina de café o
un drea de descanso para que estos pudicran socializar
entre si garantizando el buen ambiente de trabajo en
nuestro espacio.

El personal también deberia de crecer siendo necesario un
equipo para las redes sociales y la pigina web y se
contrataria un servicio de limpieza que garantice el trato
diferencial que desean nuestros clientes.

Por supuesto y en cualquier circunstancia los clientes
disfrutarian de las ventajas exclusivas como la conexion
gratis durante los doce primeros meses y ¢l acceso a los
convenios con las Universidades para la realizacion de sus
trabajos Fin de Grado o Mister.

El objetivo a largo plazo del proyecto es la
creacién de un ecosistema de centros de
coworking cn las comarcas turolenses a través de
la colaboracién con las comarcas y los
Ayuntamientos y las empresas de energias
renovables.

Todos los centros contaran con los mejores
servicios y tecnologias ademds de contar con
ventajas como ser un espacio pesrierdly, o contar
con obras de arte en todos los espacios ya que
ambas ventajas han demostrado la mejora de la
productividad de los trabajadores y ¢l ambiente
laboral.

Ademis, los centros podrian disponer de una zona
de duchas garantizando asi la higicne de los
usuarios que descen venir al centro cn
bici/corriendo. También tendrén a su alcance un
narking exclusivo de bicicletas para depositar las
mismas.

Al ser un proyecto estrechamente comprometido
con ¢l medio ambiente y las energias renovables,
el parking tendrd a disposicién puntos de carga
para vehiculos eléctricos y patinetes de la misma
indole.

A0
SiEEs o

Disefiado por Dothink Lab ©
www.dothinklab.com

Copyright © Pensadores de Ideas S.L. y/o afiliados. Todos los derechos reservados.

Proyecto:

Figura 20. Canvas MVP

3.2.3.3 Disefio campafia publicitaria

A continuacién, se muestran los principales protagonistas para dar a conocer COARA:

- Google Ads: actualmente segun Statcounter (encargado de analizar periddicamente el
ranking de los buscadores mas usados en el mundo), el motor de busqueda de google tiene

el 92,05% del mercado®®.

Segun la propia pagina de Google, esta herramienta nos aportara funciones adecuadas
para la promocién de nuestra imagen como obtener clicks de personas con intencién
comercial de comprar, registrar personas interesadas, establecer presencia en su buscador

y sus multiples paginas asociadas como Youtube.

- LinkedIn Ads: de cara a generar impacto dentro del mundo profesional, la red social de
LinkedIn es la mas adecuada. El objetivo de emplear esta herramienta es llamar la
atencion tanto de posibles usuarios de coworking rural. LinkedIn consigue més del 50%
del trafico de las redes sociales a sitios B2B (Business to Business) y es considerado como
la fuente de contenido mas fiable dentro de un entorno profesional®.
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El enlace de COARA en Linkedin es:

https://static.wixstatic.com/media/7528824071724d12a3e6c31eee0b40d4.png/va/fill/w
30,h 30.,al c,g 85,usm 0.66 1.00 0.01.,enc auto/alt text label Linkedln.png

- Instagram Ads: Mas de 25 millones de empresas han conectado con Instagram para
vender sus servicios o productos y a la vez, mas de 200 millones de usuarios visitan al

menos un perfil de un negocio todos los dias®?.
El enlace de COARA en Instagram es:

https://www.instagram.com/coara andorra

- X Ads: es el sistema de publicidad de esta popular red social, que ayuda a las empresas
y autbnomos a promocionar sus contenidos. Los objetivos pueden ser muy diversos, desde
incrementar el trafico de nuestra web, el nimero de seguidores o el porcentaje de clics.

Es un escaparate que llega a mas de 300 millones de personas en todo el mundo®2.

https://twiter.com/coaral733742

- Infojobs: portal de ofertas de empleo.
El enlace de COARA en Infojobs es:

https://static.wixstatic.com/media/d3ee8f 53dfd24b6fc741c1bb871a75935b73e6~mv2.
png/v1/fill/w 30,h 30,al c,g 85,usm 0.66 1.00 0.01.enc auto/d3ee8f 53dfd24h6fc74
1c1bb871a75935b73e6~mv2.png

- Gmail. La direccion de correo de COARA es:

https://static.wixstatic.com/media/d3ee8f 53dfd24h6fc741c1bb871a75935b73e6~mv2.
png/v1/fill/w 30,h 30,al ¢,g 85,usm 0.66 1.00 0.01.enc auto/d3ee8f 53dfd24h6fc74
1c1bb871a75935h73e6~mv2.png

- Marketing Mailing:

Se realizara una campafia de publicidad mediante la colocacion de carteles informativos
en los edificios publicos de las comarcas y los respectivos ayuntamientos, en las
bibliotecas y oficinas de Juventud. También se hara difusion en las Facultades implicadas
en sus tablones de anuncios tanto fisicos como virtuales. Ademas, se informara a la
comunidad empresarial, indicando las ventajas de los espacios coworking mediante
distribucion de dipticos (Figura 21) y carteles acerca del funcionamiento de dichos

espacios y de todas las posibilidades que ofrecen de forma clara y concisa. Es muy
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recomendable dirigir campafias de comunicacion personalizadas, no es igual la
informacion que transmitir a empresas pequefias, grupos de empresas medianas o

personas individuales.

La politica de comunicacion de la empresa, COARA, debe ir encaminada a divulgar los

beneficios del uso de espacios coworking entre los que se encuentran:

Romper con la soledad y el aislamiento profesional, ser una alternativa econémica que
brinda la oportunidad de abandonar la casa como lugar de trabajo, ofrecer una posibilidad
real de encontrar socios y colaboradores y ademdas supone un intercambio de

conocimientos, experiencias, contactos y cartera de clientes.

Nuestra misién

Nuestros servicios

Si eres un emprendedor y
quieres dusfrutar del entorrno

Hacer que disfrutes de tu trabajo

e JTEATREVES A IECRECEAEE
CAMBIAR LAS COSAS?

Espacio de trabajo totalmente equipado

Precios de lanzamiento
Wifi gratis
20% descu

CONTACTANOS 4

Coworking
Andorra (Tervel)

Figura 21. Diptico de COARA

4. PLAN DE OPERACIONES

Se entiende por plan de operaciones, o plan operativo, al documento que recoge todos los
aspectos técnicos y organizativos que estan relacionados con la elaboracion del producto

o la prestacion de los servicios que conciernen al objeto principal de la empresa.

Para disenar la linea temporal se han realizado estimaciones en la duracion de actividades

similares de empresas dedicadas a crear Hubs como COARA.
4.1 Localizacion y Habilitacion:

La ubicacion sera en Andorra (Teruel). Se buscaran diferentes opciones de locales

utilizando los portales disefiados al efecto como Idealista o Fotocasa.
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Para habilitar el espacio se necesita la obtencion de licencia de apertura. El Real Decreto
Ley 19/2012 de 25 de mayo introdujo las conocidas licencias exprés. Se trata de licencias
de apertura que pretendian flexibilizar la concesion y agilizar el proceso por parte de los
Ayuntamientos. Por esa razon, en el caso de locales de menos de 300 metros cuadrados
es suficiente con presentar en el Ayuntamiento una declaracion responsable o
comunicacion de apertura del centro de trabajo. El plazo de Resolucion del ayuntamiento
puede tardar varios meses o incluso un afio. La solicitud de dicha licencia se hara a través

de la pagina web del ayuntamiento https://andorra.sedelectronica.es/info.0

4.2 Contacto con empresas:

Ademas del plan de marketing para la difusion de la nueva empresa, COARA, se
realizardn contactos con las empresas de la comarca dedicadas a la produccion,
instalacion o distribucion de EERR. Sirvan como ejemplo, Ingenostrum (Enel Green
Power, ganadora del proyecto “Nudo Mudéjar en Andorra” para paliar la pérdida de
empleo por el cierre de la central térmica), Instalaciones eléctricas y renovables de
Andorra S.L. y renovables Andorra S.L. A esta fase del proyecto se dedicaran entre 3y 6

meses.
4.3 Atracciones estudiantes

Para el funcionamiento de COARA es necesario contar con el interés por parte de los
estudiantes de las diferentes Universidades, en este caso por proximidad geografica de la
Universidad de Zaragoza. Se realizardn jornadas informativas en las Facultades de
Ingeniera, tanto en Zaragoza como en La Almunia de Dofia Godina, llegando a los
estudiantes de Ingenieria en Tecnologias Industriales, Eléctrica y Automatica, Informatica
y Quimica. Ademads, se realizardn unas jornadas de formacidn especificas para los
estudiantes del Master Universitario en Energias Renovables y Eficiencia Energética. La
divulgacion de dichas jornadas se hard a través de las redes sociales por ser el canal de
mayor uso entre la poblacidon universitaria. Estas jornadas tendran lugar durante los meses

de febrero y marzo tras la finalizacion de los exdmenes.
La preparacion, autorizacion y puesta en marcha ocupara un periodo de entre 6 y 9 meses.
4.4 Expansion del ecosistema

El sector del cotrabajo, coworking, ha registrado en 2021 un crecimiento del 39 % hasta
alcanzar 131 millones de facturacidon, en un ejercicio en el que Barcelona, Madrid y

Valencia han sido las provincias con mas espacios compartidos destinados a profesionales
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y auténomos, segun el informe el Estado del Coworking en Espafia 2021-2022 presentado

en el XI Coworking Spain Conference (CWSC).

El director ejecutivo (CEO) de CoworkingSpain, Manuel Zea, ha apuntado que "el 2021
ha sido testigo de como las contrataciones de coworkingy oficinas flex han batido récords,
pues el sector ha iniciado un despegue en esta nueva etapa post-pandémica en la que se
demanda una relacion laboral mas flexible y trabajar en remoto desde cualquier punto

geografico"?.

Haciendo una busqueda rapida en Google en Zaragoza aparecen 21 centros de coworking,
ademas aparecen espacios de coworking en la provincia de Teruel como el Coworking
Bajo Aragon que cuenta con espacios en Alcaiiz, Alcorisa y Torrecilla de Alcafiiz. Por
eso, creemos que la expansion de COARA serd un hecho que permitirad a las comarcas de
Andorra-sierra de Arcos, Bajo Martin y Cuencas Mineras, fijar y aumentar su poblacion.
Sirva de ejemplo la necesidad de crear estos espacios la surgida en Rafales (146 habitantes
seglin el INE de 2022)% donde el ayuntamiento ha habilitado su biblioteca ptiblica como

espacio coworking.

Para poder crecer y expandirnos es crucial darnos a conocer en el mundo del coworking,
para ello este afio comenzaremos nuestra andadura asistiendo a la XIII Coworking
Conference.” All You Need is Flex” que se celebrara en Madrid los proximos 28-29 de
mayo de 2024. Ademas, se contactard con el CIT (Centro de Innovacion de Territorial),
centro pionero en Espafia basado en la generacion de propuestas econdOmicas, de
emprendimiento y sociales para afrontar desde diversos dmbitos el reto demografico

(www.cideteruel.org)%4.

A continuacion, en la Figura 22, se muestra la linea temporal del proyecto.

CONTACTO ATRACCION A EXPANSION DEL
CON EMPRESAS ESTUDIANTES ECOSISTEMA
3-6 MESES 6-9 MESES CONTINUO

Figura 22. Linea temporal
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5. MODELO DE TRABAJO

El modelo de trabajo es el ordenamiento de la secuencia de la actividad que da sentido y
coherencia al proceso trabajo con el fin de aumentar la productividad o hacer mas
eficiente el servicio que ofrecen a un publico (Wikipedia). Los modelos no son estaticos,

siempre estan en continua transformacion debido a factores tanto internos como externos.

Abordar la despoblacion en las comarcas de Andorra-Sierra de Arcos, Bajo Martin y

cunecas Mineras requiere, entre otras cosas, fomentar el empleo local.

En el caso que nos ocupa en primer lugar se debe realizar un contacto con el ayuntamiento
de Andorra. Se agendaran citas con D. Rafael Guia Marqués, alcalde de Andorra y
responsable de Agricultura, Ganaderia y Medioambiente, asi como de Industria,
Promocion y Empleo. También se solicitaran citas con D. Paul Guia Marqués, concejal
de Festejos, Medioambiente, Eficiencia y Sostenibilidad Energética y D. Juan Ciércoles

Bielsa concejal de Comercio Local, Autébnomos y Emprendimiento.

Debemos conocer las posibilidades de las que dispone para poner en marcha el espacio
de coworking, espacios que nos puede ceder o alquilar y saber si retinen condiciones de

habitabilidad o debemos acondicionarlos tal y como se ha descrito en el punto....

Una vez el espacio fisico esté listo comenzara la labor comercial de dar a conocer nuestros
servicios (véase punto 3.2.1.2) para ello se contactara ademas con las Comarcas y las
Universidades. En este ultimo caso se presentara la posibilidad de hacer una sinergia entre
COARA y la Universidad ofreciendo asesoramiento para realizar en nuestras
instalaciones Trabajos Fin de Grado (TFG) y Trabajos Fin de Master (TFM). COARA
seria el punto de union entre las empresas de EERR y los estudiantes, contribuyendo a
fijar poblacién joven en el area que conlleva un crecimiento demografico asociado
contribuyendo ademas al crecimiento econdmico. Por otro lado, las empresas contactarian

con COARA para conseguir talento joven haciendo las veces de “cazatalentos”.

La Resolucidn del Parlamento Europeo sobre la inversion de las tendencias demogréaficas
en las regiones de la Unidn mediante los instrumentos de la politica de cohesion, aprobada
en fecha 20 de mayo de 2021, afirma la necesidad de la Comision de proponer una
estrategia sobre el cambio demografico en base a los siguientes elementos principales:

condiciones de empleo digno, equilibrio entre la vida profesional y privada, dimension

territorial de las politicas de promocién de la actividad econémica y el empleo, prestacion

adecuada de servicios sociales de interés general en todos los territorios, un transporte
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publico local eficaz y unos cuidados adecuados de las personas dependientes, prestando

especial atencion a las nuevas formas de trabajo y su impacto social (Apartado 33)%°.

Aparecen subrayadas aquellas en las que nuestro proyecto estaria participando.

Ademas, se realiz6 un Canvas Business Model, es decir, una plantilla de gestion

estratégica para el desarrollo de nuevos modelos de negocio (FIGURA 23).

CANVAS BUSINESS MODEL

‘/ ACTIVIDADES

W aAsoclACIONES Q CLAVE

CLAVE -Difusion del espacio

coworking
-Ayuntamientos y
Comarcas de la zona
-Empresas del sector de
las energias renovables

-Universidad de

Zaragoza. Estudiantes y RECURSOS

profesorado CLAVE
-Centro de Coworking
- Equipo Humano
-Pagina Web

--Redes Sociales

$ COSTES DE ESTRUCTURA

- Mantenimiento de la pagina web

- Publicidad

- Oficinas ( alquiler, agua, luz, internet)

- Salarios personal

- Hardware

-Acondicionamiento y mantenimiento del espacio

-Convenios y acuerdos con
estudiantes y profesorado de
la Universidad de Zaragoza

-‘ RELACION
- CLIENTES
-Perfil personal

-Trato personalizado
-Descuentos en la cuota

del centro de Coworking
-Wifi gratis primer afio

! PROPUESTA
DE VALOR

-Espacio de trabajo
totalmente equipado
-Espacioso Parking
-Espacio Petfriendly
-Sala de reuniones
-Posibilidad de realizar tu

TFG/TFM
-Area de descanso, CANALES
Maquina de Café duchas

- Pagina web

- Linkedin

- Google Ads

- Redes sociales

$ FUENTES DE INGRESOS

-Cuota del Coworking

-Convenios con Universidades y empresas

Figura 23. Canvas Business Model
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-Estudiantes del Gltimo
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deseen realizar sus
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-Trabajadores de las
empresas del sector de las
energjaas renovables
-Emprendedores y
autonomos



6. CONCLUSIONES

Este TFG, permite dilucidar que la despoblacion en las zonas rurales de Aragén y en
concreto en algunas comarcas turolenses, se ha visto acentuada en los tlltimos lustros. Las
politicas econdomicas y medioambientales han impactado duramente en su estructura
productiva. Por ende, son necesarias nuevas medidas Gubernamentales que permitan
abordar los retos demograficos contribuyendo asi al aumento de la poblacidon en dichas

comarcas.

Aragoén, es un referente en produccién y consumo de EERR a nivel nacional y europeo.
Una correcta explotacion y aprovechamiento de estos recursos puede ser clave para el
desarrollo econdémico y por consiguiente demografico de las comarcas Turolenses. Con
el objetivo de combatir el reto demografico, en este trabajo se plantea un centro de

coworking.

Un coworking es un modelo de espacio de trabajo compartido que ofrece un entorno de
oficina flexible y colaborativo. En los ultimos afos, el fendémeno coworking ha
experimentado un crecimiento exponencial. A lo largo de este estudio se han analizado
las caracteristicas y la viabilidad economica para la creacion de un espacio de coworking
que puede ayudar a generar y fijar puestos de trabajo en las comarcas turolenses. La
metodologia ulilizada incluye la herramienta TAM/SAM/SOM vy el anélisis DAFO, asi
como un andlisis de competidores. Los principales resultados obtenidos, arrojan la posible
viabilidad econémica y sostenimineto a lo largo de la linea temporal desarrollada en el

mismo.

Tal y como se ha analizado en este trabajo, el establecimiento de un modelo de negocio
distintivo e innovador es crucial para garantizar la viabilidad de un espacio de coworking
en las zonas rurales. La colaboracion entre las empresas de EERR y la Universidad que
permita la realizacion de TFG y TFM abre un camino para desarrollar proyectos que

promuevan la fijacion de poblacion joven en areas rurales.
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https://doi.org/10.24965/reala.1116

8. ABREVIATURAS

- CCAA: Comunidad Auténoma

- CIT: Centro de Innovacion Territorial
- COARA: Colaboracion Aragon

- EERR: Energias Renovables

- Hab: habitante

- TFG: Trabajo Fin de Grado

- TFM: Trabajo Fin de Master

- UE: Union Europea
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9. ANEXOS

ANEXO 1: Documentos IBERCAJA

Fundacion
iberCaja «e

Actividades > Concursos y Certamenes > Premios al emprendimiento rural. 2...

< VOLVER

CONCURSOS Y CERTAMENES

Premios al
emprendimiento rural. 22
edicion.

FECHAS Y HORARIO
Del 29 de septiembre de 2023 al 31 de diciembre de
2024

CONTACTAR INSCRIBIRME &

58

{
a d §
PREMIOS AL i
EMPRENDIMIENTO

RURAL




)

PREMIOS aL t'! z
EMPRENDIMIENTO
RURAL

PREMIOS AL
EMPRENDIMIENTO RURAL

INTRODUCCION

Fundacién |bercaja, Fundacidn CAl v UNIZAR, como miembro de la alianza
UMITA, lanzan la sequnda corvecatora de Premics al Emprendimiento Rural,
encaminada a premiar idess de negocio pars su aplicacidn en dmbibos rurales de
Aragdn, que pusdan contribuir al desarrollo econdrmico rural

Los retos globales plasmados en la Agenda 2030 v los Objetives de Desarrollo
Sostenible requieren acciones de promocion de proyectos de emprendimiento
que aborden dichos desafios globales pero trabajando en su impacto en las
regiones. Entre dichos retod, se encuentra el rete demogrifies de Aragdn que
debe abordarse:

1. Formentands una econamia vende y eireular.
1 Impulsanda la descarbonizacidn y la transickdn energética hacia las

energias renovakles.
3. Poniendo envalor 2 patrimonio cultural de la region.

4 Impulsands o papel de la mujer cormo sostén del entarno rural v rmobor

el carmbio.
e Bndictn el D oeeees (iY fen
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runos o MeBE g ‘}.
RURAL “

d \

Fundacién =T Universidad %% l | eI
lbercala €, [ U08Gi0n T Universdad [ o (Rl DNITS (k) T ePor quéno?

https://www.fundacionibercaja.es/actividades/concursos-y-certamenes/premios-al-
emprendimiento-rural-2-edicion-zaragoza/
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https://www.fundacionibercaja.es/actividades/concursos-y-certamenes/premios-al-emprendimiento-rural-2-edicion-zaragoza/
https://www.fundacionibercaja.es/actividades/concursos-y-certamenes/premios-al-emprendimiento-rural-2-edicion-zaragoza/

ANEXO 2: Programa campafia electoral. Elecciones Municipales Urrea de Gaén.
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ANEXO 3: DIPTICO COARA

Si eres un emprendedor y

quieres dusfrutar del entorrno

rUI’O.l

CONTACTANOS

Coworking
Andorra (Teruel)
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. TE ATREVES A
CAMBIAR LAS COSAS?




Nuestra mision

Nuestros servicios

Hacer que disfrutes de tu trabajo
o que hagas tu TFG/TFM en el
mejor entorno posible

Espacio de trabajo totalmente equipado
Espacioso parking

Area de descanso/maquina de café
Duchas/ Ven andando o en bici

Espacio petfriendly

Salas de reuniones

Precios de lanzamiento
Wifi gratis el primer afio
20% descuento sobre tarifa

Ofrecemos un espacio donde

trabajar comodamente en el

entorno rural
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