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Resumen

Actualmente, dentro de la industria del turismo se estan desarrollando diferentes
segmentos para poder dar a los diversos tipos de turistas nuevas y diversas experiencias
y cémo ésta importante industria puede estar relacionada con otros sectores de la
sociedad y de la economia. Con estas diversas uniones, nos encontramos con el
surgimiento del turismo musical. Las diferentes formas de realizarlo, las multiples
experiencias y los distintos tipos de turistas que lo realizan ha llevado a un rapido
crecimiento, a pesar de su corta historia, y a ser un factor clave a la hora de desarrollar el

turismo durante todo el afio.

En el presente trabajo se realizard un andlisis del festival Monegros Desert
Festival, que se celebra en el desierto de Los Monegros, mediante el cual podremos
observar como un pequefio festival se puede convertir en un gran referente a nivel

internacional y con una gran capacidad de innovacion.
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Abstract

Currently, within the tourism industry, different segments are being developed to
provide the various types of tourists new and diverse experiences and how this important
industry can be linked to other sectors of society and the economy. With these diverse
unions, we find the emergence of music tourism. The different ways of doing it, the
multiple experiences and the different types of tourists that do it has led to a rapid
growth, despite its short history, and to be a key factor in the development of year-round

tourism.

This project will analyse the Monegros Desert Festival, which is held in the desert
of Los Monegros, through which we will be able to observe how a small festival can
become a major international reference, its impact on the local economy and the

innovation policies that are carried out.
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1 INTRODUCCION

Con la llegada del verano, Espafia se convierte en uno de los destinos favoritos de los
turistas extranjeros debido a los numerosos atractivos que ofrece como por ejemplo las

tradiciones, los paisajes o la gastronomia, pero también destaca la musica.

El sector de los festivales no para de crecer, llegando a verse un incrementos de turistas
relacionados con este sector de 500% desde 2014 hasta 2019. Pese a la llegada de la pandemia
en 2020, en 2022 la demanda se duplicd con respecto a 2019 y la prevision era de superar la

facturacion del dltimo afio antes del estallido de la pandemia.

Los festivales de musica ayudan a los municipios a conseguir una fuente de datos con la
gue se puede saber la cantidad de asistentes al festival y también a la localidad que visitan, el

impacto econdmico que se genera o las caracteristicas de los turistas.

Estos eventos tienen una gran demanda desde la década de 1990 y suelen congregar una
gran cantidad de gente por un periodo de varios dias, que pueden comprender entre los 3 o los
11 dias, en un espacio muy determinado. La gran afluencia permite al municipio que acoge el
festival promocionar aquellos recursos que considere que tienen un potencial turistico. Algunas
de las actividades mads beneficiadas por la estancia de varias jornadas son la restauracion, o en

algunos casos también los supermercados.

La oferta de festivales de musica es muy variada, teniendo algunos muy especializados
desde musica pop como en electrdnica o heavy metal, por lo que los asistentes son muy variados

y también de muchos paises del mundo, desde Estados Unidos o Alemania.

Para la realizacion de estos macro eventos se tienen en cuenta una serie de factores que
son de gran importancia como por ejemplo si los ingresos van a ser superiores a los gastos o el
territorio donde se va a ubicar el recinto, ya que no es lo mismo que esté localizado cerca de una
gran ciudad con una buena comunicacién que en un terreno lejos de algln pueblo o ciudad y que
no tenga una buena comunicacion por carretera o que la organizacién no ponga a disposicion de

un medio de transporte para la llegada y salida de asistentes.

Algunos macro festivales son un gran referente internacional, como el caso del Monegros
Desert Festival que se hablard mads sobre él en este trabajo, y lo han conseguido gracias a la

promocién que hacen a través de las redes sociales y de los artistas que asistiran al evento.



1.1 OBIJETIVOS

Mediante la realizacién de este trabajo, quiero hacer un andlisis sobre el turismo musical
y de festivales porque atrae y mueve a miles de personas cada afio en todo el mundo y su impacto.

Para llegar a realizar este andlisis se va a plantear una serie de objetivos:

e (O1: Delimitar el concepto de Turismo Musical, sus caracteristicas y observar su
evolucion a lo largo de los ultimos afios.

e (O2: Estudiar los principales eventos musicales que se llevan a cabo en Espafia y
en el mundo.

e (3: Estudiar el festival de musica Monegros Desert Festival, que se celebra en
Aragon.

e 04: Analizar el impacto econdmico del festival en la economia local.

e (O5: Comprender la evolucion del festival a lo largo de los afios y también todas

las actividades que realiza y los proyectos que lleva a cabo para innovar.

2 METODOLOGIA

Para la elaboracion de este trabajo, la metodologia que mas ha sido usada, son las fuentes
secundarias. La OMT (2019) no ofrece una definicidn individualizada para el turismo musical, pero
éste debe ubicarse indudablemente dentro del turismo cultural. Se ha decidido adoptar la
definicién de la pagina web de Spiegato, puesto que se ha estimado que es la mas comprensible.
Las estadisticas referidas a la oferta y la demanda de festivales en Espafia se han extraido de las
diferentes ediciones del Anuario de la MUsica en Vivo de la Asociacion de Promotores Musicales.
La informacién para el estudio del caso ha sido rescatada de la pagina web oficial del Monegros
Desert Festival y de recortes de prensa de El Economista y los diarios regionales Heraldo de
Aragdn y Periédico de Aragon. Para conocer el perfil de los turistas musicales se ha acudido a la
Encuesta de Habitos y Practicas Culturales realizada por el Ministerio de Cultura. Finalmente,
conocer algunos de los problemas que estan surgiendo en este tipo de eventos se ha acudido una

vez mas a la prensa como fuente documental.

3 LA MUSICA COMO MOTIVO PRINCIPAL DEL VIAJE
3.1 CONCEPTO DE TURISMO MUSICAL

La musica es una parte del patrimonio cultural muy singular haciendo que se produzcan
desplazamientos entre diferentes destinos, permitiendo que emerjan nuevos destinos turisticos

y hace que se cree una gran sefia de identidad en las sociedades.

Se puede definir al turismo musical como aquella actividad que realizan las personas
cuando viajan fuera de su residencia habitual para acudir a un concierto, a un espectaculo de

musica o a un festival de mayor duracion y envergadura (Spiegato, s.f.).

Dentro del turismo musical podemos encontrar dos aspectos muy importantes, que son
las bandas que estdn de gira promocionando sus canciones por diferentes ciudades o los

festivales de musica.



En cuanto a las bandas que realizan giras, suelen mover a un publico local y todas estas
personas van a gastar dinero en su localidad de residencia. Estas bandas estdn consideradas como
una de las principales fuentes que mas contribuyen al turismo musical. Las personas que son
fanaticas de algunas bandas son capaces de seguirlas a lo largo de toda su gira proporcionando

ingresos a la economia local y ayudando a la promocién de estos destinos.

Por otro lado tenemos los festivales de musica. Esta es una las fuentes que mas esta
creciendo en nuestro pais. Este modelo es mas beneficioso para la economia de una ciudad, ya
gue se extienden por varios dias y suelen atraer a mas gente porque en estos eventos suelen
actuar mas de una banda. Algunas ciudades aprovechan estos eventos para realizar otros con el

objetivo de ofertar mas experiencias al publico, como eventos gastrondmicos.

Ademds de estas dos fuentes, hay determinados artistas, sobre todo emergentes, que
suelen elegir pequefios bares y cafeterias para la promocién de sus canciones. Esto es bien

recibido por los hosteleros porque les aporta ingresos extras.

Para la formacion de un festival, las organizaciones tienen en cuenta cuatro tipos de
factores clave, que son: el territorio, la institucionalidad, el presupuesto disponible y el proyecto

artistico.

En cuanto al territorio donde se va a ubicar. No solo se entiende por el espacio fisico sino
como aquel lugar en el que se produce una gran interaccion social y cultural, constituyendo un
espacio simbolico. Este espacio simbdlico constituye un elemento muy importante, ya que se
busca un equilibrio entre la poblacion local y los visitantes. Para contribuir a este equilibrio se
busca ocupar espacios que se puedan revitalizar y se pueda convertir en un icono para la
poblacion local o un recurso turistico que los turistas deseen visitar. Para hacer que la poblacion
interactle mds con estos eventos, las empresas organizadoras tienen que crear un ambiente
festivo que rodee al festival, contratar a personas que residan en la localidad y minimizar los

congestionamientos y el encarecimiento del coste de vida.

La institucionalidad es otro de los factores mas importantes. Segln una investigacion
realizada en 2007 en Espafia, el 65,6% de todos los festivales escénicos eran de titularidad publica
y la mitad eran gestionadas por las administraciones publicas (Bonet, 2011). Que sean
administradas estas sociedades por los gobiernos se traduce en una mayor viabilidad en materia
econdmica, ya que si hay pérdidas son soportadas por las administraciones correspondientes,
pero por el contrario existen mas limitaciones administrativas de quienes las gestionan. Todo esto
se traduce a que si el porcentaje de aportacion de inversores privados, el evento sera de mayor

formato que si la administracion publica se hace cargo del grueso de la inversion.

El presupuesto disponible es muy importante a la hora de poder conseguir los objetivos,
que pueden variar seguin los recursos financieros que estén disponibles y cémo se manejan. Una
parte importante de este factor son los ingresos que se esperan obtener lo que puede condicionar
el nimero de artistas que puede haber y los costes que las organizaciones pueden asumir. Por
ultimo, el precio que se decida vender las entradas puede hacer que un grupo de personas decida

asistir o no.
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El proyecto artistico es uno de los aspectos mas importante que dan forma a los
festivales. Aunque un festival sea pequefio o grande o se dedique a un tipo de musica en concreto,

es esencial que su linea artistica y organizacidn sea coherente y clara.

En resumen, para que un festival pueda tener éxito se verifica que estos cuatro factores
clave sean coherentes y exista un equilibrio entre ellos que permita un desarrollo sostenible de
este tipo de eventos y que no ocasione ningun problema tanto a las administraciones como a las

poblaciones que los acogen.

3.2 CONTEXTUALIZACION HISTORICA

El turismo es una actividad relativamente reciente que nacié con el objetivo de favorecer
el movimiento de millones de personas desde sus lugares de origen a otras zonas de un pais o del
mundo. El Grand Tour, realizado a partir del siglo XVIII, ayudd a la expansion del turismo por
Europa. Las élites britdnicas viajaban al continente europeo, sobre todo a Italia o Francia, con

motivo de la educacion o el ocio.

Estas élites se fueron fijando en la musica de una manera muy pequefia, sobre todo, en
los viajes que hacian por ltalia. A partir del siglo XIX, el turismo pasé a tener un papel educativo a
uno mas recreativo. Este cambio propicio que la musica tuviese un papel mas activo en los resorts
y spas. Durante este periodo los teatros, los ballets y los conciertos de musica clasica vivieron un

gran momento de esplendor (Gibson & Connell, 2005).

A partir de la segunda mitad del siglo XX, se produjeron una serie de cambios que
afectaron al turismo y por lo tanto a todas las actividades que estan relacionadas con esta
actividad, como fue en el caso de la musica. A pesar de este crecimiento del turismo, el turismo
musical continud siendo una actividad muy residual pero no fue hasta finales del siglo XX cuando
el turismo musical tuvo un gran crecimiento favorecido, mayormente por la generacion del Baby
Boom, a la gran diversidad de estilos musicales, al surgimiento de nuevas formas para disfrutar

de este tipo de turismo.

3.3 TIPOS DE EVENTOS MUSICALES

Actualmente se pueden realizar diferentes formas de turismo musical pudiendo acudir a
diferentes lugares que estén relacionados con la musica. Algunas de las formas mds importantes

de hacer turismo musical son:

e Festivales de musica. Son todos aquellos eventos que se singularizan por llevar a cabo
eventos de gran repercusion que pueden llegar a durar varios dias o estar localizado
en varios lugares al mismo tiempo. La caracteristica principal de los festivales es que
se puede realizar durante muchas horas en un mismo dia, y no solo durante dos horas
como en la mayoria de los espectaculos. Ademas, los festivales son capaces de atraer
a mas personas por la diversidad de conciertos que pueden atraer y las estrategias
de marketing (Concepto Definicién, 2023).

e Salas de conciertos. Es un lugar destinado a la celebracion de conciertos, sobre todo,

de musica clasica. Este espacio puede ser la propia sala o un edificio entero que se
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pueda destinar a esta funcion. Puede haber salas de concierto que se hayan
construido expresamente para esta funcion o que el espacio sirva para realizar mas
eventos (Alegsa, 2021).

e Musicales. Es un tipo de género de teatro o cinematografico en el que la accion se va
a desarrollar entre algunas partes que van a ser cantadas o bailadas. Esta forma de
teatro mezcla musica, cancion, didlogo y baile. Normalmente, se hace en grandes
escenarios como en el caso de Broadway, en Nueva York, o en West End, en Londres.

e Museos de musica. Son centros en los que en la mayoria de ellos tienen en su interior
numMerosos instrumentos musicales u otros equipamientos que estén relacionados
con grupos musicales o cantantes. Muchos de estos museos tienen una orientacion
didactica, sobre todo para mostrar a escolares sobre la historia de la musica, pero
hay otros que han elegido tener un valor expositivo (Vargas Serrano, 2010).

e Bailes tradicionales. Se puede considerar un baile tradicional como un tipo de danza
que se suele realizar en grupo y que forma parte de un grupo o una sociedad. Estan
vinculados con la identidad de una sociedad y a sus tradiciones. Son muy consumidas
tanto turistica como culturalmente. Un ejemplo seria la Jota aragonesa (Etecé, 2022).

3.4 EVOLUCION DEL TURISMO MUSICAL EN ESPANA

Los festivales de musica como los conocemos actualmente surgieron en nuestro pais en
los afios 50y se les denomino “Festivales de la Cancién” (no hay que confundirlos con Eurovisién)
y se establecieron con el asentamiento del turismo. La finalidad de estos formatos era dar a
conocer a los artistas nacionales y los ganadores eran premiados con dinero en metalico. Los mas
famosos eran el Festival de Benidorm y el Festival de la Cancidon Mediterranea en Barcelona

(1959).

Imagen 1: Festival de Benidorm. Fuente: MENZIG (2023)

Durante los afios 70 se empezaron a realizar los festivales al aire libre pero no tuvieron
mucho éxito por la falta de innovacion y casi llegaron a desaparecer. En cambio, en 1971 se
celebro el primer festival al aire libre denominado Festival Internacional de Rock Progresivo. Este

festival estuvo compuesto por 25 grupos, con musica en directo durante 20 horas
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ininterrumpidas. Fue un evento muy novedoso en Espafia pero criticado por la prensa y las
autoridades franquistas, catalogando al festival de “invasién hippie”, debido a la fuerte influencia
de este tipo de eventos, como por ejemplo, del Festival de la Isla de Whigt (Reino Unido) o
Woodstock (Estados Unidos).

Con la muerte de Franco vy la llegada de la democracia se eliminaron muchas de las
dificultades que habia para la realizacion de los festivales de diferentes tipos y favoreciendo a la

gente air a alguno.

En 1984, se celebraria el primer festival masivo que conocemos actualmente, llamado
Iberpop '84, en el que se reunian un gran elenco de artistas del pop y rock espafiol, como Alaska
y Dinarama o Nacha Pop. Ademds de los conciertos, este festivas organizaba actividades y
conferencias en las que podian participar los periodistas, por lo que se dio mucha difusion. Otro
festival con una gran difusién internacional fue el Esparrago Rock, celebrado en 1989. A partir de
estos festivales, que marcaron un antes y un después, irdn surgiendo otros muy conocidos como

el Sonorama, el Sénar o el FIB.

berpop 84

ramas

polideportivo municipal, dia 5
La Mode, Danza Invisible y Verti-
cal Dada, dia 6 Nacha Pop y
Alaska y Dinarama. 22 horas
Carlos Tena, Diego A. Manrique
Ramén de Esparia y Patricia
Godes. Cine y Video,

—

Imagen 2: Iberpop 84. Fuente: Iberpop (2023)

A partir de la entrada del nuevo siglo surgieron nuevos festivales que tuvieron una gran
repercusion, como es el caso de El Primavera Sound o el BBK y se unieron a otros ya nombrados
anteriormente. A pesar de la crisis econdmica del 2008 y del surgimiento de las plataformas de
streaming, aportando un gran cambio en cémo consume la poblacion la musica, han podido
atraer alos fan, tanto jovenes como no tan jovenes en los meses de primaveray verano, de todos

los artistas que actuaban.

A pesar del gran aumento de festivales que se celebran en Espafia, los problemas
asociados a estos eventos estan creciendo, como problemas de organizacion cancelaciones
repentinas, haciendo que la calidad de los eventos disminuya y también la experiencia de los

clientes sea negativa.
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_ Benicassim 1995
_ Burriana 2010
_ Villaricos 2013
_ Valencia 2014
Madrid, Sevilla, Torremolinos y Puerto
_ de Santa Maria 2018
_ Santiago de Compostela 2018
_ Gran Canaria y Asturias 2022

Tabla 1: Cronologia de los principales Festivales en Espafia de las ultimas tres décadas. Elaboracion propia

En la Tabla 1 se enumeran algunos de los festivales mas importante de nuestro pais en
los ultimas tres décadas que han llegado hasta hoy; todos ellos han confirmado su celebracidn
para 2024. La década de los 2010 fue la mds importante porque se crearon muchos de los
festivales que son un gran referente a nivel nacional e internacional. De los 11 festivales que se
muestran en la tabla, 7 de ellos, es decir, un 63,63% fueron creados en la década de los 2010. Si
tenemos en cuenta en la localizacién, la gran mayoria nacieron en Madrid o en la costa
mediterrdnea, aunque existen algunas excepciones como el caso del O Son do Camifio que se
celebra en Santiago de Compostela o el Boombastic que se celebra tanto en Asturias como en

Gran Canaria.

3.5 IMPACTO DE LOS FESTIVALES

Desde finales del siglo XX, los festivales de musica han ido aumentando a lo largo de todo
el pais y algunos de ellos han conseguido ser un gran referente mundial, constituyendo un gran

atractivo con unos 27 millones de asistentes, seglin la SGAE (2022).

Esta evolucién ha llevado que se desarrolle el turismo musical, por lo que el impacto
econdmico que se produce ha ido en aumento en muchas regiones de Espafia y en muchos
sectores como la restauracién, el hotelero o el ocio y el entretenimiento. Pero no todos los
beneficios quedan en la economia local, ya que hay una proporcion de los beneficios que se van

a entidades extranjeras, organizadores y promotores externos.

En el corto plazo se puede distinguir tres tipos de impactos econdmicos, que son:

directos, indirectos o inducidos.

Los impactos directos estan relacionados con los gastos que la organizacion del evento

realiza en el drea donde se va a realizar el festival y que comprende los salarios de los empleados,
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los alquileres de los espacios que se quieren usar o los artistas que se contratan. Estos gastos son

calculados en los presupuestos del festival.

Los impactos indirectos comprenden todos aquellos que realizan los asistentes en bienes
y servicios complementarios a la actividad principal, como puede ser el alojamiento, las entradas

o el transporte. Estos impactos se tienden a estimar a través de encuestas a los asistentes.

Por ultimo, los impactos inducidos son un arrastre de los dos gastos sefialados
anteriormente y son los realizados en el tejido productivo de la zona. Se tiene en cuenta

indicadores de la produccion, de renta o de ocupacién

También hay otros impactos que se producen a largo plazo y que corresponden a la

atraccidon de nuevos residentes, inversiones y empresas o la mejora de las infraestructuras.

Como se puede ver en el Gréafico 1, en los uUltimos afios se celebran alrededor de
novecientos festivales, aunque cada afio la cifra ha ido variando, siendo la variacion entre los afios
2005 y 2021 de un aumento del 58,6%. Estas cifras se traducen a que cada semana se celebran

de media en nuestro pais 18 eventos.
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Grdfico 1: Evolucion del numero de Festivales de Musica en Espafia 2005-2021. Elaboracion propia. Fuente:
APM (2022)

En el Grafico 2 se muestra la facturacion neta de la industria de la musica en vivo desde
2005 hasta 2022 en nuestro pais. Cada afio que pasa la facturacion ha ido aumentando,
exceptuando momentos especiales como la crisis econdmica del 2008, donde se produjo una
reduccion alta de los ingresos pasando de 262 millones de euros en 2009 a 158 millones en 2013,
pero a partir de ese afio se cambid la tendencia. El segundo momento fue por la crisis sanitaria
del coronavirus que estallé en 2020 vy la recaudacion cayé en casi 250 millones de euros en

comparacion con el afio anterior. A pesar de que se podian celebrar conciertos se limitaba mucho
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el aforo por lo que el nimero de asistentes era muy reducido. En cambio, se puede apreciar un
gran incremento en 2022 por la eliminacion de todas las restricciones sanitarias, la asistencia a
estos eventos volvid a ser multitudinaria y el aumento fue de 300 millones de euros en un afio,

superando en un 20% el récord experimentado en el afio 2019.
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Grdfico 2:Evolucion anual de la facturacion neta de la industria de la musica en vivo en Espafia entre 2005 y
2022. Elaboracion propia. Fuente APM (2022).

La Comunidad de Madrid es la regién que mas facturd, en 2022, con un total de 103
millones de euros frente a los casi 64 millones de euros que se facturaron en el afio 2019, en
estos cuatro aflos pasé de ser la segunda region con mayor facturacion a ser la primera. En
segunda posicidon se encuentra Catalufia con una facturacion neta de mas de 97 millones durante
2022, mientras que en el afio anterior la recaudacién ascendié a mas de 73 millones de euros,
pasando del primer puesto como la region con mas facturacion a la segunda posicién y para
terminar, en tercera posicién estd Andalucia con una recaudacién de casi 76 millones de euros
en 2022 frente a los mas de 58 millones de euros en 2019 y en el mismo periodo de tiempo pasod

de la cuarta posicion a la tercera.

En la Imagen 3, se puede observar alguno de los festivales mas famosos de nuestro pais.
Si nos centramos en su distribucién geogréfica, podemos ver que la celebracién de festivales de
musica se concentra en dos zonas muy marcadas: en Madrid, y en sus alrededores, y en la linea

de costa de todo el pais, pero mds concretamente en la costa mediterranea.

La Tabla 2 muestra los datos basicos de los diez festivales con mayor asistencia de nuestro
pais. En 2022 el festival que mas asistentes tuvo fue el Primavera Sound, celebrado en Barcelona
con un total de medio millén de asistentes que acudieron al recinto del festival a lo largo de los
11 dias y se celebraron 672 conciertos. Estas cifras duplican a las de 2019 ya que ese afio
asistieron al festival 220 mil asistentes, hubo 288 conciertos durante los 6 dias que durd el evento

y paso en tres afios de ser el tercer festival con mayor asistencia a ser el primero.
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En segunda posicién se encuentra el Mad Cool Festival, realizado en Madrid contd con la
asistencia de 310.000 personas que disfrutaron de sus 149 conciertos a lo largo de 5 dias que
duro el evento. En 2019 la asistencia al festival fue de 185.000 personas, contd con 112 conciertos
y tuvo una duracién de 3 dias. Lo mas destacado es el aumento del nimero de asistentes
produciéndose un aumento de 125.000 personas en 3 afios. En este periodo de tiempo ha pasado

de ser el quinto festival con mas asistentes a estar en segunda posicion en 2022.

Primavera Sound Barcelona 500.700 672 11 dias
Mad Cool Festival Madrid 310.000 149 5 dias
Arenal Sound Burriana 300.000 89 6 dias
Vifia Rock Villarrobledo 240.000 84 4 dias
Rototom Sunsplash Benicassim 211.000 183 7 dias
FIB Benicassim 180.000 61 4 dias
Resurrection Fest Viveiro 145.000 116 5 dias
Weekend Beach Festival Torre del Mar 135.000 100 4 dias
Sénar Barcelona Barcelona 122.664 192 3 dias
O son do Camifio S. de Compostela 115.419 47 3 dias

Tabla 2: Top 10 festivales de musica. Elaboracidn propia. Fuente: APM (2023)

Por ultimo, en tercera posicion se encuentra el Arenal Sound, desarrollado en la localidad
castellonense de Burriana, con 300.000 asistentes, que disfrutaron de 89 conciertos durante los

6 dias que este evento estuvo en funcionamiento. En 2019, los asistentes fueron unos 300.000,
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los mismos que en 2022, en un total de 73 conciertos, 16 menos que en 2022 y la duracion fue la
misma 6 dias. Este festival ha pasado de ser el festival con mayor asistencia en 2019 a ser el

tercero en 2022.

Los tres festivales con mayor nimero de asistentes suman 1,11 millones de personas,
mientras que el resto suman un total de 1,15 millones de asistentes por lo que los tres primeros
festivales suman casi lo mismo que los siete restantes. El festival que mas crecié en el nimero de
asistentes fue el Primavera Sound pasando en tres afios de 220 mil asistentes a mas de 500 mil,
un aumento de 280 mil personas. En cuanto al niumero de conciertos, el mayor aumento se
observa en el festival Primavera Sound pasando en tres afios de 288 conciertos a 672 siendo una
diferencia de 384 conciertos. Por ultimo, el mayor aumento de la duracién del festival se

encuentra en el Primavera Sound aumentando en 5 dias la duracion del evento.

3.5.1 PERFIL DEL ASISTENTE A CONCIERTOS
En la Encuesta de Habitos y Practicas Culturales elaborada por el Ministerio de Cultura,
podemos conocer mas en detalle cudl es el perfil de los asistentes a los conciertos y festivales que

nos puede ayudar a comprender mejor y a mejorar todos los servicios que se ofrecen.

TOTAL 30,1% 10,4%
Por género:
- Hombres 31,6% 10,6%
- Mujeres 28,7% 10,1%
Por grupos de edad:
- De 15 a 24 afos 52,7% 16,7%
- De 25 a 54 afios 37,3% 13,2%
- De 55 afios en adelante 13,4% 5,1%
Por nivel de estudios:
- Primera etapa educacion secundaria o inferior 19,2% 6,6%
- Segunda etapa de educacién secundaria 36,8% 10,5%
- Educacién superior 42,7% 15,2%
Situacién laboral:
- Estudiante 54,9% 17,2%
- Trabajando 37,0% 12,9%
- Parado 31,1% 10,5%
- Jubilado 9,2% 3,8%

Tabla 3: Porcentaje de la poblacion que ha asistido a conciertos de musica actual en el ultimo afio. Fuente:
Ministerio de Cultura (2022)

En la Tabla 3 se muestra el porcentaje de la poblacidon que ha asistido al menos a un
concierto en el Ultimo afio. Se va a analizar los datos del afio 2019, ya que los datos de 2022 no
comprenden todo el afio completo al ser realizada la encuesta entre septiembre de 2021 y
septiembre de 2022.

En 2019, un 30,1% de la poblacion asistid a un concierto en el Ultimo afio. Los hombres,
un 31,6%, fueron a mds conciertos que las mujeres, un 28,7%. Si se mira por grupo de edad, mas
de la mitad de los asistentes son jévenes de entre 15y 24 afios. Por nivel de estudios destacan

los asistentes que tienen una educacién superior, con un 42,7% pero le sigue muy de cerca los
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que solo han completado la segunda etapa de la educacién secundaria, con un 36,8%. Por ultimo,
si se examinan los datos de situacién laboral, mds de la mitad de las personas son estudiantes
(casi el 55%), mientras que los jubilados son los que menos asistieron a un concierto, solo un
9,2%.

Género musical: 100,0% 100,0%
- Cancion de autor 7,0% 11,1%
- Flamenco 4,7% 3,9%
- Pop/rock espafiol 46,6% 40,5%
- Pop /rock extranjero 9,6% 4,1%
- Pop /rock latino 4,8% 4,5%
Tipo de dia: 100,0% 100,0%
- De lunes aviernes 29,6% 32,1%
- Fin de semana o festivo 70,4% 67,9%
Tipo de entrada: 100,0% 100,0%
- Entrada gratuita 34,9% 28,8%
- Entrada con descuento o abono 6,0% 5,4%
- Entrada a precio normal 58,9% 65,7%
Forma de adquisicién (entrada no gratuita): 100,0% 100,0%
- Internet 58,6% 74,1%
- Taquilla 36,1% 20,8%
- Teléfono 0,5% 1,0%
- Otras vias 4,8% 4,1%

Tabla 4: Personas que han ido a conciertos de musica actual en el ultimo afio (ultima vez que asistieron).
Fuente: Ministerio de Cultura (2022)

En la Tabla 4 se observa el nimero de personas que asistieron a un concierto segun el
estilo de éste o el tipo de entrada que compro. Algunos de estos datos estan influenciados por
las restricciones que habia con la pandemia del coronavirus, ya que esta encuesta fue hecha entre
septiembre de 2021 y septiembre de 2022. Destaca la asistencia a los conciertos de pop / rock
espafiol con un 40,5% de asistencia en 2022 pero son 6,1 puntos porcentuales menos que en
2019 siendo la mayor caida que puede estar influenciado por todas las restricciones de aforo y
también los confinamientos que podia haber durante el periodo en el que se realizo la encuesta,
mientras que las canciones de autor son las que mas suben en tres afios, ya que eran eventos de
menor tamafio. Cada vez las personas asisten mas a los conciertos que se celebran de lunes a
viernes pasando de un 29,6% a un 32,1% en tres afios. Si se observa el tipo de entrada que
compran las personas a precio normal, pasando de un 58,9% a un 65,7% entre 2019 y 2022 y
asistiendo menos a conciertos gratuitos bajando 6,1 puntos porcentuales en el mismo periodo
de tiempo. Por ultimo, cada vez las personas compran mas las entradas a cualquier evento por
internet. En 2019 mas de la mitad de los asistentes compraron sus entradas por este canal,
mientras que mas de un 36% fue directamente en las taquillas, pero con las restricciones que
habia con la pandemia muchos de estos eventos solo permitian comprar las entradas por internet

por lo que el dato de entradas compradas se ha desplomado.

Con algunos de estos datos se puede estudiar el perfil de los asistentes que acuden a un

evento y cuales pueden ser sus comportamientos y su manera de disfrutar de un evento.
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4 ESTUDIO DE CASO: Monegros Desert Festival
4.1 HISTORIA DEL FESTIVAL

El Monegros Desert Festival es un macrofestival de musica electrénica, que nacid hace
30 afios gracias a la familia Arnau, propietaria de la mitica Florida 135 en Fraga, ya que habian
viajado por toda Europa viendo como eran las grandes raves decidieron trasladar el modelo a
Espafia.

En un principio, la familia Arnau decidié adaptar la finca familiar para realizar reuniones
de amigos que le gustaban la musica y querian hacer raves ilegales como en el resto del
continente y al cabo de los afios se ha convertido en un gran referente de musica electrdnica a
nivel internacional. El objetivo de este movimiento era unir todo lo mejor de una corriente que
estaba empezando a surgir en las mejores discotecas de Europa y crearon un nuevo concepto
revolucionario, “La Ravervena”, que consiste en una mezcla de baile, musica, fiesta,

entretenimiento y familia.

Tras el pardn de la Pandemia del Covid-19, en 2022 volvié a realizarse con mas de 22
horas de musica que se repartieron en sus 11 escenarios y con un concepto renovado. En 2023
se volvié a celebrar, cumpliendo 30 afios desde su primera edicién, y asistieron unas 50.000

personas.

4.2 LOCALIZACION

El Monegros Desert Festival se celebra en la Comunidad Auténoma de Aragdn, en una
gran zona amplia en la que se puede hacer un evento de estas caracteristicas como es el desierto
de los Monegros, en la provincia de Huesca y entre las localidades de Candasnos y Fraga (Imagen
4).

Esta localizacién es iddnea, ya que es una zona amplia en la que no hay muchas zonas
urbanas a su alrededor por lo que pueden expandirse lo que ellos deseen vy la legislacion les
permita por lo que cada afio han podido afiadiendo mas creatividad e innovacion y convirtiendo
este espacio en una ciudad pasajera en la que se puede vivir una gran multitud de experiencias y

escuchar a los artistas del momento.
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Imagen 4: Localizacion del Monegros Desert Festival. Fuente: Aplicaion Mapas de Iphone (2023)

4.3 |IMPACTO EN LA ECONOMIA LOCAL

Para la economia de la zona de Fraga, la celebracién del festival es un gran balén de
oxigeno tanto econémico como turistico, ya que el evento pone en el mapa esta parte de Aragén.

En cuanto al nimero de asistentes que acoge cada edicidn, este festival atrae a unas
50.000 personas, aunque se prevé que cada afio vayan aumentando ya que en 2014 la cifra de
asistentes fue de 40.000 personas de 72 paises diferentes mientras que 2023 los asistentes
subieron a mas de 50.000 personas de 90 paises por lo que se puede decir que cada vez el festival
cuenta con mayor asistencia. En la edicién de 2023, la organizacion se dispuso a disminuir el
numero de personas que podrian estar en el interior de sus instalaciones, por comodidad de los
clientes, pasando de 55.000 asistentes en la edicién de 2022 a solo 50.000 en la edicion de este

ano.

Son los puestos de trabajo que se crean durante la celebracion del festival. Segun la
empresa organizadora del evento, en 2014 se contrataron a un total de 1.500 personas, de las
cuales unas 300 fueron empleos directos para labores de montaje, atender a los clientes que
deseen consumir y administrativas, 600 puestos en empresas proveedoras y la misma cantidad
para labores de seguridad y sanitarias, mientras que en 2022 las personas contratadas llegaron a

2.000 personas.

La afluencia de asistentes y de trabajadores por la zona es ya alta unos dias antes del
comienzo del festival, sobre todo por gente que tiene que ayudar en el montaje de los escenarios
pero algunos turistas se animan a ir con mucha antelaciéon. Conforme llega el dia de la
celebracién, los hoteles cuelgan el cartel de completo llegando a ser imposible conseguir una

habitacion de hotel en mas de 150 kilémetros a la redonda de Los Monegros.

También cabe destacar el impacto econdémico que genera el festival tanto a nivel local
como regional. En 2022 se generd un impacto de 30 millones de euros en los que se incluiria las

entradas al festival, los hoteles, los autocares que acercaran a los asistentes o los billetes del
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avién. Pero este impacto debe ser mayor porque se cuentan como proveedores a empresas
locales, tanto de Huesca como de Lérida, aunque la repercusion llegaria mas lejos ya que para la
edicion de 2022 se compro, por ejemplo, al aeropuerto de Teruel un avion que fue convertido en

pista de baile.

4.4 EXPERIENCIAS COMPLEMENTARIAS

La actividad principal de los macro festivales es la celebracién de conciertos con los que
atraen a millones de personas a sus instalaciones, pero durante los Uultimos afios, las
organizaciones estan desarrollando otra serie de actividades con las que conseguir aumentar los

beneficios y diversificar todas sus actividades para no depender de una sola.

En el caso del Monegros Desert Festival, la organizacion ha desarrollado una serie de
experiencias para todas aquellas personas que quieran llevar la experiencia del festival a otro
nivel. La empresa organizadora ha realizado 4 tipos de experiencias con las que agradar a los

espectadores con actividades Unicas.

La primera experiencia se llama Standing VIP Experience. Este tipo de entrada permite
disfrutar del arte, de la musica y de los efectos especiales de una manera especial y sin perder la
esencia del evento y del desierto. Con este tipo de entrada se incluye la entrada a las areas
exclusivas que hay de gastronomia, el acceso a bafios exclusivos, un area exclusiva delimitada con
zona de sombras y descanso y Fast Track, con el objetivo de evitarse filas y esperas, para entrar

al festival.
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Imagen 5: Site Map Festival. Fuente: Monegros Desert Festival (2023)

Otro tipo de entrada es ELROW VIP STAGE EXPERIENCE, que nos permitiria disfrutar del
escenario de una manera diferente. Ademas de incluir lo mismo que el tipo de entrada
anteriormente descrita habria que afiadir el acceso a zonas exclusivas de comida y bares y el

acceso a uno de los escenarios llamado ELROW.
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Imagen 6: Escenario ELROW. Fuente: Monegros Desert Festival (2023)

En tercer lugar estd otro tipo de entrada denominada “MDF Pack Supervivencia + Ticket
Fisico Edicion Limitada”. Este pack estda hecho para vivir una experiencia sin contratiempos e
incluye productos de proteccién. Esta experiencia incluye una mochila de edicion limitada del
festival con la que poder guardar las pertenencias mas valiosas y que tiene multiples
compartimentos, un Ticket Edicién Limitada fisica coleccionable y da acceso al festival, una
cantimplora para poder mantenerse hidratado y que se puede llenar en los multiples puntos que
hay de agua potable, un bote de crema solar de alta proteccion para protegerse la piel del sol del
desierto y no tener ningln contratiempo que impida que los asistentes tengan pleno disfrute del
evento, unas gafas de sol con alta proteccién UV para proteger de la arena del desierto de Los
Monegros y una mascarilla para proteger los pulmones de todo el polvo que se levante cuando

los mds de 50.000 asistentes bailen al mismo tiempo.

Por ultimo, tenemos el MDF VIP CARAVAN VILLAGE EXPERIENCE. Este seria el pack mas
exclusivo que ofrece la empresa organizadora y con el que el cliente dispondra de unas
comodidades muy altas y de alta calidad, todo ello alquilando una caravana. El campamento de
caravanas estd localizado muy cerca del festival. Esta experiencia incluye una caravana para4 o5
personas, un parking privado, una recepcién y acceso VIP por la entrada del Artist Village,
acompafiamiento desde la recepcion hasta la zona de las caravanas, entrada a todas las zonas VIP
del festival, una zona chill out con sombras y césped para poder descansar en los momento en
los que no haya musica, en las caravanas hay aire acondicionado, duchas y conexion de luz, la
zona de chill out estd constantemente vigilada por una empresa privada, servicio de Hostess
(consiste en la primera persona que mantendra el contacto con los clientes) durante toda la
celebracién del festival, agua y fruta gratuita y los usuarios que alquilen las caravanas las podran

disfrutar desde la apertura de puertas del festival hasta su finalizacion.
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4.5 INNOVACION

Para la empresa organizadora este festival estd considerado un evento multidisciplinar
donde se busca la unién de la musica con elementos artisticos y arquitectonicos. El objetivo es
construir y hacer desaparecer una ciudad temporal en 24 horas. Para colaborar en el disefio de
esta ciudad participan algunas de las mentes mas creativas del planeta y se tiene en cuenta

muchas disciplinas, entre las que destacan:

Por un lado estd la arquitectura. Cada afio se van innovando todos los escenarios para
ofrecer la mejor imagen y experiencia. Para la edicién de 2024 ya se han contratado a los mejores
equipos creativos del mundo para el disefio y la instalacion de uno de los principales escenarios
del festival.

Otro aspecto importante son los decorados escénicos. Gracias al desierto de Los
Monegros cada afio pueden innovar y construir escenarios que a lo largo de los afios pueden ir
creciendo. Un ejemplo de esto es el escenario principal del festival, llamado Sound System
Temple, que se va a transformar en una ciudad industrial y que rendira homenaje a las Raves

ilegales que se realizaban durante los afios 90.

El audio ayuda al festival a hacer un equilibrio entre el volumen y la frecuencia de la
musica, ya que al estar en mitad del desierto no hay problemas con quejas de vecinos por el
volumen de la musica. Al ser el festival un gran referente muchas marcas conocidas quieren que

se utilicen sus dispositivos para promocionarse y demostrar de lo que son capaces.

Una de las mejores innovaciones que se han incorporado, para mejorar de una manera
espectacular la experiencia de los asistentes, es la ilustracion de VideoMapping en la parte frontal
de los escenarios siendo una gran manera de atraer la atencion de los visitantes. Ademas, hay
una amplia selecciéon de compafiias de teatro provenientes de muchas zonas de Europa y que

crearan muchos momentos de mucha creatividad que nunca se olvidaran.

5 FUTURO DE LOS FESTIVALES DE MUSICA

El modelo de los festivales de musica en directo ha tenido mucho éxito a lo largo de
muchas décadas en Espafia. A pesar de la innovacién de los primeros eventos, diversas decisiones
tomadas desde los equipos directivos y otros problemas han llevado a que la gente empiece a
dejar de asistir a estos eventos multitudinarios y debido a las cancelaciones de algunos festivales
como el Reggaeton Beach Festival, el DCODE o el Primavera Sound Festival, el modelo parece

estar cambiando.

El primero en empezar esta situacién fue el Reggaeton Beach Festival, ya que fue
cancelado por el Ayuntamiento de Madrid debido a problemas de movilidad, seguridad y ruidos.
El problema mds importante que llevd a la cancelacién de este festival fue la ubicacién del recinto
donde se iba a realizar. Este espacio fue inaugurado este verano pero se ha visto que no es capaz
de albergar eventos de este estilo como se demostrd en la celebracidon del festival Mad Cool, con
quejas por parte de los vecinos por el elevado nivel de la musica durante los tres dias de

celebracién, como en el concierto de Harry Styles, con quejas por parte de los asistentes por las
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largas filas que se formaron para la entrada al recinto como en la desordenada salida de sus
65.000 espectadores.

Unos dias mas tarde fue el turno del festival DCODE. En este caso la cancelacién se debid

|u

a la falta de un “cabeza de cartel” que pudiese atraer al mayor numero de personas al evento.

Las cancelaciones continuaron con el Primavera Sound Festival, ya que confirmd que no
volverd a Madrid en 2024, ya que la organizacién determind que la ciudad no tiene capacidad
para alojar un evento de tanta magnitud y satisfacer las exigencias de la gente que acude al

recinto del evento.

Las cancelaciones de estos eventos han supuesto la constatacion de que no todas las
ciudades son capaces de organizar un evento de una magnitud tan grande y, ademas, en todo el
mundo se realizan muchos macro festivales y no hay tantos artistas que permitan llenar todo el
recinto. En uno de los casos mencionados anteriormente, el festival fue cancelado porque les
fallé el cabeza de cartel y al tener muy poco tiempo para buscar a un sustituto se procedio a la

cancelacion del festival.

Ante la aparicion de mas festivales cada afio, el modelo muestra una gran fatiga, ya que
la gente no puede permitirse ir a todos y las condiciones que ofrecen las empresas que organizan
estos eventos son peoresy las quejas van en aumento. Una de las mayores quejas son las pulseras
“cashless”, en las que imponen a los clientes unas cantidades minimas que tienen que gastary se
cobran gastos de gestion para poder recuperar el dinero que la gente no se ha gastado dentro

del festival.

Esta situacion estd provocada por la gran aparicidén de eventos de esta magnitud a partir
del afio 2000 cuando las autoridades se dieron cuenta que los festivales se estaban convirtiendo
en un gran atractivo turistico que hacia aumentar el consumo. Estos macrofestivales podrian ser
realizados en los grandes estadios de futbol pero los promotores han ido reclamando grandes
espacios que no todas las ciudades pueden conseguir o dar un uso cuando esta libre a lo largo del

ano.

El futuro de los festivales de musica es incierto pero va a tener que aparecer un cambio
de tendencia, ya sea por parte de los promotores o provocado por los usuarios, que haga que lo
principal no sea llenar el recinto, sino que sea la calidad del servicio que se ofrezca a los clientes

para que no se repitan frases como, “No voy a repetir”.

6 CONCLUSIONES

El turismo es una de las principales actividades econdmicas, representando mds de 10%
del PIB nacional, y con un alto crecimiento. En este trabajo se ha llevado a cabo un andlisis de un

tipo de turismo que mas se esta desarrollando en nuestro pais: el turismo musical.

Cada afio se van creando mas festivales de musica a lo largo de toda la geografia espafiola
pero, sobre todo, localizdndose en dos areas muy concretas: Madrid y la costa mediterranea.

Estos festivales tienen un gran impacto en las economias de los municipios donde se celebran
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haciendo que pequefias localidades puedan ser conocidas por los turistas nacionales e
internacionales. También puede servir a muchos municipios costeros a diversificar su oferta

turistica y no depender del turismo de sol y playa.

Este tipo de eventos estan destinados, principalmente, a los jévenes ya que cuentan con
mas tiempo libre y con una motivacion mas alta por viajar y desplazarse para disfrutar de los
festivales. Mds del 11% de los jévenes de entre 15y 19 afios han asistido a un festival de musica

en los ultimos 3 meses.

En 2022 la Comunidad de Madrid fue la regién que mas facturd con un total de 103
millones de euros, mientras que Catalufia cuenta con el festival con el mayor nimero de

asistentes de toda Espafia, unas 500.000 personas.

La competencia entre los diferentes festivales es muy grande ya que cada vez se van
creando nuevos que desean atraer al mayor niumero de personas y que todas sean un gran
referente a nivel internacional y conseguir que artistas muy famosos puedan actuar en sus

recintos.

A pesar del rapido crecimiento de este sector, parece que esta mostrando algun sintoma
de agotamiento ya que no todas las ciudades pueden albergar un evento de tal magnitud vy
muchos artistas no quieren actuar en los festivales por lo que las organizaciones se ven obligadas
a cancelarlos suponiendo un gran impacto negativo para muchos de los asistentes. Ademas de
esto, los organizadores estan poniendo mas restricciones a la hora de que los asistentes puedan
entrar a los recintos bebida embotellada o que se les obligaba a consumir en su interior. Este tipo
de actitudes por parte de los promotores puede hacer que los festivales no tengan éxito o
supongan un problema para los turistas y la poblacién local que también sufre los impactos de

estos eventos.
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