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Resumen

Aragon TV cumplio en 2016 su primera década de vida. En ese periodo se
situd y se afianzé como la principal referencia mediatica de la Comunidad
y también consolidé su modelo publico-privado, en el que la gestion
corresponde al personal interno y todos los contenidos y servicios estan
subcontratados.

Desde el primer dia de su emisién en pruebas, la television autonémica
aragonesa aposto por el deporte para conectar con los espectadores y crear
un vinculo emocional e identitario. Esta linea estratégica se mantuvo
durante todas las temporadas televisivas de los afios analizados, por lo que
los contenidos deportivos fueron fundamentales en el desarrollo de la
television y su éxito de audiencia.

La programacion de Aragon TV se llevdo a cabo en circunstancias
econdmicas, deportivas y sociales muy diversas durante esos primeros
diez afios, lo que condiciond sus contenidos. En el caso de los deportes,
fueron especialmente relevantes las situaciones contractuales en cuanto a
los derechos audiovisuales y todos los aspectos que afectaron al Real
Zaragoza, tanto en el aspecto deportivo como en el institucional.

A través de su enfoque historico-periodistico, esta tesis tiene el objetivo
de analizar el papel de los contenidos deportivos en el desarrollo de la
television publica aragonesa, asi como dejar constancia del trabajo que se
realizd durante ese periodo, a través de documentacion exclusiva, datos y
testimonios inéditos que articulan el relato.

Palabras clave

Aragon TV, televisién puablica, programacién deportiva, deportes,
audiencia, historia.



Abstract

Aragon TV celebrated its first decade of life in 2016. In that period, it
positioned and strengthened its position as the main media reference in
the Community and also consolidated its public-private model, in which
management corresponds to internal staff and all content and services are
outsourced.

From the first day of its test broadcasting, the Aragonese regional
television bet on sports to connect with viewers and create an emotional
and identity link. This strategic line was maintained during all the
television seasons of the years analyzed, so that sports content was
fundamental in the development of television and its audience success.
Aragon TV's programming was carried out in very diverse economic,
sports and social circumstances during those first ten years, which
conditioned its contents. In the case of sports, the contractual situations
regarding audiovisual rights and all the aspects that affected Real
Zaragoza, both in the sporting and institutional aspects, were especially
relevant.

Through its historical-journalistic approach, this thesis aims to analyze the
role of sports content in the development of Aragonese public television,
as well as to record the work that was done during that period, through
exclusive documentation, data and unpublished testimonies that articulate
the story.

Keywords:

Aragon TV, public television, sports programming, sports, audience,
history.
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Introduccion

“A mi me ha quedado clarisimo que mi devocion
por el equipo dice mucho de mi cardcter y de mi
historia personal, pero el modo en que suele
consumirse este deporte, al parecer, proporciona
informaciones de toda clase acerca de nuestra
sociedad y de nuestra cultura”.

Nick Hornby, Fiebre en las gradas (2008)

Aragon TV es una television de referencia en la actualidad por su
trayectoria de dieciocho afios y su posicionamiento entre las televisiones
autondmicas con mayor cuota de pantalla de Espafia. Sirva como ejemplo
el excelente dato de share, 11,5%, con el que cerr6 el afio 2023 (CARTV,
2024). La television aragonesa estd plenamente consolidada en la
Comunidad como medio lider informativo —la primera edicion de Aragon
Noticias promedi6 en 2023 un 35,2% de cuota de pantalla, el informativo
con mayor share de Espafia— y de entretenimiento, con acontecimientos
sociales, deportivos y culturales cuyas emisiones superaron el 25% de
cuota de pantalla, como la final de la Copa de la Reina de baloncesto
entre el Casademont Zaragoza y el Perfumerias Avenida, con victoria
para las aragonesas (25,8%); el pregon de las fiestas del Pilar (32,4%); o
las campanadas de Fin de Afio, con un 32,3% de share (Europa Press,

2024). De la misma forma, la television autonémica de Aragdn ha
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consolidado su modelo y ha revitalizado la industria audiovisual en la
Comunidad en sus afios de historia (CARTV, 2016).

Sin embargo, el origen y primer desarrollo de Aragén TV estan
poco tratados en el ambito académico. La documentacion, fuentes y
articulos son escasos y apenas se conocen los detalles de cémo se puso en
marcha, qué estrategias y decisiones de sus maximos responsables
llevaron a la television autondémica por ese camino, asi como los éxitos y
fracasos que configuraron la historia de los primeros afios del canal, en la
actualidad totalmente asentado en la poblacion aragonesa.

No hay préacticamente obras referidas a Aragdén TV, salvo
contadas excepciones. Algunos ejemplos son el libro La radio y la
television local en Aragdn (Sabés, 2002), publicacion previa a la puesta
en marcha de la television autonémica y, en otros campos relacionados
con la economia y el marketing, el articulo La incidencia de la crisis
econdmica en las industrias culturales y creativas: el caso de Aragén
(2008-2013) (Sabés, Veron y Zugasti, 2017) vy la tesis doctoral de Victor
Orive, Marketing y television autondémica publica: una aplicacion a la
industria de la television en Aragén (Orive, 2013). Todavia menos
referencias encontramos en relacién al contenido deportivo de Aragon
TV, ya que no existe ningun texto académico al respecto, como es comun
en el resto de la literatura espafiola sobre las televisiones autonomicas.

Si bien es cierto que algun caso trata los medios autonomicos Yy el
deporte en términos mas generales en otros territorios, como en Andalucia

(Vega, 2013), o vinculados a acontecimientos concretos como el caso de
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la television gallega durante la época histérica del Deportivo de la Corufia
a finales del siglo XX (Rodriguez, 2016), no hay trabajos que se dediquen
a estudiar la programacion deportiva en los origenes de una television
autonomica ni su peso en la estrategia inicial del medio.

Por este motivo resulta pertinente relatar y documentar la historia
inicial de la television publica aragonesa a través de recursos como
entrevistas personales y datos internos del propio medio. Las peculiares
circunstancias historicas y politicas en la que naci6 la CARTV en 2006
hacen que la investigacion resulte especialmente interesante, ya que el
caso de la Corporacidon Aragonesa de Radio y Television tiene su origen
en un consenso politico total después de afios de desacuerdos y
crispacion, ante la expectacion de la ciudadania.

De la misma forma, tiene mucho interés conocer cémo se
desarroll6 la television en el periodo investigado (2006-2016), tanto en el
ambito de sus contenidos como en el econémico, asi como la respuesta de
los espectadores, reflejada en sus resultados de audiencia. Todos estos
aspectos siempre son variables y dependen de distintas circunstancias
socioecondémicas que condicionan las estrategias de la television, y que
causaron algunos cambios llamativos que deben analizarse y explicarse.

La investigacion se centra en los diez primeros afios de la
television al tratarse de un periodo simbolico (la primera década) y
porque este espacio de tiempo permite analizar etapas de fuertes

contrastes en la programacion deportiva aungque con una estrategia
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comun: la apuesta firme por el deporte y la adaptacion de estos contenidos
a las distintas circunstancias.

Esta tesis nace también como la manifestacion de una necesidad
profesional del autor, casi una obsesion vital, por que no caigan en el
olvido algunos de los afios mas importantes de la historia de la
comunicacion en Aragén vy, sin duda, enormemente trascendentes en el
sector audiovisual y en el periodismo deportivo de la Comunidad, sin
dejar de lado su impacto en la sociedad aragonesa. El nacimiento y los
primeros afios de la televisién autondmica supusieron un hito histdrico,
social, periodistico y politico.

¢Por qué contar la historia de Aragon TV a través de su
programacion deportiva? Si algo no cambié durante el periodo de diez
afios analizado fue la apuesta decidida de la television por los contenidos
deportivos, para generar un fuerte vinculo con sus espectadores al
principio, y para fortalecer ese sentimiento identitario después. En
realidad, la historia de los deportes de Aragon TV es la historia de la
propia televisién autonémica, porque siempre han estado integrados como
uno de los elementos fundamentales de su linea estratégica de
programacion e inversion. El caso de los contenidos deportivos resulta
paradigmatico porque ha evolucionado en paralelo a la television y ha
tenido que adaptarse a distintos imprevistos. Ademas, los grandes
dispositivos deportivos que puso en marcha la autonémica aragonesa

arrojan informacion muy representativa de la forma de actuar de la
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television, su linea estratégica y su exito a la hora de conectar con la
audiencia.

Por otro lado, los deportes de Aragdn TV permiten abrir otra linea
de investigacion dentro de esta tesis, que resulta especialmente interesante
por su peculiaridad: cémo se gestionan contenidos de alcance mundial —
como los derechos de la UEFA Champios League o los de un Gran
Premio del Mundial de Moto GP- desde una television publica
autonomica, asi como la respuesta de la audiencia en un &mbito regional.

En definitiva, este trabajo busca recopilar documentacion y
testimonios validos para relatar la historia de Aragén TV en sus primeros
diez afios, centrada en el papel, presencia e influencia de los contenidos
deportivos. Se trata de una tesis que auna la dimensién histérica con la
periodistica audiovisual, por lo que se desarrolla a través de una narracion
cronoldgica que se sustenta en cuatro tipos de fuentes: documentales,
orales (a través de entrevistas), bibliograficas y la propia experiencia
profesional de autor de este trabajo.

El material documental tiene el objetivo de aportar valor inédito a
la investigacidon. Ejemplos reveladores de este tipo de fuentes son las
escaletas de los programas, informativos y dispositivos especiales. Estos
documentos de trabajo televisivo son los que reflejan con mayor precisién
y objetividad los contenidos, su jerarquia, enfoque y linea editorial,
puesto que representan al producto que se pone en antena y que llega a los

espectadores a través de la emision
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Por otro lado, se han extraido informacién y datos de fuentes
exclusivas que permiten desarrollar y analizar aspectos como los
resultados de audiencia, la rentabilidad de las inversiones, la aceptacion
de los contenidos por parte de los espectadores y la evolucion cuantitativa
de los abundantes programas y retransmisiones deportivos que se llevaron
a cabo en el periodo analizado.

Retomando el concepto de la objetividad, imprescindible en todo
trabajo de investigacion, veo importante explicar que, como periodista, he
formado parte del nacimiento y desarrollo de la programacion deportiva
de Aragén TV, y he sido participe desde diferentes labores y
responsabilidades profesionales: presentador de informativos, programas
y dispositivos especiales, editor de contenidos y redactor. Procurando no
perder esa neutralidad, es natural reconocer que esta viene condicionada
por mi experiencia personal. Precisamente para contribuir a que el relato
responda a la maxima objetividad posible, se le ha dado primacia al resto
de fuentes y testimonios de las personas que conocen con detalle y
precision la materia objeto de esta investigacion.

Ante la escasez de fuentes existentes, se ha llevado a cabo un
esfuerzo para realizar entrevistas en profundidad a los principales
protagonistas del periodo histérico que se analiza, como fueron los
maximos responsables de Aragén TV, de la CARTV y del area de
deportes. Ademas, hay que tener en cuenta que la historia que se relata es
reciente, lo que facilita evitar ciertos errores e imprecisiones que suelen

producirse en investigaciones que se refieren a tiempos muy pasados, lo
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que impide acceder a este tipo de fuentes vivas o, si es el caso, obliga a
hacerlo con el recuerdo mas diluido por el paso del tiempo.

Al margen del relato que narra, explica y analiza los primeros afos
de la programacion deportiva de Aragon TV, se ha llevado a cabo un
trabajo de contextualizacion histérica a través de las fuentes
bibliogréficas. Si bien es cierto que el caso de la television aragonesa
presenta varias peculiaridades de interés que la diferencian de otros
canales publicos, es necesario enmarcar su puesta en marcha y evolucion
en un contexto histérico determinado por diferentes circunstancias
politicas, econdmicas, sociales y mediadticas que dibujaron las
caracteristicas del servicio publico audiovisual, tanto a nivel nacional
como autonémico. Lo mismo sucede con la programacion deportiva.
Conocer los precedentes de como otras televisiones han utilizado el
deporte para penetrar y afianzarse en un territorio e investigar como
Aragon TV estableci6é su estrategia, innovadora en algunos momentos,
para encajar con la poblaciéon aragonesa, explica los resultados de su
propuesta.

Para desarrollar este trabajo han sido importantes las fuentes
periodisticas y mas alla de Aragbn TV que recogen, sobre todo, los
aspectos deportivos mas representativos, asi como los detalles mas
concretos de los éxitos y fracasos de los equipos del territorio. Puesto que
la situacion deportiva de los clubes aragoneses, especialmente del Real
Zaragoza, ha sido un elemento determinante en la programacién de la

televisién, se han procurado documentar con detalle los acontecimientos
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maés relevantes, como partidos histéricos, los procesos de venta del Real
Zaragoza, titulos, descensos de categoria o todo lo relacionado con la
UEFA Champions League durante los afios en los que Aragon TV tuvo
los derechos, a partir de los cuales se elaboraron programas,
retransmisiones, informativos y dispositivos especiales. Al tratarse de
acontecimientos de distintos ambitos e intereses territoriales, se han
consultado y referenciado medios aragoneses, nacionales, e internaciones,
asi como comunicados de clubes y organismos oficiales, como la UEFA,
el Comité Olimpico Espafiol, la Asociacion de la Prensa Deportiva de
Zaragoza o el Real Zaragoza, entre otros.

Por todo lo expuesto, es un objetivo fundamental de este trabajo
dejar constancia de la labor que se llevé a cabo en el nacimiento y
desarrollo de Aragon TV, cdmo se hizo y cuéles fueron los motivos, la
estrategia, la inversion y los resultados. El relato busca documentar todos
estos aspectos que fueron importantes, desde el punto de vista historico,
para Aragon, su poblacion, y sus profesionales del sector periodistico y
audiovisual.

Se parte de la hipdtesis de que los contenidos deportivos han
tenido una presencia importante en la parrilla de Aragén TV, no solo
desde su comienzo, sino también en la fase de pruebas que sirvio para
definir la linea de trabajo. La clara apuesta por el deporte de la television
autonomica no se ve solo reflejada en una cantidad de horas de su
programacion, sino también en el peso de sus audiencias, con una

aportacion muy significativa a los registros generales de la cadena y que
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demuestra un fuerte vinculo con los espectadores. Esta idea parte de las
parrillas televisivas desarrolladas por Aragon TV durante el periodo
analizado junto con los datos de audiencia publicados por la propia
corporacion (CARTV, 2007-2017), ademas de la experiencia profesional
del autor en la television autondmica.

Como parte de la misma hipotesis, se entiende que los contenidos
deportivos han experimentado un desarrollo notable en grandes eventos
deportivos de interés para la sociedad aragonesa, no solo por el contenido
deportivo, sino por el acontecimiento social que supusieron. Se
desarrollara y justificard la idea de que esta apuesta por llevar a cabo
dispositivos televisivos extraordinarios en este tipo de eventos ha
reforzado el sentimiento identitario de la poblacion y ha vertebrado el
territorio a través de la comunicacion y de la emocién colectiva que
genera el deporte.

La tesis se estructura en una introduccion, cuatro capitulos y las
conclusiones finales. En el primer capitulo, se desarrolla el relato
cronologico del origen de la Corporacion Aragonesa de Radio y
Television, y ahonda en su mision y objetivos. No se puede entender la
historia de la television publica aragonesa sin conocer su peculiar proceso
de gestacidon, que estuvo marcado por una fuerte crispaciéon politica
durante los afios previos para, finalmente, en un ejercicio de
responsabilidad y de deseo por satisfacer una manifiesta necesidad de la

poblacién, lograr por parte de las fuerzas politicas un consenso que

13



Los contenidos deportivos en el nacimiento y desarrollo de Aragon TV (2006-2016)

permitié la puesta en marcha de los medios publicos con todo lo que ello
supuso a la hora de fortalecer la identidad cultural.

Ademas, se contextualizara el nacimiento de la CARTV dentro de
la historia audiovisual espafiola, especialmente referida a las televisiones
publicas y su razon de ser como servicio para la ciudadania dentro del
marco constitucional y legislativo, y del conjunto de derechos y libertades
relacionados con la informacion y el conocimiento. Unas garantias que
son necesarias e imprescindibles en un pais socialmente avanzado.

En el primer capitulo, también se profundizard en el modelo
publico-privado mediante el que se desarrolla la CARTYV, asi como sus
resultados, presupuestos e inversion durante su primera década.
Elementos que, analizados, contrastados y contextualizados, tanto con las
fuentes documentales como a través de la interpretacion de los
profesionales entrevistados, arrojan conclusiones reveladoras y dan
respuesta a la hipotesis planteada y expuesta anteriormente.

Los capitulos segundo, tercero y cuarto estan divididos en tres
etapas determinadas por la programacion deportiva de Aragon TV y por
las circunstancias econémicas, deportivas y sociales que condicionaron
esos contenidos. Los tres capitulos se desarrollan a través de una
estructura simétrica, en la cual se detallan los objetivos de cada etapa, que
se van transformando de la mano del propio desarrollo de la television;
una descripcion detallada de los principales contenidos de Aragon TV en

cada periodo; una seleccion de hitos historicos que se produjeron en cada
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etapa; y los resultados de cada uno de los periodos, a través de un estudio
detallado de las audiencias.

La primera etapa abarca los afios 2006 y 2007, es decir, la puesta
en marcha de la television autondémica, empezando por la fase de pruebas,
en la que los deportes tuvieron una considerable relevancia dentro de los
“ensayos” previos, pasando por la primera emision oficial —un partido de
fatbol del Real Zaragoza, uno de los hitos de este capitulo—, hasta el
nacimiento de los primeros informativos, programas, retransmisiones y
dispositivos especiales. En este periodo emergente, otro de los hitos fue la
puesta en marcha de un programa deportivo que se convirtié en la
referencia informativa y de entretenimiento en Aragon, La Jornada, y
que, a su vez, logré los objetivos mas importantes de esos primeros afios:
conectar con el espectador, conseguir su aceptacién y contribuir a que
Aragon TV se convirtiera en un medio util y relevante para la poblacién.

La segunda etapa se desarrolla entre los afios 2008 y 2012, un
periodo apasionante porque se dan notables pasos en el crecimiento de los
deportes y de la propia television, a través de las grandes retransmisiones
en directo, programas y dispositivos especiales, con la posibilidad de
acceder a los derechos audiovisuales de las maximas competiciones
futbolisticas, tanto nacionales como europeas.

Es esta una etapa en la se consolidan los programas deportivos, su
estilo y su forma de desarrollar los contenidos para fortalecer el vinculo
con los espectadores, lo que queda claramente reflejado en los datos de

audiencia. En este periodo se producen los jalones mas importantes de la
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primera década de los deportes de Aragon TV, como los dispositivos
especiales desde Motorland Aragon con motivo del Mundial de Moto GP,
un evento deportivo que nunca antes se habia celebrado en la Comunidad
y que trasciende el interés deportivo; la programacion especial con motivo
de la final de la UEFA Champions League en el estadio londinense de
Wembley, otro acontecimiento inédito en la historia de la television en
Aragon; y los dispositivos extraordinarios que se llevaron a cabo en dos
partidos del Real Zaragoza en los que el equipo aragonés se jugaba la
permanencia en Primera Division, y que fueron motivo de
desplazamientos masivos de sus aficionados, por lo que se convirtieron en
acontecimientos historicos con despliegues televisivos sin precedentes en
Aragon.

Todo lo contrario caracteriza a la Gltima etapa, desarrollada en el
cuarto capitulo, que abarca el periodo 2013-2016. La crisis de derechos
deportivos y la dificil coyuntura econdémica obligaron a reinventar los
contenidos deportivos con una peculiaridad extremadamente complicada
en television: la imposibilidad de utilizar imégenes de futbol en los
programas deportivos. Sin embargo, estas dificultades impulsaron un
cambio estratégico basado en la imaginacion y la creatividad para que los
deportes no perdieran presencia en la parrilla. De hecho, se disefiaron
nuevos programas basados en la tertulia y el debate, y nuevos formatos
inéditos que suplieron la falta de imé&genes con otros recursos que no se
habian puesto en practica hasta ese momento. La polémica situacion

deportiva e institucional del Real Zaragoza, condicionada por su maximo
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accionista, Agapito lIglesias, generd que la actualidad del club se enfocara
en aspectos extradeportivos, es decir, fuera de lo que sucedia en los
partidos, lo que los deportes de Aragon TV supieron aprovechar en sus
programas, dadas las circunstancias.

Precisamente, el hito mas importante de esta tercera etapa fue el
nacimiento de un programa deportivo diario (de lunes a jueves) basado en
el enfoque anteriormente descrito, EI Avispero, que nada tenia que ver
con los contenidos deportivos producidos en los afios anteriores. El
andlisis de las audiencias de este periodo revela que los espectadores
siguieron consumiendo los contenidos deportivos y manteniendo la
confianza en Aragon TV como su referencia informativa, a pesar de no
poder ver las imagenes de los partidos. Y todo esto, dentro de una
estrategia que consistié en aumentar los contenidos deportivos, a contra
corriente, con un cambio de enfoque y adaptandolos a la nueva realidad.
El hecho de que los deportes de Aragon TV salieran reforzados de esta
etapa —en las circunstancias de ausencia de derechos anteriormente
descritas—, en lo que se refiere a su audiencia y rentabilizara de esta forma
sus recursos ante las dificultades econdémicas coyunturales, supuso uno de
los mayores éxitos de su historia.

A través de las conclusiones finales, se busca sintetizar los
resultados principales de la tesis que confirman y refuerzan las ideas
expuestas en la hipdtesis inicial, y las posibles lineas futuras de

investigacion que abre este trabajo.
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En los anexos se incluyen las entrevistas integras realizadas a
quienes han contribuido a esta tesis con su testimonio. De la misma
forma, se adjunta una cronologia esquematizada de los principales hitos
de la primera década de Aragon TV.

Para finalizar esta introduccion, es necesario para mi realizar una
serie de agradecimientos. A lo largo de mi vida he aprendido y
experimentado como, para llevar a cabo cualquier tipo de trabajo
intelectual y creativo, es necesario el impulso, apoyo, complicidad y
colaboracion de quienes forman parte del trayecto. Lo que empieza como
un desafio individual se transforma rapidamente en un proceso
colaborativo fruto de conexiones entre distintas personas, conocimientos
y mentes creativas. No puede ser de otra manera.

En primer lugar, quiero dar las gracias a mis directores de tesis,
Ricardo Zugasti y Joseba Bonaut. Su confianza y sus ensefianzas han sido
el combustible necesario para poder avanzar, retomar la marcha y
acelerar, dependiendo de cada momento. Un aprendizaje muy valioso que
se quedard conmigo para siempre a la hora de afrontar otros retos y
desafios. Joseba, ademas de darme la oportunidad de comenzar a trabajar
en el &mbito académico hace catorce afios, fue el primero que me impulso
y confié en mi para desarrollar este trabajo. Y junto a él, José Luis
Melero, cuya insistencia y animos supusieron un estimulo tan grande
como mi admiracion hacia él. También quiero mencionar a la
coordinadora del programa de Doctorado, Carmen Agustin, por su ayuda

y facilidades desde el primer dia.
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De la misma forma, ha sido imprescindible la colaboracién de
quienes han participado, a través de su testimonio, en este trabajo: Ramon
Tejedor, Jesus Lopez Cabeza, Pepe Quilez, Pedro Hernandez, José Luis
Melero y Paco Ortiz Remacha. Gracias a su magnifica disposicion y
amabilidad a la hora de realizar las entrevistas, este trabajo ha podido
contar con informacién de inestimable valor. En el caso de Pepe Quilez,
agradezco también y de forma especial su afan de transparencia y su
ayuda para hacerme accesible buena parte de los datos y documentacion
inéditos que recoge esta investigacion, y que son imprescindibles para
abordar el objeto de estudio. Igualmente, agradezco su colaboracién a los
comparieros de Aragon TV y la CARTV a la hora de recopilar la
informacion: Conchi Mata, Nuria Tejedo, Martin Ortin y Sonia Sancho.
Fue necesario, también, contrastar datos relevantes de produccion para
detallar algunos de los programas y dispositivos descritos en esta tesis,
labor en la que colabor6 Goyo Gaspar.

De forma general, me siento muy agradecido hacia todos los
compafieros de la Corporacion Aragonesa de Radio y Television,
especialmente al equipo de deportes de Aragon TV (interno y externo),
con los que recorri ese apasionante camino.

En el plano personal, quiero dar las gracias a quienes me sostienen
siempre: mis padres Concha y José Mari, mi hermana Carmen, mi
compariera de vida Laura, familia y amigos del alma.

Por Gltimo, mi mas sincero agradecimiento a quien consulte este

trabajo y valore el esfuerzo y la dedicacidon que hay detras, con el deseo,
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con toda humildad, de que estas paginas puedan aportar informacion y

conocimientos valiosos para el lector.
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Capitulo I
Origen, mision, objetivos y desarrollo

historico de Aragon TV

El primer capitulo tiene como objetivo profundizar en el origen de
Aragon TV dentro del panorama televisivo espafiol. Para ello, se
contextualizard el marco legislativo y el mercado audiovisual en el que
surgi6é y se desarrolld la Corporacion Aragonesa de Radio y Television, y
que configur6 a Aragén TV como una cadena autondémica.

Se repasaran los esfuerzos y primeros pasos realizados para el
nacimiento de la CARTV, y la television en particular, dentro del
contexto historico, politico y social de la Comunidad Autéonoma. Se
concretaran los objetivos y mision que definiéo a Aragon TV frente a su
competencia y de qué manera se desarrollaron a través de su
programacion, con una presencia notable de los contenidos deportivos.
Ademas, se expondra su peculiar modelo de negocio, en el que todos los
servicios y la produccion de contenidos, tanto de programas como
informativos, fueron subcontratados a empresas privadas.

De la misma forma, se analizara el impacto de la television
autondmica de Aragon, tanto econdmico como social, desde el punto de
vista de las audiencias y su volumen de negocio en su primera década de

vida.
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1. Contexto y mercado televisivos en el nacimiento

de la CARTV

La television publica nacid en Espafia de forma algo tardia, en
comparacion con otros paises de Europa. La primera emision oficial de
TVE se llevo a cabo en 1956, en un contexto determinado por el régimen
politico franquista que, durante las dos primeras décadas, condicion6 los
aspectos basicos de la actividad televisiva, desde la financiacion hasta los
contenidos. El 28 de octubre de ese aio, fecha del estreno, existian apenas
600 receptores en Madrid y la sefal alcanzaba unos 70 kilémetros (Baget,
1993: 22).

La television publica espafiola se puso en marcha bajo un peculiar
modelo de financiacion publica y privada, a través de la publicidad esta
ultima, y con un claro caracter nacional popular, es decir, con contenidos
dirigidos al publico masivo, de caracter cultural y de identidad propios de
la época, concursos y retransmisiones en directo de grandes eventos,
donde tuvieron un papel muy significativo los contenidos deportivos
(Contreras y Palacio, 2001: 55-56).

La programacion deportiva sirvié como “campo de pruebas” para
poner en marcha avances tecnoldgicos y, ademas, supuso un vinculo
eficaz con el exterior via Eurovision. El espacio popular a través del cual
se disend el servicio publico de la TVE original se desarrollo, en buena
medida, a través de una programacion de entretenimiento en la que el

deporte y los toros —con especial difusiéon durante el fin de semana—
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fueron claves. Por otro lado, se llevd a cabo un fuerte control de los
contenidos de los informativos y no se permitié la iniciativa privada
(Fernandez, 2005).

En cuanto al modelo de financiaciéon mixto, con la publicidad
como fuente principal de ingresos junto con una importante partida de los
presupuestos generales del Estado —en funcion de las necesidades y de la
situacion financiera del ente en cada momento—, cabe destacar que fue
unico entre todas las televisiones publicas del continente y que ubico a
TVE en un marco de television comercial, aunque dentro de su régimen
de television publica (Montero y Rodriguez, 2018: 264). Una situacion
que continuia vigente en la actualidad y no solo en el ambito nacional,
puesto que este modelo también es el que se aplicod posteriormente en las
televisiones autonomicas, incluido el caso de Aragon TV.

Existe otro paralelismo historico interesante entre el nacimiento de
la television publica espafiola y la autondmica aragonesa medio siglo
después. Cuando la television llegoé a Zaragoza en 1958, supuso un gran
acontecimiento porque fue el hito previo a la aparicion del medio en
Barcelona que, a su vez, y en buena ldgica, suponia uno de los objetivos
primordiales de TVE. El dia 10 de octubre se llevd a cabo la primera
prueba que conecté Madrid con la capital aragonesa para que, dos dias
después, el 12 de octubre (dia del Pilar y festividad mas importante de
Aragén), se pusiera en marcha de forma oficial la television en Zaragoza,
con la retransmision de una misa desde la Basilica de El Pilar, una corrida

de toros y, el dia 16 de octubre, un partido de futbol entre las selecciones
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‘B’ de Espafa y Francia correspondiente a la I Copa del Mediterraneo
(Garcia-Jiménez, 1980: 235). Los eventos culturales relacionados con la
festividad de la Virgen del Pilar de Zaragoza y el futbol fueron
igualmente fundamentales en la puesta en marcha de la programacion de
Aragon TV en el afio 2006 (Bonaut y San Martin, 2015: 234), un aspecto
que se detallara en el Capitulo IL

La relevancia de las retransmisiones deportivas en el desarrollo de
la television publica espafiola y en su proyeccion internacional fue una
constante que heredaron las televisiones autondémicas en sus distintas
fases. No en vano, el partido entre el Real Madrid y el F.C. Barcelona
televisado el 15 de febrero de 1959 marco6 la presencia y desarrollo de la
television en la ciudad condal. La relacién de TVE con la red europea se
consolidé asimismo a través de la retransmision de otro evento
futbolistico: un partido entre el Real Madrid y el O.G.C. Niza de la Copa
de Europa el 2 de marzo de 1960. La final del 18 de mayo entre el equipo
espafiol y el Eintracht de Frankfurt reforz6 con mayor presencia el
espacio europeo televisivo comun (Garcia-Jiménez, 1980: 318).

Varios afios mas tarde, y como muestra historica del papel clave
de las retransmisiones deportivas en los avances tecnologicos
audiovisuales, es necesario mencionar los Juegos Olimpicos de Miinich
de 1972 y el Mundial de futbol de Alemania de 1974, a partir de los
cuales se regularizaron las emisiones a color (Baget, 1993: 245). Estos
acontecimientos, que marcaron un antes y un después en la forma de

producir la imagen televisiva y de consumo del medio, se han repetido de
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forma periddica a lo largo de la historia tanto en la television publica
espaiiola como en las autonomicas, y Aragon TV no ha sido una
excepcion, como se explica en el epigrafe 3 del Capitulo III, que hace
referencia a las emisiones de los grandes eventos deportivos.

La situacion descrita se mantuvo hasta los aflos 80, cuando
aparecieron las primeras televisiones publicas de caracter regional (Pérez
Ornia, 1989: 461), fendmeno que ya se estaba produciendo en otros paises
de Europa, y que surgié como consecuencia del fin del franquismo, la
democracia politica y alrededor de los estatutos de autonomia. Seran
televisiones que funcionaran bajo un modelo muy similar al de TVE, con
financiacion publica y privada procedente de la publicidad, pero centradas
en un contenido de proximidad (Alonso-Gonzélez, 1999: 176-177). Ese
modelo de referencia es el que daré origen a la television autonémica de
Aragon.

El primer marco legislativo para la television en Espana llegdé con
la democracia, con el objetivo de adaptarla a la nueva realidad politica y
al resto de radiotelevisiones europeas: la Ley 4/1980, de 10 de enero, de
Estatuto de la Radio y la Television. Este introdujo 6rganos de control
democraticos y habilité la independencia administrativa del ente, pero
consolidé el monopolio publico de la época anterior y determino el
sistema de las nuevas televisiones autondmicas que surgieron a principios
de los 80 (Barrera, 1995: 200).

La posibilidad de poner en marcha nuevos canales regionales fue

la gran novedad del Estatuto. Los llamados “terceros canales” dependian
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todavia de la tutela del Estado que autorizaba a la Comunidad Auténoma
a poner en marcha su television. Estos canales continuaron el mismo
modelo de TVE y mantuvieron el monopolio de la television publica, tal y
como refleja la conocida como “Ley del tercer canal” (Ley 46/1983, de 26
de diciembre, reguladora del tercer canal de television, 1983).

Cabe destacar que el Estatuto de Radio y Television trajo consigo
la necesidad de concretar los elementos clave del servicio publico desde
el punto de vista de la programacion: los “Principios basicos de
programacion” desarrollados por el consejo de administracion de RTVE.
Entre esos principios, destacaban fomentar la identificacion de las
audiencias con los valores de la Constitucion; fortalecer los sentimientos
de unidad nacional y solidaridad entre los espafioles en un sistema basado
en el respeto a la pluralidad; estimular los habitos de dialogo y debate;
reforzar los sentimientos de legitimidad de las Instituciones del Estado; el
rigor en los medios audiovisuales; en la explicacion de los problemas de
la economia nacional; y la obligacion de que la radiotelevision publica sea
el espejo de la realidad espaiola y respete la libertad de expresion
(Bonaut, 2009: 624).

Los principios que quedaron reflejados en este documento
tuvieron su continuidad en las posteriores televisiones autondmicas.
Valores como la veracidad, el respeto a la libertad de expresion, el
pluralismo politico, cultural, lingiiistico, religioso y social, asi como el
fomento de la solidaridad y el respeto a los derechos constitucionales,

formaron parte de los principios fundacionales de Aragén TV (Ley
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8/1987, de 15 de abril, de creacion, organizacion y control parlamentario
de la CARTYV, 1987: Articulo 2).

En cuanto a los contenidos deportivos, estos “Principios basicos
de programacion” recogieron de forma especifica los objetivos, dentro del
espacio dedicado al deporte y educacion fisica, entre los que se
encontraban estimular mas la practica del deporte, estudiar la realizacion
de nuevos tipos de programas (incluidos métodos y horas de emision)
destinados a promover la practica del deporte; atender al elemento
recreativo en la transmision de las manifestaciones deportivas; dar a
conocer deportes nuevos o minoritarios; reflejar y analizar la violencia
asociada a las manifestaciones deportivas; asi como la excesiva
intervencion de intereses comerciales en el deporte aficionado (Bonaut,
2009: 625).

La relevancia de la programacion deportiva, en coherencia con
estos objetivos recogidos en el Estatuto de Radio y Television, se puso de
manifiesto desde el mismo afio 1981 con una presencia cada vez mayor
dedicada a diferentes deportes e impulsada, mas tarde, con la eleccion de
Barcelona como sede de los Jugos Olimpicos de 1992.

Las apariciones de las televisiones autondmicas vasca y catalana
en 1982 y 1983 respectivamente, recogiendo las posibilidades ofrecidas
por el Estatuto de Autonomia, rompieron con un monopolio televisivo de
26 afios en Espafia (Pérez-Ornia, 1989: 461), aunque no fue hasta
septiembre de 1983 cuando se promulgd una ley que regulara los canales

autonomicos.
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De esta forma, el 26 de diciembre de 1983 se aprobo la “Ley del
tercer canal”, de la que van a depender todas las televisiones autondémicas
y a partir de la cual surgio, también, Aragon TV, y en la que se otorg6 la
potestad a las comunidades autonomas (Ley 46/1983, de 26 de diciembre,

reguladora del tercer canal de television, 1983: Articulo 1):

“Se autoriza al Gobierno para que tome las medidas necesarias para la
puesta en funcionamiento de un tercer canal de television de titularidad
estatal y para otorgarlo, en régimen de concesion, en el ambito territorial
de cada Comunidad Auténoma, previa solicitud de los organos de
gobierno de éstas, y en los términos previstos en los respectivos
Estatutos de Autonomia, en el Estatuto de la Radio y la Television, en
sus disposiciones complementarias de orden técnico y en la presente

e}

Ley”.

Ademas, se facilito su puesta en marcha con una ayuda directa en
las infraestructuras técnicas autonomas (Ley 46/1983, de 26 de diciembre,

reguladora del tercer canal de television, 1983: Articulo 2):

“El Estado proporcionard a cada Comunidad Auténoma la
infraestructura técnica de una red para la difusion del tercer canal. A tal
fin, se pondra en funcionamiento la red de emisiones, enlaces y
reemisores que garanticen la cobertura del territorio afectado,
salvaguardando el respeto a las obligaciones derivadas de los acuerdos,
convenios internacionales y resoluciones y directrices de oOrganos
internacionales a los cuales Espafia pertenece”.
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De esta manera, los principios que inspiraron la actividad de los

terceros canales de television quedaron definidos en la Ley de la siguiente

forma (Ley 46/1983, de 26 de diciembre, reguladora del tercer canal de

television, 1983: Articulo 5):

d)

e)

“La objetividad, veracidad e imparcialidad de las informaciones.

La separacion entre informaciones y opiniones, la identificacion de
quienes sustenten estas Gltimas y su libre expresion con los limites del
apartado cuarto del articulo 20 de la Constitucion.

El respeto al pluralismo politico, religioso, social, cultural y
linguistico.

El respeto al honor, la fama, la vida privada de las personas y cuantos
derechos y libertades reconoce la Constitucion.

La proteccion de la juventud y de la infancia.

El respeto a los valores de igualdad recogidos en el articulo 14 de la
Constitucion”.

De la misma forma, la Ley impidio la gestion privada de las

televisiones autonomicas (Ley 46/1983, de 26 de diciembre, reguladora

del tercer canal de television, 1983: Articulo 6):
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“La concesion del tercer canal faculta a la Comunidad Auténoma para la
libre fijacion del horario de utilizacion de la red, sin mas limitaciones
que las que se derivan de la presente Ley y de las hormas con rango de
Ley que, dentro de sus competencias puedan establecer las Comunidades
Autonomas. La gestion que se concede no podré ser transferida, bajo
ninguna forma, total o parcialmente, a terceros, correspondiendo directa
e integramente el desarrollo de la organizacion, ejecucion y emision del
tercer canal a la Sociedad anonima constituida al efecto en cada
Comunidad Auténoma”.

Con respecto a la financiacion y gestion de los canales

autonomicos, se continudé con el mismo modelo de Radio Television

Espafiola (Ley 46/1983, de 26 de diciembre, reguladora del tercer canal
de television, 1983: Articulos 8-10):

30

“La gestion del tercer canal de television se regira por lo dispuesto en el
Estatuto de la Radio y la Television, en la presente Ley y demas del
Estado y de las Comunidades Auténomas que por razén de la materia
sean de aplicacion.

La gestion mercantil del servicio pablico de televisién del tercer canal se
realizard por una Sociedad anonima. El capital de la Sociedad a que se
refiere el apartado anterior y de las Sociedades filiales que, en su caso,
se constituyan, sera publico en su totalidad suscrito integramente por la
Comunidad Auténoma y no podra enajenarse, hipotecarse, gravarse,
pignorarse o cederse en cualquier forma onerosa o gratuita. Dicha
Sociedad se regira por el Derecho privado, sin mas excepciones que las
previstas en la legislacion vigente. Se aplicara a los cargos directivos de
los 6rganos de gobierno y de las Sociedades de explotacion del tercer
canal el mismo régimen de incompatibilidades que, para RTVE y sus
Sociedades, preve el articulo 7°, 4, de la Ley 4/1980.
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El ejercicio de la gestion directa concedido por la presente Ley incluira
la propiedad, financiacion y explotacion de instalaciones de produccion
de programas, comercializacion y venta de sus productos y actividades
de obtencion de recursos mediante publicidad, asi como cualquiera otra
actividad patrimonial, presupuestaria, financiera o comercial”.

Dentro del Capitulo III de la Ley, que hace referencia a la
“Programacion y control”, cabe destacar el orden jerarquico de RTVE con
respecto a las televisiones autondomicas en las retransmisiones deportivas
(Ley 46/1983, de 26 de diciembre, reguladora del tercer canal de
television, 1983: Articulo 16):

“Se reserva al Ente Publico RTVE la prioridad en la retransmision, en
directo, de las competiciones o acontecimientos deportivos de ambito
internacional. No obstante, y previo pago del canon que se establezca en
cada caso, cuando dicho acontecimiento tuviere un especifico interés
para una Comunidad Autéonoma o cuando se trate de Comunidad
Auténoma con lengua propia, la Sociedad concesionaria del tercer canal
podra retransmitir dicho acontecimiento, pero unicamente en la lengua
propia cuando concurra la segunda de las circunstancias expresadas. Las
Sociedades concesionarias del tercer canal no podran contratar en
exclusiva la retransmision de acontecimientos de interés nacional”.

Este es un asunto relevante porque las televisiones autondémicas
supusieron una competencia directa con TVE, especialmente en los
contenidos futbolisticos, que fueron clave en las estrategias en los canales

de ambito regional. El primer precedente de unién entre las autondémicas

31



Los contenidos deportivos en el nacimiento y desarrollo de Aragén TV (2006-2016)

para adquirir los derechos del Campeonato Nacional de Futbol fue en
1989, cuando se rompid por primera vez el vinculo entre la Liga y TVE,
que habia durado un cuarto de siglo. El origen y desarrollo de Aragon TV
se llevd a cabo en esta misma linea, dado que una de las bases de su
programacion fue las retransmisiones deportivas, especialmente las
futbolisticas, tanto en exclusiva como compartidas con otras televisiones
privadas o, incluso, con TVE en el caso de la UEFA Champions League,
como se desarrolla en el Capitulo III de esta tesis.

El Capitulo IV, que recoge el “Presupuesto y financiacion”,
detalla el modelo desarrollado en television espafola, basado en dinero
publico e ingresos por publicidad (Ley 46/1983, de 26 de diciembre,

reguladora del tercer canal de television, 1983: Articulo 17):

“El presupuesto del tercer canal se ajustara a lo previsto en la normativa
general presupuestaria, sin perjuicio de las singularidades previstas en
esta Ley. La financiacion del funcionamiento efectivo del tercer canal de
Television se hard mediante subvenciones consignadas en los
presupuestos de las Comunidades Autonomas, la comercializacion y
venta de sus productos y la participacion en el mercado de Ia
publicidad”.

Al margen de los canales publicos, tanto de &mbito nacional como
autonomico, la aparicion de la televisiones privadas en el mercado
audiovisual era solo cuestion de tiempo y ese proceso, que se estaba

dando también en toda Europa, desemboco en la Ley de la Television
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Privada de 1988, a través de la cual, la titularidad del medio continu6 en
poder del Estado, pero se otorgd la licencia y gestion de los canales a un
concesionario que debia cumplir con unas condiciones establecidas por la
Administracion. La renovacion de la licencia se revisaba cada diez afios
(Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada, 1988).

Amparadas por esta ley, a partir de 1989, las televisiones privadas
de ambito nacional crearon un nuevo sistema de alta competencia, en el
que la publicidad y los indices de audiencia conformaron la “moneda”
que determind el mercado audiovisual. Antena 3 TV, Tele 5 y Canal Plus
—en régimen de pago, este ultimo— fueron los concesionarios de las
licencias de television privada (Barrera, 1995: 233-234).

Este complejo contexto marcé el comienzo de Aragon TV y otras
autondmicas que nacieron tanto en la década de los 2000 como
posteriormente, porque tuvieron que encontrar el equilibrio entre cumplir
con lo que marcaba la “Ley del tercer canal” y las normas del mercado
competitivo. Este ecosistema en el que convivian y competian las
televisiones publicas y privadas estaba marcado por los resultados de
audiencia que determinaban su posicion en el mercado y su capacidad de
ingresos en concepto de publicidad (Olmo y Navarro, 2015: 22-27). Por
este motivo, las audiencias de Aragén TV y de sus contenidos deportivos
tienen un peso importante en esta tesis.

Los medios autondmicos aragoneses nacieron bajo los mismos
parametros que las televisiones publicas del siglo pasado, a pesar de que

en este periodo ya existia otra situacion de mercado televisivo
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competitivo y nuevas normas de consumo audiovisual. La situacion
posterior de competencia no altero el espiritu de las cadenas publicas ni su
razon de ser, siempre con vocacion de servicio publico, y destinadas a
transmitir unos principios basados en valores democraticos y de
pluralidad politica, social y cultural (Antona, 2022: 112).

El proceso de digitalizacion de los medios de comunicacién, como
respuesta logica a la necesidad de integrarse en una sociedad cada vez
mas tecnologica, fue modificando progresivamente el escenario televisivo
para adaptarse a los nuevos consumos y, por lo tanto, a un nuevo mercado
competitivo. Esto, unido a la trascendencia social y econdomica del sector,
requirié un nuevo marco legislativo que, de la misma forma, estuviera
adaptado a la situacion del momento. En este contexto, en 2010, se
aprobo la Ley General de la Comunicacion Audiovisual que, en su
preambulo, expone la necesidad de establecer un nuevo marco regulador
(Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de la Comunicacion Audiovisual,

2010: Preambulo):

“La industria audiovisual se ha convertido en los ultimos afios en un
sector cada vez con mayor peso Y trascendencia para la economia. Los
contenidos audiovisuales y su demanda forman parte de la vida cotidiana
del ciudadano actual. No se concibe el mundo, el ocio, el trabajo o
cualquier otra actividad sin lo audiovisual. En los ultimos afios la
comunicacion audiovisual se ha basado en la explotacion tradicional de
la radio y television analdgica condicionada por la escasez de espectro
radioeléctrico y, por tanto, por una oferta publica y privada reducida y
con un modelo de explotacién muy asentado pero comercialmente poco
sostenible. La tecnologia digital viene a romper con este modelo y
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plantea un aumento exponencial de la sefiales de radio y television
gracias a la capacidad de compresion de la sefial que se incrementa
aumentando la calidad de la sefial audiovisual. Aumenta el acceso a los
medios audiovisuales y se multiplican las audiencias, pero, por esta
misma razon, se fragmentan. Irrumpe Internet como competidora de
contenidos. Los modelos de negocio evolucionan y se desplazan. Como
consecuencia de todo ello, la normativa tiene que evolucionar con los
tiempos y debe adaptarse a los nuevos desarrollos tecnolégicos. Se hace
necesario por tanto, regular, ordenar con vision de medio y largo plazo,
con criterios que despejen incertidumbres y den seguridad a las empresas
y con la intencion de proteger al ciudadano de posiciones dominantes de
opinion o de restriccion de acceso a contenidos universales de gran
interés o valor”.

La misma ley sefialaba que la legislacion audiovisual espanola era
“dispersa, incompleta, a veces desfasada y obsoleta, con grandes
carencias para adaptarse a los tiempos” y reconocia que la normativa
vigente estaba “alejada de la realidad y limitativa en su origen, naci6é con
vocacion de transitoriedad pero que se ha perpetuado mas tiempo del
inicialmente previsto” (Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de la
Comunicacion Audiovisual, 2010: Preambulo). Por lo tanto, el objetivo
de la Ley fue “compendiar la normativa vigente ain valida, actualizar
aquellos aspectos que han sufrido importantes modificaciones y regular
las nuevas situaciones carentes de marco legal”, para aumentar la
seguridad juridica de la industria y dotar a las empresas espafiolas de
herramientas para competir en el mercado europeo, asi como generar
nuevos modelos de negocio (Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de la

Comunicacion Audiovisual, 2010: Preambulo).
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Esta regulacion también afectd, como es logico, a las televisiones
publicas, tanto nacional como autondémicas, y de forma directa a Aragéon
TV, cuya puesta en marcha se habia producido cuatro afios antes de la
aprobacion de la Ley General de la Comunicacion Audiovisual.
Precisamente en los primeros afios de la década de 2010 y en el contexto
detallado, la television autondmica de Aragdén, junto al resto de
televisiones de FORTA (Federacion de Organismos de Radio y
Television), llevaron a cabo una de las etapas mdas competitivas de su
historia reciente en cuanto a la compra de derechos deportivos de interés
nacional e internacional, como se expondra en el Capitulo III.

En definitiva, la CARTV surgié no como un caso excepcional y
unico dentro del panorama televisivo espafiol, sino como la consecuencia
de una historia particular desarrollada a lo largo de casi medio siglo y que,
como todas las televisiones publicas, buscaba la tan deseada mezcla de ser

un servicio publico con alcanzar la mayor audiencia posible.

2. El origen de la CARTV: el suefio de una

television autonomica en Aragon

Aragén TV nacid en el afio 2006 tras varios intentos, gracias a la
aprobacion en 1987 de la Ley 8/1987, de 15 de abril, de creacion,

organizacion y control parlamentario de la CARTV. La television y radio
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aragonesas surgieron como un servicio pubico cuya difusion se limitaba al
marco de la Comunidad Autéonoma de Aragon y que se financiaba con un
modelo mixto entre los ingresos por publicidad y las partidas aprobadas
para su funcionamiento y desarrollo en los presupuestos generales de la
Comunidad (Sabés, 2002).

Como otras televisiones autonomicas, tomo como referencia la
“Ley del tercer canal” de 1983 y se constituyd con el fin de servir a la
sociedad aragonesa bajo parametros comunes a las radiotelevisiones
publicas europeas, a través de los valores antes mencionados como la
objetividad, la libertad de expresion, o el pluralismo politico, cultural,
lingtiistico, religioso y social, ademas de, obviamente, la promocion de la
cultura propia, la aragonesa (Ley 8/1987, de 15 de abril, de creacion,
organizacion y control parlamentario de la CARTV, 1987: Articulo 2).

Ramon Tejedor, diputado de las Cortes de Aragén entre 1983 y
1999 —y presidente del Gobierno de Aragdn entre enero y julio de 1995—,
quien mas tarde ocuparia la direccion general de la CARTV entre 2007 y
2011, relata como se desarrollo la génesis de la television publica en

Aragon:

“Yo tenia mucho conocimiento de todos los antecedentes por varias
razones. Este 2022 se va a celebrar el 40 aniversario del Estatuto de
Autonomia, que se promulgd como ley el 12 de agosto de 1982 y las
primeras elecciones a las Cortes de Aragon, la primera constitucion del
Gobierno de Aragdn, se celebraron el 20 de mayo de 1983. Yo entré en
ese momento en el parlamento y fui parlamentario durante dieciséis
afos. En ese tiempo, vimos la evolucion de esta cuestion, de si debia o
no debia haber una radiotelevision publica autondmica como ya habia en
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algunas comunidades autonomas (TV3, ETB, etc.). Esto fue siempre un
tema polémico porque hubo sectores y partidos politicos que quisieron
ponerla en marcha mediante acuerdos con algunas empresas privadas. Y
hubo iniciativas privadas que se pusieron sobre la mesa: lo que ahora es
la sede de la CARTV se construy6 e, inicialmente, alli apareci6 algo
denominado Antena Arag()nl. Pero, en un momento concreto, el
Gobierno autonémico, en los afios 1992-1993, quiso cerrar un acuerdo
con Antena 3 para que fuera quien se responsabilizara de esa gestion.
Todo eso fue muy problematico. Posteriormente, hubo una mocion de
censura con un gobierno que se constituyo para el bienio 1993-1995. Yo
fui, durante mas de un afio, consejero de Presidencia y luego, durante
siete meses, presidente de ese gobierno. Alli nos planteamos un reto
fundamental: revocar esa decision con Antena 3 y sentar las bases para
que se empezara a estudiar como podia definirse ese nuevo modelo de
radiotelevision publica. Y eso llevo su tiempo”.

Entre 1995 y 1999, Aragdén estuvo gobernado por el Partido
Popular que presidia Santiago Lanzuela. A partir del afio 1999, se formo
un gobierno de coalicion entre el Partido Socialista y el Partido Aragonés,
presidido por Marcelino Iglesias (que goberndé Aragén durante tres
legislaturas consecutivas). Entre los acuerdos fundamentales para
constituir este gobierno, estaba poner en marcha la Corporacion
Aragonesa de Radio y Television, un asunto sujeto a debate parlamentario
desde varios anos antes (Diario de Sesiones de las Cortes de Aragdn,

Sesion Plenaria num. 91, 7 de abril de 1994).

! Antena Aragén nace en Zaragoza como un canal local que, con el tiempo, adquirié mas
notoriedad y alcanzé una difusion regional, y cuya propiedad, desde 1997, correspondi6
a Grupo Rey y a Caja de Ahorros de la Inmaculada. El canal local dej6 de emitir en el
afio 2006.
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Ramoén Tejedor detalla el origen politico de la television publica

en Aragon:

“Esto fue posible, primero, por detectar y ser conscientes politicamente
de que tener una radiotelevision publica era reforzar las sefias de
identidad aragonesistas, porque el Estatuto de Autonomia nos daba por
primera vez el sentimiento de ser una region con una tradicion historica
y con un parametro propio de lo que hoy se llaman nacionalidades, que
necesita de un medio de comunicaciéon proximo a la ciudadania. Eso
acaba de cuajar y se pone en marcha en 2006 con un acuerdo de
consenso muy amplio al que se suman el resto de formaciones. Tengo
que poner sobre la mesa que en mis cuatro afios al frente de la CARTV,
en el consejo de administracion en el que estaban representadas todas las
fuerzas politicas de entonces (PSOE, PP, PAR, CHA e IU), el consenso
y la ausencia de polémica fueron las lineas generales. En general, los
consejos de administracion transcurrian de forma constructiva para
consolidar, y asi se consiguid, ese medio de comunicacion, abordando,
al mismo tiempo, el nuevo contexto tecnoldgico que requeria un medio
eficaz y eficiente”.

La perspectiva del director general de la CARTV que puso en
marcha la television y radio publicas, y que ocupd el cargo hasta 2007 en
su primera etapa en el ente autondémico, Jesus Lopez Cabeza, coincide en
sefalar el consenso politico como aspecto fundamental en el nacimiento

de la Corporacion Aragonesa de Radio y Television:

“La clave es que se alcanza un nivel de acuerdo en las Cortes de Aragon
que hace que todos los grupos voten favorablemente para la puesta en
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marcha del proyecto. Con esa base se retoman los trabajos e iniciativas
que se habian desarrollado previamente. Ya habia cosas hechas como,
sobre todo, la construccion del centro de produccion, que ya habia tenido
esos inicios fulgurantes y luego su parada con el acuerdo con Antena 3, y
posteriormente, su cesion para su utilizacion por parte del Grupo Rey y la
constitucion de la sociedad que lo gestiond para tener esa television local.
En un momento determinado, todos los actores politicos consideran que es
el momento de poner en marcha el canal autonémico”.

Lopez Cabeza atribuye el nacimiento de la television publica a una

necesidad generada por un sentimiento identitario general en la

Comunidad aragonesa y, por lo tanto, como una respuesta politica a una

demanda de la sociedad:

“Yo creo que va ligado al nivel de maduracion de la propia autonomia,
de lo que son las asunciones de todas las competencias y en el que las
televisiones que estdbamos fuera del nucleo inicial histérico, de alguna
manera, con la igualacion de esos techos competenciales que venian del
143 y ya, mas o menos, te aproximas a ser parecidos a los del 151, tienes
necesidad de incorporar esos elementos que ayudan a configurar la
identidad. En las Cortes se llega a ese convencimiento, la sociedad
también esta preparada, hay una evolucion y transformacion en los
medios de comunicacidon, parece que el audiovisual es lo que esta
viniendo... Se dan esas circunstancias. La prueba de esto es que mi
nombramiento es por unanimidad de todos los consejeros. Hay una
apuesta por buscar un consenso”.

Es interesante el andlisis de esta situacion coyuntural que

desarrolla quien fue director de Aragén TV desde su puesta en marcha,
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durante la primera década que abarca este trabajo y hasta el afio 2018,
Pepe Quilez y, légicamente, persona muy influyente también en el
proceso de gestacion del proyecto, quien asegura que la television publica

llegd a la Comunidad “justo a tiempo™:

“Aragon fue de las comunidades que antes tuvo una ley del llamado
‘tercer canal’ para tener una television autonoémica y, a pesar de esto, ha
sido practicamente de las ultimas en ponerla en marcha. Llegd muy tarde
pero llego justo a tiempo. jPor qué llegd justo a tiempo? Porque habia
ya unas televisiones de primera generacion, como eran las de Cataluiia,
Euskadi, Andalucia, Galicia y Comunidad Valenciana
fundamentalmente, que ya tenian afios de vida, que eran modelos muy
pesados. Cinco afios después, aparecieron las que yo llamo intermedias,
como Canarias o Castilla la Mancha, y luego ya, a mitad de la década de
los 2000, aparecen cuatro televisiones autonomicas nuevas, que son
Asturias, Baleares, Murcia y Aragén, que nacen con unos modelos
completamente diferentes, muy vinculados a lo que es la externalizacion,
porque eran comunidades autonomas pequefias en poblacion —de un
milléon o un millén doscientos mil habitantes— con unos presupuestos
que no eran, ni mucho menos, los de Catalufia, Madrid o Euskadi, y que
no podian meterse en un modelo cléasico”.

Cuando detalla el contexto social y politico, Pepe Quilez coincide
con Ramoén Tejedor y Lopez Cabeza, al sefialar el elevado consenso que

favoreci6 la puesta en marcha de la CARTV:

“Lo que hay en Aragbn en ese momento es una iniciativa,
fundamentalmente del Gobierno que era PSOE-PAR y con un apoyo
explicito de CHA que, aunque no compartia el modelo del todo,
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tampoco se oponia, veian que era la Gnica manera de que Aragdn tuviera
una television propia. Estabamos también en un momento en el que la
sociedad digital avanzaba inexorablemente y habia que tener un espacio
dentro de lo que yo llamo la sociedad de la informacion vinculada a los
medios de comunicacion y, en ese contexto de modernidad y de apuesta
por la sociedad de la informacioén, hay en Aragén un consenso politico
extraordinario que, para mi, es la clave de todo. Si después de casi veinte
afos, después de varias crisis enormes que, en algunos casos,
provocaron incluso la caida de un Gobierno —como fue el de Emilio
Eiroa’, por culpa de la tele... Si después de todo eso, todos los partidos
politicos, sin estar del todo de acuerdo con el modelo pero sin que
ninguno se niegue definitivamente a él, llegan a un gran consenso
politico en torno al nacimiento de la tele autonémica con ese modelo
externalizado, esa es la clave de todo”.

Otro elemento a tener en cuenta, segin Quilez, es la identidad
cultural de la Comunidad ya que, afirma, se estaba llevando a cabo una
“colonizacion” de televisiones vecinas, como TV3, ETB o Canal Nou,
cuyas sefiales se recibian en varios puntos del territorio aragonés que
“empezaban a identificarse con esas televisiones”.

Continuando con esta perspectiva histérica ligada al sentimiento
identitario del territorio, el escritor y experto en cultura aragonesa José
Luis Melero (que fue también consejero del Real Zaragoza entre 2006 y
2009, y colaborador de los medios de la Corporacion Aragonesa de Radio
y Television), asegura que el nacimiento de la televisién autonémica

supuso “un antes y un después extraordinario en el sentimiento colectivo

2 Emilio Eiroa fue cofundador del Partido Aragonés Regionalista (PAR) y presidente del
Gobierno de Aragon entre 1991 y 1993.
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de Aragon y como vehiculo de articulacion del pais de todos los

aragoneses’:

“Yo creo que la television ha hecho mas que nada —quizas tanto como la
jota, como la Virgen del Pilar o como el Real Zaragoza— para articular el
pais de norte a sur, de este a oeste y para unir en ese sentimiento de
pertenencia a un territorio a todos los aragoneses. Asi que me parece
decisivo desde ese punto de vista de articulacion del sentimiento
colectivo de pertenencia a un territorio”.

En este contexto politico y social, y ante la decision firme de poner
en marcha la television y radio autonémicas de Aragoédn, se cred un
modelo teniendo en cuenta la coyuntura econdmica y las experiencias de
los canales autondomicos que ya estaban en funcionamiento. A través del
modelo que se describe en el siguiente epigrafe, se desarrolld una
programacion que respondié a los objetivos y mision del nuevo ente
publico aragonés, recogido en la Ley 8/1987, de 15 de abril de creacion,

organizacion y control parlamentario de la CARTV.
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3. Mision, objetivos y modelo televisivo de Aragon

TV

En el afio 2012, y bajo el amparo de la Ley General de la
Comunicacion Audiovisual de 2010, segin la cual, “todas las personas
tienen el derecho a que la comunicacion audiovisual se preste a través de
una pluralidad de medios, tanto publicos, comerciales como comunitarios
que reflejen el pluralismo ideoldgico, politico y cultural de la sociedad”
(Ley 7/2010, de 31 de marzo, General de la Comunicacion Audiovisual,
2010: Articulo 4), la CARTYV incorpor6 un mandato marco que definio
claramente su funcién como servicio publico: “Velara por la promocion y
difusion de los principios y valores constitucionales y de los recogidos en
el Estatuto de Autonomia de Aragoén, por la formacion de una opinion
publica plural, la preservaciéon y divulgacion del patrimonio cultural
aragones, la difusion del conocimiento y las artes, y el fomento de la
cultura”.

También se establecieron los objetivos de las emisiones televisivas
(Ley 10/2012, de 27 de diciembre, de medidas Fiscales y Administrativas
de la Comunidad Autéonoma de Aragén, 2012: Articulo 26):

“Los contenidos de las emisiones televisivas tendran caracter generalista
para ejercer su papel de informacion, formacion y entretenimiento del
conjunto de la sociedad aragonesa, de acuerdo con la funcion de servicio
publico encomendada. A estos efectos, se asegurard que su
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programacion abarque una diversidad de géneros, de manera que se
incluya dentro de la misma la emision de programas informativos,
culturales, de ficcion y largometraje, concursos y variedades, musicales,
de divulgacion, asi como de programas deportivos”.

Este ultimo aspecto quedd confirmado con la apuesta firme por la
difusion del deporte: “Promover el deporte aragonés para incrementar y
mantener los niveles de participacion de la ciudadania aragonesa en
actividades fisico-deportivas, asi como el fomento de los valores
deportivos”.

La gran expectacion generada por el nacimiento de esta television
autondémica y la busqueda de valores identitarios que se pudiesen
compartir con la audiencia llevaron a establecer una estrategia
programatica basada en tres elementos fundamentales: los informativos,
el cine y los deportes (El Periddico, 2006).

En cierta medida, respondi6 a un modelo clasico de television
publica que buscaba contenidos con los que el espectador pudiese
identificarse rapidamente, de amplia difusion social (aqui el deporte era
clave) y en los que la informacion de cercania tuviese un peso muy
relevante (Contreras y Palacio, 2001: 55-56).

Esta es una idea en la que insistio publicamente y en numerosas
ocasiones el director de Aragon TV hasta 2018, Pepe Quilez. En
declaraciones a la propia television con motivo de la presentacion de la
temporada de 2015, emitidas en los espacios informativos Aragon

Noticias del 5 de septiembre de ese ano: “La temporada va a estar
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caracterizada por el servicio publico, por la informacion, el deporte, la
cultura y el entretenimiento. Television de proximidad. La television en la
que nos reconozcamos como aragoneses es la que hemos de intentar de
mantener por encima de todo” (Aragon TV, 2015).

(Por qué, en esta primera etapa, se apostd por la programacion
deportiva, con la presentacion de Aragobn TV en La Romareda, las
retransmisiones simultaneas de fatbol con una television nacional, o la
cobertura de distintas y muy variadas modalidades deportivas en
informativos y programas? En la entrevista realizada para esta

investigacion, Pepe Quilez profundiza en este aspecto:

“Si t analizas la sociedad aragonesa que, en muchos aspectos, es muy
parecida a otras, hay elementos que conforman la identidad de un
territorio. Y en esos elementos estan, evidentemente, la informacion, la
cultura, el patrimonio, la economia, la universidad y el deporte. El
deporte es un elemento fundamental de reconocimiento identitario.
Conforma una parte importantisima del sentimiento aragonés, asturiano,
madrilefo, catalan... El deporte esta presente y es trasversal a toda la
sociedad, lo practica una parte importantisima de la sociedad y, en el
imaginario colectivo, estan los deportistas. El deporte es un elemento
aglutinador de identidad absoluto de cualquier territorio. Ademas, en
ocasiones, lleva a generar alegrias colectivas. El éxito de un equipo o de
un deportista no es solo suyo, sino general, de la gente”.

Ademas del interés por los contenidos deportivos de un determinado
territorio, algo que es comun tanto en las televisiones nacionales como

regionales, y que, historicamente, se ha utilizado para poner en marcha y

46



Capitulo I. Origen, misién, objetivos y desarrollo histérico de Aragén TV

consolidar canales de nueva creacion, asi como para experimentar las
novedades tecnologicas del medio, el caso de Aragon fue particular
(Bonaut, 2009: 626). La Comunidad cuenta con una historia destacable de
¢xitos deportivos y, especialmente, un arraigo extraordinario con el
equipo de fatbol de su capital, el Real Zaragoza (Ferrer y Lafuente, 1995).
El peso del deporte de competicion en Aragén y, de forma especial, en
Zaragoza, determind que este tipo de contenidos fuera uno de los

objetivos claros de la CARTV desde sus comienzos, como explica Quilez:

“Aragon habia vibrado con las Copas del Rey de baloncesto de los
tiempos del CAI Zaragoza, habia vivido alegrias colectivas fantasticas
con el Real Zaragoza, habia vivido hazafias como las del alpinista Carlos
Pauner, etc. El deporte era uno de los elementos trasversales
absolutamente prioritarios para que la gente reconociera esa television
como suya. Ademas, habia otra cosa que a mi me obsesionaba mucho.
Nosotros deciamos: ‘Los chavales que ahora son pequefios, cuando
tengan 15 afios, por esa casa que pone una A, habran visto a sus idolos’
y, por tanto, habra una identificacion brutal con la television”.

La gran diferencia con otros ejemplos de television publica
clasicos residi6 en el modelo mixto de gestion de Aragon TV, a través de
la externalizacioén de servicios a empresas privadas, mientras que, en las
televisiones autonomicas creadas con anterioridad (como en Catalufia,
Pais Vasco, Andalucia, Galicia o Comunidad Valenciana), la totalidad del
personal que llevaba a cabo todos los servicios estaban contratados por el

ente publico (Maneiro, 1990: 151-173). Un modelo economico, el
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aragonés, que aspiraba a ser sostenible y eficiente, en un momento dificil
en el panorama audiovisual publico, en el que varias televisiones
autondmicas habian consumado sus problemas de gestion que, en algin
caso, como el de Canal Nou, supuso un fracaso absoluto con su
desaparicion (El Pais, 2013a).

Elisabeth Lopez, consultora y periodista de television, y directora
de contenidos de Aragéon TV entre 2007 y 2009, explico su vision sobre la
puesta en marcha de este modelo, en una articulo titulado ‘Aragoén TV y

su pocima secreta: entre lo publico y lo privado’ (La Voz Libre, 2012):

“Sefiores, el ‘método Aragon’ es sencillo: mezcla el modelo publico y el
privado a la perfeccion. Los informativos estan externalizados pero
dirigidos desde la casa, los programas, de igual modo. Sélo se gasta lo
que se tiene y se intenta comercializar todo lo posible para que se
produzcan ingresos. Y encima cuentan con el apoyo de los aragoneses.
(Qué mas se puede pedir?”.

Este asunto también fue motivo de intenso debate politico, tanto
en la génesis de la Corporacion Aragonesa de Radio y Television como en
su desarrollo, en diferentes etapas de gobierno (Heraldo, 2012). El
modelo de titularidad publica pero de servicios externalizados a empresas
privadas que adopté Aragon TV también fue incorporado por otras
cadenas autonoémicas creadas a mediados de 2010, como por ejemplo fue

el caso de la television murciana (Sarabia et al., 2012).
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El exparlamentario y exdirector general de la CARTV, Ramén
Tejedor, considera “un acierto” el modelo de gestion publico-privado
porque, segun afirma, “ha supuesto ahorro al erario publico y se ha
ganado en eficiencia”. “Este modelo nos lo intentan copiar otros. Cuando
se estan planteando algunas comunidades auténomas qué hacer, estudian
lo que pasa en Aragén”. Ademas, Tejedor subraya la importancia del
“consenso y acuerdo entre las formaciones politicas” para desarrollar la
radio y television autonomicas bajo este modelo, ya que esto “se ha
traducido en credibilidad, que es el termometro que mide la aceptabilidad
del medio”.

Al margen de la defensa del modelo mixto bajo el que funciona la
CARTYV, Ramoén Tejedor también expone las debilidades que, a su juicio,

y con la perspectiva del tiempo, presenta esta formula de gestion:

“En cualquier estructura organizativa en una sociedad, también hay
debilidades que hay que estudiar en cada momento. ;Puede haber
debilidades? Puede haberlas. A lo mejor, en el propio modelo de
externalizacion, habria que analizar como hacer los concursos
correspondientes para que realmente, a quienes se les otorgue la gestion
sean entidades competentes y que, al mismo tiempo, sintonicen
plenamente con las estrategias que tiene el medio publico. Habria que
verlo. Que hay debilidades, seguramente las habrd. Hay que analizar si
se esta gestionando adecuadamente todo lo que son los ingresos
publicitarios para conseguir que, desde el Gobierno de Aragon, las
aportaciones presupuestarias que aprueban las Cortes cada aflo, son las
adecuadas o no para el medio. Son cuestiones que hay que ir viendo”.
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El exdirector general Jesus Lopez Cabeza explica los principales
motivos por los que se decidio aplicar un modelo publico-privado en la
television autonomica de Aragon y su repercusion en el nacimiento y el
desarrollo de la Corporacion. En la base del andlisis estd “lo que ha
supuesto para las arcas publicas las apuestas iniciales de las televisiones
que estan en marcha, es decir, unos grandes déficits”. Estd presente
también el caso de la television “mastodontica” de Madrid o la
valenciana, que compiten con las televisiones privadas con “determinados
formatos que chocan y que dices: ;son publicos o no son publicos?”,
como el caso del controvertido programa de sociedad 7ombola (El
Mundo, 2017). Asi detalla Lopez Cabeza el punto de partida del nuevo
modelo que aplicaran las televisiones autondmicas de segunda
generacion, condicionado por la necesidad de no dilatarlo mas en el

tiempo:

“Los nuevos decimos: vamos a aprender un poco de lo que ha sucedido.
También estad claro que las comunidades que vamos a iniciar este
proceso no tenemos tantos recursos. A pesar de que llevamos retraso, la
sociedad y el consenso politico empujan, por lo que tienes que buscar
féormulas que hagan posible, inmediatamente, responder a esa iniciativa.
No puedes empezar una planificacion a tres afios. Nosotros teniamos la
ventaja del edificio, aunque con una tecnologia obsoleta. Hay que pasar
a digital y hay que vaciar, pero al menos tenias un esqueleto. Tenias
también gente formada que estaba en los centros regionales, sobre todo
de Antena 3, Television Espafiola, la gente que salia de centros de
producciones audiovisuales... En ese contrarreloj, cuando se inicia el
proceso, yo entro en diciembre de 2004 en una mitad de legislatura. Los
tiempos cuentan y los proyectos hay que ejecutarlos en el momento
oportuno. Teniamos una obligacion de salir, demostrar, penetrar y
consolidar. Y eso exigia conocimientos y capacidades organizativas. Se
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podria haber hecho pero, si ti empiezas a hacer un sistema de
oposiciones y demas, se te va la legislatura. Se decide que es importante
iniciar la actividad cuanto antes. Esa es una de las razones”.

Pero ademads de este condicionante temporal y de los precedentes
marcados por otros modelos de television, ;qué otras razones estratégicas
motivaron, segun Loépez Cabeza, la apuesta por un modelo publico-

privado de gestion de la Corporacion Aragonesa de Radio y Television?:

“Una manera de buscar la eficiencia era utilizar recursos externos
combinados con un ntcleo duro de competencias que mantenias dentro.
En esa fase, un grupo se incorporaba a la CARTV y en las sociedades
para ser garante del valor de servicio publico, aunque determinados
elementos fueran suministrados por parte de la industria audiovisual que
tenia una experiencia y unas capacidades muy importantes. Sacamos los
concursos que trataban de buscar aquellos operadores que iban a
ayudarnos a estructurar eso. Concurrieron las principales empresas del
sector y configuramos un grupo de colaboradores, empresas proveedoras
pero que van mas alla. En el sistema que nosotros estamos planteando,
lo que buscamos es una alianza para un objetivo con un tiempo definido,
en el que ta puedas desarrollar esa alianza, aprender y cambiar, pero no
te ligas de por vida a ese proyecto, puesto que la propia normativa
publica te lleva a tener que volver a licitar para comprobar en cada
momento si es la mejor formula a no, y los mejores proveedores o no”.

De la misma forma, Lopez Cabeza reflexiona sobre las debilidades

del modelo de gestion y sobre si, pasados los afios y con la perspectiva del
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tiempo, sigue siendo partidario de esa apuesta. “Yo soy defensor del

resultado final”, afirma. Y explica:

“Nosotros, como gestores, nos debemos a articular la voluntad de la
sociedad y sus representantes que podemos ver en el sistema de
supervision y control de los medios, que son las Cortes y la propia
opinion publica. Desde mi punto de vista, el resultado es satisfactorio,
aunque esté mal que yo lo diga, y de hecho, es un modelo que, durante
bastante tiempo, sobre todo en sus inicios, lo aplicamos bien. Los
modelos se pueden aplicar mal también, pero yo creo que nosotros lo
aplicamos bien, con cierta prudencia y los resultados lo han avalado.
Como todo, logicamente, es revisable, pero este es mi punto de vista”.

El exdirector de Aragdén TV, Pepe Quilez, sefiala también las
ventajas y debilidades que, a su juicio, presenta esta formula de gestion,
segiin la cual, el Parlamento aragonés adopt6 un modelo de television
publica, pero con una gran participacion de la empresa privada. Bajo su
punto de vista, esto se tradujo, fundamentalmente, en que la estructura fija
de Aragon Television fue reducida (CARTV, 2007) y se generd una gran
apertura a la participacion de empresas privadas vinculadas con la
produccion audiovisual.

Sobre las virtudes del modelo publico-privado, Quilez destaca que
esa estructura publica “muy pequefia” es, en su opinion, una fortaleza.
Ademas, resalta que el control editorial de los contenidos corresponde al

ente autondmico:
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“La linea editorial es publica, en ningin momento se entrega a la parte
privada, que no tiene nada que decir en ese aspecto. Otra ventaja
fundamental es que la adjudicacion de los concursos o la eleccion de los
proveedores de fuera no se hace a dedo de nadie, sino que son pliegos
publicos, concursa todo aquel que tiene condiciones para concursar y, a
partir de ahi, las mesas de contratacion eligen a los proveedores, a los
colaboradores”.

Al igual que Lopez Cabeza, el exdirector de Aragon TV destaca
otra “fortaleza muy importante”, segin su punto de vista, del modelo
aragonés, como es la aportacion de la iniciativa privada en el desarrollo

tecnologico de la television publica:

“Las empresas privadas que participan inicialmente en la puesta en
marcha del canal y en esa primera €poca —estamos hablando de que
entran Telefonica, Mediapro, Heraldo de Aragén y alguna otra mas
técnica—, tienen departamentos muy potentes de [+D+I que aportan al
proyecto. El proyecto por si mismo no tiene capacidad de innovar, de
desarrollar. Este modelo se beneficia de ese desarrollo e investigacion de
esas empresas tan potentes que tienen mucha experiencia”.

Consultado también por las desventajas que observa, Pepe Quilez
se refiere a las exigencias de gestion “muy ajustada” de control de los
proveedores “para que no se escapen ni los margenes econdémicos ni la
calidad del producto”. Destaca, ademas, el control que debe llevar a cabo

el ente publico, las discrepancias que se pueden generar con las empresas
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contratadas en el terreno laboral (El Peridédico, 2018), asi como los
desajustes que pueden producirse en la ejecucion de los diferentes

Servicios:

“Internamente es un esfuerzo extraordinario para efectuar ese control.
Otra desventaja es que, en algunos momentos, los trabajadores de
algunas de las empresas externalizadas creen que son empleados de
empresa publica y no es asi. Esa confusion creo que es bastante
perversa. Como desventaja, sefialaria también que, en algunos
momentos, y solo en algunos momentos, las empresas que estan
colaborando se limitan al marco contractual que tienen firmado y todo lo
demas hay que pagarlo aparte. Eso desvirtia un poco las cosas”.

Otro de los pilares fundamentales de la CARTV fue el escenario
de estabilidad economica que confiri6 el contrato programa suscrito con
el Gobierno de Aragdn, que tuvo el objetivo de garantizar la estabilidad
de las plantillas de los medios publicos y sus empresas suministradoras,
dotar de financiacion y hacer posible la reduccion del endeudamiento. El
contrato programa se articuldé sobre la base de las siguientes clausulas

(BOA, del 13 de junio de 2013 (Num. 115). Pags. 13.772 — 13.787):

“El presente contrato programa tiene por objeto, en el marco de los
principios y objetivos que deben inspirar la prestacion del servicio
publico de comunicaciéon audiovisual de la Comunidad Auténoma de
Aragon, desarrollar y concretar los objetivos que deberan alcanzarse en
la prestacion del mismo, al tiempo que se establecen las bases de las
relaciones entre el Gobierno de Aragén y CARTYV vy sus sociedades en el
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desarrollo de la mision de servicio publico encomendada a éstas, todo
ello de conformidad con lo previsto en la Ley 8/1987, de 15 de abril, de
creacion, organizacién y control parlamentario de la Corporacion
Aragonesa de Radio y Television y en la Ley 7/2010, de 31 de marzo,
General de Comunicacion Audiovisual”.

Este primer contrato programa estuvo vigente durante los

egjercicios presupuestarios de 2013 a 2016, ambos incluidos, y contemplo

los principios y objetivos generales de conformidad con los previsto en el

articulo 2 de la Ley 8/1987, de 15 de abril, de creacion, organizacion y

control parlamentario de la CARTV. Dentro del régimen financiero y de

limite de gasto, el coste estimado para la presentacion del servicio publico

audiovisual se fijo en las siguientes cuantias (BOA, del 13 de junio de

2013 (Num. 115). P4gina 13.782):

Tabla 1. Coste estimado para la prestacion del servicio publico audiovisual

2013 2014 2015 2016
Gastos explotacion 42.349.751 € 42.426.134 € 43.304.845 € 43.960.360 €
Inversiones 1.436.371 € 1.400.000 € 1.400.000 € 1.400.000 €
Operaciones financieras 1.413.878 € 2.173.866 € 3.795.155 € 3.639.640 €
TOTAL 45.200.000 € 46.000.000 € 48.500.000 € 49.000.000 €

Fuente: BOA (2013)

Con el objeto de permitir la ejecucion de todas las actividades y

los compromisos que integran el servicio publico de comunicacion
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audiovisual, el Gobierno de Aragon asumi6 el compromiso de transferir a
la CARTV vy sus sociedades las siguientes cantidades: 42.400.000 de
euros en 2013; 43.000.000 de euros en 2014; 45.500.000 de euros en
2015; y 46.000.000 de euros en el ano 2016 (BOA, del 13 de junio de
2013 (Num. 115). Pagina 13.783).

La puesta en marcha del contrato programa supuso un aspecto
clave para la estabilidad econdémica de la Corporaciéon Aragonesa de
Radio y Television, y se enmarca dentro de la segunda etapa de gestion de
Jestis Lopez Cabeza como director general (entre 2011 y 2018), quien
explica la situacion econdémica de los medios publicos aragoneses en esa

etapa:

“Esta segunda etapa también entra en un momento muy dificil de crisis
economica que te lleva a hacer determinados ajustes, pero que no
inciden sobre el modelo. Es mds, se negocia esa estabilidad con los
contratos programa. También nos aparecen otros problemas desde el
punto de vista fiscal que nos causan muchos dolores de cabeza para
poder atender a todos los compromisos. La deuda acumulada hasta ese
momento era ya asumible y hacemos una amortizacion de la misma. A
partir de 2011, entramos en una situacion de equilibrio, como un buen
padre de familia, que es lo que tiene que ser un buen gestor: lo que entra
es lo que sale”.

Para cumplir con el objetivo de generar un vinculo rapido y solido
con los espectadores, se apostd de forma clara y decidida por el deporte.

Esto no fue una novedad, ya que otras televisiones publicas nacionales,
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como TVE, o autondémicas, como TV3 y ETB, ya habian utilizado el
deporte como herramienta clave del desarrollo televisivo (Bonaut, 2008:
131). Sin embargo, la programaciéon deportiva de Aragdén TV destaco, en
relacion a los casos anteriores, por la rapidez, efectividad y solvencia de
sus contenidos en un modelo de gestion atipico en la television espafiola.

Tampoco se puede entender el éxito de la programacion deportiva
de Aragon TV sin la creacidon, en noviembre de 2007, de una unica
redaccion (previamente, y al igual que en el resto de los programas,
existia una produccion diferente entre los programas deportivos —
realizados por Chip Audiovisual—, y la informacion deportiva —en manos
de Mediapro—) que aglutin6 todos los recursos humanos disponibles para
la elaboracion de los contenidos deportivos de la television autondmica.
El desarrollo del trabajo en una sola redaccion impulsé la produccion de
estos espacios.

El entonces editor de Deportes de Aragon TV, Pedro Hernandez,
explica la importancia que, segun su parecer, tuvo esta decision
estratégica, por qué se comenzd a trabajar con una redaccion dividida
entre informativos y programas, y los problemas que, a su juicio,

generaban en el dia a dia de la television:

“El deporte estd dividido en dos y, por tanto, va a dos productoras
diferentes. Pero hay un hueco enorme dentro que no se tiene en cuenta 'y
que es el nacleo central del deporte de FORTA entonces, un ndcleo de
derechos bastante importante, empezando por el fatbol de Primera
Division por los que ahora se pagan auténticas millonadas y que no
estaba asignado a nada ni a nadie. Hasta tal punto ocurre esto que, en la
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primera emision mucho antes de que Aragon Televisién empiece a
emitir como tal [el partido entre el Real Zaragoza y el F.C. Barcelona del
25 de febrero de 2006 que se detalla en el Capitulo I1], las circunstancias
hacen que lo produzca FORTA a pesar de ser del Zaragoza (de hecho, lo
produce TV3 para ser exactos); lo narre el editor con plaza asignada,
Pedro Hernandez; lo comente un sefior que recomienda un colaborador
de la casa (el exjugador César Lainez); que esté de inalambrico un sefior
de CHIP que dice que ha hecho deportes aunque no estd haciendo
deportes, que es Sergio Melendo; y una chica que si estd haciendo
deportes en esa productora, que no tiene asighada gente directamente de
deportes, hace palco. Es decir, una miscelanea que, en el presente, seria
imposible”.

Pedro Hernandez reconoce el esfuerzo comun para poner en
marcha la television y sefiala los primeros desajustes que surgieron
durante los primeros meses de rodaje. “Hay tal acuerdo entre todo el
mundo gue nadie se queja de nada, pero luego es verdad que empiezan a
surgir los problemas”, afirma. “TU no puedes explicarle a un Real
Zaragoza, entonces muy poderoso o a cualquier otro club: ‘Estos sefiores
que han hecho un gag de humor en un programa que es de deportes no
tienen nada que ver con nosotros’. No digo que estuviera mal, ;eh? Digo
lo que pasaba en el dia a dia”. De esta forma y con esta organizacion de
trabajo, se generaron situaciones que, segin Hernandez, “no tienen
sentido” porque “‘si tu trabajas una noticia, tienes que hacerlo desde todos
los puntos de vista, desde el programa y desde una linea editorial comun”,
lo que le llevo a “tomar la iniciativa de la fusion de las redacciones”.

Por ultimo, es imposible comprender la relacion entre la

programacion deportiva y el desarrollo de la cadena sin la directa
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vinculacion con los conceptos de éxito y fracaso de los equipos
aragoneses, y muy especialmente con el Real Zaragoza. Como es
obligado en la programacion deportiva televisiva, el éxito de los
contenidos esta directamente relacionado con el triunfo en el terreno de
juego y con la promocion de los deportistas exitosos como referentes de la
audiencia (BONAUT, 2010: 74). En este caso, la historia deportiva de
Aragon TV también se cumplid, especialmente, en los primeros afos,
aunque, como se analiza mas adelante, la crisis institucional que vivid el
club desde 2008 —con el descenso a Segunda Division—y su repercusion
en su masa social y, por lo tanto, en los espectadores de la television,
generaron un gran interés que se vio reflejado positivamente en la
audiencia por encima, incluso, de los malos resultados deportivos.

Dentro de los diez primeros afios de historia de la Corporacion
Aragonesa de Radio y Television, la propia organizacion establecid una
serie de hitos en su informe Impacto de la CARTV en el sector
audiovisual (CARTV, 2016), que resumen la historia de la television
autondmica, su desarrollo, crecimiento y su influencia en el sector

audiovisual, sintetizado en la siguiente tabla.
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Tabla 2. Hitos de 1a CARTY en el sector audiovisual

2006

El 25 de febrero, Aragdn TV realiza su primera retransmision en
pruebas: el partido de futbol Real Zaragoza-FC Barcelona. Aragon
TV empieza a emitir de forma oficial el 21 de abril de 2006. La
television autondmica realiza sus primeras pruebas de Television de
Alta Definicion sobre TDT en Espafia, el 15 de junio.

2007

En el mes de mayo, se crea Aragdn SAT, segundo canal de Aragén
TV para emision via satélite a través de Hispasat y Astra. La
television autonémica abre su linea de apoyo a la produccién de
peliculas, cortometrajes y documentales.

2008

Aragon TV es el canal de referencia de la Exposicion Internacional de
Zaragoza. En junio, se convierte en la primera cadena que emite en
pruebas de forma regular contenidos y programacion HD en abierto.

2009

Aragén TV se convierte en la primera cadena de television en Espafa
en emitir en formato 16:9y TDT.

2010

Aragbn TV comienza la emision de programas y peliculas con
subtitulos incorporados.

2011

Los informativos de Aragon TV alcanzan el liderazgo. Coincidiendo
con su quinto aniversario, la televisién autondémica promueve la
primera retransmision mundial en 3D, un concierto del grupo
Violadores del Verso. Aragon TV presenta su nueva web con servicio
‘A la carta’ y sus aplicaciones para movil y tablet. Ademas, el
programa Pequefios pero no invisibles resulta ganador del premio Iris
al Mejor Programa de Entretenimiento Autondémico concedido por la
Academia de la Television.

2013

Los informativos de Aragon TV se convierten en los de mayor
audiencia de las cadenas autondmicas con un 31,5%. El informativo
Aragén Noticias 1 recibe el premio Iris como Mejor Informativo
Autondmico. La CARTV suscribe el contrato programa con el
Gobierno de Aragon por el periodo 2013-2016. Aragon TV termina el
afio con una audiencia del 11,5%. Se convierte en la segunda cadena
autondmica con mejor audiencia, solo superada por la catalana TV3.

2014

El programa de Aragon TV Oregdn Television recibe el premio Iris al
Mejor Programa Autondmico de Entretenimiento.

2015

Aragon TV estrena su nueva pagina web.

Fuente:

60

CARTYV (2016)




Capitulo I. Origen, misién, objetivos y desarrollo histérico de Aragén TV

En este primer capitulo se ha expuesto hasta aqui el complejo
contexto televisivo en el que nacio la Corporacion Aragonesa de Radio y
Television, caracterizado por una gran competencia en un mercado en el
que convivian las televisiones privadas junto a las publicas que, a su vez,
tuvieron que encontrar el equilibrio entre desarrollar su funcion de
servicio publico y ser un medio competitivo (Antona, 2022: 115). En el
siguiente epigrafe, se analizan los resultados de la programacion deportiva
de Aragon TV, con base en sus audiencias, y dentro de la estrategia y

presupuestos generales de la CARTV.

4. Presupuestos, audiencias y resultados en la

primera década de Aragon TV (2006-2016)

Como se avanzaba en el epigrafe anterior, unos de los datos mas
importantes que debemos tener en cuenta para valorar el rendimiento y los
resultados de la televisidn publica aragonesa son la evolucion y dimensién
de su audiencia. A pesar de que el fin principal de un medio puablico
autondmico es desarrollar un servicio que garantice la objetividad,
veracidad, imparcialidad, pluralidad y respeto a los valores de igualdad
reconocidos en la Constitucion (Ley 46/1983, de 26 de diciembre,
reguladora del tercer canal de television, 1983: Articulo 5), no se debe
perder de vista una maxima tan obvia como significativa: para que dicho

servicio publico se lleve a cabo de forma eficaz y util para las personas, la
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television debe ser capaz de penetrar en la poblacion y de ser relevante
para la sociedad.

En buena l6gica, el canal debe convertirse en una referencia fiable
para los espectadores, que encuentren en él la fuente de confianza para
estar informados de lo que sucede en su territorio. Como explica el
exdirector de Aragon TV Pepe Quilez, consultado sobre este asunto, “si
una television publica no es de utilidad para la gente del territorio en el

que opera, no tiene sentido”:

“Seria como tener un colegio publico sin alumnos o un hospital publico
sin pacientes. Si no hay pacientes, no hay alumnos y no hay
espectadores, ¢para qué quieres el servicio publico? Se trataba de tener
espectadores para que la gente entendiera que esa television le era dtil.
¢Por qué? Porgue le daba informacion de proximidad y le acercaba toda
la realidad del territorio de una manera lo mas objetiva posible con un
criterio de servicio publico y poniendo en valor todas las potencialidades
que la Comunidad tenia en muchisimos dmbitos”.

Por este motivo, desde sus inicios, Aragon TV considerd los datos
de audiencia como uno de los elementos mads significativos de medicion
de su rendimiento, y un “termometro” que indicaba el nivel de
penetracion y confianza que generaba en la Comunidad. En este sentido,
los contenidos deportivos formaron parte desde el primer dia de la apuesta
de la television autondmica para generar el vinculo con los espectadores y

para fortalecer el sentimiento identitario (Bonaut y San Martin, 2016).
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El analisis de las audiencias muestra el claro respaldo de los
espectadores aragoneses a la programacion deportiva, como se puede
apreciar en la Tabla 3. , la evolucion creciente en el share ha sido
evidente en todas las retransmisiones y programas, ya sea de disciplinas
mas populares (futbol) como otras de consumo menos masivo (por

ejemplo, el balonmano)’.

% Se muestra en esta nota la definicién de las distintas unidades de audiencia que se
muestran a lo largo de esta tesis (CARTV, 2016). Cuota de Pantalla: porcentaje de
espectadores que ven una determinada cadena, programa, espacio. Es decir, el nimero de
personas que estan viendo una cadena en un momento determinado del total de
televidentes que ven television. Se expresa en tanto por ciento. En inglés es share. En el
audimetro se indica esta unidad como cuota o CTA. Audiencia Acumulada (AA):
namero de espectadores totales que ven (contactan) un programa, una cadena, al menos
durante un minuto, independientemente del tiempo que éstos permanezcan como tiempo
de exposicion en el programa, en la cadena, y considerados una Unica vez. Es la
audiencia bruta. En inglés recibe el nombre de reach. (AA 000). En el audimetro se
indica esta unidad como Audiencia Acumulada o AA. Audiencia Media (AM): es el
promedio de espectadores que ven un programa, una cadena, considerados de principio a
fin, desde el primer al Gltimo minuto. La audiencia media se calcula, se obtiene, desde la
audiencia acumulada, (nimero de espectadores que sintonizan al menos durante un
minuto con un programa, una cadena) ponderada por el ndmero de minutos de
exposicion (visionado) de cada uno de los espectadores considerados individualmente,
todo ello dividido por el tiempo de duracién del periodo que se considere. A veces se
referencia como AM 000. En el audimetro se indica esta unidad como miles o AM.
Rating (Rtg): es el porcentaje de espectadores que ven un programa, una cadena, en tanto
por ciento, en relacion con el universo potencial de consumo. En Espafia, el universo de
consumo, individuos/as con 4 o mas afios de edad, representa a 41.267.000 ciudadanos.
El rating mide idéntico concepto que la audiencia media, nimero total de espectadores
promedio, pero expresado en tanto por ciento. Es comun referirse a esta unidad por la
abreviatura (AM%). En el audimetro se indica esta unidad como Rating o Rtg.
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Tabla 3: Evolucion histérica de la audiencia (share) de los principales
programas deportivos de Aragon TV (2006-2016)

2006 NOV-DIC| 2007 zmsl 2009 2010 2011 2012 2!)13' 204 2015 2016

Aragdn TV 4.10% 6,70% 8,80% 9,60% 9,40% 10.70% 11,30% 11,50% 11,30% 10.40% 9,00%
La Jomada 487% 5,50% 6,86% 6,79% 8.2T% 9.8%% 12,4% 10.71% 11,09% 10,97% 9,51%
El Avispero 4.25% 449% 460% 313% 3,28%
El Avispero en Juego 10,57%
Zona Basket 752% 4.24% 5,90% 5,39% 10,02%

i 5,01% 3 60% 3.11% 3,93% 3,84% 3.33% 3,36%
Zona Champions 11,70% 12,06% 547% 11,75%
Avispas y Tomates 3.80% 4,05%
Directo Fitbol 5,12% 7.76%
Directo Deporte 10,10% 11,99%
R [ Primera Divisidn 9,07% 10,48% 731%
Refransmisiones Sequnda Division 15,82% 2% 10,54% 10.93% 9,88% 30,02% 28,60%
Retransmisiones Copa del Rey fiitbol 22.48% 18,67% 27 47%
Re [ Champions League 22,18% 25,06% 21,12% 26,42%|
Re [ Baloncesto ACB 12,69% 12,74% 10,72% 11.4T% 11,85% 12,55% 12.62% 13,83%
Re [ Baloncesto LEB 512% 6,30% 10,21% 6,44% 7,59%
Retransmisiones Baloncesto Eurocup 160% 15,31% 10,35% 13,86%
Retransmisiones Balonmano Copa EHF 4.19% 4.77% 5,04% 3.33% 6,45%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2017). Nota:
2010 y parte de 2012, en la media de las audiencias de Zona Champions, se
incluye la de las retransmisiones correspondientes, lo que no se hizo en 2011.

Esta evolucion se corresponde con el notable éxito de audiencia de
la television autondmica —véase el Grafico 1 (evolucion anual)—, que
inicié su andadura con una cuota de pantalla media del 4,7% en los dos
ultimos meses del afio 2006, para situarse entre las principales cadenas
autonomicas en el afio 2013 (incluso por encima de TV3, en los meses de
agosto y de octubre) con una audiencia media anual de 11,5% de share.

Lo mas llamativo de las audiencias deportivas no fueron solo los
datos crecientes, equiparables al resto de programas, lo mas interesante es
observar la importancia del fatbol como contenido referente. Las
retransmisiones futbolisticas superaron la media de todos los espacios y
se elevaron mas alld del 20% de share en dos casos principales: la

emision de la UEFA Champions League y las retransmisiones en las que
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el Real Zaragoza fue protagonista (Liga de futbol y Copa del Rey), como
se muestra en la Tabla 3.

Resulta interesante observar la comparativa entre los datos de
audiencia media anual de la cadena y del espacio deportivo de referencia
de Aragon TV (La Jornada) durante la primera década. Si bien es cierto
que el programa dedicado al futbol estuvo sujeto a condicionantes muy
variables entre las distintas temporadas que repercutieron directamente en
sus contenidos y, por lo tanto, pudo llegar a afectar a la audiencia
(derechos audiovisuales, éxitos o fracasos deportivos, horario cambiante
del programa, duracidn, etc.), podemos extraer varias conclusiones a

partir del Gréfico 1.

Grafico 1: Evolucion historica anual de Aragon TV y del programa La
Jornada, en cuota de pantalla (% share). Ambito Aragon.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2017)
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Después de los tres primeros afos de emision, en los que se genero
la distancia mas marcada entre la media anual de la cadena y la audiencia
de La Jornada (2,8 puntos en el ano 2009), los datos del programa
aumentaron notablemente desde entonces, de la mano del crecimiento de
la propia television. Tanto es asi que, en el afo 2012, la audiencia media
de La Jornada superd a la media de la cadena en un punto, por primera
vez en la historia de la television autondomica. Los porqués de este pico de
audiencia, justo en ese momento que corresponde a las temporadas
futbolisticas 2011-2012 y 2012-2013, se analizan en el Capitulo IIL

En el segundo lustro de esta primera década, podemos afirmar que
las audiencias fueron practicamente en paralelo, con pequefias diferencias,
destacando los afnos 2015 y 2016, en los que el share medio anual de La
Jornada volvi6 a superar al de la cadena. Los aspectos de la actualidad
deportiva (mayoritariamente futbolistica) que se trataron en el programa
compartian protagonismo en otros espacios deportivos, especialmente en
los informativos (aunque, en este caso, sin opinion).

Por otra parte, resultan llamativos los datos de las 25 emisiones
mas vistas de la historia de la television aragonesa durante su primera
década (Tabla 4). De todos estos programas, 21 fueron espacios
deportivos 'y, para ser mds concretos, 21 fueron retransmisiones
futbolisticas. Podemos obtener, a simple vista, dos conclusiones: el
dominio de la programacion deportiva como referencia del publico y la
consolidacion del fatbol como producto clave de la parrilla de

programacion. Del resto de programas no deportivos, destaca una emision
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de informativos del 1 de marzo de 2015, en su segunda edicidon, que

despertd especial interés por la riada extraordinaria del Rio Ebro a su paso

por Zaragoza (Heraldo, 2015a) y que registrd una audiencia media de mas

de 235.000 espectadores, y tres retransmisiones en directo de las fiestas

del Pilar, de los afos 2010, 2011 y 2012. Estos espacios también nos

muestran el claro caracter identitario de los programas mas exitosos.

Tabla 4: Las 25 emisiones mas vistas de Aragon TV en su primera década
(1 noviembre 2006-31 diciembre 2016). Ambito Aragoén.

Titulo Descripcidn Fecha Hora de Inicio Duracién AM(D00) | Cuota (%)
1 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES R.MADRID-BARCELONA 27/04/2011 20:45:53 0112:40 394,998 61,52
2 PENALTIS FUTBOL: LIGA DE CAMPEOMES R.MADRID-BAYERN MUNICH 25/04/2012 23:11:40 0010:20 386 59,02
3 | PRORROGA FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES R.MADRID-BAYERN MUNICH 25/04/2012 22:33:40 0038:00 329,885 48,08
4 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES R.MADRID-BAYERN MUNICH 25/04/2012 20:45:11 0108:29 299,956 48,74
5 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES CHELSEA-BARCELONA 18/04/2012 20:45:46 0111:32 278,719 43,83
B FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES ARSENAL-BARCELONA 16/02/2011 20:45:34 0108:11 255,816 38,39
7 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES BARCELOMA-INTER 28f04/2010 20:45:50 0113:22 251,302 42,61
8 ARAGON NOTICIAS 2 01/03/2015 20:51:29 0022:32 235,129 38,2
9 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES R.MADRID-LYON 10/03/2010 20:45:01 0112:02 226,949 36,21
10 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES MILAN-BARCELONA 28/03/2012 20:45:36 0109:50 216,106 36,52
11 FUTBOL: LIGA DE CAMPECQNES R.MADRID-LYON 16/03/2011 20:46:41 0110:16 211,315 33,83
12 FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D ALBACETE-R.ZARAGOZA 08/12/2014 20:30:31 0109:15 209,147 36,21
13 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES MILAN-R.MADRID 03/11/2010 20:45:12 0114:44 206,879 33,67
14 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES BARCELONA-SHAKHTAR DONETSK | 06/04/2011 20:45:04 0109:06 203,717 34,98
15 FIESTAS DEL PILAR: FIN DE FIESTAS 17/10/2010 21:34:55 0144:50 200,758 28,92
16 FIESTAS DEL PILAR: FIN DE FIESTAS 14/10/2012 21:20:50 0092:45 198,541 2953
17 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES ARSENAL-BARCELONA 31/03/2010 20:45:08 0110:17 198,314 39,08
18 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES BARCELONA-STUTTGART 17/03/2010 20:45:08 0109:46 197,83 32,07
19 FUTBOL: LIGA DE CAMPECQNES R.MADRID-AIAX AMSTERDAM 15/09/2010 20:45:08 0109:31 196,773 35,23
20 FIESTAS DEL PILAR: FIN DE FIESTAS 16/10/2011 21:30:11 0088:45 190,614 30,69
21 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES TOTTENHAM-R.MADRID 13/04/2011 20:45:06 0110:15 190,168 33,96
22 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES BARCELOMNA-COPENHAGUE 20/10/2010 20:46:37 0109:35 188,291 28,97
23 FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D RZARAGOZA-GIRONA 11/06/2015 20:00:58 0108:36 183,802 39,58
24 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES PANATHINAIKOS-BARCELONA 24/11/2010 20:48:09 0110:29 182,253 31,2
25 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES R.MADRID-ZURICH 25/11/2009 20:45:02 0109:38 181,323 29,34

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2017). Nota:
No se computan emisiones menores como previos, post y secciones de menos de
10 minutos de duracion.
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Por otro lado, si nos fijamos en las 25 emisiones deportivas con
mayor audiencia de la primera década de la television aragonesa (Tabla
5), al margen del dominio absoluto del futbol (aspecto que hace
reflexionar sobre el concepto de programaciéon deportiva), son
interesantes dos cuestiones.

En primer lugar, el poder de atraccion de una competicion como la
UEFA Champions League, referente en todo el mundo del fatbol por
albergar los mejores equipos del continente europeo. 22 de las 25
principales retransmisiones pertenecieron a esta competicion, grandes
datos si tenemos en cuenta las coberturas especiales y las retransmisiones
“locales” que se realizaron para la ocasion por parte de Aragéon TV (como
se detalla en el Capitulo III). En este sentido, cuando hay un contenido de
elevada relevancia social, este trasciende las limitaciones geograficas
(Bonaut y Vicent, 2019). A pesar de que ninglin equipo aragonés disputo
esta competicion durante las tres temporadas en las que FORTA tuvo los
derechos de retransmision, los partidos de la Champions del Real Madrid
y del F.C. Barcelona se posicionaron entre las emisiones mas vistas de la

década.
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Tabla 5: Las 25 emisiones de deportes mas vistas de Aragén TV en su
primera década (1 noviembre 2006-31 diciembre 2016). Ambito Aragon.

Titulo Descripcion Fecha Hora de Inicio | Duracidn | AM(000) |Cuota (%a)|

1 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES RMADRID-BARCELONA 27/04/2011 20:45:33 0112:40 303 613
2 PENALTIS FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES RMADRID-BAYERN MUNICH 25/04/2012 23:11:40 0010:20 386 59.02
3 PRORROGA FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES RMADRID-BAYERN MUNICH 25/04/2012 22:33:40 0038:00 330 451
4 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES RMADRID-BAYERN MUNICH 25/04/2012 20:45:11 0108:29 300 487
5 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES CHELSEA-BARCELONA 18/04/2012 20:45:46 0111:32 271 438
6 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES ARSENAL-BARCELONA 16/02/2011 20:45:34 0108:11 256 384
7 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES BARCELONA-INTER 28/04/2010 20:45:50 011322 251 426
8 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES RMADRID-LYON 10/03/2010 20:45:01 0112:02 227 36.2
9 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES MILAN-BARCELONA 28/03/2012 20:45:36 0109:50 216 36,3
0 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES RMADRID-LYON 16/03/2011 20:46:41 0110:16 21 338
1 FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2D AILBACETE-R ZARAGOZA 08/12/2014 20:30:31 0109:13 209 36,2
12 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES MILAN-E MADRID 03/11/2010 20:45:12 0114:44 207 337
13 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES BARCELONA-SHAKHTAF. DONETSK | 06/04/2011 20:45:04 0109:06 204 35
14 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES ARSENAL-BARCELONA 31/03/2010 20:45:08 0110:17 198 39,1
15 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES BARCELONA-STUTTGART 17/03/2010 20:45:08 0109:46 198 321
16 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES RMADRID-AJTAX AMSTERDAM 15/09/2010 20:45:08 0109:31 197 352
17 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES TOTTENHAM-R MADRID 13/04/2011 20:45:06 0110:15 190 3
18 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES BARCELONA-COPENHAGUE 20/10/2010 20:46:37 0109:35 188 29
19 FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2D RZARAGOZA-GIRONA 11/06/2015 20:00:58 0108:36 184 39.6
20 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES PANATHINAIKOS-BARCELONA 24/11/2010 20:48:09 0110:29 182 312
21 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES R.MADRID-ZURICH 25/11/2009 20:45:02 0109:38 181 293
22 FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2D RZARAGOZA-TENERIFE 03/11/2014 21:01:35 0110:45 169 271
23 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES R MADRID-CSK MOSCU 14/03/2012 20:45:08 0110:26 161 26
24 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES INTER-BARCELONA 16/09/2009 20:45:10 0110:34 160 29.1
25 FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES DINAMO KIEV-BARCELONA 09/12/2009 20:45:03 011225 158 26,7

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2017). Nota:
No se computan emisiones menores como previos, post y secciones de menos de
10 minutos de duracion.

En segundo lugar, cabe destacar el papel predominante del Real

Zaragoza, que copO tres posiciones en esta clasificacion de las

retransmisiones deportivas con mayor seguimiento de audiencia. Como se

desarrollaré a lo largo de esta investigacion, la importancia de este club en

la programacion deportiva aragonesa y la influencia en el seguimiento de

la audiencia fue total. De esta manera, cualquier circunstancia que afecto

al Real Zaragoza tuvo una repercusion directa en la programacion de
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Aragon TV 'y, consecuentemente, en las audiencias y resultados
econdmicos de la television. Este es un factor clave en la relacion de
necesidad entre television y deporte.

Si nos centramos en el aspecto econdmico de la programacion
deportiva, es también muy interesante observar coOmo no existid una
relacion proporcional entre el éxito de audiencia y el coste de la
programaci(')n4. De hecho, el coste de las compras de contenido de parrilla
(véase Tabla 6) decrecid progresivamente desde el afio 2009 hasta 2014
(en el que aumenta un 12% con respecto al afo anterior), con un ligero
crecimiento en 2015, y alcanzando su minimo en 2016. Con una linea
presupuestaria general decreciente, la rentabilidad de los programas
deportivos fue mucho mayor. En este aspecto, se cumple perfectamente el
objetivo planteado por la CARTV de eficiencia econdmica dentro de su
modelo de television publica comentado en el epigrafe anterior. También
pone en cuestion la creencia de que el deporte, especialmente el futbol, es
excesivamente caro y no es rentable, al menos en el caso de Aragon (y
teniendo en cuenta su proporcion dentro de las televisiones FORTA), a
tenor de los datos que revela su audiencia en los afios de mayor recorte

econdémico.

* La informacién desarrollada entre las paginas 70 y 73 proviene de datos econémicos
internos facilitados por la CARTV que se complementan con los presupuestos recogidos
en el ‘Portal de transparencia’ de la Corporacion:
https://www.cartv.es/transparencia/planificacion-gestion-control-financiera-
presupuestaria/presupuestos/presupuestos-aragon-tv
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Tabla 6: Evolucion historica del presupuesto de deportes de Aragon TV
(2007-2016)

2007 2008 V52007 2009 Vs2008] 2010  Vs2009| 2011 V52010
COMPRAS DE CONTENIDOSPARRILLA  32.465.124  43.465.235 34% 40113133  -8% 35990189 -10% 33.769.182  -6%
Contenidos 19.701.395 27.835.920 41%| 24942884 -10%| 22575647  -9%| 21576232  -4%
60,7% 64,0% 62,2% 62,7% 63,9%
Deportes 6.320.746|  6.768.903 7%| 7587977 12%| 6368.633 -16%  4.616655 -28%
195% 156% 18.9% 17.7% 137%
Informativos 6.442.983 8860413 38%| 7582272 -14%| 7045910  -T%| 7576294 8%
19,8% 20,4% 18,9% 19,6% 22,4%
GASTOS EXPLOTACION 54.049.197| 71.001.067 31%) 68054928  -4%)| 63.692.724  -6%| 58211508  -9%
INVERSION 2672905  4617.078 73%| 4545962 -2%| 2740701 -40%| 3.366.165  23%
TOTAL NECESIDADES 56722102 75618145  33%| 72600890 -4%| 66433425 -8%| 61577.673° -1%

2012 Vs 2011 2013 Vs 2012 2014 Vs 2013 2015 Vs 2014 2016 Vs 2015
23.654.211  -30%  22.100.949 -7%  22.542.852 2%  22.960.100 2%| 22111907  -4%
14578622  -32%| 13.951.478 -4% | 14.018.877 0% | 13.769.428 -2% | 14.180.603 3%

61,6% 63,1% 62,2% 60,0% 64,1%

3.199.061  -31% 2079873  -35% 2319969  12% 2.478.540 % 1.953.844  -21%
13,5% 9,4% 10,3% 10,8% 8,8%

5876.528 -22% 6.069.598 3% 6.204.006 2% 6.712.132 8% 5977460 -11%
24,8% 27,5% 27,5% 29.2% 27,0%

45489.081  -22% | 43.496.857 -4% | 43.318.136 0% | 44.301.046 2%| 39.651.683 -10%

2.043.900  -39% 1419846  -31% 2.681.864  89% 3.364.515  25% 1.691.289  -50%

47532981 -23% | 44916703  -6%) 46000000 2% 47.665561°  4%| 41342.972 -13%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2017)

Las cifras de los presupuestos totales anuales de deportes incluyen
las siguientes partidas: suministro de materiales destinados a la
produccion de programas deportivos; derechos de retransmision; servicios
de comunicacion (RDSI, Satélite, lineas de punto a punto...); imagenes y
envios (resimenes para informativos y programas, envios play out
FORTA...); asistencias técnicas (unidades moviles, DSNG, iluminacion,
seguridad y vigilancia...); colaboradores de programas deportivos;

peluqueria, maquillaje y estilismo.
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Desde la perspectiva del gasto en inversion, de nuevo podemos
observar una rentabilidad entre lo invertido y el rendimiento en audiencia.
Si bien el porcentaje frente al total de las compras de contenidos de
parrilla de la cadena fue bastante elevado en el ano 2007 (un 19,5%,
similar al destinado a informativos), la evolucion anual fue descendente
desde 2009, hasta representar un 8,8% en el afio 2016, cercano a la tercera
parte del presupuesto de informativos. Estos datos reflejan la dificil
coyuntura econdmica de la cadena, al igual que el resto de televisiones
espafiolas, durante los afios analizados. Sin embargo, y tal como se
desarrolla a lo largo de esta investigacion, el respaldo de la audiencia se
mantuvo e incluso aumento.

Dentro de los presupuestos generales, resulta interesante repasar la
inversion realizada en la compra de los derechos deportivos de las
competiciones nacionales e internacionales mas importantes, una
circunstancia variable de un ejercicio a otro, que determina, articula y
condiciona la produccion de contenidos para television. Uno de los
aspectos mas destacados fue la adquisicion de los derechos de la
Champions. En el caso de Aragon TV, por algo mas de 1.100.000 la
primera temporada (en la que emitio 15 partidos), y de 1.300.000 las otras
dos, con la emision de tres partidos mas (18 en total cada campafia), lo
que supuso un 3,67% del desembolso total de FORTA. También destaco
la inversion de la television autonomica en derechos de Primera y

Segunda Division, cuyo pico de gasto se dio en la temporada 2008-2009.
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Por los derechos de los partidos de la maxima categoria del fatbol
espafol, Aragon TV —de acuerdo con los contratos suscritos entre
FORTA y Mediapro— desembolsd casi 1.100.000 de euros en la
temporada 2006-2007; algo més de 2.200.000 euros en la 2007-2008; y de
2.900.000 euros en la 2008-2009. EI gasto para la emision de un partido
semanal de Segunda Division fue de poco mas de 202.000 euros la
temporada 2009-2010; de 206.000 euros la 2010-2011; y de 212.000
euros la campana 2011-2012. Por otro lado, en la temporada 2014-2015,
Aragén TV y Mediapro llegaron a un acuerdo para la emision de 15
partidos del Real Zaragoza en Segunda Division por 198.000 euros.

Ademas de la inversion en contenidos de futbol, la apuesta por el
baloncesto también fue una constante en la primera década de Aragon
TV, dado el fuerte vinculo de la Comunidad, especialmente de Zaragoza y
Huesca, con este deporte y el arraigo generado por equipos histdricos de
baloncesto. Destacan las inversiones realizadas para la retransmision de
los partidos de la maxima categoria entre 2010 y 2015. Los acuerdos entre
Aragon TV y la ACB supusieron un coste de poco mas de 149.000 euros
la temporada 2010-2011; de 153.000 euros la 2011-2012; de 119.000
euros la 2012-2013; y casi 159.000 las temporadas 2013-2014 y 2014-
2015. Hay que sefialar que las retransmisiones deportivas, especialmente
las de futbol, reportaron unos ingresos notables a la cadena en forma de
patrocinios y espacios publicitarios.

Tras observar una panoramica de estos datos, tanto de audiencia

como de las inversiones mas significativas, se puede afirmar que, en su
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primera década, la television publica aragonesa cumplid los objetivos
marcados en términos de adhesion del publico. La audiencia respaldo
masivamente sus programas y el presupuesto se contuvo, e incluso
decreci6 sin que esto afectara negativamente a los resultados finales. En
este éxito fue clave la programacion deportiva y muy especialmente las
retransmisiones futbolisticas. Que estas fueran las emisiones mas vistas
cada afio certifica la rentabilidad del producto en cuanto a resultados de
audiencia y, muy especialmente, el apego del publico a una programacion
cercana a los equipos locales. El papel del Real Zaragoza fue
fundamental, al igual que el especial interés de Aragon TV por acercar los
eventos deportivos mas importantes (tanto locales, nacionales como
internacionales) a un punto de vista local. Esta apuesta, que se puede
demostrar con ejemplos muy claros, no solo de contenidos futbolisticos,
sino también de otros deportes, como el baloncesto y el motor, se analiza
detalladamente en el Capitulo III.

Para finalizar este epigrafe, y confirmar el papel decisivo de los
primeros diez afios de vida de la CARTV en el asentamiento social y
economico de la television en la Comunidad Autéonoma de Aragén, se
presentan las conclusiones recogidas en el informe con el balance que la
propia Corporacién publicoé en 2016 bajo el nombre ‘Impacto de la

CARTV en el sector audiovisual’ (CARTV, 2016)°. Alli se desarrollan

® Toda la informacién que se desarrolla hasta el final de este epigrafe se basa en el citado
documento, ‘Impacto de la CARTYV en el sector audiovisual’:
https://www.cartv.es/files/transparencia/impacto-de-la-cartv-en-el-sector-
audiovisual.pdf?1d3c21691d
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una serie de conclusiones que también afectan a los contenidos y a las
decisiones estratégicas relacionadas con el deporte, como uno de los
pilares fundamentales de la estrategia de la television aragonesa y, en
general, de los medios publicos.

En ¢l, la CARTV afirma que Aragon TV fue la cadena de
television autonomica mas eficiente de Espana, la tnica que se encontraba
por debajo de la media nacional de aportacion publica por punto de share
y por encima de la cuota media nacional. Destaca que el vinculo de los
aragoneses con su cadena convirtié6 a Aragon TV en la tercera mas vista
en la Comunidad entre las mas de 30 alternativas existentes siendo, desde
tres afios antes, la segunda mejor cadena autondmica en términos de
audiencia. Ensalza el liderazgo de los informativos de Aragoén TV en la
Comunidad y entre las cadenas autonOmicas, asi como la creciente
evolucion de la audiencia de la television desde su creacion, frente a una
pérdida generalizada de cuota de pantalla de la mayoria de televisiones.
Desde 2011 y hasta el final de la década, la audiencia media de la cadena
se mantuvo de forma ininterrumpida por encima del 10% de cuota de
pantalla.

En otro orden de cosas, el citado informe pone en valor la firma
del contrato programa, garantia de la viabilidad econémica del proyecto y
que proporciond estabilidad a las plantillas de las sociedades de la
CARTV 'y las empresas suministradoras, ademas de reducir
paulatinamente el endeudamiento. Destaca que la aportacion de recursos

publicos se redujo significativamente desde 2012 y que en 2016 fue un
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10% inferior a la aportacion en el ejercicio 2007. La aportacion publica a
la CARTV representaba 85 céntimos de cada 100 euros del presupuesto
autonomico del afio 2015. De la misma forma, refleja que, desde 2011, la
ejecucion presupuestaria de la CARTV arroj6 superavit, que los ingresos
comerciales de la Corporacién aumentaron un 52,74% en los tres ultimos
afios y que, a pesar del periodo de recesion econdémica y de las
restricciones presupuestarias, el nimero de empleos vinculados a la
CARTYV creci6 hasta los 690 puestos de trabajo en el afio 2015.

En un contexto mas general, y continuando con la referencia al
informe, se puede leer que las televisiones autondmicas se convirtieron en
uno de los principales motores del sector, que es estratégico por su
servicio publico, aportacion a la cultura, al desarrollo econémico y a la
innovacion tecnologica. Ademas, aporta una serie de datos que sirven
para ubicar la actividad de la television publica aragonesa dentro del
sector.

Segun esos datos que recoge el documento, desde 2006, Aragon
TV fue aumentando el peso de la produccion propia, que en 2015 supuso
cerca del 90% de los programas de la cadena. De la misma forma, asegura
que mas del 90% del gasto de la CARTV repercuti6 directamente en el
sector audiovisual. La contratacion de contenidos y servicios
audiovisuales de la CARTYV a empresas de Aragon o con centro de trabajo
en Aragén crecid de manera estable pasando del 75% en 2007, al 83% en

el afio 2015.
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Ademéds, afirma que el empleo en el sector audiovisual en el
conjunto de Espana sufridé considerables pérdidas como consecuencias de
la crisis econdmica, mientras que Aragédn volvid a crear empleo en 2012,
un afio antes que en el resto del pais, e incrementd esta diferencia en el
afio 2013. En ese momento, segun refleja el informe, Aragdn contaba con
149 empresas ligadas al sector audiovisual, que representaban el 0,17%
del tejido empresarial aragonés, ganando peso relativo sobre el total
nacional, a pesar de que se redujo el nimero de empresas en el conjunto
de Espaia en los ultimos ocho afios.

Todo esto, en un contexto general de las industrias culturales y
creativas, en las que el empleo perdido en el periodo 2008-2013 guard6
proporcion con el descenso general en la totalidad de sectores en la
Comunidad Autonoma. En ese periodo, se perdio el 17,6% del empleo en
el conjunto de sectores, mientras que en las industrias culturales y
creativas el descenso fue ligeramente inferior, del 17,3% (Sabés, Verén y
Zugasti, 2017).

Por otro lado, el informe de la CARTV detalla que las treinta
empresas “relevantes del sector” seleccionadas como muestra para
realizar dicho informe y analizar la evolucion del sector audiovisual en
Aragon, fueron desarrollando modelos de negocio que les permitieron ser
estables, en conjunto, en sus resultados, a pesar de los ciclos economicos
y los cambios en el sector. La media del EBITDA (beneficio antes de
amortizaciones, intereses € impuestos) sobre ventas estuvo

historicamente sobre el 10% de la facturacion, a excepcion del periodo

77



Los contenidos deportivos en el nacimiento y desarrollo de Aragén TV (2006-2016)

2010-2012. Los ultimos datos oficiales de los que se disponian en esos
momentos parecian revertir de nuevo esta situacion y volver a situarse en
el entorno del 10%. Por su parte, asegura que los beneficios finales
medios de las empresas de la muestra fueron positivos hasta el aio 2009.
En consonancia con el resto de parametros del sector, se acumularon dos
afios consecutivos de mejora de los resultados globales, si bien sigui6
existiendo una amplia dispersion entre empresas.

En cuanto al empleo del sector audiovisual en Aragdn, los datos
del informe de la CARTV sobre su primera década recogen que, desde
2005, se multiplico un 162%, aun cuando los ultimos datos a los que se
refiere el documento (2015) mostraron un ligero descenso tras un 2014 de
récord historico. El periodo de mayor crecimiento coincidié con la
primera etapa entre 2005 y 2008, en respuesta al crecimiento del negocio
impulsado por el inicio de la CARTV y la Exposicion Internacional de
2008. Tras el “efecto Expo” y con la CARTV consolidada como medio, el
crecimiento de empleo entre 2009 y 2015 fue del 29%.

Como hito historico, el documento publicado por la Corporacion
Aragonesa de Radio y Television destaca que el nacimiento de la
television y radio publicas aragonesas y la Exposicion Internacional 2008
de Zaragoza causaron un importante crecimiento del sector audiovisual.
Aunque, con la crisis, se destruyd empleo en el sector, Aragon fue una de
las comunidades que tuvo un menor porcentaje de disminucion del
niumero de empresas. En 2013, el total de ingresos de explotacion del

sector audiovisual fue de 119,1 millones de euros, y la contribucion de la
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CARTV fue del 37%. Por otro lado, el sector audiovisual aragonés
destin6 39,8 millones de euros al gasto de personal, y la contribucion de

la CARTYV fue del 15%, dice.

Por ultimo, el documento destaca que Aragén tenia una mayor
proporcion de empresas medianas frente al resto de comunidades
autébnomas, lo que denotaba una dimension superior a la media nacional,
si bien carecia de empresas de gran tamano. Ademads, el sector
audiovisual aragonés fue desarrollando modelos de negocio que
permitieron cierta estabilidad empresarial, con una media EBITDA sobre
ventas en torno al 10% de facturacion. Los ultimos dos anos, la CARTV

observo una mejora de los resultados.
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Capitulo I1
Primera etapa: los primeros pasos del

contenido deportivo en Aragon TV

(2006-2007)

Los siguientes capitulos pretenden detallar la evolucion de Aragon
TV vy, en concreto, de los contenidos deportivos. Esta profundizacion
historica proporcionard la perspectiva necesaria para entender la mayor
parte de los aspectos expuestos en el primer capitulo.

Para iniciar este proceso, el segundo capitulo desarrolla y analiza
la primera etapa de Aragon TV, su puesta en marcha y primeros pasos, y
los desafios a los que se enfrentaron los maximos responsables de la
cadena para lograr el objetivo de penetrar en la sociedad aragonesa y
lograr su aceptacion, durante los afios 2006 y 2007. Un repaso por las
primeras decisiones que se tomaron, incluidas las que afectaron a la
programacion deportiva, con los testimonios de los principales
protagonistas, permitird entender mejor la estrategia y objetivos que se
marco la CARTV en el momento de presentarse a los aragoneses.

Se detallaran los primeros hitos relacionados con la programacion

deportiva, ya que tuvieron un papel fundamental en la estrategia de
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contenidos de la television, especialmente el estreno ante los aragoneses
en el estadio de La Romareda, en un partido de futbol entre el Real
Zaragoza y el F.C. Barcelona. Para ello, se contextualizara la situacion
historica, deportiva y social que, por su peculiaridad, como veremos,
determind notablemente los contenidos deportivos. Se repasaran también
las primeras apuestas de Aragobn TV por programar espacios y
retransmisiones de otros deportes, mas alla del fatbol.

En esta etapa, la television autondémica empezd a recoger sus
primeros datos de audiencia, lo que supone el “termometro” para conocer
el grado de aceptacion y comportamientos de los aragoneses hacia su
nueva television autondmica y sus comportamientos. Por ese motivo, se
analizaran esos datos, tanto de los principales espacios deportivos como,

con especial atencion, del programa de referencia, La Jornada.

1. Objetivos y estrategia de la programacion

deportiva

Esta primera etapa de programacion deportiva de Aragon TV se
llevé a cabo de la mano de una transformacion estructural en el club
deportivo de mayor seguimiento en Aragén, el Real Zaragoza. El
empresario Agapito Iglesias se convirtio en el accionista mayoritario de la
Sociedad Andnima Deportiva ante una notable expectacion y un mensaje

enfocado a aumentar el potencial deportivo del equipo (As, 2006a).
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En su primera temporada al frente de la gestion, junto al historico
exjugador Miguel Pardeza en la direccion deportiva y al entrenador con
mas éxito en la historia del Real Zaragoza, Victor Fernandez, llevo a cabo
varios fichajes ambiciosos, como el de los argentinos Pablo Aimar y
Jorge D’Alessandro; Carlos Diogo, procedente del Real Madrid; o un
joven Gerard Piqué cedido por el Manchester United (El1 Mundo, 2006a).
El equipo realizé una buena temporada y se clasifico para la Copa de la
UEFA (UEFA.COM, 2007), lo que contribuyé a fomentar un clima de
ilusion y de interés informativo alrededor de un equipo llamado a tener
éxito.

Este contexto deportivo marcado por la nueva etapa del club con
mas seguimiento y masa social de Aragén coincidié con la puesta en
marcha de la television autondémica, lo que, dadas las circunstancias
anteriormente expuestas y en buena logica, todavia gener6 mayor
expectacion y demanda de contenidos deportivos de cercania 'y,
especialmente, relacionados con el Real Zaragoza por parte de los
espectadores.

El entonces editor y coordinador de Deportes de Aragéon TV,
Pedro Hernandez, recuerda el contexto deportivo en el que comenzd a
desarrollarse la programacion deportiva y su vinculo con la situacion

histérica del Real Zaragoza, y reconoce que afectd “totalmente’:

“Nadie puede imaginarse la manera que tuvo de influir en la television.
Afos después, todos tenemos claro que esa llegada de Agapito Iglesias
se produjo, como minimo, digamos que con la bendicion institucional
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del Gobierno de Aragon. Se firman contratos de todo tipo: de patrocinio
del Real Zaragoza, de entrevistas después de los partidos, de publicidad
en la camiseta, de protagonistas en los programas... Una millonada en la
que, por supuesto, no se incluian los partidos. No se veian. Era una
cosa... Pero entonces se explicod en las Cortes y se aceptd. Yo lo veia un
poco desde fuera, no estaba tan metido en eso. Se firma un contrato con
Mediapro en el que se cede todo eso. Viene el propio Roures a firmar el
acuerdo al hall de la television autonomica de Aragén y se firma un
paquete que propicia una programacion muy alrededor del Real
Zaragoza y que, por lo tanto, la condiciona por completo, para bien en
este caso”.

Como parte de ese contexto deportivo, social y mediatico, Aragon
TV comenzo a desarrollar su programacion deportiva, muy vinculada al
Real Zaragoza en una etapa de méximo interés, tras la llegada del nuevo
maximo accionista, los fichajes de futbolistas que generaron unas
expectativas muy altas y, por lo tanto, con una gran demanda de
informacion por parte de los espectadores. Con el paso de los afos, el
proyecto deportivo del Real Zaragoza fue desembocando paulatinamente
hacia un fracaso que alcanz6 también los aspectos econdmicos y sociales
(Marca, 2014). Pedro Hernandez, responsable de los contenidos
deportivos de Aragon TV, explica como fue la irrupcion de la television
autondémica en ese ecosistema, y como se fue desarrollando Ia

convivencia con el Real Zaragoza y el resto de instituciones implicadas:

“Agapito Iglesias no es la persona que pensaban que era los que le
pusieron, se separan relaciones y con la television autonémica empieza a
ser muy mala, pero esta firmado y el contrato se cumple a rajatabla, pese
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a discusiones épicas. Entonces, influye del todo. Entre otras cosas,
porque nosotros, y es muy feo y dificil de comprender, nos convertimos
en medio oficial del Real Zaragoza practicamente. El Zaragoza no tenia
una television propia como tienen el Madrid o el Barcelona. Para qué, si
estabamos nosotros. Pero o0jo, esto no quiere decir que nadie
condicionara la informacién, porque yo fui muy duro y nadie me
condiciond”.

Pero, al margen de la situacion relativa al Real Zaragoza,
Hernéndez contextualiza desde su perspectiva el momento historico que
vivid el resto del deporte en la Comunidad, en paralelo a la puesta en

marcha de Aragén TV, “con el cambio absoluto en el deporte aragonés”:

“Aquel proyecto deportivo publico-institucional no solo afectaba al Real
Zaragoza. Se disefid algo que funciond durante afios: vamos a apostar
por el voleibol en Teruel, a ver qué ocurre con el balonmano en
Zaragoza, que fue un pozo econémico sin fondo pero se hizo, vamos a
potenciar a la Sociedad Deportiva Huesca, vamos a potenciar ayudas a
los equipos que suban... Fue un plan institucional deportivo muy
importante que, por supuesto, tenia como punta del iceberg (y también
parte de lo que no se ve) al Real Zaragoza. Es mas, el plan pasaba por
que el Real Zaragoza acabara haciéndose con secciones de lo que
entonces eran clubes: futbol sala, futbol femenino, se hablo del
baloncesto... Eso estaba previsto. Pero las cosas no fueron como se
pensaban, entre otras cosas, por lo de siempre, porque entro la
construccion por el medio, el estadio no aparecié por ningun sitio, quien
pensaba ganar dinero con el estadio no gano6 y dejo de meter dinero (e
intent6 ganarlo por otro sitio)”.
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Indudablemente, el giro histérico del club més importante y con
mas arraigo de Aragoén ocupd un espacio muy notable en los contenidos
deportivos de Aragon TV, pero el desenlace de los acontecimientos y el
fracaso, tanto deportivo como institucional de lo que, anteriormente, se
habia transmitido como una etapa ilusionante y exitosa, oblig6 a la
television autondmica a adaptarse a esa nueva e inesperada realidad. Si
bien es cierto que la importancia del Real Zaragoza no se redujo en la
parrilla (al contrario, se crearon nuevos programas y contenidos como se
vera en el Capitulo III), si que se generd una situacion totalmente distinta
a la de 2006, con la que comenzo la television. La ilusion inicial se
transformo en una profunda decepcion de los seguidores del equipo y
espectadores de la television, mientras que las alegrias deportivas se
redujeron a salvar la categoria, en el mejor de los casos (As, 2011a). {Qué
decisiones tomo la television autondmica ante esta nueva realidad? Su

exdirector, Pepe Quilez, lo explica:

“Evidentemente, si ti tienes un equipo en la élite, eso da muchas
alegrias desde el punto de vista de la programacion y de la produccion, e
intentas por todos los medios tener derechos para poder retransmitir
partidos de ese club, pero tuvimos la mala suerte de que el equipo
empieza a caer y se desmonta uno de los elementos fundamentales que
era el Real Zaragoza. Lejos de tirar la toalla, lo que hicimos fue adaptar
esa realidad a la programacion de la tele y darnos cuenta de que, igual
que los aficionados no dejaron de ir a La Romareda, la tele no podia no
prestarle al Real Zaragoza la atencidon que merecia por historia y por
aficion. Habria sido una equivocacién enorme pensar que aunque el
proyecto estaba cayendo y se produjeron descensos a Segunda Division,
habia que abandonarlo. Al contrario”.
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Pero, al margen de esta decision de Aragon TV de mantener e
incluso aumentar sus contenidos deportivos, especialmente centrados en
el Real Zaragoza, Quilez también destaca otras ‘“apuestas muy
importantes” por otros clubes y deportes, “como en balonmano, el
Voleibol Teruel, disciplinas mas minoritarias y deportistas individuales”.
Para Quilez, es fundamental “que el espectador se reconozca en esta
television y tiene que reconocerse el del futbol, el del baloncesto, el del
hockey, el de la montafia o el de cualquier disciplina deportiva”.

Desde su punto de vista, el exdirector general Ramoén Tejedor
destaca el “enorme papel” que jugd el deporte en la gestacion de la
Corporacion Aragonesa de Radio y Television y coincide en sefialar el

fuerte vinculo con el Real Zaragoza:

“Es enorme, por nuestra peculiaridad. Y Ilamo peculiaridad a lo que
significan estas dos palabras: Real Zaragoza. El Real Zaragoza forma
parte del ADN de lo aragonesista. Y luego, posteriormente, surge el
Huesca. La programacion es esencial también, no solo la faceta
informativa. En la programacion deportiva, el Real Zaragoza fue un
elemento que articulaba la vinculacion de la television autondomica con
la gente. El Real Zaragoza siempre esta en el comentario general. Desde
el principio, ha sido fundamental”.

La estrategia a través de la cual se generaron y emitieron los
contenidos deportivos en la etapa inicial de Aragon TV fue, realmente, la

estrategia general de la puesta en marcha de la propia television, ya que el
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deporte (el futbol, en particular) fue la carta de presentacion de la
CARTYV a los aragoneses. La base de la programacion de Aragén TV
estuvo compuesta por tres puntos de apoyo fundamentales: los
informativos, el cine y los deportes (CARTV, 2007).

La apuesta por el deporte para alcanzar algunos de los valores
esenciales de la nueva television publica (proximidad, generadora de
identificacion cultural y territorial, elemento vertebrador, pluralidad para
que todos los espectadores se vean reflejados en su television, etc.) y para
generar un vinculo rapido y eficaz con los expectantes espectadores quedo
de manifiesto en el primer dia de emisiones de Aragén TV, todavia en
pruebas, el 25 de febrero de 2006. La television autondmica se presentd
en sociedad desde La Romareda, el estadio del Real Zaragoza, en un
partido de Liga de la Primera Division de fatbol contra el F.C. Barcelona
(hito que se desarrollara en profundidad en el siguiente epigrafe).

Quien era director general de la CARTV en aquellos afios, Jesus
Lopez Cabeza, detalla los pilares que conformaban la estrategia de

nacimiento y desarrollo del proyecto autonémico:

“Lo que nosotros queriamos, sobre todo, era una identificacion del
medio con la poblacién que ayudase a cohesionar e integrar el modelo
autonomico. Nosotros somos una television autonomica, y si no hay
autonomia no hay television publica. Hay que identificarlo con la
integracion de Aragén. Que alguien que siga la television autonémica
tenga una fuente de informacién y de conocimiento de lo que pasa en el
mundo, pero nosotros lo vivimos desde aqui y, lo que pasa dentro,
tenemos que contarlo nosotros. Una linea basica fue esa identificacion
con estos valores, e hicimos todo lo que habia que hacer para generar esa
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articulacion. Los informativos son un elemento fundamental, tanto el
traslado de los acontecimientos como la posibilidad de conocernos. Que
en Benasque se supiera lo que se hace en Bronchales y que todo tiene la
misma importancia desde el punto de vista de pertenecer a la gran
familia autondémica”.

Pero, ;qué papel jugd el deporte en este enfoque estratégico
general, y de qué forma se generaron los contenidos para fomentar esos

valores y alcanzar los objetivos que explica Lopez Cabeza?

“El deporte retine determinados atributos, desde el punto de vista de una
sociedad sana, comprometida, solidaria: el trabajo en equipo, la
dedicacion, el esfuerzo, la ambicion, el reconocimiento pero también el
sufrimiento... Todos estos elementos los reune el deporte, que esta muy
integrado en la sociedad. Se toma como un elemento natural por el que
hay que apostar. De hecho, no lo inventamos nosotros, hay muchos
precedentes en otras televisiones. Siempre, los gestores han considerado
el deporte y, especialmente el futbol que es el ‘deporte paraguas’ que
atrae a mas masa. Nosotros hicimos la primera emision en un partido del
Real Zaragoza. Es importante porque conectas con el sentimiento de
pertenencia que lleva el deporte”.

En efecto, en esta primera etapa, la television autondémica se
presento a los aragoneses con la expectativa de encajar en la Comunidad
Auténoma y en su tejido social. Es un momento de incertidumbre en el
que los gestores debieron comprobar si el planteamiento anteriormente

expuesto tenia una buena acogida y recibia una respuesta positiva. Pepe
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Quilez recuerda con detalle aquellos meses en los que comenzo a
construirse la television publica sobre unas bases estratégicas que
definieron su desarrollo posterior, y en las que los contenidos deportivos

tuvieron una especial relevancia:

“Como lineas y ejes basicos: evidentemente la informacion, que es un
derecho que esta recogido en la Constitucion espafiola y, por tanto, los
informativos eran la columna vertebral del servicio publico que prestaba
la television autonomica. Y, al lado de los informativos, habia también
algunos aspectos interesantisimos, como el deporte y el entretenimiento.
Todo esto conforma una realidad que se tiene que asemejar muchisimo a
la sociedad a la que prestas el servicio. Teniamos que buscar un
equilibrio muy sutil entre lo urbano y lo rural”.

Para concluir, merece la pena detenerse en todos los detalles que
explican muchas de las claves del nacimiento de Aragon TV y de su
rapida identificacion con la sociedad aragonesa y, por lo tanto, con su
audiencia. Como explica Quilez, la CARTV tuvo el desafio de encontrar
en su programacion un equilibrio que generara el interés de todo el
territorio autonomico, independiente de sus diferentes caracteristicas y

contrastes:

“Arrancamos las emisiones en abril de 2006 y habia una piedra de toque
que era fundamental: las fiestas del Pilar de Zaragoza. Habiamos
empezado con una presencia y con una potencia enorme en la parte
rural, destacando la parte que no eran las capitales, sobre todo Ia
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macrocefalia de Zaragoza, pero claro, en Zaragoza vivimos mas de la
mitad de los aragoneses y, aunque muchos procedemos de pueblos,
tenemos un componente ‘urbanita’ importante. Este acontecimiento era
definitivo para que no se nos reconociera como excesivamente rurales, y
si mezclando esas dos partes. Recuerdo perfectamente como nos
volcamos en esas fiestas del Pilar con muchisima intencion y la verdad
es que fueron muy bien. Eso nos equilibro”.

2. Principales contenidos deportivos del periodo

La primera temporada de Aragon TV comenzé el 11 de
septiembre de 2006, con una programacion que hizo énfasis en el deporte
aragonés, a través de sus programas, retransmisiones y contenidos
informativos. La programacion del fin de semana ofreci6 varias ofertas de
tematica deportiva. Todos los sdbados a las 18:30 h., se llevo a cabo una
retransmision deportiva de un equipo aragonés (se ofrecieron partidos de
balonmano, voleibol, fitbol sala y waterpolo).

La informacién deportiva tuvo su espacio en todas las ediciones de
los informativos y, ademds, se emitieron formatos que aunaban
entretenimiento e informacidn, y que, en esa temporada, fueron tres
programas: La Jornada, espacio de resumen de los partidos de Primera
Division centrado en el Real Zaragoza, que se emitia los domingos en
prime time, a las 21:30 h.; Agenda Deportiva, programa de reportajes,
entrevistas y directos que repasaba la competicion del fin de semana de

los equipos aragoneses de todas las disciplinas, que se emitia los sdbados
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y domingos después de la primera edicion del informativo, a las 14:45 h.;
y Avispas y Tomates, show de tematica futbolistica con tertulia,
entrevistas y reportajes, que se emitia los lunes a las 21:45 h. (CARTV,
2007)

Por otro lado, durante ese verano de 2006, Aragon TV llevd a
cabo un seguimiento exhaustivo de la pretemporada del Real Zaragoza,
tanto en la localidad oscense de Boltafia, como en Holanda, a donde viajo
una semana para completar su preparacion y disputar tres partidos
amistosos, ante el Waalwijk, el Heracles y el Roda, este ultimo,
retransmitido en directo por la television autonomica (As, 2006b).

En 2007, afio en el que se desarrollo la primera temporada
completa de Aragdon TV y comenzo la segunda, sobre las bases y
resultados procedentes de su puesta en marcha, la CARTV siguio
apostando por los contenidos deportivos, aumentando su presencia en la
parrilla. La estrategia de la programacion deportiva continud, por lo tanto,
de la mano de la planificacion general que, como explicaba Pepe Quilez,
en la memoria comercial de ese ano de Aragon TV, consistian en “un
aumento de las horas de produccion y emision (24 horas diarias hasta
alcanzar un total de 8.760 horas mensuales), desarrollo de una oferta de
contenidos diversificados claramente vinculados con Aragoén que ha
permitido una mayor implantacién de la cadena en todo el territorio y el
incremento de los indices de audiencia” (CARTV, 2008).

Con estas bases y, en el mes de septiembre, con el inicio de la

nueva temporada, los contenidos deportivos se mantuvieron como una de
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las maés firmes propuestas para tratar de alcanzar los objetivos
estratégicos. Aragon TV recuperd las retransmisiones de los partidos de
futbol de Primera Division, en emision simultanea con La Sexta. Al ser
un producto de interés general pero con la participacion del equipo de
referencia de la Comunidad, el Real Zaragoza, potencidé su oferta y
personalizd estas retransmisiones, con periodistas y comentaristas
vinculados al futbol aragonés y, siempre, bajo la perspectiva de los
intereses del Real Zaragoza, bajo el eslogan ‘La Liga se juega en casa’
(Bonaut y San Martin, 2016). Esta “aragonesizacion” de un producto de
interés general desde el punto de vista territorial fue una constante en la
estrategia de Aragon TV, con buenos resultados de audiencia y en
términos de identificacion con sus espectadores, como se argumenta en el
apartado ‘Las audiencias deportivas de Aragon TV’ de cada una de las
etapas analizadas en esta investigacion

Esta apuesta vino en una situacion muy apropiada para el Real
Zaragoza, ya que, como se ha detallado en el contexto de este capitulo, su
nuevo propietario, Agapito Iglesias, adquiri6 el club bajo el compromiso
de confeccionar una plantilla que devolviera al equipo a un lugar
relevante del futbol espanol. De hecho, tras su primer afio de gestion, el
Real Zaragoza se clasifico para la Copa de la UEFA. Sin embargo, el
equipo aragonés fue eliminado de forma inesperada en la primera ronda,
ante el Aris de Salonica (Europa Press, 2007), una eliminatoria que fue
retrasmitida en directo por Aragon TV, también, de forma simultdnea con

La Sexta.
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La television autondmica se convirti6é en el canal de informacion
mas completo e inmediato sobre el Real Zaragoza. Ocup6 un espacio que
estaba vacio y que los espectadores no tardaron en llenar, ya que, en las
televisiones de ambito nacional, apenas se prestaba atencidon al equipo
aragonés. Con el comienzo de las emisiones de Aragdén TV pudo seguirse
en la Comunidad, por primera vez a través de una television publica, la
actualidad diaria de su equipo, tanto por Espana como por Europa,
ademas de su pretemporada en Boltana, Cadiz, Huelva y Palermo (Sicilia,
Italia). Por otro lado, y coincidiendo con el 75 aniversario del Real
Zaragoza, se emiti6 en directo la gala especial y el partido conmemorativo
contra la Juventus de Turin (CARTV, 2008).

Esta relacion entre Aragon TV y el Real Zaragoza en los primeros
afios de la television autonémica supuso, sin duda, un elemento
estratégico comun entre las dos instituciones. José Luis Melero, que fue
consejero de club aragonés entre 2006 y 2009, aporta su perspectiva desde

la posicion que ocupaba entonces dentro del Real Zaragoza:

“Desde dentro del club, la puesta en funcionamiento de la
television aragonesa se vivié con una gran ilusién y con una gran
cordialidad porque tuvimos una relacion extraordinaria con la
television y nos parecia que teniamos un vehiculo fuera de serie
para poder transmitir el sentimiento zaragocista a toda la
Comunidad. El servicio que la television aragonesa ha hecho al
Zaragoza Yy al zaragocismo desde su nacimiento ha sido
extraordinario. Muchos zaragocistas de muchos puntos de Aragon
lejanos que no podian ir a La Romareda a ver los partidos en
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invierno con la nieve, con el frio, con la lluvia o con el gasto y el
tiempo que eso supone, que pudieran ver tantos de esos partidos
por television y tener una informacion detallada a través de
programas como La Jornada, eso cred un vinculo de los
zaragocistas con su equipo. Y cred zaragocismo porgue muchos
que no lo sentian tanto comenzaron a sentir ese vinculo del
paisanaje con el Real Zaragoza”.

Durante 2007, aumentd notablemente el numero de
retransmisiones deportivas. En lo que se refiere al futbol, Aragon TV
ofrecié 16 partidos del Real Zaragoza (9 encuentros amistosos, 2 de la
Copa de la UEFA, 2 de la Copa del Rey y 3 de Liga); 4 partidos de la
Sociedad Deportiva Huesca, entonces, en Segunda Division B, en un afio
en el que el equipo aragonés jugo6 el play off de ascenso; y el campeonato
de Europa Sub 17 (derechos adquiridos por FORTA) en el que la
seleccion espafiola disputd6 la final. De la misma forma, se llevaron a cabo
14 retransmisiones del baloncesto, de partidos del CAI Zaragoza en la
LEB, incluida la fase de ascenso a la ACB. El balonmano también tuvo
una presencia significativa porque Aragon TV retransmitid 5 partidos del
CAI Balonmano Aragdn, entre la liga y la Copa EHF, competicion
europea que disputd por primera vez el equipo zaragozano, que llego
hasta la final contra el Magdeburgo aleman, con victoria de los germanos.
Otros deportes que tuvieron difusion en el calendario de retransmisiones

de la television autondmica fueron el voleibol (a través de CAI Teruel y
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Féabregas Zaragoza), el futbol sala (con el DKV Zaragoza), el tenis, el
motor, el atletismo, el esqui y la equitacion (CARTV, 2008).

Cabe destacar también que en 2007 se celebro el Festival
Olimpico de la Juventud Europea en Jaca. Aragdén TV retransmitio la
ceremonia inaugural y las finales de patinaje artistico y hockey sobre
hielo, ademas de emitir de resumenes diarios. Era la primera vez que este
acontecimiento tenia lugar en la Comunidad, y se llevd a cabo con un

“absoluto éxito en todos los sentidos” (COE.ES, 2007):

“El Festival Olimpico de la Juventud Europea Jaca 2007 bajaba ayer,
con una gran fiesta, su telon, tras una semana en la que 1.300 deportistas
y técnicos de 43 paises europeos han competido y convivido en la
ciudad y en las estaciones de esqui de los valles de Canfranc y de Tena,
con total normalidad, sin ningun tipo de accidentes e incidentes y con
total satisfaccion tanto para las distintas federaciones que han acudido a
la cita Olimpica como para la organizacion”.

En cuanto a los programas, a dos de los formatos que se pusieron
en marcha el ano anterior, La Jornada y Avispas y Tomates, se sumo el
espacio Directo Futbol, desde el mes de septiembre de 2007, los sabados
a las 21:30 h., como programa previo a las retransmisiones y centrado en
la informacion sobre el Real Zaragoza, con entrevistas en directo a
jugadores del equipo aragonés durante su concentracion antes de los
partidos de liga (Tabla 7). También se produjo el espacio Turbo, sobre

motor, los sdbados a medianoche y se decidio eliminar de la parrilla el
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programa Agenda Deportiva (CARTV, 2008) para centrar los esfuerzos
en las nuevas apuestas. En los informativos, el bloque de deportes seguia
teniendo una presencia importante, tanto en las tres ediciones de Aragon

Noticias, como en el matinal, Buenos Dias Aragon.

Tabla 7: Principales contenidos deportivos de Aragén TV en su primera
etapa (2006-2007)

Emision Tipo Caracteristicas Afios
Partidos de Retransmision Los sabados a las 18:30 h, 2006,
equipos retransmision de algln equipo 2007
aragoneses aragonés de distintos deportes
La Jornada Programa Espacio semanal de resumen de la 2006,
jornada de fatbol de Primera Division 2007
con especial atencion al Real Zaragoza
que se emitia los domingos en prime
time
Avispas y Programa Show semanal de temética futbolistica | 20086,
Tomates con tertulia, entrevistas y reportajes, 2007
gue se emitia los lunes en prime time
Agenda Programa Programa semanal de reportajes, 2006
Deportiva entrevistas y directos sobre las
competiciones en las que participaban
equipos y deportistas aragoneses. Se
emitia los sdbados y domingos en
horario de sobremesa
Aragén Informativo Blogue de deportes dentro de todas las 2006,
Deportes ediciones del informativo Aragon 2007
Noticias, con la actualidad de los
equipos y deportistas aragoneses
Pretemporadas | Informativosy | Seguimiento diario de la actualidad del | 2006,
del Real retransmisiones | Real Zaragoza en sus concentraciones 2007
Zaragoza de pretemporada en Boltafia y Holanda
(2006) y en Boltafia, Cadiz, Huelva e
Italia (2007)
Partidos de Retransmision Retransmision de un partido semanal 2006,
Primera de Primera Division los sabados por la 2007
Division noche
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motor

Directo Futbol Programa Espacio previo a las retransmisiones de | 2007
los sdbados de Primera, con especial
atencion al Real Zaragoza
Partidos del Retransmision | 9 partidos amistosos, 2 partidos Copa 2007
Real Zaragoza UEFA, 2 partidos de Copa del Rey, 3
partidos de Liga.
Turbo Programa Espacio tematico sobre deportes de 2007

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2008)

3. Los hitos de la programacion deportiva

2.3.1. Aragon TV nace en La Romareda. El fatbol

como plataforma de presentacion

Nacia una nueva televisién y se presentaba ante sus espectadores

tras varios afios de incertidumbre, en uno de los lugares mas

emblematicos de la Comunidad, el estadio municipal de La Romareda. Un

emplazamiento simbdlico, que representaba, historicamente, un punto de

encuentro para miles de aragoneses de distintas generaciones con una

pasion en comun. La Romareda como lugar de reunién asociado a un

intenso sentimiento de pertenencia enraizado en una historia sembrada de

éxitos deportivos —entonces, siete titulos nacionales y dos europeos en 74

aflos de trayectoria— con sus respectivas emociones y celebraciones

colectivas. Un simbolo, por lo tanto, de orgullo y de proyeccion
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internacional de la ciudad y sus habitantes, a través de su equipo de futbol
(Melero, 2015).

El 25 de febrero de 2006 se llevo a cabo la primera emision de la
historia de Aragén TV. Todavia en fase de pruebas, el canal autonomico
retransmitiéo en directo el partido de Primera Division entre el Real
Zaragoza y el F.C. Barcelona (con victoria final por 0-2 para el equipo
catalan). ;Por qué la television autondmica se presentd a los aragoneses
de forma oficial en el estadio de La Romareda, en un partido del Real

Zaragoza? Jesus Lopez Cabeza da alguna de las claves:

“Se toma esa decision porque hay un seguimiento que te marcan las
audiencias. Cuando retransmites un partido de futbol, tu share es mas
alto que la mayoria de los programas. Lo que se pretendia era que la
gente sintonizase y habia que buscar un elemento que llevara a una gran
cantidad de personas a que buscasen la cadena. Eso, con el fatbol, es
facil de lograr porque te amplifica. Habia una utilizacion tactica de la
puesta en marcha con el fatbol, que siempre es una apuesta ganadora
porque es facil conectar”.

El periodista Pedro Herndndez, que fue el profesional que
retransmitid aquel partido y que condujo el programa previo, en lo que
supuso la presentacion de la television ante los aragoneses, explica cdmo

se desarroll6 esta emision histdrica que, reconoce, “nos pillod a contrapié™:
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“Lo recuerdo como el diluvio universal, porque aquel dia llovi6 todo. Y
empiezo con una anécdota para que te hagas a la idea de como estaba
previsto hacer ese Zaragoza-Barcelona. Se monta, ademas, un previo
con las camaras de FORTA. En el momento en que se aumenta el previo
del partido yo digo: ‘Anda, pero yo me tendré que magquillar’. Ah...
Pues magquillaje no esta dado porque no hay programas. No hay un
concurso publico por el que aqui venga alguien a maquillar. Y como
ninguna productora tenia asignados los partidos, nadie ponia su
maquillaje. Yo tenia relacion con la que ahora es la duefia de la empresa
que lleva el maquillaje de una de las grandes productoras que hace la
programacion de Aragén TV. La llamé a mi casa y, en mi terraza, me
corto el pelo y me maquilld, y asi me fui a presentar el partido. Esta
anécdota es para que te hagas a la idea de si nos pill6 a contrapié”.

Al margen del relato que ejemplifica las peculiares circunstancias

en las que se llevo a cabo esta primera emision, Hernandez desgrana los

motivos que llevaron a tomar la decision historica de que Aragoén TV se

presentara en La Romareda:
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“En primer lugar, porque habia una circunstancia externa con la que nos
encontramos. Para empezar con eso, dependimos de la eleccion del
partido de FORTA, algo que escapaba a nuestro control, pero que nos
facilitd6 mucho la introduccion. Y en segundo lugar, porque si algo unia
Aragén en esos momentos, junto a los emblemas de identidad mas
importantes, era el Real Zaragoza. En ese momento historico, si algo
suscitaba interés desde Benasque hasta el ultimo pueblo de la provincia
de Teruel, en mayor o menor medida, era el Real Zaragoza”.
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Tras este hito, la television permanecid en periodo de pruebas
hasta el 21 de abril, dia en el que comenz6 la emision oficial (El Pais,
2006a). En esta fase experimental, Aragon TV continué ofreciendo
partidos de Primera Divisidn —como parte de su estrategia para establecer
el primer vinculo con su audiencia—, y un programa previo, Directo
futbol, que analizaba el partido que se iba a retransmitir y, sobre todo, la
actualidad de la jornada del Real Zaragoza. También en esta época
emergente y en pruebas de la television, se llevaron a cabo los primeros
desplazamientos de equipos y conexiones en directo con los enviados
especiales a cubrir la informacion del Real Zaragoza. En este programa,
se realizaban conexiones y entrevistas en directo a futbolistas desde el
hotel de concentracion del equipo.

De esta forma, cuando la television autondmica no habia nacido
oficialmente para los espectadores, la redaccion de deportes ya habia
puesto en marcha sus primeros programas y sus lineas estratégicas y de
desarrollo, para informar y conectar con su audiencia. Estas
retransmisiones de Primera Division y los programas previos dedicados,
mayoritariamente, al equipo de futbol de referencia de Aragdn, sirvieron
como primera toma de contacto con los espectadores que, a su vez,
generaron una respuesta que permitio a la television empezar a conocer
las expectativas, reacciones y comportamiento de su publico.

Si hablamos del nacimiento de Aragon TV vy, en efecto, nos
referimos a la comentada primera retransmision desde La Romareda

como el mayor hito histérico, es imprescindible ampliar ese primer
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acontecimiento, dentro de la fase de pruebas, a la final de Copa que se
disputé el 12 de abril de 2006. Sin que, l6gicamente, estuviera previsto
dentro de la estrategia de la television —como parte de las casualidades
que forman parte de la propia naturaleza de los acontecimientos
deportivos— el Real Zaragoza se clasifico para disputar esa edicion de la
final de la Copa del Rey, en el estadio Santiago Bernabéu de Madrid,
contra el Espanyol (El Mundo, 2006b). Este evento deportivo de primer
nivel sirvi6 de ensayo general para Aragoén TV, pocos dias antes de que
comenzaran las emisiones de forma ininterrumpida.

Cabe destacar que esta final llegd en un contexto de maxima
expectacion para la masiva aficion del Real Zaragoza, ya que consiguid la
clasificacion después de eliminar al Real Madrid —al que endos6é una
histérica goleada en La Romareda por 6-1 en el partido de ida de la
semifinal-, al F.C. Barcelona y al Atlético de Madrid, los grandes
favoritos. Especialmente memorable fue la victoria del Real Zaragoza
contra el Real Madrid en las semifinales, que el periodista de E/ Pais,
Oscar Sanz, recogio de esta forma en las primeras lineas de su cronica,

bajo el titulo ‘El Zaragoza destroza al Madrid’ (El Pais, 2006b):

“Un Zaragoza bestial, implacable, magico, con hechuras de gran equipo,
inhumano casi en el acierto, le dio un meneo de cuidado al Madrid en un
partido inolvidable para uno y otro. El equipo de Victor Muiioz,
inspirado hasta el agotamiento, dejo a su rival con pie y medio fuera de
la Copa y con el orgullo hecho trizas. Un rival que enterr6 su brillante
racha de siete triunfos consecutivos e hincé la rodilla molido a palos.
Culpables de la escabechina fueron un Cani que se doctoré como
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futbolista y un Diego Milito que vivira en los altares del Zaragoza el
resto de sus dias”.

Aragéon TV decidi6 llevar a cabo un dispositivo especial, pese a
que no habian comenzado las emisiones de forma oficial, y desplazé a
una treintena de profesionales —entre personal interno y subcontratado—
con el principal objetivo de realizar un programa previo al partido de dos
horas de duraciéon y con cinco puntos de conexion desde el estadio
Santiago Bernabéu: en la cabina de retransmisiones, el césped, el palco de
autoridades, la entrada al palco y los aledafios del estadio, ademas del
platd del programa Directo futhol, en Zaragoza, con presentador y
comentaristas.

Por parte de la empresa CHIP Audiovisual, productora contratada
para generar los contenidos de los programas deportivos de Aragon TV,
se desplazaron a Madrid una veintena de profesionales, entre los dias 8 y
13 de abril, que se fueron incorporando al dispositivo de forma paulatina,
segiin aumentaba el nivel de produccion, hasta llegar al dia del partido. El
equipo de la productora externa para desarrollar los programas especiales
estuvo formado por un jefe del dispositivo, cuatro maximos responsables
de cada darea (contenidos, produccion, realizacion y técnica), siete

redactores, cuatro operadores de camara y cuatro productores’.

® Las descripciones de los dispositivos técnicos y despliegues informativos que no
aparecen refrendados con una referencia especifica estdn confirmados por el autor, ya
que los vivid en primera persona, y contrastados con la producciéon de dichos
dispositivos.
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(Por qué Aragon TV decidid invertir tal cantidad de recursos en
llevar a cabo un dispositivo de esta envergadura todavia en la fase de

pruebas? Pepe Quilez explica los motivos

“A veces, me cuestionaban mucho internamente mis propios
compafieros y colaboradores por qué haciamos estas cosas al principio.
En ese momento, 0 no nos veian o nos veian cuatro porque la sefial no
llegaba. Yo entendia que ese era el momento de equivocarnos. Podiamos
equivocarnos todo el rato pero no pasaba nada ni tenia ninguna
trascendencia porque no se nos veia. Era un periodo de laboratorio para
rodar los equipos, los operativos, para ver si funcionaban o no cosas que
teniamos disefiadas sobre el papel. Yo estoy muy contento de esa época
y de esa experiencia a modo de prueba. Y eso produjo un efecto que era
el que buscabamos, que todos los equipos empezaran a rodar. Cuando
arrancamos las emisiones, habia algunos compafieros de otros medios,
sobre todo audiovisuales, que decian: ‘;Por qué hacéis directos para
todo, qué sentido tiene hacer directos para todo?’. Tenia todo el sentido.
Habia que probar que técnicamente salia y que los periodistas eran
capaces de hacer directos en cualquier momento y desde cualquier lugar
de Aragon”.

El dispositivo especial de la final de Copa incluy6, ademas de las
conexiones en directo del programa previo al partido, la elaboracion de
contenidos por parte del equipo de CHIP Audiovisual durante las jornadas
anteriores, reportajes y distintas conexiones en otras ventanas que se
abrieron los dias previos. Algunos de estos reportajes realizados fueron
sobre el interior del estadio Santiago Bernabéu, sobre el hotel de

concentracion del Real Zaragoza y como vivian los jugadores los dias
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previos, sobre la seguridad del partido, o acerca de la joyeria de Madrid
en la que ponen a punto y restauran el trofeo cada afio antes de la final.

Este dispositivo supuso una exigente prueba para los profesionales
de las areas periodistica, técnica y de produccion de la television cuando
no habia precedentes de esta dimension en la historia audiovisual de la
Comunidad, que requiri6 la implicacién y participacion de todos los
departamentos de Aragon TV y las productoras implicadas en la
produccion.

Pedro Hernandez, editor de deportes en ese momento, recuerda las
dificultades que surgieron en este primer dispositivo especial de la
historia de Aragon TV, que considera “clave para el desarrollo posterior,

por lo mal que sali6¢” y, por lo tanto, un aprendizaje muy importante:

“El primer detector de humo que lanzd agua de ‘cuidado, esto de la
divisién de las redacciones no es bueno’ fue ese operativo antes de que
empezara a emitir la tele. Ese dispositivo fue fastuoso, una cosa fuera de
lugar. Habia una redaccion montada que era inmensa. Este es el primer
ejemplo, fallido en mi opinién, de hacer una previa y un programa
postpartido (sin partido, porque se emitia en abierto en Tele 5 que,
ademas, no nos quiso dar el partido pese a estar hasta Gltima hora
negociando). Ese dispositivo se monta porque hay que ensayar
exteriores. Posteriormente, todos los exteriores que hemos hecho, ya en
emision, y que forman parte de nuestra entidad, no se parecen en nada a
este primero. No hemos repetido ninguno de los pasos que se dieron en
ese exterior. Recuerdo que un dia antes de la final tuvo que personarse el
director en el operativo porque alli no mandaba nadie. Todo fue
rarisimo”.
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Como se puede observar en la Escaleta 1, que recoge de forma
abreviada los contenidos del programa previo a la final, el despliegue de
posiciones en directo fue extraordinario. Aragén TV tuvo presencia en
todos los puntos de interés, tanto dentro como fuera del estadio Santiago
Bernabéu. También contd con las im&genes necesarias para un programa
de esas caracteristicas, como las llegadas de los equipos a los estadios, y
la cobertura en directo de la salida del Real Zaragoza desde su hotel de
concentracion. Ademas de las conexiones en directo y de los contenidos
de méaxima inmediatez, cabe destacar los videos de los reportajes (bajo la
abreviatura VTR) elaborados previamente para enriquecer el contenido
del programa, que mostraron otros aspectos como la experiencia de los
aficionados, el contexto la final desde el punto de vista histérico o repaso
el camino de los dos equipos rivales hasta llegar a la final, en el caso del
Real Zaragoza y como se ha expuesto anteriormente, eliminando a los

maximos favoritos del torneo.
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Escaleta 1: Escaleta abreviada de contenidos del programa Directo Futbol,
del 12-04-2006 (previo a la final de la Copa del Rey). Aragon TV.

CABECERA ESPECIAL COPA

Presentacion comentaristas en plato

DIRECTO SALIDA HOTEL REAL ZARAGOZA
COLAS EWERTHON

DIRECTO BERNABEU cabina

DIRECTO AFICION MADRID ‘PUNTO CERO’
DIRECTO LLEGADA AUTOBUSES

DIRECTO ANTEPALCO

DIRECTO CESPED

VTR GALLETTI HEROE DE LA SEXTA

Paso Directo llegada equipos
LLEGADA EQUIPOS BERNABEU
Paso a plato Zaragoza

VTR SALIDA AFICIONADOS
VTR UNA FAMILIA EN LA FINAL
VTR CEBO ROBO COPA

-PUBLICIDAD-

VTR EL ROBO DE LA COPA

VTR LAS FINALES DEL MILENIO

VTR EL BALON DE LA FINAL

VTR ASI LLEGO EL REAL ZARAGOZA
VTR ASI LLEGO EL ESPANYOL

VTR MERCHADISING

Paso Directos Bernabéu
SEGUNDA RONDA CONEXIONES
Comentaristas en plato

Fuente: elaboracion propia

Por otro lado, y ya con las emisiones oficiales en marcha, a finales

de esta temporada, Aragon TV también retransmitio al cuarto y quinto
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partido de baloncesto de la eliminatoria de ascenso a la ACB, que el CAI
Zaragoza disputo6 contra el Murcia. Al caer eliminado el equipo aragonés,

no se desarroll6 ningiin programa ni dispositivo extraordinario.

2.3.2. La Jornada, programa deportivo referente en
Aragon

En su origen, La Jornada se concibi6 para ser el programa
resumen de referencia de fitbol en Aragdn, centrado en el Real Zaragoza,
con el andlisis del partido y las reacciones de los protagonistas. Se
informaba también del resto de la competicion de Primera Division y de
otros deportes. De forma excepcional, se llevaban a cabo entrevistas en
directo en el platd. Tras la primera temporada, se llevd a cabo un cambio
en el formato, centrado, practicamente en exclusiva, en el Real Zaragoza.
Su continuidad en la parrilla desde el nacimiento de Aragon TV y durante
la primera década, hizo que este espacio generara una marca especifica y
un vinculo con los aficionados. Logicamente, La Jornada se adapt6 cada
temporada a la realidad del futbol aragonés, ya fuera por la categoria en la
que militaban sus equipos, o por sus circunstancias deportivas. Empez6
siendo un programa practicamente tematico del Real Zaragoza, lo que,
con los afios y con los ascensos de la S.D. Huesca a Segunda y Primera
Division, modifico el contenido notablemente.

Entre 2006 y 2016, La Jornada cont6 con una larga lista de
colaboradores especializados en futbol y vinculados con Aragon —

entrenadores, exjugadores, técnicos y periodistas—, como Andoni Cedrtn,
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Xavi Aguado, César Lainez, Jesus Garcia Sanjuan, David Generelo, Xabi
Ladaga, José Antonio Martin ‘Peton’, Jos¢ Luis Melero, Paco Ortiz
Remacha, Pedro Luis Ferrer e Isidro Olivan, entren otros. Fue presentado,
en distintas etapas, por Vicente Catalan (temporada 2006-2007); Pedro
Hernéndez (temporadas 2007-2008, 2008-2009, 2010-2011, 2011-2012 y
2012-2013), Jorge San Martin (temporadas 2009-2010, 2013-2014, 2014-
2015, 2015-2016 y 2016-2017) y Maria Gracia (temporadas 2009-2010 y
2010-2011).

La evolucion de la audiencia de La Jornada refleja un crecimiento
practicamente constante hasta el ano 2012, en el que alcanza su pico de
cuota de pantalla anual (12,34%). Hasta entonces, y a excepcion del
intervalo entre 2008 y 2009 en el que el dato desciende muy ligeramente
(menos de una décima), el share del programa muestra un crecimiento
notable (Grafico 2). Precisamente en 2012, afio de mejor dato de
audiencia anual de La Jornada, super6, por primera vez, el 10% de cuota
de pantalla, asi como la media de Aragon TV, que fue de un punto
inferior aquel ano (CARTV, 2013). Aunque, en los afios posteriores, el
dato descendio ligeramente (sin bajar del 10% de share hasta 2016),
mantuvo unos datos muy positivos, volviendo a mejorar la media de la
cadena en los dos ultimos afos de la primera década de emisiones, e
independientemente de la ausencia de éxitos deportivos. Otro factor digno
de tenerse en cuenta fue la crisis de derechos durante varios afios del
periodo analizado, lo que no repercutio en la audiencia de La Jornada,

como se detallaréd en el Capitulo IV.
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Grafico 2: Evolucion histérica anual del programa La Jornada, en cuota de
pantalla (% share). Ambito Aragon.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2017)

Pedro Hernandez, director de este iconico programa deportivo en
Aragon TV, recuerda su puesta en marcha y analiza su trascendencia del

espacio en la programacién de Aragon TV:

“La Jornada es el primer programa de la television porque empieza a la
vez que las retransmisiones futbolisticas, aunque todavia no haya
programacion oficial. Su primer presentador fue Vicente Cataldn con
dos colaboradores (César Lainez y yo) que veniamos de retransmitir los
partidos que emitia los sdbados FORTA para contarlo el domingo por la
noche, el resumen de esos partidos y del Real Zaragoza, y ademas era un
programa polideportivo de verdad. Ademéas de hablar de fatbol con
nosotros, con Juan Sefior y con Jesls Solana, después se hablaba de
baloncesto, balonmano, voleibol... Posteriormente, al programa se la da
la vuelta por completo. Yo me hago cargo de la presentacion y voy
rodeandome de colaboradores y gente de confianza que vamos haciendo
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un programa mas de tertulia sobre el Real Zaragoza y, més adelante, la
Sociedad Deportiva Huesca, y creo que ese cambio es el primer hito
histdrico. A partir de alli, la actualidad ha estado siempre marcando los
tiempos de La Jornada. Cuando ha habido partidos importantes, ha
habido programas no solo los domingos por la noche; cuando ha habido
algo que se jugaran los equipos aragoneses fuera donde fuera, se ha
hecho La Jornada donde estaba ese equipo; han pasado presentadores
con entidad propia como Jorge San Martin o Maria Gracia... Es decir,
ha habido una adaptacion, readaptacion, ha subido, ha bajado de tiempo,
ha durado media hora, una hora, ha ido pegado a los informativos, ha ido
a las tantas de la mafiana... Yo creo que es un programa que ha ido
variando conforme ha cambiado la sociedad deportiva actual”.

En una escaleta tipo del programa (se ha seleccionado una de
principios de afio 2012, por ser el de mayor audiencia media, véase
Escaleta 2), observamos como tiene la estructura clasica de programa
deportivo de actualidad. Comenzaba con colas cruzadas y totales, a modo
de sumario, sobre temas actuales relacionados con el partido disputado
esa jornada y que afectan directamente al Real Zaragoza. El espacio se

articulaba a través de la tertulia con colaboradores que aportaban opinion.
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Escaleta 2: Escaleta abreviada de contenidos del programa La Jornada del
15-01-2012. Aragén TV.

Fuente: elaboracion propia
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Para complementar el tiempo de tertulia, se elaboraban reportajes
y entrevistas; en este caso seleccionado como muestra, al jugador del Real
Zaragoza Obradovic, asi como una contracrénica del partido (con un
enfoque mas reflexivo y reposado y no meramente informativo) y un
reportaje sobre como vivio el partido la aficion, en un momento de
crispacion entre el club y su masa social. La opinién también se abre a los
aficionados y se incorpora en forma de baterias de totales recogidos en la
calle. En este caso, también se elabord un reportaje resumiendo los cinco
afios de gestion del polémico méaximo accionista, Agapito Iglesias,
ademas de recoger opiniones de otros periodistas que no estaban en plato,
para integrarlas dentro de un video cerrado (este recurso era habitual en
todos los programas). Cabe destacar que el material elaborado por la
redaccion que se emitia en el programa exponia la informacién de la
manera mas neutral posible, y que la opinidén quedaba reservada para la
tertulia en directo.

El resto de colas que figuran en la escaleta se utilizaban para
ilustrar los temas de debate de la tertulia y para informar o destacar
asuntos concretos. De forma habitual, el programa finalizaba con un video
de resumen de la jornada de Primera Division y la clasificacion. El
contenido abundante que complementaba la tertulia generaba la
posibilidad de poner en pantalla un programa agil y con un ritmo alto,
donde la opinion compartiera el peso con reportajes de calidad

periodistica y audiovisual, cuando la situacion de los derechos lo permitia.
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4. Las audiencias deportivas de Aragon TV

En el afio 2007, primer ejercicio completo desde su puesta en
marcha, Aragon Television alcanz6 un 6,7% de cuota de pantalla. La
memoria anual de ese afio de la Corporacion Aragonesa de Radio y
Television destacd que un promedio de casi 450.000 personas contactaron
diariamente con la cadena autonomica (CARTV, 2008). Ademas, Aragdn
Television fue una de las pocas autondmicas que experimentd un
crecimiento en aquel afio en comparacion con el anterior, € incremento
sus resultados en un 42,6%, al pasar del 4,7% de cuota de pantalla en
noviembre y diciembre de 2006, al 6,7% en 2007. También es resefiable
que, en comparacion con el resto de autondmicas, la aragonesa fue la més
vista entre las televisiones de reciente incorporacion a FORTA (TPA, IB3
y 7RM). Superé a La2, a La Sexta y sus datos de audiencia se quedaron
muy proximos a los de Cuatro.

En la Tabla 8 se observa la evolucion de la audiencia de los
espacios deportivos mas significativos en esta etapa emergente de la
television autonomica. Destaca que las retransmisiones de los partidos de
Copa del Real Zaragoza triplicaron la audiencia media de la cadena, que
también se vio superada por las emisiones de los partidos de Primera
Division (de forma simultdnea con una cadena nacional) y muy proxima a
los partidos de baloncesto de la Liga LEB. Los dos partidos de la Copa de
la UEFA (algo historico, a la postre, porque no volvieron a emitirse

encuentros de esta competicion dado que ningiin equipo aragonés volvio a
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clasificarse desde entonces) promediaron casi un 23% de cuota de

pantalla.

Tabla 8: Evolucion de la audiencia de Aragon TV y sus principales
programas deportivos (2006-2007).

2006 NOV-

DIC 2007
Aragén TV 4,70% 6,70%
La Jornada 4.87% 5,59%
Avispas y Tomates 3,80% 4,05%
Directo Futbol 5,12%
Retransmisiones Primera Division 9,07%
Retransmisiones Copa del Rey futbol 22,48% 18,67%
Retransmisiones Copa de la UEFA 22,80%
Retransmisiones Baloncesto LEB 5,12% 6,30%
Retransmisiones Balonmano Copa EHF 4,19% 4,77%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016)

Cinco de las diez emisiones mas vistas del afio fueron deportivas.
Los partidos del Real Zaragoza en la Copa de la UEFA, la Copa del Rey y
de pretemporada tuvieron una audiencia media superior a los 89.000
espectadores y al 18% de cuota de pantalla, sobresaliendo el partido de
competicion europea contra el Aris de Salonica en La Romareda. Por otro
lado, la retransmision mas seguida de Primera Division fue la
correspondiente al partido entre el Sevilla F.C. y el Real Madrid, con més

de 62.000 espectadores (Tabla 9).
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Tabla 9: Top diez programas deportivos y top diez absoluto con mayor
audiencia media del afio 2007. Aragén TV.

DEPORTES AM(000) |Cuota (%) Dia Inicio Fin Duracidn
FUTBOL: COPA UEFA / R.ZARAGOZA-ARIS 136,747 | 24,58 | 04/10/2007 | 21:00:53 | 22:54:30 | 113:37:00
PEMALTIS FUTBOL: TROFEQ CARRANZA / R.ZARAGOZA-R.BETIS 110,993 | 34,66 | 16/08/2007 | 23:52:39 | 24:02:15 | 0:09:36
FUTBOL: TROFEQ CARRANZA / R.ZARAGOZA-R.BETIS 107 27,67 | 16/08/2007 | 22:04:02 | 23:52:39 | 108:37:00
FUTBOL: COPA DEL REY / PONTEVEDRA-R.ZARAGOZA 99,553 18,67 | 14/11/2007 | 20:31:22 | 22:22:12 | 110:50:00
FUTBOL: COPA UEFA / ARIS-R.ZARAGOZA 89,988 21,02 | 04/10/2007 | 20:32:23 | 22:26:14 | 113:51:00
POST FUTBOL: TROFEQ C. DE ZARAGOZA / R.ZARAGOZA-JUVENTUS | 83,046 17,86 | 07/09/2007 | 22:58:52 | 23:13:31 | 0:14:39
PENALTIS FUTBOL: TROFED C. DE TERUEL / R.ZARAGOZA-VILLAREAL | 75,265 22,02 | 03/08/2007 | 21:43:59 | 21:58:31  0:14:32
FUTBOL: TROFEOQ C. DE ZARAGOZA / R.ZARAGOZA-JUVENTUS 64,208 16,87 | 07/09/2007 | 21:05:38 | 22:58:52 | 113:14:00
PREVIO FUTEOL: COPA UEFA / R.ZARAGDZA-ARIS 64,161 16,29 | 04/10/2007 | 20:42:05 | 21:00:53 | 0:18:48
FUTEOL: AMISTOSO / PALERMO-R.ZARAGOZA 62,098 15,93 | 19/08/2007 | 21:06:12 | 22:52:53 | 106:41:00
FUTBOL: LIGA ESPARIOLA / SEVILLA-R.MADRID 62,027 14,56 | 03/11/2007 | 22:01:20 | 23:53:30 | 112:10:00
GEMERAL AM(000) Cuota (% Dia Inicio Fin Duracion
FUTBOL: COPA UEFA / R.ZARAGDZA-ARIS 136,747 | 24,58 |04/10/2007 | 21:00:53 | 22:54:30) 113:37:00
PEMALTIS FUTBOL: TROFED CARRANZA / R.ZARAGOZA-R.BETIS | 110,993 | 34,66 |16/08/2007|23:52:39 | 24:02:15| 0:09:36
FUTBOL: TROFEQ CARRANZA / R.ZARAGOZA-R.BETIS 107 27,67 (16/08/2007| 22:04:02 | 23:52:39( 108:37:00
ARAGON NOTICIAS 1 102,757 | 33,8 |12/10/2007| 13:59:54 14:54:37| 0:54:43
FUTBOL: COPA DEL REY / PONTEVEDRA-R.ZARAGOZA 99,553 | 18,67 [14/11/2007| 20:31:22 | 22:22:12{ 110:50:00
ARAGON NOTICIAS 1 95,923 27,3 |12/12/2007( 13:59:56  14:55:20| 0:55:24
PILAR / FIN DE FIESTAS 90,676 | 17,5 [14/10/2007|22:29:55(23:23:33( 0:53:38
FUTBOL: COPA UEFA / ARIS-R.ZARAGOZA 89,988 | 21,02 |04/10/2007| 20:32:23 | 22:26:14( 113:51:00
ARAGON NOTICIAS 1 89,935 | 25,4 [31/12/2007|13:59:55 | 14:55:56( 0:56:01
CINE / EL DIA DE MANANA 89,524 | 15,6 |(26/12/2007|21:53:49|23:44:51(111:02:00

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016). Nota:
para reflejar una informacion representativa, se prescinde de espacios cuya
duracion es inferior a 8 minutos.

Basandose en estos datos, el director general en estos dos primeros
afios de emisiones, Jestis Lopez Cabeza, afirma que la apuesta por la
programacion deportiva fue positiva e importante para crear y reforzar el
vinculo con los espectadores. Resulta interesante conocer su vision sobre

el papel de las televisiones publicas en el mercado de los derechos
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deportivos, en cuanto a su rentabilidad, que tanta discrepancia generaron,

incluso entre los propios responsables de las distintas corporaciones:

“Sobre el tema de los derechos, en general, no hablo solo de la television
autondémica, cuando fui presidente de FORTA planteé en una
conferencia que hice en el Foro de Economia y Comunicacion que
estabamos en una burbuja y que las televisiones habiamos cometido el
error de contribuir a esa burbuja con dinero publico. Fue criticado
incluso por otros directores generales de otras televisiones que apostaban
cien por cien por ese tema. El futbol a esos precios no era rentable para
ninguna de las cadenas que emitian en ese momento, pero si les daba
una notoriedad que les ayudaba a tener una presencia en el mercado
publicitario fuera del entorno del futbol, porque nunca se rentabilizaba lo
que costaban las retransmisiones de los partidos con la publicidad que
podias colocar alli. Pero al margen del tema del coste, el efecto que
causaba en las cadenas, por supuesto es muy positivo. Aunque también
se debe tener cuidado de que ese no sea el leitmotiv de la television,
porque la television son muchas mas cosas”.

Para finalizar, en este sentido y en su primera etapa, la television
apostd por comprar y emitir partidos de Primera Division que se
ofrecieron en abierto de forma simultdnea con La Sexta. A lo largo de la
historia de Aragon TV, esta estrategia se repitié en varias temporadas. El
coordinador de deportes explica desde su perspectiva qué aporta, a nivel
estratégico y en cuanto a resultados de audiencia, contar con
retransmisiones personalizadas a pesar de que los partidos no se puedan

ofrecer de forma exclusiva:
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“No hay ninguna duda de que la tremenda mayoria de los aragoneses,
cuando algo se emite en otro sitio y en Aragon TV, prefiere verlo en su
television. ;Por qué? Nosotros no tenemos idioma propio, el sentimiento
nacionalista no es mayoritario, no se pretende llegar a un nuevo estatuto
0 a una independencia... pero somos muy nuestros. Y siempre ha habido
un tema muy concreto y muy claro que pasa en todo, pero en el deporte
se multiplica por cien. Que vengan de fuera a contarnos cémo tenemos
que hacer las cosas nos revienta. No hablo en Aragon TV, sino en todos
los sitios. La proporcion entre las audiencias de Aragon TV y de otro
operador nacional es enorme. Por eso decidimos entrar alli y también
porque nosotros podiamos permitirnos acompafiarlo de lo que
queriamos, de las previas y postpartidos que quisiéramos, de los
protagonistas y, ademas, nosotros no tenemos que fingir que nos duela
que un equipo aragonés pierda o que nos alegre que un equipo aragonés
gane, porque es asi”.



Capitulo 111
Segunda etapa: crecimiento y

grandes retransmisiones en

directo (2008-2012)

El tercer capitulo abarca la etapa mas intensa de la programacion
deportiva de Aragébn TV en su primera década (2008-2012). Una vez
sentadas las bases del proyecto y consolidada la apuesta por las
retransmisiones y contenidos deportivos como elementos fundamentales
de la parrilla, la television autondmica, dentro del marco de FORTA,
contd con los derechos de competiciones cuyo interés trasciende el &mbito
de Aragon.

Esta etapa también estuvo marcada por la inestabilidad
institucional y deportiva del Real Zaragoza y su ldgica repercusion en los
programas deportivos de Aragoén TV. El fracaso del club con mayor masa
social de Aragén no afectd a las lineas estratégicas de la television, que
siguid apostando por el deporte y que incluso vio incrementadas sus
audiencias, como se analiza en el ultimo epigrafe. La irrupcion de la

Sociedad Deportiva Huesca en Segunda Division y el ascenso del CAI



Los contenidos deportivos en el nacimiento y desarrollo de Aragén TV (2006-2016)

Zaragoza a la ACB también fueron circunstancias determinantes estos
anos.

Pero si hubo algo que condiciono la parrilla de Aragéon TV durante
esta etapa fue la adquisicion de los derechos de la UEFA Champions
League por parte de FORTA. Durante este capitulo, se pormenoriza la
estrategia de la television autondmica de Aragén durante las tres
temporadas en las que tuvo estos derechos en exclusiva para emitir un
partido semanal en abierto en la Comunidad, asi como los dispositivos
especiales que se realizaron con motivo de los grandes eventos

futbolisticos y desde el circuito de velocidad de Motorland Aragén.

1. Objetivos y estrategia de la programacion

deportiva

Tras la primera etapa de gestacion y nacimiento de la Corporacion
Aragonesa de Radio y Television, se abrid un segundo periodo en el que
los objetivos generales se enfocaron hacia la consolidacion de la
television, incluida la estrategia de programacion deportiva y sus
contenidos, considerados bdasicos, como se ha ido mostrando, para
fortalecer el vinculo con los espectadores y alimentar el sentimiento
identitario, razéon de ser del proyecto. Otro de los grandes objetivos en
esta etapa fue crecer de forma paralela a las nuevas posibilidades

tecnoldgicas y, por lo tanto, adaptar la television a los nuevos usos y
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consumos. Ramon Tejedor, director general de la Corporacion entre 2007
y 2011, explica las bases estratégicas de la CARTV cuando acepta liderar

el proyecto:

“El objetivo fundamental era consolidar el crecimiento de los dos
medios de la CARTYV, la television y la radio. Aragén TV habia nacido
hacia muy pocos meses y necesitibamos que llegara a tener una
situacion primordial en el conjunto de FORTA. Ademas, teniamos un
segundo objetivo. En aquel tiempo, ya vislumbrabamos la importancia
del salto tecnoldgico del que no podrian desvincularse los medios de
comunicacion y, singularmente, las televisiones. Yo me planteé ese reto
muy claramente para la legislatura que a mi me correspondia (2007-
2011). Un salto tecnologico que empezd con cosas tan simples pero que
no debemos olvidar como la adaptacion al formato 16:9. También otras
cuestiones como el podcast o el streaming. Nos planteamos hacer una
web de Aragébn TV que tuviera esas nuevas posibilidades. Entonces
todavia era un reto que los medios de comunicacién audiovisual tenian
encima de la mesa en ese momento y aqui no quisimos abandonar ese
tren que pasaba”.

El comienzo de las emisiones de Aragon TV llegd en paralelo a
una €época de transformacion y de retos ilusionantes por parte del Real
Zaragoza y, logicamente, con una demanda y consumo mediaticos
importantes por parte de su amplia masa social. Tras el cambio en la
propiedad del club, a la que llegd el empresario Agapito Iglesias, y en el
banquillo, con el fichaje de Victor Fernandez —ganador, como entrenador
del Real Zaragoza, de la Copa del Rey en 1994 y la Recopa de Europa en

1995, que cambiaron la historia del club aragonés (Ferrer y Lafuente,
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1995)—, y la expectacion que despertaron los nuevos fichajes, el equipo se
clasificé para jugar en Europa.

Con la ultima final de Copa todavia reciente e inmerso en las
celebraciones del 75 aniversario del club, el Real Zaragoza descendi6 a
Segunda Division contra todo pronéstico (El Mundo, 2008). Este
estrepitoso e inesperado fracaso deportivo supuso, a la larga, y entre otros
motivos, un lastre para el recién estrenado proyecto de Agapito Iglesias,
que permanecié en el club hasta el afio 2014. Antes, en 2011, el Real
Zaragoza entr6 en concurso de acreedores con una deuda a terceros
superior a 90 millones de euros, evidenciando asi su critica situacion
econdmica y el fracaso de la gestion de la propiedad del club, como puede
leerse en el articulo publicado por el periodista Paco Giménez en Heraldo

de Aragon el dia 8 de junio (Heraldo, 2011):

“Tras mas de dos afios intentando evitar la desembocadura en la ley
concursal, circunstancia que siempre generd profundo rechazo en
Agapito y en los principales resortes sobre los que se ha sustentado la
vida de la SAD en el ultimo lustro, el maximo dirigente del Real
Zaragoza no ha tenido mas opcidon que acudir a esta figura juridica para
intentar reflotar la sociedad en una situacion limite. El balance actual
recoge un pasivo de alrededor de 130 millones de euros brutos —107
netos— y tiene comprometida una deuda a terceros que supera los 90
millones”.

A pesar de que el Real Zaragoza logr6 regresar a Primera Division

en la temporada 2008-2009 (solo un afo después del descenso), el agujero
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econdémico que supuso bajar de categoria, entre otras cosas, agravd una
situacion financiera que puso en serio riesgo la supervivencia de la
entidad.

La quiebra econémica y la ruina institucional, que llevaron al Real
Zaragoza a entrar en concurso de acreedores para hacer frente a las
deudas, tuvieron su reflejo sobre el terreno de juego, donde los distintos
equipos no estuvieron a la altura de las expectativas generadas con el
cambio de propiedad (El Periddico, 2022). Los fracasos deportivos y el
miedo de los aficionados a la desaparicion del club marcaron esta etapa
dramadtica para el Real Zaragoza y su entorno. Un contexto que afecto,
logicamente, a los contenidos de los programas deportivos y de los
informativos.

Sin embargo, Aragon TV no modific6 su clara apuesta por el
deporte ni su linea estratégica, aunque otros equipos en un mejor
momento deportivo ganaron protagonismo. El CAI Zaragoza regreso a la
¢lite y la Sociedad Deportiva Huesca ascendio a Segunda Division, donde
coincidio con el Real Zaragoza, un hecho inédito en la historia del deporte
de la Comunidad que llevdo a Aragébn TV a reformular sus espacios
deportivos, y a modificar la distribucion y prioridad de los contenidos, en
un nuevo contexto que modifico el mapa informativo y los argumentos de
los programas de entretenimiento.

Pedro Hernandez recuerda esta peculiar etapa al frente de los
programas deportivos de la television autondmica, especialmente La

Jornada, el espacio de referencia especializado en informacion y opinién
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del Real Zaragoza, al preguntarle como afectaban estas circunstancias

externas a los contenidos y a las audiencias de los programas:

“Depende. Hay que diferenciar entre el comienzo, cuando el programa
se basaba en el resumen del partido y, evidentemente, si el resultado era
bueno, el resumen era mas agradable y lo veia mas gente, y entre la
evolucion, en la que hay un protagonista que lo puede todo, para bien al
principio, para mal al medio y para dramdtico en el final, que es Agapito
Iglesias. No sé si tuvimos mas vision o mas valentia, pero nos dimos
cuenta de que aquello podia ser un drama y enseguida empezamos a
denunciarlo, cosa que no es habitual en un medio ptblico. Esto hizo que,
en un momento muy dificil de resultados y de que la gente siguiera al
Real Zaragoza, nos crearamos una audiencia tan importante. La gente
veia el partido casi para ver una nueva ‘fechoria’ de Agapito Iglesias,
valga la expresion. Recuerdo que teniamos una maxima que era que,
ocurriera lo que ocurriera, siempre nombrabamos a Agapito Iglesias. No
teniamos un solo programa en el que no se le nombrara. Entonces, se
cred una base de audiencia importante de gente afectada por la crisis de
prestigio del Real Zaragoza que La Jornada vivid y contd al minuto”.

El descenso del Real Zaragoza en 2008 coincidid con otros
acontecimientos deportivos importantes para la Comunidad, lo que
configurd un mapa desconocido hasta ese momento. EI mismo afio que el
equipo de referencia de Aragéon descendid a Segunda Division, la
Sociedad Deportiva Huesca consigui6 el ascenso a la misma categoria,
desde Segunda Division B. Y, en baloncesto, el CAI Zaragoza también
ascendid a la maxima categoria, la liga ACB, por lo que recuperd una

notoriedad que habia perdido en una ciudad tradicionalmente muy ligada
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al baloncesto, con una masa social muy considerable (Heraldo, 2018).
Ademas, la audiencia de los partidos del CAI Zaragoza en la Liga LEB ya
habian mostrado unos numeros muy interesantes y de mucho potencial lo
que, previsiblemente, creceria con el equipo en la ACB, como asi sucedio.

En definitiva, y con este panorama deportivo, comenzd una etapa
marcada por la crisis del Real Zaragoza, en contraposicion con los éxitos
de otros equipos que, por sus méritos deportivos, reclamaban un mayor
espacio en la agenda informativa. Fue el momento, entonces, de
introducir nuevos contenidos en programas donde el Real Zaragoza iba a
perder protagonismo en la nueva propuesta de la television autonémica
que, desde su puesta en marcha, siempre busco la pluralidad informativa
dentro de su territorio como una de sus principales sefias de identidad
(Ley 8/1987, de 15 de abril de creacion, organizacion y control
parlamentario de la CARTV, 1987). En deportes, evidentemente, se llevd
a cabo el mismo planteamiento estratégico.

La television autonémica emitio en directo la primera eliminatoria
por el ascenso que la S.D. Huesca disput6 ante el Gava, asi como el cruce
definitivo, contra el Ecija, que supuso el histérico ascenso a Segunda
Division del equipo aragonés, el 15 de junio de 2008. Al dia siguiente, el
equipo fue recibido en Huesca por su aficion y Aragdn TV emiti6 un
programa especial con las celebraciones. Antes, el 25 de abril, el CAI
Zaragoza logro el ascenso a la ACB, una celebracion que también fue
retransmitida por Aragén TV, con un programa especial que informé de la

celebracion en el centro de la ciudad hasta la madrugada (CARTV, 2009).

125



Los contenidos deportivos en el nacimiento y desarrollo de Aragén TV (2006-2016)

Fueron dos acontecimientos muy relevantes para el deporte de la
Comunidad y estos programas especiales supusieron un anticipo de las
modificaciones estratégicas que se llevarian a cabo en la programacion
deportiva a partir de la temporada 2008-2009, con dos equipos aragoneses
de futbol en Segunda Division, el Real Zaragoza y la S.D. Huesca, y el
CAI Zaragoza en la liga ACB por primera vez, tras su fundacion en el afio
2002, cuando recogi6 el testigo del laureado Club Baloncesto Zaragoza,
que habia desparecido en 1996 (Aznar, Guallar y Olivares, 2022).

Continué ademads, la apuesta por seguir retransmitiendo partidos
de otras competiciones, al margen del fitbol y baloncesto masculinos, ya
que habia varios equipos que estaban realizando un papel destacado en
sus respectivas competiciones. Por ejemplo, el Club Voleibol Teruel, que
gano su primera liga en la temporada 2008-2009 (Diario de Teruel, 2020)
y cuya presencia era permanente en las Copas del Rey que emitié Aragén
TV; el Balonmano Aragdn, que alcanzo la final europea de la Copa EHF
en 2007; o el Transportes Alcaine de futbol femenino, que disputd su
primera final de Copa en la temporada 2008-2009 (Marca, 2009a).

Y es que, ademads de la enorme relevancia del futbol dentro de los
contenidos deportivos y del contexto del Real Zaragoza anteriormente
descrito que condicion6 los programas y la linea editorial a la hora de
generar los programas, la oferta de Aragon TV también se enfocod a
fomentar los valores deportivos y sociales, como parte fundamental de su
linea estratégica, como explica el director general de la CARTV en

aquella época, Ramon Tejedor:
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“La promocion del esqui es un claro ejemplo. Con lo que significa para
el desarrollo socioecondmico de las comarcas pirenaicas y de Teruel,
Aragén TV esta informando permanentemente de las estaciones de esqui
aragonesas. Es una actividad que conjuga lo deportivo con el desarrollo
socioeconémico. El Voleibol Teruel, el balonmano... La television
autondémica ha jugado un papel importante. También en el apoyo a
deportistas como, por ejemplo, Teresa Perales. Ha logrado grandes
éxitos en los Juegos Paralimpicos y recuerdo perfectamente, en mi
época, en 2008, los Juegos de Pekin, en los que sumo tres medallas de
oro. ;Donde estaba el altavoz de eso? En Aragéon TV. En el resto de
televisiones, y mas tratandose de los Juegos Paralimpicos, queda mas
difuminado. En 1995, siendo yo presidente de la Comunidad Auténoma,
se celebro la Universiada en Jaca. Como no habia television autonémica,
su difusion fue escasa, a pesar de que vinieron los reyes y el presidente
del Comité Olimpico Internacional, Juan Antonio Samaranch. Es decir,
ahora, esa Universiada habria tenido un impacto social muy diferente
con una radiotelevision autonémica”.

De la misma forma, la apuesta de Aragon TV se caracterizd por
dar difusion a distintas disciplinas, competiciones, clubes y deportistas
aragoneses, por encima del rendimiento previsto en términos de
audiencia, y priorizando la funcion de la television como servicio publico.
(Cudles fueron las conclusiones que obtuvo la direccion de la television

tras analizar esta amplia oferta de contenidos deportivos?

“Es algo que hablamos con las personas que estaban al frente entonces
de Aragén TV —recuerda Ramon Tejedor—. Teniamos el convencimiento
de que promover estas retransmisiones generaba una cultura deportiva.
Ademas, el deporte estd vinculado con la salud y eso es clave. En aquel
momento, ya veiamos claro que Aragon TV tenia que ser una entidad
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para promover la salud deportiva y también nos plantedbamos reforzar la
autoestima de comprobar que teniamos deportistas de nivel, no solo en
fatbol, sino también en otros deportes, como el ejemplo que comentaba
antes de Teresa Perales. El hecho de que Aragon TV estuviera presente
en determinados eventos, estoy convencido de que genero aficionados a
esas practicas deportivas. Porque si ti ves el voleibol, el baloncesto, el
atletismo o el balonmano, se genera interés”.

La FORTA, que entonces estaba compuesta por doce
corporaciones publicas autondmicas, adquirid los derechos de UEFA
Champions League por tres temporadas. No se revelo el coste exacto de la
compra de los derechos, pero los medios de comunicacidn sefialaron que
fue cercano a 35 millones de euros por temporada (EI Pais, 2008).

La television autondomica aragonesa planifico la produccion de los
contenidos para minimizar el coste y ofrecer un producto de calidad, en
coherencia con el contexto deportivo. No habia ningiin equipo aragonés
en la competicion, por lo que se desarrolld un despliegue que garantizo6 la
informacion de primera mano en los informativos y los programas, con el
desplazamiento de una redactora a la ciudad donde se disputaron los
partidos, y decidié economizar recursos en las retransmisiones, que se
narraron desde una cabina de la television en Zaragoza.

En un articulo publicado por El Pais el 12 de julio de 2008 y
firmado por la periodista Rosario G. Gomez, qued6 reflejada la
controversia que genero la compra de derechos de la Champions por parte
de FORTA, y las reacciones de las televisiones implicadas (El Pais,

2008):
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“Poco después de conocer este acuerdo, las televisiones privadas que
forman parte de Uceta (Tele 5, Antena 3, Cuatro, La Sexta, Veo TV y
Net TV) rechazaron el pacto y calificaron de ‘sorprendente’ que las
publicas acudan al mercado de derechos de contenidos ‘compitiendo
deslealmente’. Al tiempo, denunciaron su ‘limitada capacidad para
ofrecer, con dinero publico, cifras astronémicas que no pueden igualar
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las privadas’”.

Tras expresar su oposicion a la union de los canales publicos para
lanzar una oferta concertada, las televisiones privadas agregaron: “Por
este camino, y si los poderes publicos no lo evitan, las televisiones
publicas espafiolas echaran del mercado a las privadas empleando para
ello el dinero de todos los contribuyentes, incluidos los de la empresas
privadas” (El Pais, 2008).

En respuesta, RTVE asegur6 que la compra de la Champions fue
una “operacion calculada, rentable y que no le va a costar ni un euro mas
a los ciudadanos”. Segin la corporacion estatal, esta adquisicion no
supuso habilitar ninguna partida excepcional ni extraordinaria, “sino que
se ajusta a las posibilidades de gasto previstas por la empresa”
(RTVE.ES, 2008).

Como era previsible, en Aragdn también se generaron incognitas
en esta linea, desde que la television autondmica anuncid que
retransmitiria en exclusiva para Aragén los partidos de la Champions de
los miércoles (Europa Press, 2009a). ;Por qué la television autondmica
retransmitia los partidos de la Champions, una competicioén en la que no

participaba ningin equipo aragonés? Logicamente, cualquier equipo que
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compitiera en Primera Division partia con opciones de terminar la Liga
entre los cuatro primeros y, por lo tanto, disputar la maxima competicion
continental. En el caso del Real Zaragoza, recién ascendido de Segunda
Division, era una posibilidad altamente improbable.

Aun asi, el interés por la competicion en Aragén quedo
graficamente reflejado en los registros de audiencia (como se desarrolla
en el epigrafe 4) que revelan el liderazgo absoluto de las retransmisiones
de esta competicion, que Aragdon TV ofrecidé de forma personalizada, con
periodistas y comentaristas, tanto en los partidos como en los programas,
vinculados a la Comunidad y generando unos contenidos cercanos, pero
tratando un producto de alcance mundial.

Con la oportunidad de adquirir los derechos de la competicion
futbolistica mas importante del mundo encima de la mesa y ante las
discrepancias anteriormente detalladas, el exdirector de Aragén TV Pepe

Quilez explica el planteamiento estratégico de la cadena:

“El proceso de la compra de derechos fue a través de FORTA. Se dio la
posibilidad de comprar un paquete de derechos de la Champions.
Eramos doce cadenas autonoémicas y el reparto, econdmicamente, era
interesante. Ese reparto de compra en FORTA es porcentual. Del
paquete total de la Champions, el 3,7% era para Aragén. (Era caro o era
barato? Era caro, pero porque la television es carisima. Obviamente, era
caro, pero nos lo podiamos permitir, no era ningin disparate. El hecho
de tener una television autondmica nos ponia en el mapa audiovisual de
Espafia y, con esta oportunidad, en el resto de Espafia y del mundo.
Veniamos de una exposicion internacional como la de 2008 y, en ese
momento, Zaragoza tenia una proyeccion internacional enorme. Con esa
compra de derechos de Champions, para la television autondmica era
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contribuir a esa proyeccion internacional de la ciudad, que los
espectadores aragoneses pudieran ver aqui un Liverpool-Roma y narrado
por gente de Aragon, personalizando y regionalizando esa retransmision,
haciendo cultura deportiva, econémica y social de eso”.

Esa estrategia de “aragonesizar” una competicion deportiva de
alcance internacional para crear un producto que generase interés en una
audiencia de caracter autonémico se repitid en la primera década de la
television siempre que tuvo la oportunidad. Otro ejemplo, ademas de la
Champions, es el Mundial de Moto GP, que incluy6 una prueba de su
calendario en el circuito de Motorland, en Alcafiz —el Gran Premio de
Aragon—, y que se analiza en profundidad en el epigrafe 3. En este
sentido, y como maximo responsable de la estrategia de Aragdén TV,
Pepe Quilez pone en valor la aportacion de los profesionales de la cadena
para adaptar un producto como la Champions a la television autonomica

de Aragon:

“Los compaiieros que estabais alli, cuando venia un partido de la
Champions, automaticamente sabiais si habia algin jugador o entrenador
vinculado con esos equipos. No es lo mismo poner un canal nacional en
el que te dan la retransmision y ya esta, que tener todos esos datos
vinculados a Aragoén, un narrador de aqui y comentaristas que forman
parte de la historia del futbol aragonés, a internacionalizar la marca
Zaragoza, lo que era fundamental para la television”.
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Son, precisamente, estos “aspectos superiores a la rentabilidad
economica” los que, segin Quilez, hicieron que la apuesta por la
Champions fuera “mas positiva que negativa, sin duda”, aun
reconociendo que, teniendo en cuenta estrictamente el aspecto econdémico,
no fue rentable.

Una reflexion similar lleva a cabo Ramén Tejedor, director
general de la CARTYV en el momento en el que se llevd a cabo la compra
de los derechos de la Champions para tres temporadas (2009-2010, 2010-
2011y 2011-2012), lo que recuerda como “un éxito de FORTA™:

“En las reuniones mensuales que manteniamos, este asunto fue
valoradisimo. No nos explicdbamos entonces, y ahora menos, como fue
posible. Estamos en un mundo de competencia. Lo publico puede
competir con lo privado. Desde mi punto de vista, no podemos dejar a lo
publico como una cuestion meramente marginal, ni creo en que, como la
financiacion es publica, no pueda ir a determinados terrenos. Porque
llevado a eso, también podriamos decir que no pueden gestionar
publicidad, porque si tienen ingresos publicitarios, se lo estan quitando a
las televisiones privadas. Yo creo que se puede competir en igualdad de
condiciones”.

Al margen del planteamiento estratégico que ofrece Ramoén
Tejedor y de su perspectiva sobre la participacion de los medios publicos
en el mercado de derechos audiovisuales, también se refiere a la manera

en la que television integr6 el producto a su programacion, y al valor del
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tratamiento de estos contenidos de cardcter internacional, para adaptarlos

a la audiencia del canal autondémico de Aragon:

“Aunque no esté el Real Zaragoza ni haya estado nunca, todo el mundo
sigue la competicion. Aqui valoramos mucho lo nuestro. Ojo, lo
valoramos criticamente. ;Hay calidad? ;Si?, entonces si. /No?, entonces
no. jPor qué los vinos aragoneses han triunfado en sus cuatro
denominaciones de origen? Porque hay calidad. Porque si no, nos
quedariamos con los Rioja y los Ribera del Duero. Si hay calidad, la
ciudadania opta, en su mayoria, por la ‘marca Aragon’. Y aqui es
exactamente lo mismo. Hemos construido un modelo de identificacion
ciudadana con Aragén TV. Y lo hemos hecho entre todos, empezando
por los profesionales. Con el modelo de gestion publico-externalizado,
con recursos econémicos que no han supuesto una dilapidacion, como ha
sucedido en otras comunidades con cientos de millones de pérdidas
acumuladas. Donde la gestion privada ha tenido su parte, y los ingresos
privados procedentes de la publicidad han tenido su parte. Hemos sabido
llegar a lo emocional, a que la gente diga: ‘Prefiero ver esto en Aragon
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TV, me gusta’.

Por el contrario, una vision parcialmente critica es la de Jests
Lopez Cabeza, quien regresé a la direccion general de la Corporacion
Aragonesa de Radio y Television en el afio 2011, en la ultima temporada
con contrato en vigor entre FORTA y la UEFA Champions League.
Desde su perspectiva, plantea algunas cuestiones sobre la compra de los
derechos de la maxima competicién europea de futbol por parte de las
televisiones publicas, al margen del obvio beneficio que supuso para las

audiencias y para el posicionamiento de la television:
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“El hecho de tener un contenido de calidad que tenga una vinculacion
con el territorio, que te plantee la posibilidad de satisfacer una demanda
con dinero publico y que a su vez te ayude a cumplir con ese servicio
publico es positivo. El tema de la Champions, obviamente, desde el
punto de vista de la gestion de la cadena, era un dulce, un bombon para
todos los profesionales y para toda la cadena. Pero si no hay ninglin
equipo aragonés que tenga posibilidades de entrar en Champions, y si
eso pudiera verse en abierto y gratuito, habria que ver a quién beneficio.
Habria que hacer ese balance. Yo creo que es positivo y beneficié a la
cadena y al resto de las FORTA porque nos posicion6, pero benefici6 a
unas mas que a otras. En esas decisiones colectivas, a nosotros nos toco
pagar menos, pero los que pagaron mas se beneficiaron mucho mas”.

2. Principales contenidos deportivos del periodo

Esta etapa supuso la consolidacion de la programacion deportiva
de Aragon TV y la expansion en cuanto a los contenidos, debido a la
adquisicion de derechos para retransmitir competiciones y elaborar
programas de futbol. Estos afos, las televisiones FORTA contaron con
productos de trascendencia nacional (partidos de la Liga de Futbol
Profesional y de la ACB de baloncesto) e internacional, como la UEFA
Champions League y el Mundial de Moto GP (CARTYV, 2010).

Al comienzo de la temporada 2008-2009, Aragon TV, junto al
resto de televisiones FORTA, poseia los derechos de la Primera y
Segunda Division de futbol, para emitir su partido de Primera los sdbados
por la noche, de forma simultdnea con La Sexta, y, los de Segunda, los

sadbados a las 18:30 h., ademas de disponer del material de los encuentros
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para sus informativos y programas. Ramoén Tejedor, director general de la
CARTV en ese momento, explica la decision de apostar por la
retransmision de partidos de futbol en simultdneo con una television

nacional y, por lo tanto, sin ser un producto exclusivo de FORTA:

“Esta decision se toma porque estamos en los inicios de la television y
creemos que esta estrategia va a consolidar la audiencia, porque la
‘marca Aragén’ estd en la ciudadania. Los ciudadanos, entre verlo en
Aragon TV o verlo en La Sexta, vamos a verlo en lo nuestro. ;Qué
tomates compro, este de Barbastro o este de Canarias? Pues voy al de
Barbastro, que es lo nuestro. Pero, para eso, debes tener una
asimilacion de la ‘marca Aragén’, que aqui estd muy consolidad
historicamente. Son siglos. No es el mismo caso de otras comunidades,
que me perdonen, que no han tenido un contexto histérico como el
nuestro. Aragon es un valor histérico y emocional. Hemos sabido
utilizar ese valor emocional y entender que apostamos por €so, aunque
la retransmision también se ofrezca en abierto en otro canal, porque el
ciudadano va a verlo aqui, en Aragén TV. Y creo que acertamos”.

Al tener dos equipos aragoneses en Segunda Division, los
derechos para retransmitir los partidos de esta competicion que, solo un
aflo antes, eran intrascendentes para la CARTV (incluso descartados para
su programacidn), se convirtieron entonces en uno de los productos
estrella de la television. De hecho, la gran mayoria de partidos de
Segunda Divisién emitidos por Aragon TV tuvo a uno de ambos equipos

aragoneses como protagonista (CARTV, 2009). Solamente en una jornada
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se dio la circunstancia de que no pudo escoger al Real Zaragoza o a la
S.D. Huesca.

De esta forma, la programacioén deportiva del fin de semana se
articul6d a partir de estos dos partidos, aprovechando la circunstancia de
que, a pesar de que el Real Zaragoza se encontraba en su peor momento
deportivo, fue entonces cuando Aragon TV pudo ofrecer mejores
contenidos, en exclusiva y de mejor calidad para sus espectadores.

Se puso en marcha el programa Directo Deporte, que comenzaba
a las 15:30 h., y que servia de continuidad para las tres retransmisiones de
la tarde-noche de los sabados: primero, el partido de un equipo aragonés
en una liga diferente a las de futbol y la de baloncesto masculinos;
después a las 18:30 h., el partido de Segunda Division de ftbol del Real
Zaragoza o de la S.D. Huesca por norma general; y, a las 22:00 h., el
partido de Primera Division (CARTYV, 2010). Entre las retransmisiones,
se informaba de la actualidad del deporte aragonés mediante reportajes,
entrevistas y conexiones en directo con partidos en juego en los que
participaban equipos aragoneses, en disciplinas tan variadas como
baloncesto, balonmano, voleibol, futbol sala o waterpolo. Alrededor de
los partidos de futbol, productos de alto consumo, Aragén TV generd un
espacio que monopolizaba las tardes de los sabados en el que dio difusion
a los equipos mas representativos de la Comunidad en distintos deportes,
disciplinas y campeonatos. De la misma forma, los partidos de la ACB, en

la que militaba el CAI Zaragoza, cuya emision se reservo para los
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domingos a mediodia, se convirtié en otro de los productos mas potentes
de Aragon TV, por audiencia y calidad.

A lo largo del ano 2009, Aragon TV llevé a cabo 115
retransmisiones  deportivas, equivalentes a 10.350 minutos de
programacion (CARTV, 2010). Entre las mas destacadas estdn las 23
correspondientes a partidos del Real Zaragoza; 18 de la Sociedad
Deportiva Huesca; 19 de Primera Division; 9 partidos de la UEFA
Champions League; un partido de la liga femenina de futbol; la final de la
Copa de la Reina de futbol entre el Prainsa Zaragoza y el Espanyol; 19
partidos del CAI Zaragoza (16 de ACB y 3 de LEB); 2 partidos de ACB
de otros equipos; 8 partidos del CAI Balonmano Aragoén; 5 partidos del
CAI Voleibol Teruel; 2 partidos del Multicaja Zaragoza de voleibol; 2
partidos del Sala 10 Zaragoza (futbol sala); y 4 pruebas de las World
Series by Renault (automovilismo).

El final de la temporada 2008-2009 trajo nuevos acontecimientos
deportivos que volvieron a modificar notablemente el panorama deportivo
de Aragon. El Real Zaragoza ascendié a Primera Division y la television
autondmica retransmitio el partido decisivo, asi como las celebraciones
posteriores en un programa especial. La S.D. Huesca permanecié en
Segunda Division y, aunque perdi6 el protagonismo debido a jugar en una
categoria inferior, su irrupcidn en el fatbol profesional le convirtié en uno
de los principales asuntos informativos en los espacios deportivos de

forma ininterrumpida (CARTV, 2010).
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Por otro lado, Aragdn TV emitié en directo la recepcion al
Voleibol Teruel después de proclamarse campedn de liga en Almeria. Al
contrario, una de las grandes decepciones de la temporada para los
aficionados al baloncesto fue el descenso del CAI Zaragoza, solo un afio
después de acceder a la ACB. La television autonomica realizd un
programa especial.

Dos hitos cruciales en la historia de los deportes de Aragén TV
fueron la inauguracion del circuito de velocidad de Motorland Aragon,
llamado a albergar grandes citas internacionales y multitudinarias, y a
convertirse en uno de los reclamos deportivos y turisticos de la
Comunidad, y como se ha explicado anteriormente, la adquisicion de los
derechos de la UEFA Champions League.

En el altimo trimestre de 2009, Aragébn TV emitid sus primeros
partidos de la méxima competiciéon europea de futbol, algo que hizo
durante tres temporadas consecutivas (2009-2010, 2010-2011 y 2011-
2012). La adquisicion de los derechos de la competicion de futbol mas
importante de Europa y una de las mas relevantes del mundo por parte de
FORTA fue un acontecimiento mediatico que marcd la programacion de
Aragén TV durante aquellos afos (As, 2008).

El paquete de derechos adquirido por FORTA incluia la
retransmision de 16 partidos, en abierto y en exclusiva, los miércoles, con
prioridad de eleccion. La final y la Supercopa de Europa se emitia de
forma simultdnea por las autondomicas y TVE, la otra propietaria de los

derechos en Espafia, cuyo dia de emision en exclusiva era los martes
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(Europa Press, 2008). Ademas de la produccion de los partidos en directo
y los derechos para emitirlo en exclusiva dentro de cada comunidad
autobnoma, la adquisicion de estos derechos incluyd también los
resimenes de todos los partidos de la competicion para poder utilizarlos
en programas y en informativos, ademés de material exclusivo y del
programa cerrado de reportajes y entrevistas Magazine Champions, que
Aragon TV emitid los fines de semana (CARTV, 2012).

Desde un punto de vista global, la emision de la Champions por
parte de las televisiones autonoémicas durante estas tres temporadas
permitio retransmitir partidos de los equipos espafioles que se
clasificaron: Real Madrid, F.C. Barcelona, Villarreal C.F., Sevilla F.C.,
Valencia C.F. y Club Atlético de Madrid (UEFA.COM, 2012). También
se emitieron partidos de equipos extranjeros de primer nivel, cuando el
calendario de la competicion no daba opcion a seleccionar un equipo
espafiol.

En Aragon TV, los espacios que “envolvian” el partido, el
producto estrella, se denominaron Zona Champions. En el programa
previo, en directo antes del partido de los miércoles, se desarrollaba un
breve andlisis del encuentro con dos expertos comentaristas vinculados al
futbol aragonés, como Victor Fernandez, Victor Mufioz, Juan Eduardo
Esnaider, Nayim, Xavi Aguado, Alberto Belsué¢ o Jesus Solana. Tras los
partidos, los martes y miércoles, se analizaban todos los encuentros
disputados esa jornada, con sus resumenes y mejores jugadas (CARTYV,

2010). El equipo de deportes grababa este programa, de media hora de
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duracion, en cuanto recibia el material que enviaba la UEFA, y Aragén
TV lo emitia en horario de madrugada. Estos espacios fueron presentados
por los periodistas Pedro Herndndez y Noemi Nufez, en la primera
temporada, y por Jorge San Martin en las dos siguientes.

Como ejemplo de estos programas especificos, se muestran las
escaletas abreviadas de los dos espacios (véanse Escaleta 3 y Escaleta 4),
tanto el previo al partido como el post, en este caso, del encuentro de
semifinales entre el Real Madrid y el F.C. Barcelona del afio 2011, la
emision que batid el récord historico de audiencia de la cadena, con
394.998 espectadores de media y un 61,5% de share (CARTV, 2012).

En los elementos de la escaleta que servian para comenzar el
programa, se observa el material exclusivo y de interés que aportaba un
gran valor al espacio, como las llegadas de los equipos al estadio e
imagenes del interior de los vestuarios que, logicamente, poseian en
exclusiva las televisiones que ostentaban los derechos de retransmision.
En este caso, los sumarios terminaron con una espectacular imagen aérea

del estadio tomada desde un helicoptero.
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Escaleta 3: Escaleta abreviada de contenidos del programa Zona
Champions, del 27-04-2011. Previo R. Madrid-F.C. Barcelona (20:00 h.-
20:45 h.). Aragén TV.

Fuente: elaboracion propia
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Posteriormente, se presentaba el partido en el platd y siempre se
llevaba a cabo una primera conexion con la redactora de Aragon TV
desplazada a la ciudad en la que se disputaba el encuentro. Esta
intervencion se solia emitir en falso directo, puesto que las distintas
televisiones FORTA debian repartirse y adaptarse a los breves tramos
asignados, y no siempre coincidian con los tiempos exactos de emision
del programa. De esta forma, con la grabacién de la conexion pocos
minutos antes en el tramo asignado, se garantizaba el contenido.

Tras esa conexion, se presentaba a los invitados en plato, siempre
exdeportistas o extécnicos vinculados al futbol aragonés, que también
participaban en el programa posterior al partido. Ademads, se conectaba
con el narrador y el comentarista (que estaban en una cabina del centro de
produccion de Aragon TV, dado que ellos no viajaban a los partidos),
quienes adelantaban y comentaban las ultimas novedades, como las
alineaciones titulares de los equipos. Tras el paso por publicidad (siempre,
entre los patrocinios obligatorios de la UEFA Champions League) se
dedicaban los minutos restantes hasta el comienzo del partido a analizar
los detalles previos al encuentro, con el complemento del material
exclusivo de la Champions, lo que incluia sefales en directo del estadio
(tanto interiores, durante los calentamientos del equipo, como exteriores)
y otros contenidos como entrevistas exclusivas.

Si analizamos la escaleta del programa Zona Champions posterior
al partido de ese mismo dia (Escaleta 4), se observa una estructura clasica

de espacio de crdnicas y reacciones tras un evento deportivo. Un sumario
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con lo mas destacado que habia sucedido en el partido; en este caso, los
goles y la polémica arbitral. Igual que en el programa previo y tras
presentar a los mismos colaboradores expertos en el plato, se llevaba a
cabo una conexion en falso directo (por los mismos motivos expuestos
anteriormente) con la redactora desplazada al partido.

Posteriormente, y de forma habitual, se emitia una amplia cronica
del encuentro dividida en dos partes para que, justo después, la redactora
presente en el estadio diera paso, en falso directo, a las declaraciones mas
destacadas de las ruedas de prensa de los entrenadores de ambos en
equipos, en el caso de este programa utilizado como muestra, Guardiola y
Mourinho.

El resto de minutos hasta la conclusion del programa, que tenia
media hora de duracion, se completaba con mas andlisis y la opinion de
los expertos en platd, junto a las imdgenes de lo mds interesante del
partido enviadas por la UEFA. Cabe destacar que, en eliminatorias
previas o la fase de grupos, el programa incluy6 resimenes del resto de
partidos de la jornada europea, pero, en este caso, al tratarse de la
semifinal, era el unico partido de la Champions que se habia disputado

ese dia.
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Escaleta 4: Escaleta abreviada de contenidos del programa Zona
Champions, del 27-04-2011. Postpartido R. Madrid-F.C. Barcelona.
Aragén TV.

'COLAS GOLES MADRID-BARGA - Despedida comentaristas

Fuente: elaboracion propia
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El desafio profesional que supuso para Aragon TV y el resto de
televisiones autondmicas contar en su programacion con la competicion
de clubes de futbol mas importante del mundo se multiplicaba en las
producciones extraordinarias que se llevaron a cabo para las finales. La
primera, en 2010, se disputd en el estadio Santiago Bernabéu de Madrid.
Loégicamente, el interés informativo de este partido estaba directamente
relacionado con la participacion en la final de alguno de los equipos
espafioles. En este caso no fue asi, pero el hecho de disputarse en Madrid,
con la facilidad de acceso y el logico abaratamiento del coste que eso
implica en la produccion de un dispositivo de television, facilité que un
equipo de deportes de Aragon TV se desplazase a la capital para
intensificar la informacién de la final que disputaron el Inter de Milan y el
Bayern de Miinich, con victoria de los italianos por dos goles a cero
(Marca, 2010), precisamente, con dos tantos del exjugador del Real
Zaragoza Diego Milito, una circunstancia que propicid un discurso,
durante la narracién y los programas, muy cercano a los espectadores de
Aragon.

Este escenario cambi6 al afio siguiente porque la final de 2011 se
disput6 en el estadio londinense de Wembley con la presencia de un
equipo espaiiol, el F.C. Barcelona, que se enfrent6 al Manchester United
(UEFA.COM, 2011). Este dispositivo especial supuso uno de los
principales hitos de Aragon TV en su primera década, y se analiza de
forma exhaustiva en el siguiente epigrafe. Menos trascendente fue la

tercera final, en 2012, que enfrentd a dos equipos extranjeros, el Bayern y
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el Chelsea, en Miinich. Bajo estas circunstancias y en coherencia con la

linea estratégica llevada a cabo durante estos tres afios, tratando de buscar

un equilibrio entre el valor informativo y el coste econdmico, Aragon TV

no desplegd ningin dispositivo extraordinario y tanto la retransmision

como los programas se llevaron a cabo desde Zaragoza.

Sobre la programacion asociada a la UEFA Champions League y

la adquisicion de los derechos por parte de FORTA, el coordinador de

deportes de Aragon TV, Pedro Herndndez, defiende la operacién, tanto

desde el punto de vista de los contenidos, como de la inversion

econdmica:
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“Todavia recuerdo que hubo quien critic6 un Real Madrid-F.C.
Barcelona de semifinales de la UEFA Champions League: ‘Qué
verglienza, la television autondmica de Aragén emitiendo algo que no
interesa en Aragon, que no hay equipos aragoneses’. Ese partido que no
interesaba en Aragon dio en Aragdén mas de un 60% de audiencia. La
emision mas vista de la historia de Aragén TV. No sabemos distinguir
entre dos aspectos: no son equipos aragoneses, pero por supuesto que
interesa en Aragon. Y en Tokio, y en Bolivia, y en Sevilla y en
Sudafrica. Evidentemente. Y luego, esta la teoria habitual y frecuente de
‘contenidos carisimos’... Miren, no, yo niego la mayor y sigo negandola
ahora. Son los contenidos probablemente mas baratos que hay en
television. A la television, la Champions le salié a un precio, diria, muy
asequible. Le llenaba dos horas y media-tres de programacién con unas
audiencias extraordinarias. Fue un producto que, primero, doté de una
seriedad muy importante a esta casa y, segundo, al margen de la
competicion, como producto televisivo, es una barbaridad. Sin duda, fue
el producto indiscutiblemente estrella de estos afios y yo creo que de la
historia de Aragon TV. Y esos productos para cualquier television
profesional seria, si estdn dentro de sus posibilidades econémicas, tiene
que aprovecharlos”.
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Al margen del valor de los derechos de la Champions como
producto televisivo y de la rentabilidad que le supuso a Aragon TV en
términos de audiencia, resulta interesante conocer la estrategia de gestion
de estos contenidos desde el punto de vista de la programacion, de interés
internacional, pero emitidos a través de una television autonémica.
Hernandez se refiere a la “aragonesizacion” de las retransmisiones y

programas:

“No es el mismo el producto de Aragon TV. Ofrece una previa, el
partido, un post, el partido lo comenta Vicente Catalan (zaragocista
reconocido por todos de toda la vida), el exportero del Real Zaragoza
César Lainez, tenemos a periodistas aragoneses completando el
programa, colaboradores zaragocistas y, cuando tenemos el Huesca,
exactamente lo mismo. Es asi y, con la Champions, fue igual. Queriamos
tener colaboradores de las tres provincias: Victor Fernandez
[exentrenador histérico del Real Zaragoza] por Zaragoza, ‘Petdn’
[exfutbolista y analista deportivo oscense] por Huesca y hubiéramos
querido, pero nos rechaz6 la oferta, a Luis Milla [exfutbolista
internacional y entrenador turolense] por Teruel. Eso es “aragonesizar”
el producto. Recurrimos también a Juan Eduardo Esnaider. Ademas,
nosotros teniamos un platé por el que iba pasando gente en el que
estaban otros nombres miticos del futbol aragonés como Xavi Aguado,
Nayim, Dani Garcia Lara...”.

Durante el afio 2010, Aragon TV retransmitid 125 acontecimientos
deportivos que supusieron casi 10.000 minutos de emision (CARTYV,
2011). Entre los mas destacados: 10 partidos del Real Zaragoza; 33
partidos de la Sociedad Deportiva Huesca; 22 partidos de la UEFA
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Champions League; 2 partidos del Prainsa Zaragoza (futbol femenino); 2
partidos del C.D. Teruel (fatbol masculino); 4 partidos del CAI Zaragoza
de la Liga LEB; 12 partidos de ACB; un partido del Mann Filter Zaragoza
(baloncesto femenino); 12 partidos del Voleibol Teruel (5 de liga y 7 de
Champions); 3 partidos del Sala 10 Zaragoza (ftbol sala); 2 partidos del
CAI Balonmano Aragdn; y 4 pruebas automovilisticas de las World
Series by Renault (CARTV, 2011).

La adquisicion de los derechos por parte de la FORTA para que
las televisiones autondémicas retransmitieran un partido de la ACB cada
jornada en exclusiva trajo otro cambio en la parrilla, ademas del de la
propia retransmision del partido (los domingos, a las 12:00 h. o a las
12:15 h., dependiendo de la jornada). Se estren6 el programa Zona
Basket, previo al partido, conducido por el periodista Luis Alberto
Noriega junto al exjugador del historico CAI Zaragoza José Angel
Arcega. En 2010, también se puso en marcha el espacio Motor Mania,
dedicado al mundo del motor y centrado en las competiciones que se
desarrollaban en Aragon. Estos espacios, junto a los relativos a la
Champions y a La Jornada, que seguia en parrilla desde el nacimiento de
Aragon TV, completaron la oferta de programas deportivos de la
television autondmica. En cuanto a programas especiales, Aragon TV
cubri6 de forma extraordinaria el ascenso del CAI Zaragoza a la liga ACB
con un dispositivo que se activo al finalizar el partido que permitié a los
aragoneses regresar a la élite. De la misma forma, retransmitio en directo

las finales de la Superliga y la Copa de voleibol, en las que se impuso el
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CAI Teruel, y desarrollé dispositivos especiales con los recibimientos al
equipo en la capital turolense (CARTV, 2011).

También en 2010, tuvo lugar el primer Gran Premio de Aragén de
Moto GP. El circuito de Alcaniz, Motorland Aragoén, se inaugurd en el
afio 2009 y se convirtid6 en una de las instalaciones deportivas mas
importantes de la Comunidad, tanto por acoger competiciones nacionales
e internacionales, como por la masiva afluencia de publico. Ese 2010,
123.000 personas asistieron como publico a las pruebas celebradas en el
circuito y mas de 6.300 pilotos rodaron en el trazado alcafiizano, en
alguna de las mas de 30 citas organizadas o en sesiones de tandas y
entrenamientos (El Periddico, 2010).

El Mundial de Moto GP es un evento que no se habia desarrollado
nunca en la Comunidad. Ademas del interés deportivo, esta cita tiene una
trascendencia social y turistica extraordinarias en la zona, y un impacto
econdmico cercano a los 21 millones de euros (Europa Press, 2014). Dada
su trascendencia mundial, atrae a publico procedente de muchos lugares
de Espana y también de otros paises. Por este motivo, Aragon TV disefio
un dispositivo especial que no tenia precedentes. Buena parte de la
redaccion de deportes se desplazo al circuito de velocidad de Motorland
Aragdn, desde donde se llevaron a cabo los bloques de deportes del
informativo desde el jueves hasta el domingo, asi como una edicion
especial del programa Motor Mania. Este hito se desarrolla en

profundidad en el siguiente epigrafe.
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La temporada 2010-2011 no presentd6 modificaciones
significativas en la programacion deportiva ni en la estrategia de Aragon
TV, ya que el contexto era similar al de la anterior, por lo que el trabajo se
desarrolld en una linea de continuidad. Fue la segunda temporada en la
que las televisiones autonomicas pudieron disfrutar de los derechos
adquiridos de la UEFA Champions League y, en el caso de Aragéon TV,
las sobresalientes audiencias de las retransmisiones lo convertian en su
producto estrella, dentro de una programacién en la que continuaban,
junto a Zona Champions, los programas La Jornada, Zona Basket y
Motor Mania.

La television autondmica sigui6 apostando por una de sus sefias de
identidad desde su nacimiento: las retransmisiones deportivas que
recogieran las competiciones de los principales equipos aragoneses. En
total, durante el afio 2011, 125 emisiones en directo que ocuparon casi
10.000 minutos de programacion (CARTV, 2012). Las mas destacadas,
fueron: 33 partidos de la Sociedad Deportiva Huesca; 22 partidos de la
UEFA Champions League; 3 partidos del Real Zaragoza; 38 partidos de la
Liga Endesa de baloncesto; 12 partidos de voleibol (7 de Champions, 3 de
Superliga, y 3 de Copa), un partido del Balonmano Huesca; 4 pruebas de
las World Series by Renault (automovilismo).

El final de esta temporada fue el mas exigente y el de mayor
intensidad de trabajo, hasta ese momento, para la redaccion de deportes
de Aragén TV, ya que se acumularon tres acontecimientos extraordinarios

entre los meses de mayo y junio, que exigieron coberturas especiales,
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producciones extraordinarias y modificaciones importantes en la
programacion. Dos de los tres acontecimientos deportivos y televisivos
que se llevaron a cabo en apenas un mes estan desarrollados en el
proximo epigrafe, ya que los eventos futbolisticos resultaron
especialmente relevantes desde el punto de vista de la produccion, al
desarrollarse fuera de Aragdn, de la repercusion en la audiencia, y por la
masiva asistencia de publico.

El 21 de mayo de 2011, se disputo la tltima jornada de la liga de
futbol y el Real Zaragoza se jugaba su permanencia en Primera Division a
un solo partido, como si de una final se tratase. La aficién zaragocista se
desplazd en masa a Valencia para apoyar a su equipo en ese encuentro
decisivo con el Levante, en el estadio Ciudad de Valencia (As, 2011Db).
Aragén TV realizd desde el campo los dos bloques de deportes de los
informativos, un programa previo al partido, y el programa La Jornada
tras el encuentro, que acabd con la victoria del Real Zaragoza y, en
consecuencia, con su permanencia en la maxima categoria. Este
desplazamiento de la aficién zaragocista, que movilizé a cerca de 11.000
aficionados, fue el mas numeroso de la historia de la liga espafiola sin
haber ningln titulo en juego, es decir, excluyendo las finales (EIl
Periddico, 2011). Un hito social, deportivo y mediatico que se detalla en
el siguiente epigrafe.

Una semana después, el 28 de mayo, se disputd la final de la
UEFA Champions League en el estadio de Wembley de Londres. Los
derechos adquiridos por FORTA permitieron a Aragén TV desarrollar
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una produccion Unica, hasta la fecha, por la trascendencia informativa
mundial del evento. Durante dos dias, la television autondémica realizd
tres programas y dos informativos desde Wembley, que ocuparon mas de
seis horas de la programacion del fin de semana (CARTV, 2012). Un
equipo formado por dos redactores, dos productores, un operador de
camara, un presentador, un narrador y dos comentaristas se desplazd a
Londres para poner en marcha el dispositivo desde alli, que fue dirigido y
realizado desde Zaragoza. En el proximo epigrafe, se concreta este
acontecimiento, que supuso uno de los principales hitos para la
programacion deportiva de Aragon TV.

Este intenso final de temporada termind, en cuanto a dispositivos
especiales se refiere, el 19 de junio, dia en el que se celebr6 el Mundial de
Superbikes en Motorland Aragon. Fue la primera vez que el circuito
turolense acogia esta prueba que, aunque de menos afluencia de publico y
de consumo mediatico (al menos, en Espana) que el de Mundial de Moto
GP, se trataba de un evento en el que la organizacidon esperaba reunir a
cerca de 70.000 espectadores (Aragon Digital, 2010). Aragdén TV siguiod
apostando por la difusiéon de los grandes eventos deportivos de la
Comunidad y de la actividad del circuito aragonés, y realizé desde alli los
bloques de deportes de los informativos y el programa Motor Mania. Esa
temporada, Aragon TV ya habia desarrollado dispositivos especiales con
motivo del Mundial de Moto GP y las World Series by Renault (CARTV,
2012), dos eventos de proyeccion internacional que contribuyeron a

consolidar a Motorland Aragén como la mayor instalacion deportiva de la
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Comunidad y como foco de atencion informativo de referencia
internacional, uno de sus objetivos desde su puesta en marcha (Europa
Press, 2010).

Fue en esta etapa cuando los dispositivos extraordinarios de
deportes se consolidaron como un producto reconocible de la television
autondmica de Aragén. Una estrategia que, como explica Pepe Quilez,
concentra recursos para que la television publica genere su contenido y dé
difusion a estos acontecimientos, en el mismo lugar en el que se produce

la noticia:

“Cuando hay un evento extraordinario, normalmente, la gente acude a
ese acontecimiento, sea deportivo, cultural o de otro tipo. Si, de normal,
la gente acude a ver eso, ;cOmo no va estar en eso la television?
Ademads, puede ir mucha gente a un acontecimiento, pero hay otra
mucha gente que no puede ir por muchisimas circunstancias. Entonces,
el que la television autondmica sea una ventana a la que asomarse para
conocer mas y mejor Aragon, a los aragoneses, de donde venimos y, por
lo tanto, entender hacia donde vamos... Ser esa ventana en la que puedes
ver todo y, ademads, gratis, es absolutamente basico. ;Como no va a
hacer la television una gran retransmision de la Semana Santa si es un
bien de patrimonio cultural de la Comunidad? ;Cémo no va a estar la
television en las fiestas de Teruel, de Huesca o del Cipotegato, si son
tradiciones catalogadas como Patrimonio Cultural? Lo mismo con el
deporte. El deporte es uno de los elementos fundamentales de identidad,
y (cOmo no va estar la television en esos eventos extraordinarios? Tiene
la obligacion, la conviccion de que tiene que estar alli. Y la gente, claro
que lo reconoce. Primero, se sorprende, luego se alegra mucho y luego,
ademas, se identifica”.
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Al margen de estos eventos que se acumularon a final de
temporada, cabe destacar que, antes, Aragon TV retransmitié en directo
las finales de la Superliga y de la Copa de voleibol, con nuevas victorias
para el Caja3 Teruel. Ademas, llevé a cabo una cobertura especial de las
celebraciones de los titulos con la aficién, en una temporada que fue
historica para el club aragonés (CARTV, 2012).

La continuidad fue también la linea predominante en la
programacion deportiva de la temporada 2011-2012. Fue un momento de
estabilidad, gracias a los derechos de la Champions (el contrato se
encontraba en su ultima temporada), los de la ACB y Segunda Division,
que garantizaban materiales para realizar una completa oferta de
contenidos deportivos (especialmente de futbol), desde retransmisiones en
exclusiva hasta los programas e informativos sobre estas competiciones
junto, por supuesto, al Real Zaragoza en Primera Division (CARTV,
2013).

El equipo aragonés volvid a protagonizar otra dificil temporada en
la maxima categoria, en la que, otra vez, compiti6 por la permanencia
hasta la Gltima jornada, exactamente igual que el aflo anterior. Esta vez, el
rival fue el Getafe y el desplazamiento masivo fue a la localidad del sur
de Madrid, al Coliseo Alfonso Pérez, con menos capacidad que el Ciudad
de Valencia y, por lo tanto, menos aficionados en las gradas. Aun asi, mas
de 8.000 seguidores se desplazaron al estadio, en lo que volvio a
convertirse en un acontecimiento deportivo y social para la Comunidad

(Marca, 2012), y Aragdén TV realizd una cobertura extraordinaria en
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Madrid. Este dispositivo, junto al de Valencia del afio anterior, se
desarrolla en el proximo epigrafe, dentro de los hitos de la programaciéon
deportiva durante esta etapa de la television autonémica.

Esta temporada continuaron los espacios ya consolidados en la
programacion: La Jornada, Motor Mania y Zona Basket (previo a la
retransmision de los partidos de ACB, la gran mayoria, del CAI
Zaragoza). De la misma forma, se repitieron los dispositivos especiales (y
ya, cita anual habitual) en Motorland Aragén, con motivo del Mundial de
Moto GP y las World Series by Renault (CARTV, 2013). Durante la
ultima temporada de derechos de la UEFA Champions League, los
partidos de esta competicion volvieron a situarse como las emisiones mas
vistas de la temporada. Los dos equipos espafioles de mayor consumo
televisivo, el Real Madrid y el F.C. Barcelona, alcanzaron las semifinales
de la competicion, donde los dos cayeron eliminados (UEFA.COM,
2012).

Durante esta temporada, Aragon TV mantuvo su volumen de
retransmisiones deportivas: 120 partidos que ocuparon casi 10.000
minutos de programacion (CARTV, 2013). Durante 2012, estas fueron las
mas destacadas: 10 partidos de la UEFA Champions League; 19 partidos
de la Sociedad Deportiva Huesca en Segunda Division; 30 partidos del
CAI Zaragoza de baloncesto; 2 partidos de balonmano; 9 partidos de
voleibol; 9 pruebas de las World Series by Renault (automovilismo); La

Baja-Espafia Aragén (motor); la prueba cicloturista Quebrantahuesos.
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Desde el punto de vista estratégico cabe destacar que, en el
comienzo de esta etapa, se generd un panorama informativo inédito que
fue objeto de debates internos de caracter periodistico y, también, desde el
punto de vista de los espectadores. El Real Zaragoza y la S.D. Huesca
coincidieron en Segunda Division durante la temporada 2008-2009. Los
dos equipos aragoneses figuraban en la misma categoria y, por primera
vez en la historia, compartian méritos deportivos y competicion. A su vez,
e independientemente de las circunstancias de esta temporada, existia
entre ambos clubes una diferencia muy notable de masas sociales, historia
y arraigo lo que, consecuentemente, también se extrapolaba a la audiencia
de los contenidos deportivos.

Desde Aragon TV, se tomd la decision de equiparar el tiempo
dedicado a cada equipo dentro del bloque de deportes de los informativos,
salvo excepciones concretas determinadas por la propia actualidad. De
esta forma, se llevdo a cabo una modificacion de la estructura de los
bloques informativos y una transformacion de la “escaleta tipo™, en la que
el Real Zaragoza era, en la mayoria de los dias, el tema informativo de
mayor jerarquia. También se replanted el contenido del programa La
Jornada, donde se aument6 notablemente el tiempo dedicado a la S.D.
Huesca. El entonces director general de la CARTV, Ramén Tejedor,

explica por qué se llevo a cabo asi:

“Esto es lo que en quimica se llama un catalizador. Catalizador y
dinamizador del fenomeno. El hecho de que se den esas circunstancias
nos lleva a decir: ahora hay que atender a lo que, en politica, seria el
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electorado del Huesca, es decir, la ciudadania aficionada oscense. Lo
mismo con el baloncesto. Es un fenomeno catalizador que ayuda a
multiplicar las sinergias deportivas para que Aragon TV juegue alli un
papel protagonista de cuidar esas emociones”.

En este sentido, el director del programa La Jornada, Pedro
Hernéndez, asegura que, en cuanto al mapa deportivo aragonés que se
generd en ese momento por la nueva situacion futbolistica, “no estabamos

preparados”:

“Pero no digo la television autondmica de Aragoén, que no lo estaba, sino
la Comunidad. La rivalidad futbolistica regional que hay en estos
momentos, la forma que se le da, las precauciones, los miramientos... Es
porque no se esta preparado. Porque no hay experiencia. Ni Telemadrid
tiene esos miramientos con el Real Madrid y el Atlético, ni Canal Sur
con el Betis y el Sevilla. Y no hablo de ser parcial, sino de decir las
cosas como son, sin preocuparte al dia siguiente de haberlas dicho como
son. Pero es que nos faltaba experiencia y preparacion, que yo creo que
se van adquiriendo poco a poco”.

En esta etapa, los informativos de la television autondmica
siguieron a los principales equipos aragoneses (Real Zaragoza, S.D.
Huesca y CAI Zaragoza) en sus desplazamientos y estuvo presente en las
citas deportivas mas importantes que tuvieron lugar en Aragén. La
presencia de los contenidos deportivos en los informativos sumé mas de

7.000 minutos cada afio (CARTV, 2009-2013).
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Este epigrafe se cierra con la Tabla 10, que contiene un resumen
de los principales contenidos deportivos de Aragon TV en esta etapa
(entre los afnos 2008 y 2012), y una breve descripcion de los programas,

retransmisiones e informativos que llevo a cabo la television autondmica.

Tabla 10: Principales contenidos deportivos de Aragon TV en su segunda
etapa (2008-2012)

Emisién Tipo Caracteristicas Afios
Partidos Primera | Retransmision Emision de un partido semanal 2008, 2009
Division los sabados por la noche
Partidos Segunda | Retransmision Emision de un partido semanal 2008,
Division los sébados a las 18:30 h. 2009,
2010,
2011, 2012
Directo Deporte Programa Espacio que daba continuidad a | 2008, 2009
las distintas retransmisiones los
sabados por la tarde y que
informaba de las competiciones
de los equipos aragoneses
Partidos de Retransmision Los sabados por la tarde se 2008,
equipos llevaban a cabo retransmisiones 2009,
aragoneses de equipos aragoneses de distintos 2010,
deportes. Dependiendo de la 2011, 2012
competicion y la temporada, los
horarios de las retransmisiones
podian variar
Partidos de ACB | Retransmision | Emision de partidos de la méxima 2008,
categoria de baloncesto en horario 2009,
de domingo al mediodia 2010,
2011, 2012
Partidos de la Retransmision | Emision en exclusiva para Aragon 2009,
UEFA Champions del partido elegido de los 2010,
League miércoles de cada semana de 2011, 2012
competicion europea, ademas de
la final y la Supercopa de Europa,
en simultaneo con TVE
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Zona Champions Programa Espacio dedicado a la UEFA 2009,
Champions League, tanto de 2010,
previa (se emitia justo antes del | 2011, 2012
partido), como de post (que
Aragén TV emiti6 en horario de
madrugada, tanto los martes como
los miércoles)
La Jornada Programa Espacio de ftbol con especial 2008,
dedicacion al Real Zaragoza que 2009,
se emitid, durante esta etapa, 2010,
siempre que hubo partido de liga, | 2011, 2012
incluido fuera del fin de semana,
cuando los partidos del Real
Zaragoza se disputaban en viernes
0 lunes, fuera del fin de semana.

Zona Basket Programa Espacio previo a la retransmisién 2010,
de los partidos de ACB, la 2011, 2012
mayoria, del CAl Zaragoza

Motor Mania Programa Espacio temético sobre deportes 2010,

de motor 2011, 2012
Aragon Deportes Informativo Bloque de deportes dentro de 2008,
todas las ediciones del 2009,
informativo Aragén Noticias, con 2010,

la actualidad de los equipos y 2011, 2012

deportistas aragoneses

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2009-2013)
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3. Los hitos de la programacion deportiva

3.3.1. Motorland Aragon, en el centro del mundo.
Gran Premio de Motociclismo

La inauguracion del circuito de velocidad de Motorland Aragén
supuso un hito para la historia del deporte de la Comunidad y un nuevo
escenario de trabajo para la redaccion de deportes de Aragoén TV.
Historicamente, Alcafiiz posee un fuerte vinculo con los deportes de
motor, gracias al circuito de Guadalope, trazado urbano que albergd
pruebas de primer nivel desde 1995 hasta 2003 y, entonces, Motorland
recogio el testigo (Marca, 2009b).

Las competiciones de primer nivel que se disputaron cada
temporada en el circuito de Alcafiiz, especialmente el Mundial de
Motociclismo, seguido, en impacto mediatico, por las World Series by
Renault y del Mundial de Superbikes, no solo generaron una proyeccion
internacional de Aragon (especialmente, de Teruel), sino que supusieron
un importante impulso socioecondmico para la zona que activd sectores
como el de la hosteleria, el ocio y servicios relacionados. Fueron
acontecimientos deportivos y sociales, y fue, precisamente en este ultimo
aspecto —lo social, por encima de la propia competicion— donde la
television autondmica se colocd desde el primer momento para crecer
junto a la instalacion deportiva mas grande y de mayor aforo de la
Comunidad, poniendo en valor, no tanto los resultados deportivos —pocas

veces las competiciones internacionales tuvieron representacion
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aragonesa de relevancia y ademas, el trabajo estaba condicionado por las
limitaciones de los derechos— sino todo el universo que se cre6 alrededor
del circuito, tanto en las propias instalaciones de Motorland como en la
localidad de Alcaiiz.

Para Aragon TV, y como explicaba previamente Pepe Quilez
dedicar recursos a coberturas extraordinarias sobre acontecimientos
importantes en la Comunidad fue una apuesta desde el primer momento
en la television autondmica. El caso de Motorland Aragén es un ejemplo
paradigmatico y constante, puesto que fue escenario de grandes
dispositivos de forma regular desde su puesta marcha. Una filosofia que

detalla Pedro Hernandez:

“Tenemos que encuadrar los dispositivos desarrollados en Motorland
dentro de una filosofia. Y la filosofia instaurada en deportes era estar
donde estaba pasando una cosa importante independientemente de que
tuviéramos derechos o no de la competicion de la que estabamos
hablando, y eso ha pasado en infinidad de competiciones. Dicho esto, el
caso de Motorland es muy especial porque yo creo que hay que saber
diferenciar algo que es muy dificil. Una instalacion, ubicada en un
territorio muy maltratado por muchas razones, con muy malas
comunicaciones y con muy poca industria, preparada para que durante
todas las semanas del afio dé un hilo de vida, dé visitas y turismo, y una
gran competicion internacional que se celebra alli. Entonces, ¢nosotros
hacemos un especial Motorland porque nos interese muchisimo el
Mundial de Moto GP? Rotundamente no. Ahora bien, ¢hay que
dedicarle a Motorland la importancia que ha pasado a tener para la gente
que vive en el Bajo Aragon? Rotundamente si. Qué mejor excusa que
cuando hay una competicion deportiva de primera, masiva, como el
Gran Premio de Moto GP vy, a otra escala, las World Series o el Mundial
de Superbikes. Con esa excusa, le contdbamos a Aragén que hay una
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instalacion espectacular que ha dado vida a un territorio muy maltratado.
¢Cuantas partes de Aragén que no son Zaragoza en El Pilar o cuando
estaba en Primera Division el equipo y venia gente reciben, en 48 horas,
100.000 visitas? Ninguna, salvo esa cuando hay Moto GP. La television
autondmica tiene que estar alli”.

En cuanto al desarrollo del operativo y la particularidad de dedicar
tanto tiempo de programacion a un evento cuyos derechos no eran
propiedad de Aragon TV, el coordinador de deportes explica el
planteamiento y la linea de trabajo que, l6gicamente, quedaron reflejados
en la elaboracion de los contenidos y en su posterior difusion, a través de

las escaletas de los informativos y de los programas especiales:

“Es el maximo que se puede montar contando con que hay partes del dia
en las que no puedes hacer nada porque tienen los derechos grandisimas
televisiones a nivel mundial. Por lo tanto, todo eso que se puede hacer,
lo hacemos, y con lo que no se puede hacer nos adaptamos como
podemos y contamos al mundo que Alcafiiz tiene unas instalaciones
modélicas a nivel mundial y que ademas implica que venga gente, que
compren melocotones del Bajo Aragén, aceite, que coman en
restaurantes...”.

En la inauguracion del circuito de velocidad de Motorland
Aragon, el 6 de septiembre de 2009, Aragon TV llevo a cabo un programa
especial desde el interior del edificio principal del trazado alcafizano, asi

como el blogue de deportes de la primera edicion del informativo
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(CARTV, 2010). Poco después, la television autonémica realizo el primer
evento de la historia del circuito, las World Series by Renault, considerada
la competicion inmediatamente inferior a la Formula 1, y en la que
participan algunos de los mejores pilotos de automovilismo del mundo,
con el objetivo de dar el salto al maximo nivel de competicion. En aquella
edicion, el piloto espafiol de mayor proyeccion era Jaime Alguersuari
(Europa Press, 2009b).

Buena parte de la redaccion de deportes se desplazo al circuito
para llevar a cabo desde alli el bloque de las ediciones del informativo del
fin de semana (CARTYV, 2010). El equipo estuvo formado por 15
profesionales, entre personal interno y el correspondiente a las empresas
subcontratadas: coordinador de deportes, presentador, tres productores, un
coordinador-redactor de la redaccion, dos redactores (en siguientes
ediciones, se ampli6 a tres), dos operadores ENG’ (igualmente, se amplid
a tres posteriormente), un iluminador, un operador DSNG?®, dos técnicos y

un maquillador.

" ENG: Electronic News Gathering (en espafiol, Produccién Electrénica de Noticias).
Término aplicado a un equipo portatil de pequefias dimensiones con una camara de
television con calidad con calidad broadcast, VTR y/o enlace de microondas,
generalmente usado para noticias. Fue creado para distinguir entre produccion de
noticias en pelicula y en cinta de video (electrénica). También referido a equipos de
edicion portéatiles o compatibles con el estudio (RTVE, manual de estilo. Glosario de
términos utilizados en el leguaje televisivo. https://manualdeestilo.rtve.es/anexos/7-4-
glosario-de-terminos-utilizados-en-el-lenguaje-televisivo/).

® Unidad moévil DSNG: vehiculo diseflado para la retransmisién de contenidos
audiovisuales mediante satélite. DSNG, en inglés: Digital Satellite News Gathering
(RTVE.ES, 2010).
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Desde el set de Aragon TV, ubicado dentro del edificio de prensa
en un espacio con grandes cristaleras frente a la recta de meta, el equipo
de la television autondémica contd con detalle todo lo que sucedio en la
prueba, tanto en el asfalto —la competicion pura— como en las zonas en las
que se concentraba el publico —gradas y paddock— donde se llevaron a
cabo los reportajes de ambiente que tenian una notable presencia en los
bloques informativos.

La informacion sobre las World Series by Renault tuvo una
relevancia extraordinaria en los informativos de ese fin de semana, como
refleja la escaleta del primer bloque de deportes especial con motivo de
esta competicion (Escaleta 5), que se llevd a cabo desde Motorland, por
primera vez en la historia de la television autondmica de Aragon, el 24 de

octubre de 2009.

164



Capitulo I11. Segunda etapa: crecimiento y grandes retransmisiones en directo
(2008-2012)

Escaleta 5: Escaleta abreviada de contenidos del bloque de deportes de
Aragon Noticias 1 (24 octubre 2009). Aragén TV.

Fuente: elaboracion propia

Como se observa en el bloque dedicado al motor, durante la

mafiana de trabajo en el circuito se grabaron y editaron cinco piezas
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informativas, no solo enfocadas a la actualidad deportiva y a los pilotos —
con especial atencion al espanol Jaime Alguersuari que, mas tarde,
competiria en Formula 1- sino, también, al ambiente que se vivio en el
circuito (VTR AMBIENTE), informacion sobre las recién estrenadas
instalaciones (VTR QUE ES MOTORLAND), informacién de servicio
(VTR ACCESOS) y las reacciones de los maximos responsables de
Motorland y del Gobierno de Aragon, recogidas en la pieza VTR
ARAGON ALCANIZ. Todos estos videos se elaboraron por los
profesionales desplazados al circuito, asi como el material necesario para
editar las colas y los sumarios del informativo. Al trabajo realizado por el
equipo desplazado a Teruel, se sumaron los profesionales de la redaccion
en Zaragoza, encargados de recoger los envios de imagenes y editar el
material correspondiente para su emision. Ese dia, el bloque de las World
Series by Renault fue el tema de apertura del informativo.

Ademas de los bloques informativos, Aragon TV emiti6 en directo
la carrera definitiva de la categoria reina de las World Series, la Férmula
3.5, y llevo a cabo un reportaje especial de las nuevas instalaciones, que
se emiti6 ese domingo por la noche. Cerca de 60.000 personas, segun
contd Aragon TV en la segunda edicion del informativo del 26 de
octubre, se dieron cita en Motorland durante ese fin de semana.

Desde aquel afio, la television autondmica siguid repitiendo su
dispositivo especial con motivo de las World Series by Renault, incluso
ampliando su equipo desplazado, aunque su actividad de produccion no se

limitdé a esta competicion automovilistica (CARTV, 2011). El afio
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siguiente, en 2010, las instalaciones aragonesas afrontaron el reto mas
importante de su corta historia: la organizaciéon del I Gran Premio de
Aragén del Mundial de Motociclismo, una cita seguida con pasion en
todo el mundo, que congregaria en el circuito de Alcafiiz a mas de
100.000 personas, su capacidad maxima, y que suponia un acontecimiento
social y econémico de esta naturaleza sin precedentes para el territorio
turolense. Como muestra de su trascendencia social, cabe recordar la
asistencia del Rey Juan Carlos I a ese primer Gran Premio de Aragon,
quien destacd la “calidad internacional” de las instalaciones de Alcafiiz
(Europa Press, 2010b).

Se celebro del 17 al 19 de septiembre y Aragdn TV desplazé a un
amplio equipo de 18 profesionales, entre personal interno y externo, para
realizar su cobertura extraordinaria: coordinador de deportes, presentador,
tres productores, coordinador-redactor de la redaccion, tres redactores,
tres operadores ENG, realizador, iluminador, operador DSNG, dos
técnicos y maquillador’.

Los bloques de deportes de los informativos de Aragéon TV se
llevaron a cabo desde el interior del paddock del circuito, desde el jueves
16 hasta la primera edicion del domingo de Gran Premio, el domingo 19.
A diferencia del dispositivo anterior —las World Series by Renault—,

Aragon TV no contd con los derechos de retransmision del Mundial de

® Las descripciones de los dispositivos técnicos y despliegues informativos que no
aparecen refrendados con una referencia especifica estdn confirmados por el autor, ya
que los vivid en primera persona, y contrastados con la producciéon de dichos
dispositivos.
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Motociclismo, lo que supuso mayores limitaciones para trabajar y, por lo
tanto un desafio mayor para la produccion del dispositivo. El ambiente en
Alcafiiz y la repercusion social del evento fueron los principales
argumentos de los informativos y programas (CARTV, 2011).

Gracias al acuerdo alcanzado con Dorna, empresa titular en
exclusiva de los derechos comerciales y de television para Moto GP,
Aragon TV contd con una pequefia redaccion ubicada en el TV Compound
y un espacio para presentar los informativos y programas, alejado del
circuito, pero integrado en la zona del paddock, sobre una tarima, donde
se registra una actividad y un ambiente frenéticos De la misma forma,
contd6 con los resumenes de la carrera del Mundial durante toda la
temporada, aunque las imagenes no se podian emitir durante la carrera —el
bloque de la primera edicion del informativo coincidia con la competicién
y las sesiones de calificacion— y solo se podian mostrar una vez
finalizada.

Los redactores de la television autondmica tenian acceso a las
instalaciones, ruedas de prensa, entrevistas con los pilotos, paddock y
gradas, aunque no podian grabar lo que ocurria dentro de la pista.
Teniendo en cuenta este condicionante y la circunstancia de que, en el
aspecto deportivo, no habia representantes aragoneses de maximo interés,
Aragon TV decidio enfocar sus contenidos al aspecto social del evento: el
ambiente que se generod, tanto en el circuito como en la localidad de
Alcaiiiz y, en definitiva, trasladar a toda la Comunidad como se vivia este

gran evento deportivo en territorio aragonés.
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Este enfoque claramente social se observa en la escaleta del
bloque de deportes del domingo 19 de septiembre (Escaleta 6), primer
informativo de la historia de Aragén TV durante una carrera de Moto GP
del Gran Premio de Aragén. La informacion deportiva no se desarrolld
dentro del bloque de deportes, sino que se integré al comienzo del
informativo. Cabe destacar que ese mismo domingo fallecié el politico,
musico y escritor aragonés José Antonio Labordeta, lo que, l6gicamente,
dada la relevancia de la noticia para Aragon, modificod el plan inicial de

comenzar el informativo con Motorland como primer tema del dia.

Escaleta 6: Escaleta abreviada de contenidos del bloque de deportes de
Aragon Noticias 1 (19 septiembre 2010). Aragén TV.

CABECERA DEPORTES

Complicidad

Directo Pri dor en set Motorland

COLAS IMAGENES AEREAS MOTORLAND
RAFAGA MOTORLAND

COLAS AMBIENTE

Paso a Directo paddock

DIRECTO REDACTOR PADDOCK
IN SITU REDACTORA AMBIENTE
VTR AMBIENTE

Intro La noche en Alcadiz

IN SITU REDACTOR ALCANIZ
VTR NOCHE EN ALCANIZ
COLAS AEREAS 2

VTR ACCESOS

VTR SEGURIDAD

Intro Asi vive un equipo
IN SITU REDACTOR EQUIPO
VTR ASI VIVE UN EQUIPO

Intro Directo deportivo
DIRECTO RESULTADOS DEPORTIVOS
Complicidad de salida

Paso a Miniclip
MINI CLIP DESPEDIDA MOTORLAND

Fuente: elaboracion propia
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Como se observa en la escaleta, el equipo desplazado a Motorland
Aragén grabo y elabor6 cinco piezas, ademas del material para las colas y
sumarios del informativo. La jerarquizacion editorial de los contenidos se
llevé a cabo priorizando los contenidos de carécter social, divulgativo y
de servicio.

Tras mostrar imagenes aéreas del circuito y el ambiente que se
estaba viviendo en el trazado aragonés, se dio paso a una pieza, a modo de
reportaje, que profundizaba en ese ambiente festivo dentro del circuito,
con totales de publico. Posteriormente, se conté como habia transcurrido
la noche en Alcaiiiz, fuera del circuito, ya que este evento genera mucha
actividad de ocio y econdmica, con un considerable impacto para la zona.
La informacion de servicio, sobre los accesos y los aspectos relacionados
con la seguridad, también formaron parte del bloque de deportes.

Una vez expuestos estos contenidos, se dio paso a la informacion
especificamente deportiva. Primero, trasladando a los espectadores un
reportaje sobre como vivian los pilotos en esa “miniciudad” que se
construye en cada Gran Premio de Motociclismo, dentro del paddock, y
que siempre despierta mucho interés entre el publico (es el espacio con un
acceso mas restringido). Después, pese a la ausencia de imagenes por las
limitaciones de los derechos, se informd, con un directo desde el interior
del circuito, de como estaba transcurriendo la competiciéon. De nuevo, el
trabajo desarrollado desde el circuito se completd con los profesionales de
la redaccion en Zaragoza, recogiendo los envios de imagenes y editando

el material para la emision del informativo.
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3.3.2. Lafinal de la UEFA Champions League de 2011
en Wembley

Al, ya de por si, hito que supuso que Aragon TV, junto al resto de
televisiones autonomicas, adquiriera los derechos en exclusiva para
retransmitir el partido de los miércoles de la UEFA Champions League,
hay que destacar la circunstancia que se dio en la final de 2011, con la
presencia de un equipo espafiol, el F.C. Barcelona, lo que dio pie a que,
desde Aragon TV, se llevara a cabo un dispositivo especial. La television
autonomica no destiné a esta produccion los mismos medios que a otras
coberturas extraordinarias, mas estrechamente relacionadas con el deporte
aragonés, pero, aun asi, llevd a cabo una programacion especial Unica
hasta la fecha, y que no se repiti6 en los afios posteriores.

Una vez mas, Aragon TV desarrolld una estrategia para reforzar el
vinculo con la audiencia a través del deporte, mediante un evento
futbolistico de primera magnitud. En este caso, se llevd a cabo una
produccion de contenidos que consistid en tres programas especiales y
dos bloques de informativos desde el estadio de Wembley (Londres),
ademas de la retransmision del partido desde el campo. A continuacion
(Tabla 11), se detallan los contenidos que completaron la parrilla de

Aragon TV, asi como su duracion y sus audiencias.
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Tabla 11: Programas correspondientes a la final de la UEFA Champions de
League (27-28 mayo 2011). Aragén TV.

Dia Programa Hora de emisidon Audiencia media
Viernes Zona Champions 2:00-2:32 horas 6,7% share
27/05/11 (grabado) 5.718 espectadores
Sébado Zona Champions 18:02-20:25 horas 8,3% share
28/05/11 (directo) 24.804 espectadores
Séabado Previa de la final 20:30-20:45 horas 14,4% share
28/05/11 43.749 espectadores
Séabado Retransmision del 20:45-22:35 horas 17,9% share
28/05/11 partido 83.938 espectadores
Sébado Postpartido y 22:35-23:18 horas 10,6% share
28/05/11 celebraciones 60.076 espectadores

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016)

Todos los programas se realizaron desde el interior del estadio de
Wembley. El Zona Champions del viernes, grabado esa misma tarde,
mostro reportajes, entrevistas y contenido de previa elaborado a partir de
material de la propia UEFA, en su mayoria. El sabado, el amplio
programa previo al partido contd con conexiones en directo desde dos
puntos del estadio, reportajes y entrevistas (escaleta 7). La retransmision
de la final entre el F.C. Barcelona y el Manchester United, emision no
exclusiva y compartida con TVE, registré en Aragon TV un 17,9% de
cuota de pantalla, y una media de casi 84.000 espectadores. En el
postpartido, se retransmitid en directo la celebracion del equipo espafiol
tras su victoria y el analisis de los comentaristas de la television

autonomica.
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Escaleta 7: Escaleta abreviada de contenidos del programa Zona Champions
previo a la final (28 mayo 2011). Aragén TV.
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PIQUE CONOCE AL BARCELONA

SET WEMBLEY — DESPEDIDA PASO AL PARTIDO

Fuente: elaboracion propia

Para llevar a cabo esta programacion especial, ademas de los
bloques de deportes de los informativos, Aragén TV desplazé a Londres a
dos productores, dos redactores, un operador ENG y un presentador.

Después, para el partido, se amplié el equipo a nueve personas, con la
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incorporacion del narrador y dos comentaristas. Desde Zaragoza se dirigio
y coordiné el dispositivo, que conto con el trabajo de toda la redaccion de
deportes en las instalaciones centrales de la television.

Los programas se presentaron desde el set de las televisiones
FORTA en el estadio de Wembley, un pequefio espacio —de menos de dos
metros cuadrados— para ubicar al presentador y con capacidad para un
comentarista mas, con el terreno de juego de fondo. Desde alli, dieron
paso a diferentes puntos de conexion, tanto en el césped como en la
posicion de retransmision. Aragon TV tenia asignados unos tramos
horarios para realizar sus intervenciones en directo desde el set y en las
diferentes posiciones del estadio, aunque pudo aprovechar mas tiempo,
dado que la mayoria de televisiones autondmicas no hicieron uso de sus
espacios porque realizaron una cobertura de menor envergadura. Esos
tramos fueron aprovechados por el equipo de Aragon TV para realizar
mas conexiones en directo y generar mas contenido.

(Por qué Aragon TV decidio llevar a cabo un dispositivo especial
tan ambicioso (en cuanto a horas de programacion) a pesar de que la final
no afectaba a ningin equipo de la Comunidad, en lugar actuar como la
mayoria de las televisiones FORTA sin equipo implicado? Pepe Quilez
explica esta decision y aporta un argumento interesante, que se refiere a

un concepto que podriamos llamar ‘amor propio identitario’:

“Digamoslo con claridad. En Aragoén, en muchos momentos, hemos
tenido cierto complejo de inferioridad respecto a los vecinos poderosos
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como son Catalufia y FEuskadi, pero no solamente en el mundo
audiovisual, que por supuesto, en otros ambitos también. De alguna
manera, era demostrarnos a nosotros mismos que estadbamos en pie de
igualdad para poder estar en eventos deportivos de primerisimo nivel
como cualquier television autondémica e incluso como cualquiera
nacional. Yo siempre he dicho que, en Aragon, ha habido y hay mucho
talento audiovisual, y cosas como esas eran una demostracion palpable
de que éramos capaces, de que esa especie de complejo de inferioridad
que teniamos, nos lo teniamos que sacudir de encima. Alli estaba el
presentador Jorge San Martin, en pie de igualdad con el periodista de
deportes de TV3, que es conocidisimo en TV3, al que la gente ve y
reconoce y, a ti, exactamente igual. La gente sabia que estabamos alli,
que Aragdn era importante y que Zaragoza era importante”.

El dispositivo requirid un trabajo preciso de coordinaciéon y
produccion, tanto en el estadio como en Zaragoza ya que, durante los
tramos asignados, se realizaron intervenciones en directo y se grabaron
entradillas del presentador y los colaboradores —vinculados al futbol
aragonés— para ser emitidas minutos después en falso directo desde
Zaragoza, lo que garantizaba que el programa pudiera tener continuidad
desde el estadio. De esta forma, se llevaron a cabo los programas y se
ofrecieron los contenidos de forma personalizada, proxima y cercana,
pese a tratarse de un evento de ambito internacional y sin representacion
aragonesa.

Pedro Hernandez, que dirigi6é los programas especiales de aquel
dispositivo desde los estudios de Zaragoza, lo recuerda como “una de las
mayores y mejores experiencias televisivas que he tenido y tendré en mi

vida’:
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“La directora de programacion de entonces, Mar Adrian, que creia
mucho en el producto y en el deporte, nos encarga llenar el dia con la
Champions, puesto que la final la jugaba un equipo espafiol (el
Barcelona) y teniamos los derechos. Cualquier television nacional
hubiera mandado a un equipo de cuarenta personas facilmente para este
operativo. En este caso... ti sabes muy bien los que fuisteis: seis, mas el
equipo de narracion y los que nos quedamos en Zaragoza. Hicimos un
puzle. Teniamos que llenar desde las 18:00, y habiamos comprado los
derechos de repeticion de las tltimas finales del Barga, que no vamos a
poner enteras, sino a editarlas y a emitirlas. Y a partir de ahi, tenemos
solo 25 minutos de satélite para enviar desde Wembley. Fuimos
cogiendo las cosas y enviando: entrevistas, intervenciones en directo,
falsos directos, e imagenes globales que ya teniamos mas el propio
plato”.

Llevar a cabo este trabajo y generar los contenidos para los
programas en las condiciones anteriormente detalladas no estuvo exento
de complicaciones que el equipo de deportes tuvo que resolver durante la

emision, como explica Hernandez:

“Hay varias peculiaridades que tiene que conocer todo el mundo. En
primer lugar, estuvimos a punto de cometer varios saltos de raccord
porque erais todo el rato los mismos cambiando de posiciones con
intervenciones grabadas y en directo. Recuerdo que tuviste que empujar
de plano a Xavi Aguado porque te estaba dando paso Vicente Catalan en
una entradilla grabada, precisamente junto al propio Xavi Aguado, asi
que hubo que sacarle inmediatamente del plano. Eso también es hacer
television. Desde luego, no con los medios que lo hacen las televisiones
nacionales, pero eso también es hacer television. Y el otro dato:
barrimos en share a todas las televisiones esa tarde y, la tltima final en
la que tuvimos derechos, superamos en cuota de pantalla en Aragén a
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Television Espafiola. Eso te indica que respecto a tu gente, para la que
trabajas, que son los aragoneses, algo estabas haciendo bien”.

En efecto, cabe destacar que, en las emisiones de las finales, se
produjo un cambio de tendencia en cuanto a la preferencia de los
espectadores de Aragon a la hora de elegir el canal para ver el partido. La
retransmision de la final de la UEFA Champions League, historicamente
vinculada a TVE, fue mucho mas seguida en la television nacional que en
la autondmica aragonesa en el afio 2010: un 13,7% de cuota de pantalla en
Aragon TV, por un 33,3% de share de TVE.

En 2011, aunque aumenté la audiencia de la final emitida por la
television autondmica, también se registraron diferencias: 17,9% de share
en Aragon TV, por un 44,4% en TVE. Sin embargo, en 2012, tercer y
ultimo afo de emision de la competicion europea por las autondmicas, los
datos de audiencia se equilibraron, y la cuota de pantalla de Aragon TV
fue ligeramente superior a la de TVE en la Comunidad: un 16,5% de
share de la autondmica, por un 16,2% de la television publica espafiola,
una diferencia que todavia se incrementd en un punto y dos décimas
durante la prorroga que, por el contrario, acabd reuniendo a mas
espectadores en TVE durante la tanda de penaltis entre el Chelsea inglés y
el Bayern aleman (1,2 puntos mas de share). La media de la retransmision
completa fue de un 17% de cuota de pantalla para Aragébn TV, y un

16,6% para TVE (Tabla 12).

178



Capitulo I11. Segunda etapa: crecimiento y grandes retransmisiones en directo
(2008-2012)

Tabla 12: Audiencias en Aragon de las emisiones de las finales de la UEFA
Champions de League en Aragén TV y TVE (2010-2012).

Cuota  AM

Cadens  Facha  Dia Titelo/ Descripcién Inicie Fin  Dumdén {3 (000
22405/ CHAMPIONS / BAYERN MUNICH-

ATV 2010 Sébado INTER. 20:45:33 123644 111:11:00 13,7 50,180
28105/ CHAMPIONS / EARCELONA-

ATV 2011 Sébadp MANCHESTER UKITED 20:45:21 223448 1002700 179 83938
1005 CHAMPIONS / BAYERN MUNICH-

ATV 2012 Sibado CHELSEA 20:45:22 223604 110:42:00 165 80,441
19/05/ PRORROGA: CHAMPIONS / EAYERN

ATV 2012 Sébado MUNICH-CHELSEA 233604 23:15:50 (03055 179 97,236
19/05/ PENALTIS: CHAMPIONS / BAYERN

ATV 2012 Sabado MUNICH-CHELSEA 23:15:50 232040 0013:50 188 99,167

Cuota  AM

Cadena  Facha  Dia Titule/Descripcién Inicie Fin  Dumdén {38 {000
22105/ CHAMPIONS / BAYERN MUNICH-

Lal 2010 Sébado INTER. 20:45:33 223644 111:11:00 333 122,233
28105/ CHAMPIONS / BARCELONA-

Lal 2011 Sébado MANCHESTEF. UNITED 20:45:21 123448 1082700 444 207969
19/05/ CHAMPIONS / BAYERN MUNICH-

Lal 2012 Sébado CHELSEA 20:45:22 223604 110:42:00 162 79,028
1005 PRORROGA: CHAMPIONS / BAYERN

Lal 2012 Sébado MUNICH-CHELSEA 22:36:04 23:15:5% 003955 164 89,562
18/05/ PENALTIS: CHAMPIONS / BAYERN

Lal 2012 Sébado MUNICH-CHELSEA 23:15:56 232848 00L3:50 20,0 105,581

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2015)

3.3.3. De Wembley a la salvacion del Real Zaragoza.
Los dispositivos especiales en Liga vy
desplazamientos masivos de la aficion

En las temporadas 2010-2011 y 2011-2012, el Real Zaragoza

compitié de forma agdnica para conseguir la permanencia en Primera
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Divisiéon y lo consiguid en la ultima jornada, en dos partidos que se
disputaron fuera de casa, contra el Levante y el Getafe respectivamente.
Al margen de la logica trascendencia deportiva, la relevancia de estos
partidos fue mucho mayor desde el punto de vista informativo por los
masivos desplazamientos que protagonizaron los aficionados del equipo
aragones.

El 21 de mayo de 2011, el Real Zaragoza se jugé la salvacion en el
estadio Ciudad de Valencia, donde debia lograr la victoria para conseguir
la permanencia en Primera Division. La masa social del club aragonés
protagonizé uno de los desplazamientos mas numerosos de la historia de
la Liga espafiola, con mayor impacto, si cabe, al no haber ningun titulo en
juego. 92 autobuses partieron desde Zaragoza lo que, unido a los miles de
aficionados que viajaron por sus medios, reunio en el campo del Levante
a mas de 11.000 aficionados (El Periddico, 2011). Un desplazamiento
masivo que acompaid a su equipo, a pesar de que se encontraba en uno
de los peores momentos de su historia reciente. Un evento que traspaso
las barreras del interés meramente deportivo y que se convirtidé en una
demostracion de sentimiento de pertenencia y de pasion por el equipo de
fatbol.

Aragobn TV también se desplazd hasta el estadio Ciudad de
Valencia para informar, durante todo el dia, en sus informativos y
programas especiales, sobre este acontecimiento deportivo que los
aficionados habian convertido también en un foco informativo de

naturaleza social de una enorme trascendencia. Los profesionales de la
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redaccion de deportes llevaron a cabo los bloques de las dos ediciones del
informativo. También se realizd un programa previo al partido desde los
aledafios del estadio, y una edicion especial de La Jornada, desde el
propio Ciudad de Valencia, en cuanto finalizd el encuentro, con victoria
del Real Zaragoza por 1-2 y, por lo tanto, con la celebracion de la
permanencia en Primera Division.

Desde Zaragoza se coordind el trabajo para editar el material
enviado desde Valencia y que se pudiera emitir en los programas, con
base en la escaleta. Todos los espacios contaron con conexiones en
directo desde el césped, exteriores del estadio y con la ubicacion de los
futbolistas para recoger sus declaraciones tras el partido, ademas del
propio set desde donde se presentaron los diferentes programas e
informativos, dentro del estadio. Como se aprecia en la Escaleta 8, la
jerarquizacion de los contenidos se realiz6 siempre con la aficion como
hilo conductor de la informacién, desde que lo seguidores subieron a los
autobuses en Zaragoza hasta que abandonaron las instalaciones del
estadio Ciudad de Valencia después de la celebracion tras lograr la

permanencia a Primera Division.
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Escaleta 8: Escaleta abreviada de contenidos del bloque de deportes de
Aragon Noticias 2 (21 mayo 2011). Aragon TV.

Presentador desde ¢l Estadio Ciudad de Valencia
COLAS DIRECTO INTERIOR DEL CAMPO
COLAS DIRECTO EXTERIORES ESTADIO
COLAS LLEGADA REAL ZARAGOZA

DIRECTO REDACTOR REAL ZARAGOZA
COLAS PANCARTA

VTR PREVIA DEPORTIVA

TOTALES AGAPITO IGLESIAS

DIRECTO REDACTOR EXTERIORES ESTADIO
VTR AIFICION

VTR RIVALES DIRECTOS
COLAS MALAGA-BARCELONA
VTR HUESCA

COLAS NATUDELIA

COLAS SALA 10

COLAS PAUNER

COLAS DIRECTO EXTERIOR CIUDAD DE VALENCIA

Despedida desde el set en Valencia

Fuente: elaboracion propia

Para llevar a cabo esta programacion, la television autondmica
desplazo6 a un completo equipo de 18 profesionales, entre personal interno
y externo: coordinador de deportes-presentador de La Jornada,
presentador de informativos, una redactora-presentadora de la previa, un

coordinador-redactor de la redaccion, dos redactores, tres productores,
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tres operadores ENG, realizador, operador DSNG, tres técnicos y un
maquillador. El dispositivo incluia una PEL -—pequefia unidad de
retransmision integrada en la DSNG que permite mezclar varias camaras,
ademads de subir una senal a satélite— con jefe técnico, un mezclador, un
técnico de sonido y tres camaras.

Los datos de audiencia respaldaron la apuesta de Aragon TV y
respondieron a la expectativa generada por la trascendencia del partido, el
desplazamiento masivo y el éxito final. El programa La Jornada de
aquella noche, que se emitid en directo entre las 23:55 y las 00:55 horas, y
recogid las reacciones del equipo y los aficionados que se producian tras
la victoria, logré un 19,7% de cuota de pantalla y una media de 74.075
espectadores.

Casi un afo después, el 13 de mayo de 2012, se generd6 un
escenario calcado al de la temporada anterior. Esta vez, el lugar al que se
desplazd masivamente la aficion del Real Zaragoza fue al Coliseo
Alfonso Pérez de Getafe. De nuevo, Aragén TV diseiid un dispositivo
especial para realizar la cobertura completa de este evento deportivo
(CARTYV, 2013). En juego, de nuevo, la permanencia en Primera Division
del Real Zaragoza, que debia ganar al Getafe para conseguirla.

La television autonomica llevd a cabo, desde el estadio madrileno,
las dos ediciones de deportes del informativo, ademas de un programa
previo al partido. Desde media hora antes de la finalizacion del encuentro

y después del partido, se realizé el programa La Jornada, en su primer
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tramo, en un set exterior y, cuando acabo el encuentro, desde el interior
del estadio (CARTV, 2013).

La produccién de este despliegue extraordinario fue méas compleja
que en anteriores ocasiones por la dimension del propio dispositivo y por
las limitaciones existentes debido a las condiciones que marcaban los
derechos audiovisuales (que restringian las ubicaciones del set y los
periodistas, los accesos o los directos, entre otras cosas), y que, por lo
tanto condicionaron la planificacion del montaje

La primera edicion del informativo se llevo a cabo desde el césped
del Coliseo Alfonso Pérez, con conexiones en directo con distintos puntos
de interés informativo, como el hotel de concentracion del Real Zaragoza
y el lugar de reunion de los aficionados. El programa de previa se
desarrolld desde un set movil instalado en un camion en el parking del
estadio, al igual que la segunda edicion del informativo. El programa La
Jornada se llevd a cabo, de nuevo, dentro del estadio, sobre el terreno de
juego, junto a los protagonistas del partido.

Como fue habitual, y reforzando su apuesta en este tipo de grandes
eventos deportivos, Aragdon TV puso el foco de atencion informativa en
los miles de aficionados que, durante varias horas, ocuparon masivamente
las calles de Getafe y que convirtieron, de nuevo, ese partido de futbol en
un evento de trascendencia social (As, 2012). La television autondémica
llevo a cabo reportajes, conexiones en directo y entrevistas a los jugadores
y aficionados para ofrecer los contenidos mas completos posibles. Para

ello, desplaz6 a un equipo de 19 profesionales, entre personal propio y

184



Capitulo I11. Segunda etapa: crecimiento y grandes retransmisiones en directo
(2008-2012)

ajeno: coordinador de deportes-presentador de La Jornada, presentador
de informativos y del programa de previa, coordinador-redactor de la
redaccion, tres redactores, tres productores, realizador, operador DSNG,
cinco técnicos, dos auxiliares de montaje y un maquillador.

El dispositivo contd con una unidad movil de cinco camaras: dos
en el set del camion, una a pie de campo y dos inaldmbricas (una en el
césped y otra con los aficionados). Ademas de las imdagenes que
proporcionaron estas camaras, Aragon TV conto con la sefial realizada del
partido y la rueda de prensa generada por Mediapro —tenedor de los
derechos de los partidos de Primera Division— para poder utilizar en el
programa previo (calentamiento y salida de los jugadores) y en el
postpartido (las imagenes de las celebraciones).

El primer bloque de deportes que se llevo a cabo desde Getafe
incluy6 imagenes del viaje de los aficionados a Madrid con totales y un
reportaje realizado dentro de los autobuses, una conexiéon con los
zaragocistas ya en Getafe, una conexion con el hotel de concentracion del
Real Zaragoza, asi como informacion relativa a la ultima jornada en
Primera Division, centrada en los rivales directos del equipo aragonés por
la permanencia.

El programa previo, que se desarrolldo desde el set en el exterior
del estadio, de 19:30 a 20:00 horas, cuando comenzo el partido, contd con
conexiones dentro del campo, a pie de césped, en los exteriores con los
aficionados y también con Zaragoza, en los estudios centrales de Aragén

TV, para informar del resto de la jornada. Se llevaron asimismo a cabo
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conexiones, con un conocido local de restauracion de la ciudad donde se
proyecto el encuentro en una pantalla gigante, para estar también con los
seguidores que se quedaron en la capital aragonesa. La audiencia de este
programa fue de un 16,1% de cuota de pantalla, con una media de 59.701
espectadores.

La segunda edicion del informativo, ya con el partido en juego, se
llevo a cabo desde el mismo set que la previa, en el exterior del estadio,
también con el mismo presentador, y se informd, ademas, del resto de
noticias deportivas del dia.

Cabe destacar que, en esta ocasion, La Jornada comenzd varios
minutos antes de que el partido hubiera terminado. El programa se inicio
a las 21:19 h., justo después del informativo, mientras que el encuentro
acabd a las 21:50 h., y entonces, se enlazd con el contenido del
postpartido, ya dentro del estadio y con las reacciones de los
protagonistas. Durante la primera media hora, desde el set de Aragon TV
en los exteriores del Coliseo Alfonso Pérez, se llevaron a cabo entrevistas
a invitados relacionados con el partido, teniendo en cuenta que debian
tener disponibilidad para acudir al set con el partido en juego, como por
ejemplo, el alcalde de Getafe, que salid del estadio para participar en
directo en el programa mientras el choque entraba en su fase decisiva.

Con estas condiciones, se informaba de lo que sucedia dentro del
estadio, con la conduccion del presentador (Jorge San Martin) y la
presencia de dos colaboradores —el exfutbolista Andoni Cedrin y el

periodista Pedro Luis Ferrer—, que aportaban su opinion del partido que se
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estaba diputando en ese momento, sin poder ofrecer ninguna imagen del
encuentro hasta su finalizacion.

Todo esto supuso un desafio para los profesionales de Aragon TV
a la hora de generar unos contenidos que pudieran competir con el propio
partido, que estaba siendo televisado en directo por otra cadena y que,
obviamente, acaparaba todo el interés del publico potencial de la
television autondmica en ese momento. Para desarrollar este complejo
programa, fueron clave los puntos de conexidon en Zaragoza, que
permitieron mostrar como vivia el partido la aficion sin necesidad de
utilizar imagenes de dentro del estadio y facilitando la interactuacion con
los seguidores en directo.

En cuanto finaliz6 el encuentro, y el Real Zaragoza logré su
permanencia en Primera Division tras vencer al Getafe por 0-2, el peso
del programa se desplazé al interior del Coliseo Alfonso Pérez, con el
presentador de La Jornada, Pedro Hernandez, y los colaboradores del
programa, que condujeron el espacio desde el césped (Escaleta 9). Se
activaron, de nuevo, los puntos de conexion, tanto con la aficion en los
aledafios del estadio, como dentro del campo para mostrar, en el

momento, las reacciones de los jugadores y el entrenador.
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Escaleta 9: Escaleta abreviada de contenidos del programa La Jornada (13
mayo 2012, desde las 21:50 horas). Aragon TV.

CABECERA

SET EXTERIOR da 4 presentador a pie de campo
PRESENTADOR CESPED - Entrevistas en directo a entrenador y jugadores.
Paso a resto de posiciones en directo.

DIRECTO REDACTOR CESPED PROTAGONISTAS
DIRECTO REDACTOR EXTERIORES ESTADIO AFICION
DIRECTO REDACTOR ZARAGOZA PANTALLA GIGANTE
DIRECTO REDACTOR ZARAGOZA PLAZA DE ESPANA

VTR RUEDA DE PRENSA ENTRENADOR
VTR CRONICA PARTIDO (Dividida en dos partes)
VTR RESUMEN TEMPORADA

COLAS GOL APONO 0-1 / COLAS GOL POSTIGA 0-2
COLAS ALEGRIA AFICION FINAL

COLAS ALEGRIA JUGADORES FINAL

COLAS ENTRENADOR

COLAS AFICION DURANTE EL PARTIDO

COLAS AFICION RESTO DEL DIA

COLAS AGAPITADA MIN 32

COLAS CAMBIO LAFITA

COLAS EXPULSIONES

COLAS PRIMERA PARTE / COLAS SEGUNDA PARTE
COLAS PENALTI

COLAS APONO

COLAS CARTON CLASIFICACION / RESULTADOS
CLIP EMOTIVO

CLIP AFICION

COPY

Fuente: elaboracion propia

La audiencia de este programa, entre las 21:19 y las 22:47 horas,
registr6 una cuota de pantalla del 26,85% y una media de 146.614
espectadores, un dato muy positivo para la cadena. Fue la emision
deportiva mas vista del afio 2012, solo por detrds de las retransmisiones
de la UEFA Champions League en la fase decisiva de la competicion para

el Real Madrid y el F.C. Barcelona (CARTYV, 2013).
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Al margen de los aspectos técnicos de estos grandes dispositivos
de la television autondémica y de sus resultados de audiencia, merece la
pena conocer con detalle el relato de como se llevaron a cabo, puesto que
se ejecutaron bajo unos condicionantes muy particulares, determinados
por las limitaciones de los derechos deportivos, lo que gener6 situaciones
de trabajo inéditas, como explica en detalle el director de los dispositivos,

Pedro Hernandez:

“Hay que tener en cuenta que aquel partido contra el Levante en
Valencia se trata, a dia de hoy, del mayor desplazamiento de una aficion
sin un titulo en juego en toda la historia de la Liga. Estamos hablando de
un pais en el que estan el Barcelona, el Real Madrid y el Atlético de
Madrid, tres de los grandes clubes europeos y mundiales de futbol.
Acudieron cerca de 12.000 aragoneses, y no podiamos no estar alli.
Entonces, efectivamente, ya forma parte de nuestra marca el operativo
gue hacemos el primer afio y que luego reproducimos el segundo. Pero
hubo diferencias entre los dos. El primer afio no teniamos ninguna duda
de donde lo ibamos a hacer por las caracteristicas del estadio y, ademas,
nos dejaron una terraza —que ya no existe— en el estadio Ciudad de
Valencia en la que se veia el campo de forma espectacular. Hicimos el
operativo durante todo el dia para terminar con un programa especial de
La Jornada un sébado por la noche, con unas audiencias espectaculares.
Estuvimos alli constantemente. Teniamos redactores con la gente, en el
césped, en la grada, presentadores, editores, el informativo...
Absolutamente todo”.

Pero, a pesar de las similitudes informativas y deportivas entre los

dos acontecimientos, el contexto y las circunstancias en las que se
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desplegaron los dispositivos de Aragon TV fueron muy diferentes, lo que

condiciond el trabajo de forma notable, como explica Hernandez:

“Lo de Getafe fue muy diferente, primero, por los cambios de
derechos. Audiovisual Sport™ estaba que se iba y presionaba mas.
Habia una persona, concretamente Rafael Herrera [director y
coordinador de la produccion de television en los partidos de la
LFP para Mediapro], con el que yo habia tenido algln
enfrentamiento por compras de derechos hacia muchos afios y €l
se acordaba, que nos puso muchas complicaciones. ¢Qué ocurre?
Nuestra propia cercania con el club nos crea un problema muy
serio de derechos. Nosotros pagamos por todo lo que hacemos,
pero el parking para poner un camion (destinado a ser el platé en
los exteriores del estadio) nos lo deniegan. Mediapro es la que nos
dice que no y la que manda a Rafael Herrera. Pero el
Ayuntamiento de Getafe odia a Mediapro —por una cuestion
politica— y dice que ‘por sus bemoles’ es que si. Entonces,
instalamos alli un camién enorme para trabajar. A nosotros, ese
camion nos resulta muy comodo técnicamente hablando para
hacer todos nuestros programas e informativos, pero vemos que el
ambiente no va a estar alli. De hecho, te das cuenta tu cuando ves
el plano y me dices que es un plano ‘muerto’. Entonces, al entrar
al Coliseo Alfonso Pérez Mufioz, que accediamos por una rampa
de una esquina, justo enfrente del camion, cambiaba todo. Parecia
que pasabas de un funeral a una fiesta. Entrabas al campo y era
una explosion de luz, color, de gritos... Y ademas todo blanco y
azul, pero no del Getafe sino del Real Zaragoza. Y entonces, la
decision fue: vamonos y lo cambiamos todo alli”.

10 Audiovisual Sport era una sociedad que aglutinaba a las empresas tenedoras de los
derechos de la Liga espafiola, compuesta por Sogecable, Via Digital, Mediapro y TV3,
con un accionariado compuesto por todos los tenedores de derechos, que se deshizo
cuando esos derechos fueron a parar a Mediapro (Bonaut, 2010).
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Este relato del director del dispositivo nos acerca a todas las
cuestiones que formaron parte del despliegue especial sobre el terreno y
de la excepcionalidad que supone, como norma general, llevar a cabo
despliegues televisivos en exteriores, logicamente, sujetos a
circunstancias que nada tienen que ver con el dia a dia en las instalaciones
de la propia television. Lo curioso de este caso no fue Gnicamente como
se desenvolvié el equipo de deportes para poder generar el producto mas
atractivo para sus espectadores, sino los conflictos y consecuencias con la
empresa tenedora de los derechos del partido, como desvela Hernandez:

“Nos permitieron hacerlo alli (dentro del estadio, en el campo) con
condiciones, con un delay de un minuto y con prioridad para Canal Plus,
que tenia el partido. Teniamos permiso para tener a una persona alli,
pero lo que hicimos nosotros fue conducir el programa desde esa
posicién, contigo en la continuidad del camidn. ;Qué pas6? Que, debido
a nuestra cercania con el club, en el directo de Canal Plus, en la bocana
de vestuarios con su inalambrico contando que el Zaragoza estaba
celebrando su permanencia, se veia detrds una camara de Aragén
Television conmigo presentando, donde pasaban todos los protagonistas
a entrar en directo, a abrazarnos, a celebrarlo, a anunciar alguna noticia
como por ejemplo que Angel Lafita se iba del Real Zaragoza... Que no
fueron a la cdmara de Canal Plus. Pero es que, ademas, todo eso lo
emitimos en directo sin el delay de un minuto. Y no podiamos negarlo
porque se estaba viendo en Canal Plus. Y eso nos supuso que Mediapro
nos retirara la opcion de compra de resimenes durante varios afios, nos
los subian muchisimo, nos sacaban de los acuerdos de FORTA, etc. Yo
sabia que nos estdbamos metiendo en un lio pero teniamos que contarlo
como lo contamos”.
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4. Las audiencias deportivas de Aragon TV

En el afio 2008, Aragén TV alcanz6 un 8,8% de cuota de pantalla
y mejoro en mas de dos puntos el resultado conseguido en 2007 (CARTV,
2009). Los partidos de Segunda Division se situaron entre las emisiones
mas vistas del afo, y alcanzaron un 15,8% de cuota de pantalla. En un
afio en el que el principal foco informativo estuvo situado sobre la
Exposicion Internacional de Zaragoza, siete programas deportivos
se colocaron entre los diez mas vistos, destacando la eliminatoria de
la Copa del Rey disputada por el Real Zaragoza ante el Racing de
Santander, que registro una cuota de pantalla del 30,6%, superior a
la ceremonia inaugural de la Expo, como se puede observar en la
Tabla 13.

Con el Real Zaragoza en Primera Division, las
retransmisiones de la maéaxima categoria del futbol espafiol
generaron mayor interés para la audiencia, como es logico, y
ganaron protagonismo (CARTV, 2009). De esta forma, cuatro
partidos de Primera Division con la participacion del Real Zaragoza
se situaron entre las diez emisiones deportivas mas vistas del afio,
por detrds de los partidos de Copa, de marcado interés para los
aficionados aragoneses. La retransmision del derbi de Segunda

Division entre el Real Zaragoza y la S.D. Huesca se convirti6 en la
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octava emision mas vista del afio, con mas de 117.000 espectadores

de media, aunque la primera en cuota de pantalla (35,6%).

Tabla 13: Top diez programas deportivos y top diez absoluto con
audiencia media del afio 2008. Aragon TV.

mayor

DEPORTES AM(000) |Cuota (%) Dia inicio Fin | Duracidn
FUTBOL: COPA DEL REY / RACING SANTANDER-R.ZARAGOZA 133,88 30,6 | 16/01/2008) 20:00:52 | 21:55:09 | 114:17:00
FUTBOL: COPA DEL REY / R.ZARAGOZA-RACING SANTANDER | 148,717 | 29,1 |09/01/2008| 20:05:27 | 21:57:19 [111:52:00
FUTBOL: COPA DEL REY / R.ZARAGOZA-PONTEVEDRA 137,237 | 26,1 |03/01/2008| 21:02:58 | 22:56:13 |113:15:00
FUTEOL: LIGA ESPANOLA / R.ZARAGOZA-R.MADRID 135,531 24,3 |11/05/2008| 21:00:14 | 22:49:57 |109:23:00
FUTBOL: LIGA ESPANOLA / R.ZARAGOZA-BARCELONA 125,03 27,1 | 16/02/2008| 22:02:52 | 23:53:32 [110:40:00
FUTBOL: LIGA ESPANOLA OTRAS / R.ZARAGOZA-HUESCA (2:D) | 117,653 | 35,6 |06/12/2008| 18:32:08 | 20:25:33 |113:25:00
FUTBOL: LIGA ESPANOLA / R.ZARAGOZA-AT.MADRID 116,113 | 23,2 |08/03/2008| 22:03:21 | 23:55:28 |112:07:00
FUTBOL: LIGA ESPANOLA / R.ZARAGOZA-DEPORTIVO CORUNA | 111,828 | 24,94 |03/05/2008| 22:02:11 | 23:53:34 [111:23:00
FUTBOL: LIGA ESPANOLA OTRAS / CELTA-R.ZARAGOZA (2:D) | 101,087 | 22,38 |13/12/2008| 18:32:10 | 20:26:32 |114:22:00

PENALTIS: FUTBOL: T. CARLOS LAPETRA / R.ZARAGOZA-GETAFE| 84,146 19,7 | 14/10/2008| 20:55:11 | 21:04:26 | 0:09:15

GENERAL AM(000) |Cuota (%)) Dia inicio Fin | Duracidn

EXPO 2008: CEREMONIA CLAUSURA 161 36,1 [14/09/2008 | 19:21:55 | 23:13:26 | 240:35: 21

FUTBOL: COPA DEL REY / RACING SANTANDER-R.ZARAGOZA 153,88 30,6 [16/01/2008| 20:00:52 | 21:55:09 |114:17:00

FUTBOL: COPA DEL REY / R.ZARAGOZA-RACING SANTANDER | 148,717 | 29,1 |09/01/2008 20:05:27 | 21:57:19 |111:52:00

FUTBOL: COPA DEL REY / R.ZARAGOZA-PONTEVEDRA 137,237 | 26,1 |03/01/2008| 21:02:58 | 22:56:13 | 113:15:00

FUTBOL: LIGA ESPANOLA / R.ZARAGOZA-R.MADRID 135,531 24,3 |11/05/2008| 21:00:14 | 22:49:57 | 109:23:00

EXPO 2008: CEREMONIA INAUGURAL 133 19,8 [13/06/2008| 20:29:54 | 0:19:48 |180:49:41

FUTBOL: LIGA ESPANOLA / R.ZARAGOZA-BARCELONA 125,03 17,1 [16/02/2008 | 22:02:52 | 23:53:37 |110:40:00

FUTBOL: LIGA ESPANOLA OTRAS / R.ZARAGOZA-HUESCA (22D) | 117,653 | 35,58 |06/12/2008| 18:32:08 | 20:25:33 |113:25:00
ARAGON NOTICIAS 1 117 27,5 |03/12/2008| 13:59:55 | 14:54:57 | 0:54:52

FUTBOL: LIGA ESPANDLA / R.ZARAGOZA-AT.MADRID 116,113 | 23,2 |08/03/2008| 22:03:21 | 23:55:28 |112:07:00

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016). Nota:
para reflejar una informacion representativa, se prescinde de espacios cuya
duracion es inferior a 8 minutos y de los informativos reducidos emitidos en los
descansos de las retransmisiones deportivas. Ademas, en la media de las
audiencias de este afio de Directo Deporte se incluye la de las retransmisiones

correspondientes, por lo que se obvia este dato.
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El director de Aragon TV, Pepe Quilez, destaco, en la
memoria anual de la Corporacion Aragonesa de Radio y Television,
la importancia de la oferta deportiva en la fidelizacion de la
audiencia: “En cuanto a la programacion deportiva, las
retransmisiones en directo de partidos disputados por el Real
Zaragoza, la S.D. Huesca y el CAI Zaragoza han cosechado
excelentes resultados de audiencia y han aumentado la fidelidad de
los espectadores con la cadena” (CARTV, 2009).

En el afio 2009, Aragén TV finalizé con una cuota de pantalla
del 9,6%, ocho décimas mas que en 2008, lo que supuso el récord anual
de audiencia de la cadena autondmica hasta entonces (CARTV, 2010).
Ademas, experiment6 una evolucion anual creciente, pasando de un 4,7%
de share en sus inicios (en 2006) a un 9,6% de cuota en el afio 2009.

Todos los rankings de audiencia estuvieron encabezados por los
partidos de la UEFA Champions League. Las ocho retransmisiones de
2009 registraron un 22,2% de share y 113.000 espectadores de media.
Como se observa en la Tabla 14, las cinco emisiones mas vistas del afio
fueron partidos de la Champions. El primer lugar lo ocupd el Real
Madrid-Zurich, con 181.000 espectadores y una cuota de pantalla del
29,3%. El derbi de Segunda Division entre la S.D. Huesca y el Real
Zaragoza, retransmitido desde El Alcoraz, se convirtio en uno de los
eventos deportivos del afio, y registrd la mejor cuota de pantalla (34,6%)

y 145.000 espectadores.
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Tabla 14: Top diez programas deportivos y top diez absoluto con mayor
audiencia media del afio 2009. Aragon TV.

DEPORTES AM(000) |Cuota (%)  Dia Inicio Fin | Duracin
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-ZURICH 181,323 | 29,34 |25/11/2009|20:45:02 | 22:34:40 | 109:38:00

FUTBOL: LIGA CAMPEONES / INTER-BARCELONA 160,063 | 29,06 |16/09/2009| 20:45:10 | 22:35:44 | 110:34:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / DINAMO KIEV-BARCELONA 158,207 | 26,68 |09/12/2009|20:45:03 | 22:37:28 |112:25:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-MILAN 147,241 | 26,09 |21/10/2009|20:45:22 | 22:36:21 | 110:59:00

FUTBOL: LIGA ESPANOLA / HUESCA-R.ZARAGOZA (2:D) 143,45 | 34,64 |09/05/2009| 20:16:00 | 22:02:52 | 106:52:00
FUTBOL: LIGA ESPANOLA / CORDOBA-R.ZARAGOZA (2°D) 139,607 | 32,6 |17/01/2009| 18:31:49 | 20:20:57 |109:08:00

FUTEOL: LIGA ESPANOLA / R.ZARAGOZA-SALAMANCA (2°D) 137,862 | 28,95 |10/01/2009|18:35:30 | 20:27:26 | 111:56:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-OLYMPIQUE MARSELLA | 129,758 | 23,22 |30/09/2009| 20:45:02 | 22:35:06 | 110:04:00
FUTBOL: LIGA ESPANOLA / R.SOCIEDAD-R.ZARAGOZA (2:D) 113,366 | 29,4 |07/02/2009|18:29:32 | 20:22:22 |112:50:00
PREVIO FUTBOL:LIGA ESPANOLA / R.ZARAGOZA-SALAMANCA (22D)| 104,972 | 22,3 |[10/01/2009| 18:26:51 | 18:35:30| 0:08:39

GENERAL AM(000) |Cuota (%)]  Dia Inicio Fin | Duracidn
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-ZURICH 181,323 | 29,34 |25/11/2009| 20:45:02 | 22:34:40|109:38:00

FUTBOL: LIGA CAMPEONES / INTER-BARCELONA 160,063 | 29,06 |16/09/2009| 20:45:10 | 22:35:44 | 110:34:00

FUTBOL: LIGA CAMPEONES / DINAMO KIEV-BARCELONA 158,207 | 26,68 |09/12/2009|20:45:03 | 22:37:28|112:25:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-MILAN 147,241 26,09 |21/10/2009| 20:45:72 | 22:36:21 | 110:59:00

FOTBOL: LIGA ESPANOLA / HUESCA-R.ZARAGOZA (2:D) 145,45 | 34,64 |09/05/2009|20:16:00 | 22:02:52 | 106:52:00

FUTBOL: LIGA ESPANOLA / CORDOBA-R.ZARAGOZA (2:D) 139,657 | 32,6 |17/01/2009|18:31:49 | 20:20:57 | 109:08:00
FUTBOL: LIGA ESPANOLA / R.ZARAGOZA-SALAMANCA (2°D) 137,862 | 28,95 |10/01/2009|18:35:30 | 20:27:26|111:56:00

ARAGON NOTICIAS 1 130 30,3 |05/03/2009| 13:59:52 | 14:55:40 | 0:55:32
FUTBOL:LIGA CAMPEONES / R.MADRID-OLYMPIQUE MARSELLA | 129,758 | 23,22 |30/09/2009|20:45:02 | 22:35:06 | 110:04:00
ARAGON NOTICIAS 1 17 28,5 |14/12/2009|13:59:56 | 14:55:16| 0:55:12

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016). Nota:
para reflejar una informacion representativa, se prescinde de espacios cuya
duracion es inferior a 8 minutos y de los informativos reducidos emitidos en los
descansos de las retransmisiones deportivas. Ademas, en la media de las
audiencias de este afio de Directo Deporte y La Jornada, se incluye la de las
retransmisiones correspondientes, por lo que se obvia este dato.

En 2010, Aragon TV cerrd el afio con una cuota dos décimas

inferior a la del afio anterior, un 9,4%. Por otro lado, logré su mayor
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indice de contactos acumulados, con un total de 1.257.000 espectadores,

lo que suponia el 98,7% de la poblacion televisiva (CARTV, 2011).

Tabla 15: Top diez programas deportivos y top diez absoluto con mayor

audiencia media del afio 2010. Aragén TV.

DEPORTES AM(000) [Cuota (%)| Dia Inicio Fin | Duracidn
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / BARCELONA-INTER | 251,302| 42,61 |26/04/2010]20:45:50| 22:39:12 |113:22:00
FUTEOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-LYON 226,949 36,21 |10/03/2010|20:45:01 | 22:37:03 |112:02:00
FUTEOL: LIGA CAMPEONES / MILAN-R.MADRID 206,879 33,67 |03/11/2011|20:45:12 | 22:39:56 |114:44:00

FUTBOL: LIGA CAMPEONES / ARSENAL-BARCELONA | 198,314| 39,08 |31/03/2010|20:45:08 | 22:35:25 [110:17:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / BARCELONA-STUTTGART | 197,83 | 32,07 |17/03/2010|20:45:08 | 22:34:54 |109:46:00
FUTEOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-AJAX AMSTERDAM | 196,773| 35,23 |15/09/2010| 20:45:08 | 22:34:39 |109:31:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / BARCELONA-COPENHAGE | 188,291| 28,97 |20/10/2010|20:46:37 | 22:36:12 |109:35:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / PANATHINAIKOS-BARCELONA | 182,253| 31,2 |24/11/2010|20:48:09 | 22:38:38 |110:29:00
LA JORNADA 123,977| 19,7 |17/10/2010|20:53:15 | 21:34:45 | 0:41:30

FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES / VALENCIA-MANCHESTER U.| 121,856 20,63 |29/09/2010|20:45:00108:32:00|108:32:00

GENERAL AM(000) |Cuota (%)| Dia Inicio Fin | Duracicn
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / BARCELONA-INTER | 251,302| 42,61 |26/04/2010|20:45:50| 22:39:12 |113:22:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-LYON 226,949| 36,21 [10/03/2010]20:45:01| 22:37:03 |112:02:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / MILAN-R.MADRID 206,879 33,67 03/11/2011|20:45:12 | 22:39:56 |114:44:00

FIESTAS DEL PILAR: FIN DE FIESTAS 201 | 28,9 |17/10/2010|21:34:55 | 23:59:45 |144:40:00

FUTBOL: LIGA CAMPEONES / ARSENAL-BARCELONA | 198,314| 39,08 |31/03/2010|20:45:08 | 22:35:25 [110:17:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / BARCELONA-STUTTGART | 197,83 | 32,07 [17/03/2010|20:45:08 | 22:34:54 |109:46:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-AJAX AMSTERDAM | 196,773| 35,23 |15/09/2010| 20:45:08 | 22:34:39 |109:31:00
FUTEOL: LIGA CAMPEONES / BARCELONA-COPENHAGE | 188,291 28,97 |20/10/2010|20:46:37 | 22:36:12 |109:35:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / PANATHINAIKOS-BARCELONA | 182,253| 31,2 [24/11/2010|20:48:09 | 22:38:38 |110:29:00
ARAGON NOTICIAS 1 162 | 40,6 [12/10/2010]13:59:55 | 15:01:02 | 60:00:07

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016). Nota:
para reflejar una informacion representativa, se prescinde de espacios cuya
duracion es inferior a 8 minutos y de los informativos reducidos emitidos en los
descansos de las retransmisiones deportivas. Ademas, en la media de las
audiencias de este afio de Zona Champions se incluye la de las retransmisiones
correspondientes, por lo que se obvia este dato.
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Ocho de las diez emisiones mdas vistas del afio fueron
retransmisiones de partidos de la UEFA Champions League. De media,
las retransmisiones de la mdxima competicion europea registraron un
25,1% de share y 135.000 espectadores. Como se observa en la Tabla 15,
el partido mas seguido fue el disputado entre el F.C. Barcelona y el Inter
de Milan, que alcanzdé un 42,6% de cuota de pantalla y 251.000
espectadores. Los tnicos contenidos no deportivos que se situaron dentro
de las diez emisiones mas vistas del ano fueron Aragon Noticias 1, la
primera edicion del informativo, y el especial de fin de fiestas del Pilar.

En 2011, Aragon TV logré una cuota de pantalla del 10,7%, lo que
supuso un aumento notable del afio anterior, en 1,3 puntos. Con el mejor
dato anual de su historia, Aragon TV se convirtid en la unica television
generalista que progres6 en el mercado aragonés (CARTV, 2012).

En deportes, la semifinal de la Champions disputada entre el Real
Madrid y el Barcelona el dia 27 de abril fue la emision mas vista del afio
(Tabla 16), un récord que se mantuvo durante la década analizada en la
investigacion: casi 395.000 espectadores de media (un 61,5% de cuota de
pantalla) presenciaron el partido de ida entre los dos maximos rivales
historicos del futbol espafiol, con la victoria del F.C. Barcelona por 0-2 en
el Bernabéu, en un partido en el que los goles llegaron en el ultimo cuarto
de hora.

Las retransmisiones de Champions de los miércoles alcanzaron un

27,1% de share y casi 150.000 espectadores de media. Siete de las diez
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emisiones mas vistas del afo fueron partidos de la Liga de Campeones.

Las retransmisiones de Segunda Division,

con el Hwuesca como

protagonista, lograron una media del 10,7% de cuota de pantalla, casi

36.000 espectadores, los sabados por la tarde.

Tabla 16: Top diez programas deportivos y top diez absoluto con mayor

audiencia media del afio 2011. Aragén TV.

DEPORTES AM(000) |Cuota (%)| Dia Inicio Fin | Duracién
FOTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-BARCELONA 394,998 | 61,52 |27/04/2011|20:45:53|22:38:33| 112:40:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / ARSENAL-BARCELONA 255,816 | 38,39 |16/02/2011|20:45:34|22:23:45) 108:11:00

FUTEOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-LYON 211,315 | 33,83 |16/03/2011|20:46:41|22:36:57) 110:16:00

FUTBOL: LIGA CAMPEONES / BARCELONA-SHAKHTAR DONETSK| 203,717 | 34,98 |06/04/2011|20:45:04|22:34:10| 109:06:00
FUTEOL: LIGA CAMPEONES / TOTTENHAM-R.MADRID | 190,168 | 33,95 |13/04/2011|20:45:06|22:35:21| 110:15:00
FUTEOL: LIGA CAMPEONES / SCHALKE 04-VALENCIA 154,973 | 27,59 |09/03/2011|20:45:06|22:37:17| 112:11:00

FUTEOL: LIGA CAMPEONES / MILAN-BARCELONA 153,438 | 26,68 |23/11/2011|20:45:21|22:39:15| 113:54:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / DINAMO ZAGRES-R.MADRID | 139,189 | 30,03 |14/09/2011|20:45:30|22:37:03| 111:33:00
FUTEOL: LIGA CAMPEONES / BARCELONA-VIKTORIA PLZEN | 138,67 | 23,44 |19/10/2011|20:46:04|22:35:55| 109:51:00

LA JORNADA 130,321 24,77 |16/10/2011(20:51:05|21:30:01| 0038:56

GENERAL AM(000) |Cuota (%)) Dfa Inicio | Fin | Duracidn
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-BARCELONA 394,998 | 61,52 |27/04/2011|20:45:53|22:38:33| 112:40:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / ARSENAL-BARCELONA 255,816 | 38,39 |16/02/2011|20:45:34|22:33:45) 108:11:00

FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-LYON 211,315 33,83 |16/03/2011|20:46:41 (22:36:57| 110:16:00

FUTBOL: LIGA CAMPEONES / BARCELONA-SHAKHTAR DONETSK| 203,717 | 34,98 |06/04/2011|20:45:04|22:34:10| 109:06:00

FIESTAS DEL PILAR: FIN DE FIESTAS 190,614 | 30,07 |16/10/2011|21:30:11|22:58:56| 0088:45
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / TOTTENHAM-R.MADRID 190,168 | 33,96 |13/04/2011|20:45:06|22:35:21(110:15:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / SCHALKE 04-VALENCIA 154,973 | 27,59 |09/03/2011|20:45:06|22:37:17| 112:11:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / MILAN-BARCELONA 153,438 | 26,68 |23/11/2011|20:45:21|22:39:15|113:54:00
ARAGON NOTICIAS 1 145,367 | 44,4 |12/10/2011|14:00:12|14:59:15] 0:59:03

ARAGON NOTICIAS 1 141,494 | 33,5 |28/11/2011|13:59:54 |14:56:06| 0:56:12

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016). Nota:
Para reflejar una informacidon representativa, se prescinde de espacios cuya
duracion es inferior a 8 minutos y de los informativos reducidos emitidos en los
descansos de las retransmisiones deportivas.

198



Capitulo I11. Segunda etapa: crecimiento y grandes retransmisiones en directo
(2008-2012)

En 2012, Aragon TV consolidd su audiencia, que se instalé en una
cuota de pantalla media del 11,3%, lo que supuso un crecimiento de 6
décimas con respecto al afio anterior. De nuevo, por segundo afio
consecutivo, fue la cadena generalista que mas crecié en Aragon y la
tercera en el ranking de televisiones autonomicas (CARTV, 2013).

La emision mas vista del afio fue la tanda de penaltis que decidio
las semifinales de Champions entre el Real Madrid y el Bayern de
Miinich, el 25 de abril, que reuni6 a 386.000 espectadores ante la
television (Tabla 17).

La Liga de Campeones registrd una audiencia media de mas de
155.00 espectadores, un 26,7% de share y, de nuevo, ocupd el mayor
espacio en las listas de espacios con mayor audiencia del afio.

El programa La Jornada finaliz6 el afio con una media del 12,5%
de cuota de pantalla, destacando el programa especial que se llevo a cabo
desde Getafe, con motivo del ultimo partido de Liga, que registré un
26,8% de share (mas de 146.000 espectadores de media) que le permitid

colocarse entre las 20 emisiones mas vistas del afio (CARTV, 2013).
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Tabla 17: Top diez programas deportivos y top diez absoluto con mayor
audiencia media del afio 2012. Aragén TV.

DEPORTES AM(000) |Cuota (%)|  Dia Inicio Fin | Duracidn
PENALTIS FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-BAYERN M. 386 59,02 |25/04/20M2| 23:11:40| 23:22:00| 0:210:20
PRORROGA FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-BAYERN M. | 329,885 | 48,08 |25/04/201222:33:40|23:11:40| 0:38:00

FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-BAYERN M. 299,956 | 48,74 |25/04/2012|20:45:11|22:33:40|108:29:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / CHELSEA-BARCELONA 278,719 | 43,83 |18/04/2012| 20:45:46|22:37:18|111:32:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / MILAN-BARCELONA 216,106 | 36,52 |28/03/2012|20:45:36|22:35:26|109:50:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-CSK MOSCU 160,953 | 26,03 [14/03/2012)20:45:08 | 22:35:34(110:26:00

LA JORNADA 146,614| 26,85 [13/05/2012|21:19:20 | 22:47:09| 0087:49

FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES / BARCELONA-BAYER LEVERKUSEN | 126,732 | 21,24 |07/03/2012| 20:45:47 | 22:34:03|108:16:00
FUTBOL: LIGA DE CAMPEONES / R.MADRID-APOEL 122,328 24,53 [04/04/2012| 20:46:01 | 22:35:12{109:11:00

LA JORNADA 104,477| 19,31 [15/04/2012| 21:03:56 | 21:50:44| 0046:48

GENERAL AM(000) |Cuota (%)|  Dia Inicio Fin | Duracidn

PENALTIS FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-BAYERN M. 386 59,02 (25/04/2012| 23:11:40|23:22:00| 0:10:20
PRORROGA FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-BAYERN M. | 329,885 | 48,08 |25/04/2012|22:22:40|23:11:40| 0:38:00

FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-BAYERN M. 299,956 | 48,74 |25/04/2012|20:45:11 |22:33:40(108:29:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / CHELSEA-BARCELONA 278,719 43,83 |18/04/2012| 20:45:46 | 22:37:18(111:32:00
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / MILAN-BARCELONA 216,106 | 36,52 |28/03/2012|20:45:36 | 22:35:26(109:50:00
FIESTAS DEL PILAR: FIN DE FIESTAS 198,541 29,5 |(14/10/2012| 21:20:50|22:53:35| 0092:45
FUTBOL: LIGA CAMPEONES / R.MADRID-CSK MOSCU 160,953 | 26,03 |14/03/2012|20:45:08 | 22:35:34|110:26:00
ARAGON NOTICIAS 1 159,704| 52,5 |[12/10/2012| 13:59:58 | 14:44:16| 0:44:18

UNIDAD MOVIL / DESBORDADOS 159,304| 24,4 (21/10/2012| 21:20:48 | 22:01:04| 0:40:16

ARAGON NOTICIAS 1 152,756| 36,9 (20/10/2012|13:59:58|14:29:32| 0:29:34

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016). Nota:
Para reflejar una informacion representativa, se prescinde de espacios cuya
duracion es inferior a 8 minutos y de los informativos reducidos emitidos en los
descansos de las retransmisiones deportivas. Ademas, en la media de las
audiencias de algunas ediciones de Zona Champions se incluye la de las
retransmisiones correspondientes, por lo que se obvia este dato.

Una vez analizados los datos de audiencia de la programacion
deportiva en esta etapa, en paralelo a los del resto de contenidos de

Aragén TV, merece la pena conocer las conclusiones internas que se
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extrajeron en la CARTV de estos resultados. Ramon Tejedor se refiere a
los datos de audiencia de Aragon TV como “incontestables” y los vincula

al “éxito” del canal autondmico en el desarrollo de su servicio publico:

“Esto es como la fiebre. ;Como se mide la fiebre? Te pones un
termometro y ves si tienes mas de 37. ;Cémo se mide el éxito
informativo y de programacion de una television? Se mide con la
audiencia, ese es su termometro. El éxito de audiencia es incontestable.
Cuando yo iba a la FORTA durante aquellos cuatro afos, y sigue
pasando ahora, el resto de televisiones decia: ‘;Pero en Aragdn como lo
estais haciendo?’. La base es la credibilidad. Si no hay credibilidad en la
sociedad, es decir, si se practica, por ejemplo, el sectarismo en la
informacion... La ciudadania no es tonta. El éxito aqui ha sido también
el entender el servicio publico que significa una television publica”.
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Capitulo IV
Tercera etapa: la crisis de los

derechos deportivos (2013-2016)

El cuarto capitulo desgrana la ultima etapa de la programacion
deportiva de Aragén TV (2013-2016), en la que se dio una situaciéon muy
diferente a las anteriores debido a la ausencia de derechos deportivos y
que, por lo tanto, conllevo un cambio en la estrategia de programacion y
en la gestion de los contenidos.

El objetivo de este capitulo es explicar los nuevos programas
deportivos que se pusieron en marcha en Aragéon TV, analizar su grado de
aceptacion en los espectadores a través de sus audiencias, y conocer de
qué forma se adaptaron a la nueva realidad en la que hubo que renunciar a
las imagenes de las competiciones de futbol.

El resultado de este particular contexto histérico y televisivo fue
un nuevo formato de tertulia nocturno, en el que la imaginacion y la
creatividad suplieron las iméagenes de los partidos. ;Por qué, a pesar de no
poder contar con las imagenes, contenido béasico en cualquier espacio
televisivo, Aragon TV aumento su oferta deportiva en la parrilla? En este

capitulo se da respuesta a esta pregunta y se analiza de qué forma, esta
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decision estratégica sirve para reforzar la marca de los deportes de la
television autonomica de Aragon.

Esta etapa tampoco se entiende sin el delicado contexto
econdémico general que atravesaron los medios de comunicacion, al que
tampoco es ajeno Aragon TV. Sin embargo, se analizard como y por qué
la reducciéon del presupuesto no afectd de forma significativa a los
resultados de la programacion deportiva, totalmente asentados en la

Comunidad.

1. Objetivos y estrategia de la programacion

deportiva

Las ultimas dos temporadas de este periodo de la television
autondmica fueron diferentes a las anteriores, especialmente el verano de
2014, marcado por el proceso de venta del Real Zaragoza por parte de
Agapito Iglesias (Heraldo, 2014a). Este hecho, cuyo interés trascendia el
puramente deportivo —algo habitual en este periodo de tiempo como se ha
explicado con anterioridad—, monopolizé la informacion durante esos
meses.

Con el club al borde de la desaparicion, surgieron, ademas,
algunos nuevos actores que quisieron aprovechar la situacion para obtener
beneficio personal a través de la compraventa de las acciones puestas en

el mercado por el empresario Agapito Iglesias, lo que dio pie a toda una
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serie de comunicados y reacciones a través de las redes sociales (As,
2014). Fue una época desconcertante, de informaciones contradictorias e
incluso movimientos de presion hacia periodistas y medios de
comunicacion que llevaron a la Asociacion de la Prensa Deportiva de
Zaragoza a emitir un comunicado para alertar de la situacion (Heraldo,
2014b). Como muestra de la crispacion que se generd durante estos
meses, lo que se tradujo en una situacién especialmente compleja y
exigente para los profesionales de la informaciéon, se muestra a
continuacion un extracto el comunicado del colectivo de periodistas

deportivos emitido el 25 de junio (APDZ, 2014):

“La Asociacion de la Prensa Deportiva de Zaragoza (APDZ) manifiesta
su preocupacion por la situacion social existente en las tltimas semanas,
donde se han producido una serie de acontecimientos que ponen en
peligro la normal convivencia social. El ejemplo mas palpable lo
vivimos el pasado jueves 19 de junio en la rueda de prensa ofrecida por
Qadeer Sheik, donde se permitid el acceso a personas no vinculadas a
los medios de comunicacion, que no permitieron ejercer libremente el
gjercicio de la profesion periodistica al interrumpir en algunos
momentos las preguntas de los informadores. La APDZ entiende el
malestar, la angustia y la ansiedad de los aficionados del Real
Zaragoza con respecto a la situacion del club y la crisis abierta con el
proceso de venta de la propiedad. Circunstancias que también son
compartidas, por supuesto. Pero ni acepta ni entiende que se haya
producido un clima de linchamiento con respecto a determinados
profesionales de la comunicacion, responsabilizandoles de los problemas
surgidos en la operacion. El acoso, los insultos, y las falsedades emitidas
a través de las redes sociales, han llegado a un punto inaceptable.
Cuando ademas, los periodistas ni hemos tenido, ni tenemos ninguna
participacion en la gestion del club, contratacion de futbolistas, pagos a
los acreedores ni intereses de ningin tipo en la venta de la SAD.
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(..

Para defender nuestros intereses vamos a entablar conversaciones con
la Subdelegacion del Gobierno en Aragoén, la direccion general del
deporte de la DGA y la concejalia de deportes del Ayuntamiento de
Zaragoza, y trasladarles nuestra preocupacion y las posibles acciones
legales que podamos poner en marcha para defender nuestros derechos.
Como también al Colegio de Abogados y al Decanato de Juzgados de
Zaragoza, de tal manera que seamos asesorados y dispongamos de los
instrumentos necesarios para que todo el peso de la Ley caiga sobre
quienes realicen actos que sean constitutivos de delito.

(..)

Queremos también que la opinién publica conozca esta situacion y
entiendan que los ataques, las mentiras, los insultos y las provocaciones
de unos pocos a través de las redes sociales y determinados foros, son un
instrumento para conseguir beneficios personales con el engafio a los
aficionados, o una actitud que proviene del desencanto y deriva en una
actitud muy poco responsable contra algunos periodistas y medios de
comunicacion”.

El coordinador de deportes de Aragon TV detalla este contexto

histérico que afectaba a los aspectos social, deportivo, y también

mediatico en la Comunidad:
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“Yo creo que a los contenidos no afecté demasiado, pero si mas a la
forma de plantearnos el dia a dia porque los presentadores y periodistas
de la television autonomica ya habiamos cogido mucho vuelo y
popularidad, y eso tiene cosas muy buenas y otras muy malas. Y lo
pasamos mal porque nosotros estdbamos muy bien informados,
probablemente el medio que mejor informacion tenia. Recuerdo que el
culmen del trabajo de esos contenidos es un dia que por fin, en la
segunda edicidén de Aragon Noticias en un mes de julio, pudimos titular
‘Alierta y un grupo de empresarios aragoneses, al rescate del Real
Zaragoza’. Imaginate lo que suponia utilizar el nombre de Alierta,
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todavia entonces presidente de Telefonica, y el trabajo de dos meses que
tenia detras ese titular”.

Pedro Hernandez recuerda la linea informativa y de trabajo que
sigui6 Aragéon TV para desenvolverse en un entorno tan particular y
trascendente, tanto para el futuro del Real Zaragoza como para su masa

social:

“Acaba la Liga y tenemos una reunioén en la que decimos: nos esta
llegando que el Zaragoza corre el peligro de desaparicion pero a mi me
llega que vienen los empresarios César Alierta, Fernando Yarza, Carlos
Iribarren... Vamos a trabajar en eso. Y el trabajo fue tan improbo que lo
teniamos tan claro, que todo el ruido tremendo (no he visto un ruido asi
nunca) que habia alrededor nos dio igual. Eso estuvo muy bien para
nuestro trabajo y para que Aragén TV solo contara lo que ocurrid y solo
anticipara lo que acabo ocurriendo. Y por supuesto, diera la noticia en
primicia como dio la compra de Agapito Iglesias en su dia, pero por el
camino tuvimos que aguantar violencia verbal y no tan verbal,
amenazas, cambios de nombres en redes sociales, etc. ;Como afecto a
los contenidos? Creo que hicimos un ejercicio periodistico muy
importante y no nos afecté a los contenidos, pero si a nuestra vida
personal y privada, sinceramente. Lo pasamos mal, aun teniendo razon,
que es lo peor de todo™.

En este sentido, Jesus Lopez Cabeza reflexiona sobre el siempre
complejo equilibrio entre informacion y opinion que convive dentro de
los espacios deportivos, y al que Aragon TV, como medio con vocacion

de servicio publico, debe prestar especial atencion:
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“Es complicado. En esa época, el Huesca tenia unos resultados mejores
que los del Real Zaragoza. Sin embargo, la cadena estaba impregnada de
un elemento tendencial por presencia y peso del Zaragoza. Ese equilibrio
es motivo de reflexion. ;Debo ser partidista, emitir opinion? Es una
reflexion que deben hacer los profesionales y los responsables de la
cadena. ;Debo entrar a ser agitador o ese es un papel que le corresponde
a otro tipo de medios? ;O lo que debo hacer es aportar informacién?
Con el conflicto que eso genera luego para poder cubrir los partidos
porque, al fin y al cabo, las sociedades deportivas son sociedades
andnimas con unos intereses determinados. Hay que plantear esa
convivencia y es un tema que, desde el punto de vista ético en el
periodismo, es apasionante, es dificil saber cual es el punto de equilibrio.
Estd claro que, para un profesional, es importante la libertad de
expresion pero, en una cadena publica, lo que planteamos es el equilibrio
y aportar siempre diferentes opiniones, de tal manera que el
telespectador pueda configurar su propia vision o creencia sobre lo que
esta sucediendo. Es apasionante y yo os tengo que felicitar porque en
esos programas, tanto en radio como en television, se generd6 mucha
creatividad. Al mal tiempo, buena cara y buenas ideas, y la verdad es
que tuve suerte de contar con vosotros en el equipo”.

Finalmente, y tras el periodo de crispacion y méxima
incertidumbre descrito anteriormente, a finales de julio de 2014 se
anunci6 la compra de la mayoria de las acciones del Real Zaragoza por
parte de la Fundacién 2032, compuesta por empresarios aragoneses y
encabezada por el presidente de Telefonica, César Alierta (El Pais, 2014).
Tras depositar una cantidad cercana a los 7 millones de euros ante la Liga
de Futbol Profesional para evitar el descenso administrativo de categoria,
comenzd una nueva etapa en el Real Zaragoza, no exenta de enormes

dificultades economicas heredadas de la ruinosa gestion anterior.
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Pero lo més importante es que el club consiguid sobrevivir a esta
situacion y, a nivel social, los seguidores vieron renacer nuevas ilusiones
y expectativas, lo que también repercutio en los contenidos de la
television y en el consumo de los programas.

Una vez que se hizo oficial el cambio accionarial, comenz6 una
nueva temporada en Segunda Division condicionada por el poco tiempo
con el que contaron los nuevos propietarios para configurar la plantilla,
ademas de las limitaciones econdémicas impuestas por la Liga de Futbol
Profesional (Heraldo, 2014c).

En estos primeros meses, los asuntos extradeportivos que
marcaban la actualidad eran mas trascendentes, incluso, que los partidos
que se disputaban cada fin de semana. La viabilidad del Real Zaragoza
dependia de que el club llegara a un acuerdo con la Agencia Tributaria
para reorganizar el pago de la gran deuda acumulada afios atrés. Era un
requisito indispensable para que el equipo, con las cuentas embargadas y
angustiado por las consecuencias de su deuda, pudiera seguir
funcionando. Este asunto tardd varios meses en desbloquearse, hasta que
llegd a un acuerdo que implicd un nuevo desembolso economico de los
maximos accionistas, y que fijo el nuevo calendario de pagos asumible
por el Real Zaragoza. Un convenio que, segun reconocieron los
responsables de la entidad, no era el mas idoneo para la situacion del Real
Zaragoza, aunque si imprescindible para la viabilidad del club, como

explicaba en su comunicado oficial (Heraldo, 2015b):
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“Pese a la dureza de este acuerdo, el Real Zaragoza valora positivamente
haber alcanzado este convenio singular porque el embargo de nuestras
cuentas nos habia colocado en una posicion asfixiante que nos abocada a
medio plazo a la disolucién y que restaba credibilidad a nuestro proyecto
frente a jugadores, empleados, proveedores, acreedores y aficionados.
Con este Convenio Singular, el Real Zaragoza va a proceder a
regularizar de inmediato las deudas con jugadores y empleados y a
liquidar las deudas vencidas con proveedores. También pagara de
inmediato las indemnizaciones y finiquitos pendientes a los trabajadores
afectados por ERE o despidos. Asimismo, va a empezar a reunirse con
todos sus acreedores a fin de convenir con ellos un calendario de pagos
que permita solventar las deudas pendientes de pago anteriores a la
entrada de la Fundacién Zaragoza 2032”.

Al margen de la situacion institucional del Real Zaragoza, y de

cémo afectd a la programacion deportiva, en el contexto general de la

Corporacion Aragonesa de Radio y Television, cabe destacar que JesUs

Lopez Cabeza regres6 a la direccion general del ente publico en 2011,

relevando a Ramoén Tejedor. ¢Qué diferencias existian entre la television

que se puso en marcha y el proyecto que se encontré Lopez Cabeza en su

segunda etapa de gestion?
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“Son dos momentos muy diferentes —afirma Lopez Cabeza—, el primero
es creativo, la parte de poner los cimientos y articular el proyecto. El
segundo supone ya buscar las fuentes de financiacion que nos permitan
tener una sostenibilidad. Lo que se buscaba en el segundo periodo era
hacerlo sostenible. Plantear el equilibrio presupuestario, que se alcanza
en el afio 2011 y, a partir de alli, se marcan las pautas con las que esto se
marca como una obligacion, que la CARTYV esté equilibrada, que nos
podamos permitir los recursos”.
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En este sentido, y para contextualizar la delicada situacién
economica, cabe destacar que, desde el afio 2013, el presupuesto de
deportes (compras de contenidos de parrilla) bajo por primera vez de los
tres millones de euros —recordemos que en el primer ejercicio completo
de Aragon TV, en el afio 2007, era superior a los seis millones—, una
tonica que se mantuvo hasta el final de la década, incluso, llegando a ser
inferior a los dos millones en 2016, como se aprecia en el Gréfico 3,

dedicado a la evolucion de los presupuestos.

Grafico 3: Evolucion historica de los presupuestos anuales de deportes de
Aragén TV (2007-2016). Compras de contenidos de parrilla.

® Millones
de euros

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016).

Para tener una perspectiva completa de esta evolucion, debe

analizarse también en funciéon del porcentaje que el presupuesto de
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deportes representaba sobre el total de las compras de contenidos de
parrilla de Aragon TV (Grafico 4). Bajo este prisma, las variaciones
fueron menos bruscas, dado que, en buena logica, los presupuestos de
deportes estuvieron condicionados por los presupuestos globales. Aun asi,
se observa cdmo en los afos que recoge esta tercera etapa (2013-2016) se
produce un descenso porcentual significativo, situandose en torno al 10%

y alcanzando el minimo historico en 2016, con un 8,8% del total.

Grifico 4: Evolucion histérica de los presupuestos anuales de deportes, en
funcion del porcentaje respecto al presupuesto de compras de contenidos de
parrilla de Aragén TV (2007- 2016).

25

19,5 18,9

20

m%de
presupuesto
respecto al
total de
Aragon TV

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016).

En este contexto, y haciendo hincapié en la convulsa y cambiante

situacion del mercado de derechos deportivos que afecté a todas las
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televisiones, merece la pena explicar como evolucionaron estos derechos
en los ultimos afios, junto a quien participd en las negociaciones y
gestiond los contenidos deportivos en las diferentes circunstancias y
contextos historicos. Pedro Hernandez explica como afecto6 al dia a dia del

trabajo de los periodistas de television desde finales de los afios noventa:

“Cuando yo empecé a trabajar en Antena Aragon en 1998, recuerdo que
entrabas a trabajar a un estadio como si fueras una radio, es decir, te
acreditabas, entrabas y hacias lo que te daba la gana. Ahi surgio el Pay
Per View (pago por visidn). Entonces nos costaba entender que se fueran
a ver todos los partidos, fijate de qué mentalidad estamos hablando.
Entonces, se empezaron a poner algunos problemillas de derechos. Tu
pagabas a Audiovisual Sport, que era la tenedora de los derechos, y
entrabas. A partir de alli, ellos te mandaban un resumen y tu grababas lo
que querias. Nada que ver con lo de ahora. Ademas, ti podias estar
durante todos los entrenamientos enteros, y a la salida del
entrenamiento, ti podias coger a los futbolistas que querias que pasaban
por tu lado. Menos al entrenador que tenia que hablar dos dias a la
semana, aparte de la rueda de prensa oficial del partido. Y antes, incluso,
podias hablar con el entrenador todos los dias, si querias”.

Pero a principios de los 2000, se produjo un cambio significativo
que afectd a la forma de trabajar de los profesionales y, por lo tanto, de
generar los contenidos de televisién. Comenzo6 una época en la que las
empresas propietarias de los derechos marcaran las reglas del juego y
ejerceran un ferreo control sobre el resto de medios, como detalla

Hernandez:
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“Todo esto empieza a cambiar en 2002 y todo se solucionaba con dinero.
Cuando nosotros empezamos en 2006 en Aragén TV, ya no era tan facil.
Para solicitar las acreditaciones, tienes que decir qué vas a hacer pero te
siguen dejando hacer. Por ejemplo: yo quiero ir al campo del Betis pero
no voy a grabar el partido, quiero hacer un reportaje sobre su aficion. Y
si tu informabas y te acreditaban, lo hacias. Eso, ahora, es imposible. Te
dicen: usted no va a grabar lo que quiere, el resumen se lo pasamos
nosotros, cuesta tanto, no puede comprarlo individual sino toda la
temporada y, por cierto, los de la categoria en la que no esta su equipo,
también. Y ademas, ¢ve este cuadro de aqui que mide un metro? Pues
ese es su sitio. Puede hacer con la cAmara asi y asi, y si la mueve de otra
forma, vendra ese sefior que es el director de partido, y hablard con
usted, pero no para decirle que lo ha hecho mal, sino para mandarlo a la
calle, presentar una denuncia y que no entre mas”.

Esta etapa estuvo marcada por una situacion radicalmente opuesta
a los afios anteriores en Aragéon TV. Como es logico, los derechos de las
competiciones deportivas proporcionan la posibilidad, no solo de
retransmitir partidos de alto interés y consumo (especialmente si
hablamos de fatbol), sino también, de nutrir los programas con contenidos
exclusivos y de calidad. Tras unos afios en los que las televisiones
autondmicas adquirieron los derechos de algunas de las competiciones
mas importantes del mundo, como la Primera y Segunda espafiolas y la
UEFA Champions League, a partir de la temporada 2012-2013 vieron
cOmMo no se renovaron esos contratos, que acabaron en otras televisiones y
tuvieron que adaptar y transformar su oferta deportiva.

Desaparecieron de parrilla retransmisiones futbolisticas que
habian registrado algunas de las mayores audiencias de la historia de

Aragon TV y que habian protagonizado la oferta de la television
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(CARTYV, 2014), pero lo que mas afectd a la calidad de los programas y
los informativos fue no poder contar con resumenes de los partidos de las
ligas espanolas. Este inconveniente obligd a Aragén TV a transforma su
forma de contar el fatbol y de transmitir los contenidos a sus
espectadores, y tuvo que buscar un camino para que sus programas e
informativos pudieran mantener sus exigencias de calidad y 6ptimos
resultados de audiencia sin poder mostrar imagenes de los partidos. En
resumen, hablar de futbol sin fatbol. La imaginacién y la creatividad
frente a la falta de herramientas y recursos para desarrollar los espacios
deportivos, lo que dio pie a nuevos programas (CARTV, 2015).

La cruda competencia por hacerse con los derechos televisivos del
fatbol y controlar las retransmisiones ha sido constante en Europa desde
la aparicion del mercado televisivo (Aguilar, Adelifio y Carretero, 2017).
La situacion en Espafia durante estos anos llevo a las televisiones FORTA
a coordinar con precision su servicio de ‘multifutbol’, es decir, un
intercambio de iméagenes de los partidos grabadas por los equipos ENG de
las televisiones autondémicas, a pie de césped, en los encuentros que se
disputaban en sus respectivos territorios. La Liga solo permitié grabar
imagenes de los partidos desde uno de los fondos, sin altura, por lo que, a
pesar de que se podia contar con esa imagen de referencia, la calidad
dejaba mucho que desear. Por ejemplo, si se marcaba un gol en la otra
porteria, resultaba muy dificil que se viera en condiciones Optimas. Este
cambio tan dréstico del producto fue dificil de explicar a los espectadores,

que tuvieron que resignarse a ver los programas deportivos de Aragon TV
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con unas limitaciones que impidieron ofrecer un producto de la maxima
calidad, tal y como estaban acostumbrados.

Pepe Quilez explica coémo afectaron esas crisis de derechos
deportivos y los motivos por los que la television autondémica decidio
reinventar su oferta deportiva y mantener su apuesta por este tipo de

contenidos:

“En ese momento, hicimos una reflexiéon. La gente no dejo de ir a La
Romareda por estar el Zaragoza en Segunda, ni dejé de ir al Principe
Felipe cuando el Basket Zaragoza iba peor. Fue una faena no poder tener
los derechos de retransmision porque lo que todo el mundo quiere es ver
el deporte, la competicion. Pero si no puedes porque no tienes los
derechos... {De qué se habla en las casas, de qué se habla en los bares o
en el trabajo? Del partido del domingo del Zaragoza, del Huesca, del
baloncesto o de si Pauner ha coronado el Kanchenjunga. Esto forma
parte de la cotidianeidad, de los temas de conversacion de los aragoneses
y las aragonesas, y no hay imagenes en esas conversaciones, aunque
todo el mundo esté hablando de eso. Fue esa reflexion. Vale, no tenemos
las imagenes ni la posibilidad de retransmitir, pero tenemos la
posibilidad de hacer tertulias con gente, a ser posible, experta y
especializada, que opine y que haga analisis pospartido y prepartido”.

El director general de la CARTV en ese periodo, Jests Lopez
Cabeza, reconoce que todos estos factores, tanto de indole deportiva como
econémica y en lo que afectaba a los derechos audiovisuales y las
limitaciones para los medios de comunicacion, constituyeron un momento

“bastante complicado™:

216



Capitulo IV. Tercera etapa: la crisis de los derechos deportivos (2013-2016)

“Yo recuerdo una charla que dimos en el auditorio de la CARTV, en la
que invitamos al actual presidente de la Liga de Futbol Profesional,
Javier Tebas, que entonces era asesor. El motivo fue que no dejaban
entrar a las radios a los estadios y cobraran unas cantidades desorbitadas.
Incluso hubo una sentencia que obligé a tener en cuenta el derecho a la
informacion”.

Y es que, cabe recordar que la Ley General de la Comunicacion
Audiovisual especifica que el derecho de emision en exclusiva no puede
limitar el derecho a la informacion de los ciudadanos (Ley 7/2010, de 31

de marzo, General de la Comunicacion Audiovisual, 2010: articulo 19.3):

“Los prestadores del servicio de comunicacion audiovisual que hayan
contratado en exclusiva la emision de un acontecimiento de interés
general para la sociedad deben permitir a los restantes prestadores la
emision de un breve resumen informativo en condiciones razonables,
objetivas y no discriminatorias. Este servicio se utilizara inicamente
para programas de informacion general y soélo podra utilizarse en los
servicios de comunicacion audiovisual a peticion si el mismo prestador
del servicio de comunicacion ofrece el mismo programa en diferido”.

A pesar del complejo contexto en el que se encontraban las
televisiones en relacion con los contenidos deportivos y, especialmente,
las que tenian al deporte como una de las principales lineas estratégicas de
su programacion, como el caso de Aragoén TV, Lopez Cabeza destaca “el
bafio de humildad” que llevo a la television autondmica a “sobrevivir a

ese problema’:
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“Todo esto nos hacia plantearnos que la cadena estaba bien armada,
tenia componentes que permitieron cumplir con la informacién aunque
no teniamos las imdgenes, lo que en un medio audiovisual es
fundamental. Pero el resto de contenidos mantuvieron unos datos de
audiencia bastante importantes. Es verdad que, si hubieras tenido un
poquito mas con retransmisiones, te sube, pero también pensar con
humildad que medio punto de share no lo es todo. Es importante
mantener el sentido comun y los pies en el suelo con lo que estas
haciendo. A veces, nos dejamos llevar por el ego y eso, en determinadas
ocasiones, es uno de los peligros del deporte”.

Para finalizar, el coordinador de deportes de Aragdén TV aporta su

vision desde la perspectiva de como se gestionaron los contenidos en el

dia a dia, ante la dificultad generada por la ausencia de derechos, lo que

afectd notablemente a la calidad de las imagenes de los partidos, aunque

no a la apuesta de Aragéon TV por los programas deportivos (CARTYV,

2014). Estas circunstancias derivaron en una estrategia enfocada a la

innovacion y creacion de formatos diferentes adaptados a la nueva

realidad audiovisual:
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“Hay que dividirlo en dos: cuando no tenemos imagenes porque no se
nos venden como castigo —tal y como afirmaba Hernandez en el capitulo
anterior—, y una segunda fase en la que ya podemos comprar imagenes
pero con unos precios desorbitados. Y habia funcionado tan bien la
primera fase que la direccion decide no comprarlas, con lo que ello
conlleva del trabajo del dia a dia. Hay que cambiarlo todo y eso nos
supone apostar por algo que luego se extendio con programas nacionales
como EI Chiringuito, Jugones, etc. Hacer programas de fatbol sin fatbol.
Con unas tertulias que eran tan entretenidas y con tan buena audiencia
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que hubo gente, seguidores habituales, que dos afios después nos dijeron
que nos habiamos olvidado de meter el resumen del partido en el
programa, y llevdbamos dos afios sin hacerlo porque no teniamos
imégenes. Hubo que reinventarse. En cuanto a los informativos, hubo
que morir al palo con unos resimenes muy cortitos y empezamos a
inventar piezas y mas piezas que ahora, a lo mejor, serian considerados
‘ladrillos’, pero que entonces nos salvaron la cara en tres aspectos
fundamentales: nadie pudo decir que los deportes de la television
autonémica dieron un paso atras; en cuanto a la audiencia, no solo
salvamos la cara sino que, en algunos momentos concretos, la
mejoramos; y creo que fue un momento muy importante para nosotros
en el que hicimos muchisima marca, a raiz de inventar un género que
entonces no existia, que era la tertulia televisiva deportiva sin imagenes.
Ahora es normal. Todo el mundo ve programas diarios basados en esto.
Pero entonces no. Ademas, nos permitimos poner mas programacion de
la que teniamos”.

2. Principales contenidos deportivos del periodo

Ante esa nueva realidad generada por la ausencia de derechos
deportivos y, por lo tanto, de imagenes de futbol para poder utilizar en los
programas, Aragon TV optd por poner en marcha un espacio nocturno de
tertulia futbolistica, El Avispero, que se emitid de lunes a jueves, en
horario de latenight, y que se detalla en el siguiente epigrafe, como el hito
mas importante de esta etapa de la programacion deportiva de la
television autondmica.

Esta temporada se llevaron a cabo tres dispositivos especiales.
Ademas de los habituales en Motorland Aragén, con el Mundial de Moto

GP y las World Series by Renault, un equipo de deportes de Aragébn TV
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viajo a Vitoria a la fase final de la Copa del Rey, en la que el CAI
Zaragoza participo por primera vez (Heraldo, 2013). Los informativos se
llevaron a cabo desde el pabellon Buesa Arena en directo y Aragon TV
retransmitio la competicion.

Las retransmisiones de baloncesto se convirtieron en una de las
principales apuestas de Aragdén TV esta temporada, en la que no contd
con derechos de futbol. La television autonémica emitid, cada domingo,
un partido de la ACB (la gran mayoria, con la posibilidad de elegir al CAI
Zaragoza) en una temporada que, ademds, fue extraordinaria para el
conjunto aragonés (CARTYV, 2014). El CAI finaliz6 en quinta posicion la
liga regular. Elimin6 al Valencia en la primera ronda del play off de la
liga y, después, perdio en la semifinal contra el Real Madrid. De esta
forma, acabd la temporada en la tercera posicion de la ACB vy se clasifico
para la Eurocup.

Durante el afo 2013, las retransmisiones mas destacadas se
completaron con la final de la Copa de la Reina de futbol entre el Prainsa
Zaragoza y el F.C. Barcelona, la semifinal de la Copa ASOBAL (con la
participacion del Balonmano Huesca), las finales de Copa, Liga y
Champions de voleibol, y los cuartos de final de Copa de futbol sala,
ademas de los 41 partidos de baloncesto (36 de ACB, 4 de Eurocup y uno
de la liga femenina) y las 8 pruebas de las World Series by Renault
(CARTV, 2014).

En la temporada 2013-2014 la grave situacion institucional del

Real Zaragoza, al borde de la desaparicion y hundido en la Segunda
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Division, llevd el foco de la atencién informativa a los aspectos
extradeportivos de esta situacion. Semana tras semana, los contenidos de
los programas e informativos se desviaban mas del terreno de juego,
donde el Real Zaragoza competia sin opciones de ascender a Primera
Divisiobn y se veian obligados a centrarse en la ruinosa situacion
institucional, la gestion de su méaximo accionista y la crispacion de su
masa social (Heraldo, 2014d). Las informaciones de naturaleza
econdémica y juridica, vinculadas con las noticias que generaba el consejo
de administracién del club, presidido por Agapito Iglesias, sustituyeron a
diario a las deportivas, en una temporada anodina en la competicion.

El director del programa La Jornada, Pedro Hernandez, describe
esta época, peculiar por el contexto histérico del club de referencia de
Aragon, y explica de qué manera condiciond el discurso en los programas

deportivos:

“En efecto, llega un momento en el que se transforman los contenidos
porque la actualidad zaragocista pasa constantemente por extrafios
fichajes, extrafios pagos, desapariciones de futbolistas que, de camino a
Zaragoza no llegan nunca y, cuando los presentan en otro sitio, ellos
dicen que vienen del Zaragoza, broncas constantes, destituciones de
entrenadores, desapariciones de directores deportivos... Y frases para la
historia. Yo me acuerdo del dia que Miguel Pardeza [secretario técnico
del Real Zaragoza] se despide diciendo: ‘Con las manos limpias y la
conciencia tranquila’. Ahi, todavia no ha trascendido que estuviera
pasando nada, pero no hace falta ser muy avispado para pensar,
‘demonios, qué esta diciendo este hombre’, porque si él se va con las
manos limpias y la conciencia tranquila, es que alguien se queda dentro
con las manos sucias y con conciencia o sin ella. Era un atropello
absoluto de cuestiones que ocurrian que no solo hizo que cambidramos
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los contenidos de La Jornada, sino que nos obliga a crear un programa
diario, que después se fue apagando pero que los dos primeros afios
funcion6 como un tiro, como fue EI Avispero”.

Paradojicamente, esta convulsa situacion que envolvia al principal
reclamo informativo de la Comunidad y las dificultades derivadas de la
ausencia de resumenes de calidad para desarrollar los programas no
afectaron negativamente a los datos de audiencia (CARTV, 2013). Estos
datos, en comparacion con los de los afios anteriores, permiten afirmar
que aumento el interés por la informacion y el consumo de los programas
sobre el Real Zaragoza.

La dificil situacion del club y el riesgo de su desaparicion
reforzaron el vinculo de su masa social con el Real Zaragoza y aliment6
el sentimiento identitario de la audiencia con su equipo de futbol. Los
espectadores buscaron mas que nunca informacién y opinién sobre la
situacion del Real Zaragoza. Prueba de esto es que el programa deportivo
de referencia de Aragon TV, La Jornada, promedid, entre los afios 2012
y 2015, una cuota de audiencia del 11,12% -—alcanzando su récord
historico en 2012, con un 12,6% de cuota de pantalla—, mientras que en el
resto de afios, su media anual fue inferior al 10% de share.

Con estos datos sobre la mesa, cabe preguntarse por qué la
ausencia de imagenes no afectd negativamente a los datos de audiencia y
por qué los contenidos que se desarrollaron bajo este condicionante, a

priori “antitelevisivo”, generaron ese nivel de interés y seguimiento.
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Pedro Hernandez afirma que el peculiar momento institucional que vivia
entonces el Real Zaragoza, junto a la linea editorial que desarrollo la

television en sus programas de deportes, fueron el principal motivo:

“Volvemos al principio. Al tratamiento de la figura de Agapito Iglesias.
Nosotros decidimos volvernos los ‘salvadores’ de un club que se
apagaba. Y la gente lo recibié asi. La gente recibié que nosotros
estdbamos luchando por la salvacién de algo aragonés. Es muy dificil
hacer una tertulia deportiva diaria, pero es que entonces habia un
personaje que nos permitia hacerla, que era el propietario del Real
Zaragoza. Por no hablar de La Jornada, que se sustentd en contar las
cosas como eran. Y realmente creo que colaboramos muy activamente a
que hubiera una solucion para el Real Zaragoza. Si no, no sé lo que
hubiera pasado. Creo que la clave era esa, teniamos un tema, una
preocupacion, un hilo conductor y luego, una parte muy importante que
ahora no ocurre: entonces, la gente no se habia cansado de sufrir por el
Real Zaragoza. Ahora si”.

Ademas de La Jornada, la programacién deportiva de Aragon TV
mantuvo en su parrilla el espacio Zona Basket (previo a las
retransmisiones del CAl Zaragoza), Motor Mania y El Avispero, que se
habia puesto en marcha la temporada anterior. Ademas, en el mes de
enero se comenzd a emitir los lunes por la noche La cantera del Avispero,
un espacio que complementaba El Avispero, sobre futbol regional, con un
formato de tertulia y entrevistas, presentado por Oscar Marco y el
entrenador de futbol Paco Rua (CARTV, 2015). Por otro lado, se

continuaron desarrollando los dispositivos especiales desde Motorland
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Aragoén, tanto en el Mundial de Moto GP como en las World Series by
Renault.

Uno de los aspectos mas destacables de 2014 es que, a partir del
mes de septiembre, Aragon TV recupero6 el futbol para esa temporada. La
television autondmica llegd a un acuerdo con Mediapro para retransmitir
quince partidos del Real Zaragoza de Segunda Division (CARTV, 2015)
y para poder utilizar los resimenes de los encuentros del equipo aragonés
en el programa La Jornada, con un coste de 198.000 euros. Igualmente,
FORTA alcanz6 un acuerdo para poder contar con los resimenes de los
partidos de Primera y Segunda Division, asi como de la Copa del Rey.

Las condiciones del acuerdo limitaban el uso de estos resimenes a
dos ediciones de informativos posteriores a los partidos. También existia
un limite de tiempo para que estas imagenes permanecieran en el servicio
A la carta de la web de Aragon TV. Esta temporada, el programa La
Jornada podia verse online desde los lunes a las 22:00 h., hasta los
viernes a las 00:00 h.

Volver a contar con los resimenes realizados de los partidos de
fatbol, después de dos temporadas en los que solo se emitian imagenes
grabadas a pie de césped desde uno de los fondos del campo, supuso un
salto de calidad muy notable para la oferta de programas de Aragén TV.
A pesar de esta circunstancia, la television aragonesa siguié contando con
un equipo propio en todos los partidos del Real Zaragoza para enriquecer
y complementar los resimenes enviados por Mediapro, lo que permitia

personalizar los contenidos y contar con mas recursos. Estas fueron las

224



Capitulo IV. Tercera etapa: la crisis de los derechos deportivos (2013-2016)

retransmisiones mas destacadas de 2014: 7 partidos del Real Zaragoza de
la Liga Adelante (desde septiembre); 49 partidos de baloncesto (31 de la
ACB, 14 de Eurocup y 4 de Copa); la final de la Superliga de voleibol y
la semifinal de Copa; 9 pruebas de las World Series by Renault (CARTV,
2015).

En cuanto a los programas, continuaron, de la temporada anterior:
La Jornada, El Avispero, La cantera del Avispero, Zona Basket y Motor
Mania, ademas de las retransmisiones del CAI Zaragoza, tanto en la ACB
como en la Eurocup.

Una de las novedades mds importantes en esta temporada fueron
las modificaciones formales que se llevaron a cabo en los bloques de
deportes de los informativos. Aragon Deportes, el espacio deportivo del
informativo, se situaba diariamente entre los contenidos mas vistos de
Aragén TV. Pero con independencia de esto, desde el area de deportes se
aposto por impulsar la seccion, modernizar el formato, aumentar el ritmo
y dinamizar la escaleta, que habia sido practicamente la misma desde la
puesta en marcha de la television en 2006: “Piezas mdas cortas, mas
rapidez en las transiciones, mayor protagonismo de la imagen y la
incorporacion de nuevas modalidades deportivas, han hecho que Aragon
Deportes haya experimentado un considerable crecimiento” (CARTV,
2015).

Se anadieron guifios y apoyos rapidos y visuales para agilizar la
transicion entre los distintos contenidos. Se redujo el nimero de imagenes

a modo de sumario, en la apertura del bloque, tres hasta entonces, para
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seleccionar una Unica imagen por edicion que captara la atencion del
espectador. Ademas, se aumentd el tiempo dedicado a deportistas
aragoneses que sobresalian en distintas modalidades y disciplinas “que,
hasta ese momento, recibian una menor atencion mediatica”, con el
objetivo de darles a conocer entre la sociedad aragonesa (CARTV, 2015).
Algunos ejemplos fueron el jugador de tenis de mesa Jorge Cardona, el
piloto Alex Rins, el rider Abel Mustieles, el pelotari David Caballero, el
entrenador de baloncesto femenino Victor Lapefia, el atleta Toni Abadia,
las jugadoras de padel Majo y Mapi Sanchez Alayeto, o la karateka Yaiza
Martin.

El fatbol de la Comunidad ganoé presencia y protagonismo, que se
le restdé la informacion sobre las competiciones nacionales de futbol,
aunque tratando de mantener un equilibrio informativo que cubriera el
interés general de los espectadores. En definitiva, una serie de cambios
que buscaron modernizar la puesta en escena de la informacion y agilizar
el bloque de deportes.

Durante el afio 2015 se celebraron varias fechas simbolicas para el
deporte aragonés, para las que Aragon TV realizd programas especiales.
Fueron el vigésimo aniversario de la Recopa conquistada por el Real
Zaragoza en Paris, y los vigésimo quintos aniversarios de la inauguracion
del pabellon Principe Felipe, instalacion de referencia en Zaragoza y en
Espafia; y de la primera edicion de la prueba Quebrantahuesos, una de las
citas cicloturistas mas importantes de Europa, que se desarrolla en el

Pirineo aragonés y francés con el centro neuralgico de su organizacion en
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Sabifidnigo. Ademas de los dispositivos especiales tradicionales desde
Motorland, también se llevaron a cabo con motivo del ascenso a Segunda
Division de la Sociedad Deportiva Huesca, el 28 de junio, y el partido
decisivo del play off de ascenso del Real Zaragoza en Las Palmas, una
semana antes, en el que el equipo aragonés no consiguidé subir a Primera
Division (Abc, 2015).

En la primera mitad del afio, hasta junio de 2015, las
retransmisiones de futbol fueron el eje del deporte de Aragéon TV, y a
partir de septiembre, se sumaron a la parrilla otros deportes en sustitucion
de los partidos de ACB, cuyos derechos se perdieron para la temporada
15-16. El total de horas de emision durante este afio fue de 299,10
(CARTV, 2016).

Las retransmisiones mas destacadas de 2015 fueron: 9 partidos del
Real Zaragoza en Segunda Division; 5 partidos de la SD Huesca (play off
de ascenso a Segunda Division); 7 partidos de pretemporada (4 del Real
Zaragoza y 3 de la S.D. Huesca); 27 partidos de baloncesto (20 de ACB y
7 de Eurocup); 2 de voleibol (CARTV, 2016). En cuanto a los programas,
continuaron, de la temporada anterior: La Jormada, El Avispero, La
cantera del Avispero, Zona Basket y Motor Mania.

Dentro de los contenidos destacados de esta etapa, se encuentra la
cobertura de la fase de ascenso de Segunda Division del afio 2015. El fin
de semana del domingo 21 de junio, tuvo lugar el Ultimo dispositivo
extraordinario deportivo de la primera década para Aragon TV. Era la

primera temporada con los nuevos propietarios al frente del Real
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Zaragoza, que habian adquirido el paquete mayoritario de acciones en una
situacion econdémica limite para el club, y que ponia en riesgo su
continuidad como Sociedad Andénima (Heraldo, 2015c).

En estas circunstancias, el equipo consiguié llegar a la final del
play off de ascenso a Primera Division, y lo hizo después de lograr una
remontada histdrica en la fase anterior, ante el Girona, al que se impuso
por 1-4 después de perder por 0-3 en el partido de ida, en La Romareda
(Marca, 2015). Las expectativas todavia se elevaron mas cuando el Real
Zaragoza gand a la U.D. Las Palmas por 3-1 en el primer partido de la
eliminatoria, por lo que viajo a las Islas Canarias como favorito para
conseguir el ascenso.

Entre personal interno y externo, Aragén TV desplazd a siete
profesionales (mas un camara ENG freelance al que contratd de alli) para
desarrollar los contenidos en el lugar del partido: un presentador, tres
productores, dos redactores y un operador de cdmara. Desde el estadio de
Gran Canaria, se llevaron a cabo las dos ediciones de deportes de los
informativos, tanto del sdbado como del domingo, ademdas de un extenso
programa especial que abarco la previa del partido, también el propio
encuentro (aunque no se pudo retransmitir) y el postpartido, mas de cuatro
horas de programacion en total (CARTV, 2016). Este espacio, en el que
se ofrecid todo lo que ocurrid sobre este trascendental partido, estuvo
condicionado por las obligaciones de los derechos, y se planteé un “doble
platd”, uno en Zaragoza —conducido por Pedro Herndndez— y, el otro, el

puesto de presentacion en Las Palmas —con el periodista Jorge San Martin
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junto al comentarista invitado, el exportero del Real Zaragoza Andoni
Cedrtin—, desde el césped, junto a uno de los corners, justo delante de la
aficion del Real Zaragoza.

El pequefio despliegue en el estadio estuvo compuesto por tres
posiciones: la del presentador, dentro del terreno de juego y cerca de los
seguidores; la del redactor encargado de transmitir la informacion mas
puramente deportiva, también dentro del estadio pero en el fondo opuesto;
y la de un segundo redactor, en los exteriores el estadio, encargado de
transmitir todo lo relacionado con el ambiente de las aficiones, antes y
después del partido. En Zaragoza, el programa se condujo desde el plato
de La Jornada, con el presentador y cuatro colaboradores: Alberto
Belsué, Xavi Aguado, Luis Alegre y José Luis Melero (CARTV, 2016)
que, a su vez, conectaron con distintos puntos de interés: centralita de
“minuto y resultado” desde Aragon Radio; dos puntos de Zaragoza desde
los que se proyectd el partido en una pantalla gigante; y en la plaza de
Espana, lugar de celebracion del equipo zaragocista (preparada por si se
lograba el ascenso).

Como se observa en la escaleta abreviada del programa (Escaleta
10), fue un espacio determinado por el riguroso directo (por lo que iba
sucediendo en cada momento con el partido que estaba en juego pero del
que Aragon TV no podia mostrar imagenes) y basado en la actividad
simultdnea de tres espacios: el platd (donde se analizaba y reaccionaba a
lo que pasaba en el partido con los colaboradores), el estadio, y el resto de

exteriores en los que la aficion vivid el partido. De esta forma, una vez
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realizado el arranque del programa con imagenes que permitieron
introducir los contenidos y ubicar al espectador (los vestuarios, las
llegadas de los equipos y el escenario del partido), que se
complementaban con las alineaciones de los equipos, un video de previa,
entrevistas y recursos de la aficion, el grueso del programa se articul6 a
través de los directos en los distintos puntos a los que se dio paso desde el
platd en Zaragoza o desde el estadio en Las Palmas: tres puntos en el
estadio de Gran Canaria (dos en el interior y uno en el exterior), en la
redaccion de Zaragoza con la “central de datos”, el punto de encuentro de
la atencion donde se siguid el partido a través de pantallas, y otro posible
directo en la Plaza de Espafia en caso de victoria. Resultado que no se

produjo al caer derrotado el Real Zaragoza por 2-0.
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Escaleta 10: Escaleta abreviada de contenidos del programa La Jornada (21
junio 2015, durante el partido Las Palmas-Real Zaragoza). Aragon TV.

COLAS VESTUARIOS
COLAS LLEGADA EQUIPOS
COLAS DIRECTO PANEO ESTADIO GRAN CANARIA

Presenta platd

COLAS MOMENTO DECISIVO TEMPORADA

Presenta colaboradores

DIRECTO PRESENTADOR ESTADIO

DIRECTO REDACTOR ESTADIO

DIRECTO REDACTOR EXTERIORES ESTADIO AMBIENTE
DIRECTO REDACTOR CENTRAL DATOS ZARAGOZA
DIRECTO REDACTOR PANTALLAS ZARAGOZA
DIRECTO REDACTOR PLAZA ESPANA ZARAGOZA

COLAS ALINEACION REAL ZARAGOZA
COLAS ALINEACION LAS PALMAS

VTR PREVIA DEPORTIVA
COLAS RECURSOS CAMPO

FALSO DIRECTO ENTREVISTA ENTRENADOR
COLAS PARTIDO IDA
COLAS AFICION ROMAREDA

COLAS AFICION EN GIRONA
COLAS AFICION OFICINAS

Fuente: elaboracion propia

En 2016, la ausencia de derechos deportivos continud
condicionando la programaciéon de Aragdén TV. El espacio que, otras
temporadas, ocuparon las retransmisiones del Real Zaragoza, S.D. Huesca
o CAI Zaragoza, dejo paso a otras disciplinas en la que participaban

equipos aragoneses, a través de acuerdos para la adquisicion de derechos
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de competiciones de futbol sala, futbol femenino, Segunda Divisién B de
futbol, baloncesto femenino y baloncesto de la Liga LEB.

De nuevo, como se aprecia en la Tabla 18, se mantiene la
continuidad en los programas de afios anteriores, con La Jornada, El
Avispero (y su variante El Avispero en Juego durante cinco partidos a
final de temporada) y Motormania. Las horas totales de programacion
anual aumentaron en 73, superando la produccion del afio anterior,
especialmente, en el primer semestre del afio (CARTV, 2017). En cuanto
a dispositivos especiales, a los ya habituales del Gran Premio de Aragéon
de Motociclismo y las World Series by Renault en Motorland (Alcaiiiz),
se unio el llevado a cabo con motivo del partido entre el Real Zaragoza y
el Huesca, y de la Gran Trail Aneto, en Benasque, una de las carreras por
montafia mas importantes de Espafia.

Algunas de las retransmisiones mas destacadas de 2016 fueron: 28
partidos de futbol (de Segunda Division, Segunda B y Primera Division
femenina); 14 partidos de baloncesto (competiciones masculinas y

femeninas); y 2 partidos de fatbol sala (CARTV, 2017).
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Tabla 18: Principales contenidos deportivos de Aragon TV en su tercera
etapa (2013-2016)

Emisién Tipo Caracteristicas Afios
El Avispero Programa Espacio de tertulia futbolistica 2013, 2014,
dedicado al Real Zaragoza que se 2015, 2016
emitio de lunes a jueves en horario
de latenight
El Avispero en Programa Espacio de tertulia, opinién y 2016
Juego seguimiento de partido que se
emitio durante los dltimos cinco
encuentros del Real Zaragoza de la
temporada 2015-2016
Partidos del Retransmision | La temporada 2014-2015, Aragén 2014, 2015
Real Zaragoza TV alcanz6 un acuerdo con
en Segunda Mediapro para emitir 15 partidos de
Divisién liga del Real Zaragoza
Partidos de Retransmision | Se llevaron a cabo retransmisiones | 2013, 2014,
equipos de voleibol, futbol sala, balonmano, | 2015, 2016
aragoneses fatbol y motor
Partidos de Retransmision | Emision de partidos de la médxima | 2013, 2014,
ACB categoria de baloncesto en horario 2015
de domingo al mediodia. La
mayoria, del CAl Zaragoza
La Jornada Programa Espacio semanal de futbol con 2013, 2014,
especial dedicacion al Real 2015, 2016
Zaragoza
Zona Basket Programa Espacio previo a la retransmision 2013, 2014
de los partidos de ACB, la mayoria,
del CAIl Zaragoza
Motor Mania Programa Espacio tematico sobre deportes de | 2013, 2014,
motor 2015, 2016
Aragén Informativo Bloque de deportes dentro de todas | 2013, 2014,
Deportes las ediciones del informativo 2015, 2016
Aragon Noticias, con la actualidad
de los equipos y deportistas
aragoneses

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2014-2017)
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3. Los hitos de la programacion deportiva

4.3.1. El fatbol sin fatbol. Imaginacion contra la crisis
de los derechos de imagen. Nace EIl Avispero

Si no podemos mostrar fitbol, hablemos de ¢€l. Esta fue la idea de
partida del programa E! Avispero, que se estrend en la temporada 2012-
2013 en horario de noche, dentro de la busqueda de soluciones
imaginativas para mantener el peso del deporte en la parrilla de Aragon
TV, pese a las enormes limitaciones que marcaban la ausencia de
derechos. Fue un programa de tertulia y debate sobre la actualidad del
Real Zaragoza, que se emitia de lunes a jueves, y que conté con un equipo
de colaboradores cercanos al mundo del futbol, aunque con perfiles
variados (CARTYV, 2013). Los aficionados tenian mucho protagonismo en
este espacio, donde no se busco tanto la faceta informativa formal, como
una tertulia coloquial sobre el Real Zaragoza. Los colaboradores, cuatro
por programa, acompafiaban al presentador a lo largo de los distintos
temas de debate. El contenido se completaba con reportajes de
entretenimiento y con una seccion de humor, donde se mostraban
imagenes divertidas y desenfadadas. En su punto de partida, el programa
fue conducido por un equipo de direccion formado por Pedro Hernandez,
Jorge San Martin, Oscar Marco y Jorge Hernandez, y presentado por Paco

Ortiz Remacha. Pedro Herndndez explica su nacimiento:
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“El origen esta en una propuesta del director de la television, que me
llama a su despacho y me pregunta si somos capaces de hacer un
programa diario de deportes en estas condiciones. Yo le digo que no,
pero que si somos capaces de hacer una tertulia diaria de futbol. El matiz
es muy importante. Yo sé lo que tengo, la gente que tengo y las
imagenes que tengo, entonces ofrezco hacer una tertulia de futbol. La
cosa se prepar6 en diez dias. El dia del estreno a las 14:30 h., el
presentador, Paco Ortiz Remacha, no tenia el permiso de la radio —que
es de la misma corporacion que la television— para hacer El Avispero
porgue se solapaba con el programa deportivo nocturno de la radio
Tiempo Extra, que dirigia y presentaba el propio Ortiz Remacha.
Recuerdo, en un despacho, discutiendo el director de la tele con la
directora de la radio y, al principio, la respuesta es que no se puede
porgue va a perjudicar a la radio. Imaginate de lo que estamos hablando.
Al final se encuentra una solucion y se decide que adelante”.

Al margen de los detalles de la puesta en marcha de este nuevo
programa deportivo de Aragobn TV, es interesante conocer el
planteamiento editorial y de contenidos que se llevo a cabo a nivel
estratégico, dado que las limitaciones de los derechos audiovisuales
impedian emitir ni una sola imagen de partidos de futbol durante el
programa, lo que obligdb a desarrollar una escaleta innovadora y un

enfoque inédito en la historia de Aragén TV, como detalla Hernandez:

“En cuanto al contenido, dejamos de ser puristas porque nos dimos
cuenta de que lo que la gente buscaba ahi no era lo mismo de La
Jornada o de los informativos, sino que la persona que se quedaba el
martes a la una de la mafiana a ver algo de deporte (como después se ha
demostrado con los programas nacionales) buscaba otra cosa. Buscaba
informarse, pero hacerlo echando unas risas... Buscamos lo mas salvaje
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del lado futbolistico de Aragon. Aunque habia periodistas de apoyo para
parar un poco la cosa, no buscabamos periodistas. No buscabamos que el
presentador se limitara a presentar. Buscdbamos que se levantara, le
diera un ‘cazo’ al que se habia pasado, hiciera una gracia, se pusiera un
gorro de mexicano... Ese programa estaba tan preparado, aunque
parecia justo lo contrario, que teniamos dividido quién editaba el espacio
cada dia de la semana. Y éramos cuatro personas principales en el
deporte de Aragon TV: Pedro Hernandez, Jorge San Martin, Oscar
Marco y Jorge Hernandez. Y siempre éramos uno de nosotros cuatro. El
programa era siempre el mismo pero cada uno teniamos nuestro estilo
diario dentro de wunos pardmetros. Buscabamos el espectaculo
futbolistico. Hubo un colaborador que se tatud en directo el logotipo del
programa en el brazo. Aunque quede mal decirlo, buscamos mezclar los
periodistas mas agresivos con una especie de ‘camara de los horrores’.
Un punto més friki, forofo. Y lo conseguimos”.

Si analizamos una escaleta tipo del programa E/ Avispero —se ha

seleccionado la del 30 de mayo del afo 2013, al incluir varios contenidos

representativos de este espacio, extrapolables a cualquier edicién del

programa y, por lo tanto, como muestra representativa de su linea

editorial (Escaleta 10)— reconocemos el estilo que explica el responsable

de deportes.
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Escaleta 11: Escaleta abreviada de contenidos del programa EI Avispero (30
mayo 2013). Aragén TV.

Fuente: elaboracion propia.
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La temporada 2012-2013 estuvo marcada, como se ha explicado
anteriormente, por un ambiente de fuerte crispacion en el entorno del Real
Zaragoza y en el propio club, presidido por el polémico empresario
Agapito Iglesias, ademds de por una situacion deportiva muy complicada.
El equipo aragonés compitio toda la campafia para tratar de no descender
a Segunda Division, algo que, finalmente, no pudo evitar (El Pais,
2013b). El programa analizado a través de la Escaleta 11 se puso en
marcha en un momento clave de la temporada, en el mes de mayo, en la
recta final del campeonato. Por este motivo, la imagen de apertura del
programa alude a que el equipo se encuentra en “la hora de la verdad”,
dada su complicada situacion en la clasificacion, con opciones reales y
muy peligrosas de descender de categoria, junto a un total de uno de sus
jugadores de referencia en ese momento, el delantero portugués Heélder
Postiga.

Precisamente ese dia, el diario Marca habia publicado un articulo
titulado “Agapito, bajo sospecha”, en el que recogia testimonios de
presidentes de otros clubes de Primera y Segunda Division que ponian en
duda “sus métodos” (refiriéndose al maximo accionista del Real
Zaragoza), relacionados con presuntos amafios de partidos (Marca, 2013).
Este tema fue el argumento principal y mas polémico del programa,
motivo de tertulia y debate entre los colaboradores invitados. Para
profundizar en un tema que resultaba complejo y que generaba muchas
reacciones y respuesta popular, se llevd a cabo una entrevista telefonica a

uno de los periodistas responsables de la investigacion y que firmaba el
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articulo en Marca, Sergio Ferndndez. Esa entrevista resulto tensa y genero
enfrentamientos entre los distintos colaboradores y el periodista, dado que
las fuentes del articulo, a juicio de algunos de los periodistas que
participaron en el programa, eran cuestionables y podian responder a
intereses particulares de otros clubes.

Este contenido es un claro ejemplo del espacio en la programacion
deportiva que ocupd E!l Avispero, como complemento a los contenidos
tradicionales del medio autonomico, alejado del estilo formal, neutro y
predominantemente informativo de otros programas y, sobre todo, los
informativos. La seleccion y priorizacion de los temas que dieron forma al
contenido fueron totalmente distintos, asi como el enfoque y el estilo. De
esta forma, el planteamiento global del programa permitié generar un
espacio deportivo en el que la ausencia de imagenes de la competicion no
fue un problema grave. En este sentido, en la escaleta se observa como el
tratamiento de este tema se acompafio de imagenes del articulo de Marca,
del archivo propio de Aragon TV del maximo accionista Agapito Iglesias,
e incluso capturas de documentacion. En este caso, y de forma
excepcional, si que se pudieron utilizar imagenes de los partidos que
estaban en el centro de esa polémica, los que resultaron decisivos por la
permanencia del Real Zaragoza las dos temporadas anteriores, ante el
Levante y el Getafe respectivamente, porque Aragdén TV si que adquirid
los derechos correspondientes en su momento. En cualquier caso, estas
imagenes acompafiaron a la tertulia y opinion que se desarrolld en platd y

a través de la entrevista telefonica al periodista de Marca, sin que
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supusieran un contenido de especial relevancia en este contexto y bajo
este planteamiento.

El programa buscé también la participacion de la audiencia de
forma activa y, por este motivo, todos los dias se desarrolld una seccion
dirigida a las redes sociales y a contenidos desenfadados, con un enfoque
sarcastico y de humor, conducida por el periodista Nacho Simavilla.
Después de la publicidad, se llevaba a cabo un pequeno adelanto de la
seccion, que se desarrollaba en la ultima parte del programa y que, en este
dia, trat6 asuntos como el anuncio de boda del jugador del Real Zaragoza
Alberto Zapater, una pequefia seccion de parecidos razonables
relacionados con el mundo del deporte y del periodismo, o un
recopilatorio de gazapos de televisivos. En definitiva, contenido amable y
cercano enfocado totalmente al entretenimiento y al humor y, de nuevo,
un contenido que no existia en la programacion de Aragon TV hasta que
se puso en marcha el formato de E/ Avispero.

Otros de los temas que se trataron en el programa fueron las
ultimas reacciones de la masa social del Real Zaragoza hacia la gestion de
Agapito Iglesias, asunto muy polémico que estuvo presente toda la
temporada, incluso, por encima del aspecto deportivo y que genero
movilizaciones de parte de la aficion, como se ha explicado anteriormente
en el contexto de esta etapa. Pero tampoco se dejo completamente de lado
este aspecto deportivo puesto que, especialmente en la escaleta analizada
(al ser jueves, ultimo dia de emision del programa de la semana previo al

partido del Real Zaragoza), se trataron las novedades deportivas del
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equipo de cara al partido y se conectaba, de forma habitual, con un
periodista especializado en la informacion del equipo rival esa jornada
para conocer también sus novedades (en este caso, del Celta de Vigo).
También se reservaba un breve espacio para repasar la actualidad del CAI
Zaragoza de baloncesto antes de la jornada.

El carismatico periodista deportivo Paco Ortiz Remacha,
presentador del programa durante las dos primeras temporadas, recuerda

aquella experiencia:

“Daba la impresion que Aragén TV tenia prisa por iniciar una etapa
diferente pero necesaria dados los acontecimientos que sucedian tanto en
el Real Zaragoza como en los medios audiovisuales deportivos de
Espafia. Ademas, el recorte en los derechos televisivos de la LFP y los
problemas para emitir imagenes de los partidos de fatbol de la Liga
dejaban muy pobre el producto informativo y, mas, cuando la crisis del
equipo blanquillo hacia prever un descenso de categoria. Que fuera algo
nuevo, aun en disefio y que tuviera que empezar de inmediato, me
empujo a asumir el reto. Necesitaban un comunicador independiente, de
experiencia y con un seguimiento importante en los medios de
informacién. Se trataba de juntar en un plat6 sin demasiados recursos a
un grupo de periodistas, referentes de los aficionados o exjugadores,
para que comentasen la profunda deriva del Real Zaragoza con Agapito
Iglesias como propietario. El escenario era modesto y reducido, con tres
bancos sin respaldo, dos amarillos y uno negro, que era donde yo me
sentaba e invitaba a Nacho Simavilla durante el programa a presentar su
seccién. Al no poder disponer mas que de imagenes propias lo
importante era el rostro de los invitados y la tertulia dindmica en que se
convertia con los cuatro invitados, sentados a mi derecha e izquierda”.
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Dentro de “el fatbol sin fatbol”, el experimento de El Avispero en
Juego, una variante del programa nocturno, consistié en contar los
partidos en directo sin imagenes, con conexiones con aficionados viendo
los partidos en establecimientos, colaboradores que lo vivian en directo en
platd, recursos de grafismo para ir contando las novedades en el resto de
partidos que afectaban a los equipos aragoneses en la clasificacion...
Podria definirse como ‘“una radio televisada” o una retransmision de
television sin imégenes del partido. Fuera como fuera, el formato resulto
innovador y sorprendente, y arrojé unos datos de audiencia mas que
notables, si tenemos en cuenta que el publico potencial de esos programas
era el mismo que el del propio partido que estaba en juego Yy televisado
por otro canal (Tabla 19). ;Como surge aplicar esta idea y cuél fue su
aportacion a la programacion de Aragon TV? El coordinador de deportes
y presentador de aquel programa, Pedro Hernandez, explica el origen de

la propuesta:

“El Real Zaragoza hace una revolucion de fichajes invernales historica y
empieza a ganar partidos. Ese afio era especialmente complicado ver la
Segunda Divisién porque solo la tenian algunas autondmicas y nosotros
estabamos ‘castigados’ sin derechos. Pues vamos a contar el partido
como si lo hiciéramos en la radio pero con varias diferencias. En primer
lugar, necesitamos gente con muchisimo prestigio, pero con la suficiente
aficion y zaragocismo como para perder los papeles viendo un partido.
Los habia, los encontramos y todos ellos se portaron maravillosamente
con nosotros, como Pepe Melero o Luis Alegre [personas referentes de
la cultura aragonesa]. Incluiamos también a periodistas y exjugadores
que podian complementarles con cercania. La mezcla fue perfecta. El
género en cuestion no nos lo inventamos nosotros. Se estaba haciendo en
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Italia y hubo un intento de La Sexta al empezar que cubria la tarde
entera, pero era diferente porque conectaba con muchos partidos, era una
especie de carrusel sin imagenes. Fue una revolucién, como recordaras,
porque td lo dirigias. Fue una ola porque encima tuvimos la pufietera
mala suerte de que nos tocara el partido del Llagostera. Ese dia, cuando
el Llagostera le gana 6-1 al Zaragoza sin jugarse nada, mientras que el
Zaragoza se esta jugando entrar en el play off, nadie vio la segunda parte
del partido. Todo el mundo vino al Avispero en Juego de aquel
terrorifico sabado que paso a la historia negra del Real Zaragoza”.

La media de share de aquellos cinco programas de EI Avispero en

Juego durante los partidos de Segunda Division fue del 10,57%, un

resultado excelente (Tabla 19), teniendo en cuenta los condicionantes

anteriormente descritos y que la media de la cadena en ese afio 2016 fue

inferior, del 9%.

Tabla 19: Audiencia media de los programas El Avispero en Juego.

Aragon TV.
Fecha Share Espectadores
EA en Juego 14/05/2016 6,65% 19.922
EA en Juego 22/05/2016 8,94% 15.351
EA en Juego 26/05/2026 13,7% 43.333
EA en Juego 29/05/2016 11,2% 40.439
EA en Juego 4/06/2016 10,78% 36.535

Fuente: elaboracion propia, a partir de datos contenidos en CARTV (2016)
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Merece la pena analizar con mas precision las audiencias de estos
programas, como muestra peculiar y representativa de cémo el vinculo
generado con la audiencia a través de los contenidos deportivos se vio
reflejado en esa propuesta de la programacion, en el Gltimo afio de la
primera década. El primero de los cinco programas de ese final de
temporada 2015-2016 en Segunda Division se llevo a cabo el sabado 14
de mayo. Tuvo una duracion de 111 minutos y 55 segundos, y logré una
cuota de pantalla del 6,65% de share y 19.922 espectadores de media.
Una vez puesto en marcha, el formato comenzé a popularizarse entre los
espectadores y en su segunda emision una semana después, el sdbado 22
de mayo, aument6 en més de dos puntos (8,94% de cuota de pantalla).

Como también se puede observar en la Tabla 19, el interés y la
curiosidad de los espectadores continu6 creciendo y, pocos dias después,
en la jornada entre semana celebrada el jueves 26 de mayo, E/ Avispero
en Juego alcanzd su récord, un share del 13,7% y 43.333 espectadores de
media, durante una duracién de 140 minutos del programa, un dato
extraordinario. Una linea que, aunque no se llegd a superar en los otros
dos programas restantes, se mantuvo bastante estable, porque no bajaron
del 10% de share. El Avispero en Juego emitido el domingo 29 de mayo
logré un sobresaliente 11,2% de cuota de pantalla y 40.439 espectadores
de media durante 141 minutos de emision, y el programa dedicado a la
ultima y definitiva jornada, el partido del Real Zaragoza ante el
Llagostera con el play off en juego del 4 de junio detallado anteriormente

por el coordinador de deportes, dejé un share del 10,78% y 36.553
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espectadores de media durante otro largo programa que dur6 122 minutos.
Al margen de que la media del producto fuera superior a la de la cadena
ese afo, lo que significa un dato exitoso, también se debe tener en cuenta
la amplia duracidon de El Avispero en Juego, cercano siempre a las dos
horas —incluso superandolas, la mayoria de los programas—, lo que supuso
un aporte muy importante para la television.

Tal vez, quien describe de forma mas gréfica las peculiaridades de
este programa es José Luis Melero, quien fue colaborador fijo de EI

Avispero en Juego:

“Eso lo veo con una gran carga de literatura porque, realmente, solo
desde la literatura, desde la ficcion y desde el mas absoluto surrealismo,
desde la devocién por un ismo tan importante en la historia de la
literatura y cultura europeas como fue el surrealismo —y tan arraigado,
por otra parte, siempre en Aragon—, se puede entender un fendmeno
como ese. Que un programa sin imagenes estuviera contando un partido
y alcanzara cotas de audiencia extraordinarias, con unos tipos alli
hablando sin poder transmitir a la gente las imagenes, eso fue
verdaderamente memorable. Marc6 un hito en la historia de la
televisién. No habra un programa parecido. Lo he dicho muchas veces:
es como retransmitir el Concierto de Afio Nuevo desde Viena sin
musica, contando unos fulanos alli: ‘Pues mira, ahora esta sonando el
Oboe’. Seria espectacular. Pues esto era igual. Y sin embargo, qué
pasion habria y hay por el Zaragoza, que consiguié que ese programa
tuviera una audiencia extraordinaria”.

Es mas, Jos¢ Luis Melero, experto en historia y cultura

aragonesas, desarrolla una interesante teoria de por qué un programa de
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esas caracteristicas fue tan seguido por los espectadores de la Comunidad,
como afirma “algo que solo podia pasar en este territorio”, y lo explica

desde la tradicion que el surrealismo ha tenido en Aragon:

“Solo se puede entender desde el sentimiento del arraigo absoluto que
hay en este territorio del surrealismo, desde Luis Bufuel, Luis Garcia-
Abrines, Tomas Seral y Casas, y desde todos los grandes surrealistas. Es
decir, la gran tradicion cultural que el surrealismo ha tenido en Aragén
explica nuestro sentido del humor tan especial, nuestra forma de
entender las cosas, nuestra 'somarderia®’, nuestra socarroneria... Solo
eso puede explicar que hubiera aficionados que prefirieran ver ese tipo
de programas a seguir los partidos del Zaragoza. Por eso decia que, tal
vez, eso solo se pueda dar en Aragén. Pero creo que eso merece un
estudio muy detallado porque los ejemplos que he puesto y que se le
ocurren a cualquiera son muy explicativos de lo que digo. ;Como se
puede retransmitir un partido de fatbol sin imagenes en un programa de
televisién? Es algo memorable y un hito en la historia de la television
que mereceria una tesis doctoral aparte”.

4. Las audiencias deportivas de Aragon TV

En el afo 2013, Aragon TV registrd el mejor dato de audiencia de
su historia hasta ese momento, un 11,5% de share, dos décimas mas que
el afio anterior, y se convirtié en la tnica cadena en mejorar su resultado
por tercer ano consecutivo. Ademds, se coloco como la segunda

autondmica mas vista de Espaiia, solo por detras de TV3, y en el tercer

" En Aragon, se dice ‘somarda’ a la persona sarcastica, irénica y socarrona.
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puesto del mercado aragonés por primera vez, al situarse por delante de
La 1 de Television Espafiola (CARTV, 2014). En los meses de agosto y
octubre, fue la autondmica mas vista del pais, con una cuota de pantalla
de un 13,1% y un 13,7%, respectivamente.

Durante este afio, la ausencia de retransmisiones de futbol
modificé notablemente el ranking de las diez emisiones mas vistas del
afio de Aragon TV, en el que no figurd ningun espacio deportivo.

De este modo, el baloncesto y las retransmisiones del CAI
Zaragoza adquirieron una relevancia sobresaliente en la parrilla de
Aragén TV. Como se observa en la Tabla 20, destaco el partido entre el
CAI Zaragoza y el Valencia de play off, el 28 de mayo, que fue el mas
visto del afio, con un promedio del 20,5% de cuota de pantalla y 117.000
espectadores.

El encuentro del CAI contra el Real Madrid, también del play off,
del 30 de mayo superd de nuevo los 100.000 espectadores y registré un
17,2% de share. El espacio La Jornada se siguid consolidando entre la
audiencia, y siete programas se colocaron entre las diez emisiones
deportivas mas vistas, con una media anual del 10,71% de cuota de

pantalla.
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Tabla 20: Top diez programas deportivos y top diez absoluto con mayor
audiencia media del afio 2013. Aragéon TV.

DEPORTES AM(000) |Cuota (%) Dia Inicio Fin Duracién
BALOMCESTO: LIGA ACB f VALENCIA BC-CAI ZARAGOZA| 116,589 | 20,46 |28/05/2013( 20:31:20 | 22:19:30 | 108:10:00
LA JORMADA 104,151 | 16,72 |01/12/2013| 21:17:16 | 22:05:38 | 0:48:22

BALONCESTO:LIGA ACE / R.MADRID-CAI ZARAGOZA | 102,239 17,2 |30/05/2013( 21:02:20 | 22:39:06 | 0096:46

LA JORMADA 100,144 | 15,05 |28/04/2013| 21:36:14 | 22:20:55 | 0:44:41

BALONCESTO:LIGA ACE / CAl ZARAGOZA-R.MADRID l 93,501 17,22 |04/06/2013| 21:01:03 | 22:33:53 | 0092:50
LA JORMADA 91,706 14,48 |24/02/2013| 21:18:55 | 22:06:35 | 0:47:40

LA JORMADA 88,658 17,55 |08/12/2013| 21:19:02 | 22:04:57 | 0:45:55

LA JORMADA 85,663 14,01 |26/05/2013| 21:54:52 | 22:40:19 | 0:45:27

L& JORMADA 79,298 16,09 |15/09/2013| 21:19:57 | 22:05:19 | 0:45:22

LA JORMADA 76,943 15,13 |22/709/2013| 21:20:20 | 22:06:16 | 0:45:56

GENERAL AM(000) |Cuota (%) Dia Inicio Fin Duracidn
OREGON TELEVISION 178,95 37,3 |05/10/2013| 21:21:50 | 22:19:52 | 0058:02

FIESTAS DEL PILAR: PREGON 166,466 44,1 |05/10/2013( 20:10:36 | 21:21:50 | 0071:14

OREGON TELEVISION 148,363 30,4 (1911052013 21:19:09 | 22:16:30 | 0057:21

ARAGON NOTICIAS 1 148,238 26 16/11/2013| 13:59:57 | 14:38:40 | 0038:43

OREGON TELEVISION 146,101 28,2 (13/10/72013| 21:19:14 [ 22:14:11 | 0054:57

FIESTAS DEL PILAR: FIN DE FIESTAS 144,662 24,7 (19/06/2013| 22:49:52 | 24:13:49 | 0083:57

UNIDAD MOVIL / LA FUERZA DEL AGUA 144,316 47,5 (121072013 21:31:47 [ 22:07:11 | 0035:24
ARAGON NOTICIAS 1 142,133 32,5 (02/10/2013| 14:00:05 | 14:38:22 | 0038:17

ARAGON NOTICIAS 1 141,885 21,6 (01/02/2013| 14:00:00 | 14:38:38 | 0038:38

ARAGON NOTICIAS 1 140,038 22,4 |25/01/72013| 13:59:57 | 14:37:11 | 0037:14

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016). Nota:
para reflejar una informacion representativa, se prescinde de espacios cuya

duracion es menor de 8 minutos.

En 2014, Aragén TV registr6 una cuota de pantalla media del

11,3%, dos décimas menos que el afo anterior, y continud siendo la

tercera television mdas vista en Aragon, por detras de Antena 3 y de

Telecinco. Se mantuvo, ademds, como la segunda autonémica mas vista

en nuestro pais, por detras de TV3 (CARTYV, 2015).

En Deportes, a los espacios clasicos de la cadena ya consolidados

en la programacion, como La Jornada, con una cuota de pantalla media
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del 11,09%, y las retransmisiones de la ACB, se unieron las
retransmisiones de partidos del Real Zaragoza en Segunda Division.

Dos encuentros del equipo aragonés encabezaron el ranking de
emisiones mas vistas de 2014: Albacete-Real Zaragoza (lunes, 8 de
diciembre), con un 36,2% de share y mas de 209.000 espectadores, y el
Real Zaragoza-Tenerife (lunes 3 de noviembre), con una cuota de pantalla
del 27,1% y casi 170.000 espectadores de media.

Como refleja la Tabla 21, Tres de las cuatro emisiones mas vistas
fueron retransmisiones de Segunda Division. Con el regreso del futbol,
los contenidos deportivos volvieron a encabezar la lista de los espacios

mas vistos del afio de Aragén TV.

Tabla 21: Top diez programas deportivos y top diez absoluto con mayor
audiencia media del afio 2014. Aragén TV.

DEPORTES AM(000) |Cuota (%) Dia Inicio Fin Duracidn
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2D / ALBACETE-R.ZARAGOZA | 209,147| 36,21 |08/12/2014| 20:30:31 [22:19:46| 109:15:00
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2D / R.ZARAGOZA- TENERIFE 168,668 | 27,1 |03/11/2014| 21:01:55 |22:52:40| 110:45:00

FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2D / R.ZARAGOZA-GIRONA 148,523 | 30,93 |14/12/2014| 17:01:01 |18:50:24| 109:23:00

FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / BARCELONA B-R.ZARAGOZA| 111,719 32,65 |07/09/2014| 19:00:04 |20:49:34| 109:30:00

BALONCESTO:EUROCUP f CAl ZARAGOZA-BESIKTAS 95,293 | 15,37 [19/02/2014| 20:59:38 |22:37:23| 0097:45

FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / LLAGOSTERA-R.ZARAGOZA | 89,768 24,73 |Z7/09/2014) 16:00:06 [17:50:30( 110:24:00

LA JORNADA 88,588 | 14,15 |[16/03/2014| 21:21:39 |22:05:42| 0:44:03
LA JORNADA 88,298 | 14,44 [12/01/2014| 21:22:19 |22:05:20| 0:43:01
LA JORNADA 82,488 | 15,13 |[18/05/2014| 21:21:15 |22:04:19| 0:43:04
LA JORNADA 79,605 | 14,89 |05/10/2014| 21:22:20 |22:05:56| 0:43:36
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GENERAL AM(000) |Cuota (%) Dia Inicio Fin Duracidn
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2D / ALBACETE-R.ZARAGOZA | 209,147 | 36,21 |08/12/2014| 20:30:31 [22:19:46 109:15:00
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2D / R.ZARAGOZA- TENERIFE 168,668 | 27,1 |03/11/2014| 21:01:55 |22:52:40| 110:45:00

OREGON TELEVISION 159,646| 29,3 [11/01/2014| 21:21:36 |22:16:10| 0:54:34
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2D / R.ZARAGOZA-GIRONA 148,523 | 30,93 |14/12/2014| 17:01:01 |18:50:24| 109:23:00
ARAGON NOTICIAS 1 145,542 | 41,6 |30/05/2014| 14:00:00 |14:36:37| 0:36:37
ARAGON NOTICIAS 1 144,447 | 34,1 |26/03/2014| 14:00:00 |14:38:32| 0:38:32
ARAGON NOTICIAS 1 140,463 | 39,2 [30/01/2014| 14:00:00 |14:36:38| 0:36:38
ARAGON NOTICIAS 1 139,498 36,1 11/02/2014| 14:00:00 |14:39:12| 0:39:112
ARAGON NOTICIAS 1 138,866 | 42,7 |20/08/2014| 13:59:59 |14:39:56| 0:39:57
ARAGON NOTICIAS 1 136,424| 36,9 |28/01/2014| 13:59:59 |14:40:41| 0:40:42

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016). Nota:
para reflejar una informacion representativa, se prescinde de espacios cuya
duracion es menor de 15 minutos.

En el afio 2015, Aragébn TV mantuvo su posicion estable en el
panorama televisivo de la Comunidad y volvio a situarse como la segunda
FORTA con mejor cuota de pantalla, con un 10,4% de share, solo por
detras de TV3. La television autonomica fue la tercera mas vista en
Aragbén, por detras de Telecinco y de Antena 3. Por quinto afio
consecutivo, Aragon TV se mantuvo por encima de la barrera del 10% de
cuota de pantalla. Cabe destacar que la television autonomica fue la
segunda mas vista en las noches del fin de semana, con programas de
referencia y de produccion propia como La Jornada u Oregén TV'?, que
elevaron la audiencia de esa franja hasta el 12,6% de share, caracterizada

por una feroz competencia con el resto de televisiones (CARTV, 2016).

12 Oregén TV (en su origen, Oregdn Televisién) es un programa de humor producido por
Lobomedia y emitido por Aragon TV desde 2008 (CARTYV, 2009). En 2014, recibi6 el
premio IRIS de la Academia de Television al mejor espacio de entretenimiento (EFE,
2014).
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En 2015, Aragon TV sumo6 1.255.662 contactos acumulados, lo
que significa que el 98% de la poblacion televisiva aragonesa contacto, al
menos un minuto, con su television autonémica. Ademas, logro el mejor
mes de febrero de su historia al cosechar un 12% de cuota de pantalla.

Es una constante que, cuando la television cuenta con derechos
para emitir partidos de futbol, estas emisiones encabecen las listas de
espacios mas vistos del afio. En 2015, destacd la retransmision del partido
de Segunda Division entre el Real Zaragoza y el Girona del 11 de junio,
que acumulé una cuota de pantalla cercana al 40% con 184.000
espectadores de media.

Si observamos el ranking de las diez emisiones mas vistas del afio
2015 (Tabla 22), al igual que ocurri6 en el ejercicio anterior, los partidos
de Segunda Division volvieron a entrar con fuerza. La retransmision del
partido Real Zaragoza-Girona aludida anteriormente solo se vio superada
en numero de espectadores por la segunda edicion de Aragdn Noticias del
dia 1 de marzo —con motivo de la crecida extraordinaria del Ebro a su
paso por Aragon— (Heraldo, 2015a). Esta retransmision, que fue la
emision deportiva més vista del afio, correspondid al partido de ida del
play off de ascenso, en el que el Girona goleo por 0-3 al Real Zaragoza en
La Romareda.

Ademas de este partido, en el quinto puesto del ranking general
aparece otra retransmision de Segunda Division, el partido entre el Real
Zaragoza y el Llagostera. Esta emision se llevod a cabo el 1 de marzo y

acumulo una cuota de pantalla del 32%.
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Si observamos la Tabla 22, comprobamos también que los
partidos del Real Zaragoza que retransmitié Aragon TV copan el top diez
de las emisiones deportivas mas vistas del afio, entre las que aparecen
también dos ediciones de La Jornada, con especial atencion al programa
emitido el 14 de junio con un sobresaliente 24,1% de cuota de pantalla,
posterior a la remontada del Real Zaragoza en el play off contra el Girona
(se impuso por 1-4 después de perder por 3-0 en la ida). Este enorme
¢xito deportivo dispard la audiencia del programa, que acumulé una
media de 127.000 espectadores. Por otro lado, como novena emision mas
vista, aparece la retransmision del partido de la S.D. Huesca contra el
Huracan Valencia, del play off de ascenso a Segunda Division (28 de
junio), que tuvo un seguimiento de 85.000 espectadores con un
extraordinario 27% de cuota de pantalla, y en el que el que el equipo
aragonés ascendi6 de categoria. Otro éxito deportivo que se vio reflejado

con claridad en los datos de audiencia.
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Tabla 22: Top diez programas deportivos y top diez absoluto con mayor
audiencia media del afio 2015. Aragén TV.

DEPORTES AM(000)|Cuota (%) Dia Inicio Fin  |Duracidn|
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / R. ZARAGOZA-GIRONA 184 39,6 |11/06/2015|20:00:58 | 21:49:34 | 0108:36
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / R.ZARAGOZA-LLAGOSTERA 146 32 01/03/2015{19:00:05 | 20:49:19|0109:14
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / SABADELL-R.ZARAGOZA 135 30,7 |15/02/2015|17:00:08 | 18:47:20|0107:12
LA JORNADA 127 24,1 |14/06/2015|21:22:36 | 22:07:04 | 0044:28

FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / R.ZARAGOZA-MIRANDES 114 19,4 |20/05/2015|22:00:06 | 23:47:49 | 0107:43
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / TEMERIFE-R.ZARAGOZA 114 29,4 |05/04/2015|19:00:07 | 20:49:52 | 0109:45
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / R.ZARAGOZA-LAS PALMAS 108 27,8 |31/05/2015)18:00:05|19:48:02 |0107:57
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / R.ZARAGOZA-BARCELONA B 100 25,5 |07/02/2015|18:02:55|19:50:59 [0108:04
FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D B / HUESCA-HURACAN VALENCIA 85 27 28/06/2015(19:01:53 | 20:53:57 | 0112:04
LA JORNADA 85 13,9 |08/11/2015|21:21:43 | 22:04:56 | 0043:13

GENERAL AM(000)|Cuota (%) Dia Inicio Fin  |Duracidn
ARAGON NOTICIAS 2 235 38,2 |01/03/2015(20:51:29 | 21:14:01 (0022:32

FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / R. ZARAGOZA-GIRONA 184 39,6 |11/06/2015(20:00:58 | 21:49:34 (0108:36
ARAGON NOTICIAS 1 173 47,5 (02/0372015(14:00:00  14:37:37 (0037:37

FIESTAS DEL PILAR:FIN DE FIES TAS 167 26,3 |18/10/2015(22:07:51 [ 22:50:25 |0042:34

FUTBOL: LIGA ESPANOLA 2 D / R.ZARAGOZA-LLAGDSTERA 146 32 01/03/2015|19:00:05 | 20:49:19 |0109:14
ARAGON NOTICIAS 2 143 30,3 |12/10/2015] 20:29:59 [ 21:02:59 | 0033:00

ARAGON NOTICIAS 1 142 38,8 |03/03/2015(14:00:00|14:43:46 (0043:46

ARAGON NOTICIAS 1 139 36,6 |04/02/2015(13:59:59|14:38:04 (0038:05

ARAGON NOTICIAS 2 138 29,7 |02/03/2015(20:29:59 | 21:09:57 (0039:58

ARAGON NOTICIAS 1 137 41,2 (01/0372015(14:00:00  14:28:26 | 0028:26

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016). Nota:

para reflejar una informacion representativa, se prescinde de espacios cuya

duracion es menor de 15 minutos.

En 2016, dentro del contexto de la creciente fragmentacion

televisiva por la aparicion de nuevos canales y la irrupcion y crecimiento

exponencial de las plataformas audiovisuales de entretenimiento, la

television compitié para mantener su posicion como una de las cadenas

autondémicas mdas importantes del pais (CARTV, 2017). Fue la cuarta

cadena mas vista en la Comunidad, con un 9% de cuota de pantalla.
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Como se observa en el Grafico 5, esto supuso un descenso de 1,4 puntos
con respecto al afio anterior, y, después de cinco afios por encima del 10%
de cuota de pantalla, volvié a bajar esa linea simbdlica, algo que no
sucedia desde el afio 2010.

De hecho, el share del ano 2016 fue el tercer peor dato de
audiencia de la primera década, y fueron solo 2 décimas mas que la media
registrada en el afio 2008, evidentemente, en un contexto historico
completamente distinto y con condicionantes muy diferentes en cuanto a
la competencia televisiva y al mercado audiovisual, debido al gran
aumento de la oferta, tanto en canales de television como en plataformas
de pago. Estas circunstancias afectaron también al resto de televisiones
FORTA, por lo que Aragon TV se mantuvo en el “podio” de las
autondmicas con mejores datos de audiencia, solo por detrds de la
catalana (11,4%) y la gallega, con su 9,8% de share anual (CARTYV,
2017).
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Grifico 5: Evolucién histérica anual de Aragéon TV (% share). Ambito
Aragon. Lunes a domingo (2007-2016).
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Fuente: elaboracion propia/CARTV (2017)

La disminucién de los datos generales de audiencia se vio
reflejada también en el programa La Jornada, que perdi6 casi 1,5 puntos
con respecto a la media del afio anterior, aunque siguié manteniendo su
share por encima de la media de la cadena durante 2016, con un 9,51%.
El programa con mejor media de audiencia de este afio fue, precisamente,
una de las novedades, El Avispero en Juego, detallado anteriormente,
aunque cabe recordar que solo se emitieron cinco programas,
coincidiendo con el final de la liga de Segunda Division. Como se puede
observar en la Tabla 23, destacaron también las retransmisiones de los

partidos de la Eurocup de baloncesto, aunque, de nuevo, la ausencia de
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derechos para retransmitir fitbol condiciono los contenidos deportivos de

la parrilla y también afecto6 a la audiencia.

Tabla 23: Top diez programas deportivos y top diez absoluto con mayor
audiencia media del afio 2016. Aragén TV.

DEPORTES AM(000) [Cuota (%) Dia Inicio Fin  |Duracidn
L4 JORNADA 87,466 | 15,03 |18/12/2016|21:22:53 | 22:00:35|0037:42

L& JORMADA 86,61 13,95 |28/02/2016| 21:14:09| 21:57:37| 0043:28

LA JORNADA 79,942 | 13,95 |24/04/2016|21:16:48 | 21:55:06|0038:18

L& JORNADA 79,18 13,43 |21/02/2016| 21:24:04 | 22:05:42 | 0041:38

BALONMCESTO: EUROCUP / ZARAGOIA-TRENTO 78,853 | 14,03 |24/02/2016| 20:30:48 | 22:15:26 | 0104:38
LA JORNADA 77,576 | 12,32 |14/02/2016| 21:22:09 | 22:05:58| 0043:49

L& JORNADA 76,504 | 12,31 |06/03/2016( 21:16:39 | 21:54:47| 0038:08

L& JORMADA 73,427 | 13,27 |10/04/2016] 21:14:04 | 21:55:46 | 0041:42

BALONCESTO: EUROCUP / ZARAGOZA-GALATASARAY | 70,945 | 13,36 |03/02/2016| 20:31:13 [ 22:12:49|0101:36
BALONCESTO: EUROCUP / TRENTO-ZARAGOZA 69,927 | 12,26 |01/03/2016|20:31:55|22:17:13|0105:18
GENERAL AM(000) [Cuota (%) Dia Inicio Fin  |Duracidn
ARAGON NOTICIAS 2 155,97 | 30,79 [12/10/2016|20:29:59 | 21:07:39| 0037:40

ARAGON NOTICIAS 1 145,58 | 46,52 [12/10/2016( 14:00:01 | 14:46:23| 0046:22

ARAGON NOTICIAS 1 144 31,86 |27/02/2016| 14:00:01 | 14:28:41|0028:40

FIESTAS DEL PILAR: FIN DE FIESTAS 142,84 | 25,19 |[16/10/2016|21:19:58|22:20:33 | 0060:35

GRUPO 2 HOMICIDIOS 137,83 | 22,65 [28/12/2016|21:43:38|23:00:08|0076:30

ARAGON NOTICIAS 1 131,44 34 12/02/2016| 14:00:01 | 14:42:25| 0042:24

ARAGON NOTICIAS 2 128,44 | 24,19 |[22/02/2016|20:30:01|21:10:30| 0040:29

ARAGON NOTICIAS 2 128,11 | 25,03 [13/10/2016|20:30:01 |21:06:56 | 0036:55

ARAGON NOTICIAS 1 126,81 37,7 |18/03/2016| 13:59:59 | 14:40:40| 0040:41

OREGON TELEVISION 126,35 | 21,92 [27/02/2016|21:15:20 [ 22:11:04| 0055:44

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en CARTV (2016). Nota:

para reflejar una informacion representativa, se prescinde de espacios cuya

duracion es menor de 15 minutos.
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Como sucedio en 2013, otro afio sin posibilidad de emitir
retransmisiones de futbol, el top diez de programas mas vistos del afio de
Aragon TV no recogié ningun espacio deportivo. Si nos ceflimos
exclusivamente a los programas de deportes, observamos una presencia
mayoritaria del programa La Jornada, destacando la emision del 18 de
diciembre, con mas de 87.000 espectadores y un excelente 15,03% de
cuota de pantalla. Las siete ediciones del programa La Jornada que
figuran en el ranking de espacios deportivos mas vistos del afio superaron
el 12% de cuota de pantalla y los 70.000 espectadores de media (Tabla
23). En el listado figuran también tres retransmisiones de la Eurocup de
baloncesto, con la participacion del Basket Zaragoza, destacando por
encima del resto el partido contra el Trento italiano del 24 de febrero, que
reuni6 a casi 79.000 espectadores con una cuota de pantalla que super6 el
14%.

Para finalizar el andlisis de esta etapa y, por lo tanto, de la primera
década de Aragon TV, al margen de la programacion deportiva y en
términos generales, cabe mencionar que la CARTV cerr¢ el ejercicio de
2016 con equilibrio presupuestario. El Consejo de Administracion aprob6
la ejecucion presupuestaria correspondiente a ese afio, que ascendi6 a 47,1
millones de euros. De ellos, los gastos de funcionamiento ascendieron a
43,1 millones de euros; 2 millones se destinaron a atender obligaciones
financieras y, otros 2, a inversiones. La aportacion del Gobierno de

Aragon supuso 44 millones de euros, que se complementaron con 3,8
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millones procedentes de ingresos comerciales y de negocio, lo que arrojo

un resultado de ejecucion de 686.730 euros de superavit (CARTV, 2017):
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“Por sexto afio consecutivo, la CARTV ha mantenido su coste de
funcionamiento estable, dentro del marco definido por el Contrato
Programa suscrito entre esta corporacion y el Gobierno de Aragon. En
ese documento se fija el horizonte de gasto, los principios y objetivos
que deben cumplir el servicio publico de comunicacion que prestan
Aragon TV y Aragon Radio. El patrimonio neto de la CARTV se ha
fortalecido situandose en 14,8 millones de euros, mientras que el
endeudamiento se ha reducido en 1,3 millones. Ambas cifras redundan
en la mejora de la solvencia patrimonial de la CARTYV. El director
general de la CARTYV, Jesis Lopez Cabeza, ha subrayado ante el
Consejo de Administracion que este resultado econdémico ha sido posible
por el marco de estabilidad que ha proporcionado el Contrato Programa
suscrito con el Gobierno de Aragon. Desde 2012 ha permitido
‘desarrollar una gestion econdmica eficiente y ordenada, ha hecho
posible mantener una programacion de calidad capaz de cumplir nuestra
mision de servicio publico, y afrontar la necesaria renovacion
tecnologica’.



Conclusiones

1. Tras la investigacion desarrollada y como conclusion general, ha
sido evidente que la programacion deportiva tuvo un peso muy
significativo en el origen y desarrollo de Aragén TV, y que fue
importante para que el medio pdblico conectara y creara un
vinculo con la audiencia. Los contenidos deportivos, ya fueran
informativos, retransmisiones o programas de entretenimiento, se
convirtieron en referentes para los espectadores que, durante la
primera década y con base en los datos de audiencia, respaldaron
la oferta de la television. La apuesta de Aragdén TV por los
deportes se mantuvo e incluso aument6 con independencia de los
diferentes condicionantes econdémicos, sociales y deportivos que
se dieron en el periodo analizado. El desarrollo de dispositivos
exteriores y de programas especiales en los grandes eventos
deportivos y sociales que se celebraron en distintas localidades
dentro y fuera de Aragon se convirtié en un producto emblematico
de la television y contribuyd notablemente a la difusién cultural y
a la conexion territorial de la Comunidad.

2. De manera mas particular, cabe destacar que la puesta en marcha
de Aragon TV se llevd a cabo gracias a un consenso que permitio
desbloguear la situacion politica que habia retrasado su nacimiento

y que habia provocado una larga etapa de crispacion. Esta unién



Los contenidos deportivos en el nacimiento y desarrollo de Aragén TV (2006-2016)

260

para que saliera adelante el proyecto de la CARTYV respondi6 a un
contexto historico y social en el que la Comunidad de Aragon
demandaba poner en valor su identidad autondmica al mismo
nivel que otras regiones de Espafa. Por lo tanto, la puesta en
marcha de la television se produce en paralelo al desarrollo
autonomico de la Comunidad. En este marco, la aportacion de la
television y la radio aragonesas, a través de su servicio publico,
son fundamentales para la difusion de contenidos de cercania y
para fortalecer el sentimiento identitario de los aragoneses.

La television autondmica de Aragon se constituyo bajo un modelo
de gestion publico-privado. La mayor fortaleza de este modelo,
desde el punto de vista de la corporacion publica, es que permite
llevar a cabo un control presupuestario eficiente a través de una
estructura mas ligera que la de los modelos clasicos de las
primeras televisiones autondémicas que, ademas, contaron con mas
recursos, como Catalufia, Pais Vasco, Andalucia, Galicia y
Comunidad Valenciana. De la misma forma, este modelo permitio
a la CARTV incorporar a su proyecto un desarrollo tecnolégico,
de innovacion e investigacion a través de las empresas
adjudicatarias, punteras del sector audiovisual, como fueron
Mediapro, CHIP Audiovisual o Telefonica tras los primeros
concursos publicos. Por el contrario, el hecho de que todos los
servicios estuvieran subcontratados, aunque dirigidos Yy

supervisados por personal interno de la CARTV, acarre6 una serie
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de inconvenientes de naturaleza laboral, y de gestion y control del
trabajo. En el caso de los contenidos deportivos de Aragon TV,
que nacieron bajo una doble redaccion —una de programas y otra
de informativos— y subcontratados a dos productoras, fue clave
llevar a cabo un proceso de unificacion que permitiera optimizar
los recursos y dotar a los contenidos de coherencia editorial.

Los contenidos deportivos fueron esenciales en la oferta de
Aragén TV desde el primer dia de su puesta en marcha y sirvieron
para establecer un fuerte vinculo entre la television autonémica y
los espectadores. Durante las distintas etapas descritas a lo largo
de la primera década de la televisién autonémica, se muestran
numerosos ejemplos de su apuesta constante por el deporte en
cuanto a presencia en la parrilla y horas de produccion distribuidas
en programas, informativos y retransmisiones.

El hecho de que Aragdn tenga un equipo historico de fatbol con
una masa social multitudinaria, el Real Zaragoza, condiciona su
programacion. El interés y la demanda de los contenidos
deportivos, especialmente los relacionados con el equipo
zaragocista, se mantuvieron estables con independencia de sus
éxitos y fracasos en la competicién, lo que permitio a la television
autonomica mantener y ampliar, en la medida de lo posible, su
oferta deportiva cada temporada con unos registros de audiencia

notables.
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6. La situacion global de las televisiones publicas en Espafia, con

vocacion de servicio publico pero en competencia directa con
medios privados, tiene su reflejo en la programacion deportiva de
Aragén TV. En la bdsqueda de ese equilibrio, la television
autonémica ofrecio, segun sus posibilidades, productos de un alto
interés comercial y consumo masivo (como partidos de
competiciones nacionales e internacionales de futbol), pero,
durante todas las temporadas, llev6 a cabo también
retransmisiones e informacion diaria de deportes y competiciones
de menor consumo, asi como contenidos de cercania.

La oferta deportiva de Aragén TV estuvo marcada cada temporada
por las diferentes condiciones de los derechos audiovisuales, pero
lo que se mantuvo constante fue la apuesta estratégica por los
contenidos deportivos. La television autondmica se adapto a las
distintas circunstancias para seguir produciendo contenidos de
interés para la parrilla, dandose la peculiaridad de que, durante la
etapa con la que menos derechos contd, puso en marcha nuevos
programas.

La fuerte apuesta de Aragdn TV por los contenidos deportivos se
vio reflejada también en los esfuerzos destinados a la produccion
de dispositivos especiales con motivo de grandes eventos
deportivos y la importante cantidad de recursos que se invirtieron,

no solamente en acontecimientos futbolisticos, sino también en



10.

Conclusiones

baloncesto, voleibol, motor y, en general, alli donde se produjera
un evento deportivo de relevancia para la Comunidad.

En lo que se refiere a los informativos, el bloque de deportes
siempre tuvo una presencia importante dentro de Aragon Noticias
y dio cobertura a deportes, equipos y deportistas que fueron
actualidad. Una de las lineas estratégicas dentro de la
programacion deportiva de Aragon TV fue ofrecer una cobertura y
difusion plurales de todas las competiciones deportivas que
contaron con la participacion relevante de equipos aragoneses. Los
informativos fueron los principales espacios en los que
encontraron cabida estos contenidos, cumpliendo de este modo
con el objetivo de Aragon TV, como destacan los directores
entrevistados, asi como el coordinador de deportes de la television
autonémica.

Los resultados de audiencia de los contenidos deportivos de
Aragon TV durante su primera década reflejaron un respaldo
constante de los espectadores aragoneses Y, por lo tanto, el éxito
de la oferta deportiva de la television autondmica. Los datos que
mas sobresalieron correspondieron a las retransmisiones
futbolisticas, especialmente las de partidos de la UEFA
Champions League y del Real Zaragoza. Las audiencias de los
programas deportivos y el respaldo de los espectadores
permitieron mantener un nivel alto de continuidad de estos

espacios durante las distintas temporadas.
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11.

12.

Cuando Aragéon TV contd con derechos de competiciones
futbolisticas de interés nacional e internacional, estas
retransmisiones se situaron entre las emisiones mas vistas del afio,
y varias de ellas se mantuvieron entre los contenidos con mejor
audiencia de la década. Si bien estos derechos no fueron rentables
desde el punto de vista econdémico, si se puede concluir, después
de analizar la inversion, las horas de programacion generadas, la
calidad de los contenidos y las audiencias, que se obtuvieron unos
resultados dptimos que contribuyeron a aumentar la calidad de la
parrilla, la relevancia de la television dentro y fuera de la
Comunidad, a fortalecer el vinculo con los espectadores y
acrecentar de forma significativa la audiencia media de Aragon
TV, especialmente en las etapas en las que la televisién contd con
los derechos para retransmitir partidos del Real Zaragoza en
Primera y Segunda Division, y de la UEFA Champions League.

El programa La Jornada fue el espacio deportivo de referencia
durante la primera década de Aragén TV. Siempre conté con
presencia semanal en la parrilla y, durante algunas temporadas, se
desarrollaron varias ediciones semanales, coincidiendo con los
partidos del Real Zaragoza, ademas de su horario fijo. En las
etapas de crisis institucional del Real Zaragoza, La Jornada fue
una referencia informativa y de opinién para los espectadores. De
hecho, fue en esa etapa cuando registrd sus indices de audiencia

mas altos.



13.

14.

Conclusiones

La creatividad a la hora de generar contenidos deportivos en la
primera década de Aragén TV fue clave, especialmente durante
los ultimos afios, ante la ausencia de derechos audiovisuales de
fatbol. El desafio de mantener la apuesta por los deportes en la
programacion sin contar con imagenes demuestra la implicacion
de Aragon TV con su programacion deportiva y el fuerte vinculo
generado con la audiencia. La puesta en marcha de nuevos
espacios adaptados a una realidad marcada por las dificultades
economicas y la crisis de derechos fue exitosa, como muestran los
datos de audiencia y la continuidad de dichos espacios en la
parrilla durante varias temporadas. En este sentido, se produjo una
transformacion radical en la estrategia de programacion deportiva
de Aragon TV, que comenzé con la posibilidad de ofrecer
contenidos premium durante sus primeros afios, y por el contrario,
tuvo que adaptar sus espacios a una situacién de austeridad en las
ultimas temporadas de la primera década.

Como linea de investigacion de futuro, cabe analizar el desarrollo
de la oferta deportiva de Aragon TV a partir de 2016, en un
contexto de menor estabilidad dentro de la CARTV, debido a los
numerosos cambios en su estructura, y con variaciones
importantes en la actualidad deportiva que afectaron a los
contenidos. De la misma forma, hubo cambios en las empresas
subcontratadas para producir los deportes y el resto de servicios,

con una entrada muy importante del Grupo Henneo dentro de las
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empresas adjudicatarias. Los cambios en las direcciones de la
television, de la CARTV y en los departamentos de programas e
informativos trajeron consigo, como es natural, nuevas propuestas
dentro de los contenidos de deportes. En este sentido, y si bien es
cierto que el Real Zaragoza no abandoné la Segunda Division de
futbol, si se produjeron éxitos deportivos que estuvieron
acomparfiados por la television autonomica, como los dos ascensos
de la S.D. Huesca a Primera Divisién o, mas recientemente, los
del Casademont Zaragoza femenino de baloncesto, cuyos partidos
de liga y de competicién europea fueron retransmitidos por la
television aragonesa, ademas de la Copa de la Reina que conquistd
este equipo aragonés en 2023. El éxito de esta apuesta, que no solo
se vio reflejado en el mayor espacio dentro de la parrilla y en sus
audiencias historicas —la final de la Copa de la Reina registrd un
25,8% de share y 166.000 espectadores conectaron con el partido
(CARTV, 2023)-, sino también en el impulso de la seccion
femenina del Casademont Zaragoza, con un incremento muy
importante de su masa social y asistencia a los partidos. Valga
como ejemplo el récord de espectadores en un partido de la Liga
Femenina Endesa que registré el equipo aragonés el 29 de octubre
de 2023, en el pabellon Principe Felipe, con una asistencia de
9.273 personas (El Periodico, 2023). Todo esto significo, sin duda
alguna, un fendmeno mediatico, deportivo y social en la

Comunidad.
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15. Por dltimo, cabe destacar que, posteriormente a la primera década
analizada, los deportes de Aragon TV llevaron a cabo importantes
avances en su oferta digital. De hecho, fueron de nuevo los
contenidos deportivos los que sirvieron a la CARTV para poner en
marcha una nueva linea de desarrollo. EI 7 de febrero de 2019
presentd su primera plataforma de contenidos especificamente
digitales: Aragon Deporte. La oferta incluyé una pagina web, la
unificacion de la marca en las redes sociales Twitter, Instagram y
Facebook, ademaés del canal de streaming donde se llevan a cabo,
desde entonces, retransmisiones de partidos de equipos aragoneses
de distintos deportes y categorias, tanto masculinas como
femeninas (baloncesto, fatbol sala, voleibol, balonmano,
atletismo, fatbol de categorias inferiores...). Esas retransmisiones,
que fueron creciendo en nimero semana a semana, suponen una
aportacion muy importante al servicio publico de la cadena en lo
que a contenidos deportivos se refiere. En el primer afio de
funcionamiento del canal de streaming se llevaron a cabo 211
retransmisiones exclusivas (CARTYV, 2020). Por estos motivos, el
desarrollo digital de los contenidos deportivos puede constituir

otra linea futura de investigacion.
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Anexo L. Cronologia de hitos de la
programacion deportiva de Aragon

TV

2006:

- Primera retransmision en pruebas: partido de la Liga de
fatbol entre el Real Zaragoza y el F.C. Barcelona desde
el estadio de La Romareda (25 de febrero).

- Primer gran dispositivo deportivo exterior en pruebas,
con motivo de la final de la Copa del Rey, en Madrid,
entre el Real Zaragoza y el R.C.D. Espanyol (12 abril).

- Comienzo de las emisiones oficiales de Aragon TV (21
de abril).

- Comienzo del programa La Jornada, espacio deportivo
referente de Aragén TV.

- Aragbn TV realizd sus primeras pruebas de Television
de Alta Definicion sobre TDT en Espafia (el 15 de

junio).
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2007:

- Unificacién de la redaccion de deportes en una misma
productora para suministrar los contenidos de
informativos y programas a Aragon TV.

- La CARTYV cre6 Aragon SAT, segundo canal de Aragon
TV para la emision via satélite a través de Hispasat y
Astra.

2008:

- En la temporada 2008-2009, el Real Zaragoza y la
Sociedad Deportiva Huesca coincidieron por primera
vez en la historia en la misma categoria (Segunda
Division). Ademas, el CAl Zaragoza ascendio a la ACB
y el CAIl Voleibol Teruel gan6 su primer titulo de liga.
Son circunstancias que condicionaron la programacion
deportiva de Aragén TV.

- Las televisiones FORTA poseian los derechos para
emitir partidos de Primera y Segunda Division durante
la temporada 2008-2009, lo que, unido a las
retransmisiones de competiciones con  equipos
aragoneses de distintos deportes, monopolizaron las
tardes de los sabados de Aragdn TV con retransmisiones

deportivas.
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2009:
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Primer partido de la historia entre el Real Zaragoza y la
S.D. Huesca en Segunda Division. Aragon TV
retransmitio el partido y registrd una audiencia media de
117.653 espectadores, un 35,6% de share (6 de
diciembre).

Las televisiones FORTA adquirieron los derechos
audiovisuales de la UEFA Champions League, para
emitir un partido semanal en abierto y en exclusiva,
ademés de los materiales para sus programas sobre la
competicion, a partir de la temporada 2009-2010 y
durante tres campafas.

Aragbn TV se convirti6 en la primera cadena que emitio
en pruebas de forma regular contenidos y programacion

HD en abierto.

Aragon TV empez06 a emitir los partidos de la UEFA
Champions League en exclusiva y en abierto para
Aragén, en virtud del acuerdo firmado entre FORTA y
la UEFA. El contrato recoge las temporadas 2009-2010,
2010-2011y 2011-2012.

Inauguracién del circuito de velocidad de Motorland

Aragén (6 de septiembre), donde Aragon TV desarrolld
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algunos de los mayores dispositivos especiales durante
su primera década.
- Aragon TV fue la primera cadena de television en

Espafia que comienza a emitir en formato 16:9 y TDT.

2010:

- Aprobacion de la Ley General de la Comunicacion
Audiovisual.

- Primer Gran Premio de Aragon de Moto GP del que
Aragobn TV informé mediante un dispositivo
extraordinario desde el circuito de Alcafiiz, a través de
ediciones especiales de sus informativos y programas
(del 17 al 19 de septiembre).

2011:

- Dispositivo especial de Aragén TV en el estadio Ciudad
de Valencia con motivo del partido definitivo por la
permanencia del Real Zaragoza en Primera Division
ante el Levante (21 de mayo).

- Dispositivo especial de Aragon TV en el estadio de

Wembley con motivo de la final de la UEFA Champions
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League entre el F.C. Barcelona y el Manchester United
(28 de mayo).

Retransmisién mas vista de la historia de Aragon TV en
el periodo analizado (la primera década): Real Madrid-
F.C. Barcelona (UEFA Champions League), con una
media de 394.998 espectadores y un 61,52% de cuota de
pantalla (27 de abril).

Dispositivo especial de Aragon TV en el Coliseo
Alfonso Pérez con motivo del partido definitivo por la
permanencia del Real Zaragoza en Primera Division
ante el Getafe (13 de mayo).

El programa La Jornada alcanz6 su mejor dato historico
de audiencia anual, con una cuota de pantalla del 12,5%.
A principios de la temporada 2012-2013 naci6 El
Avispero, nuevo programa deportivo de Aragon TV con
formato de tertulia futbolistica, centrado en el Real
Zaragoza Yy adaptado a la ausencia de derechos
audiovisuales, lo que impedia emitir imagenes de

partidos.
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2013:

- Puesta en marcha del contrato programa entre la
CARTV vy el Gobierno de Aragon para garantizar la
financiacion y estabilidad econémica.

- Aragon TV perdidé los derechos audiovisuales de las
principales competiciones de futbol (Primera, Segunda y
Champions League), lo que le obligé a reconfigurar su
programacion.

- Aragon TV logro6 su récord de audiencia media anual,
con un 11,5% de cuota de pantalla.

2014:

- Desde el mes de septiembre, Aragon TV recupero las imagenes de
fatbol para poder elaborar sus contenidos. Lleg6 a un acuerdo con
Mediapro para retransmitir quince partidos del Real Zaragoza de
Segunda Division y para poder utilizar los resumenes de los
partidos de Primera, Segunda y Copa del Rey.

- Cambio de propiedad en el Real Zaragoza. Agapito Iglesias

vendio sus acciones a la Fundacién 2032 (24 de julio).
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2015:

- Ultimo gran dispositivo deportivo de la primera década
de Aragén TV, con motivo del partido de vuelta de la
final del play off de ascenso que el Real Zaragoza disputd
en Las Palmas, con derrota del equipo aragonés por 2-0
(21 de junio).

2016:
- Puesta en marcha del programa El Avispero en Juego,
un espacio innovador que se emitio durante los Gltimos
cinco partidos de la temporada del Real Zaragoza, sin

tener los derechos para ofrecer imagenes.
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Anexo II. Entrevistas integras

realizadas por Jorge San Martin

1. JESUS LOPEZ CABEZA.
Director general de la CARTV en los periodos 2006-2007 y 2011-
2018.
Zaragoza, 30 de mayo de 2022.

1. En 2006 se puso en marcha la television autondémica despues de
muchos vaivenes politicos hasta llegar a un consenso general. ¢Cuales
fueron las claves de esa primera etapa de gestacion? ¢ Cudl fue el contexto

politico y social en el que comenz6 la televisién autonémica?

La clave es que se alcanza un nivel de acuerdo en las Cortes de
Aragon que hace que todos los grupos voten favorablemente para la
puesta en marcha del proyecto. Con esa base se retoman los trabajos e
iniciativas que se habian desarrollado previamente. Ya habia cosas hechas
como, sobre todo, la construccion del centro de produccion, que ya habia
tenido esos inicios fulgurantes y luego su parada con el acuerdo con
Antena 3, y posteriormente, su cesion para su utilizacion por parte del
Grupo Rey y la constitucion de la sociedad que lo gestiono para tener esa
television local. En un momento determinado, todos los actores politicos

consideran que es el momento de poner en marcha el canal autonémico.
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Yo creo que va ligado al nivel de maduracion de la propia autonomia, de
lo que son las asunciones de todas las competencias y en el que las
televisiones que estdbamos fuera del nacleo inicial histérico, de alguna
manera, con la igualacion de esos techos competenciales que venian del
143 y ya, mas 0 menos, te aproximas a ser parecidos a los del 151, tienes
necesidad de incorporar esos elementos que ayudan a configurar la
identidad. En las Cortes se llega a ese convencimiento, la sociedad
también estd preparada, hay una evolucion y transformacion en los
medios de comunicacion, parece que el audiovisual es lo que esta
viniendo... Se dan esas circunstancias. La prueba de esto es que mi
nombramiento es por unanimidad de todos los consejeros. Hay una

apuesta por buscar un consenso.

2. La television nacid bajo un modelo mixto de gestion, en el que los
servicios estan subcontratados a empresas privadas. ¢Cudl fue el origen de

este modelo y por qué se decidié gestionar asi la CARTV?

Cuando se pone en marcha la television en Aragon, igual que el
resto de televisiones de esa nueva generacion, en la que incluiria la
Canaria, que es un punto de inflexion de modificacion del modelo, la
asturiana, la balear, la murciana y nosotros, iniciamos una andadura en la
que hemos visto lo que han supuesto para las arcas publicas las apuestas
iniciales de las televisiones que estan en marcha, es decir, unos grandes

déficits y con situaciones limites de endeudamiento como la valenciana.
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Vemos la television mastodéntica de Madrid que compite con las
televisiones privadas y en la que surgen determinados formatos que
chocan y que dices, ¢son publicos o no son pablicos? El tema Tombola
por ejemplo... Hay una revolucion alli. Los nuevos decimos: vamos a
aprender un poco de lo que ha sucedido. También esta claro que las
comunidades que vamos a iniciar este proceso no tenemos tantos
recursos. A pesar de que llevamos retraso, la sociedad y el consenso
politico empujan, por lo que tienes que buscar férmulas que hagan
posible, inmediatamente, responder a esa iniciativa. No puedes empezar
una planificacion a tres afios. Nosotros teniamos la ventaja del edificio,
aunque con una tecnologia obsoleta. Hay que pasar a digital y hay que
vaciar, pero al menos tenias un esqueleto. Tenias también gente formada
que estaba en los centros regionales, sobre todo de Antena 3, Television
Espafiola, la gente que salia de centros de producciones audiovisuales...
En ese contrarreloj, cuando se inicia el proceso, yo entro en diciembre de
2004 en una mitad de legislatura. Los tiempos cuentan y los proyectos
hay que ejecutarlos en el momento oportuno. Teniamos una obligacion de
salir, demostrar, penetrar y consolidar. Y eso exigia conocimientos y
capacidades organizativas. Se podria haber hecho pero, si t0 empiezas a
hacer un sistema de oposiciones y demas, se te va la legislatura. Se decide
que es importante iniciar la actividad cuanto antes. Esa es una de las
razones.

La segunda razdn es que se pensaba que una manera de buscar la

eficiencia era utilizar recursos externos combinados con un ndcleo duro
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de competencias que mantenias dentro. En esa fase, un grupo se
incorporaba a la CARTV y en las sociedades para ser garante del valor de
servicio publico, aunque determinados elementos fueran suministrados
por parte de la industria audiovisual que tenia una experiencia y unas
capacidades muy importantes. El coste también era un elemento que se
introducia. Era una combinacion entre un saber hacer y ajustar el modelo
a una flexibilidad. Si se ven todos los contratos, preveian —y yo creo que
se siguen manteniendo porque la arquitectura que se puso en marcha en
aquel entonces gracias al entramado juridico que disefiamos y en el que
yo recordaria a Luis Murillo, que fue el primer director de la asesoria
juridica y una figura clave con el que tuve la suerte de trabajar—
planteaban una flexibilidad, un méas menos treinta. Podiamos hacer menos
treinta o llegar a hacer més treinta. Y eso era una funcion de los contratos:
vamos a hacer prueba y error, vamos a ser prudentes... Vamos a empezar.
Y alli es donde sacamos los concursos que trataban de buscar aquellos
operadores que iban a ayudarnos a estructurar eso. Concurrieron las
principales empresas del sector y configuramos un grupo de
colaboradores, empresas proveedoras pero que van mas alla. En el sistema
gue nosotros estamos planteando, lo que buscamos es una alianza para un
objetivo con un tiempo definido, en el que t0 puedas desarrollar esa
alianza, aprender y cambiar, pero no te ligas de por vida a ese proyecto,
puesto que la propia normativa publica te lleva a tener que volver a licitar
para comprobar en cada momento si es la mejor formula o no, y los

mejores proveedores 0 no.

292



Anexo Il. Entrevistas integras realizadas por Jorge San Martin

3. Tras la primera década, que es el espacio de tiempo que abarca este
estudio, ¢cuales son las conclusiones que le deja el modelo mixto de
gestion de la CARTV? ¢Es defensor de este modelo, teniendo en cuenta
que usted es la persona que mas tiempo ha estado al frente de la

Corporacion?

Yo soy defensor del resultado final. Nosotros, como gestores, nos
debemos a articular la voluntad de la sociedad y sus representantes que
podemos ver en el sistema de supervision y control de los medios, que
son las Cortes y la propia opinién publica. Desde mi punto de vista, el
resultado es satisfactorio, aunque esté mal que yo lo diga, y de hecho, es
un modelo que, durante bastante tiempo, sobre todo en sus inicios, lo
aplicamos bien. Los modelos se pueden aplicar mal también, pero yo creo
que nosotros lo aplicamos bien, con cierta prudencia y los resultados lo
han avalado. Como todo, I6gicamente, es revisable, pero este es mi punto

de vista.

4. En las dos etapas en las que usted dirigio la CARTV (2006-2007 y

2011-2018), ¢ cuales fueron sus principales lineas estratégicas y objetivos?

La primera linea bésica es la definicion de nuestra propuesta de
valor, que la tenéis, si no se ha modificado, en la entrada del edificio. Lo
que son la vision y los valores de la CARTV. Lo que se pretendia es que

toda la programacion respondiera a esa propuesta que planteabamos desde
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la sociedad para que hubiera una identificacion. Los resultados son un
valor cuantitativo y es importante, porque tienen que ser relevantes
cuando inviertes dinero publico. Aqui esta la disyuntiva de si sigues lo
que quiere la poblacion o si marcas un camino tipo BBC, y hay diferentes
enfoques. Lo que nosotros queriamos, sobre todo, era una identificacion
del medio con la poblacion que ayudase a cohesionar e integrar el modelo
autonomico. Nosotros somos una television autondémica, y si no hay
autonomia no hay television publica. Hay que identificarlo con la
integracion de Aragén. Que alguien que siga la televisién autondmica
tenga una fuente de informacion y de conocimiento de lo que pasa en el
mundo, pero nosotros lo vivimos desde aqui y, lo que pasa dentro,
tenemos que contarlo nosotros. Una linea bésica fue esa identificacion
con estos valores, e hicimos todo lo que habia que hacer para generar esa
articulacion. Los informativos son un elemento fundamental, tanto el
traslado de los acontecimientos como la posibilidad de conocernos. Que
en Benasque se supiera lo que se hace en Bronchales y que todo tiene la
misma importancia desde el punto de vista de pertenecer a la gran familia

autonoémica.

5. ¢Qué diferencias encontr6 entre la television que se puso en marcha en

su primera etapa y cuando volvio a asumir la direccion en 20117

Son dos momentos muy diferentes. El primero es creativo, la parte

de poner los cimientos y articular el proyecto. El segundo supone buscar
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las fuentes de financiacién que nos permitan tener una sostenibilidad. Lo
que se buscaba en el segundo periodo era hacerlo sostenible. Plantear el
equilibrio presupuestario, que se alcanza en el afio 2011 vy, a partir de alli,
se marcan las pautas con las que esto se establece como una obligacion,
que la CARTYV esté equilibrada, que nos podamos permitir los recursos.
Esta segunda etapa también entra en un momento muy dificil de crisis
econdmica que te lleva a hacer determinados ajustes, pero que no inciden
sobre el modelo. Es maés, se negocia esa estabilidad con los contratos
programa. También nos aparecen otros problemas desde el punto de vista
fiscal que nos causan muchos dolores de cabeza para poder atender a
todos los compromisos. La deuda acumulada hasta ese momento era ya
asumible y hacemos una amortizacién de la misma. A partir de 2011,
entramos en una situacion de equilibrio, como un buen padre de familia,
que es lo que tiene que ser un buen gestor: lo que entra es lo que sale. Hay
ilusion por irse de vacaciones y vamos a ver si podemos, pero vamos a
ahorrar para irnos dentro de las posibilidades que tenemos, esto es lo

mismao.
6. La promocion del deporte aragonés y de los valores deportivos fue uno
de los objetivos que se marcé la CARTV desde su fundacion. ¢Por qué?

¢ Como se desarrollo este objetivo desde el punto de vista estratégico?

El deporte retine determinados atributos, desde el punto de vista de

una sociedad sana, comprometida, solidaria: el trabajo en equipo, la
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dedicacion, el esfuerzo, la ambicion, el reconocimiento pero también el
sufrimiento... Todos estos elementos los retne el deporte, que estd muy
integrado en la sociedad. Se toma como un elemento natural por el que
hay que apostar. De hecho, no lo inventamos nosotros, hay muchos
precedentes en otras televisiones. Siempre, los gestores han considerado
el deporte y especialmente el futbol, que es el ‘deporte paraguas’ que
atrae a mas masa. Nosotros hicimos la primera emision en un partido del
Real Zaragoza. Es importante porque conectas con el sentimiento de
pertenencia que lleva el deporte.

7. ¢Por qué la television autondémica se presentd a los aragoneses de
forma oficial en el estadio de La Romareda en un partido del Real
Zaragoza?

Se toma esa decision porque hay un seguimiento que te marcan las
audiencias. Cuando retransmites un partido de futbol, tu share es més alto
que la mayoria de los programas. Lo que se pretendia era que la gente
sintonizase y habia que buscar un elemento que llevara a una gran
cantidad de personas a que buscasen la cadena. Eso, con el fatbol, es facil
de lograr porque te amplifica. Habia una utilizacién tactica de la puesta en
marcha con el futbol, que siempre es una apuesta ganadora porque es facil
conectar. Los partidos, a nivel profesional, tienen unos costes muy
importantes y hay una pelear por unos derechos audiovisuales que son

muy caros. Hay que hacer ese balance.
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8. ¢Cree que la apuesta y la inversién en programacion deportiva fue
rentable y que contribuy6 a crear y reforzar el vinculo con los

espectadores?

Sobre el tema de los derechos, en general, no hablo solo de la
television autondmica, cuando fui presidente de FORTA planteé en una
conferencia que hice en el Foro de Economia y Comunicacion que
estabamos en una burbuja y que las televisiones habiamos cometido el
error de contribuir a esa burbuja con dinero publico. Fue criticado incluso
por otros directores generales de otras televisiones que apostaban cien por
cien por ese tema. De hecho, se ha visto que las etapas iniciales recayeron
sobre las televisiones publicas y que, en cuanto las privadas y las
empresas de telecomunicaciones se pasaron al lado del audiovisual,
utilizaron el futbol de enganche para sus servicios. El futbol a esos
precios no era rentable para ninguna de las cadenas que emitian en ese
momento, pero si les daba una notoriedad que les ayudaba a tener una
presencia en el mercado publicitario fuera del entorno del fatbol, porque
nunca se rentabilizaba lo que costaban las retransmisiones de los partidos
con la publicidad que podias colocar alli. Pero al margen del tema del
coste, el efecto que causaba en las cadenas, por supuesto es muy positivo.
Aunque también se debe tener cuidado de que ese no sea el leitmotiv de la

television, porque la television son muchas mas cosas.
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9. La segunda época de su gestion al frente de la direccién general
comenzd con el ultimo afio de derechos de la UEFA Champions League.
¢Como vio, desde el punto de vista estratégico, esta circunstancia que

comenzo dos afios antes y que usted gestiono en la tercera temporada?

Al hilo de lo que comentaba, el hecho de tener un contenido de
calidad que tenga una vinculacion con el territorio, que te plantee la
posibilidad de satisfacer una demanda con dinero publico y que a su vez
te ayude a cumplir con ese servicio publico es positivo. El tema de la
Champions, obviamente, desde el punto de vista de la gestion de la
cadena, era un dulce, un bombon para todos los profesionales y para toda
la cadena. Pero si no hay ningn equipo aragonés que tenga posibilidades
de entrar en Champions, y si eso pudiera verse en abierto y gratuito,
habria que ver a quién beneficio. Habria que hacer ese balance. Yo creo
que es positivo y beneficié a la cadena y al resto de las FORTA porque
nos posiciono, pero beneficié a unas mas que a otras. En esas decisiones
colectivas, a nosotros nos toco pagar menos, pero los que pagaron mas se
beneficiaron mucho maés. Estoy hablando, sobre todo de Madrid y

Barcelona.

10. Las circunstancias de su segunda etapa fueron radicalmente opuestas
a las de la primera, debido a la ausencia de retransmisiones y derechos,
incluso para informar en programas. ¢(Como se afrontaron estos

condicionantes desde el punto de vista estratégico?
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Fue un momento bastante complicado. Yo recuerdo una charla que
dimos en el auditorio de la CARTV, en la que invitamos al actual
presidente de la Liga de Futbol Profesional, Javier Tebas, que entonces
era asesor. ElI motivo fue que no dejaban entrar a las radios a los estadios
y cobraran unas cantidades desorbitadas. Incluso hubo una sentencia que
oblig6 a tener en cuenta el derecho a la informacién. Yo recuerdo todo
esto como una etapa muy complicada en ese aspecto. Pero también como
un bafio de humildad, también sobrevivimos a ese problema. Todo esto
nos hacia plantearnos que la cadena estaba bien armada, tenia
componentes que permitieron cumplir con la informacion aunque no
teniamos las iméagenes, lo que en un medio audiovisual es fundamental.
Pero el resto de contenidos mantuvieron unos datos de audiencia bastante
importantes. Es verdad que, si hubieras tenido un poquito mas con
retransmisiones, te sube, pero también pensar con humildad que medio
punto de share no lo es todo. Es importante mantener el sentido comin y
los pies en el suelo con lo que estas haciendo. A veces, nos dejamos llevar
por el ego y eso, en determinadas ocasiones, es uno de los peligros del

deporte.
11. ;Como afectd a la estrategia y los contenidos deportivos el contexto

histdrico, institucional y deportivo de la ultima etapa, con el Real

Zaragoza hundido y sumido en un polémico proceso de venta?
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Es complicado. En esa época, el Huesca tenia unos resultados
mejores que los del Real Zaragoza. Sin embargo, la cadena estaba
impregnada de un elemento tendencial por presencia y peso del Zaragoza.
Ese equilibrio es motivo de reflexion. ¢Debo ser partidista, emitir
opinion? Es una reflexion que deben hacer los profesionales y los
responsables de la cadena. ¢Debo entrar a ser agitador o ese es un papel
que le corresponde a otro tipo de medios? ¢O lo que debo hacer es aportar
informacion? Con el conflicto que eso genera luego para poder cubrir los
partidos porque, al fin y al cabo, las sociedades deportivas son sociedades
anonimas con unos intereses determinados. Hay que plantear esa
convivencia y es un tema que, desde el punto de vista ético en el
periodismo, es apasionante, es dificil saber cual es el punto de equilibrio.
Esté claro que, para un profesional, es importante la libertad de expresion
pero, en una cadena publica, lo que planteamos es el equilibrio y aportar
siempre diferentes opiniones, de tal manera que el telespectador pueda
configurar su propia vision o creencia sobre lo que estd sucediendo. Es
apasionante y yo os tengo que felicitar porque en esos programas, tanto en
radio como en television, se generé mucha creatividad. Al mal tiempo,
buena cara y buenas ideas, y la verdad es que tuve suerte de contar con

vosotros en el equipo.
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2. RAMON TEJEDOR
Director general de la CARTYV en el periodo 2007-2011. Diputado
de las Cortes de Aragon entre 1983 y 1999, y presidente del
Gobierno de Aragon entre enero y julio de 1995.
Zaragoza, 12 de enero de 2022.

1. ¢Como fue el proceso de gestacion de la televisién autonémica y por

qué costd tanto que se concretara el proyecto?

Yo tenia mucho conocimiento de todos los antecedentes por varias
razones. Este 2022 se va a celebrar el 40 aniversario del Estatuto de
Autonomia, que se promulgé como ley el 12 de agosto de 1982 y las
primeras elecciones a las Cortes de Aragén, la primera constitucion del
Gobierno de Aragén, se celebraron el 20 de mayo de 1983. Yo entré en
ese momento en el parlamento y fui parlamentario durante dieciséis afios.
En ese tiempo, vimos la evolucidon de esta cuestion, de si debia o no debia
haber una radiotelevision publica autondmica como ya habia en algunas
comunidades autonomas (TV3, ETB, etc.). Esto fue siempre un tema
polémico porque hubo sectores y partidos politicos que quisieron ponerla
en marcha mediante acuerdos con algunas empresas privadas. Y hubo
iniciativas privadas que se pusieron sobre la mesa: lo que ahora es la sede
de la CARTYV se construyo e, inicialmente, alli apareci6 algo denominado
Antena Aragon. Pero, en un momento concreto, el Gobierno autonémico,

en los afios 1992-1993, quiso cerrar un acuerdo con Antena 3 para que
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fuera quien se responsabilizara de esa gestion. Todo eso fue muy
problematico. Posteriormente, hubo una mocién de censura con un
gobierno que se constituyo para el bienio 1993-1995. Yo fui, durante mas
de un afio, consejero de Presidencia y luego, durante siete meses,
presidente de ese gobierno. Alli nos planteamos un reto fundamental:
revocar esa decision con Antena 3 y sentar las bases para que se empezara
a estudiar como podia definirse ese nuevo modelo de radiotelevision
publica. Y eso llevo su tiempo.

De 1995 al 1999, hubo un Gobierno liderado por el Partido Popular,
presidido por Santiago Lanzuela, y a partir del afio 99 en adelante, durante
los doce afios siguientes, un Gobierno de coalicién entre el Partido
Socialista y el Partido Aragonés, presidido por Marcelino Iglesias. Entre
los acuerdos para constituir este Gobierno, estaba el poner en marcha la
Corporacion Aragonesa de Radio y Television. Esto fue posible, primero,
por detectar y ser conscientes politicamente de que tener una
radiotelevision publica era reforzar las sefias de identidad aragonesistas,
porque el Estatuto de Autonomia nos daba por primera vez el sentimiento
de ser una regidn con una tradicion historica y con un parametro propio
de lo que hoy se llaman nacionalidades, que necesita de un medio de
comunicacion proximo a la ciudadania. Eso acaba de cuajar y se pone en
marcha en 2006 con un acuerdo de consenso muy amplio al que se suman
el resto de formaciones. Tengo que poner sobre la mesa que en mis cuatro
afios al frente de la CARTV, en el consejo de administracion en el que

estaban representadas todas las fuerzas politicas de entonces (PSOE, PP,
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PAR, CHA e 1U), el consenso y la ausencia de polémica fueron las lineas
generales. En general, los consejos de administracion transcurrian de
forma constructiva para consolidar, y asi se consiguid, ese medio de
comunicacion, abordando, al mismo tiempo, el nuevo contexto

tecnoldgico que requeria un medio eficaz y eficiente.

2. ¢Cree que ese clima que ha descrito, con una voluntad integradora y
plural, tuvo un reflejo en los contenidos y que contribuyé a que los

espectadores se identificaran con su television?

Totalmente. Esto es como la fiebre. ; Cémo se mide la fiebre? Te
pones un termometro y ves si tienes mas de 37. ;Como se mide el éxito
informativo y de programacion de una television? Se mide con la
audiencia, ese es su termometro. El éxito de audiencia es incontestable.
Cuando yo iba a la FORTA durante aquellos cuatro afios, y sigue pasando
ahora, el resto de televisiones decia: “;Pero en Aragdén como lo estais
haciendo?”. La base es la credibilidad. Si no hay credibilidad en la
sociedad, es decir, si se practica, por ejemplo, el sectarismo en la
informacion... La ciudadania no es tonta. El éxito aqui ha sido también el
entender el servicio pablico que significa una televisién publica. Pero, al
mismo tiempo, otra cuestion basica, a mi juicio, que fue fruto del
consenso politico que permitio que creciera la CARTV, fue el modelo de
gestion. Es decir, no hacer una television cien por cien publica, con todo

su personal puablico, sino un modelo de titularidad publica pero con
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gestion descentralizada, privada, bajo, por supuesto, la direccion
organizativa del consejo de administracion, el control del Parlamento.
Este sistema de externalizacion de los informativos, los contenidos, la
publicidad, etc., este modelo organizativo le ha supuesto ahorro al erario
publico y se ha ganado en eficiencia. El consenso y el acuerdo entre las
formaciones politicas se ha traducido en credibilidad, que es el
termometro que mide la aceptabilidad del medio. Este modelo nos lo
intentan copiar otros. Cuando se estan planteando algunas comunidades
autébnomas qué hacer, estudian lo que pasa en Aragon.

3. Esto, en cuanto a las fortalezas del modelo. Pero, ;observa también

debilidades?

Por supuesto, en cualquier estructura organizativa en una
sociedad, también hay debilidades que hay que estudiar en cada momento.
¢Puede haber debilidades? Puede haberlas. A lo mejor, en el propio
modelo de externalizacion, habria que analizar como hacer los concursos
correspondientes para que realmente, a quienes se les otorgue la gestion
sean entidades competentes y que, al mismo tiempo, sintonicen
plenamente con las estrategias que tiene el medio publico. Habria que
verlo. Que hay debilidades, seguramente las habra. Hay que analizar si se
estd gestionando adecuadamente todo lo que son los ingresos publicitarios

para conseguir que, desde el Gobierno de Aragon, las aportaciones
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presupuestarias que aprueban las Cortes cada afio, son las adecuadas o no

para el medio. Son cuestiones que hay que ir viendo.

4. ;Cuales fueron los objetivos principales en los que se basaron sus

lineas estratégicas cuando asumié la direccion general de la CARTV?

El objetivo fundamental era consolidar el crecimiento de los dos
medios de la CARTV, la television y la radio. Aragon TV habia nacido
hacia muy pocos meses y necesitdbamos que llegara a tener una situacion
primordial en el conjunto de FORTA. Ademas, teniamos un segundo
objetivo. En aquel tiempo, ya vislumbrabamos la importancia del salto
tecnoldgico del que no podrian desvincularse los medios de comunicacion
y, singularmente, las televisiones. Yo me planteé ese reto muy claramente
para la legislatura que a mi me correspondia (2007-2011). Un salto
tecnoldgico que empezd con cosas tan simples pero que no debemos
olvidar como la adaptacion al formato 16:9. También otras cuestiones
como el podcast o el streaming. Nos planteamos hacer una web de
Aragon TV que tuviera esas nuevas posibilidades. Entonces todavia era
un reto que los medios de comunicacion audiovisual tenian encima de la

mesa en ese momento y aqui no quisimos abandonar ese tren que pasaba.

5. Desde su nacimiento, los deportes siempre fueron una apuesta
importante de Aragon TV, tanto en su discurso como en la produccion de
contenidos y en la dedicacion presupuestaria. ¢Qué papel jugé el deporte

en ese periodo emergente de la television autonémica?
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Es enorme, por nuestra peculiaridad. Y llamo peculiaridad a lo que
significan estas dos palabras: Real Zaragoza. El Real Zaragoza forma
parte del ADN de lo aragonesista. Y luego, posteriormente, surge el
Huesca. La programaciéon es esencial también, no solo la faceta
informativa. En la programacion deportiva, el Real Zaragoza fue un
elemento que articulaba la vinculacion de la televisién autonémica con la
gente. El Real Zaragoza siempre estd en el comentario general. Desde el
principio, ha sido fundamental.

6. Ademas del futbol, la oferta de Aragon TV incluy6 desde sus inicios
otros deportes y modalidades. ¢De qué manera se articularon estos
contenidos para dar difusién a los valores deportivos y sociales?

La promocion del esqui es un claro ejemplo. Con lo que significa para el
desarrollo socioecondmico de las comarcas pirenaicas y de Teruel,
Aragon TV esta informando permanentemente de las estaciones de esqui
aragonesas. Es una actividad que conjuga lo deportivo con el desarrollo
socioeconomico. El Voleibol Teruel, el balonmano... La television
autondmica ha jugado un papel importante. También en el apoyo a
deportistas como, por ejemplo, Teresa Perales. Ha logrado grandes éxitos
en los Juegos Paralimpicos y recuerdo perfectamente, en mi época, en
2008, los Juegos de Pekin, en los que sumo tres medallas de oro. ;Donde

estaba el altavoz de eso? En Aragon TV. En el resto de televisiones, y
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maés tratdndose de los Juegos Paralimpicos, queda més difuminado. Esto
me parece fundamental. También, programas que pusimos en marcha
como Chino Chano. Al fin y al cabo, eso es promocionar la montafia, el
senderismo. Dar a conocer nuestro territorio y que los ciudadanos asuman
que hay una manera ludica de conocerlo y divertirse que genera un
beneficio fisico como es el deporte. Para que tengan eco determinadas
actividades, la television es clave. En 1995, siendo yo presidente de la
Comunidad Auténoma, se celebro la Universiada en Jaca. Como no habia
television autondmica, su difusion fue escasa, a pesar de que vinieron los
reyes y el presidente del Comité Olimpico Internacional, Juan Antonio
Samaranch. Es decir, ahora, esa Universiada habria tenido un impacto

social muy diferente con una radiotelevision autonémica.

7. En el caso de las retransmisiones de otros deportes aparte del futbol, se
trataba de una apuesta mas enfocada a promover el deporte aragonés que
a la rentabilidad en términos de audiencia. ;Qué obtuvo la television con

esta amplia propuesta de contenidos deportivos?

Es algo que hablamos con las personas que estaban al frente
entonces de Aragon TV. Teniamos el convencimiento de que promover
estas retransmisiones generaba una cultura deportiva. Ademas, el deporte
estad vinculado con la salud y eso es clave. En aquel momento, ya veiamos
claro que Aragon TV tenia que ser una entidad para promover la salud

deportiva y también nos planteabamos reforzar la autoestima de
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comprobar que teniamos deportistas de nivel, no solo en fdtbol, sino
también en otros deportes, como el ejemplo que comentaba antes de
Teresa Perales. EI hecho de que Aragdn TV estuviera presente en
determinados eventos, estoy convencido de que genero aficionados a esas
practicas deportivas. Porque si ti ves el voleibol, el baloncesto, el
atletismo o el balonmano, se genera interés. O el hecho de que la
television autondémica esté presente y le dé un papel fundamental, por
ejemplo, cada vez que hay una actividad de running en la calle, sirve para
generar. Que Aragon TV esté presente en la Carrera de la Mujer y le
dedique tiempo y difusion llevara a gente a que se compre unas zapatillas

y se ponga a correr. Y eso es salud.

8. En los primeros afios de la television, dentro de una linea estratégica
que se repitid también en otras etapas, se adquirieron derechos para
retransmitir fatbol de forma simultanea, también en abierto, con otros
canales nacionales (en aquel caso, fue con La Sexta). Sin poder emitir
esos partidos de forma exclusiva, ¢por qué se tomo esa decision y qué

aporto a la cadena?

Esta decision se toma porque estamos en los inicios de la
television y creemos que esta estrategia va a consolidar la audiencia,
porque la ‘marca Aragén’ estd en la ciudadania. Los ciudadanos, entre
verlo en Aragon TV o verlo en La Sexta, vamos a verlo en lo nuestro.

¢ Qué tomates compro, este de Barbastro o este de Canarias? Pues voy al
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de Barbastro, que es lo nuestro. Pero, para eso, debes tener una
asimilacion de la ‘marca Aragén’, que aqui esta muy consolidad
histéricamente. Son siglos. No es el mismo caso de otras comunidades,
que me perdonen, que no han tenido un contexto histérico como el
nuestro. Aragon es un valor histérico y emocional. Hemos sabido utilizar
ese valor emocional y entender que apostamos por eso, aunque la
retransmision también se ofrezca en abierto en otro canal, porque el

ciudadano va a verlo aqui, en Aragén TV. Y creo que acertamos.

9. En la temporada 2008-2009 ocurridé una situacion peculiar. EI Real
Zaragoza descendi6 a Segunda Division, categoria a la ascendidé el
Huesca y, también, ascendid el CAl Zaragoza a la ACB por primera vez
desde su refundacion. ;Como se abordaron estas circunstancias desde el

punto de vista estratégico?

Esto es lo que en quimica se llama un catalizador. Catalizador y
dinamizador del fenémeno. El hecho de que se den esas circunstancias
nos lleva a decir: ahora hay que atender a lo que, en politica, seria el
electorado del Huesca, es decir, la ciudadania aficionada oscense. Lo
mismo con el baloncesto. Es un fendmeno catalizador que ayuda a
multiplicar las sinergias deportivas para que Aragon TV juegue alli un
papel protagonista de cuidar esas emociones.
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10. También en esta época, durante su gestion, se adquirieron los
derechos de la UEFA Champions League durante tres temporadas (2009-
2010, 2010-2011 y 2011-2012). Fue un movimiento polémico porque se
cuestiond si los medios publicos debian acudir a ese mercado. ¢Cudl es su

punto de vista?

Eso fue un éxito de FORTA. En las reuniones mensuales que
manteniamos, este asunto fue valoradisimo. No nos explicAbamos
entonces, y ahora menos, como fue posible. Estamos en un mundo de
competencia. Lo publico puede competir con lo privado. Desde mi punto
de vista, no podemos dejar a lo publico como una cuestion meramente
marginal, ni creo en que, como la financiacion es publica, no pueda ir a
determinados terrenos. Porque llevado a eso, también podriamos decir
que no pueden gestionar publicidad, porque si tienen ingresos
publicitarios, se lo estan quitando a las televisiones privadas. Yo creo que

se puede competir en igualdad de condiciones.

11.- Por otro lado, aqui, en Aragon, también se cuestiond este asunto
porque, en buena ldgica, era una competicion en la que no iba a haber
representacion aragonesa, 0 era altamente improbable. Aragon TV
‘aragonesizd’ el producto con su estilo, narradores, comentaristas,
periodistas... ;Como se construyo el discurso para vender el producto de

la Champions en la Comunidad?
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Aungue no esté el Real Zaragoza ni haya estado nunca, todo el
mundo sigue la competicién. Aqui valoramos mucho lo nuestro. Ojo, lo
valoramos criticamente. ¢Hay calidad? ;Si?, entonces si. (No?, entonces
no. ¢Por qué los vinos aragoneses han triunfado en sus cuatro
denominaciones de origen? Porque hay calidad. Porque si no, nos
quedariamos con los Rioja y los Ribera del Duero. Si hay calidad, la
ciudadania opta, en su mayoria, por la ‘marca Aragén’. Y aqui es
exactamente lo mismo. Hemos construido un modelo de identificacion
ciudadana con Aragon TV. Y lo hemos hecho entre todos, empezando por
los profesionales. Con el modelo de gestion publico-externalizado, con
recursos econdmicos que no han supuesto una dilapidacion, como ha
sucedido en otras comunidades con cientos de millones de pérdidas
acumuladas. Donde la gestion privada ha tenido su parte, y los ingresos
privados procedentes de la publicidad han tenido su parte. Hemos sabido
llegar a lo emocional, a que la gente diga: “Prefiero ver esto en Aragon

TV, me gusta”.
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3. PEPE QUILEZ
Director de Aragon TV entre 2006 y 2018.
Zaragoza, 14 de noviembre de 2022.

1. En 2006 se puso en marcha la television autondmica después de mucha
polémica y vaivenes politicos. ¢Cuales fueron las claves de esa primera
etapa de gestacion? ¢Cual fue el contexto politico y social en el que echo

a andar la television autondmica?

Aragon fue de las comunidades que antes tuvo una ley del Ilamado
‘tercer canal’ para tener una television autondmica y, a pesar de esto, ha
sido practicamente de las Gltimas en ponerla en marcha. Llegd muy tarde
pero llegd justo a tiempo. ¢Por qué llego justo a tiempo? Porque habia ya
unas televisiones de primera generacion, como eran las de Catalufa,
Euskadi, Andalucia, Galicia y Comunidad Valenciana fundamentalmente,
que ya tenian afios de vida, que eran modelos muy pesados. Cinco afios
después, aparecieron las que yo llamo intermedias, como Canarias 0
Castilla la Mancha, y luego ya, a mitad de la década de los 2000, aparecen
cuatro televisiones autondémicas nuevas, que son Asturias, Baleares,
Murcia y Aragdn, que nacen con unos modelos completamente diferentes,
muy vinculados a lo que es la externalizacion, porque eran comunidades
autonomas pequefias en poblacion —de un millén o un millon doscientos

mil habitantes— con unos presupuestos que no eran, ni mucho menos, los
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de Catalufia, Madrid o Euskadi, y que no podian meterse en un modelo
clasico.

A partir de ahi, lo que hay en Aragdn en ese momento es una
iniciativa, fundamentalmente del Gobierno que era PSOE-PAR y con un
apoyo explicito de CHA que, aunque no compartia el modelo del todo,
tampoco se oponia, veian gque era la Unica manera de que Aragon tuviera
una television propia. Estdbamos también en un momento en el que la
sociedad digital avanzaba inexorablemente y habia que tener un espacio
dentro de lo que yo Ilamo la sociedad de la informacion vinculada a los
medios de comunicacion y, en ese contexto de modernidad y de apuesta
por la sociedad de la informacion, hay en Aragén un consenso politico
extraordinario que, para mi, es la clave de todo. Si después de casi veinte
afios, después de varias crisis enormes que, en algunos casos, provocaron
incluso la caida de un Gobierno —como fue el de Emilio Eiroa—, por culpa
de la tele... Si después de todo eso, todos los partidos politicos, sin estar
del todo de acuerdo con el modelo pero sin que ninguno se niegue
definitivamente a él, llegan a un gran consenso politico en torno al
nacimiento de la tele autondmica con ese modelo externalizado, esa es la
clave de todo: el gran consenso politico que hay en torno al nacimiento de
la tele autondémica con ese modelo externalizado.

Ademas, hay un elemento también que yo creo influye y es que,
pOCO a poco, quieras que no, estibamos siendo ‘colonizados’ por las
televisiones de comunidades vecinas, como TV3, ETB o Canal Nou.

Entonces, claro, habia muchas partes de Aragon que recibian las sefiales
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de estas televisiones y habia muchos tramos que empezaban a
identificarse con esas televisiones. Ese también fue un factor muy a tener

en cuenta, la ‘colonizacion’ cultural a través de las televisiones vecinas.

2. Como ha explicado, la television nacié bajo un modelo mixto de
gestion, con los servicios subcontratados a empresas privadas. ¢Qué
conclusiones extrae, fortalezas y debilidades, de este modelo que habian

puesto en marcha las televisiones autonémicas méas nuevas?

El Parlamento aragonés adopta un modelo de television puablica,
pero con una gran participacion de la empresa privada. Eso, ¢en qué se
traduce? Fundamentalmente, en que la estructura fija de Aragdn
Television es pequefia, reducida, y hay una gran apertura a la
participacién de la iniciativa privada, es decir, a empresas privadas
vinculadas con la produccién audiovisual. Entonces, ¢fortalezas de ese
modelo? Una de ellas es que la estructura publica es muy pequefia y eso,
en mi opinion, es una fortaleza. Otra, es que la linea editorial es publica,
en ningln momento se entrega a la parte privada, que no tiene nada que
decir en ese aspecto. Otra ventaja fundamental es que la adjudicacion de
los concursos o la eleccion de los proveedores de fuera no se hace a dedo
de nadie, sino que son pliegos publicos, concursa todo aquel que tiene
condiciones para concursar Yy, a partir de ahi, las mesas de contratacion
eligen a los proveedores, a los colaboradores. Otra fortaleza muy

importante es que las empresas privadas que participan inicialmente en la
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puesta en marcha del canal y en esa primera época —estamos hablando de
que entran Telefonica, Mediapro, Heraldo de Aragdn y alguna otra mas
técnica—, tienen departamentos muy potentes de 1+D+1 que aportan al
proyecto. El proyecto por si mismo no tiene capacidad de innovar, de
desarrollar. Este modelo se beneficia de ese desarrollo e investigacion de
esas empresas tan potentes que tienen mucha experiencia.

En cuanto a las desventajas, clarisimamente, todo esto exige una
gestion muy ajustada de control de los proveedores para que no se
escapen, ni los margenes econdémicos ni la calidad del producto.
Internamente es un esfuerzo extraordinario para efectuar ese control. Otra
desventaja es que, en algunos momentos, los trabajadores de algunas de
las empresas externalizadas creen que son empleados de empresa publica
y no es asi. Esa confusién creo que es bastante perversa. Como
desventaja, sefialaria también que, en algunos momentos, y solo en
algunos momentos, las empresas que estan colaborando se limitan al
marco contractual que tienen firmado y todo lo deméas hay que pagarlo
aparte. Eso desvirttia un poco las cosas.

3. ¢Cudles fueron sus lineas estratégicas prioritarias y objetivos en la

puesta en marcha y desarrollo de la television?
Desde el origen del proyecto, yo siempre he defendido que la

television publica tenia que ser Gtil para los aragoneses. Si una television

publica no es de utilidad para la gente del territorio en el que opera, no
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tiene sentido. Seria como tener un colegio publico sin alumnos o un
hospital publico sin pacientes. Si no hay pacientes, no hay alumnos y no
hay espectadores, ¢para qué quieres el servicio puablico? Se trataba de
tener espectadores para que la gente entendiera que esa television le era
atil. ¢Por qué? Porque le daba informacién de proximidad y le acercaba
toda la realidad del territorio de una manera lo mas objetiva posible con
un criterio de servicio publico y poniendo en valor todas las
potencialidades que la Comunidad tenia en muchisimos ambitos. Como
lineas y ejes basicos: evidentemente la informacién, que es un derecho
que estd recogido en la Constitucién espafiola y, por tanto, los
informativos eran la columna vertebral del servicio publico que prestaba
la television autonémica. Y, al lado de los informativos, habia también
algunos aspectos interesantisimos, como el deporte y el entretenimiento.
Todo esto conforma una realidad que se tiene que asemejar muchisimo a
la sociedad a la que prestas el servicio.

Teniamos que buscar un equilibrio muy sutil entre lo urbano y lo
rural. Arrancamos las emisiones en abril de 2006 y habia una piedra de
toque que era fundamental: las Fiestas del Pilar de Zaragoza. Habiamos
empezado con una presencia y con una potencia enorme en la parte rural,
destacando la parte que no eran las capitales, sobre todo la macrocefalia
de Zaragoza, pero claro, en Zaragoza vivimos mas de la mitad de los
aragoneses y, aunque muchos procedemos de pueblos, tenemos un
componente ‘Urbanita’ importante. Este acontecimiento era definitivo

para que no Se nos reconociera como excesivamente rurales, Yy si
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mezclando esas dos partes. Recuerdo perfectamente como nos volcamos
en esas Fiestas del Pilar con muchisima intencion y la verdad es que

fueron muy bien. Eso nos equilibro.

4. ¢Por qué, en esta primera etapa, se apostd por la programacion
deportiva, con la presentacion de Aragon TV en La Romareda, las
retransmisiones simultaneas de futbol con una television nacional o la
cobertura de distintas y muy variadas modalidades deportivas en

informativos y programas?

Si ta analizas la sociedad aragonesa que, en muchos aspectos, es
muy parecida a otras, hay elementos que conforman la identidad de un
territorio. Y en esos elementos estan, evidentemente, la informacion, la
cultura, el patrimonio, la economia, la universidad y el deporte. El deporte
es un elemento fundamental de reconocimiento identitario. Conforma una
parte importantisima del sentimiento aragonés, asturiano, madrilefio,
catalan... El deporte esta presente y es trasversal a toda la sociedad, lo
practica una parte importantisima de la sociedad y, en el imaginario
colectivo, estan los deportistas. El deporte es un elemento aglutinador de
identidad absoluto de cualquier territorio. Ademas, en ocasiones, lleva a
generar alegrias colectivas. El éxito de un equipo o de un deportista no es
solo suyo, sino general, de la gente. Aragén habia vibrado con las Copas
del Rey de baloncesto de los tiempos del CAl Zaragoza, habia vivido

alegrias colectivas fantasticas con el Real Zaragoza, habia vivido hazafias
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como las del alpinista Carlos Pauner, etc. El deporte era uno de los
elementos trasversales absolutamente prioritarios para que la gente
reconociera esa television como suya. Ademas, habia otra cosa que a mi
me obsesionaba mucho. Nosotros deciamos: “Los chavales que ahora son
pequefios, cuando tengan 15 afios, por esa casa que pone una A, habran
visto a sus idolos” y, por tanto, habra una identificacion brutal con la

television.

5. Los deportes de Aragon TV nacieron, de forma casi simultanea, con el
nuevo proyecto del equipo de referencia de Aragon (el Real Zaragoza),
con un cambio de propiedad que, aunque no fue exitoso, si que supuso un
hito importante a nivel deportivo y social. ;De qué manera afectd todo
esto a la programacion deportiva?

Evidentemente, si t0 tienes un equipo en la élite, eso da muchas
alegrias desde el punto de vista de la programacién y de la produccion, e
intentas por todos los medios tener derechos para poder retransmitir
partidos de ese club, pero tuvimos la mala suerte de que el equipo
empieza a caer y se desmonta uno de los elementos fundamentales que era
el Real Zaragoza. Lejos de tirar la toalla, lo que hicimos fue adaptar esa
realidad a la programacion de la tele y darnos cuenta de que, igual que los
aficionados no dejaron de ir a La Romareda, la tele no podia no prestarle
al Real Zaragoza la atencion que merecia por historia y por aficién.

Habria sido una equivocacion enorme pensar que aungue el proyecto
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estaba cayendo y se produjeron descensos a Segunda Division, habia que
abandonarlo. Al contrario. Pero ademas de esto, hubo una apuesta muy
importante por otros clubes y deportes. Por el balonmano, el Voleibol
Teruel, deportes mas minoritarios o deportistas individuales. Al final, el
espectador tiene que reconocerse en esa television y tiene que reconocerse
el del futbol, el del baloncesto, el del hockey, el de la montafia o cualquier

disciplina deportiva.

6. El primer dispositivo especial fue la final de Copa en Madrid en abril
2006. ¢Por qué se decidio llevar a cabo este dispositivo, con la television
todavia en fase de pruebas, y cudles fueron las conclusiones que dejo este

primer ‘ensayo general’ en un exterior?

Eso tiene una explicacion. A veces, me cuestionaban mucho
internamente mis propios compafieros y colaboradores por qué haciamos
estas cosas al principio. En ese momento, 0 no nos veian o0 nos veian
cuatro porque la sefial no llegaba. Yo entendia que ese era el momento de
equivocarnos. Podiamos equivocarnos todo el rato pero no pasaba nada ni
tenia ninguna trascendencia porque no se nos veia. Era un periodo de
laboratorio para rodar los equipos, los operativos, para ver si funcionaban
0 no cosas que teniamos disefiadas sobre el papel. Yo estoy muy contento
de esa época y de esa experiencia a modo de prueba. Y eso produjo un
efecto que era el que buscabamos, que todos los equipos empezaran a

rodar. Cuando arrancamos las emisiones, habia algunos comparfieros de

319



Los contenidos deportivos en el nacimiento y desarrollo de Aragén TV (2006-2016)

otros medios, sobre todo audiovisuales, que decian: “;Por qué hacéis
directos para todo, qué sentido tiene hacer directos para todo?”. Tenia
todo el sentido. Habia que probar que técnicamente salia y que los
periodistas eran capaces de hacer directos en cualquier momento y desde
cualquier lugar de Aragon.

7. Llegd un momento en el que la television entr6 en una crisis de
derechos deportivos y perdi6 la posibilidad, no solo de retransmitir fatbol,
sino también de ver imagenes de los partidos en sus programas. Aragon
TV decidid reinventar su programacion y seguir apostando por los

contenidos deportivos, pese a no tener imagenes. ¢Por que?

En ese momento, hicimos una reflexion. La gente no dejo de ir a
La Romareda por estar el Zaragoza en Segunda, ni dejo de ir al Principe
Felipe cuando el Basket Zaragoza iba peor. Fue una faena no poder tener
los derechos de retransmision porque lo que todo el mundo quiere es ver
el deporte, la competicion. Pero si no puedes porque no tienes los
derechos... ;De qué se habla en las casas, de qué se habla en los bares o
en el trabajo? Del partido del domingo del Zaragoza, del Huesca, del
baloncesto o de si Pauner ha coronado el Kanchenjunga. Esto forma parte
de la cotidianeidad, de los temas de conversacion de los aragoneses y las
aragonesas, Y no hay imagenes en esas conversaciones, aunque todo el
mundo esté hablando de eso. Fue esa reflexion. Vale, no tenemos las

iméagenes ni la posibilidad de retransmitir, pero tenemos la posibilidad de
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hacer tertulias con gente, a ser posible, experta y especializada, que opine

y que haga analisis pospartido y prepartido.

8.- Uno de los hitos de la primera década de la television fue la
adquisicion de los derechos de la Champions League, tanto para que las
televisiones FORTA retransmitiera en exclusiva un partido de cada
jornada, como para elaborar contenidos de programas especificos. En el
caso de Aragon TV, se apuesta por el producto e incluso se cubren finales
sin la presencia de ningun equipo aragonés. ;Cémo se afronté la polémica
por la compra de derechos por parte de las televisiones publicas
autonomicas? ¢ Como se construyo el discurso para ofrecer un producto de
interés mundial en un medio de cercania? ;Qué conclusiones dejaron los

resultados en términos de audiencia y rentabilidad?

El proceso de la compra de derechos fue a través de FORTA. Se
dio la posibilidad de comprar un paquete de derechos de la Champions.
Eramos doce cadenas autonémicas y el reparto, econémicamente, era
interesante. Ese reparto de compra en FORTA es porcentual. Del paquete
total de la Champions, el 3,7% era para Aragon. ;Era caro o era barato?
Era caro, pero porque la television es carisima. Obviamente, era caro,
pero nos lo podiamos permitir, no era ningun disparate. El hecho de tener
una television autonomica nos ponia en el mapa audiovisual de Espaiia y,
con esta oportunidad, en el resto de Espafia y del mundo. Veniamos de

una exposicion internacional como la de 2008 y, en ese momento,
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Zaragoza tenia una proyeccion internacional enorme. Con esa compra de
derechos de Champions, para la television autondémica era contribuir a esa
proyeccion internacional de la ciudad, que los espectadores aragoneses
pudieran ver aqui un Liverpool-Roma y narrado por gente de Aragon,
personalizando y regionalizando esa retransmisién, haciendo cultura
deportiva, econdmica y social de eso.

Los comparieros que estabais alli, cuando venia un partido de la
Champions, automaticamente sabiais si habia algin jugador o entrenador
vinculado con esos equipos. No es lo mismo poner un canal nacional en el
que te dan la retransmision y ya esta, que tener todos esos datos
vinculados a Aragén, un narrador de aqui y comentaristas que forman
parte de la historia del futbol aragonés, a internacionalizar la marca
Zaragoza, lo que era fundamental para la televisién. En cuanto a la
rentabilidad, en general y teniendo en cuenta todos los aspectos, fue una
apuesta rentable. Si desglosamos, eso si, econémicamente no lo fue. Pero
habia aspectos superiores a la rentabilidad econdmica que, en mi opinion,

hicieron que fuera mas positivo que negativo, sin duda.

9. En la final de 2011 en Wembley, entre el F.C. Barcelona y el
Manchester United, Aragon TV plante6 un dispositivo muy superior, en
cuanto a cobertura y tiempo de emision, que otras televisiones

autonémicas. ¢ Por qué?
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Digamoslo con claridad. En Aragdn, en muchos momentos, hemos
tenido cierto complejo de inferioridad respecto a los vecinos poderosos
como son Cataluiia y Euskadi, pero no solamente en el mundo
audiovisual, que por supuesto, en otros ambitos también. De alguna
manera, era demostrarnos a nosotros mismos que estabamos en pie de
igualdad para poder estar en eventos deportivos de primerisimo nivel
como cualquier television autondmica e incluso como cualquiera
nacional. Yo siempre he dicho que, en Aragon, ha habido y hay mucho
talento audiovisual, y cosas como esas eran una demostracion palpable de
gue éramos capaces, de que esa especie de complejo de inferioridad que
teniamos, nos lo teniamos que sacudir de encima. Alli estaba el
presentador Jorge San Martin, en pie de igualdad con el periodista de
deportes de TV3, que es conocidisimo en TV3, al que la gente ve y
reconoce Y, a ti, exactamente igual. La gente sabia que estdbamos alli, que

Arag0n era importante y que Zaragoza era importante.

10. Este tipo de dispositivos exteriores vinculados a los grandes eventos
deportivos se convirtieron en una apuesta fuerte de la casa, practicamente,
desde el principio. ¢(Cudles son los objetivos que se buscaron con esta

apuesta?
Cuando hay un evento extraordinario, normalmente, la gente

acude a ese acontecimiento, sea deportivo, cultural o de otro tipo. Si, de

normal, la gente acude a ver eso, ;cdmo no va estar en eso la television?
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Ademas, puede ir mucha gente a un acontecimiento, pero hay otra mucha
gente que no puede ir por muchisimas circunstancias. Entonces, el que la
television autondmica sea una ventana a la que asomarse para conocer
méas y mejor Aragon, a los aragoneses, de donde venimos y, por lo tanto,
entender hacia donde vamos... Ser esa ventana en la que puedes ver todo
y, ademas, gratis, es absolutamente basico. ;Cémo no va a hacer la
televisién una gran retransmision de la Semana Santa si es un bien de
patrimonio cultural de la Comunidad? ¢Como no va a estar la television
en las fiestas de Teruel, de Huesca o del Cipotegato, si son tradiciones
catalogadas como Patrimonio Cultural? Lo mismo con el deporte. El
deporte es uno de los elementos fundamentales de identidad, y ¢cémo no
va estar la television en esos eventos extraordinarios? Tiene la obligacion,
la conviccion de que tiene que estar alli. Y la gente, claro que lo reconoce.
Primero, se sorprende, luego se alegra mucho y luego, ademas, se

identifica.
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4. PEDRO HERNANDEZ

Editor y coordinador de deportes de Aragén TV desde 2006.
Zaragoza, 17 de enero, 20 de enero y 3 de febrero de 2022.

1. Los contenidos deportivos fueron una apuesta clara desde el primer dia
de Aragon TV. ;Cudles fueron las claves de la estrategia de deportes y

cOmo se ejecutaron en el nacimiento de Aragon TV?

Hay que tener en cuenta que, cuando la tele se pare, no la prepara
gente de television o de medios de comunicacién ni, mucho menos, gente
del deporte. Entonces, el deporte esta dividido en dos y, por tanto, va a
dos productoras diferentes. Lo que son informativos estd claramente
controlado por la gente que ha designado la television a través de sus
plazas, en este caso yo (al ganar la plaza de editor), que inmediatamente
se me asigna la funcion de editor de deportes. La otra parte, es una
productora que hace programas. Pero hay un hueco enorme dentro que no
se tiene en cuenta y que es el ndcleo central del deporte de FORTA
entonces, un nucleo de derechos bastante importante, empezando por el
fatbol de Primera Divisién por los que ahora se pagan auténticas
millonadas y que no estaba asignado a nada ni a nadie. Hasta tal punto
ocurre esto que, en la primera emision mucho antes de que Aragon
Television empiece a emitir como tal [el partido entre el Real Zaragoza y

el F.C. Barcelona del 25 de febrero de 2006], las circunstancias hacen que
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lo produzca FORTA a pesar de ser del Zaragoza (de hecho, lo produce
TV3 para ser exactos); lo narre el editor con plaza asignada, Pedro
Hernandez; lo comente un sefior que recomienda un colaborador de la
casa (el exjugador César Lainez); que esté de inaldmbrico un sefior de
CHIP que dice que ha hecho deportes aunque no esta haciendo deportes,
que es Sergio Melendo; y una chica que si esta haciendo deportes en esa
productora, que no tiene asignada gente directamente de deportes, hace

palco. Es decir, una miscelanea que, en el presente, seria imposible.

Hay que romper el concepto que tenemos actualmente en la cabeza
porque el tiempo influye y entonces el Huesca ‘no existia’ y, por lo tanto,
se consideraba que el Real Zaragoza era ‘el deporte aragonés’. Entiendo
que a la gente joven le costara un poco entender esto e incluso a nosotros
mismos, pero no existia ese concepto. Y a partir de alli, como surge el
Real Zaragoza, hay que empezar a retransmitir y se sigue retransmitiendo
con una sefial de FORTA y con unos viajes organizados por la television
(que, en teoria no organizaba viajes), para el editor, que es el narrador, y
el comentarista, que es César Lainez, que le paga la CARTV... Creo que
ya no ha pagado nunca a nadie que no tenga plaza dentro de ella, o sea,
una cosa increible. Con esto quiero decir que se planifico pero que falto

conocimiento del campo.

2. Como explica, los contenidos deportivos de Aragon TV comenzaron a

producirse de una forma muy particular: con una redaccion de
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informativos y otra distinta de programas, en dos empresas diferentes. En
2007 se unifico la redaccion para centralizar la produccion de contenidos.

¢Por que se tomo esta decision y qué supuso generar esa redaccion unica?

Para que nazca la television publica de Aragén, hay tal acuerdo
entre todo el mundo que nadie se queja de nada. Pero luego es verdad que
empiezan a surgir los problemas y yo soy el principal implicado en que
surjan los problemas porque, al separar los informativos y los deportes,
hay una linea muy delgada en la que el ‘deportista clasico’ se ofende y
confunde. Tu no puedes explicarle a un Real Zaragoza, entonces, muy
poderoso o a cualquier otro club: “Estos sefiores que han hecho un gag de
humor en un programa que es de deportes, no tienen nada que ver con
nosotros”. No digo que estuviera mal, ¢eh? Digo lo que pasaba en el dia a
dia. O yendo maés lejos, habia futbolistas muy importantes y ademas ta lo
sabes porque empezaste siguiendo al Real Zaragoza. “Vamos a invitar a
Oliveira a este programa”. Bueno, pues lo invita el programa, entiendo,
pero como el programa no dependia de la television, ¢quién le invita?
Recuerdo precisamente un programa en el que se invitd a Ricardo
Oliveira (exdelantero brasilefio del Real Zaragoza), que era un lunes
festivo. A las dos de la tarde del dia del programa, yo estaba con mis hijos
jugando en el parque y me llaman a ver que a qué hora llega Oliveira a la
tele. Yo no sabia ni que Oliveira iba a la tele de forma oficial. Llega un
momento en el que esto empieza a ser muy preocupante y no tiene

sentido. Si tu trabajas una noticia tienes que trabajarla desde todos los
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puntos de vista, desde el programa y desde una linea editorial comun. Soy
yo el que tomo la iniciativa de la fusion de las redacciones. Es muy
complicado, hay empresas muy poderosas que tienen, en €sos momentos,
las redacciones (estamos hablando de Heraldo de Aragon y de Mediapro)
y, a raiz de muchisimas reuniones, consegui convencer al director de la
cadena. Cuento una anécdota que probablemente él no recordara: la
ultima reunidn en la que me dijo “adelante, Pedro” fue en una cafeteria de
la Gran Via que hace esquina con la calle Dato, con unos maletones
porque se iba directamente con un taxi a iniciar un viaje con su mujer al
Libano. Ese fue el dia que decidimos fusionarlo. A partir de alli,
imaginate. Licitaciones, concursos, pulir problemas... Pero creo que esa
fue la clave de que los deportes crecieran muchisimo y de que la
television pudiera crecer alrededor de los deportes.

3. Hasta que esto sucedio, ¢qué problemas y conflictos se generaron?

Al final, por muy importante que fuera la productora que tuviera
los programas, si me permites la expresion, ‘de ocio deportivo’, como el
Avispas o0 Tomates, y aunque fuera uno de los mejores programas
deportivos que se habian hecho en Aragon nunca (otra cosa es si era
adecuado al tiempo, si Aragon estaba preparado para este tipo de ‘ocio
deportivo’, si el presupuesto de la television autondmica podia sostener

un programa de esas caracteristicas con esos personajes, €sos
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colaboradores, y esos gastos de viajes, etc.) es otra cosa. Pero yo creo que
estaba muy bien hecho. Ahora bien, ocurria que, en esa situacion, el
representante de cara al exterior de la television en cuanto a deportes era

solo uno. No era uno para informativos y otro para programas.

Si pasaba algo con alguno de los colaboradores de ese nivel que
venian al programa (como Javier Tebas, 'Peton’ o Toméas Guasch, por
ejemplo)... Las explicaciones no se le pedian a la productora ni al director
de ese programa que nadie sabia quién era. Se le pedian a quien
representaba a los deportes de la television autonémica, que era yo, pero
solo controlaba los informativos. Entonces, eso no podia ser. T4 no
puedes decirle a un representante del Real Zaragoza: “No mira, es que eso
no tiene que ver conmigo”. Porque sale en tu tele y ta eres el de deportes.
Pero no exactamente, porque yo solo llevo los informativos... Tenia que
haber un control. Ese fue el principal problema de cara al exterior, pero
también para evolucionar. Yo recuerdo que el programa La Jornada se
separa antes y si que pasa a controlarlo informativos. Sin embargo,
Avispas y Tomates se quedo sin ser controlado por informativos. Una vez,
el director me par6 y me dijo: “Pedro, no nos funciona el deporte”. Y le
dije: “No es exacto, porque lo que no nos funciona es esto, esto y esto,
pero creo que puede funcionar mejor... Déjame hacer lo que yo quiero”.
Y entonces, por fin, se desatascod y se procedid, no porque yo sea muy
listo ni porque haga las cosas muy bien, sino porque era una evolucion tan
natural y tan clara que no habia mas que abrir la puerta y dejar pasar el

agua.
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4. ;Como han evolucionado los derechos deportivos en el fatbol en las

Gltimas décadas y como afecto a los contenidos de television?

Cuando yo empecé a trabajar en Antena Aragon en 1998, recuerdo
que entrabas a trabajar a un estadio como si fueras una radio, es decir, te
acreditabas, entrabas y hacias lo que te daba la gana. Ahi surgio el Pay
Per View (pago por vision). Entonces nos costaba entender que se fueran
a ver todos los partidos, fijate de qué mentalidad estamos hablando.
Entonces, se empezaron a poner algunos problemillas de derechos. Tu
pagabas a Audiovisual Sport, que era la tenedora de los derechos, y
entrabas. A partir de alli, ellos te mandaban un resumen y ta grababas lo
que querias. Nada que ver con lo de ahora. Ademas, tl podias estar
durante todos los entrenamientos enteros, y a la salida del entrenamiento,
t0 podias coger a los futbolistas que querias que pasaban por tu lado.
Menos al entrenador que tenia que hablar dos dias a la semana, aparte de
la rueda de prensa oficial del partido. Y antes, incluso, podias hablar con

el entrenador todos los dias, si querias.

Todo esto empieza a cambiar en 2002 y todo se solucionaba con
dinero. Cuando nosotros empezamos en 2006 en Aragon TV, ya no era
tan facil. Para solicitar las acreditaciones, tienes que decir qué vas a hacer
pero te siguen dejando hacer. Por ejemplo: yo quiero ir al campo del Betis
pero no voy a grabar el partido, quiero hacer un reportaje sobre su aficién.
Y si td informabas y te acreditaban, lo hacias. Eso, ahora, es imposible.

Te dicen: usted no va a grabar lo que quiere, el resumen se lo pasamos
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nosotros, cuesta tanto, no puede comprarlo individual sino toda la
temporada Yy, por cierto, los de la categoria en la que no esta su equipo,
también. Y ademas, ¢Vve este cuadro de aqui que mide un metro? Pues ese
es su sitio. Puede hacer con la camara asi y asi, y si la mueve de otra
forma, vendra ese sefior que es el director de partido, y hablara con usted,
pero no para decirle que lo ha hecho mal, sino para mandarlo a la calle,
presentar una denuncia y que no entre mas. Esto es lo que ocurre ahora.
Entonces, imaginate, en estas circunstancias y volviendo al
funcionamiento original de los deportes de Aragén TV, tener que mandar
una cadmara de informativos, otra de La Jornada, otra de Avispas y
Tomates, otro que fuera a grabar a Lopera y otro a hacer un reportaje de la
aficion... Era insostenible. En ese momento la situacioén no estaba todavia

asi, pero para el futuro era imposible.

5. ¢Por qué la television autondémica se presentd a los aragoneses de
forma oficial en el estadio de La Romareda? ;Cdémo recuerda aquel

momento y los dias previos al 25 de febrero de 2006?

Empiezo por la respuesta poco romantica. Lo recuerdo como el
diluvio universal, porque aquel dia llovié todo. Y empiezo con una
anécdota para que te hagas a la idea de como estaba previsto hacer ese
Zaragoza-Barcelona. Se monta, ademas, un previo con las cdmaras de

FORTA. En el momento en que se aumenta el previo del partido yo digo:
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“Anda, pero yo me tendré que maquillar’. Ah... Pues maquillaje no esta
dado porque no hay programas. No hay un concurso publico por el que
aqui venga alguien a maquillar. Y como ninguna productora tenia
asignados los partidos, nadie ponia su maquillaje. Yo tenia relacion con la
que ahora es la duefia de la empresa que lleva el maquillaje de una de las
grandes productoras que hace la programacion de Aragon TV. La llamé a
mi casa Yy, en mi terraza, me cortd el pelo y me maquillo, y asi me fui a
presentar el partido. Esta anécdota es para que te hagas a la idea de si nos

pill a contrapié.

Dicho esto, se empieza con un Zaragoza-Barcelona por varias
razones. En primer lugar, porque habia una circunstancia externa con la
que nos encontramos. Para empezar con eso, dependimos de la eleccion
del partido de FORTA, algo que escapaba a nuestro control, pero que nos
facilitdé mucho la introduccién. Y en segundo lugar, porgue si algo unia
Aragén en esos momentos, junto a los emblemas de identidad mas
importantes, era el Real Zaragoza. En ese momento historico, si algo
suscitaba interés desde Benasque hasta el Gltimo pueblo de la provincia de
Teruel, en mayor o menor medida, era el Real Zaragoza. Sobre todo,
porque habia que decir que nosotros no éramos herederos de otras
televisiones que habia habido hasta entonces y que nuestra apuesta era
clara y decidida. Para que veas como ha cambiado la cosa, FORTA tenia
los derechos de Primera y Segunda Division, y Aragon Television
renuncio a emitir la Segunda (pese a que los partidos estaban incluidos en

el contrato) porque entonces considero que no tenia interés.
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Esta claro que, en una television autondémica, el pegamento tienen
que ser los informativos, pero tU no vas a penetrar de repente por unos
informativos, y yo creo que los deportes han conseguido eso. Unir a la
gente, llamar a la gente aqui. Nosotros no hemos inventado la television,
evidentemente, pero si hemos hecho cosas que no se habian hecho. Y lo
digo asi porque ta también estabas y lo hemos hecho juntos. En
ocasiones, no nos ha quedado mas remedio que tirar de ingenio, porque
nos pedian hacer cosas y en esa primera década hemos trabajado con
muchisima libertad a la hora de querer hacer cosas. Por ejemplo, hemos
hecho previas de partidos mas largas que las previas que han hecho las
televisiones que han emitido el partido y que no éramos nosotros. Eso no
cabia en cabeza humana hasta nuestra llegada, pero habia un equipo
aragonés y nosotros estdbamos. Y ademas, no lo dudaba nadie porque
tenia que ser asi. Por no hablar de otras ‘embarcadas’ que hemos hecho
juntos, como un programa durante un partido, contando el partido, pero
sin poder ver el partido. Nosotros decidimos que donde hubiera un equipo
aragonés por un motivo importante, alli estariamos. Y que, ademas, los
equipos de maxima categoria de futbol y baloncesto siempre tendrian con
ellos a un equipo de la televisién a todas horas, desde que salian hasta que

llegaban. Y 17 afios después, eso sigue asi.

6. ¢Por qué se decidio llevar a cabo un gran dispositivo especial en la

final de la Copa del Rey en Madrid con la television todavia en fase de
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pruebas, y cuales fueron las conclusiones que dejé este primer ‘ensayo

general’ en un exterior?

Creo que para el desarrollo posterior fue clave... Pero por lo mal
que salio. El primer detector de humo que lanzé agua de “cuidado, esto de
la division de las redacciones no es bueno” fue ese operativo antes de que
empezara a emitir la tele. Ese dispositivo fue fastuoso, una cosa fuera de
lugar. Habia una redaccion montada que era inmensa. Este es el primer
ejemplo, fallido en mi opinién, de hacer una previa y un programa
postpartido (sin partido, porque se emitia en abierto en Tele 5 que,
ademas, no nos quiso dar el partido pese a estar hasta Gltima hora
negociando). Ese dispositivo se monta porque hay que ensayar exteriores.
Posteriormente, todos los exteriores que hemos hecho, ya en emision, y
que forman parte de nuestra entidad, no se parecen en nada a este
primero. No hemos repetido ninguno de los pasos que se dieron en ese
exterior. Recuerdo que un dia antes de la final tuvo que personarse el

director en el operativo porque alli no mandaba nadie. Todo fue rarisimo.

7. Los deportes de Aragon TV nacieron, de forma casi simultanea, con el
nuevo proyecto del el Real Zaragoza, con un cambio de propiedad que,
aunque luego no fue exitoso, si que supuso un hito importante a nivel
deportivo y social. ;De qué manera afecté esto a la programacion

deportiva?
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Totalmente. Nadie puede imaginarse la manera que tuvo de influir
en la television. Afos después, todos tenemos claro que esa llegada de
Agapito Iglesias se produjo, como minimo, digamos que con la bendicion
institucional del Gobierno de Aragdn. Creo que va mas alld pero, como
minimo, con la bendicion institucional, y eso implicaba en la mochila a la
television autondmica. Se firman contratos de todo tipo: de patrocinio del
Real Zaragoza, de entrevistas después de los partidos, de publicidad en la
camiseta, de protagonistas en los programas... Una millonada en la que,
por supuesto, no se incluian los partidos. No se veian. Era una cosa...
Pero entonces se explicd en las Cortes y se aceptd. Yo lo veia un poco
desde fuera, no estaba tan metido en eso. Se firma un contrato con
Mediapro en el que se cede todo eso. Viene el propio Roures a firmar el
acuerdo al hall de la televisién autondmica de Aragon y se firma un
paquete que propicia una programacion muy alrededor del Real Zaragoza
y que, por lo tanto, la condiciona por completo, para bien en este caso.
Porque es verdad que después pasan muchas cosas en el Real Zaragoza,
como sabes, descenso a Segunda y ascenso incluidos. Agapito Iglesias no
es la persona que pensaban que era los que le pusieron, se separan
relaciones y con la televisién autondmica empieza a ser muy mala, pero
estd firmado y el contrato se cumple a rajatabla, pese a discusiones épicas.
Entonces, influye del todo. Entre otras cosas, porque nosotros, y es muy
feo y dificil de comprender, nos convertimos en medio oficial del Real
Zaragoza practicamente. El Zaragoza no tenia una television propia como

tienen el Madrid o el Barcelona. Para qué, si estdbamos nosotros. Pero
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0jo, esto no quiere decir que nadie condicionara la informacion, porque

yo fui muy duro y nadie me condiciono.

El éxito y la repercusion proporcionan audiencia, sin duda. A mi,
en algunas etapas de mi vida me ha pasado ser muy aficionado a alguin
deporte y, cuando han ganado algo, me ha dolido no poderlo compartir.
Yo era muy aficionado al futbol sala, y mi mayor alegria cuando el Sego
Zaragoza gané la liga era que lo estaba compartiendo con diez mil
personas y que los medios de comunicacion se estaban haciendo eco de
ello. Esto no es ninguna tonteria. Vivimos el nacimiento de la television
autonomica con el cambio absoluto en el deporte aragonés. Porque nos
estamos centrando en Agapito Iglesias y el Real Zaragoza, pero aquel
proyecto deportivo publico-institucional no solo afectaba al Real
Zaragoza. Se disefio algo que funciond durante afios: vamos a apostar por
el voleibol en Teruel, a ver qué ocurre con el balonmano en Zaragoza, que
fue un pozo econdémico sin fondo pero se hizo, vamos a potenciar a la
Sociedad Deportiva Huesca, vamos a potenciar ayudas a los equipos que
suban... Fue un plan institucional deportivo muy importante que, por
supuesto, tenia como punta del iceberg (y también parte de lo que no se
ve) al Real Zaragoza. Es mas, el plan pasaba por que el Real Zaragoza
acabara haciéndose con secciones de lo que entonces eran clubes: futbol
sala, futbol femenino, se hablo del baloncesto... Eso estaba previsto. Pero
las cosas no fueron como se pensaban, entre otras cosas, por lo de

siempre, porque entrd la construccion por el medio, el estadio no aparecid
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por ningun sitio, quien pensaba ganar dinero con el estadio no gand y dejo

de meter dinero (e intento ganarlo por otro sitio). Esa es la realidad.

8. En la primera etapa de la television, se apostd por comprar y emitir
partidos de Primera Division que se ofrecian en abierto de forma
simultanea con La Sexta. A lo largo de la historia de Aragon TV, esta
estrategia se ha repetido en varias etapas. ¢Qué aporta, a nivel estratégico,
contar con retransmisiones personalizadas a pesar de que no se puedan

ofrecer de forma exclusiva?

No hay ninguna duda de que la tremenda mayoria de los
aragoneses, cuando algo se emite en otro sitio y en Aragon TV, prefiere
verlo en su television. ¢Por qué? Nosotros no tenemos idioma propio, el
sentimiento nacionalista no es mayoritario, no se pretende llegar a un
nuevo estatuto o a una independencia... pero somos muy nuestros. Y
siempre ha habido un tema muy concreto y muy claro que pasa en todo,
pero en el deporte se multiplica por cien. Que vengan de fuera a contarnos
como tenemos que hacer las cosas nos revienta. No hablo en Aragén TV,
sino en todos los sitios. La proporcién entre las audiencias de Aragon TV
y de otro operador nacional es enorme. Por eso decidimos entrar alli y
también porque nosotros podiamos permitirnos acompafarlo de lo que
queriamos, de las previas y postpartidos que quisiéramos, de los

protagonistas y, ademas, nosotros no tenemos que fingir que nos duela
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que un equipo aragonés pierda o que nos alegre que un equipo aragonés
gane, porque es asi. Otra cosa es la rivalidad regional porque, ademas, no
estdbamos preparados. Pero no digo la television autonémica de Aragon,
que no lo estaba, sino la Comunidad. La rivalidad futbolistica regional
que hay en estos momentos, la forma que se le da, las precauciones, los
miramientos... Es porque no se estd preparado. Porque no hay
experiencia. Ni Telemadrid tiene esos miramientos con el Real Madrid y
el Atlético, ni Canal Sur con el Betis y el Sevilla. Y no hablo de ser
parcial, sino de decir las cosas como son, sin preocuparte al dia siguiente
de haberlas dicho como son. Pero es que nos faltaba experiencia y

preparacion, que yo creo que se van adquiriendo poco a poco.

9. Al margen del futbol, Aragén TV también se ha caracterizado, durante
toda su historia, por ofrecer retransmisiones regulares de distintas
disciplinas (baloncesto, balonmano, futbol sala, voleibol...). Un producto
enfocado al servicio publico por delante de objetivos de audiencia. ¢Qué

cree que aportd a la cadena esta apuesta?

Esta apuesta empez6 algo mas tarde. Salvo el flatbol y el
baloncesto, costd un poco méas. Lo primero en incorporarse fue el voleibol
y, en la primera década, con entidad propia porgue, en este proyecto del
que hemos hablado tantisimo del Real Zaragoza y de Agapito Iglesias, el

‘vehiculo’ turolense era el CAIl Voleibol Teruel y eso propicio que alli se
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aprovechara el dinero y las energias invertidas por patrocinadores
privados y la tutela de instituciones publicas, y se empezaron a ganar
titulos: Copas, Ligas, Supercopas, participaciones europeas... A partir de
alli influyen también las circunstancias de cada momento. Nuestra
programacion deportiva estaba muy vertebrada por el futbol, por la
Primera Divisién y la Segunda cuando tocaba, por compras de derechos
muy importantes como la Champions y la presencia de la liga ACB
cuando ya subi6 el CAl Zaragoza, los domingos a las 12. Pero lleg6 un
momento en el que la liga ACB se perdid y nos quedaba ese hueco de las
12 de la mafiana. ¢(Qué haciamos con ese hueco? Yo creo que en la
direccion siempre ha habido mucha confianza en el que el deporte
vertebraba y nosotros desde deportes siempre tuvimos la teoria de que el
hueco que ocupdbamos, era mejor no perderlo nunca. Entonces
propusimos utilizar esos domingos por la mafiana para retransmisiones
deportivas futbolisticas, de lo que entonces era Segunda B y del resto de
deportes. Y alli se abri6 el abanico de una forma definitiva: futbol sala,
balonmano, voleibol, baloncesto y fatbol femenino... Mas alla de partidos

concretos por motivos excepcionales.

10. La Jornada es el programa deportivo referente de Aragon TV. EI mas
longevo de la television autondmica y presente en todas las temporadas
durante la primera década. Expliqueme su origen, evolucion y momentos

histdricos entre 2006 y 2016, desde el punto de vista de los contenidos,
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asi como la reorganizacion de los mismos con base en los éxitos o

fracasos deportivos.

La Jornada es el primer programa de la television porque empieza
a la vez que las retransmisiones futbolisticas, aunque todavia no haya
programacion oficial. Su primer presentador fue Vicente Catalan con dos
colaboradores (César Lainez y yo) que veniamos de retransmitir los
partidos que emitia los sdbados FORTA para contarlo el domingo por la
noche, el resumen de esos partidos y del Real Zaragoza, y ademas era un
programa polideportivo de verdad. Ademéas de hablar de fatbol con
nosotros, con Juan Sefior y con Jesus Solana, después se hablaba de
baloncesto, balonmano, voleibol... Posteriormente, al programa se la da
la vuelta por completo. Yo me hago cargo de la presentacion y voy
rodeandome de colaboradores y gente de confianza que vamos haciendo
un programa mas de tertulia sobre el Real Zaragoza y, méas adelante, la
Sociedad Deportiva Huesca, y creo que ese cambio es el primer hito
historico. A partir de alli, la actualidad ha estado siempre marcando los
tiempos de La Jornada. Cuando ha habido partidos importantes, ha
habido programas no solo los domingos por la noche; cuando ha habido
algo que se jugaran los equipos aragoneses fuera donde fuera, se ha hecho
La Jornada donde estaba ese equipo; han pasado presentadores con
entidad propia como Jorge San Martin o Maria Gracia... Es decir, ha
habido una adaptacion, readaptacion, ha subido, ha bajado de tiempo, ha

durado media hora, una hora, ha ido pegado a los informativos, ha ido a
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las tantas de la mafana... Yo creo que es un programa que ha ido variando

conforme ha cambiado la sociedad deportiva actual.

¢Como afectan los resultados deportivos a las audiencias de los
contenidos? Depende. Hay que diferenciar entre el comienzo, cuando el
programa se basaba en el resumen del partido y, evidentemente, si el
resultado era bueno, el resumen era mas agradable y lo veia mas gente, y
entre la evolucion, en la que hay un protagonista que lo puede todo, para
bien al principio, para mal al medio y para dramético en el final, que es
Agapito Iglesias. No sé si tuvimos mas visién o mas valentia, pero nos
dimos cuenta de que aquello podia ser un drama y enseguida empezamos
a denunciarlo, cosa que no es habitual en un medio puablico. Esto hizo
que, en un momento muy dificil de resultados y de que la gente siguiera al
Real Zaragoza, nos crearamos una audiencia tan importante. La gente veia
el partido casi para ver una nueva ‘fechoria’ de Agapito Iglesias, valga la
expresion. Recuerdo que teniamos una maxima que era que, ocurriera lo
que ocurriera, siempre nombrabamos a Agapito Iglesias. No teniamos un
solo programa en el que no se le nombrara. Entonces, se cred una base de
audiencia importante de gente afectada por la crisis de prestigio del Real

Zaragoza que La Jornada vivié y cont6 al minuto.

11. Entonces, por lo que dice, el programa de fatbol se convirtio en otra
cosa diferente, marcado, ademas, por una crispacion permanente. ;CoOmo

se reorganizaron y se reenfocaron los contenido?
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Agapito Iglesias era un tipo tan peculiar que, en los peores
momentos, era capaz de llamarte y decirte “te quiero explicar lo que
dijiste ayer”. Te cuento una anécdota. No recuerdo muy bien el motivo,
creo que por una programacion de Navidad que se grababa, trasladaron La
Jornada un mes o algo asi a unos platés (de Telefénica) que habia en
Plaza. El Zaragoza se jugaba el primer descenso en Levante que consiguio
salvarlo con todo lo que ha traido consigo, por cierto. Ahora todos
metemos los mdviles al platé pero antes no podiamos porque hacian
interferencias, y lo dejé en maquillaje. En ese programa, yo dije que el
Zaragoza se jugaba todo a una carta, a un partido y que, por supuesto, el
club tenia que facilitar la entrada y el viaje a todos los aficionados que
quisieran ir. Cuando salimos del programa, voy a maquillaje a por el
movil y tengo un mensaje de Agapito Iglesias que decia: “; Y eso quién lo
paga, lo pagas tu?”. Imaginate la peculiaridad de un tipo al que no

dejdbamos de criticar y que se permitia ese juego.

En efecto, llega un momento en el que se transforman los
contenidos porque la actualidad zaragocista pasa constantemente por
extrafios fichajes, extrafios pagos, desapariciones de futbolistas que, de
camino a Zaragoza no llegan nunca y, cuando los presentan en otro sitio,
ellos dicen que vienen del Zaragoza, broncas constantes, destituciones de
entrenadores, desapariciones de directores deportivos... Y frases para la
historia. Yo me acuerdo del dia que Miguel Pardeza [secretario técnico
del Real Zaragoza] se despide diciendo: “Con las manos limpias y la

conciencia tranquila”. Ahi, todavia no ha trascendido que estuviera
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pasando nada, pero no hace falta ser muy avispado para pensar,
“demonios, qué esta diciendo este hombre”, porque si €l se va con las
manos limpias y la conciencia tranquila, es que alguien se queda dentro
con las manos sucias y con conciencia o sin ella. Era un atropello absoluto
de cuestiones que ocurrian que no solo hizo que cambiaramos los
contenidos de La Jornada, sino que nos obliga a crear un programa diario,
que después se fue apagando pero que los dos primeros afios funciono

como un tiro, como fue El Avispero.

12. Uno de los principales hitos de la primera década de Aragon TV fue
la adquisicion de los derechos de la Champions durante tres temporadas
¢ Como se disefiaron las retransmisiones, programas Yy especiales? ;Como
se generd el discurso para conectar con la audiencia, puesto que ningun

equipo aragonés participaba en la competicion?

Todavia recuerdo que hubo quien critico6 un Real Madrid-F.C.
Barcelona de semifinales de la UEFA Champions League: “Qué
verglienza, la television autondmica de Aragdn emitiendo algo que no
interesa en Aragon, que no hay equipos aragoneses”. Ese partido que no
interesaba en Aragon dio en Aragdén mas de un 60% de audiencia. La
emision mas vista de la historia de Aragon TV. No sabemos distinguir
entre dos aspectos: no son equipos aragoneses, pero por supuesto que

interesa en Aragon. Y en Tokio, y en Bolivia, y en Sevilla y en Sudafrica.
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Evidentemente. Y luego, esta la teoria habitual y frecuente de “contenidos
carisimos”... Miren, no, yo niego la mayor y sigo negandola ahora. Son
los contenidos probablemente méas baratos que hay en television. A la
television, la Champions le salié a un precio, diria, muy asequible. Le
llenaba dos horas y media-tres de programacion con unas audiencias
extraordinarias. Fue un producto que, primero, dotd de una seriedad muy
importante a esta casa y, segundo, al margen de la competicién, como
producto televisivo, es una barbaridad. Sin duda, fue el producto
indiscutiblemente estrella de estos afios y yo creo que de la historia de
Aragon TV. Y esos productos para cualquier television profesional seria,
si estan dentro de sus posibilidades econémicas, tiene que aprovecharlos.
¢Que habré a quien no le parezca bien? A mi tampoco me gustan las
peliculas del Oeste y dan unas audiencias de la leche. Ademas, ahora es
inimaginable, pero cuando compramos la Champions tampoco llegamos a
descartar que alguna temporada pudiera jugarla el Real Zaragoza, porque
eran los tiempos en los que el equipo, por plantilla, podia haber ido a
Champions. Imaginate lo que hubiera sido aquello.

(Sobre la ‘aragonesizacion’ de las retransmisiones y programas?
No es el mismo el producto de Aragén TV. Ofrece una previa, el partido,
un post, el partido lo comenta Vicente Catalan (zaragocista reconocido
por todos de toda la vida), el exportero del Real Zaragoza César Lainez,
tenemos a periodistas aragoneses completando el programa,
colaboradores zaragocistas y, cuando tenemos el Huesca, exactamente lo

mismo. Es asi y, con la Champions, fue igual. Queriamos tener
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colaboradores de las tres provincias: Victor Ferndndez [exentrenador
histdrico del Real Zaragoza] por Zaragoza, ‘Peton’ [exfutbolista y analista
deportivo oscense] por Huesca y hubiéramos querido, pero nos rechazo la
oferta, a Luis Milla [exfutbolista internacional y entrenador turolense] por
Teruel. Eso es ‘aragonesizar’ el producto. Recurrimos también a Juan
Eduardo Esnaider. Ademas, nosotros teniamos un platé por el que iba
pasando gente en el que estaban otros nombres miticos del futbol

aragonés como Xavi Aguado, Nayim, Dani Garcia Lara...

13. En esta época, el gran hito dentro de la Champions fue la final de
Wembley de 2011, en la que Aragon TV llevo a cabo un dispositivo
especial. (Cémo fue la planificacién, ejecucion y retransmision de los

contenidos?

Para mi, es una de las mayores y mejores experiencias televisivas
que he tenido y tendré en mi vida. La directora de programacion de
entonces, Mar Adrian, que creia mucho en el producto y en el deporte,
nos encarga llenar el dia con la Champions, puesto que la final la jugaba
un equipo espafiol (el Barcelona) y teniamos los derechos. Cualquier
televisién nacional hubiera mandado a un equipo de cuarenta personas
facilmente para este operativo. En este caso... ti sabes muy bien los que
fuisteis: seis, mas el equipo de narracion y los que nos gquedamos en

Zaragoza. Hicimos un puzle. Teniamos que llenar desde las 18:00, y
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habiamos comprado los derechos de repeticion de las Gltimas finales del
Barca, que no vamos a poner enteras, sino a editarlas y a emitirlas. Y a
partir de ahi, tenemos solo 25 minutos de satélite para enviar desde
Wembley. Fuimos cogiendo las cosas y enviando: entrevistas,
intervenciones en directo, falsos directos, e imagenes globales que ya
teniamos mas el propio platé. Y asi llenamos las horas. Hay varias
peculiaridades que tiene que conocer todo el mundo. En primer lugar,
estuvimos a punto de cometer varios saltos de raccord porque erais todo
el rato los mismos cambiando de posiciones con intervenciones grabadas
y en directo. Recuerdo que tuviste que empujar de plano a Xavi Aguado
porque te estaba dando paso Vicente Catalan en una entradilla grabada,
precisamente junto al propio Xavi Aguado, asi que hubo que sacarle
inmediatamente del plano. Eso también es hacer television. Desde luego,
no con los medios que lo hacen las televisiones nacionales, pero eso
también es hacer television. Y el otro dato: barrimos en share a todas las
televisiones esa tarde y, la ultima final en la que tuvimos derechos,
superamos en cuota de pantalla en Aragon a Television Espafiola. Eso te
indica que respecto a tu gente, para la que trabajas, que son los

aragoneses, algo estabas haciendo bien.

14. ;Como afecto a los contenidos el contexto historico, institucional y
deportivo del Real Zaragoza en la Gltima etapa, con el club sumido en una

crisis deportiva y econémica, y en un polémico proceso de venta?
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Yo creo que a los contenidos no afectd demasiado, pero si mas a la
forma de plantearnos el dia a dia porque los presentadores y periodistas de
la television autondmica ya habiamos cogido mucho vuelo y popularidad,
y eso tiene cosas muy buenas y otras muy malas. Y lo pasamos mal
porque nosotros estdbamos muy bien informados, probablemente el
medio que mejor informacién tenia. Recuerdo que el culmen del trabajo
de esos contenidos es un dia que por fin, en la segunda edicion de Aragon
Noticias en un mes de julio, pudimos titular “Alierta y un grupo de
empresarios aragoneses, al rescate del Real Zaragoza”. Imaginate lo que
suponia utilizar el nombre de Alierta, todavia entonces presidente de
Telefonica, y el trabajo de dos meses que tenia detras ese titular.

Acaba la Liga y tenemos una reunion en la que decimos: nos esta
Ilegando que el Zaragoza corre el peligro de desaparicién pero a mi me
llega que vienen los empresarios César Alierta, Fernando Yarza, Carlos
Iribarren... Vamos a trabajar en eso. Y el trabajo fue tan improbo que lo
teniamos tan claro, que todo el ruido tremendo (no he visto un ruido asi
nunca) que habia alrededor nos dio igual. Eso estuvo muy bien para
nuestro trabajo y para que Aragon TV solo contara lo que ocurrié y solo
anticipara lo que acab6 ocurriendo. Y por supuesto, diera la noticia en
primicia como dio la compra de Agapito Iglesias en su dia, pero por el
camino tuvimos que aguantar violencia verbal y no tan verbal, amenazas,
cambios de nombres en redes sociales, etc. (Como afecté a los
contenidos? Creo que hicimos un ejercicio periodistico muy importante y

no nos afectd a los contenidos, pero si a nuestra vida personal y privada,
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sinceramente. Lo pasamos mal, aun teniendo razon, que es lo peor de
todo.

15. Los dispositivos especiales realizados desde Motorland Aragon fueron
otro de los elementos importantes que determinaron el estilo y la ‘marca
personal’ de los deportes de Aragon TV durante la primera década.

¢ Cuales fueron los objetivos estratégicos de esta programacion?

Tenemos que encuadrar los dispositivos desarrollados en
Motorland dentro de una filosofia. Y la filosofia instaurada en Deportes
era estar donde estaba pasando una cosa importante independientemente
de que tuviéramos derechos o no de la competicién de la que estadbamos
hablando, y eso ha pasado en infinidad de competiciones. Dicho esto, el
caso de Motorland es muy especial porque yo creo que hay que saber
diferenciar algo que es muy dificil. Una instalacién, ubicada en un
territorio muy maltratado por muchas razones, con muy malas
comunicaciones y con muy poca industria, preparada para que durante
todas las semanas del afio dé un hilo de vida, dé visitas y turismo, y una
gran competicién internacional que se celebra alli. Entonces, ¢nosotros
hacemos un especial Motorland porque nos interese muchisimo el
Mundial de Moto GP? Rotundamente no. Ahora bien, ¢;hay que dedicarle
a Motorland la importancia que ha pasado a tener para la gente que vive
en el Bajo Aragon? Rotundamente si. Qué mejor excusa que cuando hay

una competicion deportiva de primera, masiva, como el Gran Premio de
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Moto GP vy, a otra escala, las World Series o el Mundial de Superbikes.
Con esa excusa, le contdbamos a Aragdn que hay una instalacion
espectacular que ha dado vida a un territorio muy maltratado. ¢Cuantas
partes de Aragon que no son Zaragoza en El Pilar o cuando estaba en
Primera Division el equipo y venia gente reciben, en 48 horas, 100.000
visitas? Ninguna, salvo esa cuando hay Moto GP. La television
autonomica tiene que estar alli. En cuanto al operativo, es el maximo que
se puede montar contando con que hay partes del dia en las que no puedes
hacer nada porque tienen los derechos grandisimas televisiones a nivel
mundial. Por lo tanto, todo eso que se puede hacer, lo hacemos, y con lo
que no se puede hacer nos adaptamos como podemos y contamos al
mundo que Alcafiiz tiene unas instalaciones modélicas a nivel mundial y
que ademas implica que venga gente, que compren melocotones del Bajo

Aragoén, aceite, que coman en restaurantes. ..

16. De la misma forma, se llevaron a cabo dos grandes dispositivos
especiales excepcionales en Valencia y Getafe, en los afios 2011 y 2012
respectivamente, con motivo de los partidos definitivos por la
permanencia del Real Zaragoza. ¢(Cuales fueron los objetivos que se

plantearon, la planificacion y su desarrollo?

Hay que tener en cuenta que aquel partido contra el Levante en
Valencia se trata, a dia de hoy, del mayor desplazamiento de una aficion
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sin un titulo en juego en toda la historia de la Liga. Estamos hablando de
un pais en el que estan el Barcelona, el Real Madrid y el Atlético de
Madrid, tres de los grandes clubes europeos y mundiales de fatbol.
Acudieron cerca de 12.000 aragoneses, y no podiamos no estar alli.
Entonces, efectivamente, ya forma parte de nuestra marca el operativo
que hacemos el primer afio y que luego reproducimos el segundo. Pero
hubo diferencias entre los dos. El primer afio no teniamos ninguna duda
de dénde lo ibamos a hacer por las caracteristicas del estadio y, ademas,
nos dejaron una terraza —que ya no existe— en el estadio Ciudad de
Valencia en la que se veia el campo de forma espectacular. Hicimos el
operativo durante todo el dia para terminar con un programa especial de
La Jornada un sébado por la noche, con unas audiencias espectaculares.
Estuvimos alli constantemente. Teniamos redactores con la gente, en el
césped, en la grada, presentadores, editores, el informativo...

Absolutamente todo.

Lo de Getafe fue muy diferente, primero, por los cambios de
derechos. Audiovisual Sport estaba que se iba y presionaba mas. Habia
una persona, concretamente Rafael Herrera [director y coordinador de la
produccion de television en los partidos de la LFP para Mediapro], con el
que yo habia tenido algin enfrentamiento por compras de derechos hacia
muchos afios y él se acordaba, que nos puso muchas complicaciones.
¢ Qué ocurre? Nuestra propia cercania con el club nos crea un problema
muy serio de derechos. Nosotros pagamos por todo lo que hacemos, pero

el parking para poner un camion (destinado a ser el plato en los exteriores
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del estadio) nos lo deniegan. Mediapro es la que nos dice que no y la que
manda a Rafael Herrera. Pero el Ayuntamiento de Getafe odia a Mediapro
—por una cuestion politica— y dice que ‘por sus bemoles’ es que Si.
Entonces, instalamos alli un camion enorme para trabajar. A nosotros, ese
camidn nos resulta muy cémodo técnicamente hablando para hacer todos
nuestros programas e informativos, pero vemos que el ambiente no va a
estar alli. De hecho, te das cuenta tu cuando ves el plano y me dices que
es un plano “muerto”. Entonces, al entrar al Coliseo Alfonso Pérez
Mufoz, que accediamos por una rampa de una esquina, justo enfrente del
camion, cambiaba todo. Parecia que pasabas de un funeral a una fiesta.
Entrabas al campo y era una explosion de luz, color, de gritos... Y
ademas todo blanco y azul, pero no del Getafe sino del Real Zaragoza. Y

entonces, la decision fue: vdmonos y lo cambiamos todo alli.

Nos permitieron hacerlo alli (dentro del estadio, en el campo) con
condiciones, con un delay de un minuto y con prioridad para Canal Plus,
que tenia el partido. Teniamos permiso para tener a una persona alli, pero
lo que hicimos nosotros fue conducir el programa desde esa posicion,
contigo en la continuidad del camién. ¢Qué pas6? Que, debido a nuestra
cercania con el club, en el directo de Canal Plus, en la bocana de
vestuarios con su inaldmbrico contando que el Zaragoza estaba
celebrando su permanencia, se veia detrds una camara de Aragén
Television conmigo presentando, donde pasaban todos los protagonistas a
entrar en directo, a abrazarnos, a celebrarlo, a anunciar alguna noticia

como por ejemplo que Angel Lafita se iba del Real Zaragoza... Que no
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fueron a la cdmara de Canal Plus. Pero es que, ademas, todo eso lo
emitimos en directo sin el delay de un minuto. Y no podiamos negarlo
porque se estaba viendo en Canal Plus. Y eso nos supuso que Mediapro
nos retirara la opcion de compra de resimenes durante varios afios, nos
los subian muchisimo, nos sacaban de los acuerdos de FORTA, etc. Yo
sabia que nos estdbamos metiendo en un lio pero teniamos que contarlo

como lo contamos.

17. Desde la temporada 2012-2013, se produjo la ausencia de derechos
de retransmisiones y de imégenes de la Liga, incluso para programas.
Solo se pudo emitir un minuto de iméagenes en informativos grabadas con
las cAmaras de cada television desde el césped. ;Como se afrontaron estos
condicionantes desde el punto de vista de la elaboracién de los

contenidos?

Hay que dividirlo en dos: cuando no tenemos imagenes porque no
se nos venden como castigo, y una segunda fase en la que ya podemos
comprar imagenes pero con unos precios desorbitados. Y habia
funcionado tan bien la primera fase que la direccion decide no
comprarlas, con lo que ello conlleva del trabajo del dia a dia. Hay que
cambiarlo todo y eso nos supone apostar por algo que luego se extendio
con programas nacionales como El Chiringuito, Jugones, etc. Hacer

programas de futbol sin fatbol. Con unas tertulias que eran tan
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entretenidas y con tan buena audiencia que hubo gente, seguidores
habituales, que dos afios después nos dijeron que nos habiamos olvidado
de meter el resumen del partido en el programa, y llevdbamos dos afos

sin hacerlo porque no teniamos imagenes. Hubo que reinventarse.

En cuanto a los informativos, hubo que morir al palo con unos
resimenes muy cortitos y empezamos a inventar piezas y mas piezas que
ahora, a lo mejor, serian considerados ‘ladrillos’, pero que entonces nos
salvaron la cara en tres aspectos fundamentales: nadie pudo decir que los
deportes de la television autondmica dieron un paso atras; en cuanto a la
audiencia, no solo salvamos la cara sino que, en algunos momentos
concretos, la mejoramos; y creo que fue un momento muy importante
para nosotros en el que hicimos muchisima marca, a raiz de inventar un
género que entonces no existia, que era la tertulia televisiva deportiva sin
iméagenes. Ahora es normal. Todo el mundo ve programas diarios basados
en esto. Pero entonces no. Ademas, nos permitimos poner mas

programacion de la que teniamos.

18. ¢Qué explicacion le da a que esa ausencia de imagenes no afectara

negativamente a los datos de audiencia?

Volvemos al principio. Al tratamiento de la figura de Agapito
Iglesias. Nosotros decidimos volvernos los ‘salvadores’ de un club que se

apagaba. Y la gente lo recibi6 asi. La gente recibié que nosotros
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estabamos luchando por la salvacion de algo aragonés. Es muy dificil
hacer una tertulia deportiva diaria, pero es que entonces habia un
personaje que nos permitia hacerla, que era el propietario del Real
Zaragoza. Por no hablar de La Jornada, que se sustentd en contar las
cosas como eran. Y realmente creo que colaboramos muy activamente a
que hubiera una solucion para el Real Zaragoza. Si no, no sé lo que
hubiera pasado. Creo que la clave era esa, teniamos un tema, una
preocupacion, un hilo conductor y luego, una parte muy importante que
ahora no ocurre: entonces, la gente no se habia cansado de sufrir por el

Real Zaragoza. Ahora si.

19. Ha aludido varias veces a ese programa diario de tertulia sin imagenes
que Aragbn TV puso en marcha en plena crisis de derechos deportivos.
¢ Cudl fue el concepto de El Avispero y como se llevd a cabo?

El origen estd en una propuesta del director de la television, que
me llama a su despacho y me pregunta si somos capaces de hacer un
programa diario de deportes en estas condiciones. Yo le digo que no, pero
que si somos capaces de hacer una tertulia diaria de fatbol. El matiz es
muy importante. Yo sé lo que tengo, la gente que tengo y las imagenes
que tengo, entonces ofrezco hacer una tertulia de fdtbol. La cosa se
preparo en diez dias. El dia del estreno a las 14:30 h., el presentador, Paco

Ortiz Remacha, no tenia el permiso de la radio —que es de la misma
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corporacion que la televisién— para hacer El Avispero porque se solapaba
con el programa deportivo nocturno de la radio Tiempo Extra, que dirigia
y presentaba el propio Ortiz Remacha. Recuerdo, en un despacho,
discutiendo el director de la tele con la directora de la radio y, al
principio, la respuesta es que no se puede porque va a perjudicar a la
radio. Imaginate de lo que estamos hablando. Al final se encuentra una

solucion y se decide que adelante.

En cuanto al contenido, dejamos de ser puristas porque nos dimos
cuenta de que lo que la gente buscaba ahi no era lo mismo de La Jornada
o de los informativos, sino que la persona que se quedaba el martes a la
una de la mafiana a ver algo de deporte (como después se ha demostrado
con los programas nacionales) buscaba otra cosa. Buscaba informarse,
pero hacerlo echando unas risas... Buscamos lo mas salvaje del lado
futbolistico de Aragdn. Aunque habia periodistas de apoyo para parar un
poco la cosa, no buscdbamos periodistas. No buscabamos que el
presentador se limitara a presentar. Buscabamos que se levantara, le diera
un ‘cazo’ al que se habia pasado, hiciera una gracia, se pusiera un gorro
de mexicano... Ese programa estaba tan preparado, aunque parecia justo
lo contrario, que teniamos dividido quién editaba el espacio cada dia de la
semana. Y éramos cuatro personas principales en el deporte de Aragén
TV: Pedro Hernandez, Jorge San Martin, Oscar Marco y Jorge
Hernandez. Y siempre éramos uno de nosotros cuatro. El programa era
siempre el mismo pero cada uno teniamos nuestro estilo diario dentro de

unos parametros. Buscdbamos el espectaculo futbolistico. Hubo un
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colaborador que se tatud en directo el logotipo del programa en el brazo.
Aunque quede mal decirlo, buscamos mezclar los periodistas mas
agresivos con una especie de ‘camara de los horrores’. Un punto mas
friki, forofo. Y lo conseguimos. Lo que pasa es que en esta tierra Somos
muy dados a no reconocer lo que se inventa aqui, pero los dos primeros
afios de El Avispero han dado paso a un tipo de programas que

inventamos nosotros.

20. Dentro del “fatbol sin fatbol’, el experimento de EI Avispero en Juego
consistio en contar los partidos en directo sin imagenes, con conexiones
con aficionados, colaboradores que lo vivian en directo en plato, recursos
de grafismo para compensar la ausencia de imagenes... ;Como surgio
aplicar esta idea, que ya se estaba desarrollando en otras televisiones, y

cudles fueron las conclusiones después de las cinco emisiones?

Habia programas que daban mas audiencia que el propio partido
cundo se ponia aburrido. La propuesta es la siguiente: el Real Zaragoza
hace una revolucién de fichajes invernales histérica y empieza a ganar
partidos. Ese afio era especialmente complicado ver la Segunda Division
porque solo la tenian algunas autonémicas y nosotros estdbamos
‘castigados’ sin derechos. Pues vamos a contar el partido como si lo
hiciéramos en la radio pero con varias diferencias. En primer lugar,

necesitamos gente con muchisimo prestigio, pero con la suficiente aficion
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y zaragocismo como para perder los papeles viendo un partido. Los habia,
los encontramos Yy todos ellos se portaron maravillosamente con nosotros,
como Pepe Melero o Luis Alegre [personas referentes de la cultura
aragonesa]. Incluiamos también a periodistas y exjugadores que podian
complementarles con cercania. La mezcla fue perfecta. EI género en
cuestion no nos lo inventamos nosotros. Se estaba haciendo en Italia y
hubo un intento de La Sexta al empezar que cubria la tarde entera, pero
era diferente porque conectaba con muchos partidos, era una especie de
carrusel sin imagenes. Fue una revolucion, como recordaras, porque tu lo
dirigias. Fue una ola porgue encima tuvimos la pufietera mala suerte de
que nos tocara el partido del Llagostera. Ese dia, cuando el Llagostera le
gana 6-1 al Zaragoza sin jugarse nada, mientras que el Zaragoza se esta
jugando entrar en el play off, nadie vio la segunda parte del partido. Todo
el mundo vino al Avispero en Juego de aquel terrorifico sdbado que paso
a la historia negra del Real Zaragoza. La audiencia fue increible porque la
gente queria una explicacion de cémo demonios alguien que no se jugaba
nada, que habia descendido, podia meterle seis goles a un equipo que
entonces estaba con un equipazo para subir a Primera Division. El
fendmeno es dificil de explicar, como lo es por qué la cadena decidi6 no
mantenerlo. Yo creo que hubo mucha correccion politica a la hora de

decidir eliminar el programa.
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5. JOSE LUIS MELERO
Colaborador de la CARTYV, exconsejero del Real Zaragoza (2006-
2009), escritor y experto en cultura e historia aragonesas.

Zaragoza, 14 de enero de 2024.

1. Desde el punto de vista historico y cultural, ¢qué supuso el nacimiento

de la television autondémica para un territorio como Aragon?

El nacimiento de la television aragonesa supuso un antes y un
después extraordinario en el sentimiento colectivo de Aragén y como
vehiculo de articulacion del pais de todos los aragoneses. Yo creo que la
television ha hecho mas que nada —quizas tanto como la jota, como la
Virgen del Pilar o como el Real Zaragoza— para articular el pais de norte a
sur, de este a oeste y para unir en ese sentimiento de pertenencia a un
territorio a todos los aragoneses. Asi que me parece decisivo desde ese
punto de vista de articulacion del sentimiento colectivo de pertenencia a

un territorio.

2. Como exconsejero del Real Zaragoza en la etapa que coincide con la
puesta en marcha de Aragon TV, ¢cdémo vivio desde dentro del club la
circunstancia de tener una television publica autonomica cuyo principal

contenido deportivo era la actualidad diaria del Real Zaragoza?
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Desde dentro del club, la puesta en funcionamiento de la
television aragonesa se vivié con una gran ilusion y con una gran
cordialidad porgue tuvimos una relacion extraordinaria con la television y
nos parecia que teniamos un vehiculo fuera de serie para poder transmitir
el sentimiento zaragocista a toda la Comunidad. El servicio que la
television aragonesa ha hecho al Zaragoza y al zaragocismo desde su
nacimiento ha sido extraordinario. Muchos zaragocistas de muchos
puntos de Aragén lejanos que no podian ir a La Romareda a ver los
partidos en invierno con la nieve, con el frio, con la lluvia o con el gasto y
el tiempo que eso supone, que pudieran ver tantos de esos partidos por
television y tener una informacion detallada a través de programas como
La Jornada, eso cred un vinculo de los zaragocistas con su equipo. Y creo
zaragocismo porque muchos que no lo sentian tanto comenzaron a sentir

ese vinculo del paisanaje con el Real Zaragoza.

3. Como colaborador de Aragén TV, ;como recuerda el programa El
Avispero en Juego, en la peculiar temporada en la que la television no
disponia de iméagenes de los partidos y llevo a cabo programas en directo

durante los altimos encuentros del Real Zaragoza?

Eso lo veo con una gran carga de literatura porque, realmente, solo
desde la literatura, desde la ficcion y desde el mas absoluto surrealismo,
desde la devocion por un ismo tan importante en la historia de la literatura

y cultura europeas como fue el surrealismo —y tan arraigado, por otra
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parte, siempre en Aragdn—, se puede entender un fendmeno como ese.
Que un programa sin imagenes estuviera contando un partido y alcanzara
cotas de audiencia extraordinarias, con unos tipos alli hablando sin poder
transmitir a la gente las imégenes, eso fue verdaderamente memorable.
Marc6 un hito en la historia de la television. No habrd un programa
parecido. Lo he dicho muchas veces: es como retransmitir el Concierto de
Ao Nuevo desde Viena sin masica, contando unos fulanos alli: “Pues
mira, ahora esta sonando el Oboe”. Seria espectacular. Pues esto era igual.
Y sin embargo, qué pasion habria y hay por el Zaragoza, que consiguio
que ese programa tuviera una audiencia extraordinaria. Yo creo que €s

algo que solo podria pasar en este territorio, fijate.

4. En efecto, esos programas promediaron una audiencia del 10,5% de
cuota de pantalla, lo que es un excelente dato. ;Cdémo explicaria de forma
concreta que los espectadores aragoneses aficionados del Real Zaragoza
siguieran los partidos en ese formato de la television autonémica en lugar

de ver el propio partido?

Solo se puede entender desde el sentimiento del arraigo absoluto
que hay en este territorio del surrealismo, desde Luis Bufuel, Luis
Garcia-Abrines, Toméas Seral y Casas, y desde todos los grandes
surrealistas. Es decir, la gran tradicion cultural que el surrealismo ha
tenido en Aragon explica nuestro sentido del humor tan especial, nuestra

forma de entender las cosas, nuestra 'somarderia’, nuestra socarroneria. ..
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Solo eso puede explicar que hubiera aficionados que prefirieran ver ese
tipo de programas a seguir los partidos del Zaragoza. Por eso decia que,
tal vez, eso solo se pueda dar en Aragon. Pero creo que eso merece un
estudio muy detallado porque los ejemplos que he puesto y que se le
ocurren a cualquiera son muy explicativos de lo que digo. (Cémo se
puede retransmitir un partido de futbol sin imagenes en un programa de
television? Es algo memorable y un hito en la historia de la television que

mereceria una tesis doctoral aparte.
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