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Resumen

Se describe y analiza el perfil profesional de la persona encargada de la biblioteca escolar
en Aragodn, y se investiga la situacidon actual de las bibliotecas escolares en la comunidad.
La investigacion abarca el periodo comprendido entre el afio 2010 hasta el afo 2023,
centrandose en los centros docentes no universitarios de esta comunidad auténoma.
Ademas, se estudian otros aspectos tales como: determinar las funciones y actividades
que esta persona profesional lleva a cabo, asi como el tiempo de dedicacién a la
biblioteca escolar; descubrir si los centros educativos disponen de comisién de
biblioteca y equipos de apoyo que colaboren en la organizacion y gestién de la biblioteca
escolar; averiguar la formacién basica y/o especifica de las personas encargadas de la
biblioteca escolar; conocer el procedimiento y criterios de asignacion empleados para
asignar la funcion de persona responsable de la biblioteca escolar; comprobar el grado
de cumplimiento de las directrices y recomendaciones existentes, e identificar,
mediante la opinidn de expertos, la situacién regulatoria y legal de las bibliotecas
escolares en las comunidades auténomas espafiolas, asi como la formacion y funciones
gue deberian tener los responsables de este tipo de bibliotecas. Para conseguir estos
objetivos se ha realizado una busqueda, identificacidon y localizacién de bibliografia y
legislacién para conocer las publicaciones y regulacion existentes en Espafia y en otros
paises; asi como el disefio y confeccidon de un cuestionario enviado a los centros para
conocer el desempeiio profesional de las personas encargadas de las bibliotecas
escolares. Los datos obtenidos han sido completados con la realizacion de varias
entrevistas a personas expertas en bibliotecas escolares pertenecientes a diversos
ambitos profesionales y de varias comunidades autdnomas, que, gracias a sus opiniones
formadas por anos de experiencia, han ayudado a adquirir una vision de conjunto del

panorama bibliotecario escolar espafiol.

En Aragdn, en la actualidad, no se puede decir que la biblioteca esté en manos de una
bibliotecaria o bibliotecario escolar, pues las personas que las atienden son docentes
gue, en el mejor de los casos, disponen de una formacion basica para hacerse cargo de
la biblioteca, es decir, no tienen ni la formacion ni la cualificacién profesional requerida,

ni los puestos de trabajo estdn adecuadamente definidos por las administraciones



educativas, por lo que esta situacion repercute negativamente en el funcionamiento de
las bibliotecas escolares y de los servicios que ofrecen. A partir de los resultados
obtenidos se puede concluir que la figura de la persona encargada de la biblioteca
escolar es clave para el buen funcionamiento de la biblioteca escolar; sin embargo, la
falta de regulacion juridica y de presupuesto econdmico influyen directamente en ella.
Carecer de estos dos elementos basicos conduce a contar con personal poco cualificado

y/o que no dispone de suficiente tiempo de dedicacién.

Palabras clave: bibliotecas escolares; bibliotecarios escolares; perfiles profesionales;
Espana; Aragdn; estudio de caso; legislacién educativa; legislacion bibliotecaria;
investigacion cuantitativa; investigacién cualitativa; Educacién Infantil; Educacion

Primaria; Educacidon Secundaria; sistemas educativos; sistemas bibliotecarios.

Abstract

The professional profile of the person in charge of the school library in Aragon is
described and analyzed, and the current situation of school libraries in the community
is investigated. The research covers the period from 2010 to 2023, focusing on non-
university teaching centers in this autonomous community. In addition, other aspects
are studied such as: determining the functions and activities that this professional
person carries out, as well as the time dedicated to the school library; discover if
educational centers have a library commission and support teams that collaborate in
the organization and management of the school library; find out the basic and/or
specific training of the people in charge of the school library; know the procedure and
assignment criteria used to assign the role of person responsible for the school library;
check the degree of compliance with existing guidelines and recommendations, and
identify, through expert opinion, the regulatory and legal situation of school libraries in
the Spanish autonomous communities, as well as the training and functions that those
responsible for this type should have of libraries. To achieve these objectives, a search,
identification and location of bibliography and legislation has been carried out in order
to know the existing publications and regulations in Spain and in other countries; as well
as the design and preparation of a questionnaire sent to the centers to know the

professional performance of the persons in charge of school libraries. The data obtained



have been completed by conducting several interviews with experts in school libraries
belonging to various professional fields and from several autonomous communities,
who, thanks to their opinions formed by years of experience, have helped to acquire an

overview of the Spanish school library landscape.

In Aragon, at present, it cannot be said that the library is in the hands of a school
librarian, since the people who take care of them are teachers who, in the best of cases,
have basic training to take charge of the library, that is, they have neither the training
nor the professional qualifications required, nor are the jobs adequately defined by the
educational administrations, so this situation has a negative impact on the functioning
of school libraries and the services they offer. From the results obtained, it can be
concluded that the figure of the person in charge of the school library is key to the
proper functioning of the school library; however, the lack of legal regulation and
economic budget have a direct influence on it. Lacking these two basic elements leads
to having personnel who are poorly qualified and/or who do not have enough time to

dedicate to the job.

Keywords: school libraries; school librarian; professional profiles; Spain; Aragon; case
study; education legislation; library legislation; quantitative research; qualitative
research; childhood education; elementary education; secondary education;

educational systems; library systems.
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Capitulo 1

INTRODUCCION






Introduccion

1.1. Justificacion

Esta tesis tiene como propdsito aportar una visién global del perfil profesional de las
bibliotecarias y los bibliotecarios escolares en Aragdn, asi como de otros aspectos que
se consideran relevantes para el cumplimiento de sus funciones, ante las carencias que
se han detectado a lo largo de afios de desempefio profesional de la autora en este
ambito. Se entiende por biblioteca escolar un centro de recursos para la ensefianza y el
aprendizaje, ubicado dentro de la institucién educativa a la que atiende, y que ofrece
servicios a toda la comunidad educativa. La biblioteca escolar, y la persona a cargo de
esta, son elementos fundamentales para el proceso de aprendizaje de estudiantes,

docentes e incluso la comunidad educativa en su conjunto.

Hay que tener en cuenta el avance tecnoldgico que ha tenido lugar en los uUltimos afios,
y en todos los dmbitos, ya que ha transformado los roles del personal bibliotecario y la
percepcion publica de ellos. Su misién ya no consiste Unicamente en proporcionar
informacién, sino que ahora implica nuevas responsabilidades, como la contribucién
decisiva al conocimiento en investigaciones. Tal y como indican Lo y Chiu (2014),
teniendo en cuenta el nuevo entorno en el que se desarrolla este perfil, los nuevos roles
incluyen ser especialistas en alfabetizaciéon informacional, en liderar proyectos de
mejora de bibliotecas y brindar apoyo y colaboracién para la ensefanza en el aula.

Consideran que estos aspectos mejoran la eficacia de la ensefanza y el aprendizaje.

Ademas, hay que tener presente que las necesidades de las personas usuarias varian y
se acomodan a las nuevas posibilidades que ofrece la tecnologia, por lo que la biblioteca
del siglo XXl no puede permanecer ajena a los cambios y movimientos que se van
sucediendo. Hay que ofrecer servicios y actividades relacionados con la adquisicidn de
competencias digitales para promover el uso de este tipo de contenidos (Gédmez-Diaz y

Garcia-Rodriguez, 2015).

En este camino, la biblioteca escolar con sus profesionales al frente, juegan un papel

importante y esencial como recurso para afianzar este aprendizaje.

En este contexto, dos motivos principales llevan a la realizacion de este trabajo de

investigacion.




Introduccion

= Por un lado, es necesario realizar una revision exhaustiva y un analisis
profundo del perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar para
tener una comprensidon completa de los perfiles profesionales existentes
y detectar posibles deficiencias, ya que, en Espafia, y mas concretamente
en Aragdn, esta figura no estd claramente definida. Ademas, es dificil
encontrar estudios especificos que aborden este tema en concreto, por
lo que esta investigacion podria contribuir significativamente al

complementar la escasez de estudios existentes.

= Por otro lado, la decisidn de realizar este tipo de estudio se basa en un
interés profesional de la autora, tras afios de trabajo dedicados al
estudio y desempefio profesional en el dmbito de las bibliotecas

escolares.

Ademas, se pretende que esta investigacion pueda ser un punto de partida para ayudar
a mejorar algunas de las carencias detectadas a partir de la reflexién. A pesar de que en
varias ocasiones se ha abordado el desafio de crear un perfil profesional adaptado a las
necesidades especificas de las bibliotecas escolares, todavia no se ha incorporado este

tipo de perfil en los catalogos de los centros como plazas de “docente-bibliotecario/a".

En esta memoria, se emplea el término “bibliotecario” de forma genérica e inclusiva,

para referirse tanto a hombres como a mujeres.

1.2. Objeto de estudio

El foco de la investigacién es el perfil profesional de la persona encargada de la
biblioteca escolar en Aragdn, teniendo en cuenta los centros docentes de Infantil,

Primaria y Secundaria de la Comunidad.

Se establece el estudio desde el afio 2010 hasta el 2023 y esta delimitado al ambito del
territorio espanol, pero indudablemente se encuentran implicaciones y relaciones con
estudios y documentos internacionales, y anteriores a este periodo de investigacion que
pueden estar directamente involucrados con el objeto de estudio, y servirdn de guia

para clarificar el trabajo.




Introduccion

En primer lugar, si se habla del perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
hay que hacer referencia a las bibliotecas escolares, y cuando se habla de ellas, se debe
tener en cuenta que el sistema educativo espafol las menciona de manera explicita. Las
considera servicios imprescindibles para el estudiantado. Teniendo en cuenta la
legislacion actual, en la Ley Orgdnica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica
la Ley Orgdnica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE), se hacen varias
referencias a la biblioteca escolar. En su articulo nimero 2, se especifica que uno de los
fines de la educacién, al que deberan prestar atencion los poderes publicos, es el
fomento de la lectura y el uso de la biblioteca, y en su articulo 113.1 se establece la
obligatoriedad de que todos los centros de ensefianza dispongan una biblioteca escolar,
aunque no se menciona qué tipo de profesional debe hacerse cargo de esta. Esta Ley es
considerada de gran relevancia, ya que supuso un hito en la historia de las bibliotecas

escolares en Espafia.

En contraposicidn a esta Ley, el Reglamento del Sistema Espafiol de Bibliotecas del afio
1989, en su articulo 22, apartado c, excluye expresamente a las bibliotecas escolares del
sistema. Tal y como se sefiala en dicho articulo, integran el Sistema Espafiol de

Bibliotecas:

a) La Biblioteca Nacional, que se configura como cabecera del Sistema.

b) Las Bibliotecas Publicas del Estado.

c) Las Bibliotecas dependientes de los Ministerios y Organismos

autonomos de la Administracion del Estado, excluidas las escolares.

d) Las Bibliotecas de las Universidades publicas.

e) Las Bibliotecas de las Reales Academias.

f) Las Redes o Sistemas de Bibliotecas de Instituciones publicas o privadas
o las Bibliotecas de excepcional interés que se incorporen mediante
convenio con el Ministerio de Cultura (Real Decreto 582/1989, de 19
de mayo, por el que se aprueba el Reglamento de Bibliotecas Publicas

del Estado y del Sistema Espafiol de Bibliotecas).
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Esta exclusién no es entendida en el panorama bibliotecario espaiiol, ya que las
bibliotecas escolares contribuyen a la formaciéon educativa del alumnado en varios
aspectos. Ademas, Espafia no se puede considerar un pais con una tradicién
bibliotecaria demasiado importante, o relevante, y eso queda también reflejado en las
bibliotecas escolares. La poca trayectoria que se puede encontrar relacionada con las
bibliotecas escolares queda ligada al desarrollo educativo del pais, es decir, va

dependiendo de las corrientes educativas que se van imponiendo y alternando.

A pesar de esto, autores como Mekis y Anwandter (2019) han estudiado el valor
innegable que tienen las bibliotecas escolares. Estos autores consideran que la
presencia de bibliotecas escolares se relaciona con mejoras significativas en los logros
académicos, los resultados del aprendizaje y las actitudes hacia el proceso educativo. Es
fundamental que estas bibliotecas proporcionen acceso tanto fisico como virtual a
recursos educativos, disponibles no solo dentro de la biblioteca, sino también en el aula

y en el hogar de los estudiantes.

Ademas de reconocer el valor de las bibliotecas escolares, hay que reconocer el valor de
las personas que se encargan de gestionarlas. En este sentido, existen recomendaciones
a nivel internacional sobre el perfil profesional que debe tener la persona responsable
gue se ocupe de este tipo de bibliotecas, asi como las funciones que debe desempeiiar.
Se trata de recomendaciones establecidas por relevantes instituciones internacionales
de cardcter bibliotecario, tales como IFLA (International Federation Library Association),
ALA (American Library Association), y también por organismos educativos a nivel
mundial, como UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization). Estos estudios internacionales evidencian, ademas, la repercusién
positiva que la biblioteca escolar tiene sobre el alumnado que tiene la suerte de contar
con una biblioteca en su centro educativo, pero siempre que se cumplan una serie de
requisitos. El analisis de estas recomendaciones se realiza de manera mas exhaustiva en
el capitulo 5 de la memoria, que hace referencia al marco normativo regulador del

bibliotecario escolar.

Habra que tener en cuenta que, en los ultimos afios, estos perfiles profesionales han

evolucionado debido a la implementacion de nuevos métodos en las instituciones
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educativas. Sin embargo, tras la pandemia mundial, estos cambios se han acelerado aun
mas, especialmente en la forma de trabajar y ofrecer servicios. La pandemia ha llevado
a una etapa de reflexién en la que ha sido necesario adaptarse a la nueva realidad. El
cierre temporal de las bibliotecas y la imposibilidad de acceder a las colecciones
impresas durante meses ha puesto de manifiesto la importancia de los servicios en linea.
A medida que la educacidn paso a ser en linea, los roles de las personas encargadas de
las bibliotecas escolares también sufrieron cambios. Tal y como dicen Conforti, Palacios

y Varela (2020, p. 3):

La pandemia mundial COVID-19 ha cambiado las actividades educativas,
econdmicas, sociales y culturales. Bibliotecarios y bibliotecas de todo tipo en el
mundo estan tomando decisiones dificiles sobre qué servicios ofrecer y cémo
hacerlo, intentando centrar sus funciones hacia herramientas, plataformas,
recursos y servicios digitales, reuniendo todos los esfuerzos en la actividad
sanitaria. Las BE también, en este periodo de incertidumbre, estdn involucradas
en la busqueda de alternativas, practicas y actividades de aprendizaje por medio
de espacios virtuales, que favorezcan la participacion, el debate, como también
para pasar el rato, relajarse y crear. Es el momento de establecer lazos y redes
con otras instituciones, individuos y comunidades para cubrir las necesidades

de todos los ciudadanos.

Al margen de la pandemia, estos cambios ya se venian anunciado hace unos afos, en el
afno 2013, el informe Prospectiva 2020 ya hacia referencia a las diez dreas que mas iban
a cambiar en nuestras bibliotecas en los préximos afios. Una de las dreas hace referencia
a los perfiles profesionales, en la que sefiala que estos, deben tener perfiles flexibles y
cambiantes, y las bibliotecas necesitan personal con conocimientos diversos; la
formacién deja de tener un cardcter unitario. Se necesitan personas polivalentes que se
desenvuelvan en distintas areas como gestiéon cultural, informacién, legislacion,
software, hardware, redes sociales, asociacionismo, etc. Concretamente, cuando se
refiere a las personas encargadas de las bibliotecas escolares habla de que se tiene que
resolver la cuestién de los recursos humanos, que no han sido atendidos de forma
adecuada hasta el momento, mediante la inclusién de la figura del profesor-
bibliotecario o bibliotecario escolar en los catdlogos de los centros educativos, en

funcidn de la diferente tipologia de centros.
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En octubre de 2020, el Grupo de Trabajo de Prospectiva del CCB (Consejo de
Cooperacion Bibliotecaria) presentd los resultados del balance de este informe, cuyo
objetivo era evaluar el cumplimiento del futuro que se predecia, y explorar las
tendencias que se vislumbraban. Teniendo en cuenta la tendencia 4: “los profesionales
deberan tener perfiles flexibles y cambiantes y las bibliotecas necesitaran personal con
conocimientos diversos; la formacién dejarda de tener un conocimiento unitario”

(Consejo de Cooperacion Bibliotecaria, 2013, p. 14).

El estudio se va a centrar principalmente en varios aspectos:

= |nvestigar el desarrollo del concepto de biblioteca escolar y sus

elementos, para asi poder obtener una idea de la evolucidn del término.

= Revisar de manera exhaustiva los estudios publicados mayoritariamente
en Espana, y la legislacion existente relacionada con el perfil de la

persona encargada de la biblioteca escolar.

= Analizar el perfil de las personas encargadas de las bibliotecas escolares
de los centros educativos de Infantil, Primaria y Secundaria en Aragén,
teniendo en cuenta determinados aspectos relacionados con el

desempeiio de sus funciones, formacién, competencias, etc.

= Realizar un analisis que permita identificar las deficiencias o carencias
gue existen en la actualidad en torno a este tipo de perfil atendiendo a

las recomendaciones o directrices existentes.

= Conocer las opiniones de personas expertas vinculadas a diferentes
ambitos profesionales, y relacionadas con el tema de la investigacidn,
para poder establecer una panoramica general de la situacion que se

puede encontrar en Espafia.

= Realizar un andlisis que permita identificar las deficiencias o carencias
gue existen en la actualidad en torno a este tipo de perfil atendiendo a

las recomendaciones o directrices existentes.
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* Proponer una serie de propuestas de mejora en torno a los aspectos

anteriormente citados atendiendo a las conclusiones obtenidas.

Por tanto, se espera a partir de lo investigado, aportar una vision global sobre el perfil
profesional de la persona encargada de la biblioteca escolar en Aragoén, para que sirva,
no solo a las personas estudiosas interesadas en el tema, sino que pueda aportar valor
a las instituciones y administraciones en el ambito educativo y bibliotecario. La idea es
fomentar la colaboracién entre estas entidades para desarrollar un perfil competente y
adaptado a las necesidades de la biblioteca escolar en el siglo XXI. Asi mismo, se espera
ofrecer algunas propuestas concretas que puedan contribuir a crear un perfil adecuado

de acuerdo con los resultados obtenidos.

1.3. Hipétesis y preguntas de investigacion

Se parte de la hipétesis de que en la actualidad no existe en Aragén un perfil profesional
debidamente definido. En lineas generales, la legislacién estatal actual contempla la
necesidad de establecer bibliotecas escolares y, por ende, la necesidad de legislar la
persona que se encargue de gestionar las bibliotecas escolares. Sin embargo, es posible
que no siempre se apliquen los programas educativos correspondientes para
implementarlas en los centros educativos. Esto se debe a que las competencias
educativas estan transferidas a las diferentes comunidades auténomas y no hay un plan
estatal, por lo tanto, esto puede llevar a desarrollos muy diferentes y a la

implementacién de proyectos discrepantes en cuanto a las bibliotecas.

En esta investigacion interesa analizar los perfiles de este tipo de profesionales, para
establecer una panoramica global de la situacién que se puede encontrar en Aragoén, y
para ello, se parte de la siguiente pregunta general que guiard el desarrollo de la
presente investigacion: ¢responde el perfil profesional de las personas encargadas de
las bibliotecas escolares a las caracteristicas y necesidades de la biblioteca escolar

actual?
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Esta pregunta general, requiere ser abordada con otras preguntas planteadas de
manera meticulosa, y que permiten el acercamiento a su resolucién. Entre las preguntas

especificas que se plantean se encuentran:

e (Qué funciones desempeian este tipo de profesionales y cudnto tiempo

dedican a desempenarlas?
e (Existen otras personas que colaboran en el desempefio de sus funciones?

e (Con qué tipo de formacién cuentan estas personas para desarrollar sus

funciones? ¢ Es suficiente este tipo de formacién?

e (De qué manera se asigna la responsabilidad de la biblioteca, y qué criterios

se tienen en cuenta para su designacion?

e (Se cumplen las recomendaciones y directrices existentes que hay en la

actualidad?
e (Cuales son las opiniones de personas expertas en la materia a tratar?

Para responder a esta pregunta y confirmar la hipdtesis propuesta, se formulan un
objetivo principal y unos objetivos especificos que se desgranan en el siguiente

apartado.
1.4. Objetivos

El objetivo principal de esta investigacion es describir y analizar el perfil profesional de
la persona encargada de la biblioteca escolar en Aragdn, e investigar la situacion actual
de las bibliotecas escolares en el resto de las comunidades auténomas de Espaiia. Este
estudio se centra de manera especifica en los centros escolares de ensefianza no

universitaria, es decir, centros de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria.
El objetivo general se concreta en los siguientes objetivos especificos:

- Determinar las funcionesy actividades que esta persona profesional lleva a cabo,

asi como el tiempo de dedicacidn a la biblioteca escolar.
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— Conocer si los centros educativos disponen de comisién de biblioteca y equipos

de apoyo que colaboren en la organizacion y gestion de la biblioteca escolar.

- Averiguar la formacién basica y/o especifica de las personas encargadas de la

biblioteca escolar.

- Conocer el procedimiento y criterios de asignacién empleados para asignar la

funcién de persona responsable de la biblioteca escolar.

— Comprobar el grado de cumplimiento de las directrices y recomendaciones

existentes.

— ldentificar la situacién regulatoria y legal de las bibliotecas escolares en las
comunidades auténomas espafiolas, asi como la formacion y funciones que

deberian tener los responsables de este tipo de bibliotecas.

1.5. Metodologia

Para conseguir los objetivos propuestos se ha utilizado un enfoque mixto combinando
la recoleccidn y andlisis de datos cuantitativos a partir de una encuesta y el analisis de
datos cualitativos obtenidos mediante entrevistas en profundidad. Las etapas llevadas

a cabo han sido las siguientes:

1. Busqueda, identificacidn y localizaciéon de la informacion especifica relacionada con el
perfil profesional de la persona encargada de la biblioteca escolar en Espafia y en otros

paises recogida en:

1a) Monografias, articulos de revistas, obras colectivas, etc. Para conocer la informacion
publicada en monografias y articulos de revistas se han utilizado dos bases de datos:

WQOS (Web of Science) y Scopus.

La estrategia de busqueda empleada en las bases de datos ha estado orientada a
conseguir una alta precisidon en los resultados (buscando en el campo del titulo) y ha

sido la siguiente:

Base de datos Web of Science (WQOS)
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librarian* (Title) and role* or competenc* or profile* or responsabilit* (Title)
Limitaciones aplicadas:

Rango de fecha: 2010-01-01 to 2022-02-16

Publicaciones en acceso abierto

El nUmero de resultados obtenidos fue de 121 documentos.

Base de datos SCOPUS

(TITLE (librarian*) AND TITLE (role* OR competenc™* OR profile* OR responsabilit*))
Limitaciones aplicadas:

Rango de fecha: 2010-01-01 to 2022-02-16

Publicaciones en acceso abierto

El nUmero de resultados obtenidos fue de 172 documentos.

Criterios de inclusion: De los 293 registros recuperados, se seleccionaron aquellos que
tenian relacién con las bibliotecas escolares, quedando 98 documentos después de

eliminar los duplicados en ambas bases de datos.

1.b) Legislacién y otras normas y reglamentaciones juridicas y administrativas
localizadas en Boletines Oficiales del Estado, documentos e informes internacionales y
bases de datos y paginas web especializadas (Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte

y Noticias juridicas).t

Los documentos recuperados se han empleado para hacer una primera aproximacion al
tema y elaborar el estado de la cuestién y el marco teérico. Para la organizacién de los
documentos y para gestionar las citas y referencias se utiliza el gestor de referencias

Mendeley.

1 Para recuperar la legislacién nacional se han utilizado dos fuentes, por un lado, la web del Ministerio de
Educacion, Cultura y  Deporte, en su  apartado "Educacién-Sistema Educativo"
(http://www.mecd.gob.es/portada-mecd/) y por otro, la pagina web especializada Noticias Juridicas
(http://noticias.juridicas.com/).
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2. Realizacion de un estudio observacional descriptivo transversal mediante el uso de

una encuesta para conocer el desempeiio profesional de las personas encargadas de las

bibliotecas escolares en Aragoén.

Las fases de este estudio han consistido en:

Identificacidn de la poblacién objeto de estudio: estd formada por centros

docentes no universitarios de la Comunidad Auténoma de Aragén.

El marco muestral se ha tomado de la web Educaragdn?. Se seleccionaron
todos los centros de Infantil y Primaria, tanto publicos como concertados
(395 resultados); los centros de Secundaria publicos y concertados (223
resultados); y los centros privados (10 resultados), incluyendo un total de

628 centros escolares.

Se disefid y elabord un cuestionario, confeccionado con la aplicacién Google
Formularios, cuyas respuestas se recogen y guardan automaticamente en un
fichero. Para su configuracién se han tomado como referencia las
propuestas recogidas en la monografia de Miret, Bard, Mana y Velosillo
(2013). Las principales variables o aspectos que se recogen en el
cuestionario estan relacionadas con (Ver el cuestionario completo en el
Anexo 1): perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar; funciones
qgue desempeiia; su formacién; designacién, y tiempo medio de

permanencia en el cargo.

El cuestionario se envio el 10 de abril de 2023 por correo electrénico a la
persona encargada de la biblioteca escolar de cada centro, acompafiado del
enlace web a la encuesta y de una pequefa introduccién explicando el

propésito y la finalidad del estudio. El nimero de respuestas obtenidas fue

2 El Departamento de Educacion, Culturay Deporte del Gobierno de Aragén dispone de la web Educaragon
(http://www.educaragon.org) con multiples informaciones relacionadas con temas educativos de la
Comunidad. Esta estructurada en varias secciones, entre ellas el buscador de centros educativos de la

Comunidad.
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de 124, de las que 113 procedieron de colegios publicos y 11 de

concertados/privados.

Transcurridos 15 dias desde el primer envio se llevd a cabo un recordatorio
a los centros que no respondieron. Se consiguié incrementar el nimero de
cuestionarios recibidos, obteniendo 60 respuestas mds, 55 de publicos y 5

de concertados/privados.

Por ultimo, a los 15 dias se envid el tercer y ultimo recordatorio,
consiguiendo 33 respuestas, 26 de colegios publicos y 7 de

concertados/privados.

La tasa de respuesta final ha sido de 34,5% (628 colegios en total/217

respuestas recibidas).

Proceso y analisis de los datos del cuestionario: el proceso y andlisis
estadistico de los datos se ha llevado a cabo con el programa SPSS v. 22.
Segun la presentacion de los datos, se han aplicado los siguientes métodos

estadisticos:

a) Analisis descriptivo basico. Se ha realizado una estadistica descriptiva
de las variables del cuestionario con el objeto de describir la distribucion

de los datos. Los estadisticos empleados son:

En las variables cuantitativas: la media (como medida de tendencia

central) y la desviacién estandar (como medida de dispersion).

En las variables cualitativas: frecuencias absolutas y porcentajes, que
describen la distribucidn de los casos en las diferentes categorias de las

variables.

b) Contraste de hipdtesis para medias. El contraste de hipdtesis para
medias indica si existen diferencias significativas entre dos o mas
grupos, o si, por el contrario, las diferencias observadas pueden

atribuirse al azar. En todos los casos la hipdtesis nula (Ho) indica que no
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existen diferencias entre los grupos, mientras que la hipdtesis

alternativa (H1) indica que existen diferencias.

Se ha aplicado el test de la t de Student, después de haber contrastado
que los datos siguen una distribucién normal. La hipdtesis de igualdad

de varianzas en los dos grupos se ha verificado con el test de Levene.

c) Contraste de hipdtesis para proporciones: Chi cuadrado. Se han
construido tablas de contingencia para analizar si existe asociacion o
independencia entre las variables que se estudian, observando si la
distribucién es homogénea o no en los diferentes grupos. La hipotesis
nula es que los dos caracteres o caracteristicas que se estudian son
independientes. Cuando ha sido necesario, se ha empleado Ia

correccion de Yates.

3. Entrevistas en profundidad. Los datos recogidos a través del cuestionario se han
completado con la informacion y opiniones recabadas a través de entrevistas realizadas
a distintas personas expertas en bibliotecas escolares. La seleccidn de personas expertas
en el tema de estudio se ha realizado a través de un muestreo de casos tipo, y para cada

una de esas personas se ha confeccionado una ficha personal para valorar su relevancia.

Se seleccionaron 50 personas expertas de todo el territorio espafiol con la finalidad de
gue estuvieran representadas todas las comunidades auténomas. La seleccién de las
personas expertas se hizo a través del directorio Exit, que ofrece datos actualizados
sobre expertos en el tratamiento de la informacion. En un primer filtrado, se hizo una
seleccion por materias, en la que se introdujo el término Biblioteca escolar, y a partir de
alli se fueron consultando las fichas profesionales de cada persona, analizando y
seleccionando las que mas se ajustaban a la investigacion. En el caso de algunas
personas expertas se contacté de manera directa, ya que eran contactos que la autora
tenia generados a lo largo de los afios de desempeio profesional. Se obtuvo respuesta
de 22 personas, pertenecientes a las comunidades de Andalucia, Aragdén, Cataluiia,
Comunidad de Madrid, Comunidad Foral de Navarra, Comunidad Valenciana, Castilla-La
Mancha, Extremadura, Galicia y Principado de Asturias. De cada una de ellas, se elaboréd

una ficha con el grupo profesional al que pertenece, ocupacion, comunidad auténoma,
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y fecha y medio de contacto (ver Anexo Il). Posteriormente se establecié un primer
contacto con cada una de ellas a través del correo electrénico para concertar cita de la
entrevista, en la que ademds de una pequeiia introduccién con el motivo de esta, se
adjunté la relacion de preguntas y temas que se incluyen en el Anexo IV. Las entrevistas
se realizaron a través de varios medios: videoconferencia, teléfono, correo electrénico,
y en uno de los casos de manera presencial. Los nombres y apellidos de las personas
gue han participado en las entrevistas han sido omitidos para mantener su anonimato,
se han dividido por grupos, teniendo en cuenta el dmbito profesional al que pertenece

cada una de ellas.

La metodologia de analisis usada para la extraccion de datos de las entrevistas ha sido
la metodologia cualitativa con la que se pretende “descubrir los componentes basicos
de un fendmeno determinado extrayéndolos de un contenido dado” (Lépez-Noguero,

2002, p. 168).

1.6. Estructura

La memoria, que recoge tanto el disefio como el desarrollo de la investigacidn, incluye

nueve capitulos, ademas de las referencias bibliograficas y los anexos.

— El primer capitulo es una introduccién que incluye la justificacion del trabajo; la
delimitacidn del objeto de estudio; las hipdtesis y preguntas de investigacidn; los

objetivos; la metodologia y la estructura de la memoria.

- El segundo capitulo aborda el estado de la cuestidon del estudio de objeto
planteado, teniendo en cuenta dos aspectos: por un lado, se ha realizado un
analisis general de los Ultimos estudios sobre bibliotecas escolares publicados en
Espaina, y, por otro lado, se ha llevado a cabo un estudio en profundidad sobre
las investigaciones encontradas relacionadas con el perfil de la persona

encargada de la biblioteca escolar.

- El enfoque del tercer capitulo gira en torno a la biblioteca escolar en el siglo XXI,
con el propédsito de contextualizar la investigacion. Se exploran dos aspectos

clave: uno dirigido a discutir y esclarecer el concepto y las consideraciones
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generales sobre la biblioteca escolar, y otro enfocado en los diferentes modelos
de bibliotecas escolares que se encuentran en los centros educativos en la

actualidad.

El capitulo cuatro se centra en describir la evolucion de los perfiles bibliotecarios
a lo largo de los aiios, centrandose en las principales caracteristicas de la figura

del bibliotecario escolar, su formacién y sus roles.

En el quinto capitulo se examinan los diferentes marcos normativos vy
recomendaciones relacionados con el rol del bibliotecario escolar, explorando
diversas dareas. En primer lugar, se analiza el dmbito internacional, donde
organizaciones educativas y bibliotecarias prominentes emiten sugerencias que
sirven para orientar la formulacién de marcos normativos y legales. A
continuacion, se estudia el dmbito europeo, en el que no existen leyes
vinculantes, pero se encuentran recomendaciones relacionadas con las
bibliotecas escolares. Finalmente, se aborda el ambito estatal, que engloba la
legislacién educativa con implicaciones en el dmbito bibliotecario, incluyendo
normativas especificas relacionadas con el personal bibliotecario, ademas de la
legislacion autondmica y buenas practicas llevadas a cabo en las diferentes

comunidades autonomas.

El sexto capitulo comienza con una descripciéon contextual de la Comunidad
Auténoma de Aragdn, con el propdsito de ubicar el territorio donde se localizan
las bibliotecas escolares. Ademas, se ofrece un analisis exhaustivo de diversos
aspectos, como la adscripcidn administrativa y la financiacion; equipamientos;
servicios; colecciones, asi como las diversas modalidades de gestién que se

observan en los centros educativos de la Comunidad.

En el capitulo siete se presenta una exhaustiva descripcion del perfil profesional
de las personas responsables de las bibliotecas escolares en instituciones
publicas y concertadas/privadas de Educacién Infantil, Primaria y Secundaria en
Aragdén. Ademads, esta caracterizacion ha sido enriquecida con aportes de
personas expertas en bibliotecas escolares pertenecientes a diversos dmbitos

profesionales de diferentes comunidades auténomas de Esparia.
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- En el capitulo ocho se establece una comparativa entre estudios que abordan la
misma tematica. Se comparan los resultados obtenidos en el estudio propio con
otros dos estudios que contienen recomendaciones y orientaciones a nivel
nacional y a nivel internacional. A través de este cotejo, se comprueba el grado

de cumplimiento de las directrices y recomendaciones existentes.

- El noveno capitulo se centra en ofrecer conclusiones generales que proponen
futuras lineas de investigacidon basadas en este estudio. Ademas, se presentan
una serie de propuestas de mejora que tienen en cuenta las conclusiones y los

resultados obtenidos.

Las tablas y las figuras que aparecen a lo largo de la memoria son de elaboracién propia,
si no se indica lo contrario. La bibliografia consultada y citada se ha confeccionado a
partir de la norma UNE-ISO 690. Los anexos que acompafnan a la memoria recogen el
cuestionario enviado a las personas responsables de las bibliotecas escolares; una tabla
resumen gue contiene algunos aspectos sobre las personas expertas entrevistadas; las
categorias que se han utilizado para analizar las respuestas obtenidas de las entrevistas;
la relacion de preguntas que se han realizado en las entrevistas, y la transcripcién de

estas.
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La investigacion sobre bibliotecas escolares: Un estado de la cuestion

Cualquier analisis sobre bibliotecas escolares requiere tomar en consideracién el
concepto de biblioteca escolar, considerada como un centro de recursos dedicado a la

ensefianzay al aprendizaje.

Una biblioteca escolar, desde un punto de vista pragmatico se define segin Fuentes
Romero (2006, p. 23) como aquella “ubicada en un centro escolar, con la finalidad
esencial de atender las necesidades que, a partir de los programas escolares, se
presentan a profesores y alumnos. En su coleccidon de materiales debe contar con toda

la amplia gama disponible de soportes y formatos del conocimiento y de la informacién”.

Para abordar el estado de la cuestion se contemplan dos aspectos, por un lado, se realiza
un analisis general de los ultimos estudios sobre las bibliotecas escolares publicados en
Espana, y, por otro lado, un estudio en profundidad sobre las investigaciones

encontradas relacionadas con el perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar.

2.1. Estudios sobre bibliotecas escolares

En Espaia, las acciones sobre bibliotecas escolares se llevan a cabo desde la Comision
Técnica de Cooperacién de Bibliotecas Escolares del Consejo de Cooperacién
Bibliotecaria. Los objetivos principales de esta Comisidon son los de investigar y
desarrollar propuestas para mejorar estas bibliotecas; informar a la Comisién General
de Educacion sobre asuntos relacionados con ellas, y fomentar la colaboracién con otros

tipos de bibliotecas.

Segun el mapa de bibliotecas de la IFLA (International Federation of Library Associations
and Institutions), el Ultimo dato disponible, que corresponde al afio 2016, en Espafia

habia un total de 17.806 bibliotecas escolares?.

En los ultimos afios se han detectado varios trabajos que muestran tematicas que se

repiten con frecuencia y que pueden clasificarse principalmente en tres apartados:

3 El mapa de bibliotecas del mundo recoge estadisticas sobre las bibliotecas de paises de todas las regiones
del mundo. Las cifras de bibliotecas escolares en Espafia se pueden consultar en el siguiente enlace:
https://librarymap.ifla.org/map/Metric/Number-of-libraries/LibraryType/School-
Libraries/Country/Spain/Weight/Totals-by-Country
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aquellos relacionados con la biblioteca escolar, la competencia lectora y la
alfabetizacion informacional; los vinculados con la biblioteca escolar y los entornos
digitales, y, por ultimo, los relativos a la biblioteca escolar y la compensacion de
desigualdades. Ademds de estas temadticas, existen otras lineas que no son tan
recurrentes, son aquellas relacionadas con la evaluacidn, espacios, recursos, coleccion,

etc. (véase Figura 1).

Los estudios que tratan sobre la competencia lectora y la alfabetizacién informacional
reflejan la relacion positiva entre la biblioteca escolar y la mejora de los habitos lectores
en el alumnado de Primaria y Secundaria principalmente, entre ellos destacan los
estudios de Albelda-Esteban (2019) y Serna, Rodriguez y Etxaniz (2017). En la misma
linea se puede sefialar a Sanchez y Yubero (2017), que considera que la biblioteca
escolar constituye la base sobre la cual se sustentan otros tipos de bibliotecas. El punto
de partida de este estudio es que parte del alumnado Unicamente conocera esta
biblioteca alo largo de su vida, por lo que tendra que desempenar un papel fundamental
en la ensefanza y el aprendizaje, ademas de servir como herramienta que facilite la
lectura. Se considera un espacio al que se puede acceder para investigar sobre cualquier
tema de interés, siendo el punto de partida para desarrollar el gusto por la lectura, y tal
y como sefiala Coronas (2015) la biblioteca escolar es el espacio adecuado para

promover la lectura libre en el colegio.

Con relacién a la alfabetizacién informacional, Piquin (2020) destaca que la biblioteca
ha de disponer los recursos de forma efectiva y orientar en su utilizacién; disefiar junto
con el resto del profesorado programas de formacién en la busqueda, seleccién y uso
de las fuentes informativas y el trabajo documental; ayudar al profesorado a que desde
sus respectivas materias refuerce estos aprendizajes; apoyar propuestas de proyectos
interdisciplinares que favorezcan el uso de los recursos informativos y la elaboracion de
trabajos de investigacién documentales. Como ya sefialé Cuevas (2008), la biblioteca
escolar, en calidad de institucién mediadora de la cultura y del aprendizaje, se erige
como el espacio propicio para dar inicio a la Alfabetizacién Informacional (ALFIN),
enfocada en el desarrollo de la competencia lectora. Al igual que Lluch (2023), considera

gue la democratizacién del acceso al conocimiento implica necesariamente la
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implementacidn de un programa de alfabetizacion informacional dirigido al alumnado y

a la comunidad educativa.

En segundo lugar, otras investigaciones se centran en analizar aspectos relacionados con
las competencias digitales y sus funcionalidades. Estos estudios se encargan de analizar
el reto que supone lo digital para las bibliotecas escolares, ya que no se puede obviar el
avance de las tecnologias en la ensefianza y el aprendizaje. Las bibliotecas escolares
tienen que asumir funciones para facilitar que el estudiantado se inicie en el uso de las
tecnologias y pueda desarrollar sus capacidades y habilidades en la busqueda de
informacién (Lluch, 2023; Castellanos Claramunt, 2022 y Area Moreira y Marzal Garcia-
Quismondo, 2016). Son estudios que analizan también sus blogs (Garcia-Romero y Faba-
Pérez, 2015), sus paginas web (Cremades, 2017b; Gonzdlez Mateos y Faba Pérez, 2014
y Cremades y Jiménez-Ferndndez, 2013) o el uso de redes sociales (Ldzaro Rodriguez,
2022; Faba-Pérez e Infante-Fernandez, 2019; Infante-Fernandez y Faba-Pérez, 2017 y
Giménez-Chornet, 2015).Y por ultimo, se han localizado estudios relacionados con la
biblioteca escolar entendida como un espacio de compensacién de desigualdades, como
un entorno de trabajo inclusivo y de apoyo social a la comunidad educativa. Son
investigaciones que sitlan a la biblioteca escolar como un espacio abierto y con una
importante funcién social que logre compensar todo tipo de desigualdades. El punto de
partida, que considera la biblioteca como espacio iddneo para paliar desigualdades, es

el estudio de la Comisidn Técnica de Bibliotecas Escolares (2011, p. 21) que sefiala que:

Una de las finalidades de mayor interés de la biblioteca escolar es la de paliar
las desigualdades en el acceso a los bienes culturales, ofertando a la comunidad
educativa el uso de estos recursos. Ademas de respaldar programas destinados
a evitar el fracaso escolar o atender a alumnado con necesidades educativas
especificas, la biblioteca debe ser un factor de compensacion social ofreciendo
libros y materiales multimedia o electrénicos, asi como el acceso a internet, a
aquel alumnado (y a sus familias) que no puede acceder a estos recursos por
razones de desigualdad socioeconémica. Una conveniente organizacion y los
convenios pertinentes con las Administraciones municipales y otras entidades,
permitiria (sin perder de vista su misién fundamental) el uso de la biblioteca

escolar en horario no lectivo, garantizando de esta forma el aprovechamiento
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racional de los recursos culturales por parte de la comunidad vy, al tiempo, su

funcién de recurso educativo en horario lectivo.

Principalmente se habla del papel crucial que la biblioteca escolar desempefia en la
mitigacion de las disparidades en el acceso a la cultura, al proporcionar recursos
culturales a la comunidad educativa. Casi diez afios después, en la misma linea destaca

Ruiz Arriaza (2020, p. 19):

No debemos olvidar que esta sociedad de avances vertiginosos e ingentes
posibilidades se caracteriza también por las desigualdades, en este sentido, las
bibliotecas escolares son un factor de compensacién social ya que favorecen el
acceso a los recursos informativos y culturales a aquellos que carecen de ellos.
Hablamos de integracién ciudadana en relacidn con la formacién permanente y
el autoaprendizaje, que permitan minimizar el aumento de la exclusién social
que caracteriza la sociedad actual, coordinando la intervencién con las familias,
con personal de apoyo o con bibliotecarios publicos, colaborando asi a la

disminucién de la brecha digital y social.

El trabajo llevado a cabo por Zabala Amarika (2020) se centra esencialmente en mostrar
el potencial que tiene la biblioteca escolar como agente atenuador y reductor de
desigualdades educativas desde las primeras etapas. Es importante destacar el papel
fundamental de cualquier biblioteca, ya sea escolar o publica, que reside en proveer
recursos informativos, educativos y culturales a toda la poblacidn, en especial a aquellos
individuos que carecen de dichos recursos (Novoa y Sampedro, 2015). Unos afios antes,
Baré y Mafia (2013) y Cuevas (2008) reflexionan en el mismo sentido, sefialando a la
biblioteca escolar como un espacio que mejora del rendimiento académico del
alumnado en situacion de desigualdad, ademas de situarla como un espacio basico para
favorecer las distancias socioeconémicas del alumnado, ya que es un lugar por el que
necesariamente deberan pasar todas las personas, sin distincién social, cultural y
econdmica; garantizando la igualdad en la formacién y el acceso a la misma vy

contribuyendo a paliar la brecha digital.

Ademas de estas tres lineas temadticas, también son interesantes otros temas

recurrentes. Se trata de estudios recientes que hacen referencia a la evaluacién de
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ciertos aspectos de las bibliotecas escolares, como es el caso de las obras de Porto-
Castro et.al. (2018) y Cremades (2017b); estudios relacionados con el espacio y los
recursos de la biblioteca escolar (Alcaraz Hinojosa, 2020); la coleccion (Bard Llambias,
2022); desarrollo curricular (Piquin, 2021 y Santos Diaz, 2017); bibliotecas integradas o
de doble uso (Parra Valero, 2022 y Mania Terré y Baro Llambias, 2005), y estudios
centrados en determinadas regiones de Espafa en concreto, como es el caso de Galicia
(Barreiro Fernandez, et al. 2021), Barcelona (Munita, Bustamante, 2019) o Valencia

(Garcia-Ferrer, Picé-Diana, 2015).

T o T
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Figura 1. Temas de investigacion sobre bibliotecas escolares

2.2. Estudios sobre los perfiles profesionales en la biblioteca escolar

Sila biblioteca escolar es un centro de recursos dedicado a la ensefanza y el aprendizaje,
cabe pensar en la existencia de una persona responsable capaz de proporcionar estos
recursos. Mas concretamente se puede decir que, un bibliotecario escolar, como sefiala
Munoz Vélez (2010, p. 48) “deberia ser un especialista en promocién de la lectura y el
estudio, y en particular, en estrategias que desarrollen autonomia en el acceso y manejo
de grandes cantidades de informaciéon y un experto en proveer informacidon para

orientar y facilitar la tarea docente en todas las disciplinas”.

No abunda la bibliografia especifica que se ocupa de los perfiles profesionales de Ila
biblioteca escolar, por lo tanto, para abordar su estudio es necesario recurrir también a
obras de caracter general en las que aparecen menciones a este respecto. Se trata de

distintos tipos de obras que se pueden englobar en cinco apartados: obras monograficas

25



La investigacion sobre bibliotecas escolares: Un estado de la cuestion

de caracter general, en los que el sesgo predominante de sus enfoques esta relacionado
con la formacion adquirida; obras que incluyen enfoques cuantitativos y datos
estadisticos a nivel estatal sobre los centros docentes espafioles, en los que se ofrece
informacién sobre este perfil profesional; estudios que analizan y describen el
funcionamiento y buenas practicas de bibliotecas escolares, en los que principalmente
se estudia la figura del bibliotecario escolar en varios centros educativos; normas vy
recomendaciones sin rango legal que sirven de orientacion y referencia para ayudar a
regular este perfil, y por ultimo, articulos e informes que recogen las competencias o
cualidades idéneas que tiene que tener la persona encargada de la biblioteca escolar.
En la Tabla 1 se recoge un cuadro resumen con los estudios sobre el perfil de la persona

encargada de la biblioteca escolar.

1. Obras monograficas de cardcter general sobre bibliotecas escolares en Espafia, cuya
autoria pertenece a docentes-bibliotecarios/as, en los que el sesgo predominante de sus
enfoques esta relacionado con la formacion adquirida. En estas obras se pueden

identificar tres tendencias o lineas tematicas muy diferenciadas:

1l.a. Estudios realizados por especialistas relacionados con el mundo de la
Biblioteconomia que tienden a definir la figura de este profesional como un bibliotecario
especializado con formacién docente, entre los que destacan autores como Campo
Puerta (2018), Giménez-Chornet (2014), Mufioz Vélez (2010), Kolesas (2008), Camacho
Espinosa (2004) y Bard, Maina y Vellosillo (2001).

En este grupo destaca la propuesta del Grupo de Trabajo sobre Perfiles Profesionales
perteneciente al Consejo de Cooperacidn Bibliotecaria del Ministerio de Educacidn,
Cultura y Deporte elaborada en febrero de 2013, con una segunda edicién en 2019, y
publicada bajo el titulo Perfiles profesionales del Sistema Bibliotecario Espafol: fichas de
caracterizacion, con el fin de orientar a las distintas administraciones sobre los puestos

de trabajo que pudieran ofertar.

En este documento es novedosa la aparicidn del “responsable de la biblioteca escolar”,
definido como aquel profesional que “consigue que la biblioteca sea el centro principal
de recursos para el aprendizaje tanto para el alumnado como para el profesorado con

la funcion de apoyo al proyecto educativo del centro docente” (Consejo de Cooperacion
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Bibliotecaria, 2013, p. 44). En este perfil se recoge la misién, el dmbito de actuacion, el
nivel de cualificacidn, la clasificacion profesional, las competencias mas relevantes de la
persona responsable de la biblioteca escolar, asi como sus funciones. Se identifica a este
perfil como una persona titulada en Biblioteconomia con formacién pedagodgica
adicional. Este aspecto es novedoso principalmente porque se identifica a este perfil

como un titulado en Biblioteconomia, ho como un docente.

En la segunda edicion de los Perfiles profesionales del Sistema Bibliotecario Espafiol:
fichas de caracterizacion se especifica como actividades propias de este perfil algunas
directamente relacionadas con la formacion, tal y como sefiala Heredia-Sanchez (2023,

p. 121):

P. [erfil] 19. Bibliotecario escolar: Dar formacidn en el uso de la biblioteca; dar
formacién en ciencias de la informacién y habilidades informativas; coordinar la
elaboracion de materiales para la difusion de recursos y actividades, para la
formacidon de usuarios y la educacion documental; disefiar y ejecutar el

programa de formacidn para el alumnado en el uso de fuentes de informacidn.

También es relevante mencionar el informe del Grupo de Trabajo de Alfabetizacion
Informacional (2016), el cual propone una normativa para regular las funciones y
requisitos del profesor-bibliotecario. Este documento aboga por la presencia ideal de un
especialista en gestién de informacidén y conocimiento en cada centro escolar. Sin
embargo, dado que puede ser dificil incorporar un especialista en todas las bibliotecas
escolares, se sugiere que un docente asuma esta responsabilidad. Lo fundamental es
que este docente cuente con la formacién adecuada y el tiempo necesario para
desempeiiar su funcién de manera efectiva. La propuesta de este documento incluye
una normativa que regule la funcién y los requisitos del profesor-bibliotecario, asi como
un proceso de acreditacion para el ejercicio de este puesto en todo centro de

ensefianza, que tendria que haber sido implantada en el curso escolar 2016-2017.

1.b. Estudios realizados por maestros/as y profesores/as, que defienden que la persona
responsable de la biblioteca escolar tiene que ser un profesor-docente o maestro-
bibliotecario con formacién especifica sobre bibliotecas, entre los que destacan los

trabajos de Selfa Sastre et.al., (2022), Merga (2020), Rueda (2015), Varela Prado (2013),
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Lage Fernandez (2013), Durban Roca et.al. (2013), Becerra (2012), Durban Roca, Cid
Prolongo y Garcia Guerrero (2012), Garcia Guerrero y Luque Jaime (2011), Garcia
Guerrero (2010). Todos estos autores se decantan por un perfil docente con formacién

basica en Biblioteconomia, no contemplan la figura de un bibliotecario profesional.

1l.c. Obras que se decantan por una doble cualificacion especializada tanto en
Biblioteconomia como en Pedagogia. Sus autores apuntan a que las personas
responsables de las bibliotecas escolares deben de estar igualmente formadas en ambas
disciplinas. A este grupo pertenecen los estudios de Jiménez Ferndndez y Cruz-Palacios
(2017), Cremades-Garcia (2014), Soto Alfaro (coord.) (2007), Cuozzo, Ladréon de Guevara
y Verde (2007), Conforti y Pastoriaza (2002) y Leén Otero y Martin Bris (2002). Estos
autores piensan que lo ideal es un doble perfil, que redna nociones de Biblioteconomia
y de Pedagogia por igual. Consideran que un perfil bibliotecario como tal es insuficiente,

ya que debe tener sensibilidad hacia la escuela.

2. Obras que incluyen enfoques cuantitativos y datos estadisticos a nivel estatal sobre
la realidad de los centros docentes espafoles, con informacién sobre el perfil de las
personas responsables de las bibliotecas escolares; su preparacidn y funciones; quiénes
colaboran en la organizacién y gestidon de la biblioteca, y cudl es la estabilidad en el
cargo. En este aspecto destacan los trabajos de Baré y Maia (2013), Miret, Varo, Maina
y Velosillo (2013), Valzidan Garcia (coord.) (2011), Lépez GOmez y Santos Paz (2009) y
Marchesi y Miret (dirs.) (2005).

Aparte de estos estudios, se puede hacer referencia a la ultima estadistica sobre
bibliotecas escolares realizada en Espafia, y publicada en el afio 2021. Se trata de Ila
Estadistica de Bibliotecas Escolares del curso académico 2019-2020%. Esta estadistica se
realizd por primera vez durante el curso 2010-2011 y actualmente tiene un caracter
cuatrienal. Es realizada por la Subdireccion General de Estadistica y Estudios del

Ministerio en  cooperacién con los servicios estadisticos de las

4 La informacion sobre las bibliotecas escolares en Espafia del curso académico 2019/2020 en relacion
con sus equipamiento e instalaciones; actividades y recursos materiales, econémicos y humanos se puede
encontrar en el siguiente enlace: https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:7d148641-ae4b-4769-82c2-
fb3134578520/nota19-20.pdf
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Consejerias/Departamentos de Educaciéon de las Comunidades Auténomas y con la
colaboracién de la Comisién Técnica de Bibliotecas Escolares. Su objetivo fundamental
es proporcionar informacién sobre las bibliotecas escolares en relacién con las
principales caracteristicas relacionadas con su equipamiento e instalaciones, su

actividad y sus recursos materiales, econdmicos y humanos.

En cuanto al personal que atiende la biblioteca, segiin se muestra en la Figura 2, en el
95,7% de los centros, es el profesorado el que se encarga de la gestidn de la biblioteca,
en el 4,2% personal especializado, en el 15,5% el alumnado, en el 5,5% familias y en el
6,9% participan otros perfiles (becarios, voluntarios, etc.), no siendo excluyentes estas
categorias. En el caso de los centros privados destaca que el nimero de centros donde
el equipo de biblioteca incorpora personal técnico especializado se incrementa hasta el
11,1%, con un descenso del porcentaje de centros con profesorado en el equipo (83,4%)

y también un aumento del perfil “Otros” (14,7%).

En el mismo documento se hace referencia a la formacién que tiene este profesional
(Figura 3), en el que se indica que en el 53,1% de las bibliotecas escolares su
coordinador/responsable tiene formacién especifica en labores de biblioteca, y el 44,9%
ha recibido formacién en el ultimo afio. En las bibliotecas de centros publicos de E.
Secundaria y FP es donde se da el mayor porcentaje de coordinadores/responsables con

formacién especifica, 64,2%, y para los centros privados el menor porcentaje, 30,5%.
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Figura 2. Perfil de las personas que atienden la biblioteca escolar. Fuente: Ministerio de

Educacién y Formacion Profesional (2021)
(1) Personal contratado, alumnado en prdcticas, etc. (2) Becarios, voluntarios, etc.
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Figura 3. Centros en los que el coordinador/responsable de la biblioteca escolar tiene
formacién especifica en labores de biblioteca. Fuente: Ministerio de Educacién y Formacidn
Profesional (2021)

Siguiendo el informe, respecto al horario de apertura de la biblioteca, el 29,8% de las
bibliotecas abren mas de 10 horas semanales con atencién del equipo de biblioteca, y
el 17,8% mas de 20 horas semanales. Las bibliotecas de los centros publicos de E.

Secundaria y FP son las que presentan un porcentaje mas alto entre las que abren mas
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de 10 horas, 36,7%. Mdas del 50% de los centros solo abren 5 horas o menos a la semana,
esto hace que sea complicado llevar a cabo actividades en la biblioteca, ademas de llevar
a cabo otro tipo de funciones, como el préstamo de manera adecuada. En cuanto a la
formacidn recibida en el ultimo afo, los porcentajes que presentan los centros publicos
de E. Primaria y de E. Secundaria y FP son similares (47,0% y 47,1% respectivamente),

mientras que en los centros privados el porcentaje es 27,7%.

3. Obras en las que el perfil del bibliotecario escolar se encuentra detallado dentro de
estudios de conjunto que analizan y describen el funcionamiento y buenas practicas de
las bibliotecas escolares en general, como la obra especificamente aragonesa de
Caballud (coord.) (2011), la poligrafia del Ministerio de Educacién, Politica Social y
Deporte (2008) y guias y propuestas de trabajo, como las obras de Queralt Catd (coord.)
(2009), Yaguez (2006) y Cobos Herrero y Alvarez Romero (2006). Algunos de los estudios
gue hacen referencia al perfil del bibliotecario escolar son los de Miret, Bard, Maii3,
Vellosilloy Montero (2010) en el que se ha estudiado la figura de la persona responsable
de la biblioteca escolar en 10 centros educativos de Espana, de los cuales dos son
aragoneses. De los mismos autores, destaca el estudio del 2013, en el que se afirma que
“la biblioteca ha dejado de ser un servicio marginal en los centros educativos para
integrarse paulatinamente en su actividad pedagégica” (Miret et al., 2013, p. 251), y en
lo referente al personal se afirma que aumenta su profesionalizacion, se habla de un
50% de personal con formacién especifica y un 37,4% con formacién en literatura
infantil y juvenil, siendo muy bajo el porcentaje de formacién en temas relacionados con
la competencia digital y en informacion (7,9%). Crece la existencia de comisiones de
biblioteca, y la dedicacién horaria aumenta, pero en muy pocos casos supera las 5 horas

a la semana.

4. Normas y recomendaciones sin rango legal que pueden servir de orientacion y
referencia, como la obra elaborada por la Comisiéon Técnica de Bibliotecas Escolares
(2011), con el titulo Marco de referencia para las bibliotecas escolares, en la que
aconseja a las Administraciones que regulen mediante normativas especificas los
sistemas de designacién, las funciones y los tiempos lectivos que las personas
encargadas de las bibliotecas escolares deben dedicar al desarrollo de sus funciones

especificas. Se trata de una obra elaborada hace mas de diez afios, pero que todavia
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estd vigente y sirve como orientacion y referencia en la actualidad. Segun seiiala la
Comisién Técnica de Bibliotecas Escolares (2011, p. 31): “para que la biblioteca escolar
tenga una presencia activa en un centro educativo es indispensable la creacidon de un
equipo de biblioteca y la designacion de una persona responsable o
profesor/bibliotecario que asuma funciones de coordinacién y de representacion de

este equipo en los distintos 6rganos de coordinacién docente en los que participe”.

Segun este estudio, en la mayoria de las comunidades auténomas, la responsabilidad de
la gestion de la biblioteca escolar recae en el profesorado. Sin embargo, sea cual sea la
eleccidn, es crucial que se integren plenamente en la organizacién y el funcionamiento
del centro, con el objetivo primordial de respaldar el Proyecto Educativo. En cuanto al
equipo o comision encargada de la biblioteca escolar, se considera como el principal
responsable de su gestion y desarrollo. Este equipo estara conformado por un nimero
adecuado de profesores, en proporcidn al tamafio del centro, con la meta de asegurar
una representacion equitativa de todos los ciclos y departamentos. Ademads, se debera
incluir al personal bibliotecario que preste servicios en el centro, en caso de estar

disponible, aunque no forme parte del claustro.

Siguiendo con lo que indica este estudio, el equipo directivo designara a una persona
responsable o coordinadora, la cual deberd poseer conocimientos probados,
experiencia y formacion adecuada en la gestion de bibliotecas escolares.
Preferiblemente, esta persona debera tener un destino fijo en el centro educativo,
siempre que sea posible. Se enfatiza la importancia de mantener la continuidad en el
cargo del profesor-bibliotecario, procurando que permanezca en su puesto durante al

menos tres o cuatro cursos escolares.

A pesar de su antigliedad, este estudio permanece vigente y establece unas funciones
muy precisas que pueden servir de referencia para los centros educativos en la
actualidad. Hay que tener en cuenta que, para coordinar eficazmente estas funciones,
es necesario contar con docentes que estén especialmente capacitados y tengan
experiencia. Las funciones de la persona encargada son las siguientes (Comisidon Técnica

de Bibliotecas Escolares, 2011, p. 41):
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= Coordinar la elaboracién del plan de trabajo o actividades y su evaluacién, asi
como el trabajo de los miembros del equipo o comisidon de la biblioteca

distribuyendo, de acuerdo con ellos, las tareas a realizar por cada uno.

= Garantizar que se desarrollen todas las tareas técnicas (registro, catalogacion,

automatizacién, organizacién y préstamo de los fondos de la biblioteca).

= Consensuar la adquisicién de fondos con el equipo directivo y el resto de

miembros del equipo de la biblioteca.

= Atender y orientar al alumnado y al profesorado, con la ayuda del resto del

equipo, en la utilizacion de la biblioteca y sus fondos.

= Participar en el desarrollo del plan de lectura y escritura del centro, asi como en

las actividades para potenciar la educacion en informacién del alumnado.

= Solicitar la formacién necesaria tanto para él como para el resto de miembros

del equipo que lo requieran.

= Mediar entre el equipo de la biblioteca y el resto del claustro para asegurar la
colaboracién y los apoyos necesarios en el desarrollo de otros programas y

proyectos del centro.

= Coordinar las relaciones de colaboracién que se establezcan con las bibliotecas

publicas y otras instituciones externas.

= Asumir cualquiera de las funciones encomendadas al equipo de biblioteca, si
fuera necesario. El desempefio de estas funciones requiere para su coordinacién,
de docentes especialmente formados y experimentados. Por este motivo, las
Administraciones educativas autondmicas deben estudiar la instauracién
paulatina de un sistema de seleccion de responsables de bibliotecas que exija
una acreditacion contrastada de un determinado nimero de créditos formativos

y experiencia cuantificable en horas al frente de ellas.

Ademds, en este trabajo se recoge que, para lograr el cumplimiento adecuado de las

responsabilidades asignadas a la biblioteca escolar en el marco establecido, es crucial
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asegurar una dedicacidn de tiempo adecuada por parte del responsable de la biblioteca
y del equipo que colabora en su gestion. Esta dedicacion variard segin el tamafio del
alumnado y la naturaleza del centro. Se recomienda que, conforme a la normativa de
cada comunidad auténoma, se establezca una dedicacidn estable en el tiempo para
garantizar la calidad en el funcionamiento de la biblioteca. Preferiblemente, esta

dedicacién deberia ocupar una parte significativa del horario laboral del responsable.

En cuanto a la formacién del profesorado relacionada con la biblioteca escolar, el
documento sefala que ademas de los conocimientos tradicionales en gestidn
bibliotecaria, promocion de la lectura y educaciodn literaria, es fundamental considerar
aquellos derivados del desarrollo de la educacion para el manejo de la informacidn,
conocida como alfabetizacién informacional, asi como la integracién de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion (TIC) en el entorno educativo. La introduccidn de
nuevos recursos y herramientas de trabajo también requiere que los miembros del
equipo o comisidn de biblioteca estén capacitados para utilizarlos y promover su uso de

manera efectiva.

El informe ademas recoge que, seria beneficioso crear programas de formacion
adaptados a diversos perfiles o establecer rutas formativas especificas segun las
funciones docentes y el nivel de implicacién con la biblioteca. Bajo este enfoque,
podriamos distinguir los siguientes perfiles: responsables de la biblioteca, integrantes

del equipo o comisidn, equipo directivo del centro y el resto del profesorado

5. Finalmente, el ultimo grupo de estudios es aquel que hace referencia a informes y
articulos que recogen las competencias o cualidades idéneas que debe tener la persona
encargada de la biblioteca escolar. Colds Bravo y Hernandez de la Rosa (2021, p. 18)
sefialan que “Las competencias constituyen recursos intelectuales que un profesional
debe ser capaz de combinar adecuadamente para tratar las situaciones profesionales,

es decir, para actuar competentemente”.

Entre esta ultima tipologia de obras se puede destacar la propuesta del Grupo de
Trabajo sobre Perfiles Profesionales perteneciente al Consejo de Cooperacién
Bibliotecaria del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte elaborada en febrero de

2013, con una segunda edicién en 2019, y publicada bajo el titulo Perfiles profesionales
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del Sistema Bibliotecario Espafiol: fichas de caracterizacion, en el que establece dos tipos
de competencias: por un lado, se habla de competencias profesionales, que hacen
referencia a aquellas habilidades y conocimientos que se necesitan para desempeifiar
determinadas actividades, y por otro lado, las competencias personales que abarcan las

habilidades y aptitudes concretas que cada persona puede aportar.

= Profesionales: destacan entre otras, las relaciones con los usuarios y los clientes;
identificacion y validacion de las fuentes de informacién; analisis vy
representacion de la informacion, busqueda de informacién, gestion de
colecciones y fondos, enriquecimiento de las colecciones y fondos, tratamiento

material de los documentos y acondicionamiento y equipamiento

= Personales (aptitudes): autonomia; capacidad de comunicacién, disponibilidad,
empatia, espiritu de equipo, aptitud de negociacidn, sentido pedagdgico,
curiosidad intelectual, espiritu de andlisis, espiritu critico, espiritu de sintesis,
discrecién, capacidad de respuesta rapida, perseverancia, rigor, capacidad de
adaptacion, sentido de la anticipacién, espiritu de decision, espiritu de iniciativa,

sentido de la organizacion.

Unos afios antes, en el 2004, se presenta El libro Blanco de la Titulacion en Informacion
y Documentacion. Se trata de un documento no vinculante que sirve como instrumento
para la reflexion. En él se describen una serie de cualidades instrumentales, personales
y sistémicas que todo profesional que trabaja en las bibliotecas deberia de compartir,
se trata de cualidades que la sociedad de la informacidon demanda. Segin ANECA (2004),

un bibliotecario escolar debe tener:

= Cualidades instrumentales: capacidad de andlisis y de sintesis aplicadas a la
gestidn y organizacién de la informacion; capacidad de uso y adaptacion de
diversas técnicas de comunicacién oral y escrita con los usuarios de la
informacién; habilidades en el uso de software genérico (ofimatica); buen
conocimiento hablado y escrito de una lengua extranjera (con preferencia el

inglés); capacidad de organizacién y planificacién del trabajo propio.
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= Cualidades personales: capacidad de trabajar en equipo y de integracién en
equipos multidisciplinares; reconocimiento de la diversidad vy la
multiculturalidad en el trabajo en el servicio publico; razonamiento critico en el
analisis y la valoracién de alternativas; compromiso ético en las relaciones con

los usuarios y en la gestion de la informacién.

= Cualidades sistémicas: capacidad para el aprendizaje auténomo; capacidad para
la adaptacidon a cambios en el entorno; capacidad para emprender mejoras y

proponer innovaciones, capacidad de direcciéon y liderazgo.

Otras organizaciones profesionales bibliotecarias, como la ALA (American Library
Association), también han hecho hincapié en las competencias que deben tener estos
profesionales. La ALA ha elaborado las competencias basicas que deben tener los
profesionales de las bibliotecas. Para la elaboracion de las ALACC (ALA’s Core
Competences of Librarianship) (2023) se ha utilizado el término “profesional de
biblioteca” para todas las personas que trabajen en un puesto que requiera la titulacion

de Biblioteconomia, y establece 48 competencias relacionadas con varios aspectos.

Aparte de estos documentos, también es necesario sefialar a algunos autores que hacen
referencia a las competencias que deben tener los bibliotecarios. Cabe destacar a
Cuevas Cerverd (2007), que establece competencias profesionales (funciones técnico-
organizativas; asesoramiento; formacion; promocién a la lectura y alfabetizacion en
informacién) y competencias genéricas (conocimiento de la organizaciéon; capacidad y
voluntad de aprendizaje continuo; capacidad para trabajar en grupo e integracion en
equipos multidisciplinares, habilidades comunicativas; habilidades para compartir
conocimiento y capacidad ética en el ejercicio de la profesion, en el uso de la
informacién y en la relacién con las personas). Ademas, hay otros autores, como
Espinosa Fernandez, Ramirez Sanchez, Rodriguez Echemendia y Rodriguez Dominguez
(2021) que consideran basicas las siguientes competencias que deben tener estos
profesionales: comunicativas, comunicativo-orientadoras, interaccion social,
informativas, disefio de productos y servicios de orientacién, educacion ambiental e

investigacion.
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En la siguiente tabla (Tabla 1) quedan reflejados los tipos de estudios encontrados

relacionados con el bibliotecario escolar y su autoria.

Tipos de obras Autoria

1. Obras monograficas centradas en
la formacion del bibliotecario escolar

Tres enfoques:
e Campo Puerta (2018)

a) Bibliotecaria/o especializado e Giménez-Chornet (2014)

e Mufioz Vélez (2010)

e Kolesas (2008)

e Camacho Espinosa (2004)

e Barg, Mana y Vellosillo (2001)

b) Docente con formacién en o Selfa Sastre et al. (2022)
Biblioteconomia e Merga (2020)
e Rueda (2015)

e Varela Prado (2013)

e Lage Fernandez (2013)

e Durban Roca et al. (2013)

e Becerra (2012)

e Durban Roca et al. (2012)

e Garcia Guerrero y Luque Jaime (2011)
e Garcia Guerrero (2010)

¢) Doble cualificacion en

Biblioteconomia y Pedagogia e Jiménez Fernandez y Cruz-Palacios (2017)

e Cremades-Garcia (2014)

e Soto Alfaro (coord.) (2007)

e Cuozzo, Ladrén de Guevara y Verde (2007)
e Conforti y Pastoriaza (2002)

e Ledn Otero y Martin Bris (2002)

2. Obras que incluyen enfoques e Bard y Maia (2013)
cuantitativos y datos estadisticos a o Miret, Varé, Mafid y Velosillo (2013)
nivel estatal sobre la r(ialldad de los « Valzidan Garcia (coord.) (2011)
centros docentes espaiioles i .

e Lopez Gdmez y Santos Paz (2009)
e Marchesiy Miret (dirs.) (2005)

o Estadistica de Bibliotecas Escolares del curso
académico 2019-2020

3. Estudios de conjunto sobre e Miret et al. (2013)
funcionamiento y buenas practicas o Miret et al. (2010)
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4. Normas y recomendaciones sin
rango legal

e Marco de referencia para las bibliotecas
escolares (2011)

5. Informes y articulos sobre
competencias o cualidades

e Espinosa Fernandez, Ramirez Sdnchez, Rodriguez
Echemendia y Rodriguez Dominguez (2021)

e ALACC (2021)

e Consejo de Cooperacidn Bibliotecaria (2019)
e Cuevas Cervero (2007)

o ANECA (2004)

Tabla 1. Estudios relacionados con el perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar

Se recopilan obras generales de diversos tipos que mencionan este perfil, ya que no hay

una bibliografia especifica disponible que aborde de manera tan concreta los perfiles

profesionales que deben tener los profesionales de las bibliotecas escolares.
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La biblioteca escolar en el siglo XXI

En el desarrollo de este capitulo se tienen en cuenta dos aspectos fundamentales: uno
destinado a debatir y definir el concepto, y algunas consideraciones generales sobre la
biblioteca escolar relacionadas con el espacio; coleccién; dmbitos de actuacién, y
recursos humanos (este aspecto tiene entidad propia y queda recogido en el capitulo 4,
epigrafe 4.2), y otro centrado en los dos modelos de bibliotecas escolares presentes en
los centros educativos; se trata del modelo de biblioteca central, que sirve a toda la
comunidad educativa, y modelo de biblioteca de aula, dirigido a apoyar las necesidades

concretas de una clase en particular.

3.1. Concepto y cuestiones generales

La Comision Técnica de Bibliotecas Escolares, en el Marco de referencia para las
bibliotecas escolares publicado por el Ministerio de Educacién en el afio 2011, define las

bibliotecas escolares como:

Centros de recursos de lectura, informacién y aprendizaje: entornos educativos
especificos integrados en la vida de la institucidn escolar. Apoyan al profesorado
en el ejercicio de sus practicas de ensefianza y facilitan al alumnado el
aprendizaje de los contenidos curriculares, asi como la adquisicidn de
competencias y habitos de lectura, en una dindmica abierta a la comunidad

educativa (Comisidn Técnica de Bibliotecas Escolares, 2011, p.12).

Por otro lado, la organizacién profesional bibliotecaria IFLA (International Federation of
Library Associations) (2015, p. 17) considera que la biblioteca escolar es “el espacio de
aprendizaje fisico y digital de una escuela donde la lectura, la indagacién, la
investigacion, el pensamiento, la imaginacion y la creatividad son fundamentales en el
viaje de la informacién al conocimiento de los estudiantes y para su crecimiento

III

personal, social y cultura

El analisis de estas definiciones hace pensar en un cambio de paradigma sobre el
significado y valor de la biblioteca escolar, este cambio pasa por la imagen que se ha
tenido durante mucho tiempo de la biblioteca escolar, considerada como un espacio

secundario del centro, especialmente dirigido al estudio o al castigo. Se camina hacia un
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espacio mas innovador, adaptado a los cambios y dedicado principalmente a la

ensefianza y al aprendizaje.

Hay que tener en cuenta que la biblioteca escolar no es un espacio independiente ni
exclusivo del bibliotecario escolar y su equipo, sino que forma parte del funcionamiento
general del centro educativo. Por lo tanto, es responsabilidad de toda la comunidad
educativa hacer uso de ella para el beneficio del centro. Tal y como dicen Conforti,

Palacios y Varela (2020, p. 1):

Toda biblioteca escolar (BE) que pretenda ser un servicio de calidad, ademas de
disponer de una coleccién de documentos bien seleccionados y catalogados,
debe generar una serie de productos y servicios propios de caracter formativo
y participativo, orientados directamente a los distintos usuarios, que deben dar

pie a la colaboracién, tanto en su creacién como en su disefio.

Ademas, la biblioteca escolar del siglo XXI es un espacio de aprendizaje fundamental en
el entorno educativo actual, su rol ha evolucionado de ser simplemente un depésito de
libros a convertirse en un centro de recursos y servicios diversificados que promueven
el desarrollo integral del estudiantado. Es decir, la biblioteca escolar ha ido

transformdandose hacia una nueva concepcidn y unos mejores servicios:

La visidon de la biblioteca escolar en nuestro pais durante mucho tiempo ha sido
la de almacén de libros viejos y usados del colegio, la de sala multiusos, sala de
castigo, marginacién de docentes jubilados o no ejercientes, retiro de algunos
alumnos poco comunicativos que preferian la biblioteca antes que el patio de
recreo y de algunos profesores para tener un poco de sosiego cuando la sala
comun estaba ocupada. La biblioteca se abria pocas horas, o no se abria nunca;
o se abria nada mas que para una necesidad puntual. Por fortuna, con el cambio
de los sistemas educativos, las bibliotecas escolares también han ido variando
hacia una mejor concepcidn y un mejor servicio, y ya, segun se deduce de
distintas definiciones, su concepto es el de centro dinamico, con un servicio
activo de informacién, de vital importancia para el aprendizaje de los alumnos,
relacionado con las tareas docentes, el entorno social y cultural del centro, con
las colecciones organizadas, y siendo un lugar apropiado para el estudio, la

investigacion, la autoformacion y la lectura (Campo Puerta, 2018, p. 16).
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Esta evolucidn de la que se habla ocurre porque se producen cambios en el entorno, en

la sociedad en la que se desenvuelve, se puede sefialar que:

El modelo de biblioteca escolar, su funcién, organizacién y uso han evolucionado
Yy, en ese proceso, se ha generado una gran cantidad de documentacidn,
especialmente desde los afios noventa del siglo pasado. Si bien buena parte de
esta literatura sigue teniendo plena vigencia (como las conclusiones del Primer
Encuentro Nacional sobre Bibliotecas Escolares de 1997, el Manifiesto de la
UNESCO/IFLA del afio 1999, las directrices de la IFLA/UNESCO para la biblioteca
escolar de 2002 o las conclusiones del Primer Congreso de Bibliotecas Escolares
de Salamanca de 2006) es evidente que desde entonces la sociedad ha
cambiado y la escuela también, por lo que se precisa una actualizacion vy
ampliacion del marco conceptual y de trabajo de las bibliotecas escolares

(Comisién Técnica de Bibliotecas Escolares, 2011, p. 7).

A pesar de los avances logrados, surge el interrogante de si este cambio es
verdaderamente satisfactorio y suficiente. La respuesta es negativa, a tenor de lo
indicado por el Barometro CICLIP sobre comprension lectora infantil y primaria del afio
2022, en el que las bibliotecas escolares no salen muy bien paradas. A pesar de que la
mayoria de los centros educativos tienen biblioteca escolar, se sefiala la necesidad de
crear metodologias motivadoras y especificas para que se conviertan en espacios mas
innovadores. El 81% del profesorado consultado sefiala la necesidad de avanzar
“bastante” o “mucho” en las propuestas que las bibliotecas de sus centros ofrecen para
incentivar y motivar a la lectura, es decir, destaca la percepcién de que las bibliotecas

de los centros y sus recursos debieran de renovarse o actualizarse.

Ademads, se deben considerar las particularidades de este tipo de bibliotecas frente a
otras. Por un lado, existe una subordinacién de estas a los centros educativos a los que
pertenecen. Aunque tienen caracteristicas comunes al resto de tipos de bibliotecas
(coleccion organizada de documentos para satisfacer las necesidades de los usuarios),
tendran que contribuir de alguna manera a la educacién de las personas que pertenecen
a esos centros educativos. Por otro lado, habra que tener en cuenta el tipo de usuarios
alos que atiende la biblioteca escolar, sobre todo nos referimos a alumnado, que no son

“usuarios voluntarios”, tal y como dice Castan Lanaspa (2004, p. 44), los usuarios de la

43



La biblioteca escolar en el siglo XXI

biblioteca escolar son un “publico cautivo”: “la escuela tiene un publico cautivo, ya que
la escolarizacion es obligatoria, no permite una formacion a la carta, selecciona y evalla

a sus usuarios/alumnos y expende titulos”.

Pero tal y como sefialan Lopez Lopez y Velosillo Gonzalez (2008), que la biblioteca
dependa de un centro educativo, o mas bien, que pueda ser considerada como una
herramienta educativa, no significa que tenga que desempenar un papel estatico, mas

bien sugiere que pueda impulsar nuevas practicas docentes y discentes.

Hay que matizar que la biblioteca escolar y, por ende, la persona encargada de la
biblioteca escolar no trabaja Unicamente para atender las necesidades del alumnado,
también tiene que asesorar y orientar al resto de docentes del centro y establecer
colaboraciones con las familias, en definitiva, se trata de trabajar con, y para toda la
comunidad educativa, tal y como senala Bahfon (2020, p. 168) “La relevancia de una
institucion bibliotecaria se nota cuando es abierta a otros colectivos como las madres y
los padres del alumnado. A través de sus asociaciones las familias participan
indirectamente en la ensefianza tanto publica como privada”. La implicacién de las
familias en la formacidn de los lectores se contempla en el Marco de referencia para las
bibliotecas escolares, considerandolo un valor afiadido en el proceso de aprendizaje del

alumnado.

Queda claro que la biblioteca del siglo XXI tiene que estar abierta a la comunidad
educativa, y con una participacion lo mas activa posible por parte de las familias, es
decir, deberia ser “un lugar de encuentro abierto a la comunidad educativa que permite
el desarrollo de competencias informacionales y el acceso a la cultura desde diversos

prismas” (Santos Diaz, 2017, p. 37).

Una estrategia efectiva para llegar a toda la comunidad podria ser el uso de redes
sociales, segun sefala Stripling (2020, p. 20): “A través de las plataformas de redes
sociales, los bibliotecarios escolares pueden extender la defensa mas alla de las paredes
de la escuela. Esta amplia red permite a los bibliotecarios celebrar el impacto en el

aprendizaje de los estudiantes con una audiencia de toda la comunidad”.
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Ademas, es crucial que las bibliotecas proyecten su mirada hacia el futuro sin perder de
vista su pasado. Se encuentran nuevos usuarios, formatos, medios de comunicacion y
desafios que hay que abordar con determinacién. Si bien la tecnologia no serd el Unico
enfoque, ocupara una parte significativa de la labor bibliotecaria, ya que ignorar su
relevancia no es una opcidn. Identificar y promover las mejores aplicaciones, asi como
integrarlas en las actividades cotidianas de la biblioteca, son tareas esenciales. Ademas,
capacitar a los usuarios en competencias digitales para el manejo de dispositivos y
contenido es un desafio que los bibliotecarios del siglo XXI deben abordar con
determinacién. Esto no implica la eliminacidn de las actividades tradicionales, sino su
adaptacion al mundo digital, fomentando la coexistencia de ambos enfoques (Gémez-

Diaz y Garcia-Rodriguez, 2015).

Marquina (2013) no piensa que haya que dar una vuelta de 180 grados en la misién y en
los objetivos de la biblioteca, apuesta por sumar nuevos servicios, nuevos objetivos,
nuevos medios de comunicacién y difusién para llegar a las personas, en definitiva, de
sumar todo aquello que haga a la biblioteca ser una entidad referente dentro de la

comunidad.

Todo esto, lleva al planteamiento sobre cudles son los objetivos que se pretenden
conseguir desde la biblioteca escolar. En este sentido, Lage Fernandez (2005) plantea
gue los objetivos o funciones que debe cumplir una biblioteca escolar que se precie de
tal, deben ser los siguientes: objetivos sociales, pedagdgicos y psicoldgicos. En primer
lugar, dentro de los objetivos sociales hace referencia a la necesidad de avanzar en la
igualdad de oportunidades y aprender a respetar una serie de reglas y normas, tales
como orden, silencio y puntualidad. Cuando habla de objetivos pedagdgicos alude a la
formacién de usuarios, promover la cultura literaria, ampliar la formacién documental,
transmitir habitos lectores, ser autdnomo en la busqueda de informacién y desarrollar
el sentido critico. Finalmente, como objetivos pedagdgicos incluye despertar
sensibilidades, emociones y actitudes, desarrollar la fantasia y la imaginacién, consolidar
la autoestima y educar en la belleza y el buen gusto. En definitiva, este espacio tal y
como indica Lage Fernandez (2005), es una fuente de aprendizaje, que, si se aprovecha

todo su potencial, es inagotable.
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Para comprender el significado global que tiene la biblioteca escolar del siglo XXI, se van
a abordar cuatro aspectos que se podrian considerar imprescindibles para su
configuracion: espacio; coleccion; dambitos de actuacidn, y recursos humanos (véase
Figura 4). A este ultimo elemento, recursos humanos, se le dotara de entidad propia, y
guedara recogido en capitulo 4, epigrafe 4.2., debido a la importancia que tiene en la

presente investigacion.

Teniendo en cuenta el espacio, es importante que la biblioteca se sitie en un lugar
facilmente accesible desde cualquier punto del centro, y muy importante que tenga
accesibilidad para todas las personas que la quieran utilizar, ademds hay que evitar que
se convierta en un lugar de doble uso, ya que lo ideal es que pueda ser utilizada a lo
largo de todo el dia por todos los grupos y personas que quieran acceder a ella. Es
importante que cuente con muebles y equipamiento adecuados para la comodidad de

los usuarios, asi como una iluminacién adecuada y una buena ventilacidn.

Tal y como sefalan la IFLA (2015, p. 36), para planear las instalaciones de una biblioteca
escolar es necesario incluir las siguientes consideraciones:

- Ubicacion central, en la planta baja si es posible.

- Facil acceso y proximidad, cerca de todas las dreas docentes.

- Ruido. Debe haber partes de la biblioteca aisladas del ruido exterior.

- lluminacidn suficiente y adecuada, artificial y a través de ventanas.

- Temperatura ambiental adecuada (aire acondicionado, calefaccion) para
procurar buenas condiciones de trabajo durante todo el afio, asi como la

buena conservacién de la coleccion.

- Disefio adecuado para satisfacer las necesidades especiales de los usuarios

con capacidades diferentes

Aparte de estas recomendaciones generales, debemos considerar las areas o secciones
en las que se estructura la biblioteca escolar. Navarro Lardiés (2023, p. 18), proporciona

unas secciones bien definidas que ella considera esenciales para una biblioteca escolar:
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En cuanto a las diferentes secciones dentro de la biblioteca, tendrd que contar
con una zona de lectura informal con mobiliario adecuado (sofds, pufs,
alfombras, gradas moviles o césped artificial...) que albergue la coleccién de
ficcién, asi como revistas o juegos y que “estimule la alfabetizacidn, el
aprendizaje continuado y el placer por la lectura” (IFLA, 2015, p. 37); una zona
de investigacién, que contenga la coleccién de no ficcién y las obras de
referencia, asi como los recursos informaticos necesarios y todo tipo de
materiales manipulativos que contribuyan al desarrollo del curriculo de los
centros, con mobiliario que permita el trabajo individual y grupal y que
favorezca el trabajo de la competencia informacional y las metodologias activas;
una zona de gestién o administrativa dirigido a las personas responsables de la
biblioteca escolar, con todo lo necesario para las labores de gestidn como
catalogacion, préstamo, etc., y una zona de informacion variada, ubicada en uno
o varios espacios (entrada, pasillos o zonas comunes del centro), con
convocatorias, novedades, actividades, informaciéon de las actividades de las
bibliotecas publicas cercanas, buzédn de sugerencias, informacidn sobre las

normas de uso y los horarios o espacios expositivos.

Ademas de estas secciones, se pueden ir incorporando muchas otras a medida que se
produzcan avances y transformaciones en la sociedad a lo largo del tiempo. Por ejemplo,
la IFLA (2015) mencionan la posibilidad de incluir una "Zona de produccién de medios y
proyectos en grupo", que ofreceria un espacio para el trabajo individual, en equipo y

para clases, comunmente denominado "laboratorios" o "makerspaces".

La coleccidn es otro aspecto fundamental de la biblioteca escolar. Debe contar con una
variedad de materiales que permitan a alumnado y docentes satisfacer sus necesidades
informativas y de lectura, desde libros de texto hasta obras de literatura y materiales
multimedia. Tal y como sefiala la IFLA (2015) la biblioteca escolar debera dar acceso a
gran variedad de recursos fisicos y digitales que permitan satisfacer las necesidades de
los usuarios; incluyendo entre ellos materiales relevantes, actuales, para todas las
edades, y relacionados tanto con el conocimiento y la informacién, como con la ficcion;
también deberd estar dotada de materiales audiovisuales, publicaciones periddicas o

documentos informaticos en papel y/o digitales.
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En resumen, el objetivo es contar con una variedad de materiales que cubran diferentes
formatos y temas para satisfacer las necesidades educativas de la comunidad escolar y
apoyar los planes de estudio del centro. Es fundamental que la coleccién esté
actualizada y sea revisada regularmente para garantizar que los materiales estén en
buen estado y sean relevantes. La persona encargada de la biblioteca escolar es esencial
en la seleccion y gestion de la coleccidn para asegurarse de que cumpla con las

necesidades educativas.

Otro aspecto clave a considerar en el tratamiento de la coleccidn es su organizacién. La
clasificacién de los recursos debe ser clara y facil de comprender para que las personas
usuarias puedan utilizar los materiales con autonomia. Ademas de la distincidon
tradicional entre la ficciéon y la no ficcidn, es fundamental incluir rincones o espacios para
otros tipos de materiales que no se ajusten a esta clasificacién binaria. Aunque el
conocimiento no esta estancado ni compartimentado, y se aprende de forma global y
competencial, es aconsejable seguir un sistema estandarizado de clasificacién. De esta
forma, se garantiza que la autonomia adquirida por los estudiantes al utilizar la
biblioteca escolar se pueda aplicar a cualquier otra biblioteca, tanto en el dmbito
académico como personal. Por otro lado, se puede complementar esta organizacion
clasica con una distribucién basada en centros de interés que mezcle ficcion, no ficcion
y todo tipo de materiales. Esta opcién puede resultar Util para colecciones temporales

gue se realizan en las bibliotecas.

El tercer aspecto a tener en cuenta hace referencia a los dmbitos de actuacion de la
biblioteca escolar. Estos son diversos, pueden abarcar desde la organizacién de
actividades que fomenten la lectura y la escritura, hasta la realizacion de talleres y
eventos culturales. Es importante que la biblioteca escolar se convierta en un espacio

de encuentro y de intercambio de ideas.

La biblioteca escolar, al igual que cualquier otro tipo de biblioteca debe tener unos
servicios basicos: préstamo, lectura en sala, y servicio de informacién y referencia. El
resto de servicios que se puedan ofrecer dependerd de las horas de dedicacién que

tenga la persona encargada de la biblioteca escolar.
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Entendida la biblioteca como un recurso para el aprendizaje, su ambito de actuacién se
amplia y se concibe como un centro que proporciona servicios de aprendizaje, acceso a
libros y otro tipo de recursos para todos los miembros de la comunidad educativa, con
el objetivo de promover el pensamiento critico y el uso efectivo de la informacion en

distintos formatos y medios.

Por tanto, se van a considerar otros dmbitos de actuacion, tratados en los siguientes
epigrafes, como la formacidn de usuarios; la animacidn a la lectura y dinamizacidn; la
alfabetizacién informacional; el desarrollo del curriculo, y la extensién cultural y

fomento de la convivencia.

a) Formacidn de usuarios

Lage Fernandez (2005, p. 53) entiende por formacidon de usuarios “todas aquellas
actividades cuyo objetivo esencial sea conducir a un mejor conocimiento de los fondos,
al uso y disfrute de los mismos y a la comprensién de los mecanismos de funcionamiento

y organizacion de una biblioteca”.

Es importante que la formacién de usuarios se dirija tanto al personal del centro
educativo como a las familias, es decir, tiene que ser una formacion abierta a toda la

Ill

comunidad educativa. Tal y como dice Garcia Guerrero (2010, p. 96) es primordial “que
sepan qué recursos pueden encontrar en la biblioteca y conozcan todas sus

posibilidades para su aprovechamiento en el proceso de ensefianza y aprendizaje”.

La responsabilidad de formar a los usuarios no recae Unicamente en el personal
bibliotecario y su equipo, sino que es compartida por todo el cuerpo docente. Desde la
biblioteca, se debe promover la integracién de actividades de formacion de usuarios en
los planes de estudio de diversas areas, adaptadas a las diferentes etapas educativas. El
objetivo es que, al finalizar su escolarizacién, el alumnado sea capaz de acceder a la
informacién y utilizarla de manera auténoma y critica segun sus necesidades y objetivos.
Por lo tanto, se pueden identificar dos tipos de actividades relacionadas con la
formacién de usuarios: aquellas destinadas a familiarizar a los estudiantes con el uso de

la biblioteca, y aquellas centradas en la alfabetizacion informacional. En definitiva, tal y
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como dice Yaguez (2009) la formacién de usuarios, junto con la animacién a la lectura,

constituye una de las funciones fundamentales de la biblioteca escolar.

b) Animacion a la lectura y dinamizacion

La biblioteca escolar es el espacio ideal para animar a leer y fomentar el habito lector.
Por un lado, se habla de “animacion a la lectura”, que puede ser entendida como
cualquier actividad, ejercicio o tarea llevada a cabo en librerias, bibliotecas, centros
educativos, aulas o en el hogar, con el propdsito de fomentar el deseo por los libros y
promover la interaccién entre nifios, maestros, adultos y la lectura (Mata, 2008).
Respecto a esta definicion, hay que matizar que, tal y como sefiala Sarto (2011) no se
debe olvidar que la animaciéon a la lectura es un proceso educativo y no se debe

confundir con servicios y actividades que no guarden relacién con su fin educativo.

Las actividades de animacion a la lectura y dinamizacién forman estrategias validas para
la adquisicién del habito lector. En este sentido, hay que considerar que el habito lector:
“no solo es una fuente de disfrute o un medio para conseguir informacién, sino que
propicia una mejora de la competencia lectora y otras habilidades cognitivas que estan
en la base y son el fundamento para un aprendizaje continuo a lo largo de la vida, capaz
de maximizar el potencial de desarrollo de los recursos humanos de un pais e

incrementar la calidad de vida de los ciudadanos” (Gil Flores, 2011, p. 130).

Por ello, tomarse la lectura como algo cotidiano, de la vida diaria es fundamental y debe
fomentarse lo antes posible, principalmente en el centro escolar, que es donde nifios y
jévenes pasan la mayor parte del tiempo, es el lugar idéneo para que se dé el caso. Pero
aparte, la lectura debe también fomentarse en el ambito familiar, el binomio escuela-

familia forma la base del aprendizaje y evolucién del alumnado.

Segun senala Coronas (2015, p. 6), hablando de la biblioteca escolar “serd posible
aprovechar su potencialidad para organizar acciones que involucren a todo el centro y
de las que se beneficien todos los nifios y nifias”. Ademas, sefiala que no debemos
olvidar que es necesario que se dinamice su funcionamiento y que se mantenga siempre

como un lugar atractivo, abierto y renovado.
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Serd necesario que el alumnado disponga de una serie de capacidades o competencias
basicas, y para el desarrollo de estas competencias, tal y como dice Queralt Cata (coord.)
(2009), tanto para Infantil, Primaria y Secundaria se tienen que organizar propuestas
didacticas en torno a tres grandes ejes: el desarrollo del habito lector; la busqueda y
tratamiento de la informacidn; los libros y los demds soportes, la biblioteca y la red

telematica.

Hay que recordar que la biblioteca escolar tiene que ser ante todo una entidad dindmica,
y un lugar atractivo que anime a las personas a acceder a ella. Ademas, habra que tener
en cuenta que la clave para animar a leer en la biblioteca escolar es hacer que la
experiencia sea divertida, relevante y accesible, e involucrar a los estudiantes en la
planificacion y organizacion de estas actividades también puede aumentar su

participacién y entusiasmo por la lectura.

c) Alfabetizacion informacional

Los conceptos alfabetizaciéon informacional (ALFIN), competencia informacional o
alfabetizacion mediatica e informacional (AMI) hacen alusidn a la habilidad de reconocer
cuando y por qué se requiere informacién, cémo localizarla, evaluarla, emplearla y
comunicarla de manera ética (Abell et.al., 2004). En este sentido, la Comisidon Técnica

de Bibliotecas Escolares (2011, p.20) sefiala que:

El papel de la biblioteca escolar en este dmbito seria el de disponer los recursos
de forma efectiva; orientar en su utilizacion; disefiar junto con el resto del
profesorado programas de formacién en la bldsqueda, seleccidon y uso de las
fuentes informativas y el trabajo documental; apoyar propuestas de proyectos
interdisciplinares que favorezcan el uso de los recursos informativos y la
elaboracion de trabajos de investigacion documental, y ayudar al profesorado a

gue desde sus respectivas materias refuerce estos aprendizajes.

Segln Bernabeu et al. (2011) una persona alfabetizada en informacion debe ser capaz
de adquirir los conocimientos necesarios para reconocer sus necesidades de
informacién; emplear diferentes técnicas para formular estrategias de busqueda de
informacidn; utilizar con efectividad y eficiencia las herramientas, los medios y servicios

de informacidn; evaluar criticamente las herramientas, los medios y los servicios de
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informacién; conocer y aplicar la forma mds adecuada de presentar la informacion
resultante; y comprender la problemdatica econdmica, legal y social que rodea el uso de

la informacién en un ambiente tecnoldgico, asi como la ética de su acceso y utilizacién.

Y ademas sefiala que “hay que tener en cuenta que, para un numero considerable de
personas, el colegio y el instituto son las Unicas instituciones donde pueden aprendery
poner en practica los habitos documentales y las estrategias de andlisis y tratamiento
de la informacidn, habilidades que van a necesitar para adaptarse a los cambios vitales,

laborales y sociales” (Bernabeu et.al., 2011, p. 29)

En Espafia, el modelo de alfabetizacién mas extendido es el modelo que proponen
Blasco Olivares y Durban Roca (2012) llamado “Modelo de las tres fases” basado en tres
aspectos: busqueda de informacién (reconocer la necesidad de informacion,
comprender los recursos disponibles, localizar y recuperar la informacién y evaluar los
resultados y el proceso de busqueda), tratamiento de la informacion (explorar, organizar
y registrar los contenidos seleccionados y transformar la informacién en conocimiento
personal) y comunicacién de conocimiento (actuar con ética y responsabilidad en la
utilizacidon y comunicar y aplicar los resultados correctamente); y cada una de ellas se

organiza en una serie de habilidades y destrezas a conseguir.

En un mundo cada vez mas digital, la alfabetizacidn informacional se ha vuelto crucial
para la toma de decisiones informadas y la resolucién de problemas en la vida cotidiana
y en el trabajo. Se reconoce que la alfabetizacidn informacional es una habilidad esencial
para la educacion y el aprendizaje permanente. El personal bibliotecario, educadores y
profesionales en el campo de la informacion desempeinan un papel importante en la

promocion de la alfabetizacién informacional.

En definitiva, las bibliotecas escolares y, en consecuencia, sus bibliotecarios vy
bibliotecarias, tienen una doble funcién en relacion con la competencia informacional:
por un lado, proporcionar a los usuarios un acceso sencillo a la informacién, y por otro,
ensefarles cémo utilizar y gestionar dicha informacién para favorecer su crecimiento

intelectual y critico.
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d) Desarrollo del curriculo

Uno de los roles fundamentales de la biblioteca es asegurar la disponibilidad efectiva de
materiales que puedan facilitar el aprendizaje en las diversas dreas y materias del

curriculo escolar. Es decir:

El principal objetivo de la biblioteca escolar es el de servir a los intereses del
alumnado y del profesorado en los procesos de ensefanza y de aprendizaje. Asi
pues, uno de los dmbitos de actuacién de la biblioteca es aquel en el que se
disponen de forma efectiva los materiales que puedan facilitar el aprendizaje en
las distintas areas y materias del curriculo. Favorecer la recuperacién eficaz de
la informacién, mediante una gestidn y organizacion apropiadas, es la mejor y
mas importante manera de apoyar el tratamiento del curriculo a través de la

biblioteca. (Comisién Técnica de Bibliotecas Escolares, 2011, p. 17).

La biblioteca escolar es un “recurso educativo facilitador que genera posibilidades reales
de apoyo a la labor docente, sin falsos protagonismos y con plena efectividad” (Durban

Roca, 2010, p. 8).

Segun sefiala Durban Roca (2015), las tareas que lleva a cabo la biblioteca escolar como
centro de recursos en su funcién de apoyo curricular pueden agruparse en tres ambitos
de trabajo: la gestiéon de contenidos para las tareas escolares (los servicios de
informacidn son acciones de distribucidon y/o comunicacion de recursos que realiza la
biblioteca para proveer las aulas, o bien apoyar actividades especificas con selecciones
digitales o difusidn de propuestas de lectura ); la seleccion de materiales impresos para
la coleccién de la biblioteca (la coleccién de una biblioteca escolar se deberia organizar
y gestionar no como un corpus unitario e indisoluble sino como un corpus flexible y
misceldneo), y el archivo y depdsito de los recursos digitales de la comunidad (las
producciones digitales que se generan en el centro se pueden recopilar en depdsitos

digitales corporativos que faciliten su consulta y recuperacién ).

El apoyo curricular desde la biblioteca escolar implica que el personal que trabaja en ella
tiene que conocer los proyectos curriculares y las programaciones didacticas que se
lleven a cabo en el centro escolar para poder formar y asesorar al profesorado. En

definitiva, la biblioteca escolar cumple un papel vital como recurso educativo que
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respalda y enriquece el curriculo escolar. La colaboracién entre el personal bibliotecario
y el profesorado es esencial para garantizar que la biblioteca sea un espacio efectivo de

apoyo al aprendizaje.
e) Extension cultural y fomento de la convivencia

Abrir la biblioteca escolar a toda la comunidad educativa reporta beneficios al centro

educativo. Segun seiala la Comisién Técnica de Bibliotecas Escolares (2011, p. 20):

Trascender los limites de lo puramente curricular y enlazar su actividad con la
realidad social del barrio o del pueblo en el que estd instalado el centro, puede
realizar una labor de difusién de gran interés para la colectividad y, al tiempo,
recibir y ofrecer al alumnado la energia cultural que pueda desarrollarse en su
entorno a través de actividades de caracter cultural (exposiciones, recitales,

presentaciones, encuentros, certdmenes, etc.).

Ademas, no hay que olvidar que una de las funciones que tiene que llevar a cabo la
biblioteca escolar es la de ayudar a la comunidad y compensar las desigualdades sociales

dentro del entorno en el que se encuentra.

Ademas de respaldar programas destinados a evitar el fracaso escolar o atender
a alumnado con necesidades educativas especificas, la biblioteca debe ser un
factor de compensacién social ofreciendo libros y materiales multimedia o
electrénicos, asi como el acceso a internet, a aquel alumnado (y a sus familias)
que no puede acceder a estos recursos por razones de desigualdad

socioecondmica. (Comision Técnica de Bibliotecas Escolares, 2011, p. 21).

La biblioteca escolar es un espacio que democratiza el acceso a la cultura y contribuye
a reducir las desigualdades, ya que todos los estudiantes pueden acudir para leer,
consultar documentos, tomar libros prestados y aprovechar todos los recursos que la
biblioteca ofrece (Coronas, 2011). Es crucial destacar la relevancia de involucrar a las
familias en relacidon con las bibliotecas escolares. Este tipo de espacios brindan un
entorno ideal para establecer canales de comunicacidn, formacion y participacidn en
actividades relacionadas con el fomento de la lectura, la alfabetizacion, asi como las

propuestas culturales. Ademas, es importante crear una biblioteca inclusiva, que
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permita el acceso a toda la diversidad de personas que forman parte del centro, y de

sus familias, ya que no hay que olvidar su labor como espacio de convivencia.
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Figura 4. Elementos de la biblioteca escolar

En definitiva, la biblioteca escolar del siglo XXI es un espacio de aprendizaje fundamental
en el entorno educativo actual. Su rol ha evolucionado de ser simplemente un depdsito
lleno de libros a convertirse en un centro de recursos y servicios diversificados que
promueven el desarrollo integral del estudiantado. Ademas, es un espacio dindmico y
multifacético que se adapta a las necesidades de la comunidad a la que atiende y
promueve el aprendizaje a lo largo de la vida. Proporciona, enseia habilidades y
fomenta la creatividad y colaboracion en un entorno inclusivo y tecnolégicamente

actualizado.

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente citado, se puede decir que, como Centro de
Recursos para el Aprendizaje, las bibliotecas escolares del siglo XXI son espacios

dedicados a:

- Promocién de la alfabetizacién, ya que juegan un papel crucial en el desarrollo
de habilidades de lectura, escritura y alfabetizacién digital. Proporcionan
materiales apropiados para diferentes niveles y habilidades, fomentando Ia

lectura por placer y el aprendizaje auténomo.

- Fomento de la investigacion y la curiosidad, ya que ofrece al alumnado un lugar

para investigar, explorar y aprender, proporcionando acceso a recursos

55



La biblioteca escolar en el siglo XXI

confiables y a su vez, ensefia habilidades de busqueda y evaluacién de

informacion.

— Colaboracién y creatividad, son lugares ideales para fomentar la colaboracidn, el

trabajo en grupo y la creatividad.

- Integracion de tecnologias, ya que incorporan las tecnologias de manera integral,

pueden contar con ordenadores, tabletas, software educativo y otras

herramientas digitales que complementen el aprendizaje.

Biblioteca escolar tradicional

Centro de Recursos para el Aprendizaje (CRA)

= Paradigma de preservacion

= Enfocada al acceso a la
informacién

= Enfocada ala transmision de
conocimientos

= Almacén de libros

= Animacidn a la lectura

Paradigma de integracion pedagdgica
Espacios polivalentes

Fomento de la socializacion

Enfocada a la alfabetizacion informacional

Acceso a diferentes puntos de vista sobre
contenido

Herramienta de desarrollo curricular

Fomento de la lectura y la investigacion
cientifica

Caracter pedagdgico y cultural
Apoyo a la formacién continua

Estructura adecuada, disposicion
funcional

Uso de las TICs

Tabla 2. Diferencias entre biblioteca escolar tradicional y CRA. Fuente: Gasque y Silvestre
(2017), traduccidn del portugués de la autora

Segun sefialan Gasque y Silvestre (2017) existen diferencias entre la biblioteca escolar
tradicional y su evolucién a la biblioteca del siglo XXI, denominada como CRA (Centro de

Recursos de Aprendizaje) (véase Tabla 2).

Analizando las diferencias entre un modelo y otro se puede decir que el modelo
tradicional de biblioteca escolar se limita a la transmisién de conocimientos y al acceso
a la informacién, ademas de dedicarse Unicamente a un espacio relacionado con la

animacién a la lectura; en cambio, el concepto de CRA va mucho mas all3, se trata de un
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espacio multifuncional, orientado principalmente a la alfabetizaciéon informacional, al

desarrollo curricular, al apoyo de la formacién continua y al uso de las tecnologias de la

informacidn, se trata de un espacio mucho mas abierto.

El modelo Centro de Recursos para el Aprendizaje es el modelo preferido para

establecer una biblioteca escolar en el siglo XXI. En este sentido, Luque Cerpa (2023, p.

9), hace una sintesis de las aportaciones de varios autores y autoras, en las que recoge

gue para que una biblioteca escolar hoy en dia sea exitosa tiene que cumplir varios

aspectos importantes:

Estar plenamente incorporada en la vida pedagdgica y social del colegio, asi
como en el Proyecto Educativo de Centro, las programaciones de aula y el Plan

Lector.

Tener personal que se encargue de su organizacion y funcionamiento, asi como

planificada, gestionada y dinamizada por todo el claustro de la escuela.

Disponer de un espacio propio en el centro escolar, que no se use como sala

multiusos para otras actividades que no sean coherentes con la biblioteca.

Contar con un presupuesto anual para la compra de material bibliografico.

Contener recursos para la ensefianza y el aprendizaje, material bibliografico
actualizado y en buen estado (compuesto por gran variedad de Literatura

Infantil).

Contar con un sistema de catalogacién de recursos.

Contar con una web para la promocion de sus recursos y actividades que esté
bien configurada; Contribuir al desarrollo de las competencias basicas, lectoras

y en el tratamiento de la informacién, asi como de la competencia digital.

Apoyar a todas las areas, facilitando acciones transversales e interdisciplinares.

Desarrollar la curiosidad intelectual, la educacidn emocional, la reflexién critica,
habitos de trabajo intelectual, habilidades informacionales, la educacién

literaria, la capacidad de comunicacidn, habitos culturales y el habito lector.
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Fomentar la lectura a través de la mediacion.

— Poner en marcha una gran diversidad de practicas y servicios dirigidos a toda la
comunidad educativa, que tengan continuidad durante todo el curso escolar. Las
actividades deben ser consensuados por el claustro y tener coherencia e

integracion con los objetivos educativos del centro.

— Configurarse como un espacio para el encuentro, la interconexién vy la

colaboracidn al ser utilizada por toda la comunidad educativa.

- Ser renovada continuamente.

Por ultimo, hay que seiialar, que al hablar de biblioteca del siglo XXI habra que tener en
cuenta el crecimiento de un nuevo concepto de biblioteca, se trata de la denominada
“biblioteca hibrida”. Para Garcez y Rados (2002), la biblioteca hibrida integra servicios
tradicionales modificados por la integracidon de las nuevas tecnologias. Se tiene que
poner a disposicion de las personas una oferta de bienes y servicios diferenciada y de
calidad, adaptada a las necesidades de informacidn de cada persona. Consideran que el
papel de estas bibliotecas consiste en identificar pequenos grupos de usuarios y ofrecer
servicios de valor afiadido mas especializados, con gran flexibilidad y creatividad en su
implementacién y forma, a través del diagndstico de lo que quiere el usuario, realizado

de forma continuada.

3.2. Modelos de biblioteca escolar

Segun los datos obtenidos en el estudio, se ha puesto de manifiesto la coexistencia en
los centros educativos de dos modelos de biblioteca escolar: la biblioteca de aula y la

biblioteca de centro.

La biblioteca de aula es un “espacio educativo y dindmico que se encuentra dentro de la
clase y contiene documentos de diferente tipologia para el aprendizaje y la investigacidn
(Reutzel y Fawson, 2002, citado por Selfa Sastre, Fraga de Azevedo y Berengué, 2015, p.
84).
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En muchos casos, la carencia e incluso inexistencia de personal encargado de la
biblioteca escolar ha llevado a la creacién de las bibliotecas de aula, relegando a la
biblioteca de centro a ser un almacén de libros, o incluso, como pasd con la llegada de
la pandemia a ser ocupada por otros servicios, muchas veces aulas para impartir clases.
Hoy se considera que la biblioteca de aula y la biblioteca de centro no son excluyentes,

sino que ambas tienen su propia funcién dentro del centro.

Rico, et al. (2009) sefialan que la biblioteca de aula no puede permanecer distante y
ajena a otro espacio de lectura como es la biblioteca de centro. “La interaccion entre los

diversos lugares de lectura es esencial” (Pozo, 2009, p. 26).

Cada uno de estos dos modelos tiene sus ventajas y sus inconvenientes. Tal y como

sefiala Orera Orera (1996, p. 417):

Las ventajas de la biblioteca de aula son la rapidez de consulta, el empleo
permanente, el buen conocimiento por parte del maestro del fondo, pues él lo
elige, y que no tiene problemas de gestidn, pues normalmente el profesor y los
alumnos cuidan, usan y controlan los textos que permanecen en el aula. Los
inconvenientes serian: el reducido nimero de libros -40 o 50 a lo sumo-, la
menor capacidad de atender los distintos niveles de lectura, la dificultad de
realizar busquedas, el que no hay posibilidad de comparar las fuentes, y que
puede quedar reservada a los mejores alumnos o los mas rapidos en completar
las tareas. Metodoldgicamente no favorece que el alumno por si mismo se dirija
a la biblioteca a buscar lo que mas se ajusta a sus intereses o a aprender por si
mismo. Se le da una pequefia seleccion de lo que debe leer. En ese sentido, se
inscribe en un modo de funcionamiento tradicional, donde el nifio depende de

las lecturas que le son marcadas bajo la tutela del profesor.

A propésito del modelo de biblioteca centralizado la autora considera que aporta
algunos beneficios notables respecto a la biblioteca de aula, y recoge esta relaciéon

(Orera Orera, 1996, p. 417):

a) No hay repeticién de gastos

b)  Permite trabajos interdisciplinares
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c) Mayor riqueza de consulta

d)  Facilita la investigacion del alumno y la maxima explotacion
e)  Posibilita la lectura y consulta en horas extraescolares

f) Centraliza el control del préstamo en todo el colegio

g) Mejor ambiente, libertad de desplazamiento

h)  Lectores de varias edades conviven en la misma sala

La autora concluye proponiendo una modalidad hibrida en la que:

Lo idéneo seria disponer de biblioteca escolar con personal cualificado, una
coleccién variada de materiales documentales, y un local con su equipamiento
valido para el uso de los escolares. Y las bibliotecas de aula recibir préstamos
colectivos para los distintos periodos del curso, que permitieran el uso en clase
sin marginar el trabajo en la biblioteca del centro, siendo un paso para llegar a

la biblioteca mayor del centro (Orera Orera, 1996, p.417).

En los siguientes pdrrafos se indican algunas de las caracteristicas que permiten
identificar las diferencias entre la biblioteca de aula y la biblioteca de centro, teniendo
en cuenta aspectos tales como su ubicacién y tamafio, coleccidn, acceso y usos
frecuentes. En la Tabla 3 se recoge una sintesis de las diferencias entre un modelo y

otro.

3.2.1. Biblioteca de aula

Este tipo de biblioteca se caracteriza por estar distribuida en las diferentes aulas que
integran un centro escolar, disponiendo la coleccidn bibliografica en el mismo entorno

en el que tienen lugar las clases.

1. Ubicacién y tamafio

— Ubicacién: ubicada dentro del aula y destinada a servir al alumnado de esa clase

en concreto.
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- Tamafo: mas pequefia que la biblioteca de centro, ya que esta destinada a

satisfacer las necesidades de un grupo reducido de personas.

2. Coleccidn

- Especificidad: la colecciéon estd disefiada para apoyar el curriculo y las

necesidades del alumnado de la clase en concreto en la que se encuentra.

3. Acceso: limitado al grupo de estudiantes de la clase, solo los estudiantes de esa clase

en particular tienen acceso directo a esos materiales, ademads, solo pueden usar los

materiales durante las horas lectivas.

4. Usos frecuentes: los materiales de la biblioteca de aula se usan durante las actividades

de ensefianza y aprendizaje en esa clase especifica.

3.2.2. Biblioteca de centro

Este tipo de biblioteca se caracteriza por ser un espacio independiente y compartido por

todo el alumnado vy el profesorado del centro educativo. En la Tabla 3 se recoge una

sintesis de las diferencias entre un modelo y otro.

Biblioteca de aula

Biblioteca de centro

Ubicacion Dentro del aula Espacio independiente

Tamaiio Coleccidon mas pequena Coleccidn mas amplia

Coleccion Especificidad Variedad

Acceso Limitado Accesible y abierta a la comunidad

Frecuencia de uso Unicamente durante las

actividades de clase

Para la realizacion de una amplia
gama de actividades

Tabla 3. Diferencias entre biblioteca de aula y biblioteca de centro

1. Ubicacidn y tamafio

— Ubicacién: se trata de un espacio independiente que sirve a todo el centro

educativo, y es compartido por todos los estudiantes y profesorado del mismo.
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- Tamafio: mds grande, y con una coleccidn mas amplia de materiales en

comparacion con la biblioteca de aula.

2. Coleccion

- Variedad: ofrece una mayor variedad de materiales en todo tipo de soportes.

3. Acceso: disponible y abierta a toda la Comunidad Educativa

4. Usos frecuentes: se utiliza para la realizacion de una amplia gama de actividades que

promueven la lectura y el aprendizaje.

Para concluir, hay que sefialar que las bibliotecas de aula estan disefiadas para apoyar
las necesidades concretas de un grupo de estudiantes en una clase particular, mientras
que las bibliotecas de centro sirven a toda la comunidad educativa y ofrecen una amplia
gama de materiales y servicios, pero ambas son complementarias y validas para el
proceso educativo, ya que, en muchos casos, colaboran para proporcionar al

estudiantado una amplia gama de recursos y apoyo.
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Perfiles bibliotecarios

Este capitulo se compone de dos partes fundamentales; la primera informa sobre la
evolucidn de los perfiles bibliotecarios profesionales a lo largo de los anos, en los que se
observa un cambio significativo en la profesién bibliotecaria, reflejado en los
documentos analizados, que muestran que se ha pasado de un enfoque dirigido
principalmente al proceso técnico, a considerar otros aspectos relevantes en los que
emergen nuevas habilidades requeridas para los bibliotecarios en la actualidad, y una
segunda parte que profundiza en la figura del bibliotecario escolar, analizando aspectos

relacionados con su formaciéon vy sus roles.

4.1. Perfiles profesionales bibliotecarios

Para abordar este epigrafe se han analizado diversos documentos elaborados por
asociaciones relevantes en el campo de la Informacion y la Documentacion. Estos
documentos regulan diversos aspectos relacionados con los profesionales que trabajan

en este dmbito, incluidas las competencias y habilidades necesarias para su labor diaria.

Aunque han transcurrido muchos anos desde su publicacidn, se toma como punto de
partida el Euroreferencial en Informacion y Documentacion, elaborado por ECIA
(Consejo Europeo de Asociaciones de Informacién y Documentacion) en el ano 2004. A
partir de este informe, se han examinado otros documentos publicados varios afios
después. En la Tabla 4 se establece una sintesis de los documentos analizados,

ordenados desde el mas antiguo (2004) hasta el mas reciente (2023).

El primer documento de partida, Euroreferencial en Informacion y Documentacion
detalla 33 competencias organizadas en cinco grupos: informaciéon, tecnologias,
comunicacidn, gestién y otros conocimientos. Al igual que en la edicién anterior, se
establecen cuatro niveles progresivos de competencia que coinciden con los cuatro
niveles de objetivos educativos recomendados por expertos en formacidn: auxiliar,
técnico, técnico superior y experto. Para cada nivel y area de competencia, se
proporcionan ejemplos ilustrativos. Ademads, se identifican y describen las veinte
habilidades fundamentales del campo profesional, agrupadas en cinco categorias:

relaciones, busqueda, analisis, comunicacidn, gestién y organizacion.
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Este documento pone el peso principal en el primer grupo (informacidn), ya que se

considera que contiene todas las competencias que cualquier profesional tiene que

reunir. Se trata de las competencias necesarias en el tratamiento de la informacién y las

que se aplican a los soportes informativos, es decir, principalmente se centra en el uso

de diversas formas de interaccién con los usuarios de la informacién (como la acogida,

orientacién, reformulacion y formacién) con el fin de comprender y satisfacer sus

necesidades de informacidn, facilitdndoles el aprovechamiento éptimo de los recursos

informativos y fomentando el desarrollo de una cultura de la informacién especifica.

Fecha | Entidad Titulo
Euroreferencial en Informacion y
2004 European Council of Information Documentacion. Volumen 1. Competencias
Associations (ECIA) y aptitudes de los profesionales europeos
de informacion y documentacion.
2009 | American Library Association (ALA) ALA’s Core Competences of Librarianship
Federacién Espafiola de Sociedades de Estudio FESABID sobre los profesionales de
2011 | Archivistica, Biblioteconomia, la informacion: prospectiva de una
Documentacién y Museistica (FESABID) profesion en constante evolucion
Federacién Espaiiola de Sociedades de . .
L - ! The economic and social value of
2014 | Archivistica, Biblioteconomia, information services: libraries
Documentacion y Museistica (FESABID) ’
Federacién Espaiiola de Sociedades de Mapa de la situacion de la defensa de la
2019 | Archivistica, Biblioteconomia, profesion en las asociaciones y colegios
Documentacion y Museistica (FESABID) profesionales
Grupo de trabajo sobre Perfiles Perfiles profesionales del sistema
2019 | Profesionales. Consejo de Cooperacion bibliotecario espafol: fichas de
Bibliotecaria (CCB) caracterizacion
2021 | American Library Association (ALA) Sk’.”sf or let-C_entury Ilbrar/ans.: learning
objectives for library programming
Sociedad Espafiola de Documentacidn e | La percepcion social de las profesiones que
2021 NP . . .
Informacién Cientifica (SEDIC) gestionan la informacion
International Federation Library IFLA Gwde//nefsf or f’rof essional L/bra_r y
2022 L and Information Science (LIS) Education
Association (IFLA)
Programmes
. . L ALA’s Core Competences of Librarianship
2023 American Library Association (ALA) Actualizacion del documento publicado en

2009

Tabla 4. Documentos analizados sobre perfiles profesionales
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Cinco afnos mas tarde, en el afio 2009, la American Library Association (ALA) aprueba
una resolucién en la que se definen las competencias basicas de la Biblioteconomia, con
una actualizacidon de estas en el afio 2023. En el documento de 2009 se enfatiza el papel
de los profesionales en la promocién de los principios democraticos y la libertad
intelectual, conociendo y aplicando el marco legal que guia a las bibliotecas y agencias
de informacion, ademas se destaca la importancia de adquirir competencias para
identificar y analizar tecnologias e innovaciones emergentes. Estos dos documentos, el

del afio 2009 y su actualizacidn del afio 2023, se analizan mas adelante (véase Tabla 5).

Existen otros informes que si bien, no hablan de competencias o habilidades especificas
gue deben tener los profesionales de la Informaciéon y la Documentacién, si que
permiten comprender la evolucién profesional de estos perfiles y sirven como
herramientas para la toma de decisiones que permitan anticipar medidas para mejorar
tanto el estatus profesional como la calidad del servicio que ofrecen las bibliotecas a la
sociedad. En el afio 2011 se publica el Estudio FESABID sobre los profesionales de la
informacion: prospectiva de una profesion en constante evolucion en el que se analiza la
situacion de la profesidn y se realiza una proyeccidn sobre la probable evolucion de los
profesionales en instituciones documentales en Espaiia; en el afio 2014 FESABID publica
The economic and social value of information services: libraries, en el que se reflexiona
sobre el impacto en la economia y en la sociedad de la red de bibliotecas en Espaiia y
evalua su influencia como medio para mejorar la percepcion que la sociedad tiene sobre
las bibliotecas, y en 2019 se publica el Mapa de la situacion de la defensa de la profesion
en las asociaciones y colegios profesionales, cuyo propdsito principal es destacar las
labores llevadas a cabo por las asociaciones/colegios en la defensa de la profesién y en
el que se proponen una serie de acciones para avanzar en este tema de manera global

y coordinada.

En 2019 se publica un documento relevante que analiza los perfiles profesionales del
sistema bibliotecario en Espafa, junto a una serie de competencias profesionales y
personales que tiene que cumplir cada profesional. Se trata del estudio Perfiles
profesionales del sistema bibliotecario espafiol: fichas de caracterizacion. Las
competencias identificadas con cada perfil son las sefialadas en el Euro-referencial en

Informacion y Documentacion, junto con otras competencias no incluidas en el
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documento europeo, que figuran en el campo de observaciones. Ademas, las
competencias mas importantes del perfil se sefalan en negrita. Con este documento se
pretende también concienciar sobre la profesionalidad de este sector y puede ser
también atil para la universidad para adecuar los estudios universitarios a la situacién

profesional.

Dos afios mas tarde, en 2021, la American Library Association (ALA) publica un informe
vinculado al programa NILPPA (National Impact of Library Public Programs Assessment)
qgue recopila datos de bibliotecas de los Estados Unidos para entender y documentar las
caracteristicas, los publicos, los resultados y el valor de la gestion publica. El informe de
la ALA describe las necesidades formativas de los profesionales en activo, y de él se
extraen tres conclusiones que pueden ayudar a las universidades en la programacion de
sus grados, asi como servir de utilidad en la formacién continua de los y las

profesionales.

1. Falta de formacion formal: aunque hay opciones para capacitacién especializada
a corto plazo, son escasos los programas oficiales que abarcan habilidades

financieras, creatividad y habilidades interpersonales.

2. Discrepancias en los objetivos: los programas de grado y los de formacién
continua tienen metas muy distintas. Mientras que los cursos de formacién
continua se enfocan en la realidad practica diaria en las bibliotecas, los

programas de grado se centran en los principios tedricos de la Biblioteconomia.

3. La crisis de la Covid-19 subrayd la urgencia de adquirir competencias digitales,
ampliandolas para abarcar las nueve dareas principales identificadas en el

informe.

Las competencias que se extraen de este informe no son una lista exhaustiva que todos
los profesionales de las bibliotecas tienen que desarrollar, sino que se pueden adaptar

a cada centro de trabajo.

1. Conocimiento de programas: para ofrecer, gestionar o evaluar los programas

bibliotecarios, segun la funcién.
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Creatividad: para responder a los desafios y oportunidades con innovacién vy

flexibilidad.

Evaluacidn: uso de herramientas estadisticas y cualitativas para medir el impacto
en la comunidad, incluidas las mas desfavorecidas y utilizdndolas para mejorar

el desarrollo y la entrega de programas.

Planificacion de acontecimientos: para planificar, gestionar y organizar

acontecimientos apropiados y accesibles para el publico objetivo.

Habilidades financieras: para presupuestar, buscar financiacién y gestionar las
finanzas de un programa o conjunto de programas, a menudo en colaboracién

con socios externos.

Habilidades interpersonales: para comunicarse de manera efectiva y adecuada
con todas las partes interesadas y audiencias para brindar consulta, mediacién y
orientaciéon durante los programas y en otros contextos relacionados con

programa.

Conocimiento de la comunidad y divulgacién: trabaja para comprender las
comunidades para y con quienes se desarrollan los programas, incluidas sus
necesidades e intereses particulares; construir relaciones respetuosas y
reciprocas con miembros y organizaciones de la comunidad; y garantizar el
acceso a una amplia variedad de programas para todos los miembros de la
comunidad, especialmente aquellos que histéricamente han estado

desatendidos o enfrentan otros desafios para acceder.

Marketing: para comunicar informacién sobre programas a todos los miembros
de la comunidad que potencialmente podrian asistir o beneficiarse, utilizando
una variedad de canales digitales y analdgicos de maneras que sean apropiadas

desde el punto de vista cultural y de desarrollo.

Habilidades organizativas: para gestionar el tiempo y los proyectos de manera
eficiente y efectiva en multiples niveles: individualmente, institucionalmente y

en colaboracién con organizaciones y agencias externas.
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En este mismo afio, SEDIC, publica el estudio La percepcion social de las profesiones que
gestionan la informacion, en el que se establecen las competencias profesionales en

cuatro grupos:

a) Coordinaciény trabajo multidisciplinar. Se requiere trabajar en coordinacién con
otros sectores profesionales, ya que los equipos profesionales que trabajan en

unidades de informacidén son cada vez mas multidisciplinares.

b) Gestidn comunitaria. Se destaca la asuncién de cada vez mas tareas de agentes
comunitarios, participando en el disefio, la elaboraciéon y la implementacion de

proyectos sociales y culturales locales.

c) Habilidades sociales. Lasy los profesionales que trabajan en el sector, tienen que
contar cada vez mds con un conjunto de habilidades sociales, ya que estan en
continua relacién con los usuarios. Se trata de habilidades tales como capacidad
de didlogo, escucha activa o empatia, entre otras, y saber ponerlas a disposicién

de las personas con quienes interactuan.

d) Capacidad de identificar necesidades sociales. Esta capacidad permite adaptar
los servicios y ajustarlos a los cambios sociales, tecnolégicos y empresariales,

entre otros.

En este estudio, como propuesta general, sugieren revisar en profundidad los planes de
formacién que ofrecen las facultades y los centros de formacidn. En concreto, a lo largo
de los grupos de discusidon se plantea que algunos contenidos que conforman la

formacién tienen cierto margen de mejora en varios aspectos.

En abril de 2022, la Federacidon Internacional de Asociaciones e Instituciones
Bibliotecarias (IFLA) aprobd sus Directrices para programas educativos profesionales de
bibliotecas y ciencias de la informacién (LIS) estableciendo tanto las Areas
Fundamentales de Conocimiento (FKA) como los elementos esenciales para la
formacién del personal bibliotecario a nivel global. Estas Directrices no solo son
relevantes para el personal académico, sino también para estudiantes y diversas

entidades involucradas en la mejora de la calidad de la formacion en LIS.
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Las ocho areas abordan diferentes aspectos, desde la comprension de la informacién en
la sociedad hasta la gestion de recursos y servicios al usuario, proporcionando asi un
marco integral para la formacidn en Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién. Desde
la perspectiva de las bibliotecas escolares, estas dreas son cruciales ya que delinean el
compromiso que estas instituciones asumen con su comunidad, asi como las
oportunidades de desarrollo que ofrecen. Las areas no solo sirven como guia, sino
también como un estimulo para profundizar en el papel central que deben desempenar
las bibliotecas escolares, asi como en la formacién necesaria, tanto inicial como
continua, para quienes las administran y promueven. Ademas, ofrecen un punto de
partida para el desarrollo de competencias adicionales y la creacién de areas de
especializacion dentro de los planes de estudio en Bibliotecologia y Ciencias de la

Informacion.

1. Informacién en la sociedad. Los expertos en Bibliotecologia y Ciencias de la
Informaciéon deben poseer un sdélido entendimiento sobre cémo diversos
aspectos como la economia, la cultura, la legislacién, la globalizacién, la
tecnologia y las politicas influyen en la naturaleza de la informacién. Asimismo,
es crucial comprender como estos factores interactian con los procesos de la
informacién, las herramientas, los sistemas, los servicios y las instituciones,
modelando asi la sociedad y definiendo qué informacion se hace accesible para

la misma.

2. Bases de la profesion de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion. La
profesidon de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion se caracteriza por ser
un campo interdisciplinario que fusiona diversas disciplinas para abordar la
gestidn y acceso eficaz a la informacidn. Su rol y su historia reflejan la evolucién
de la informacidn y la gestién del conocimiento a lo largo del tiempo, desde los
origenes de las bibliotecas hasta la era digital contempordnea. Los valores
centrales que definen y guian esta practica profesional incluyen el acceso
equitativo a la informacién, la preservacion del patrimonio cultural y la

promocioén de la alfabetizacién informacional.
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3. Tecnologias de la informacidon y la comunicacion. El conocimiento sobre las TIC

incluye normas, modelos, enfoques, requisitos y soluciones de informacién para
la recopilaciéon, el almacenamiento, el procesamiento, la presentacién, la
publicacidn, la busqueda, el acceso y el uso de datos. Estas habilidades incluyen
practicas de utilizacién, adaptacién, innovacién, disefio, aplicacion vy

mantenimiento de las soluciones de hardware y software existentes.

Investigacion e innovacién. Para establecer una sélida base en investigacién e
innovacion, es necesario comprender los paradigmas de la investigacion, los
marcos tedricos, el disefio de estudios, los métodos de investigacién, los
principios éticos que guian la investigacion, asi como la habilidad para analizar y

presentar datos de manera efectiva, y difundir los resultados obtenidos.

Gestion de recursos de informacion. La gestiéon de recursos de informacién
requiere el conocimiento y la comprension de la naturaleza de los recursos de
informacidn, la busqueda y recuperacion de informacidn, las necesidades de los

usuarios y el comportamiento de busqueda de informacién.

Gestion para profesionales de la informacién. Los temas abordados y las
habilidades requeridas pueden incluir una amplia gama de aspectos, como:
liderazgo y gestion; toma de decisiones, planificacidon, implementacion y
evaluacioén; responsabilidad, confianza y delegacion; pensamiento sistémico;
gestion del conocimiento; economia; legislacién y politicas; promocidn,
marketing y relaciones publicas; comunicacidn; servicio al cliente; negociaciones
y mediaciéon; gestidn financiera; gestidn de recursos humanos, creacion de
equipos; gestion de instalaciones; gestion de tecnologias de la informacion;
gestidon de proyectos; planificacién estratégica; gestion de riesgos; control de
calidad; tendencias futuras, gestion del cambio e innovacién; cultura de la

organizacién; ética y confidencialidad.

Necesidades de informacién y servicios al usuario Para crear servicios de
informacidn eficaces y relevantes, es necesario entender las necesidades de los
usuarios, tanto conscientes como inconscientes, asi como comprender toda la

variedad de comportamientos relacionados con la informacién.
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8. Alfabetizacidon y aprendizaje. Un experto en Bibliotecologia y Ciencias de la
Informacién fomenta todas las modalidades de alfabetizacion y respalda el
proceso de aprendizaje continuo en una variedad de contextos y ambientes
socioculturales, abarcando tanto la comunicacién oral como los saberes

tradicionales.

Por ultimo, se analiza el documento mas reciente que se ha publicado relacionado con
las competencias bdsicas que deben tener los profesionales de las bibliotecas,
denominado ALA’s Core Competences of Librarianship, cuya versién definitiva fue
aprobada en enero de 2023. Es una actualizacion de la version de 2009, citada
anteriormente y que viene motivada por los multiples cambios experimentados en las
bibliotecas y, por tanto, en los perfiles bibliotecarios. Este documento refleja el
conocimiento fundamental obtenido a través de la educacion en Biblioteconomia, asi
como la integracion al campo laboral y el desarrollo profesional continuo al inicio de la
carrera bibliotecaria. Los ALACC no estan destinados a ser un documento normativo
para el desarrollo del plan de estudios de una escuela de Biblioteconomia, pero pueden

ser empleados como una referencia para informar sobre dicho plan de estudios.

En la siguiente tabla (Tabla 5) se sintetizan los contenidos incluidos en el primer
documento (2009) y en su version actualizada (2023). Cada uno de estos aspectos
contiene varias competencias basicas a tener en cuenta por todos los profesionales de

las bibliotecas.

Tal y como se puede observar en la tabla, en el documento del afio 2023 se incluyen los
principios de justicia social, equidad, diversidad e inclusién, tanto en todas las
competencias como en una competencia individual separada. La integracion de la
justicia social en todas las competencias evidencia que no se trata de un aspecto aislado,
al tiempo que la inclusidon de una competencia especifica en justicia social reconoce sus
atributos distintivos por encima de las demas competencias. Los profesionales de
bibliotecas se encuentran inmersos en entornos dindmicos, influenciados por avances
tecnolégicos rapidos, cambios sociales, desafios financieros y evolucién en las
demandas de los usuarios. Como resultado, los roles, habilidades y expectativas de estos

profesionales estan experimentando transformaciones significativas.
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ALA’s Core Competences of Librarianship ALA’s Core Competences of Librarianship
(2009) (2023)
1. Fundamentos de la profesion 1. Portal del conocimiento
2. Recursos de informacion 2. Recursos de informacion
3. Organizacién de la informacién y los 3. Aprendizaje permanente y formacion
conocimientos registrados continua
4. Conocimientos y aptitudes tecnoldgicas | 4. Gestidon y administracion en bibliotecas
5. Servicios de referencia y usuarios 5. Organizacién de la informacion y los
L conocimientos registrados
6. Investigacion
7. Educacién continua y aprendizaje 6. Servicios de referencia y usuarios
permanente 7. Investigacion y practica basada en evidencias
8. Administracidn y gestion 8. Justicia social en bibliotecas
9. Conocimientos y aptitudes tecnoldgicas

Tabla 5. Sintesis de los contenidos encontrados en los documentos de la ALA (2009 y 2023)

En los ultimos afos se ha observado un cambio significativo en la profesidn bibliotecaria,
reflejado en los documentos analizados. Se ha pasado de un enfoque dirigido
principalmente al proceso técnico, a la consideracidn de otros aspectos relevantes.
Emergen nuevas habilidades requeridas para los bibliotecarios en la actualidad, lo que
conlleva a la adopciéon de nuevas funciones. Este cambio en las competencias se debe al
cambio de contexto, donde prevalece el trabajo multidisciplinario y en equipo, la
coordinacidon con diferentes actores del entorno y una rdpida transformacion

tecnoldgica que ha ocurrido en las ultimas décadas.

La profesion bibliotecaria en lugar de mantenerse estdatica se adapta a los cambios del
entorno, y ya no es adecuado definirla Gnicamente en términos de gestion documental
e informacidn. Esta transformacion se refleja en los debates profesionales, donde se
resaltan las competencias complementarias que los profesionales de la informacion
estan adquiriendo gradualmente. En definitiva, se puede decir que los perfiles
profesionales en el dmbito de la Informacién y Documentacién estan experimentando
diversas tendencias que reflejan la evolucién del campo y las demandas del mercado

laboral. Algunas de estas tendencias incluyen:
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- Especializacién tecnoldgica. Con el avance de la tecnologia se observa una
creciente demanda de profesionales con habilidades en gestidon de bases de
datos, analisis de Big Data, desarrollo de sistemas de informacién, gestiéon

de recursos electrénicos, entre otros.

- Gestidn de la informacion digital. Con la digitalizacién de los documentos y
el crecimiento exponencial de la informacién en linea, se requieren expertos
en gestion de la informacién digital, incluyendo Ila organizacion,

preservacion y acceso a los recursos digitales.

- Gestion del conocimiento. Existe una mayor necesidad de profesionales
capaces de disefiar y gestionar sistemas de gestion del conocimiento en
organizaciones, facilitando la captura, organizacién, transferencia y

aplicacion efectiva del conocimiento dentro de las empresas.

- Alfabetizacion informacional y digital. Con el aumento del acceso a la
informacién en linea, se demanda la formacién de profesionales capaces de
ensefar habilidades de busqueda, evaluacién y uso critico de la informacion,
asi como el fomento de la alfabetizacién digital en diferentes contextos

educativos y laborales.

- Gestidn de la informacién en entornos digitales colaborativos. Con el auge
de la colaboracién en linea y las redes sociales, se requieren profesionales
gue puedan gestionar eficazmente la informacidn en entornos
colaborativos, facilitando la comunicacién y el intercambio de

conocimientos dentro de comunidades virtuales.

Estas tendencias reflejan la necesidad de adaptacién y actualizacidén constante por parte
de los profesionales de la Informacion y Documentacion para responder a los desafios y
oportunidades emergentes en el campo. Estos cambios y adaptaciones se prevén
también en el ambito de las bibliotecas escolares, y, por ende, en el perfil de las y los

bibliotecarios escolares.
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4.2. La figura del bibliotecario escolar

Para gestionar la biblioteca escolar y poder conseguir que sea el modelo innovador que
se pretende, se necesita una persona encargada que lleve a cabo este servicio. En lineas
generales, se habla de persona responsable de biblioteca escolar, o encargada de
biblioteca escolar, es decir, un perfil docente que, después de atender su docencia,

dedica alguna hora a atender la biblioteca, sin ningun tipo de legislacidn que lo respalde.

Para el buen funcionamiento de una biblioteca escolar es imprescindible contar con
personal cualificado y con suficiente dedicacidn, que pueda organizar y difundir su
contenido de manera no solo eficaz, sino también eficiente (Cremades Garcia y Jiménez
Fernandez, 2015), que tenga estabilidad en el puesto de trabajo para poder coordinar,
representar y encargarse de su organizacién y funcionamiento. Ademads, de disponer de
tiempo suficiente para desempefiar sus funciones y tareas y que estén apoyados por un
equipo interdisciplinar de profesores y profesoras del centro (Barreiro Fernandez et al.,

2021).

Es importante, ademas, que la informacién esté tratada de manera adecuada para poder
ofrecer los servicios adecuados, por eso, la persona que esté al frente de la misma tiene
gue estar familiarizada con las peculiaridades del material disponible, asi como con las
técnicas y herramientas necesarias para su procesamiento y tratamiento. Ademas, es
imprescindible que dominen los métodos de busqueda y recuperacién de informacion,
ya que no hay soluciones magicas que simplifiquen la organizaciéon de recursos y la

resolucidn de problemas (Agustin Lacruz y Gimeno, 2015).

De hecho, en el | Congreso Nacional de Bibliotecas Escolares celebrado en Salamanca en
2006, ya se instaba a las autoridades educativas competentes en la materia a la creacién
del cargo de persona responsable de la biblioteca escolar, quien deberia poseer
habilidades tanto pedagdgicas como documentales. Esto facilitaria su colaboracion con
el cuerpo docente y garantizaria la dedicacién horaria necesaria para cumplir con sus
responsabilidades de manera efectiva (Fundacion German Sanchez Ruipérez, 2006). Lo
mismo sefialaba unos anos mas tarde Rodriguez Espinosa (2010), que aludia a la

necesidad y exigencia de la figura de un coordinador o coordinadora, figura que debe

76



Perfiles bibliotecarios

estar institucionalizada, y no sujeta a la mayor o menor implicacién o interés de un
equipo directivo, del Consejo Escolar o del horario de un departamento, porque tal y
como seiala Jiménez Fernandez (2012), sin recursos humanos no hay biblioteca posible.
Es necesario que la persona que se encargue de la biblioteca escolar no esté vinculada
a un departamento del centro, es decir, lo conveniente es que funcione como un equipo

equiparable a cualquier otro departamento:

Asi entendida, la biblioteca escolar, con un responsable al frente, no deberia
depender de departamentos, como el de actividades escolares, por ejemplo,
sino que deberia funcionar como un equipo mads equiparable a cualquier otro
departamento del centro. Ademas, la biblioteca escolar no se debe dejar en
manos de personas sin ninguna formacidn, y, en muchos casos, en contra de su
voluntad, puesto que eso iria en detrimento de su funcionamiento, tanto en el
espacio fisico como en el virtual a través de la web de la biblioteca (Jiménez

Fernandez, 2012, p. 77).

Volviendo al I Congreso Nacional de Bibliotecas Escolares, otra conclusion interesante a
la que se llegd fue la insistencia en la necesidad de mantener la colaboracion entre las
bibliotecas escolares y las bibliotecas publicas, que marcé un antes y un después en el
debate de la necesidad de creacidn de este binomio colaborativo. La situacién actual de
las relaciones entre una biblioteca y otra no es demasiado esperanzadora. Tal y como
sefialan Belmonte Andujar, Cuenca Garcia y Olmo Garcia (2009), existen una serie de
problemas o trabas para establecer unas buenas relaciones entre ambas, referidos a sus
diferentes aspectos, bien sean administrativos o de funcionamiento, pero si hay un
punto de suma importancia en las diferencias que existen entre la biblioteca publica 'y

su homoéloga escolar es, sin duda, el del personal que las atiende.

Excepto casos testimoniales, la mayoria de las BE de nuestro pais se encuentran
al cargo de docentes a los que, para cubrir su horario laboral, se les atribuye la
tarea de coordinar la biblioteca. Cabe decir que muchos de estos trabajadores
suelen ser aquellos con mayor antigliedad en el puesto laboral, y que ademas
de no haber adquirido una formacidn competente en lo respectivo a las normas
de catalogacién bdsicas, tampoco conocen otras tareas propias de la labor

bibliotecaria. Este panorama choca de lleno con el de la BP, donde el personal
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se encuentra cualificado, conociendo las tareas propias de una biblioteca:
seleccion, catalogacidn y clasificacidn del fondo, busqueda, acceso y manejo de
la informacion, programas de formacidn de usuarios, técnicas de animacion a la

lectura, etc. (Belmonte Andujar, Cuenca Garcia y Olmo Garcia, 2009, p. 35).

Hay todavia mucho trabajo por hacer en lo que respecta a esta colaboracion entre
bibliotecas, y no habrd demasiados avances si las administraciones competentes no
llevan a cabo mds proyectos en este sentido. En los casos en los que existe esta
colaboracidn, es gracias al esfuerzo de bibliotecarios y profesorado, tal y como sefialan
Belmonte Andujar, Cuenca Garcia y Olmo Garcia (2009, p. 3) “Es una realidad que, entre
estos dos mundos, el de la Biblioteca y el de la Escuela, ha existido contacto gracias a los
esfuerzos de bibliotecarios y profesores entusiastas que han abogado por una relacion
estrecha, intentando aunar estos campos en pro de una formacién efectiva y de

calidad”.

La recomendacién de crear una figura responsable de la biblioteca escolar, extraida del
| Congreso Nacional de Bibliotecas Escolares, quedé en buenas intenciones, ya que se
puede decir que en Espaifa no hay bibliotecarios escolares, no tienen la formacién
adecuada, ni la titulacién precisa, ni una definicidn clara de su puesto de trabajo. No
predominan los bibliotecarios ni los profesores bibliotecarios, sino docentes que

asumen la responsabilidad de la biblioteca escolar.

Se pudo pensar en algin momento que esta situacion de abandono que actualmente se
vive iba a cambiar, ya que la promulgacién de la Ley Orgdnica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion consiguié marcar un hito en la historia de las bibliotecas escolares en el
territorio espafiol, pero desgraciadamente el modelo del que se dispone actualmente
estd muy alejado de poder satisfacer las necesidades educativas del siglo XXI, es mas,
no se prevé que este tipo de bibliotecas esté dentro de las agendas politicas, ademas de

contar con un escaso apoyo legislativo totalmente obsoleto.

En Espafia, la norma no establece qué tipo de profesional debe encargarse de gestionar
la biblioteca escolar, no existe una normativa que especifique esta figura profesional.
Esta situacion esta agravada por el hecho de que en cada regién se establecen normas

diferentes de funcionamiento y organizacion general de las escuelas, es decir, la
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diversidad de sistemas educativos en Espafia da lugar a desarrollos dispares de las
bibliotecas escolares segin la comunidad auténoma. Ademas, cabe destacar que la
mayoria de las iniciativas que puedan surgir de apoyo a las bibliotecas escolares y a los
profesionales que trabajan en ellas proceden del sector educativo, mas que del
estrictamente bibliotecario. Estd claro que es dificil penetrar para los bibliotecarios
profesionales en el apoyo a las bibliotecas escolares, porque este perfil bibliotecario o

documentalista no forma parte de la plantilla de los centros educativos.

La inexistencia de este perfil bien definido se ha solucionado en muchas ocasiones a
través de la existencia o creacion de las bibliotecas de aula, instaladas, como su propio
nombre indica en las aulas, en las que se trabajan los recursos bajo la direccion del
profesorado correspondiente. Esto relega, en algunas ocasiones, a que la biblioteca
escolar, se convierta en un almacén de libros sin uso, a veces utilizada para otro tipo de

servicios.

Hoy en dia, la realidad muestra que la biblioteca de aula y la biblioteca escolar no tienen
por qué ser excluyentes, cada una de ella tiene sus propias funciones, pero tal y como
se viene diciendo, la dificultad de mantener una biblioteca escolar con un buen servicio
estd en la inexistencia de personal, lo que conlleva un horario muy reducido de apertura

y la dificultad para sacar un rendimiento metodoldgico a sus recursos.

Esta situacion que se vive en Espafia no es la misma que se puede observar en otros
paises europeos. Por ejemplo, en los paises vecinos, Francia y Portugal, las bibliotecas
son atendidas por profesores bibliotecarios con una doble cualificacién pedagdgica y

técnica en Biblioteconomia.

En Francia existe una oposicién especifica para poder acceder al puesto. El sistema de
educacion publico francés creé el puesto de “profesor-bibliotecario” en 1989, y al
mismo tiempo establecié un examen y diploma nacional competitivo (CAPES) para este
puesto. Como profesionales de la biblioteca, tanto como administradores de la
biblioteca escolar como maestros para los estudiantes, los profesores bibliotecarios
franceses deben mantenerse informados sobre la evolucién de las habilidades

bibliotecarias para responder a las necesidades de los maestros y los estudiantes. Los
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profesores-bibliotecarios son profesionales de la biblioteca, tanto gestores de la

biblioteca escolar como profesores de alumnos.

Ocurre lo mismo con las bibliotecas escolares portuguesas, atendidas por bibliotecarios
docentes, cuya funcién se cred oficialmente en 2009, lo que revela un avance en esta
politica publica. Esta figura esta sancionada en una ordenanza ministerial, Ordenanza
756/2009, de 14 de julio, en la que las escuelas con mas de 400 alumnos pueden
nombrar uno o mas profesores bibliotecarios con dedicacidn exclusiva a la biblioteca
escolar, bien dentro del propio claustro o a partir de un concurso externo. Los centros
de menos de 400 alumnos también cuentan con esta figura a tiempo parcial. El
nombramiento ha de ser de acuerdo con un perfil determinado que tiene en cuenta la
experiencia de coordinacién de bibliotecas y la formacién académica o continua en el

area de las bibliotecas escolares y las tecnologias de la informacion.

Fuera de Europa, el paradigma de bibliotecario escolar seria el estadounidense (Judge y
McMenemy, 2014), quien tiene la doble cualificacion de maestro y bibliotecario y goza
ademas de apoyo administrativo y de asociaciones profesionales y estdndares sélidos.
Para ejercer el cargo de bibliotecario escolar se requiere un diploma de Media Specialist,
que se obtiene a nivel de posgrado. Ademas, la American Library Associations (ALA)
ofrece pautas para la formacidn universitaria del bibliotecario escolar, con el objetivo
de reforzar el papel de la biblioteca escolar como espacio de transformacién e impulso
de la innovacidn educativa. Segun las pautas, al frente de las bibliotecas escolares
estardn los bibliotecarios cualificados. El personal bibliotecario fomenta el aprendizaje
a través de la investigacidn a partir de los recursos de las bibliotecas fomentando la
transversalidad y la interdisciplinariedad. Como profesionales de la informacién
combinan también sus cometidos de organizacion y gestion de la biblioteca con el
desarrollo de un papel instructor y educador en colaboracién con el resto de la

comunidad educativa.

Son muchos los paises en los que el maestro bibliotecario no dispone de calificaciéon
profesional bibliotecaria; solamente en algunos casos tiene, a lo sumo, una capacitacion
bibliotecaria estandar (Judge y McMenemy, 2014). Es practicamente imposible contar

con un numero suficiente de bibliotecarios altamente capacitados para satisfacer las
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necesidades de las escuelas en nuestros paises. La escasez de personal preparado y la
competencia con empleos mejor remunerados dificultan esta tarea. Por ello, algunos
paises han optado por designar a docentes y proporcionarles formacidn especifica para
desempeiiar funciones de bibliotecarios escolares (Bonilla Rius, Goldin Halfon,

Salaberria, Lizarazu 2008).

En este sentido, Varela Prado (2013) propone formar maestros capacitados para
organizar y gestionar la biblioteca escolar, ademas de formar a estos profesionales como
formadores en la adquisicion de competencias transversales, informacionales y
tecnoldgicas. Asi, el maestro bibliotecario seria capaz de impulsar la biblioteca escolar,
ante la inexistencia de personal bibliotecario profesional, ya que la contratacién de
personal profesional y experto en la gestion de la biblioteca escolar “ocupa el ultimo

lugar en los presupuestos escolares” (Huysmans et al., 2013, p. 154).

Segun lo estudiado, se espera que el perfil bibliotecario escolar contribuya a la
alfabetizacion de los estudiantes, ya que, tal y como sefiala la IFLA (2015), apoyar el
desarrollo de las habilidades y actitudes de los estudiantes relacionadas con la lectura
por placer son aspectos centrales del papel del bibliotecario escolar, de hecho, las
investigaciones sugieren que los bibliotecarios cualificados pueden tener un impacto
positivo en el logro de la alfabetizacién de los estudiantes (Lance y Kachel, 2018). La
alfabetizacién es entendida como un conjunto de destrezas y habilidades que las
personas necesitan para llevar a cabo tareas relacionadas con la informacién, tales como
descubrir, acceder, interpretar, analizar, gestionar, crear, comunicar, almacenar y
compartir informacidén. Pero se trata de ir un poco mas alld, es decir, de aplicar las
competencias necesarias para hacer buen uso de la informacién y saber interpretarla de
manera critica. Es decir, la alfabetizacién informacional es la capacidad de pensar de
manera critica para poder emitir juicios equilibrados sobre cualquier informacion

(Coonan et al., 2020).

La investigacion realizada por Merga (2020) sugiere que estudiantes con acceso a
personal cualificado y programas bibliotecarios solidos y con buenos recursos
experimentan beneficios de alfabetizaciéon. Ademas, para poder llevar a cabo proyectos

de alfabetizacion desde la biblioteca escolar, es importante disponer de tiempo para
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ello, lo que supone mayor apertura de la biblioteca. En este sentido, Dow, McMahon y
Court (2012) respaldan la suposicion de que cuando se reducen o eliminan las horas de
los bibliotecarios escolares en un edificio escolar, es probable que haya una influencia
negativa en el aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes. Si bien algunos pueden
percibir a los bibliotecarios escolares como un lujo costoso, particularmente cuando se
recortan los presupuestos escolares, las tasas mas altas de competencia de los
estudiantes en las escuelas donde se emplean bibliotecarios escolares pueden ser algo
que las escuelas no pueden permitirse prescindir. El objetivo final de los bibliotecarios
escolares es asociarse con los maestros de clase para preparar a todos los estudiantes
para compartir conocimientos y participar de manera ética y productiva como miembros

de una sociedad democratica (Dow, McMahon y Court, 2012).

Si bien es importante contar con esta figura profesional y con un horario suficiente para
poder desempefiar sus funciones, también lo es el trabajo en red o en colaboracién con
otras personas, es decir, formar un equipo de apoyo que trabaje de manera conjunta en
torno a la biblioteca escolar, ya que el bibliotecario escolar por si solo no puede asumir
las multiples funciones que se le asignan. Por tanto, se justifica la creacién de una
estructura organizativa que garantice la maxima atencion y aprovechamiento de los
servicios bibliotecarios y coadyuve a desarrollar y completar la labor del responsable de

la biblioteca (Garcia Guerrero, 2010).

4.2.1. Formacion del bibliotecario escolar

Otra cuestidn todavia no resuelta es la relativa a la formacién que se tiene que adquirir
para poder gestionar eficazmente una biblioteca escolar. En este sentido, la pregunta

seria: ¢éddnde se forma el personal que atiende la biblioteca escolar?

En Espafia, ni en los nuevos grados de Educacion ni en el Grado de Informacién y
Documentacion se percibe la presencia de este sector del sistema bibliotecario, ni las
competencias para desenvolverse en él. De las nueve universidades espafiolas que
imparten el Grado en Informacion y Documentacidon en Espafia, Unicamente dos
universidades imparten docencia relacionada con la biblioteca escolar. La Universidad

de Ledn incorpora en su plan de estudios una asignatura optativa que versa sobre las
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bibliotecas escolares: Bibliotecas escolares, infantiles y juveniles y la Universidad de
Barcelona, que también cuenta con una asignatura optativa denominada Bibliotecas

Escolares y Promocion de la Lectura.

Respecto a los estudios de Grado de Educaciéon Infantil y Primaria, y el Master de
Formacidon del Profesorado, que te da acceso a ejercer la docencia en Institutos de
Secundaria, se ha encontrado alguna universidad publica que oferta asignaturas
optativas relacionadas con la biblioteca escolar, es el caso de las universidades de
Almeria, Malaga, Oviedo, La Laguna, Universidad Autdnoma de Barcelona, Universidad

de Barcelona, Gerona y Lérida.

En un nivel superior de estudios, existe un madster especifico, impartido por la
Universidad Autonoma de Barcelona: Madster Universitario en Biblioteca Escolar y
Promocion de la Lectura y un Postgrado en Bibliotecas Escolares que puede estudiarse

a distancia a través de la UNED.

En una linea totalmente innovadora hay una asignatura de libre configuracién para

Secundaria en Galicia Investigacion y Tratamiento de la Informacion®

Es fundamental dedicar esfuerzos a mejorar la formacién docente y desarrollar nuevos
enfoques de buenas practicas pedagodgicas, tal y como senalan Conforti, Palacios y
Varela (2020), es imprescindible trabajar en la mejora de la capacitacién docente y la
creacién de nuevos enfoques de buenas practicas pedagdgicas. Asimismo, es necesario
examinar la formacion académica de los bibliotecarios, centrandose en la revisién de los
planes de estudio, el contenido de los programas de las asignaturas y los objetivos
especificos de cada drea, especialmente en lo que respecta a las multialfabetizaciones,

la pedagogia vy la cultura digital.

Las universidades en las que se imparten tanto unos grados como otros deberian de ser
conscientes de la situacién y facilitar el camino para todas aquellas personas que quieran

acceder a trabajar en una biblioteca escolar, pero también los centros educativos en los

5 Los contenidos de la asignatura Investigacidn y Tratamiento de la Informacién impartida en Galicia, y
dirigida a alumnado de primero y segundo de la ESO, pueden consultarse en el siguiente enlace:
http://www.edu.xunta.gal/portal/guiadalomce/secundaria/materias/Ica/iti
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gue hay biblioteca tienen que reconocer la profesionalidad de las personas que se
forman en Biblioteconomia, es decir, la solucién podria pasar por una persona
profesional titulada en Biblioteconomia con una aplicacién formativa en determinados

aspectos pedagdgicos, y que forme parte de la plantilla del centro.

4.2.2. Roles del bibliotecario escolar

Es importante destacar otro tema que ha sido objeto de debate durante muchos afios y
sigue siendo motivo de controversia en la actualidad. Hace referencia a équién debe ser
la persona encargada de la biblioteca escolar? iSe opta por un docente con
conocimientos en Biblioteconomia? ¢O tiene que ser una persona especialista en

Biblioteconomia que tenga o adquiera conocimientos pedagdégicos?

En relacién con este tema, Matsumoto (2017) realizé un estudio para poder comprobar
si el uso de la biblioteca escolar y la calidad de sus servicios afectan si estd gestionada
por un bibliotecario escolar o por un maestro bibliotecario, y se demostré que contratar
bibliotecarios escolares es mas efectivo que asegurar el tiempo de los bibliotecarios
docentes para las tareas de la biblioteca. En general, el maestro bibliotecario no se
siente suficientemente formado para gestionar la biblioteca escolar de manera efectiva

(Gbadamosi, 2011 y Song, 2011).

Por lo general, los bibliotecarios profesionales cuestionan que un docente esté al frente
de la biblioteca escolar, ya que consideran que carecen de conocimientos técnicos
bibliotecarios. Sin embargo, los docentes argumentan que, con la formacion adecuada,

son capaces de asumir esas funciones.

Como se ha mencionado previamente, este tema ha sido objeto de discusion frecuente
durante muchos afios. Desde 1995, se ha estado debatiendo esta cuestidon: “en los
centros docentes, el perfil pedagdgico del responsable de la biblioteca tiene sin duda
mas relevancia que el perfil de técnico en bibliotecas y documentacién, dado que su
funcién mas importante es la de servir de mediador entre los alumnos y los materiales

contenidos en la biblioteca” (Ministerio de Educacién y Ciencia, 1995).
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La preferencia del perfil docente sobre el del bibliotecario no siempre es claramente
comprendida por los profesionales de la informacion. Ameijeiras (2007, p. 16) sefiala a

este respecto:

El argumento sobre el papel pedagdgico de la biblioteca escolar defendido por
el profesorado no siempre es bien entendido por muchos bibliotecarios que, en
defensa de hipotéticos puestos de trabajo, defienden sus afios de formacién
universitaria. Por otra parte, el papel y las posibilidades de la biblioteca escolar
no son suficientemente aprovechados en los centros debido al desconocimiento
de los mismos por parte de sus responsables. Existen otros problemas afadidos,
como el presupuestario, el papel de los bibliotecarios profesionales en las

estructuras educativas, la formacién complementaria de unos u otros, etc.

Se encuentran autores que defienden de manera ferviente la formacion inicial especifica
en materias de bibliotecas escolares en los estudios de Grado de Educacién, ya que
consideran, que estos, para alcanzar las premisas® enunciadas en el articulo 113 de la
Ley orgdnica 2/2006 de 3 de mayo de Educacion se necesitan profesionales
especificamente formados en conocimientos de gestién y tratamiento de la
documentacién, pero en ningin momento consideran la opcidn de que sean

bibliotecarios titulados (Selfa Sastre, Parisi-Moreno, Llonch-Molina y Falguera, 2022).

Teniendo en cuenta lo que dice Becerra (2012), la férmula en Espafia podria pasar por

disponer en Educacién Primaria de un maestro con formacién de biblioteca, y en

6 El articulo 113 sefiala lo siguiente:
1. Los centros de ensefanza dispondran de una biblioteca escolar.

2. Las Administraciones educativas completaran la dotacién de las bibliotecas de los centros
publicos de forma progresiva. A tal fin elaborardn un plan que permita alcanzar dicho
objetivo dentro del periodo de implantacidn de la presente Ley.

3. Las bibliotecas escolares contribuiran a fomentar la lectura y a que el alumno acceda a la
informacidn y otros recursos para el aprendizaje de las demas areas y materias pueda
formarse en el uso critico de los mismos. Igualmente, contribuiran a hacer efectivo lo
dispuesto en los articulos 19.3 y 26.2 de la presente Ley.

4. La organizacion de las bibliotecas escolares debera permitir que funcionen como un
espacio abierto a la comunidad educativa de los centros respectivos.

5. Los centros podran llegar a acuerdos con los municipios respectivos, para el uso de
bibliotecas municipales con las finalidades previstas en este articulo.
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Educacidn Secundaria poner al frente de la biblioteca escolar a un experto bibliotecario

con formacién pedagdgica.

En el estudio escrito por Albelda-Esteban (2019) en el que se analiza la influencia de los
recursos y actividades bibliotecarias, y del profesor-bibliotecario sobre la competencia
lectora, se confirma el impacto positivo del profesor bibliotecario sobre el aprendizaje
auténomo y la competencia lectora del alumnado en Educacién Primaria, especialmente
cuando el profesor ha recibido una formacién bibliotecaria basica. En su tesis, Albelda-
Esteban (2019), concluye, que, en el dmbito de la educacion secundaria, se confirma que
existe relacion entre el rendimiento en competencia lectora general y el factor tener
biblioteca escolar. El alumnado con una actitud positiva hacia las bibliotecas registra
mejores resultados. Ambos resultados estdn basados en los estudios PISA 2009
(Programa para la Evaluacién Internacional de los Estudiantes) y PIRLS 2016 (Estudio
Internacional para el Progreso de la Comprension Lectora), que no incluyen formacién

sobre el perfil del profesor bibliotecario.

Ademas, existe también otro rol que se puede tener en cuenta, aparte de actuar como
pedagogo/docente o bibliotecélogo, se puede afiadir el rol de gestor cultural. En cuanto
a la funcion de gestor cultural hay que sefialar que los bibliotecarios escolares dedican

horas al trabajo cultural y a la extensidn de la biblioteca y de la instituciéon (Jaime, 2012).

La responsabilidad de los gestores culturales es proporcionar actividades de calidad, en
este caso a la comunidad educativa, adaptadas a diferentes niveles de conocimiento y
edad, que enriquezcan el aprendizaje de las personas a las que van dirigidas y les
permitan desarrollar criterios y deseos de volver a participar. Sus responsabilidades
incluyen formar usuarios entendidos, bien formados y exigentes, pero para ello, es

imprescindible la formacién de personal cualificado.

Para que exista personal experto en las bibliotecas escolares habra que tener en cuenta
la formacién. Garcia Guerrero (2010) sefiala que, en la formacidn inicial universitaria, se
plantean dos enfoques para garantizar la presencia de personal cualificado en
documentacién educativa y el uso pedagdgico de la biblioteca escolar. Uno de ellos
proviene de las facultades de Ciencias de la Educacién, que ofrecen una especializacion

en bibliotecas escolares, mientras que el otro se origina en las Facultades de
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Biblioteconomia y Documentacién, que proporcionan capacitaciéon pedagogica a sus
estudiantes. Es necesario explorar una tercera alternativa para el profesorado de
secundaria a través de contenidos en programas de madster para acceder a la carrera
docente. Ademas, es crucial que los centros de profesorado promuevan acciones
formativas mediante itinerarios que preparen al profesorado, especialmente en el uso
de la biblioteca como un recurso central para el desarrollo de competencias bésicas y la

promocion de la lectura.

En definitiva se trata de formar profesionales cualificados, tal y como sefala Lage
Fernandez (2013), que destaca como importante la formacidn de buenos profesionales
para que las bibliotecas escolares salgan de su letargo, se trata de formar buenos
profesionales o bibliotecarios cualificados y comprometidos, es decir, con formacion
técnica, cientifica y profesional que les permita poner en circulacion estrategias tan
diversas como organizar, clasificar, ordenar, informatizar, seleccionar, animar,
dinamizar, etc. Rawson, Anderson y Hughes-Hassell (2015) valoran de una manera muy
positiva la colaboracién entre los bibliotecarios escolares en formacién y los docentes
en formacidn inicial, lo que les proporcionara el desarrollo de actividades colaborativas

en su futuro profesional.

Esta colaboracion entre ambos profesionales es imprescindible, tal y como sefiala Aradjo
(2014) la colaboracién entre la persona encargada de la biblioteca escolar y el
profesorado del centro es crucial para lograr el éxito educativo, ya que se ha
comprobado que el trabajo bibliotecario influye positivamente en el alumnado cuando

existe colaboraciéon entre docentes.

Ademas de la formacidn, hay que tener en consideracion otro aspecto importante, que
incluso puede suponer un problema para el buen funcionamiento de la biblioteca. Lage
Fernandez (2005), sefiala la coexistencia de dos teorias en cuanto al horario del
bibliotecario: dedicacidn exclusiva, en la que el bibliotecario se profesionalizaria y su
labor estaria dedicada a atender la biblioteca escolar. Considera que puede ser, a priori,
la solucidn mas acertada, pero puede tener alglin inconveniente y la dedicacién parcial,
consistente en descargar al bibliotecario escolar de horas lectivas y de guardias para que

las pueda dedicar a la biblioteca.
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Lo que estd claro es que mientras las bibliotecas escolares permanezcan con horarios
minimos a expensas de planes sin continuidad y sin verdaderos profesionales de la
informacién integrados en los centros educativos y trabajando con los agentes
educativos, seguiran distanciandose paulatinamente de los requisitos del modelo

educativo para el siglo XXI (Cruz-Palacios, Marzal Garcia-Quismondo, 2019).

La adopcién de un horario flexible, ademas de establecer la necesidad de que la
biblioteca escolar estuviera abierta en un horario mas amplio, superior a la jornada

escolar, puede suponer una mejora del aprendizaje (Santos Diaz, 2017).

Otro aspecto fundamental relacionado con el trabajo colaborativo en red es la creacién
de determinados espacios fuera del entorno de trabajo cotidiano dirigido a este tipo de
profesionales, para que puedan poder tratar los temas que tienen cabida en este
estudio, compartir experiencias, rentabilizar recursos y, sobre todo, potenciar vy
visibilizar las bibliotecas escolares. En esta linea es donde cobra especial importancia la
celebracidon de jornadas, congresos, seminarios, etc., en definitiva, encuentros con

profesionales, bibliotecarios y docentes principalmente.

Se considera importante que el bibliotecario escolar no se cierre Unicamente al trabajo
en su centro, sino que se mueva a través de redes colaborativas, algo que es
fundamental para poder conocer y dar a conocer su trabajo, sus buenas practicas y sus
acciones, fruto de un trabajo colaborativo. A través de la asistencia a congresos vy
encuentros puede encontrar profesionales con los que compartir ideas y nuevas formas

de trabajar.

Las ultimas jornadas celebradas a nivel nacional en Espafia sobre bibliotecas escolares
han sido las Jornadas Nacionales de Bibliotecas Escolares 2023. Las jornadas se han
organizado en torno a diferentes actividades: encuentro de autores; exhibicién de
Buenas Practicas de centros educativos espafoles y portugueses; exposiciones y
conferencias. Estas Jornadas contribuyen a relanzar todas las estrategias relacionadas
con las bibliotecas escolares, que deben seguir convirtiéndose en el centro de la
actividad educativa de los centros, actuando como plataforma de despegue de las
competencias que el alumnado necesita para desenvolverse con seguridad en el siglo

XXI.
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Aparte de estas ultimas Jornadas se han celebrado en Espafia otros encuentros
significativos que han supuesto un avance en las bibliotecas escolares. En octubre de
2022 tuvo lugar la jornada Bibliotecas escolares en accién’, organizada por el Aula-
UNED-Fundacién SM de dinamizacidon de bibliotecas escolares, y que conté con la

colaboracién del Ministerio de Educacidon y Formacién Profesional.

El propdsito de estas jornadas es aumentar la visibilidad de las bibliotecas escolares y
reflexionar sobre su funcién en los centros educativos, asi como la gestién realizada por
las distintas administraciones en este ambito. Ademas, se busca proporcionar un
espacio para compartir experiencias, mejores prdacticas y analizar los desafios futuros
gue enfrentan estas bibliotecas en todos los niveles educativos. Se destacan las
iniciativas presentadas, que tienen como objetivo promover la igualdad de género,
alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible, promover la equidad educativa y
garantizar el acceso a la formacién y la lectura para todos los estudiantes. Todo ello sin
dejar de lado el fomento de la lectura y la mejora de la competencia en comunicacién

linglistica.

Se cree que, a raiz de las conclusiones extraidas en estas jornadas, la tendencia de la
biblioteca escolar es que se convierta en un espacio de intercambio, es decir, lo que
actualmente se denominan Maker spaces, espacios que fomenten la creatividad, el
pensamiento critico y la colaboraciéon a través de investigaciones, usando medios y
contenidos digitales que apoyen la participacidn critica y creativa. Que se conviertan en
espacios STEAM (espacios dedicados a la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes vy
Matematicas) es la apuesta que realizan algunos autores, como Kvenild et al. (2017),
guienes defienden que la biblioteca escolar se convierta en un lugar idéneo en el que el
alumnado trabaje cuestiones relacionadas con saberes tecnoldgicos como la robdtica,
la codificacion, la programacion y la electrdnica, al tiempo que aprenden y desarrollan
alfabetizaciones digitales. Una vez mas es importante destacar la formacién que debe

tener el bibliotecario escolar, ya que para estar al frente de estos espacios tiene que

7 El contenido de las jornadas “Bibliotecas Escolares en Accidn” realizadas en octubre de 2002, que tratan
de visibilizar y reflexionar sobre el papel que desempefia la biblioteca escolar en los centros educativos,
puede consultarse en forma de videos en la siguiente direccidn:
https://canal.uned.es/series/magic/asxff786uaqwo4sgkwkwk8cowcakgOcg

89


https://canal.uned.es/series/magic/asxff786uqwo4sgkwkwk8cowc4kg0cg

Perfiles bibliotecarios

haber perfiles profesionales preparados y adaptados a estas nuevas necesidades que
demanda la sociedad de la informacion. Tratar con estas nuevas herramientas
tecnolégicas puede convertirse para ellos en algo abrumador, por eso, tienen que
establecer relaciones estrechas con el resto de profesorado. De hecho, muchos
profesores-bibliotecarios creen que necesitan mas capacitacion, particularmente en

alfabetizacion informdtica y de informacién (Gbadamosi, 2011).

En definitiva, se puede seialar que el bibliotecario escolar no esta legalmente definido,
lo que resulta en una falta de tiempo para diseiiar, planificar y ejecutar actividades.
Suele trabajar en solitario, sin apoyo ni reconocimiento por parte del cuerpo docente y
familias. A pesar de que todas las recomendaciones y directrices a nivel internacional
abogan por la creacidon de la figura del bibliotecario escolar, es decir, un profesional
bibliotecélogo capaz de proponer actividades relacionadas con el fomento de la
competencia lectora, literaria y cultural en entornos tanto digitales como analdgicos,

gue vayan mas alla de la mera consulta de documentos impresos.

Ademas, resulta fundamental que la persona que se encuentre a cargo de la biblioteca
escolar esté familiarizada con la realidad del entorno educativo en el que desarrolla su
actividad, ser conocedora de los planes de estudio del centro, del desarrollo psicolégico
y emocional de los estudiantes, conocer las dinamicas que se llevan a cabo, es decir, que
sea una persona que esté totalmente integrada en la vida del centro. Asimismo, debe
conocer la organizacién escolar y los ecosistemas que se establecen en un centro
educativo, al igual que cualquier otro grupo social. De igual importancia es tener
conocimientos practicos sobre la organizacidn bibliotecaria, como la catalogacion, la
organizacién de espacios, la seleccion del material, las estrategias de animacién de la
biblioteca y los programas de competencia informacional. En la Figura 5 se muestra una

sintesis de los roles del bibliotecario escolar del siglo XXI.
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Figura 5. Roles del bibliotecario escolar

Segun lo observado, un bibliotecario escolar profesional debe estar dotado con

diferentes competencias que le ayuden a desarrollar actividades que promuevan la

competencia lectora, literaria y cultural en entornos digitales y analégicos, y que vayan

mas alld de la mera consulta de documentos impresos.
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Marco normativo regulador del bibliotecario escolar

En este capitulo se exploran los diversos marcos normativos y recomendaciones
referentes a la funcion del bibliotecario escolar, abordando distintos ambitos.
Primeramente, se analiza el dmbito internacional, donde importantes organizaciones
educativas y bibliotecarias emiten sugerencias que, aunque no son de obligado
cumplimiento, establecen principios fundamentales y directrices generales para

orientar la formulaciéon de marcos normativos y legales.

Posteriormente, se examina el dmbito europeo, donde si bien no existe legislacion
obligatoria, si que se encuentran recomendaciones vinculadas a las bibliotecas
escolares, aunque no especifican el perfil que deberia tener el profesional bibliotecario.
Por ultimo, se aborda el dmbito estatal, que engloba la legislacién educativa con
implicaciones en el ambito bibliotecario y especificamente bibliotecario, asi como la
legislacién autondémica, que contempla normativas relacionadas tanto con las

bibliotecas como con la educacién.

Ademas, se ha incluido un ultimo epigrafe con la seleccién de algunas buenas practicas
realizadas en las diferentes comunidades auténomas. La informacion recopilada se

presenta en tablas de forma sintética y clasificada segun los dmbitos legales.

En la Tabla 6 se recogen de forma sintética aquellos dmbitos en los que existen o no,

recomendaciones y/o legislacion relacionada.

Ambito Recomendaciones Legislacion
Internacional Si NO
Europa Si NO
Espafia NO Si
CC.AA. Buenas practicas Si

Tabla 6. Existencia de recomendaciones y legislacién sobre la funcién del bibliotecario escolar
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5.1. Recomendaciones de ambito internacional

Instituciones internacionales relevantes en el mundo educativo y bibliotecario, como
son la UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) y la
IFLA (International Federation of Library Associations and Institutions) establecen
recomendaciones sobre perfiles profesionales de las personas responsables de
bibliotecas escolares, sin embargo, se trata de textos promulgados que no tienen un
valor prescriptivo, simplemente establecen los requisitos basicos o las pautas generales
gue han de orientar este desarrollo legal y marco normativo. Un cuadro resumen de

estas aportaciones se recoge de forma sintética en la Tabla 7.

Ao | Denominacion Materias reguladas

2000 | Manifiesto de la biblioteca escolar | Perfil del bibliotecario escolar

UNESCO/IFLA Funciones

2002 | Directrices de la IFLA/UNESCO para la | Perfil del bibliotecario escolar
Biblioteca Escolar Funciones

2007 | Standards for the 21st century learner ‘Perfil del bibliotecario escolar

(American Association of School
Librarianship (AASL))

2010 | A library for every school! (ENSIL, IASL, IFLA) | Perfil del bibliotecario escolar

2015 | Directrices IFLA de Bibliotecas Escolares, | Perfil del bibliotecario escolar
segunda edicion Funciones

Tabla 7. Recomendaciones internacionales sobre el perfil del bibliotecario escolar

En particular, el bibliotecario escolar como figura confiere sentido a la concepcion de
biblioteca escolar definida por IFLA/UNESCO, asi como a su integracion, gestion y
visibilidad como centro de recursos para el aprendizaje. Esta organizacion, en el afio
2000 difundié un Manifiesto sobre la Biblioteca Escolar, en el que se destaca la
importancia de estas bibliotecas como parte integrante del proceso educativo, tal y

como recogen Bonilla Rius, Goldin Halfon, Salaberria, Lizarazu (2008).

El Manifiesto tuvo un desarrollo interesante en las IFLA UNESCO School Guideliness
(2002), cuya finalidad explicita consistia en ayudar en la aplicacion de los principios

recogidos en dos direcciones: reconociéndola como un instrumento para el aprendizaje
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permanente y por competencias, por un lado, y asignandoles una funcién decidida en la
“alfabetizacion en informacién", por otro, segun recogen Marzal Garcia-Quismondo y

Martin Villaba (2010, p. 28).

Las recomendaciones marcadas por las directrices de la IFLA/UNESCO insisten en la
necesidad de que los bibliotecarios escolares cuenten con conocimientos pedagdgicos,
ademas de su formacién biblioteconédmica, con la finalidad de que la biblioteca pueda
articular su trabajo con los docentes y con el proyecto pedagédgico de la institucién. Se
sugiere que sean "profesionales titulados, con formacién adicional en teoria educacional
y pedagogia" y cuenten con “bibliotecarios auxiliares de apoyo” que le asistan en sus

funciones (IFLA/UNESCO, 2002).

Las funciones que debe desempeiiar el bibliotecario escolar se adaptan a tres bloques
formativos: a) las relativas a la gestion y administracién; b) las referidas al tratamiento
técnico-documental de la informacién y su puesta al servicio de los usuarios y c) las de

caracter educativo, de promocién de habitos y alfabetizacion informativa o documental.
De forma detallada, estas funciones consisten en:
- Analizar las necesidades de recursos y de informacién que tiene la comunidad
escolar.

- Formular e implementar politicas para mejorar el servicio.

- Formular politicas de adquisicion y desarrollar sistemas de recursos

bibliotecarios.
- Catalogar y clasificar los materiales de la biblioteca.
- Dar formacién en el uso de la biblioteca.
- Dar formacién en ciencias de la informacion y habilidades informativas.

- Ayudar alos alumnos y profesores en el uso de los recursos bibliotecarios y de la

tecnologia de la informacion.

- Contestar a preguntas sobre informacién y referencias con materiales

adecuados.
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Organizar campanias de lectura y actividades culturales.
Participar en la planificacién de actividades relacionadas con el curriculum.
Participar en el disefio, implementacidn y evaluacion de actividades educativas.

Promover la evaluacién de los servicios bibliotecarios como parte integrativa del

sistema de evaluacién general de la escuela.
Asociarse con organizaciones externas.
Preparar y administrar presupuestos.
Disefiar planes estratégicos.

Coordinar y formar al personal de la biblioteca.

Es necesario que el bibliotecario escolar posea educacién formal como bibliotecario

escolar y docente, lo que brinda la experiencia profesional necesaria para cumplir con

las tareas complejas de instruccién, desarrollo de lectura y alfabetizacion, gestion de la

biblioteca escolar, colaboracion con el personal docente y compromiso con la

comunidad educativa (IFLA/UNESCO, 2015).

Ademads de las funciones, en la segunda edicion revisada, las Directrices de IFLA/UNESCO

guian sobre las capacidades que debe tener un bibliotecario escolar, y las agrupa en las

siguientes:

Ensefianza y aprendizaje, disefiar curricula, disefar e impartir clases.

Gestion de programas-planeamiento, desarrollo/disefio, implementacion,

evaluaciéon/mejora.

Desarrollo de colecciones, almacenamiento, organizacion y recuperacion,
procesos y comportamientos de informacidn-alfabetizacion, alfabetizacion

informacional, alfabetizaciones digitales.

Promocidn de la lectura.

Conocimiento sobre literatura infantil y juvenil.
Conocimientos sobre discapacidades que afectan la lectura.

Habilidades comunicacionales y colaborativas.
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Habilidades digitales y mediaticas.
Responsabilidad ética y social.
Servicio al bien comun-responsabilidad publica/social.

Compromiso con la formacién continua mediante el desarrollo profesional

constante.

Socializacién del campo de la bibliotecologia escolar, su historia y valores.

El desarrollo de las competencias profesionales y aptitudes del bibliotecario escolar

pueden alcanzarse de distintos modos, por lo general, mediante un titulo o diploma, o

mediante la continuacién del desarrollo profesional luego de haber completado

estudios de docencia o de bibliotecologia. El objetivo de la educacién del bibliotecario

escolar consiste en la actualizacion de las habilidades bibliotecarias y docentes

(IFLA/UNESCO, 2015).

En el documento se establecen también cuales deben de ser los principales roles de un

bibliotecario escolar, que giran en torno a diferentes dmbitos:

a)

b)

Instruccién. Las principales actividades de instruccion que lleva a cabo un
bibliotecario escolar son: alfabetizacion y promocién de la lectura; alfabetizacion
informacional (habilidades informativas, competencias informativas, fluidez
informativa, alfabetizacion de medios, transalfabetizacidn); aprendizaje
investigativo (aprendizaje basado en problemas, pensamiento critico);

integracion tecnoldgica; y desarrollo profesional para docentes.

Gestion. Organizacion de sistemas y procesos de documentacién de una

biblioteca escolar que permitan su uso dptimo.

Liderazgo y colaboracién. En cooperacion con la direccidn, la administracion y el
profesorado, el bibliotecario planifica e implementa el curriculum basado en los
servicios y programas bibliotecarios que apoyan la ensefianza y el aprendizaje de

todos.
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d) Compromiso con la comunidad. El compromiso con la comunidad implica
programacion, desarrollo de colecciones y un aumento de esfuerzos que abrazan
la diversidad cultural, linglistica, indigena y otras poblaciones Unicas en las

bibliotecas.

Aparte del profesional como tal, las Directrices de IFLA/UNESCO establecen que se
deberia contar con ayuda auxiliar, en este caso, denominado personal paraprofesional
de la biblioteca (es decir, bibliotecarios auxiliares y técnicos bibliotecarios) que
mantiene informado al bibliotecario y colabora con el trabajo de este con sus tareas
administrativas y técnicas. El personal paraprofesional de la biblioteca debera contar
con la capacitacién y el desarrollo necesario para llevar a cabo las tareas de rutina de la
biblioteca escolar, como estanteria, préstamo, devolucién y procesamiento del material
bibliotecario, ademds de brindar servicio técnico relativo a la gestidn de la circulacién

en lineay alos servicios de catalogacion, asi como brindar acceso a los recursos digitales.

En el documento se senala la existencia de otras figuras, como son los voluntarios, los
cuales no deben trabajar como sustitutos del personal contratado, pero podrdn trabajar
cumpliendo funciones de apoyo basados en acuerdos que otorguen un marco formal a
su compromiso con el cumplimiento de actividades bibliotecarias, incluso bajo la
supervisidon del bibliotecario escolar. Los estudiantes también podran desempefiarse
como voluntarios, con roles bien definidos y supervisados. Los estudiantes voluntarios
deberan estar cursando los ultimos afos, seran seleccionados mediante un proceso de
postulacion formal; también estaran capacitados para realizar tareas de asistencia en
muestras, devolucion de materiales a las estanterias, lectura con los nifios mas

pequefios y recomendacion de libros a sus compafieros.

En resumen, Las Directrices IFLA/UNESCO establecen que el perfil profesional que
recomienda corresponde a un profesional titulado en Biblioteconomia con formacion
adicional en Pedagogia, no se decanta por un perfil docente, ademas, el bibliotecario
debe desempefiar sus funciones cooperando con la direccién, la administracién vy el
profesorado del centro. Esta colaboracion se considera un tdndem perfecto para poder

ofrecer el servicio mas adecuado.
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Por otro lado, las Pautas para estudiantes del siglo XXI, elaboradas por la AASL
(American Association of School Librarians) pretenden servir de guia para orientar a los
bibliotecarios escolares en sus tareas educativas. Se ofrecen recomendaciones para
organizar la biblioteca escolar y proporcionan herramientas a los bibliotecarios
escolares para que puedan trabajar con el alumnado la educacién informacional. Sobre
todo, en este documento se establece la necesidad de que el bibliotecario trabaje con
el resto de docentes del centro para que el alumnado pueda desarrollar las destrezas

esenciales necesarias en el siglo XXI.

Por ultimo, destacar la importancia que tiene el documento A library for every school!
(ENSIL, IASL, IFLA, 2010) ya que esta respaldado por tres organizaciones muy

importantes en torno al ambito de las bibliotecas escolares:

- European Network for School Libraries and Information Literacy (ENSIL).

- International Association of School Librarianship (IASL).

- International Federation of Library Associations (IFLA), School Libraries and

Resource Centre’s Section.

Las ideas clave del documento hacen referencia a que la biblioteca escolar resulta
esencial para el desarrollo de paises y comunidades locales y que las bibliotecas
escolares tienen que ser atendidas por profesionales con formacion educativa vy

bibliotecondmica.

Estas recomendaciones internacionales sobre el perfil profesional del bibliotecario
escolar no son vinculantes, ya que se trata simplemente de directrices destinadas a
ofrecer apoyo y orientacién a la comunidad bibliotecaria. Su objetivo es asistir a las
escuelas en la tarea de implementar los principios delineados en estos documentos, sin

gue exista una obligacion legal de seguimiento estricto.

Las directrices de la IFLA/UNESCO constituyen una guia de gran valor para el ambito
bibliotecario, ya que proporcionan estdndares y principios reconocidos que ayudan a
garantizar la coherencia y la calidad en la prestacion de servicios bibliotecarios en

entornos educativos en todo el mundo. Ofrecen orientacion y recomendaciones
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basadas en las mejores practicas y la experiencia acumulada en el campo de las
bibliotecas escolares, y ayudan a los profesionales bibliotecarios a comprender mejor su
papel y responsabilidades en el contexto educativo y les proporcionan recursos para
mejorar sus servicios. Ademads, sirven de guia para garantizar que las bibliotecas
escolares cumplan con eficacia sus funciones educativas, proporcionando recursos
adecuados, promoviendo la alfabetizacién informacional y fomentando el amor por la
lectura y el aprendizaje. Y, sobre todo, sirven como base para el desarrollo profesional
de los bibliotecarios escolares, ya que les brindan un marco para la planificaciéon de
programas de formacidon y desarrollo profesional que les permitan mejorar sus
habilidades y conocimientos para satisfacer las necesidades cambiantes de los
estudiantes y educadores. Al establecer estandares y principios para las bibliotecas
escolares, las directrices ayudan a elevar el perfil y la importancia de estas instituciones

dentro de la comunidad educativa y la sociedad en general

5.2. Recomendaciones de ambito europeo

European Report in the quality of school education: sixteen quality indicators es un
documento elaborado por la Comisidn Europea, en el que se ofrecen 16 indicadores
sobre la calidad de la educacidn escolar en Europa. Se recomienda la existencia de una

biblioteca escolar en cada centro.

Aio Denominacion Materias reguladas

2001 | Furopean Report in the quality of school | Recomendacién de existencia de

education: sixteen quality indicators biblioteca escolar en cada centro
educativo
2019 Manifiesto de Bibliotecas para Europa No hay referencia expresa a ningin
aspecto relacionado con la biblioteca
escolar

Directrices EBLIDA sobre legislacion y | No hay referencia expresa a ningun

politica bibliotecaria en Europa. aspecto relacionado con la biblioteca

Al escolar
(Este documento es la actualizacion de una

version anterior publicada en el afio 2000)

Tabla 8. Recomendaciones europeas sobre bibliotecas escolares
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El Manifiesto de Bibliotecas para Europa, en cuya elaboracion han participado IFLA,
EBLIDA, LIBER, PUBLIC LIBRARIES 2030 y SPARC Europa, pretende ser una herramienta
de apoyo a la promocidn de las actividades de bibliotecas, bibliotecarios y asociaciones
de bibliotecas en toda la Unién Europea. Este Manifiesto trata de concienciar sobre la

importante labor que realizan las bibliotecas para las comunidades a las que sirven.

Draft Council of Europe/EBLIDA Guidelines on Library Legislation and Policy in Europe, es
un documento traducido por la Federacién Espafiola de Sociedades de Archivistica,
Biblioteconomia, Documentacidn y Museistica (FESABID). En 2022, el Comité Directivo
de Cultura, Patrimonio y Paisaje del Consejo de Europa (CDCPP) revisé las Directrices del
Consejo de Europa EBLIDA sobre legislacién y politicas bibliotecarias en Europa. Estas
Directrices pendientes de aprobacion, actualizan las publicadas en el afio 2000. Las
Directrices del afio 2000 son validas, pero el Consejo de Europa ha optado por revisar el
ambito de las bibliotecas con el fin de elaborar un conjunto actualizado de principios
fundamentales aplicables a la legislacion y politicas nacionales de los estados miembros.
Estas Directrices abarcan todas las bibliotecas dentro del ambito bibliotecario,
incluyendo las escolares, y exhortan a las autoridades centrales y locales a establecer
los mecanismos organizativos, financieros y de supervision pertinentes para respaldar
las funciones y servicios de las bibliotecas. Respecto al personal no establece
recomendaciones concretas, Unicamente sefala que la formacién en materia de
bibliotecas debe recogerse en las disposiciones legislativas nacionales y en la politica
bibliotecaria de modo obligatorio para que los servicios bibliotecarios garanticen y
dispongan de una dotacién de bibliotecarios profesionales y otro tipo de personal.
Apunta también a que deben proporcionarse los recursos necesarios para garantizar
una capacitacién adecuada del personal y los usuarios a fin de que hagan un uso

adecuado de los nuevos servicios y herramientas.

En el ambito europeo, no se encuentran recomendaciones especificas sobre el perfil del
bibliotecario o bibliotecaria escolar. En el primer documento, se hace hincapié en la
necesidad de contar con una biblioteca en cada centro escolar, sin entrar en detalles
sobre el personal requerido. En el Manifiesto, se busca crear conciencia sobre el valor
de las bibliotecas para las comunidades, sin abordar directamente el tema del personal

bibliotecario escolar. En el ultimo documento, aunque se discute sobre bibliotecas en
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general, no se ofrecen recomendaciones especificas sobre el personal. En su lugar, se
sugiere que la formacion en bibliotecologia sea obligatoria en las disposiciones
legislativas nacionales y politicas bibliotecarias, asegurando asi la presencia de
bibliotecarios profesionales y personal debidamente capacitado para brindar servicios

bibliotecarios.

5.3. Recomendaciones y legislacion de ambito estatal

Para simplificar la comprensién de la legislacidon a nivel estatal, se ha estructurado en
varias secciones: legislaciéon estatal educativa con implicaciones bibliotecarias (véase
Tabla 9); legislacion estatal especificamente bibliotecaria (véase Tabla 10); legislacion
bibliotecaria a nivel autondmico (véase Tabla 11); legislacion educativa y normativa con
implicaciones bibliotecarias a nivel autonémico (véase Tabla 12). Resumen en un cuadro
recopilatorio de la legislacidn educativa y normativa sobre el bibliotecario escolar a nivel
autonémico (véase Tabla 13), y por ultimo una tabla que destaca ejemplos de buenas
practicas de bibliotecas escolares llevadas a cabo en las diferentes comunidades

autonomas (véase Tabla 14).
5.3.1. Legislacidon estatal educativa con implicaciones bibliotecarias

La Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE, 1990) sefiala entre sus
objetivos la adquisicién de habitos intelectuales y de técnicas de trabajo auténomo en
los escolares y el desarrollo de las capacidades creativas y del espiritu critico. Su
principio basico era la educacidn permanente y propugnaba una metodologia activa
para asegurar la participacion de los escolares en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Aunque esta Ley no menciona expresamente a la biblioteca escolar, para
conseguir sus fines se exige implicitamente disponer de bibliotecas escolares que
ejerzan las funciones instructivas relacionadas con los objetivos, principios vy

metodologias prescritos en este sistema educativo.

Como desarrollo de esta Ley surgieron, por un lado, el Real Decreto 1004/1991, cuyo
articulo 3.3 cita aspectos y equipamientos bdasicos que debe tener la biblioteca escolar,

aungue sin considerarla como un elemento integrante de los centros a nivel organizativo
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y funcional y por otro, el Real Decreto 929/1993 por el que se aprueba el Reglamento
Orgdnico de los Institutos de Educacion Secundaria, en cuyo articulo 83, apartado g, se
determina que Jefe del Departamento de actividades complementarias y extraescolares,
cuenta entre sus funciones, con la obligacidon de organizar la utilizacién de la biblioteca

del centro.

En junio de 1994 se promulgaron sendas Ordenes Ministeriales por las que se aprobaban
las Instrucciones de organizacion y funcionamiento de las escuelas de Infantil y Primaria
y los institutos de Secundaria. Son dos érdenes gemelas, publicadas en la misma fecha,
en las que, con una redaccién muy similar, se establecié la posibilidad de que un
profesor dedicase algunas horas a la biblioteca (articulo 16 en la Orden de Infantil y
Primaria; y articulo 19 en la Orden de Secundaria) y se indicaban las funciones que debia
cumplir (articulo 17 en Infantil y Primaria y articulo 81 en Secundaria, respectivamente).
Estas érdenes supusieron un paso adelante en la definicidn de la figura del responsable
de la biblioteca escolar, aunque la dedicacién horaria era reducida y no contemplaban
al bibliotecario profesional en los centros, sino Unicamente al docente encargado. El
cargo de quien dependia en Primaria era el Jefe de Estudios y en Secundaria del Jefe de

Departamento de actividades complementarias y extraescolares.

En ambas Ordenes se exponia que el director podia encomendar a uno de estos
maestros la responsabilidad sobre la utilizacion y funcionamiento de la biblioteca

escolar, con el fin de garantizar las siguientes funciones:

a) Asegurar la organizacidon, mantenimiento y adecuada utilizacién de los

recursos documentales y de la biblioteca de centro.

b) Difundir, entre los maestros y los alumnos materiales didacticos e

informacién administrativa, pedagdgica y cultural.

c) Colaborar en la planificacion y el desarrollo del trabajo escolar,

favoreciendo la utilizacion de diferentes recursos documentales.

d) Atender a los alumnos que utilicen la biblioteca, facilitandoles el acceso

a diferentes fuentes de informacidn y orientandoles sobre su utilizacién.
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e) Colaborar en la promocion de la lectura como medio de informacién,

entretenimiento y ocio.
f) Asesorar en la compra de nuevos materiales y fondos para la biblioteca.

g) Cualquier otra que le encomiende el Jefe de Estudios, de las recogidas en

la programacion general anual.

En cuanto a la dedicacion horaria, en los colegios de Educacién Infantil y Primaria se
precisaba que “en caso de disponibilidad horaria, ya cubiertas las necesidades del
centro, una hora lectiva por cada seis grupo o alumnos o fraccién". A estas se podian
afadir una o dos horas complementarias. En el caso de los institutos de Secundaria, se
determiné que el profesor encargado podria dedicar "entre 1 y 3 horas (de las
complementarias) de atencidn a la biblioteca, en funcién de las necesidades del centro
y a juicio del jefe de estudios" asi como "una de las horas lectivas del horario de este

profesor" (Orden de 29 de junio de 1994).

De la lectura de estas Ordenes se infiere que desde la regulacién inicial hay una
indudable contradiccion, pues por una parte se establecen funciones coherentes con el
objetivo de dotar a los centros de un responsable de los servicios bibliotecarios y, por

otra, se determina una dedicacion horaria claramente insuficiente.

En el afio 2002, en el marco de la Ley Orgdnica de Calidad de la Educacion, que no se
llegd a aplicar, aparecidé por primera vez una mencion explicita a la biblioteca escolar,
incluida en la exposicidn de motivos, aludiendo a un mejor uso y funcionamiento de ellas
para superar graves deficiencias de expresion oral y escrita relacionadas con la falta de

habito de lectura.

Con la promulgacién de la actual Ley Orgdnica de Educacion, en el afio 2006 queda
establecido que los centros de ensefianza deben disponer de una biblioteca escolar,
pero no se regula ningun aspecto relacionado con el bibliotecario escolar. Cada
comunidad auténoma establece sus reglas dentro del funcionamiento general y la

organizacién de sus centros educativos.
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La Ley Orgdnica de Mejora de la Calidad Educativa de 2013 no sustituye a la ley anterior,

sino que la modifica y continta en la misma linea, omitiendo cualquier referencia a la

biblioteca escolar.

En diciembre de 2020 la Ley Orgdnica de Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE) fue

derogada por la Ley Orgdnica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley

Orgdnica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE). En la Tabla 9 se recoge de

forma sintética toda la legislacién educativa estatal.

Fecha| Rango Ambito de | Materias reguladas Vigencia
aplicacién
1990 Ley Orgdnica de Ordenacién | General No regula ningln aspecto Derogada
General del Sistema Educativo relacionado con el
bibliotecario escolar
1991 Real Decreto 1004/1991 sobre | General No regula ningln aspecto Derogada
requisitos minimos de los relacionado con el
centros que imparten bibliotecario escolar
ensefianzas de régimen
general
1993 Real Decreto 929/1993 por el | Educacion | Perfil: Jefe del Departamento y Derogado
que se aprueba el Reglamento | Secundaria | actividades complementarias
Orgdnico de los Institutos de Funcién: organizar la
Educacién Secundaria utilizacién de la biblioteca de
instituto
1994 Orden de 29 de junio de 1994 | Educacidon | Perfil del bibliotecario escolar | Vigente
del Ministerio de Educaciony | Infantil y Funciones
Ciencia por las que se Educacion Tiempo de dedicacién a la
aprueban las instrucciones Primaria biblioteca
que regulan la organizacion y
funcionamiento de los
centros de Educacion Infantil
y de Educacion Primaria
1994 Orden de 29 de junio de 1994 | Educacidon | Perfil del bibliotecario escolar | Vigente
del Ministerio de Educacién y | Secundaria | Funciones
Ciencia, por la que se Tiempo de dedicacién a la
aprueban las instrucciones biblioteca
que regulan la organizacion y
funcionamiento de los
institutos  de  educacion
secundaria.

107




Marco normativo regulador del bibliotecario escolar

2002

2006

2013

2020

2022

2022

2022

Ley Orgdnica de Calidad
de la Educacion

Ley Orgdnica de
Educacion

Ley Orgdnica 8/2013, de 9 de
diciembre, para la mejora de
la calidad educativa

Ley Orgdnica 3/2020, de 29
de diciembre, por la que se
modifica la Ley Orgdnica
2/2006, de 3 de mayo, de
Educacion (LOMLOE)

No hay ninguna modificacion
respecto a la LOE

Real Decreto 95/2022, de 1
de febrero, por el que se
establece la ordenacion y las
ensefianzas minimas de
Educacion Infantil

Real Decreto 157/2022, de 1
de marzo, por el que se
establecen la ordenacion y
las ensefianzas minimas de la
Educacion Primaria

Real Decreto 217/2022, de 29
de marzo, por el que se
establece la ordenacion y las
ensefianzas minimas de la
Educacion Secundaria
Obligatoria

General

General

General

General

Educacion
Infantil

Educacion
Primaria

Educacion
Secundaria

No regula ningln aspecto
relacionado con el
bibliotecario escolar

Se nombra por primera vez la
biblioteca escolar en una ley
educativa (exposicion de
motivos)

Derogada
(no se
aplico)

No regula ningln aspecto
relacionado con la biblioteca
escolar

Obligatoriedad de existencia
de biblioteca escolar en el
articulo 113

Vigente

No regula ningln aspecto
relacionado con el
bibliotecario escolar

Vigente

No regula ningln aspecto
relacionado con el
bibliotecario escolar

Vigente

No regula ningln aspecto
relacionado con el
bibliotecario escolar

Hace mencion de la biblioteca
escolar como un espacio que
favorecera el acercamiento
natural a la literatura infantil,
acercar al alumnado a
realidades culturales, y
presentarles otros mundos

Vigente

No regula ningln aspecto
relacionado con el
bibliotecario escolar

Vigente

Hace mencién de la biblioteca
escolar como un recurso
educativo importante que
contribuye al desarrollo de
las habilidades de lectura

No regula ningln aspecto
relacionado con la persona
encargada de la biblioteca
escolar.

Vigente

Hace referencia a la biblioteca
escolar como pieza clave como
espacio cultural, de indagacion
y de aprendizaje, asi como
centro neuralgico de recursos
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2022 Real Decreto 243/2022, de 5 Bachillerato = No regula ninglin aspecto Vigente
de abril, por el que se relacionado con el
establecen la ordenacion y bibliotecario escolar
las ensefianzas minimas de Enfatiza la importancia de la
Bachillerato biblioteca escolar en la

formacion del alumnado

Tabla 9. Legislacidn estatal educativa con implicaciones bibliotecarias

Se pone de manifiesto la inexistencia de legislacion especifica a nivel estatal sobre el
perfil profesional de los bibliotecarios escolares. Ni la LOGSE en 1990, ni los Decretos
posteriores de 1991 y 1993 dieron respuesta a la necesidad de regular este ambito
laboral, con el agravante de en este ultimo la biblioteca escolar no se considera un
servicio, sino simplemente como una mas de las actividades extraescolares o

complementarias.

Las Ordenes de 1994 que regulan la organizacién y funcionamiento de las Escuelas de
Infantil, Primaria y Secundaria supusieron un pequefio avance hacia el reconocimiento
de esta figura definiendo unas funciones y un tiempo de dedicaciéon. Establecen como
responsable un docente al que se le asignan tres horas a la semana de dedicacion a la
biblioteca, siempre que tenga disponibilidad horaria. Se trata de una dedicacidon
insuficiente para desempeiiar todas las funciones establecidas y ofrecer un servicio
acorde a las necesidades del alumnado y del profesorado. A pesar de que cuentan con

mas de 20 aios, estas drdenes permanecen vigentes.

No es hasta 2002 cuando se menciona por primera vez la biblioteca escolar en una ley
educativa, esto se produce en la exposicién de motivos de la Ley Orgdnica de Calidad de
la Educacion. Cuatro afios mas tarde, en 2006, la Ley Orgdnica de Educacion dedica uno
de sus articulos a la biblioteca escolar. La norma establece que “las bibliotecas escolares
contribuiran a fomentar la lecturay a que el alumnado acceda a la informacioén y a otros
recursos para el aprendizaje de todas las dreas y materias, y pueda formarse en el uso
critico de los mismos”. Para ello, “la organizacion de las bibliotecas escolares debera
permitir que funcionen como un espacio abierto a la comunidad educativa de los centros

respectivos”.

Segun sefialan Lopez Lépez y Velosillo Gonzalez (2008, p. 87), “es innegable la

importancia del articulo 113 de la LOE, sobre todo porque establece la existencia de
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bibliotecas y la necesidad de que estas funcionen abiertas a toda la comunidad
educativa”. No obstante, todavia se necesita un mayor impulso y apoyo para que estos
cambios logrados sean estables y se otorgue a la biblioteca escolar un protagonismo que

supere el papel meramente organizativo que se le viene atribuyendo.

En este mismo afio, en el 2002, se presenta un Manifiesto a favor de la Biblioteca Escolar
ante el Proyecto de Ley de Calidad de la Educacion, momento que se cree éptimo para
que la biblioteca escolar se incorpore al sistema educativo espafiol siguiendo unas
pautas o lineas basicas. En este Manifiesto consideran que la situacién que viven las
bibliotecas escolares en Espafa no se ajusta al concepto expuesto ni a las
recomendaciones internacionales, por lo que es imprescindible la elaboracién de una
normativa que aborde los siguientes aspectos: planificacion y gestion, instalaciones y
equipamiento, personal, horario, recursos documentales, tratamiento técnico,
presupuesto y servicios. En el documento, teniendo en cuenta lo referente al
bibliotecario escolar, se le considera un elemento imprescindible en este modelo de
biblioteca. Se insta a que cuente con una dedicacién a tiempo completo y que sea un
profesional de la educacién y la Biblioteconomia, con una formaciéon adecuada a sus
funciones. Asimismo, la biblioteca escolar tiene que contar con personal técnico, auxiliar
y de servicios, y con un equipo de profesores de apoyo al estudio, de acuerdo con el
tamafio y tipologia del centro. Ademas, abogan por que la biblioteca escolar debe
permanecer abierta durante un amplio horario, que serd superior en todo caso a la

jornada lectiva del alumnado, permitiendo un servicio de calidad.

La Ley Orgdnica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgdnica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion no introduce ninguna modificacién sustancial
relacionada con las bibliotecas escolares y no aporta nada nuevo respecto a la Ley
Orgdnica de Educacion. Se hace referencia una sola vez a la biblioteca, en el apartado 2

del articulo 2:

Los poderes publicos prestaran una atencién prioritaria al conjunto de factores
que favorecen la calidad de la ensefianza y, en especial, la cualificacion y
formacién del profesorado, su trabajo en equipo, la dotacién de recursos

educativos, humanos y materiales, las condiciones ambientales y de salud del
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centro escolar y su entorno, la investigacidn, la experimentacién y la renovacidn
educativa, el fomento de la lectura y el uso de bibliotecas, la autonomia
pedagdgica, organizativa y de gestién, la funcién directiva, la orientacidn
educativa y profesional, la inspeccién educativa y la evaluacién. (Ley Orgénica
3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgénica 2/2006, de 3

de mayo, de Educacién).

En esta normativa, es importante resaltar dos aspectos que, aunque no inciden
directamente en la biblioteca escolar, deben considerarse al replantear un modelo de
biblioteca escolar adecuado a estas nuevas necesidades. Por un lado, la Ley proporciona

especial importancia al uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion:

Asimismo, el uso generalizado de las tecnologias de informacién y comunicacién en
multiples aspectos de la vida cotidiana ha acelerado cambios profundos en la
comprensién de la realidad y en la manera de comprometerse y participar en ella, en las
capacidades para construir la propia personalidad y aprender a lo largo de la vida, en la

cultura y en la convivencia democraticas, entre otros.

Este cambio de enfoque requiere de una comprensién integral del impacto
personal y social de la tecnologia, de cémo este impacto es diferente en las
mujeres y los hombres y una reflexion ética acerca de la relacidon entre
tecnologias, personas, economia y medioambiente, que se desarrolle tanto en
la competencia digital del alumnado como en la competencia digital docente.
En consecuencia, se hace necesario que el sistema educativo dé respuesta a esta
realidad social e incluya un enfoque de la competencia digital mas moderno y
amplio, acorde con las recomendaciones europeas relativas a las competencias
clave para el aprendizaje permanente. (Predmbulo, Ley Orgénica 3/2020, de 29
de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,

de Educacion).

Y, por otro lado, destaca como aspecto fundamental el entorno digital que se ha
convertido en un nuevo espacio vital para la infancia y la juventud, donde aprenden,
interactyan, consumen contenido y disfrutan de su tiempo libre de manera cada vez

mas predominante:
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La Ley insiste en la necesidad de tener en cuenta el cambio digital que se estd
produciendo en nuestras sociedades y que forzosamente afecta a la actividad
educativa. El desarrollo de la competencia digital no supone solamente el
dominio de los diferentes dispositivos y aplicaciones. El mundo digital es un
nuevo habitat en el que la infancia y la juventud viven cada vez mas: en él
aprenden, se relacionan, consumen, disfrutan de su tiempo libre. Con el objetivo
de que el sistema educativo adopte el lugar que le corresponde en el cambio
digital, se incluye la atencién al desarrollo de la competencia digital de los y las
estudiantes de todas las etapas educativas, tanto a través de contenidos
especificos como en una perspectiva transversal, y haciendo hincapié en la
brecha digital de género. (Preambulo, Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre,

por la que se modifica la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién).

Los Reales Decretos publicados en el afio 2022 no hacen referencia a la figura del
bibliotecario escolar, centrandose Unicamente en resaltar la importancia de contar con

una biblioteca escolar.

Aunque las Ordenes de 1994 representaron un modesto avance hacia el reconocimiento
de esta figura profesional al definir responsabilidades y un horario especifico de
dedicacidn, la legislacidn estatal educativa sigue considerando la biblioteca escolar de
manera superficial. Se requiere un impulso adicional y un mayor respaldo para asegurar
que los pocos avances logrados perduren y para otorgar a la biblioteca escolar un papel
mas destacado que vaya mas alla de su funcion meramente organizativa hasta ahora

asignada.

5.3.2. Legislacidon estatal especificamente bibliotecaria

Es imprescindible abordar este apartado teniendo en cuenta en primer lugar, que la
Constitucion Espafola de 1978, en su articulo 148 establece que las comunidades
autonomas pueden asumir competencias en materias de bibliotecas de interés para la

comunidad.

En 1989 se publico el Real Decreto 582/1989 por el que se aprobaba el Reglamento del

Sistema Esparfiol de Bibliotecas, cuyo articulo 22, apartado c, excluye expresamente a las
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bibliotecas escolares del Sistema Espanol de Bibliotecas. Articulo 22. Constitucién.

Integran el Sistema Espafiol de Bibliotecas:

a) La Biblioteca Nacional, que se configura como cabecera del Sistema.

b) Las Bibliotecas Publicas del Estado.

c) LasBibliotecas dependientes de los Ministerios y Organismos auténomos

de la Administracién del Estado, excluidas las escolares.

d) Las Bibliotecas de las Universidades publicas.

e) Las Bibliotecas de las Reales Academias.

f) Las Redes o Sistemas de Bibliotecas de Instituciones publicas o privadas.
o las Bibliotecas de excepcional interés que se incorporen mediante
convenio con el Ministerio de Cultura (Real Decreto 582/1989, de 19 de
mayo, por el que se aprueba el Reglamento de Bibliotecas Publicas del

Estado y del Sistema Espaiol de Bibliotecas).

En el afio 2007, la aprobacién de la Ley de la lectura, del libro y de las bibliotecas, supuso
un pequeiio impulso para las bibliotecas escolares, pues en su articulo 3 se establece la
obligacion del Gobierno de apoyarla y se destaca la funcidén esencial que cumplen en el
mantenimiento y mejora de los hdabitos de lectura en condiciones de igualdad. Esta
disposicidn se convierte asi en un valioso referente legal que impulsa el desarrollo de las

bibliotecas escolares.

De forma especifica, la Ley 10/2007, de 22 de junio, de la lectura, del libro y las

bibliotecas, establece en su articulo 3.3:

Las bibliotecas, muy especialmente las publicas, las escolares y las universitarias,
desempenan un papel insustituible en el desarrollo, mantenimiento y mejora de
los habitos de lectura, en la medida en que garantizan, en condiciones de
igualdad de oportunidades, el acceso de todos los ciudadanos al pensamiento y
la cultura. A tal efecto el Gobierno apoyard e incentivara la apertura de las

bibliotecas escolares a la comunidad de ciudadanos de su entorno, y su
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incorporacién a las nuevas tecnologias. Promovera para ello acuerdos con las
administraciones autondmicas y locales correspondientes (Ley 10/2007, de 2 de

junio, de la lectura, del libro y las bibliotecas).

La legislacidon bibliotecaria estatal pone de manifiesto la escasa importancia que se
otorga a las bibliotecas escolares y su expresa exclusidon del Sistema Espafiol de
Bibliotecas en el Real Decreto 582/1989. Ha sido necesario que transcurran dieciocho
afos para que la Ley de la lectura, el libro y de las bibliotecas reconozca el importante
papel que estas bibliotecas cumplen para mejorar los habitos lectores en la escuela. Esta
Ley recoge, ademads, en su Predmbulo que se necesitan recursos materiales y humanos

adecuados.

Fecha | Rango Materias reguladas Vigencia

1978 Constitucion Espafiola No regula aspectos relativos al bibliotecario

Vigente
escolar
Posibilidad de asunciéon de competencias de
bibliotecas de interés para la Comunidad
Auténoma
1989 Real Decreto 582/1989, | No regula aspectos relativos al bibliotecario Vigente
por el que se aprueba el | escolar
ReglaNmento fie/_ Sistema Exclusidn de las bibliotecas escolares del
Espaiiol de Bibliotecas . o -
Sistema Espafiol de Bibliotecas
2007 Ley de la lectura, del | No regula aspectos relativos al bibliotecario .
Vigente

libro y de las bibliotecas | escolar

Funcién esencial de las bibliotecas en el
mantenimiento y mejora de habitos de
lectura en condiciones de igualdad

Obligacién del Gobierno de apoyar a las
bibliotecas escolares

Tabla 10. Legislacidn estatal especificamente bibliotecaria

5.3.3. Legislacion bibliotecaria a nivel autonémico

Las bibliotecas en el territorio espafiol estdn regidas por un conjunto de leyes y

regulaciones que garantizan su adecuado funcionamiento. Esta normativa bibliotecaria
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establece los fundamentos de lo que son las bibliotecas y cémo deben organizarse,
ademas de regular la actividad bibliotecaria en su conjunto. En Espafa, cada comunidad
autéonoma cuenta con su propia legislacién que establece los sistemas bibliotecarios,
con la excepcién del Principado de Asturias y la Comunidad de Madrid, que no cuentan

con una normativa especifica en este ambito.

Se ha llevado a cabo una revision exhaustiva de la legislacién bibliotecaria a nivel
autondmico® (véase Tabla 11), sin encontrar ninguna mencién especifica que regule el
perfil que debe tener el profesional bibliotecario escolar. En la tabla, también se indica
si alguna legislacioén bibliotecaria autondmica incluye alguna definicién o referencia a la
biblioteca escolar, asi como alguna alusion indirecta al perfil profesional, aunque no se

mencione explicitamente.

CC.AA. Legislacion Definicion | Menciodn al
BE bibliotecario
escolar
Andalucia Ley 16/2003, de 22 de diciembre, del Sistema Si NO

Andaluz de Bibliotecas y Centros de Documentacion

No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar

Aragon Ley 7/2015, de 25 de marzo de Bibliotecas de Si NO
Aragon

No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar

Canarias Ley 5/2019, de 9 de abril, de la lectura y de las Si NO
bibliotecas de Canarias

No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar

Cantabria Ley 3/2001, de 25 de septiembre, de Bibliotecas de NO Si
Cantabria

No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar

Castilla-La Ley 3/2011, de 24 de febrero, de la Lectura y de las Sl NO
Mancha Bibliotecas de Castilla-La Mancha

No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
Castillay Ley 9/1989, de 30 de noviembre, de Bibliotecas de NO NO
Ledn Castilla y Ledn

No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar

8 Se han utilizado los nombres oficiales en castellano de las distintas comunidades autdnomas, recogidos
en el punto de acceso general electronico administracion.gob.es, dependiente de la Direccion General de
Ciudadania y Gobierno Abierto. La ordenacidn de las comunidades responde a un criterio alfabético. No
se han incluido en ningun epigrafe las ciudades de Ceuta y Melilla, por considerarse ciudades auténomas,
reconocidas asi por sus propios estatutos.
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Cataluia Ley 4/1993, de 18 de marzo, del sistema bibliotecario Si NO
de Cataluna
No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
Comunidad Ley 7/2023, de 30 de marzo, del Libro, la Lectura y Si NO
de Madrid el Patrimonio Bibliogrdfico de la Comunidad de
Madrid
No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
Comunidad Ley Foral 32/2002, de 19 de noviembre, por la que se Si NO
Foral de regula el sistema bibliotecario de Navarra
Navarra No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
Comunidad Ley 4/2011, de 23 de marzo, de bibliotecas de la Si NO
Valenciana Comunitat Valenciana
No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
Extremadura | Ley 2/2022, de 1 de abril, de bibliotecas de NO Si
Extremadura
No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
Galicia Ley 5/2012, de 15 de junio, de bibliotecas de Galicia Si Si
No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
Islas Ley de 19/2006, de 23 de noviembre, del Sistema NO NO
Baleares Bibliotecario de las llles Balears
No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
La Rioja Ley 4/1990, de 29 de junio, de Bibliotecas de La NO NO
Rioja.
No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
Pais Vasco Ley 11/2007, de 26 de octubre, de Bibliotecas de Si NO
Euskadi
No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
Principado Ley 1/2001, de 6 de marzo, del Patrimonio Cultural Si NO
de Asturias | No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar
Region de Ley 7/1990, de 11 de abril, de Bibliotecas y NO NO
Murcia Patrimonio Bibliogrdfico de la Region de Murcia
No regula aspectos relativos al bibliotecario escolar

Tabla 11. Legislacidn bibliotecaria a nivel autonémico

Al analizar la legislacién bibliotecaria en Espafia, se observa que ninguna ley menciona
explicitamente el perfil requerido para el bibliotecario escolar. Sin embargo, hay dos
comunidades auténomas que hacen referencia de manera indirecta a este perfil al
establecer funciones especificas que deben llevarse a cabo desde la biblioteca, lo que
sugiere que dichas funciones deben ser realizadas por un profesional cualificado. Es el
caso de Extremadura que habla de fomentar el acceso a los recursos, el desarrollo de

actividades y el préstamo, como actividades fundamentales de la biblioteca, y la

116



Marco normativo regulador del bibliotecario escolar

Comunidad Autéonoma de Galicia, que establece como funciones la realizacién de las
tareas técnicas, facilitar la formacién de las personas usuarias en la utilizacién de la
biblioteca y en educacién documental, y favorecer el acceso a los bienes culturales y el

fomento de la lectura.

En algunas comunidades autéonomas, su legislacién bibliotecaria ni siquiera menciona
las bibliotecas escolares. Aquellas que las mencionan lo hacen de manera breve,
definiéndolas como espacios integrados en la vida del centro que gestionan recursos de
lectura, informacion y aprendizaje; que brindan apoyo al profesorado en sus practicas
educativas, y ayudan a los estudiantes a comprender los contenidos curriculares y a

desarrollar habilidades para el aprendizaje continuo.

Una vez mas, esta legislacion pone de manifiesto la falta de prioridad dada a las

bibliotecas escolares dentro del ambito propiamente bibliotecario.

5.3.4. Legislacion educativa y normativa con implicaciones bibliotecarias a nivel

autonomico

Para identificar regulaciones a nivel autondmico que definan este perfil, ha sido
necesario recurrir a instrucciones sobre la organizacion y funcionamiento de los centros
educativos no universitarios en las diversas comunidades, asi como a ordenes,
directrices y acuerdos bajo la jurisdiccion de los Departamentos Educativos de cada

region.

La situacién de las comunidades autéonomas es similar a la del estado espaiiol, ya que
presentan las mismas carencias y déficits. Ambos comparten la lentitud en la
consecucion de mejoras paulatinas, pero a pesar de esto, se pueden destacar ocho
comunidades autdnomas que han hilado mas fino en relacién con esta materia. Hacen
referencia principalmente a tres aspectos de la persona encargada de la biblioteca
escolar: perfil, funciones y horas de dedicacién. Estas comunidades son Andalucia,
Aragdn, Cantabria, Castilla La-Mancha, Castilla y Ledn, Cataluina, Comunidad Foral de

Navarra Extremadura, Galicia y Pais Vasco.
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Existen algunas discrepancias sustanciales, sobre todo en cuanto a quién puede ser la

persona encargada de la biblioteca escolar, lo que viene a poner de manifiesto una vez

mas, que cada comunidad auténoma establece sus reglas, no existe una legislacion

general aplicable a todo el territorio espafol. Esta informacion queda recogida de

manera sintética en la Tabla 12.

Comunidad
Autonoma

Legislacion

Andalucia

Orden de 20 de agosto de 2010, por la que se regula la organizacion y el
funcionamiento de las escuelas infantiles de segundo ciclo, de los colegios de
educacion primaria, de los colegios de educacion infantil y primaria y de los
centros publicos especificos de educacion especial, asi como el horario de los
centros, del alumnado y del profesorado

Orden de 20 de agosto de 2010, por la que se regula la organizacion y el
funcionamiento de los institutos de educacion secundaria, asi como el horario de
los centros, del alumnado y del profesorado

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Instrucciones de 24 de julio de 2013 sobre la Organizacion y funcionamiento de
las bibliotecas escolares de los centros docente publicos que imparten Educacion
Infantil, Educacion Primaria y Educacion Secundaria

e Perfil de la persona responsable de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacién a la biblioteca

Aragon

Orden de 26 de junio de 2014, de la Consejera de Educacion, Universidad, Cultura
y Deporte por la que se aprueban las Instrucciones que regulan la organizacion y
el funcionamiento de los Colegios Publicos de Educacion Infantil y Primaria y de
los Colegios Publicos de Educacion Especial de la Comunidad Auténoma de
Aragon.

Orden de 18 de mayo de 2015, de la Consejera de Educacion, Universidad, Cultura
y Deporte por la que se aprueban las Instrucciones que regulan la organizacion y
el funcionamiento de los Institutos de Educacion Secundaria de la Comunidad
Auténoma de Aragon (Anexo modificado por la Orden ECD/779/2016, de 11 de
julio de 2016).

e Perfil de la persona responsable de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacion a la biblioteca

Canarias

Resolucion de 16 de junio de 2023, por la que se dictan instrucciones de
organizacion y funcionamiento dirigidas a los centros docentes publicos no
universitarios de la Comunidad Auténoma de Canarias para el curso 2023-2024

No regula aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar
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Cantabria

Orden EDU/65/2010, de 12 de agosto, que aprueba las instrucciones que regulan
la organizacion y funcionamiento de las escuelas infantiles, de los colegios de
educacion primaria y de los colegios de educacion infantil y primaria de la
Comunidad Auténoma de Cantabria, modificada por Orden EDU 23/20211, de 29
de marzo.

No regula aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Orden EDU/8/2022, de 1 de marzo, por la que se aprueban las instrucciones que
regulan la organizacion y funcionamiento de los Institutos de Educacion
Secundaria de la Comunidad Auténoma de Cantabria

e Perfil de la persona responsable de la biblioteca escolar
e Tiempo de dedicacidn

Castilla-La
Mancha

Orden 121/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacién, Cultura y
Deportes, de regulacion de la organizacion y el funcionamiento de los centros
publicos que imparten ensefianzas de Educacion Infantil y Primaria en la
comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Orden 118/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, de regulacion de la organizacion y el funcionamiento de los centros
publicos que imparten ensefianzas de Educacion Secundaria Obligatoria,
Bachillerato y Formacidn Profesional en la comunidad de Castilla-La Mancha.

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Orden 169/2022, de 1 de septiembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y
Deportes, por la que se regula la elaboracidn y ejecucion de los planes de lectura
de los centros docentes de Castilla-La Mancha

e Perfil de la persona responsable de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacidn a la biblioteca

Castillay
Ledn

Orden de 5 de septiembre 2002, de la Consejeria de Educacion y Cultura, por la
que se regula la organizacion y funcionamiento de los Centros de Educacion
Obligatoria dependientes de la Comunidad de Castilla y Ledn

e Perfil de la persona responsable de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacion a la biblioteca

Cataluiia

Decreto 21/2023, de 7 de febrero, de ordenacion de las ensefianzas de la
educacion infantil.

Decreto 175/2022, de 27 de septiembre, de ordenacion de las ensefianzas de la
educacion bdsica

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Directrices y estandares para las bibliotecas de los centros educativos de
Catalufa.
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e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacién a la biblioteca

ACUERDO GOV/213/2023, de 24 de octubre, por el que se crea el programa
temporal del Plan de mejora de las bibliotecas escolares de Catalufia (PLAMIB).

Contratacién de bibliotecarios y bibliotecarias profesionales

Comunidad
de Madrid

Instrucciones de la Direccion General de Educacion Infantil, Primaria y Especial
para facilitar la organizacion y funcionamiento del primer ciclo de Educacion
Infantil en colegios publicos de Educacion Infantil y Primaria de la Comunidad de
Madrid a partir del curso 2023/2024

Orden 1712/2023, de 19 de mayo, de la Vicepresidencia, Consejeria de Educacion
y Universidades, por la que se regulan determinados aspectos de organizacion,
funcionamiento y evaluacion en la Educacion Secundaria Obligatoria

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Comunidad
Foral de
Navarra

Resoluciéon 207/2023, de 2 de junio, del director general de Educacidn, por la que
se aprueban las instrucciones que van a regular, durante el curso 2023-2024, la
organizacion y el funcionamiento de los centros educativos que imparten las
ensefianzas de segundo ciclo de Educacion Infantil, Educaciéon Primaria,
Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y de Educacion Especial en el
dambito territorial de la Comunidad Foral de Navarra

e Perfil de la persona responsable de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacién a la biblioteca

Comunidad
Valenciana

Decreto 253/2019, de 29 de noviembre, del Consell, de regulacion de la
organizacion y el funcionamiento de los centros publicos que imparten
ensefanzas de Educacion Infantil o de Educacion Primaria

Decreto 252/2019, de 29 de noviembre, del Consell, de regulacion de la
organizacion y el funcionamiento de los centros publicos que imparten
ensefianzas de Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y Formacion
Profesional.

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Extremadura

Decreto 98/2022, de 20 de julio, por el que se establecen la ordenacion y el
curriculo de la Educacion Infantil para la Comunidad Auténoma de Extremadura

Decreto 107/2022, de 28 de julio, por el que se establecen la ordenacion y el
curriculo de la Educacion Primaria para la Comunidad Auténoma de Extremadura

Decreto 110/2022, de 22 de agosto, por el que se establecen la ordenacion y el
curriculo de la Educacion Secundaria Obligatoria para la Comunidad Auténoma
de Extremadura
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Decreto 109/2022, de 22 de agosto, por el que se establecen la ordenacion y el
curriculo del Bachillerato para la Comunidad Auténoma de Extremadura

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Orden de 6 de octubre de 2022 por la que se regula la gestion y organizacion de
las bibliotecas escolares y desarrollo de los planes de lectura, escritura y acceso
a la informacion de los centros educativos publicos de niveles previos a la
Universidad de la Comunidad Auténoma de Extremadura

e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacién a la biblioteca

Galicia

Orden de 30 de mayo de 2023 por la que se desarrolla el Decreto 150/2022, de 8
de septiembre, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de la educacion
infantil en la Comunidad Auténoma de Galicia y se regula la evaluacion en esa
etapa educativa

Decreto 155/2022, de 15 de septiembre, por el que se establecen la ordenacion y
el curriculo de la educacion primaria en la Comunidad Auténoma de Galicia

Decreto 156/2022, de 15 de septiembre, por el que se establecen la ordenacion y
el curriculo de la educacion secundaria obligatoria en la Comunidad Auténoma
de Galicia

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Resolucion de 20 de septiembre de 2023, de la Direccion General de Planificacion
e Innovacion Educativo, mediante el cual se dan instrucciones para el desarrollo
de la organizacion y el funcionamiento de bibliotecas escolares en centros
docentes no universitarios, de propiedad del Ministerio de Cultura, Educacion,
Formacion Profesional y Universidades, en el curso académico 2023/2024.

e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacién a la biblioteca

Islas
Baleares

Resolucion del consejero de Educacion y Universidades, de 1 de septiembre de
2023, por la que se aprueban las instrucciones para la organizacion y el
funcionamiento de los centros docentes publicos de sequndo ciclo de educacion
infantil y educacion primaria y de educacion secundaria de la Comunidad
Auténoma de las Islas Baleares para el curso 2023-2024

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

La Rioja

Resolucion abril, de la Direccion General de Innovacion Educativa, por la que se
regulan determinados aspectos sobre la organizacion, evaluacion y promocion de
la Educacion Infantil en la Comunidad Auténoma de La Rioja, a partir del curso
2023/2024, modificada por Resolucién 57/2023, de 17 de agosto
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Resolucion 17/2023, de 25 de abril, de la Direccion General de Innovacion
Educativa, por la que se regulan determinados aspectos sobre la organizacion,
evaluacion y promocion de la Educacion Primaria en la Comunidad Auténoma de
La Rioja, a partir del curso 2023/2024, modificada por Resolucién 58/2023, de 17
de agosto

Resolucion 29/2023, de 10 de mayo, de la Direccion General de innovacion
Educativa, por la que se regulan determinados aspectos sobre la organizacion,
evaluacion, promocion y titulacion de la Educacion Secundaria Obligatoria en la
Comunidad Auténoma de La Rioja, a partir del curso 2023/2024, modificada por
Resolucion 59/2023, de 17 de agosto.

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Pais Vasco

Resolucion de la viceconsejera de Educacion para la organizacion del curso
escolar 2023-2024 en los centros publicos de educacion Infantil y Primaria

Resolucion de la viceconsejera de Educacion para la organizacion del curso
escolar 2023-2024 en los Institutos de Educacion Secundaria

e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
e Tiempo de dedicacién

Principado
de Asturias

Resolucion de 17 de mayo de 2019, de la Consejeria de Educacion y Cultura, de
segunda modificacion de la Resolucion de 6 de agosto de 2001, de la Consejeria
de Educacion y Cultura, por la que se aprueban las Instrucciones que regulan la
organizacion y funcionamiento de las Escuelas de Educacion Infantil y de los
Colegios de Educacion Primaria del Principado de Asturias.

Resolucion de 17 de mayo de 2019, de la Consejeria de Educacion y Cultura, de
quinta modificacion de la Resolucion de 6 de agosto de 2001, de la Consejeria de
Educacion y Cultura, por la que se aprueban las Instrucciones que regulan la
organizacion y funcionamiento de los Institutos de Educacion Secundaria del
Principado de Asturias.

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Region de
Murcia

Decreto 196/2022, de 3 de noviembre, por el que se establece el curriculo de la
etapa de Educacion Infantil en la Comunidad Auténoma de la Region de Murcia

Decreto 209/2022, de 17 de noviembre, por el que se establece la ordenacion y el
curriculo de la Educacion Primaria en la Comunidad Auténoma de la Region de
Murcia

No regulan aspectos relativos a la persona encargada de la biblioteca escolar

Tabla 12. Legislacién educativa y normativa con implicaciones bibliotecarias a nivel

autondmico

En Andalucia, las Instrucciones de 24 de julio de 2013 sobre la Organizacion y

funcionamiento de las bibliotecas escolares establecen que es la direccion del centro la
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gue designard como responsable de la biblioteca escolar a un docente funcionario del
Cuerpo de Maestros o de Profesores de Ensefianza Secundaria, preferentemente con
destino definitivo, que acredite experiencia y formacidn en organizacién vy
funcionamiento de las bibliotecas escolares. En el caso de que ninguna persona acredite
la formacidn y experiencia requerida para la asuncién de la responsabilidad, el docente

funcionario designado debera realizar la formacidn pertinente.

La jefatura de estudios incluird en el horario semanal de la persona responsable de la
biblioteca escolar un minimo de tres horas semanales dedicadas a actividades
relacionadas con la organizacién y funcionamiento de la misma. El nombramiento de la
persona responsable de la biblioteca escolar se realizara, al menos, para dos cursos
académicos con la finalidad de consolidar la continuidad del plan de trabajo de la

biblioteca escolar.

En el documento se asignan las siguientes funciones asignadas a persona encargada de

la biblioteca escolar:

a) Elaborar, en colaboraciéon con el equipo directivo y el equipo de apoyo, el
plan de trabajo de la biblioteca escolar, atendiendo al proyecto educativo

del centro.

b) Realizar el tratamiento técnico de la coleccidn.

c) Coordinar y establecer las lineas maestras y criterios de seleccion,
actualizacion y adquisicion de la coleccion, de su circulacion y de su
explotacién en funcién de las necesidades del centro y atendiendo a las
propuestas, peticiones del profesorado y de otros sectores de la comunidad

educativa.

d) Difundir la coleccién, los recursos y contenidos seleccionados, creando y
utilizando los productos y herramientas necesarios para darlos a conocer a

la comunidad educativa.

e) Coordinar y establecer las lineas maestras y criterios de préstamo y

organizacién de la utilizacion de los espacios y los tiempos.
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f) Asesorar al profesorado en estrategias de fomento de la lectura y uso
pedagdgico de la biblioteca, asi como promover actuaciones relativas al

fomento de la lectura en colaboracién con los departamentos o ciclos.

g) Asesorar al profesorado y promover actuaciones y programas relacionados
con la formacién del alumnado en habilidades de uso de la informacion y

desarrollo de competencias informacionales.

h) Informar al claustro y al equipo técnico de coordinacion pedagdgica de las

actuaciones de la biblioteca y canalizar sus demandas.

i) Promover y coordinar la colaboracién con las familias, bibliotecas publicas,

instituciones y entidades

j) Elaborar, junto al equipo de apoyo, la memoria anual de la biblioteca y

coordinar las autoevaluaciones periddicas que se acometan.

Ademas, se sefiala que, para favorecer el desarrollo de las funciones especificadas, el
profesor o profesora responsable de la biblioteca contard con la colaboraciéon de un
equipo de apoyo con disponibilidad horaria especifica, constituido por profesorado de
las diferentes dreas, ciclos y departamentos del centro, que serd fijado por cada centro

docente en funcidn de sus necesidades.

En la Comunidad Auténoma de Aragdn, existen dos érdenes que regulan aspectos sobre
la organizacion y funcionamiento de los centros de Educacién Infantil, Primaria y
Secundaria. Son recomendaciones generales, que no se aplican en todos los centros de
la misma forma y establecen el perfil docente, las funciones desempenadas y el tiempo
de dedicacidn a la biblioteca escolar. Se trata exclusivamente de maestros o en su caso
profesores, normalmente nombrados por el Director o Jefe de Estudios del centro. En
ningun caso establecen que puedan ser responsables de las bibliotecas escolares

bibliotecarios especializados o titulados universitarios en Biblioteconomia.

Segun estas drdenes, los maestros o profesores deben garantizar el cumplimiento de las

siguientes funciones:
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a) Asegurar la organizacion, mantenimiento y adecuada utilizacién de los

recursos documentales y de la biblioteca de centro.

b) Difundir, entre los docentes y los alumnos materiales didacticos e

informacién administrativa, pedagdgica y cultural.

c) Colaboraren la planificacién y el desarrollo del trabajo escolar, favoreciendo

la utilizacion de diferentes recursos documentales.

d) Atender a los alumnos que utilicen la biblioteca, facilitandoles el acceso a

diferentes fuentes de informacién y orientandoles sobre su utilizacién.

e) Colaborar en la promocidon de la lectura como medio de informacion,

entretenimiento y ocio.

f) Asesorar en la compra de nuevos materiales y fondos para la biblioteca.

g) Cualquier otra que le encomiende el Jefe de Estudios, de las recogidas en la

programacioén general anual.

Las horas de dedicacidn a la biblioteca escolar en Infantil y Primaria queda establecida a
tres horas semanales, y en Educacién Secundaria se determina que el profesor

responsable puede dedicar a la biblioteca entre una y tres horas semanales.

En Cantabria, se recoge de manera muy escasa algo relacionado con el perfil, pero
solamente en la en la Orden de Secundaria, Orden EDU/8/2022, de 1 de marzo, por la
que se aprueban las instrucciones que regulan la organizacion y funcionamiento de los
Institutos de Educacion Secundaria de la Comunidad Auténoma de Cantabria. Dice que
se pueden computar hasta seis periodos lectivos para atencién a la biblioteca y que
podran ser distribuidos entre varios docentes. Ademds, dice que los periodos
complementarios semanales recogidos en el horario individual de cada profesor, en
funcién de las actividades asignadas a uno, contemplardn periodos para varias

actividades entre ellos para la atencidn a la biblioteca.

En la Comunidad de Castilla-La Mancha, se hace referencia al perfil de la persona

encargada de la biblioteca escolar en la Orden 169/2022, de 1 de septiembre, de la
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Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se regula la elaboracion y
ejecucion de los planes de lectura de los centros docentes de Castilla-La Mancha. En
primer lugar, senala que esta persona, tiene que ser la coordinadora del Plan de lectura

del centro. Establece como funciones las siguientes:

a) Realizar las gestiones necesarias para que la biblioteca escolar ofrezca
recursos y actividades, asi como, el espacio adecuado para desarrollar las

alfabetizaciones multiples y competencias clave.

b) Gestionar la difusion y dinamizacion de la biblioteca escolar e impulsar y

facilitar la creacion de bibliotecas de aula.

c) Asistir alaformacidon especifica para la gestién de la biblioteca escolar e iniciar

y desarrollar el PLC.

d) Garantizar las relaciones con las bibliotecas del entorno dependientes de

otras administraciones.

Ademas de las funciones que tiene que cumplir de manera especifica la persona
responsable de la biblioteca escolar, establece una serie de funciones que tiene que

cumplir la biblioteca escolar:

a) Apoyar y facilitar la consecucion de los objetivos del proyecto educativo del

centro y de los programas de ensefianza.

b) Proporcionar acceso igualitario a la cultura impresa y digital, facilitando
recursos, materiales y publicaciones en ambos formatos para el apoyo a la
practica docente, el fomento de la lectura, el desarrollo de la alfabetizacién

mediatica e informacional y el aprendizaje auténomo.

c) Crearyfomentar en el alumnado el habito y el gusto de leer, de aprendery

de utilizar las bibliotecas a lo largo de toda su vida.

d) Proclamar la idea de que la libertad intelectual y el acceso a la informacion
son indispensables para adquirir una ciudadania responsable y participativa

en una democracia.
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f)

g)

h)

j)

k)

o)

Mediar entre los recursos de la biblioteca y el profesorado y el alumnado,
difundiendo y distribuyendo sus fondos cuando sean requeridos o

facilitando su localizacion y uso.

Ofrecer recursos, actividades y el espacio adecuado para desarrollar

alfabetizaciones multiples y competencias del alumnado.

Disponer de textos accesibles y en diversos formatos que cubran todos los

intereses.

Proporcionar acceso a los recursos locales, regionales, nacionales vy
mundiales que permitan al alumnado ponerse en contacto con ideas,

experiencias y opiniones diversas.

Potenciar el habito lector, la lectura comprensiva en todos los soportes, la

expresion escrita y la competencia oral del alumnado en diferentes lenguas.

Ensefiar al alumnado las habilidades para evaluar y utilizar la informacidn en
cualquier soporte, formato o medio, teniendo en cuenta la sensibilidad por

las formas de comunicacién presentes en su comunidad.

Impulsar el uso eficiente de la informacidn, su transformacién en
conocimiento y la utilizacion de las TIC en la busqueda, localizacién y

seleccion de la informacion.

Disefiar programas y actividades de alfabetizacién medidtica e informacional

Fomentar iniciativas para el apoyo al estudio, la disminucion del fracaso

escolar, la compensacién de desigualdades y la atencion a la diversidad.

Trabajar con el alumnado, el profesorado, la direccién del centro y las

familias para cumplir los objetivos del proyecto educativo del centro.

Promover la lectura, asi como también los recursos y los servicios de la

biblioteca escolar dentro y fuera de la comunidad educativa
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La Orden sefiala que la disponibilidad horaria quedard establecida en la normativa
vigente para las diferentes etapas educativas referida a la organizacion vy
funcionamiento de los centros sostenidos con fondos publicos de Castilla- La Mancha

para la persona responsable del PLC y de la biblioteca escolar.

En la Comunidad de Castilla y Ledn, la Orden de 5 de septiembre 2002, de la Consejeria
de Educacion y Cultura, por la que se regula la organizacion y funcionamiento de los
Centros de Educacion Obligatoria dependientes de la Comunidad de Castilla y Ledn,
establece que para la atencién del servicio de biblioteca o cuando en un centro se
organicen, en horario extraordinario, actividades deportivas, artisticas y culturales en
general, de caracter estable, se podran nombrar profesores responsables de estas

actividades entre aquellos que manifiesten su interés por participar en las mismas.

En la Orden se establecen una serie de funciones encomendadas a la persona encargada

de la biblioteca escolar, son las siguientes:

a) Asegurar la organizacion, mantenimiento y adecuada utilizacién de los

recursos documentales y de la biblioteca del centro.

b) Atender a los alumnos que utilicen la biblioteca, con la ayuda de los
profesores que tienen asignadas horas de atencion a la misma, facilitdndoles
el acceso a diferentes fuentes de informacién y orientandoles sobre su

utilizacién.

c) Difundir entre los profesores y los alumnos materiales didacticos e

informacién administrativa, pedagdgica y cultural.

d) Colaborar en la planificacion y el desarrollo del trabajo escolar, favoreciendo

la utilizacion de diferentes recursos documentales.

e) Colaborar en la promociéon de la lectura como medio de informacion,

entretenimiento y ocio.

f) Asesorar en la compra de nuevos materiales y fondos para la biblioteca.
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g) Cualquier otra que le encomiende la jefatura de estudios, de las recogidas

en la programacién general anual.

En cuanto a las horas asignadas de atencion a la biblioteca, la Orden sefiala que oscilaran
entre una y tres, en funcion de las necesidades del centro y a juicio de la jefatura de

estudios.

En Cataluiia, atendiendo a lo que seiialan las Directrices y estdndares para las bibliotecas
de los centros educativos, y al contrario de lo que proponen las comunidades
anteriormente citadas, no se limita el perfil de este profesional necesariamente a un
docente. Sefiala que el coordinador responsable de la biblioteca deberd tener una
formacién especifica sobre publicaciones infantiles y juveniles y gestion de Ia

informacion.

Este doble requerimiento implica que esta responsabilidad pueda recaer tanto en
docentes como en bibliotecarios, siempre que tengan la formacién que complemente
su perfil. En términos generales, se considera que en un centro de primaria sera
necesario priorizar la formacién de cariz pedagdgico, mientras que, en un centro de
secundaria, se requerird un perfil mas especializado en la gestion de la informacién. En
estos ultimos centros, tendrd la consideracién de especialista (en este caso, en

Informacién y Documentacion), tal y como la tienen los demas profesores.

Selfa Sastre, Parisi Moreno, Llonch-Molina y Falguera (2002) senalan los requisitos mas
especificos que tiene que cumplir la persona que se encargue de la biblioteca escolar.
Hacen alusion a la Resolucion ENS/1128/2016, de 26 de abril, que establece los perfiles
profesionales requeridos para ocupar plazas especificas en centros educativos publicos
bajo la jurisdiccion del Departamento de Educacidon, asi como el procedimiento de
capacitacién profesional necesario para desempefiar dichas funciones. Segun esta
resolucidn, en las escuelas y otros centros educativos, la responsabilidad de la biblioteca
escolar recae en un profesional con especializacidon en Lectura y Biblioteca Escolar. La
misién de este docente especialista, tal como se describe en la resolucidn, es consolidar
el enfoque didactico de la lectura como eje transversal del curriculum en el centro
educativo y coordinar el uso de la biblioteca de acuerdo con el proyecto educativo de la

institucion.
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En la Resolucion se establecen unas funciones mas especificas, son las siguientes:

a) Impartir docencia haciendo uso de estrategias didacticas que potencien la

lectura como instrumento de aprendizaje.

b) Velar por la coherencia metodoldgica en el aprendizaje inicial de la lectura.

c) Impulsary coordinar el plan de lectura del centro.

d) Asesorar al profesorado en la seleccion de materiales y en las estrategias

didacticas que favorezcan el aprendizaje a través de la lectura.

e) Coordinar la biblioteca escolar y promover actividades que fomenten el

gusto por la lectura.

Y establece también que la persona, ya graduada, tiene que haber cumplido alguno de

estos requisitos para adquirir la especialidad:

- Haber cursado minimo 80 horas de formacidon a través de los masteres,
posgrados, mencion u otra formacidén reconocida por el Departamento de

Educacion

- Haber participado un minimo de dos cursos en un programa de innovacién

educativa en lectura y biblioteca.

- Haber sido responsable de una biblioteca escolar orientada a desarrollar
actividades de impulso de la lectura o haber coordinado un plan de lectura un

minimo de dos cursos escolares.

Lo mas destacable en Cataluia es la aprobacion por parte del Gobierno de Cataluiia, en
octubre de 2023, de un Plan de mejora de las bibliotecas escolares de Catalufia
(PLAMIB), se trata del ACUERDO GOV/213/2023, de 24 de octubre, por el que se crea el
programa temporal del Plan de mejora de las bibliotecas escolares de Catalufia
(PLAMIB), del Departamento de Educacién que permitird reactivar las bibliotecas

escolares en esta Comunidad. Se adscribe a la Direccién General de Innovacion,
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Digitalizacion, Curriculum y Lenguas del Departamento de Educacion y tiene una

duracién de tres afios, desde el curso 2023-2024 hasta el curso 2025-2026.

El programa temporal tiene como finalidad implementar el Plan de mejora de las
bibliotecas escolares de Cataluiia (PLAMIB), que se establece en el Plan nacional del libro
y la lectura de Catalufia 2023-2030 con el objetivo de actualizar y extender el modelo de

biblioteca escolar como herramienta de mejora de la comprensién lectora.

Se acuerda incorporar las siguientes dotaciones:

a) Seis personas pertenecientes al cuerpo de diplomatura de la Generalitat de
Catalufia, Biblioteconomia (A2-18). Un bibliotecario o bibliotecaria se
adscribe a la Subdireccién General de Lenguas del Departamento de
Educacién, y los cinco restantes, uno a cada uno de los cinco servicios
educativos de los diferentes Servicios Territoriales donde esta prevista la

fase piloto del PLAMIB.

La persona adscrita a los servicios centrales tiene la funcién de coordinar las
personas adscritas a los servicios educativos, a fin de garantizar el
funcionamiento de las bibliotecas en red y la coherencia de las actuaciones
desplegadas por las distintas bibliotecas escolares. Estos puestos son objeto
de cobertura mediante los sistemas de provisidon que establece la normativa
reguladora y de conformidad con el Acuerdo del Gobierno, de 13 de junio
de 2017, sobre criterios para la formalizacidn de nombramientos y
contrataciones de personal temporal en el ambito de la Administracidon de

la Generalidad de Cataluia y su sector publico.

Dos técnicos o técnicas docentes, un B21 y un A24, adscritos a la Subdireccion General
de Lenguas de la Direccién General de Innovacién, Digitalizacién, Curriculum y Lenguas,
gue se proveeran mediante convocatoria publica y con una vinculacién en comisién de

servicios durante el periodo de duracién del PLAMIB.

En la Comunidad Foral de Navarra, la Resolucion 207/2023, de 2 de junio, del director

general de Educacion, por la que se aprueban las instrucciones que van a regular,
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durante el curso 2023-2024, la organizacion y el funcionamiento de los centros
educativos que imparten las ensefianzas de segundo ciclo de Educacion Infantil,
Educacion Primaria, Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato y de Educacion
Especial en el articulo 5, referencia de manera expresa: “a los responsables de la gestién
de la biblioteca escolar se les podra asignar de acuerdo con la disponibilidad horaria del
centro 1 o 2 horas de cdmputo lectivo para la gestién informatica y el desarrollo de la

biblioteca escolar”.

Ademas, también establece las funciones que tienen que desempefiar las personas

responsables de la biblioteca escolar, que serdn las siguientes:

a) Automatizacién y organizacion de los fondos bibliograficos y otros

materiales.

b) Organizacion del sistema de préstamo.

c) Promocion de acciones relacionadas con el fomento de la lectura y el plan

lector del centro.

d) Apoyo de la biblioteca a la realizacion de programas y proyectos que se

planifiquen en el centro.

e) Organizacién del horario de apertura de la biblioteca, tanto en horario

lectivo como extraescolar.

f) Fomento entre el alumnado y el profesorado del acceso a la lectura en
formato digital y la mejora de la comprensién mediante la Biblioteca Digital

Escolar "Odisea".

En Extremadura, teniendo en cuenta lo que dice la Orden de 6 de octubre de 2022 por
la que se regula la gestion y organizacion de las bibliotecas escolares y desarrollo de los
planes de lectura, escritura y acceso a la informacion de los centros educativos publicos
de niveles previos a la Universidad de la Comunidad Autonoma de Extremadura, sera el
equipo directivo el que determine entre el profesorado la persona que se encargara de
la biblioteca escolar, a la que se le asignara la dedicacién horaria prevista en la normativa

gue sea de aplicacion, siendo recomendable que la persona responsable o coordinadora
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tenga destino definitivo en el centro y cuente con la formacién adecuada en el ambito.

También podrdn formar parte del equipo de la biblioteca el personal no docente del

centro, asi como demas miembros de la comunidad educativa.

Segun lo que seinala la Orden, las funciones atribuidas a la persona encargada de la

biblioteca escolar son las siguientes:

a)

b)

d)

f)

g)

Proporcionar acceso igualitario a la cultura impresa y digital, facilitando
recursos, materiales y publicaciones en ambos formatos para el apoyo a la
practica docente, el fomento de la lectura, el desarrollo de la alfabetizacién

medidtica e informacional y el aprendizaje auténomo.

Mediar entre los recursos de la biblioteca y el alumnado y profesorado,
difundiendo vy distribuyendo sus fondos cuando sean requeridos o

facilitando su localizacion y utilizacion.

Ofrecer recursos y actividades, asi como el espacio adecuado para
desarrollar las competencias clave del alumnado y facilitar el cumplimiento

del tiempo de lectura obligatorio.

Potenciar la lectura comprensiva en todos los soportes, asi como el habito

lector y la composicidn escrita.

Impulsar el uso eficiente de la informacién, su transformaciéon en
conocimiento y la utilizacion de las TIC en la busqueda, localizacién y
seleccion de la informacién, disefiando programas, actividades e iniciativas

de alfabetizacion mediatica e informacional.

Apoyar los programas educativos en los que el centro participe o a los planes

gue desarrolle.

Fomentar iniciativas para el apoyo al estudio, la disminucion del fracaso

escolar, la compensacién de desigualdades y la atencidn a la diversidad.

En la Comunidad Autdnoma de Galicia se cuenta con las Instrucciones de la Direccion

General de Ordenacion e Innovacion Educativa en relacion con la organizacion y
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funcionamiento de las bibliotecas escolares. Curso 2022/2023. En estas instrucciones
queda recogido que serd la direccion el centro la que designe a la persona como
responsable de la biblioteca escolar, por un periodo minimo de dos afios, dando
prioridad a su formacién especifica, a la experiencia, el interés y la disponibilidad

horaria, que actuard bajo la coordinacion de la jefatura de estudios.

Segun lo que establecen estas Instrucciones, las funciones que tiene que desempefiar la
persona encargada de la biblioteca escolar quedan recogidas en el articulo 10 de la
Orden de 17 de julio de 2007 (DOG de 24/07/2007) por la que se regula la percepcion del
componente singular del complemento especifico por funcion tutorial y otras funciones

docentes.

Las funciones que tiene que realizar la persona responsable de la biblioteca escolar, en

colaboracién con el profesorado de apoyo, son las siguientes:

a) Elaborar, en colaboraciéon con el profesorado de apoyo, el proyecto anual de

biblioteca escolar y la memoria final.

b) Coordinar, siguiendo las directrices de la Conselleria, la elaboracién y puesta en
practica del proyecto lector de centro, con la participacion de todo el

profesorado.

c) Realizar el tratamiento técnico de los fondos (seleccionar, organizar, clasificar y

catalogar).
d) Informar al claustro de las actividades de la biblioteca e integrar sus sugerencias.

e) Difundir los fondos existentes y sus posibilidades de consulta entre toda la

comunidad escolar.

f) Definir los criterios para el préstamo y atender al servicio junto con el equipo de

apoyo.

g) Asesorar al profesorado en técnicas de animacién a la lectura, estrategias de
dinamizacion, formacién de usuarios y trabajo documental, seleccionado y
elaborando materiales, con el resto del profesorado, para la formacion del

alumnado en estos aspectos.
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h) Coordinar el equipo de apoyo a la biblioteca escolar.
i) Representar el equipo de biblioteca en la Comisién de Coordinacion Pedagdgica.

j) Aquellas otras funciones que la Conselleria de Educacién y Ordenacion

Universitaria establezca en su normativa especifica sobre bibliotecas escolares

En el Pais Vasco, en ambas resoluciones se dice lo mismo, tanto en la Resolucion de la
viceconsejera de Educacion para la organizacion del curso escolar 2023-2024 en los
centros publicos de educacion Infantil y Primaria, como en la Resolucion de la
Viceconsejera de Educacion para la organizacion del curso escolar 2023-2024 en los
Institutos de Educacion Secundaria. La biblioteca escolar se deja en manos de
profesorado que por problemas graves de salud tenga que reducir sus horas de

docencia.

De manera explicita recogen que “El profesorado con problemas graves de salud que
tenga concedida una reduccién de un tercio de su jornada podrd reducir las horas de
docencia directa en 6 horas semanales. Esta reduccion no significa reduccion del horario
de permanencia en el centro. Debera dedicar estas horas de reduccién a la realizacion
de tareas, atencién a la biblioteca, colaboracidon en la organizacion de actividades
extraescolares y complementarias, tareas de atencién educativa y otros trabajos

similares que le sean encomendados por la direccidon del centro”.

Ademas, en la Resolucion de Secundaria, se afiade que la direccion serd la que
determine el horario de cierre y apertura de la biblioteca, teniendo en cuenta vy
respetando los derechos laborales del personal que atiende el servicio favoreciendo el
uso real por parte del alumnado con preferencia de apertura en los tiempos en los que
no se imparta docencia, como recreos, periodos de comedor o tras la finalizacién de la

jornada lectiva.

Segun lo visto anteriormente, la diferencia mas destacable entre estas comunidades
hace referencia al perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar, ya que
mientras que en las comunidades en las que se hace referencia a este perfil se opta por
un perfil docente con unas funciones, un horario, una formacién especifica y una

estabilidad en el centro.
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Catalufia se desmarca del resto de comunidades y no limita el perfil de este profesional
necesariamente a un perfil docente. En las Directrices y estdndares para las bibliotecas
de los centros educativos se sefiala que el coordinador responsable de la biblioteca
tendrd que tener una formacion especifica sobre publicaciones infantiles y juveniles y
gestion de la informacién, pero este requerimiento implica que esta responsabilidad
pueda recaer tanto en docentes como en bibliotecarios, siempre que tengan la
formacién que complemente su perfil, y ademas establece unos requisitos especificos
qgue la persona graduada tiene que cumplir para poder adquirir la especialidad para

gestionar la biblioteca escolar.

La mejora mas importante que se ha podido observar se ha llevado a cabo en la
Comunidad Auténoma de Catalufia, con la aprobacién del ACUERDO GOV/213/2023, de
24 de octubre, por el que se crea el programa temporal del Plan de mejora de las
bibliotecas escolares de Catalufia (PLAMIB). En él se establece la contratacion de
bibliotecarias y bibliotecarios profesionales, con el objetivo de mejorar las bibliotecas

escolares de la Comunidad.

Es importante destacar que, dentro de toda la legislacion existente, es en la normativa
educativa de cada comunidad auténoma donde se han encontrado mas referencias al
perfil del bibliotecario escolar. Se observa una realidad plural, en la que cada comunidad

autonoma tiene un amplio margen de actuacion.

Sin embargo, para la mayoria de las comunidades autdnomas, el servicio de biblioteca
escolar sigue siendo relegado a un segundo plano, considerado mds como un servicio
extraescolar que como un servicio en si mismo. En estas circunstancias, los maestros/as
o profesores/as con disponibilidad en su dedicacion docente pueden completar su
jornada laboral con tareas en la biblioteca escolar, las cuales deben ajustarse a este
horario. Esta situacion resulta claramente insuficiente y revela un grave desajuste entre
las funciones que podrian llevarse a cabo en las bibliotecas escolares y la disponibilidad

de recursos humanos asignados para ello.
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Andalucia Instrucciones (2013)
e Perfil de la persona responsable de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacion a la biblioteca
Aragoén Ordenes (2014) — (2015)
e Perfil de la persona responsable de la biblioteca escolar
e  Funciones
e Tiempo de dedicacion a la biblioteca
Cantabria Orden (2022)
e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
Tiempo de dedicacion a la biblioteca
Castilla-La Orden (2022)
Mancha e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar

e  Funciones
e Tiempo de dedicacion a la biblioteca

Castillay Leén

Orden (2002)
e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
e  Funciones
e Tiempo de dedicacion a la biblioteca

Cataluia Directrices (2013)
e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
e  Funciones
e Tiempo de dedicacion a la biblioteca
Acuerdo (2023)
e Contratacion de bibliotecarios y bibliotecarias profesionales
Comunidad Resolucién (2023)
Foral de e  Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
Navarra e Funciones
Tiempo de dedicacion a la biblioteca
Extremadura | Orden (2022)
e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacion a la biblioteca
Galicia Orden (2023)
e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
e Funciones
e Tiempo de dedicacion a la biblioteca
Pais Vasco Resolucidon (2023)

e Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar
e Tiempo de dedicacion a la biblioteca

Tabla 13. Resumen de la legislacién educativa y normativa sobre el bibliotecario escolar a nivel

autondmico
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En resumen, tras examinar la documentacién, se evidencia que las bibliotecas escolares
no gozan de gran relevancia en la legislacidn estatal y autondmica en Espaiia. Ademas,
la normativa que aborda las bibliotecas escolares proviene principalmente del dmbito
educativo en lugar del bibliotecario. Para establecer un sistema bien estructurado de

bibliotecas escolares, es necesario trazar un camino con el marco legislativo adecuado.

Aunque queda un largo trayecto por recorrer, es crucial seguir avanzando en esta
direccion. En la tabla 13 se presenta una sintesis de aquellas comunidades que regulan

aspectos relacionados con la figura del bibliotecario escolar.

5.3.5. Buenas practicas de bibliotecas escolares en las comunidades autonomas

Existen aspectos de las bibliotecas escolares que no estan contemplados en la legislacion
ni en las recomendaciones existentes, pero son altamente valiosos ya que reflejan las

buenas practicas que se llevan a cabo en la vida diaria de los centros educativos.

En este epigrafe no se pretende realizar una investigaciéon exhaustiva de todas las
actividades llevadas a cabo a lo largo de los afios por las diferentes comunidades
autéonomas, sino mostrar una vision general de las acciones mas relevantes, con el
objetivo de resaltar la importancia de las bibliotecas escolares en el entorno educativo
contemporaneo, asi como servir como punto de partida para nuevas iniciativas que

promuevan el avance hacia el modelo de biblioteca deseado.

Si bien la legislacion es relevante, estas acciones reflejan la realidad de los centros
educativos mas alla de lo que establece la ley. Por lo tanto, es crucial dar visibilidad a
estas iniciativas para entender y promover el valor de las bibliotecas escolares en el
panorama educativo actual. Estas practicas pueden variar en funcién de las necesidades
y recursos de cada comunidad auténoma, pero todas tienen como objetivo principal

promover la lectura, el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

A nivel estatal, se estan implementando diversas acciones relacionadas con las
bibliotecas escolares, siendo la aprobacion del 11l Plan Estratégico 2019-2023 uno de los
principales hitos. Este plan se enfoca en cinco lineas de accién, con la igualdad de género

como su eje transversal.
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En la segunda linea, se pone especial énfasis en las bibliotecas escolares, la formacion
inicial y continua del profesorado, y en el disefio de programas formativos que abarquen
la gestidon documental tanto tradicional como digital. Se destaca las posibilidades
pedagdgicas de la biblioteca escolar como un espacio innovador y de apoyo a los
procesos de ensefianza y aprendizaje en los centros educativos. La tercera linea busca
aumentar la visibilidad de la biblioteca escolar, resaltando su importancia para la
comunidad educativa y la sociedad en general. Se enfatiza su rol facilitador del
desarrollo curricular basado en competencias, asi como su contribucién al fomento de

la comprension lectora y la alfabetizaciéon mediatica e informacional.

Destaca el portal educativo Leer.es como una plataforma que redne una amplia gama
de recursos y materiales diddcticos que pueden ser de gran utilidad para fortalecer el
trabajo de la biblioteca escolar. Este espacio esta especialmente disefiado para brindar
apoyo tanto a docentes como a estudiantes, proporcionando recursos y proyectos
educativos centrados en la lectoescritura, asi como en otras formas de alfabetizacion,

como la medidtica y la informacional.

Paralelamente a las acciones emprendidas desde la Administracién Central, se realizan
actuaciones en cada comunidad auténoma, que son el resultado de colaboraciones
entre bibliotecarios/as y profesorado, en ocasiones con respaldo de instituciones o
administraciones educativas. Estos esfuerzos evidencian el compromiso de algunas
comunidades en promover y fortalecer aspectos relacionados con la biblioteca escolar.
Es fundamental destacar estas iniciativas, ya que la difusidn vy visibilidad de buenas

practicas y acciones puede contribuir al 6ptimo desempefio de las bibliotecas escolares.

No se pueden recoger todas las actuaciones llevadas a cabo a lo largo de los afios, pero
si una pequefia muestra de las iniciativas mas destacadas en la actualidad, tal y como

gueda reflejado en la Tabla 14.
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Comunidad Auténoma

Iniciativas

Andalucia

Red Andaluza de Bibliotecas Escolares

Revista Libro Abierto

Documentos de referencia para las bibliotecas escolares
Encuentros/Jornadas

Aragon

Espacio web de las bibliotecas escolares de Aragén
Programa “Leer juntos”

Canarias

Programa de Lectura y Bibliotecas Escolares
Red de Bibliotecas Escolares de Canarias (BIBESCAN)

Cantabria

Espacio web de las bibliotecas escolares de Cantabria

Castilla-La Mancha

Plataforma digital “Leemos CLM”

Castilla y Ledn

Plataforma digital “Biblioteca escolar digital LeoCyL”

Cataluia

Programa de biblioteca escolar “PuntEdu”

Comunidad de Madrid

Red de Bibliotecas Escolares de la Comunidad de
Madrid

Comunidad Foral de
Navarra

Coleccion de documentos de referencia para las
bibliotecas escolares (Acceso en abierto)

Comunidad Valenciana

Proyecto de innovacion de bibliotecas escolares
“Biblioinnova't”

Extremadura Red de Bibliotecas Escolares de Extremadura (REBEX)
Biblioteca digital “Librarium”
Galicia Plan LIA 2021-2025

Blog de bibliotecas escolares

Islas Baleares

Plataforma “Educateca IB”

La Rioja

Proyecto de innovacion educativa “Tirar de la Lengua”

Pais Vasco

Espacio web de bibliotecas escolares del Pais Vasco

Principado de Asturias

Portal web de la Consejeria de Educacion “Educastur”
(Bibliotecas escolares)

Region de Murcia

Plataforma “Edutecarm”

Tabla 14. Buenas practicas de bibliotecas escolares en las comunidades auténomas

Algunas comunidades autéonomas se situan a la cabeza en cuanto a proyectos y

actividades realizadas en beneficio de su comunidad, es el caso de Andalucia,
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Extremadura y Galicia. En Andalucia destaca la Red Andaluza de Bibliotecas Escolares®,
organizada y dirigida por la Direccion General de Innovacién Educativa de la Consejeria
de Educacién y Deporte, con el propdsito de generar y facilitar servicios, recursos,
comunicacion, acompafiamiento, interaccion, programas y formacién al profesorado
relacionado con las bibliotecas escolares de Andalucia. Funciona una web que relne la
informacidn, recursos, actividades, etc. relativas a la organizacién y funcionamiento de
estas bibliotecas. Convocan premios anuales a Clubes de Lectura, a Bibliotecas escolares
y a Fomento de la Lectura, y se publica una revista profesional llamada Libro Abierto?®,
revista de informacién y apoyo a las bibliotecas escolares andaluzas. Disponen ademads
de una coleccidn Documentos de referencia para las bibliotecas escolares! elaborada
por la Junta de Andalucia. Se trata de un conjunto de documentos con un valor
inestimable para la comunidad educativa y bibliotecaria. Como espacios de encuentro
para profesionales se pueden destacar las Jornadas Regionales de la Red Andaluza de
Bibliotecas Escolares. Las uUltimas celebradas en Almeria en 2022, el objetivo de estas
Jornadas es facilitar el encuentro de las personas responsables de la direccién de las
ocho redes provinciales de bibliotecas escolares de las Delegaciones territoriales, las
asesorias de formacion y el personal docente colaborador de las mismas. A nivel
universitario se celebra en la Universidad de Malaga las Jornadas Universitarias de
Bibliotecas Escolares y Animacion a la Lectura, ya van por su quinta edicién, y estan
organizadas por el profesorado de la asignatura “Biblioteca escolar y animacién a la

lectura” que se imparte en dicha universidad.

%Los recursos que proporciona la Red Andaluza de Bibliotecas Escolares pueden consultarse en el
siguiente enlace: https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/lecturas-bibliotecas-
escolares/red-andaluza-de-bibliotecas-escolares

10 0s contenidos de la revista Libro Abierto, que ofrece informacién y apoyo a las bibliotecas escolares
de Andalucia pueden consultarse en el siguiente enlace:
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/libro-abierto/inicio

11 El conjunto de documentos de referencia para las bibliotecas escolares en Andalucia se puede
consultar en acceso abierto en el siguiente enlace:
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/lecturas-bibliotecas-escolares/documentos-
de-referencia
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En Extremadura, gracias al | Plan Marco de Apoyo y Fomento a las Bibliotecas Escolares
(2007) se crea la Red de Bibliotecas Escolares de Extremadura (REBEX).}? Esta red
persigue un modelo de bibliotecas centradas en el usuario y en la cooperacion
interbibliotecaria. Esta organizacién se enmarca dentro del Plan Estratégico de
Bibliotecas Escolares y Lectura de Extremadura (LAR), en el que destaca una de sus lineas
de actuacidn, la biblioteca digital “Librarium” que permite el acceso a un fondo digital

disponible para toda la red.

En Galicia se desarrolla el Plan LIA 2021-2025, dentro de este plan tienen relevancia, por
un lado, el proceso de evaluacién sistémica de las actuaciones llevadas a cabo por las
bibliotecas escolares, y por otro, el potencial de transformacién de las bibliotecas, la
innovacién vy la digitalizacién entre otros aspectos. Dentro del Plan LiA se desarrollan
varios programas interesantes relacionados con la biblioteca escolar, como es el caso
del Programa Bibliotecas Escolares Solidarias y el Proyecto Biblioteca Creativa. Toda la
informacién de la comunidad gallega en materia de bibliotecas escolares queda

reflejada a través de su blog?*3.

Ademas de estas tres comunidades, es importante no pasar por alto el resto, ya que
también ofrecen recursos importantes en el dmbito de las bibliotecas escolares. Es el
caso de la Comunidad Foral de Navarra que recoge una valiosa coleccién de materiales
para las bibliotecas escolares producidas por el Negociado de disefio y desarrollo
curricular de Navarra#. Esta coleccion aborda en cinco series, aspectos relacionados con
la organizacién y dinamizacidn de la biblioteca, la lectura y escritura, la expresién oral,
las experiencias educativas en el uso de la biblioteca, etc. Es resefiable la importancia
de esta coleccion, ya no solo por su contenido, sino porque se encuentran en acceso

abierto, disponible para cualquier persona que la quiera consultar.

12| os recursos que proporciona la Red de Bibliotecas Escolares de Extremadura pueden consultarse en el
siguiente enlace: http://bibliotecasescolares.educarex.es/

1313 informacién relevante relacionada con las bibliotecas escolares en Galicia se encuentra recogida en
su blog, que puede consultarse en el siguiente enlace: https://www.edu.xunta.gal/biblioteca/blog/

14E| contenido de la coleccién de documentos relacionados con la biblioteca escolar se puede consultar
en acceso abierto en el siguiente enlace:
https://www.educacion.navarra.es/web/publicaciones/catalogo/-/categories/714782
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Otras comunidades proporcionan a través de sus espacios web, recursos e informacién
de gran utilidad para los centros educativos de sus regiones, es el caso de Cantabria, que
cuenta con un espacio web dedicado a las bibliotecas escolares con diferentes
recursos'®>, Comunidad de Madrid?®, Pais Vasco !’ y Catalufia. En Catalufia, el programa
"PuntEdu"*® de biblioteca escolar tiene como objetivo potenciar el papel de la biblioteca
escolar en todos los centros educativos como un espacio de recursos accesible para
alumnos, profesores y la comunidad educativa en general, donde puedan encontrar
informacién en diversos formatos. Se reconoce la biblioteca como un recurso esencial
para el desarrollo de competencias bdsicas, el cumplimiento de los contenidos
curriculares y como un elemento fundamental para fomentar el habito de lectura, la
competencia en informacidn y el aprendizaje. En el Principado de Asturias se encuentran
pinceladas sobre bibliotecas escolares en el &mbito de la web Educastur'®,

perteneciente a la Consejeria de Educacién del Gobierno del Principado de Asturias.

Aragdn actualmente también cuenta con el espacio web sobre bibliotecas escolares?®,
puesto en marcha desde la Unidad de Competencia Linguistica y Bibliotecas Escolares.
Se trata de una pagina web en la que se ofrecen a los centros recursos relacionados con
la competencia comunicativa, asi como la difusién de diversas actuaciones del
departamento y de los centros educativos. Destacado en el ambito comunitario, es el
programa “Leer juntos” que tiene como objetivo mejorar competencias fundamentales,

especialmente en el ambito linglistico y comunicativo, al tiempo que fomenta el

5Lainformacién y recursos sobre las bibliotecas escolares de Cantabria se pueden localizar en el siguiente
enlace: http://bbeecantabria.weebly.com/animacioacuten.html

16 | a informacién y recursos sobre las bibliotecas escolares de la Comunidad de Madrid se pueden localizar
en el siguiente enlace: https://www.comunidad.madrid/portal-lector/bibliotecas/bibliotecas-escolares

7 La informacién y recursos sobre las bibliotecas escolares del Pais Vasco se pueden localizar en el
siguiente enlace: http://opacabies.eus/

18 E| contenido sobre el programa de Biblioteca escolar “PuntEdu” de Catalufia se puede consultar en el
siguiente enlace: https://xtec.gencat.cat/ca/projectes/biblioteca/puntedu/

1% La Informacidn sobre proyectos, actividades, recursos, etc. relacionados con las bibliotecas escolares
en el Principado de Asturias se pueden consultar en el siguiente enlace:
https://www.educastur.es/bibliotecas-escolares

20E| contenido con la informacidn relacionada con las bibliotecas escolares de Aragdn se puede consultar
en el siguiente enlace: https://bibliotecasescolares.catedu.es/
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disfrute por la lectura y promueve la participacidn conjunta de diversos miembros de la
comunidad educativa, dando un papel activo a la biblioteca escolar. Otras comunidades
también destacan por sus programas, relacionados la mayoria de las veces con lectura
y bibliotecas escolares. Por ejemplo, en Canarias destaca el Programa Lectura y
Bibliotecas Escolares?™ que tiene como funcién principal promover el aprendizaje
continuo, con objetivos claros que incluyen mejorar la competencia lectora, fomentar la
lectura y fortalecer el desarrollo de las bibliotecas escolares. Ademas, disponen de una
red importante de bibliotecas escolares, la red BIBESCAN (Red de Bibliotecas Escolares
de Canarias), que promueve de manera virtual el intercambio y la reflexion sobre
practicas letradas de aprendizaje. Como proyecto innovador, dirigido a transformar el
enfoque de las bibliotecas escolares, se destaca el proyecto "Bibliotecas Escolares para
el Siglo XXI" que brinda a los centros educativos de Canarias la oportunidad de crear o

renovar sus bibliotecas, adaptandolas a las necesidades del siglo XXI.

Ademas de Canarias, también hay otras comunidades con importantes programas de
innovaciéon educativa en bibliotecas escolares, como es el caso de la Comunidad
Valenciana, con la convocatoria del proyecto de innovacidon bibliotecas escolares
"Biblioinnova't", publicada por Resolucion de 13 de marzo de 2024, de la Consejeria de
Educacion, Universidades y Empleo, para los centros docentes de titularidad publica de
la Generalitat Valenciana para el curso 2023- 24, y el caso de La Rioja, con dos
convocatorias destacadas en torno a la biblioteca escolar durante el curso 2023/2024
“Tirar de la Lengua” para Educacidon Secundaria Obligatoria (ESO), Bachillerato o FP y
“Tirar de la Lengua” Educacion Infantil y Primaria, dirigidas a mejorar la competencia en
comunicacion linglistica, considerada una herramienta fundamental para adquirir

nuevos conocimientos.

Algunas comunidades cuentan con plataformas digitales, en Castilla-La Mancha destaca

la plataforma “LeemosCML”??, facilitada por la Consejeria de Educacién, Cultura y

21 La informacién sobre el Programa de Lectura y Bibliotecas Escolares en Canarias puede consultarse en
el siguiente enlace: https://www.gobiernodecanarias.org/educacion/web/programas-redes-
educativas/programas-educativos/lectura-bibliotecas/

22 E| contenido de la biblioteca digital escolar de Castilla-La Mancha se puede consultar en el siguiente
enlace: https://leemoscim.odilotk.es/
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Deportes de la Comunidad Auténoma, que pone a disposicion de la comunidad
educativa una biblioteca digital, compuesta por contenidos de las principales editoriales
del mundo. En Castilla y Ledn destaca la biblioteca escolar digital LeoCyL?3, con una
plataforma para el préstamo y descarga de libros en diferentes formatos y un club de
lectura digital, que surge desde el Plan de Lectura de la Consejeria de Educacion de la

Junta de Castilla y Ledn.

En las Islas Baleares disponen de la plataforma Educateca IB**. Se trata de una
plataforma de libros electréonicos y club de lectura disefiada para las bibliotecas
escolares de todos los centros educativos publicos de la comunidad. Este programa
tiene como objetivo aprovechar las herramientas en linea y las nuevas metodologias
para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje tanto para el profesorado como

para el alumnado.

En la Region de Murcia La plataforma Edutecarm?® es una biblioteca digital que permite
la inclusidn tanto de fondos bibliograficos fisicos como de fondos bibliograficos en
formato digital de cada centro y la apertura al fondo bibliografico de otros centros

educativos de la Regidn. Ademas, lleva consigo diferentes proyectos.

Ademas de estas iniciativas, es importante destacar las diversas formaciones
institucionales en bibliotecas escolares que se llevan a cabo desde los Centros de
Profesorado de las diferentes comunidades autdonomas. Estos centros actlan como
agentes de apoyo en acciones formativas, ofreciendo el tipo de formacién demandada
por la red educativa no universitaria de cada regién, asi como asesorando a grupos de
trabajo en aspectos relevantes de la biblioteca escolar durante la formacién inicial. Un
ejemplo destacado es la formacién "Bibliotecas escolares en ruta", que se inicid en el

curso 2022/2023 y se extiende hasta el 2023/2024, dirigida a docentes de la Comunidad

2 E| contenido de la biblioteca digital escolar de Castilla y Ledn se puede consultar en el siguiente enlace:
https://leocyl.educa.jcyl.es/

24E| contenido de la biblioteca digital escolar de las Islas Baleares se puede consultar en el siguiente enlace:
https://eduteca.biblioescolaib.cat/

%5 E| contenido de la biblioteca digital escolar de la Regién de Murcia se puede consultar en el siguiente
enlace: https://edutecarm.odilo.es/opac/#indice

145


https://leocyl.educa.jcyl.es/
https://eduteca.biblioescolaib.cat/
https://eduteca.biblioescolaib.cat/
https://edutecarm.odilo.es/opac/%23indice

Marco normativo regulador del bibliotecario escolar

Auténoma de Aragon. Esta formacion se enfoca en dos dreas principales: la capacitacion
sobre AbiesWeb, el programa de gestién bibliotecaria proporcionado por el Ministerio
en colaboracién con las comunidades auténomas y disponible para los centros

educativos espaioles, y la optimizacién de las bibliotecas escolares.

Por ultimo, hay que destacar que el 31 de mayo de 2023 se publicé en la edicidn digital
de El Periddico “Manifiesto a favor de las bibliotecas escolares y el acceso a lecturas en
papel”?® que fue firmado por mdas de 200 personas investigadoras de las universidades
espanolas de diferentes areas de conocimiento. En este manifiesto, las personas
firmantes exigen a las administraciones una mayor inversién en bibliotecas escolares,
principalmente en lo relativo a dos asuntos: la actualizacion de los fondos y la

disponibilidad de personal para dinamizar las bibliotecas escolares.

Sin minimizar la importancia de todas las acciones realizadas por las administraciones
pertinentes, al observar la situacién en su conjunto, resulta evidente que las bibliotecas
escolares aun son una asignatura pendiente tanto del sistema educativo como del
sistema bibliotecario espafiol. Ademds, es importante sefalar que, como se ha
evidenciado, algunas comunidades otorgan mas valor a la biblioteca escolar que otras,

debido a diferencias en politicas educativas y recursos disponibles.

25| contenido del Manifiesto y las personas firmantes pueden consultarse en el siguiente enlace:
https://www.elperiodico.com/es/opinion/20230531/manifiesto-bibliotecas-escolar-acceso-libros-papel-
educacion-comprension-lectora-88115886
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Las bibliotecas escolares en Aragdn: contexto

Este capitulo comienza con una descripcion contextual de la Comunidad Auténoma de
Aragon, con el fin de situar el territorio donde se encuentran ubicadas las bibliotecas
escolares. Ademas, se incluye un analisis detallado sobre diversos aspectos, como la
adscripcién administrativa y la financiacién; equipamientos; servicios; coleccion, y las
diferentes modalidades de gestién que se observan en los centros educativos de la
Comunidad. En la tabla 15 se recoge un resumen con los elementos tratados a lo largo

del capitulo.

La elaboracién de este capitulo ha contado con la contribuciéon de la experiencia
profesional de la autora, la cual ha dedicado 16 afios al desempefio en este ambito
profesional. Esta experiencia profesional se ha complementado con la realizacion de
diversos trabajos académicos?’ como resultado de investigaciones llevadas a cabo a lo

largo del tiempo.

Ademas, se han considerado como estudios de referencia de gran importancia para la
Comunidad Auténoma las obras especificamente aragonesas de Caballud et al. (2011),
Bartolomé y Moreno (2009), Carramifiana (2009), y Carramifiana y Caballud (2008).
Estos trabajos abordan cuestiones comunes sobre la situacion de las bibliotecas

escolares, la normativa, las iniciativas y otros aspectos relevantes.

6.1. Comunidad Auténoma de Aragodn

La region de Aragdn, situada en el nordeste de Esparia, se destaca como una Comunidad
Auténoma interior compuesta por las provincias de Huesca, Teruel y Zaragoza. Sus
limites abarcan al norte Francia, al oeste Navarra, La Rioja, Soria, Guadalajara y Cuenca,

al sur Valencia y Cuenca, y al este Castellon, Lérida y Tarragona.

27 Los trabajos académicos realizados por la autora corresponden al Trabajo fin de Master titulado
“Habitos lectores en estudiantes de Educacién Secundaria y Bachillerato en la ciudad de Zaragoza” (2019),
correspondiente al Master en Consultoria de Informaciéon y Comunicacién Digital, y el Trabajo fin de Grado
titulado “El perfil profesional del bibliotecario escolar en Aragdén” (2016), correspondiente al Grado en
Informacion y Documentacidon. Ambos estudios han sido cursados en la Universidad de Zaragoza.
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Segun los ultimos datos proporcionados por el Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST),
cuya mision es la elaboracion y difusion de informacion estadistica de la Comunidad
Auténoma de Aragdn, esta region cuenta con una extension territorial de 47.697 km?2.
En el afio 2022, la poblacién censada alcanzé los 1.325.342 habitantes, lo que arrojo una
densidad poblacional de 27,86 habitantes por kildmetro cuadrado. Respecto a su
Producto Interior Bruto (PIB), este ascendid a 28.912 euros por habitante en el afio 2021.
Desde el punto de vista administrativo, Aragdn se divide en 33 comarcas y cuenta con
731 municipios distribuidos de la siguiente manera: 202 en Huesca, 236 en Teruel y 293

en Zaragoza.

A pesar de su extension, Aragén es conocida por ser una regién escasamente poblada.
Solo 11 municipios tienen entre 10.000 y 20.000 habitantes, entre ellos se encuentran
Calatayud, Utebo, Monzén, Barbastro, Ejea de los Caballeros, Alcaiiz, Fraga, Cuarte de
Huerva, Jaca, Tarazona y Caspe. Las capitales de provincia superan estos nimeros con
Huesca (53.000 habitantes), Teruel (36.000 habitantes) y Zaragoza (673.000 habitantes).

De hecho, mas de la mitad de la poblacién aragonesa reside en Zaragoza.

Aragdén se caracteriza por tener un alto porcentaje de su poblacidon viviendo en
municipios rurales, situdndose entre un 30% y un 50%, similar a otras comunidades

como Extremadura, Castilla-La Mancha y Castilla y Ledn.

6.2. Las bibliotecas escolares en Aragon: adscripcion administrativa,

financiacidn, equipamiento y servicios

6.2.1. Adscripcion administrativa y financiacion

En Aragdn, la Unidad de Bibliotecas Escolares y Competencia Comunicativa estd adscrita
a la Direccién General de Innovacion y Formacion Profesional dependiente del

Departamento de Educacién, Cultura y Deporte del Gobierno de Aragon.

Las bibliotecas escolares en Aragdn cuentan con un sistema de financiacién publico que
se sustenta en asignaciones presupuestarias derivadas del presupuesto ordinario de
cada centro educativo. Estas asignaciones son otorgadas por el departamento con

competencias educativas del Gobierno de Aragdn para garantizar su operatividad,
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dentro del marco de autonomia de gestidon de los centros. La asignacidon de presupuesto
para la biblioteca de cada centro educativo depende en gran medida de la prioridad que
el equipo directivo otorgue a la biblioteca escolar y de su disposicidn, junto con el

claustro.

En algunos casos, se establecen colaboraciones entre las bibliotecas escolares y las
bibliotecas publicas cercanas para coordinar actividades, intercambiar materiales y
compartir responsabilidades técnicas. Es el caso del modelo de biblioteca escolar de La

Puebla de Alfindén, cuya informacién queda ampliada en el epigrafe 6.3.

Ademas, en ocasiones, los recursos para financiar la biblioteca escolar provienen de
fuentes privadas, como asociaciones de padres y madres, de entidades bancarias
mediante obras sociales, o de donaciones de familias y particulares. Estas fuentes suelen
destinarse principalmente a la adquisicion de materiales o la organizacién de

actividades.

Es relevante recordar que hace unos anos, gracias a un Convenio suscrito entre el
Gobierno de Aragdn y el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, se establecieron
diversas asignaciones presupuestarias destinadas a fortalecer las bibliotecas escolares
en laregidn. Este acuerdo, que se renovaba anualmente desde el curso 2006/2007 hasta
el curso 2011/2012, marcé el inicio del Programa de Bibliotecas Escolares. Inicialmente
implementado en Huesca, este programa se extendid gradualmente por toda la
Comunidad Auténoma. Estos afos representaron un periodo crucial para el desarrollo
de las bibliotecas escolares, ya que se proporcionaban recursos a los centros y se
contrataba a profesionales bibliotecarios para trabajar en ellos. En 2011 se presenté un
proyecto mas amplio que abordaba multiples aspectos, pero debido a cambios politicos,
no se llegd a formalizar ningun acuerdo al respecto. Numerosas convocatorias
especificas, programas y subvenciones que implicaron una asignacién presupuestaria
para el apoyo a las bibliotecas tuvieron su origen en este Convenio. Entre estas
iniciativas destacan el "Plan de Mejora de Bibliotecas Escolares" y programas como "Red
de Bibliotecas Escolares AbiesWeb", "Leer Juntos", "Toma y Lee", "Saber Leer",
"Invitacidon a la lectura", asi como convocatorias de grupos de trabajo, todas ellas

promovidas por el Gobierno de Aragdon. Ademas, el Ministerio de Educacion, Cultura y
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Deporte destinaba fondos a través de convocatorias de premios por buenas practicas
en bibliotecas escolares. Asimismo, también se contaban con convocatorias de

ayuntamientos y comarcas en este ambito.

6.2.2. Equipamientos

La mayoria de los centros educativos en Aragdn cuentan con dreas designadas para la
biblioteca escolar, ubicadas estratégicamente en lugares de facil acceso y centralizados,
generalmente en plantas bajas o areas de transito. Estas salas suelen ser espaciosas y
Unicas, reservandose espacios complementarios como depdsitos o salas multimedia
solo en casos excepcionales. La climatizacion y ventilacion suelen ser adecuadas, con
iluminacidn natural y artificial adaptada a cada zona, aunque en ocasiones la orientacion

puede no ser dptima para los materiales bibliograficos.

Las bibliotecas escolares en Aragdn estan completamente integradas en los planes de
seguridad de los centros educativos, compartiendo los mismos sistemas de proteccion
contra incendios que el resto de las instalaciones. Se toman precauciones adicionales
para garantizar la seguridad del alumnado, como asegurar las estanterias a las paredes

y ocultar el cableado para evitar obstaculos en las dreas de paso.

Por norma general, y siguiendo las recomendaciones de Bartolomé y Moreno (2009),
utilizan un mobiliario adecuado que no obstaculiza el acceso a los documentos: sin
cristales ni armarios cerrados, excepto los estrictamente necesarios, y con estanterias
gue no superan los 1,50 metros en Infantil y Primaria y 1,70 metros en Secundaria, asi
los materiales estan al alcance de la mano. En los centros de Infantil y Primaria suelen
contar con rincones con pavimentos especialmente disefiados para que las nifias y nifios

mas pequeiios puedan sentarse comodamente a leer o escuchar a narradores orales.

Es habitual que las bibliotecas escolares aragonesas cuenten con un equipo informatico
de trabajo con impresoray lector de codigo de barras, destinado a la persona encargada
de gestionar la biblioteca para desempefiar las labores técnicas. En la mayoria de las
bibliotecas existe como minimo otro equipo para que el alumnado que lo desee pueda

consultar el catadlogo o realizar cualquier otra tarea. Ademas, desde hace unos afios, lo
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habitual es que cuenten con proyectores y cafiones de video, y pantallas para la

proyeccién de audiovisuales.

6.2.3. Servicios

Las bibliotecas escolares de Aragdn ofrecen sus servicios al alumnado, profesorado,
personal del centro, y en algunos casos a toda la comunidad educativa. Los servicios
basicos que se ofrecen en todas las bibliotecas escolares giran en torno principalmente
a dos: préstamo vy realizacion de actividades de dinamizacién para fomentar el habito

lector.

Por un lado, el préstamo es el servicio fundamental proporcionado por las bibliotecas
escolares en Aragoén y constituye el principal indicador de su uso. Se encuentra sujeto a
las restricciones de horario de las personas que se encargan de este proceso, aunque
normalmente se realiza en los recreos, y en algunas ocasiones con ayuda del alumnado.
Cada centro tiene la autonomia para establecer sus propias normas de préstamo, ya que
no existe un reglamento comun para todo el sistema. El programa usado para llevar a
cabo esta tarea es la aplicacién AbiesWeb, creada por el Ministerio de Educacién para

la gestion de los fondos y los recursos de las bibliotecas escolares.

Por otro lado, la segunda prioridad de los centros aragoneses es realizar actividades de
dinamizacion, que implica la organizacidn y oferta de diversas actividades relacionadas
con la lectura, como encuentros con autores, sesiones de cuentacuentos, clubes de
lectura, tertulias dialdgicas, concursos literarios, exposiciones, talleres de lectura y

escritura, etc.

Desde las bibliotecas de los dos Centros de Profesorado de Zaragoza (Juan de Lanuza y
Maria de Avila) se realizan actividades de dinamizacién dirigidas al personal docente no
universitario de la comunidad auténoma?®. Estas actividades tienen como objetivo

proporcionar herramientas practicas para su aplicaciéon en el aula, al mismo tiempo que

28 La informacidn relativa a las actividades realizadas en las bibliotecas de los Centros de Profesorado de
Zaragoza (Aragon) se amplia en el articulo “Bibliotecas abiertas a la Comunidad Educativa” publicado por
la autora, en el Boletin ANABAD. LXXIII (2023), NUM. 3-4, JULIO-DICIEMBRE. MADRID. ISSN: 2794-0519
(USB) - 2444-7293 (Internet)
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fomentan el uso de la biblioteca como un lugar de encuentro e intercambio de
experiencias entre docentes. En la Figura 6 se muestra el cartel de la ultima actividad

realizada en el Centro de Profesorado Maria de Avila en marzo de 2024.
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Figura 6. Cartel de actividad Poesia y cocina creativa. Fuente: asesoria
del Centro de Profesorado Maria de Avila (2024)

Aparte de estos dos servicios, existen otros que no son tan habituales, pero que estan

experimentando un crecimiento gradual.

Se trata de la lectura en sala, que implica la habilitacidon de la biblioteca para la lectura
y la exploracién de los materiales disponibles en las dreas de acceso abierto. La apertura
de la biblioteca se realiza durante un periodo limitado, ya que depende de la
disponibilidad horaria del profesorado encargado. Usualmente, este servicio cuenta con
un horario bastante restringido, generalmente alrededor de dos o tres horas a la

semana.
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El servicio de orientacién y referencia proporcionado por las bibliotecas escolares en
Aragon tiene como objetivo guiar al alumnado en el uso de la biblioteca, adaptar los
recursos bibliograficos y brindar asistencia para encontrar materiales y resolver
problemas especificos. Sin embargo, en la mayoria de los casos, el personal de la
biblioteca no puede dedicar suficiente tiempo para ofrecer este servicio de manera

adecuada.

En lo que respecta a la formacidn de usuarios, es importante destacar que es un servicio
gue rara vez se encuentra disponible en las bibliotecas escolares. Esto se debe en gran
parte a las limitaciones de tiempo, ya que el personal no suele disponer de horas
suficientes para llevar a cabo actividades que permitan a los estudiantes familiarizarse
con el funcionamiento de la biblioteca y aprender a utilizar de manera auténoma los

recursos de informacidn disponibles.

Por ultimo, teniendo en cuenta el acceso a Internet, es importante destacar que
practicamente se ha convertido en un servicio comun en todas las bibliotecas escolares.
La gran mayoria cuenta con al menos un puesto informatico con conexién a Internet

para los usuarios, aunque este servicio es poco utilizado en general.

6.3. Las bibliotecas escolares en Aragon: coleccion

6.3.1. Formacion, desarrollo y mantenimiento

Los recursos predominantes en las bibliotecas escolares de Aragdn son principalmente
libros. Sin embargo, el concepto de material documental se extiende mas alld de los
libros e incorpora una amplia variedad de recursos utiles en las actividades educativas.
Esto engloba desde documentos impresos hasta recursos electrdnicos avanzados,

dispositivos de lectura, materiales de robética, juegos, entre otros.

En lo referente a la cantidad y tipologia de los documentos, se tiene en cuenta lo que
sefiala el Documento marco: La biblioteca escolar en el contexto de la Reforma Educativa
(Ministerio de Educacion y Ciencia, 1995). En este estudio se ofrece, a partir de diversas
recomendaciones internacionales, pautas orientativas adaptadas al contexto espafiol.

Segun estas recomendaciones, la coleccion inicial de la biblioteca escolar deberia
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comprender 12 volumenes por alumno, que incluyan libros de ficcidn, materiales
audiovisuales, obras de referencia, publicaciones periddicas y documentos informaticos.
Se espera que estos materiales abarquen tanto documentos relacionados con las areas
del curriculo y los temas transversales, como aquellos que satisfagan los intereses, las
aficiones y el ocio de los estudiantes. En general, estas recomendaciones si que se

respetan en la mayoria de las bibliotecas escolares aragonesas.

Sin embargo, se ha observado que hay otros aspectos que no se cumplen. En primer
lugar, segun las recomendaciones, las obras informativas o de conocimientos deberian
representar dos tercios del total de la coleccién, mientras que las obras de ficcion
deberian constituir un tercio. No obstante, en las bibliotecas de Aragén se observa una
proporcién inversa a la recomendada. Ademds, con algunas excepciones, tampoco se
cumple con la sugerencia de renovar anualmente el 5% de la coleccidn bibliografica para
cada nivel educativo. La adquisicion de nuevos materiales se realiza Gnicamente cuando
se cuenta con asignaciones presupuestarias. Para mantener actualizada la coleccion vy,
sobre todo, garantizar la fiabilidad de la informacién que se ofrece, es crucial llevar a
cabo una revisién anual de los materiales de la biblioteca con miras al expurgo. Sin
embargo, este proceso sigue siendo tedioso y genera muchas reticencias en la mayoria

de los centros, que, en el mejor de los casos, se llevan a cabo una vez cada tres o cinco afios.

6.3.2. Procesos técnicos

En las bibliotecas escolares aragonesas se toma como referencia la guia de Bartolomé y
Moreno (2009), que se publica con el objetivo de describir el orden en que debe
realizarse la organizacién de la biblioteca, las tareas a realizar en cada fase del proceso
y la metodologia. Es decir, se establece un protocolo comun para llevar a cabo en todas

las bibliotecas escolares de la Comunidad.

Haciendo una sintesis de lo que dice la guia, se pueden resumir los procesos técnicos en

los siguientes pasos:

— Seleccién de los materiales. Comprende dos tareas: expurgo y adquisicion de
fondos. El expurgo es una tarea fundamental que se lleva a cabo con el objetivo

de preservar la relevancia de la coleccion, simplificar su organizacion y abordar
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las limitaciones de espacio en la biblioteca escolar. Los criterios que guian la
ejecucion de esta labor son: publicaciones antiguas, materiales repetidos,
documentos de informacidn poco relevante o de escaso interés, fondos de poca
calidad informativa, documentos deteriorados y material en formato antiguo o

en desuso.

La seleccidn bibliografica estd estrechamente vinculada a las labores de expurgo.
Algunos de los criterios que se tienen en cuenta para seleccionar los materiales
hacen referencia a la calidad informativa, literaria y los valores educativos. Una
vez seleccionados los documentos, el siguiente proceso es la adquisicion de los
mismos. En la biblioteca escolar el método mds habitual es la compra, pero

también nutren sus colecciones de donaciones realizadas por familias.

Procesos administrativos. Estos procesos requieren una serie de trabajos o
funciones con la finalidad de posibilitar el control por parte de la biblioteca. En
el caso de las bibliotecas aragonesas realizan el registro y el sellado de los

materiales que se incorporan a la coleccion.

Catalogacién. La catalogacion de los materiales se realiza de manera
automatizada a través del programa de gestién bibliotecaria AbiesWeb, que
entre otras funcionalidades permite realizar una captura de registros

bibliograficos por parte de otros catalogos colectivos.

Clasificacidn. En las bibliotecas escolares aragonesas se utiliza una versién mas
simplificada de la Clasificacion Decimal Universal (CDU) utilizada en otro tipo de

bibliotecas y adaptada a las bibliotecas escolares.

Ordenacién y ubicacion. La organizaciéon de las bibliotecas escolares en Aragén
se estructura en diversas secciones, clasificando los materiales segun su tipo:
obras de referencia; obras de conocimientos o de informacién; obras de
imaginacién u obras de ficcidon; materiales audiovisuales, y revistas y diarios.
Generalmente se reservan espacios para destacar las novedades y areas de
interés temporal relacionadas con proyectos interdisciplinarios y actividades de

fomento de la lectura.
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La organizacién del espacio tiene en cuenta la tipologia documental, por lo que
se agrupan los materiales de las mismas caracteristicas formando diferentes
zonas, considerando el tipo de informaciéon que contienen y el soporte. Las
diferentes zonas aparecen reflejadas en los carteles de organizacién general,
distinguiendo entre las etapas educativas de Infantil y Primaria (véase Figura 7),
y Secundaria (véase Figura 8). Ademads, se cuenta con rétulos estandarizados

para identificar las diversas secciones, estanterias y baldas.

Las diferentes zonas que se establecen en las bibliotecas escolares aragonesas son las

siguientes:

Zona de consulta. Formada por diccionarios y enciclopedias generales. Situada al

principio de los libros de informacion.

Zona documental. Constituida por los libros de informacién, también llamados

de conocimientos en Infantil y Primaria.

Los libros de ambas zonas se clasifican con los nimeros de la CDU que engloban del 0 al

9.

Zona de lectura. Formada por los libros de ficcidn, llamados de imaginacién en
Infantil y Primaria. Estos materiales estan clasificados teniendo en cuenta los
géneros literarios (Infantil, Primaria y Secundaria) y grupo de edad al que

pertenecen (Infantil y Primaria).

Zona de publicaciones periddicas en la que se colocan las revistas y los
peridodicos. La presencia de suscripciones en papel a revistas y periddicos estd
disminuyendo en los centros educativos, siendo una practica cada vez mas

escasa. Esta tendencia se debe al crecimiento de las suscripciones digitales.

Zona de audiovisuales. Lo mismo ocurre con esta zona, va desapareciendo con

el tiempo, debido a que los formatos van quedando obsoletos.

Otras zonas adaptadas a las particularidades de cada centro. Cada centro adapta

Su espacio a nuevas zonas que se pueden considerar importantes para el buen
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funcionamiento de su biblioteca escolar. Por ejemplo, muchos centros

mantienen dentro de la biblioteca una zona de material para el profesorado,

formada por recursos pedagogicos

Todos los libros infantiles tienen, ademas del tejuelo con la signatura topografica (cddigo

alfanumérico que se asigna a cada ejemplar de un libro y que indica su ubicacidn en los

estantes), un distintivo de color en su lomo que ayuda al alumnado a identificar en qué

seccidn esta ubicada una obra especifica. Ademas, si los documentos estan en idiomas

distintos al castellano o tratan sobre temas aragoneses, se sefialan con banderas para

que los usuarios puedan reconocer rapidamente estas caracteristicas en las estanterias.

Esta practica de asignar colores esta gradualmente desapareciendo de las bibliotecas

escolares, ya que implica un trabajo adicional que, en la mayoria de los casos, no se

puede realizar debido a las limitaciones de horario.

DNFANTILY PRIMARIA

COMO ESTA ORGANIZADA LA BIBLIOTECA

LIBROS DE CONOCIMIENTOS

Clasificacion Decimal Universal

() 0BRAS GENERALES: Enciclopedias. Diccionarios

CIENCIAS SOCIALES: Sociedad. Costumbres

vacto

n A W

CIENCIAS PURAS: La naturaleza. La materia

CIENCIAS APLICADAS: Curar. Fabricar

N &

ARTE. JUEGOS. DEPORTES: Crear. Divertirse

9 GEOGRAFEA. BIOGRAFTAS. HISTORIA:
Los paises. Personajes célebres. El pasado

Primeros conocimientos

LIBROS DE IMAGINACION

Clasificacion por géneros

Poesia. Historias rimadas N

Teatro
Cuentos populares. Fdbulas. Leyendas NN
Comic N

Narrativa (por edades)
3 a 6 afios
6 a 8 afios
I 8 a 10 afios
I 10 a 12 afios
Novela juvenil

AUDIOVISUALES

Videos:
- Documentales: Clasificacion por materias (COU)
- Peliculas de cine: Clasificacion alfabética por titulo

CD-ROMs y i sonoras: ificacion por materias
REVISTAS —
== GOBIERNO
Clasificacién alfabética por titulo " 'g%o"
Cultura y Deporte

Figura 7. Modelo de organizacién de la biblioteca escolar en Educacidn Infantil y Primaria.
Fuente: Bartolomé y Moreno (2009)
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SECUNDARIA

COMO ESTA ORGANIZADA LA BIBLIOTECA

LIBROS DE INFORMACION LIBROS DE FICCION

Clasificacién Decimal Universal Géneros literarios

SENERALE 55. Geologia. Meteorologia NOVELA JUVENIL. Clasificacién

56. Paleontologia P Poesia

57. Biologia Amor =
58. Botanica T Teatro Avabns

59, Zoologia

Ciencia-ficcion
Diarios y biografias s
Fantasia

N Novela

C  Narrativa corta

Humor
E Otros géneros literarios Intriga =
Novela histérica —
CM  Cémic Otras culturas
Terror _—
J-N  Novela juvenil Vida cotidiana e
7
3. CIENCIAS SOCIALES
31. Sociologia
32. Politica
33. Economia AUDIOVISUALES
34. Derecho
35. Administracién pablica Videos:
36. Servicios sociales 78 Mows _ L - Documentales: Clasificacién por materias (CDU)
37. Educacion. Ensefianza 79. Especticuios. Juegos. Deportes - Peliculas de cine: Clasificacion alfabética por titulo
39. Antropologia social y cultural
4. VACIO CD-ROMs y 1es sonoras.  C on por materias

5. CIENCIAS PURAS
50. Naturaleza. Medio ambiente

©

GEOGRAFIA. BIOGRAFIAS. HISTORIA
51. Mateméticas 90. Descripcion de un territorio ‘ REVISTAS Y DIARIOS == GOBIERNO
52. Astronomia 91. Geografia “DE ARAGON
53. Fisica 92. Biografias -
54. Quimica. Mineralogia 93/99. Historia Clasificacion alfabética por titulo Dq"""‘“'“’“‘“““‘"‘

Figura 8. Modelo de organizacién de la biblioteca escolar en Educacidn Secundaria. Fuente:
Bartolomé y Moreno (2009)

6.4. Las bibliotecas escolares en Aragon: modelos de gestion

En Aragdn, las bibliotecas escolares operan en un contexto donde no existe un marco
legislativo especifico que las regule, lo que brinda a los centros educativos aragoneses
financiados con fondos publicos, la libertad y flexibilidad para adoptar distintos
enfoques. Esta situacidon da lugar a una variedad de realidades que coexisten, las cuales
estan influenciadas por el compromiso del cuerpo docente, las restricciones horarias del

personal y las instalaciones disponibles en cada centro educativo.

Segun la experiencia de la autora de esta investigacién?®, a lo largo de estos ultimos afios

de desempeno profesional en los centros educativos aragoneses, y haciendo una

2% En el marco de la V Jornada Universitaria de Bibliotecas Escolares y Animacién a la Lectura celebrada
en Malaga, en mayo de 2023, la autora presenta una comunicacién titulada “Modelos de biblioteca
escolar en los centros educativos publicos de la Comunidad Auténoma de Aragdn. El caso de la Puebla de
Alfindén (Zaragoza)”, cuya version actualizada constituye el eje de este apartado 6.3.
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sintesis de la realidad que se encuentra en Aragdn, se pueden diferenciar tres tipos de

modelos:

1. Modelo de biblioteca escolar centralizada.

- Centralizada en cuanto a ubicacidn y gestién. Todos los fondos se encuentran en

la misma ubicacién ante la inexistencia de departamentos.

- Centralizada Unicamente en cuanto a gestidn, con la existencia de un solo
catdlogo para todos los fondos, pero estos repartidos en diferentes ubicaciones
(departamentos, aulas, sucursales). Se trata del modelo mds extendido en los

centros educativos aragoneses.

2. Modelo de biblioteca escolar descentralizada. La coleccién se encuentra ubicada en
diferentes localizaciones con catdlogos diferentes para cada una de esas ubicaciones. Es
un claro ejemplo de lo que realizan algunos CRAs (Centros Rurales Agrupados) que
engloban varias localidades con bastante alumnado. Cada centro perteneciente al CRA

tiene su propio espacio fisico para la biblioteca y su propio catalogo.

3. Modelo de biblioteca de doble uso. Se trata de integrar en una sola biblioteca dos o
mas tipos de biblioteca: la escolar y la municipal. En Aragdn este caso se presenta de

manera muy puntual.

En este grupo destaca el modelo de la localidad zaragozana de la Puebla de Alfindén,
que se ha se ha convertido en un referente sobre cdmo fomentar el habito lector, gracias
al trabajo en red de sus diferentes bibliotecas (municipal, la de los colegios de Infantil y
Primaria, la del Centro de Educacién de Personas Adultas y la de la escuela infantil). Se
trata de una biblioteca escolar perteneciente a una Red de Bibliotecas Locales, con una
tipologia diferente, pero con un mismo ambito geografico. Desde 2007 se lleva
realizando un Plan Municipal de Lectura, gestionado por el Ayuntamiento de La Puebla
a través de la Biblioteca Municipal, que implica a los centros docentes del municipio, a
las AMPAS vy al Servicio Social de Base, en el que la Biblioteca Municipal es el nexo de

unidn y centro de referencia. El objetivo principal de este Plan, pionero en Aragdn, es la
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promocion de la lectura como habito cultural imprescindible para el desarrollo de la

sociedad de la informacion y del conocimiento.

Este Plan ha reportado multiples resultados satisfactorios para la comunidad educativa

a la que atiende:

Se ha creado un catdlogo Unico con todos los fondos de las bibliotecas que
forman parte de este Plan, en el que cualquier persona, a través de Internet,

puede acceder a los materiales del municipio y saber donde los puede localizar.

Las actividades que se realizan y su publicidad se llevan a cabo de manera

consensuada entre todos los centros que forman parte de este Plan.

El presupuesto que cada biblioteca tiene para las actividades dentro de este Plan
se comparte, de esta forma se realizan muchas mas actividades al afo. El
Ayuntamiento dedica una partida presupuestaria anual que garantiza la
continuidad del Plan de Lectura. Ademas, existen otras partidas procedentes de
programas y subvenciones convocadas por la Diputacion de Zaragoza, el

Gobierno de Aragén y el Ministerio de Cultura.

La adquisicion de documentos se realiza de forma coordinada, asi se evitan

duplicidades y se fomenta la especializacion bibliografica por centro.

Se centralizan los procesos técnicos a través del Sistema Integrado de Gestidn
Bibliotecaria AbsysNet. Es decir, la catalogacién de los fondos se realiza desde la
Biblioteca Publica por parte de personal especializado, lo que hace que el trabajo
de catalogacién y ordenacién de fondos de las bibliotecas escolares esté
solucionado, y esto permite mas tiempo para la apertura de las bibliotecas
escolares fuera del horario lectivo. El docente encargado de la biblioteca escolar

puede dedicar su tiempo a la dinamizacién de la biblioteca.

Los préstamos y devoluciones se pueden realizar en cualquiera de las bibliotecas
que formen parte del Plan, y, ademas, la comunidad educativa se beneficia de la
amplia cantidad de fondos de la que dispone la Red de Bibliotecas de Aragédn, a

la que pertenece la Biblioteca Municipal.
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- Se lleva a cabo un plan de formacién conjunto para todos los docentes,
bibliotecarios y especialistas de los centros implicados en este proyecto. Ese plan
permite intercambiar experiencias y programar formaciones acordes a las
necesidades existentes. Por el trabajo cooperativo y coordinado que se lleva a
cabo, este Plan es considerado un gran ejemplo de buenas prdcticas en lo

referente a las BE

Segun lo visto anteriormente se puede notar que, en Aragdn, a pesar de la existencia de
recomendaciones especificas que suelen ser seguidas en la mayoria de las bibliotecas
escolares, los centros educativos en Aragdn tienen cierta autonomia y flexibilidad para
adoptar distintas practicas y modelos de gestién. Esto implica que puedan ofrecer
servicios variados y de mayor calidad dependiendo de los recursos econdmicos de cada
centro, lo que genera una disparidad que podria ser corregida mediante una asignacién
equitativa de recursos por parte de las autoridades competentes. En la tabla 15 se

resumen los elementos tratados a lo largo del capitulo.

LA BIBLIOTECA ESCOLAR EN ARAGON

Adscripcion administrativa y financiacion
Equipamientos

Servicios

Coleccién
e Formacion, desarrollo y mantenimiento

e Procesos técnicos

Modelos de gestién
e Centralizada
e Descentralizada

e De doble uso

Tabla 15. Cuadro resumen de la biblioteca escolar en Aragdén
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En este capitulo se presenta una exhaustiva descripcion del perfil profesional de las
personas responsables de las bibliotecas escolares en instituciones publicas y
concertada/privadas de Educacién Infantil, Primaria y Secundaria en Aragdn. Esta
caracterizacion se basa en el analisis de los datos recopilados mediante cuestionarios
enviados por correo electrénico a los centros educativos de la Comunidad Auténoma de
Aragon. Ademads, la informacidon obtenida de los cuestionarios se ha enriquecido con
aportes de personas expertas en bibliotecas escolares pertenecientes a diversos
ambitos profesionales de diferentes comunidades auténomas de Espafia. Con estas
entrevistas se ha podido obtener una visién de conjunto sobre la panoramica del perfil
profesional del bibliotecario escolar y de la situacidon en la que se encuentran las

bibliotecas escolares en las diferentes comunidades.

7.1. Caracterizacion del perfil profesional de la persona encargada de la

biblioteca escolar

De las 217 respuestas obtenidas en la encuesta, 193 pertenecen a centros publicos; 23
a centros concertados, y una a centros privados. Al obtener una Unica respuesta de un
centro privado, esta se va a contabilizar dentro de los centros concertados, por lo que

se van a analizar los datos de 193 centros publicos y 24 centros concertados/privados.

Ne %
Publico 193 88,9%
Privado 1 0,5%
Concertado 23 10,6%

Tabla 16. Tipos de centro donde trabajan las personas encuestadas

7.1.1. Perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar

La edad media de las personas que se encargan de la biblioteca escolar es de 46,5 afios,

y las horas de dedicacién a la biblioteca son de 3,2 horas semanales (Tabla 17).
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Edad Horas
Media 46,5 3,2
Desviacidn estandar 8,7 4,4

Tabla 17. Edad y horas de dedicacién de las personas encargadas de la biblioteca escolar

Respecto a la persona encargada de la biblioteca escolar se observa una diferencia
significativa entre hombres y mujeres, mayoritariamente son las mujeres las que se
encargan de atender la biblioteca escolar (83,6%), frente a un porcentaje mucho mas

bajo en el caso de los hombres (16,4%).

Ne %
Hombre 35 16,4%
Mujer 178 83,6%

Tabla 18.- Sexo de las personas encargadas de la biblioteca escolar

Llama la atencion esta diferencia tan significativa que existe entre un sexo y otro, y que
puede deberse a que el nimero de personas que trabajan en los centros educativos
también es mayor en cuanto a mujeres. De hecho, segun la publicacién Datos y cifras
del Sistema Universitario Espafiol Publicacion 2021-2022 (Ministerio de Universidades,
2022), el 60,4 % de las personas matriculadas en estudios de Ciencias Sociales y Juridicas
son mujeres, frente al 39,6 % de hombres. Este dato haria referencia a Centros de
Infantil y Primaria, que son los que estan relacionados con los estudios de Grado en

Educacion.

Ademas, otro dato que puede ser relevante para poder explicar esta diferencia es que
las mujeres muestran mas interés por la lectura, segun indica el ultimo informe Hdbitos
de Lecturay Compra de Libros en Espafia (Federacién de Gremios de Editores de Espaiia,
2022). Tal y como seiiala el informe, las mujeres leen mas que los varones, un 69,9%
frente al 59,9%, el porcentaje de mujeres lectoras es significativamente mayor en todas
las franjas de edad, y por este motivo puede ser que tengan mas interés en dedicar
tiempo a gestionar la biblioteca de su centro, ya que la lectura estd directamente

vinculada con la biblioteca escolar.
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Se observa que el perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar es casi

exclusivamente docente (maestros/as y profesores/as) en practicamente todos los

Casos.
Ne %
Maestro/a 126 59,2%
Profesor/a 82 38,5%
Otros (familia, monitor tiempo libre, personal administracion) 4 1,9%

Tabla 19. Perfil profesional de la persona encargada de la biblioteca escolar

ORGANIZA Y ORDENA LOS FONDOS

CATALOGAY CLASIFICA LOS FONDOS

ATIENDE A CONSULTAS DE USUARIOS Y FACILITA SERVICIOS BASICOS, COMO EL
PRESTAMO DE MATERIALES

SELECCIONAY ADQUIERE LOS MATERIALES

ELABORA DOCUMENTOS DE GESTION DE LA BIBLIOTECA (PROYECTO, PLANES,
MEMORIA, ETC.)

REALIZA ACTIVIDADES PROGRAMADAS DE PROMOCION DE LA LECTURA
COORDINA LA COMISION DE LA BIBLIOTECA Y LOS EQUIPOS DE APOYO
COORDINA LA COMISION DE LA BIBLIOTECA Y LOS EQUIPOS DE APOYO

REALIZA ACTIVIDADES PROGRAMADAS DE FORMACION DE USUARIOS

120

Figura 9. Funciones que desempefia la persona encargada de la biblioteca escolar

Respecto a las funciones que desempefian (Figura 9), mas del 90% de las personas
responsables realizan tareas relacionadas con el proceso técnico de los fondos
(catalogar, clasificar, organizar y ordenar); con un porcentaje un poco mas bajo, pero
bastante resefiable, el 89,2 % realizan tareas bibliotecarias basicas, tales como atencion
de consultas de usuarios y préstamo de materiales; ademas, el 87% dice realizar tareas
de seleccidon y adquisicion de materiales bibliograficos; el 84,6% se encarga de elaborar
documentos de gestion de la biblioteca y el 81,8% realiza actividades de promocidn a la

lectura.
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Algo mas de la mitad de las personas responsables, un 65,4%, coordina la comision de
biblioteca y equipos de apoyo; y justo la mitad, el 50,0% dice tener un papel decisivo en
la formacion del alumnado vy el profesorado en el uso de los recursos y la biblioteca. El

48,9% realiza actividades programadas de formacién de usuarios.

FORMACION BASICA EN BIBLIOTECONOMIA
(ORGANIZARY ORDENAR EL FONDO, Y PRESTAMO DE
MATERIALES)

NO TIENE FORMACION ESPECIFICA

FORMACION ESPECIFICA SOBRE ANIMACION A LA
LECTURA

FORMACION AVANZADA (CATALOGAR, CLASIFICARY
DESARROLLAR PROYECTOS ESPECIFICOS
DOCUMENTALES)

FORMACION ESPECIFICA SOBRE FORMACION DE
USUARIOS

(0] 10 20 30 40 50 60 70

Figura 10. Formacion que tiene la persona encargada de la biblioteca escolar

Respecto a la formacidn que tiene la persona responsable de la biblioteca escolar (Figura

10), mas de la mitad (63,2%) dicen tener formacidén basica en Biblioteconomia.

N2 %
Cursos y jornadas organizadas por el centro o servicio 102 61,4%
Cursos y jornadas realizadas por iniciativa propia 123 72,4%
Autoformacioén 162 89,5%
Participacidn en grupos de trabajo 90 60,0%

Tabla 20. Forma de adquisicidn de los conocimientos

Un porcentaje muy alto, un 89,5 % indica que la mayor parte de esta formacién ha sido
alcanzada de forma autodidacta y mediante la asistencia a cursos y jornadas realizadas
por iniciativa propia (72,4%), con una periodicidad anual (49,7%), frente a un porcentaje
bastante elevado (54,8%) de docentes que indica que carece de cualquier tipo de
formacién. El resto de responsables presentan porcentajes bastante bajos en cuanto a

materias como la formacion avanzada (19,7%) y la formacién de usuarios (13,3%);
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excepto formacion en animacién a la lectura, que aseguran tener un 48,1% de formacién

(Tablas 20y 21).

N2 %
Cada 3 meses 22 11,9%
Cada 6 meses 8 4,3%
Una vez al afio 92 49,7%
Mas de una vez al afio 63 34,1%

Tabla 21. Frecuencia de participacién en actividades de formacién

Resulta llamativo que un nimero tan alto de responsables que declaran carecer de
cualquier tipo de formacién o conocimientos bibliotecarios, o bien disponer de una
formacidn bdsica, puedan llevar a cabo tareas y procesos técnicos, mds propios de una

formacién avanzada que de una formacién basica.

Ne %
Equipo directivo 159 73,3%
Personas voluntarias 26 12,0%
Otros (Claustro, Departamento de Lengua, AMPA) 24 11,1%

Tabla 22. Designacion de la persona encargada de la biblioteca escolar

La situacion actual que viven los centros va en detrimento de la correcta gestién y
funcionamiento de las bibliotecas escolares, atendidas por docentes escasamente
formados, que a pesar de sus buenas intenciones para sacar el trabajo adelante asumen

funciones para las que carecen de las competencias y de la formacién requerida.

Los datos recogidos evidencian que es el equipo directivo de cada centro el responsable
de designar a la persona encargada de la biblioteca (Tabla 22), basandose

fundamentalmente en tres aspectos (Tabla 23):

a. Interés o voluntariedad en hacerse cargo de la biblioteca.

b. Disponibilidad horaria.
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c. Experiencia y formacidn con la que cuenta la persona responsable de la

biblioteca.

Segun los datos, esta persona responsable permanece 2 afios 0 mas en el cargo (67,6%),

es decir, tiene estabilidad y continuidad en el cargo (Tabla 24).

Ne %
Interés / voluntariedad 51 27,6%
Disponibilidad horaria 49 26,5%
Experiencia y formacidn en biblioteca escolar 41 22,2%

Tabla 23.- Criterios y razones para la designacion de la persona encargada

N2 %
Permanece 2 afios o mas en el cargo 142 67,6%
Permanece entre 1y 2 afios en el cargo 49 23,3%
Permanece menos de 1 afio en el cargo (cambia con frecuencia) 19 9,0%

Tabla 24. Tiempo de permanencia en el cargo

Aunque es el equipo directivo el que designa el cargo de esta persona responsable, los
datos muestran que, en mas de la mitad de los casos, el 79,3%, la aceptacidn del cargo
se debe principalmente a una decision voluntaria, es decir, existe voluntariedad por

parte del personal docente de ponerse al frente de la biblioteca (Tabla 25).

Ne %
Decisidn voluntaria 165 79,3%
Cargo impuesto 34 16,3%
Necesidades organizativas del centro 9 4,3%

Tabla 25. Razones por las que ha aceptado el cargo
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La mayoria de las personas consideran que tienen las competencias suficientes y que
estas se adecuan bastante bien a las funciones que tienen que realizar como

responsables de la biblioteca (Tabla 26).

N2 %
Completamente 40 19,0%
Bastante 127 60,5%
Poco 40 19,0%
Nada 3 1,4%

Tabla 26. Adecuacién de funciones a sus competencias

N2 %
Si 80 38,5%
No 128 61,5%

Tabla 27. Necesidad de contar con una persona graduada en Informacion y Documentacion

Mds de la mitad de las personas encargadas de la biblioteca (61,5%) creen que no es
necesario que las funciones que vienen realizando hasta ahora las realice una persona
especializada graduada en Informacién y Documentacion (Tabla 27). Las personas que
creen que este perfil profesional no tiene que acatar estas funciones alegan varios
motivos: principalmente consideran que con los conocimientos que tienen son
totalmente autosuficientes para poder gestionar la biblioteca; creen que son mucho
mas importantes los conocimientos pedagdgicos (que ya poseen) que los técnicos para
encargarse de este tipo concreto de biblioteca, y ademds piensan que es imprescindible
que la persona responsable forme parte de la plantilla del centro para conocer de

primera mano al alumnado y profesorado, y poder ofrecer un buen servicio.

Por el contrario, las personas que creen que es imprescindible contar con una persona
especializada con conocimientos en Biblioteconomia, defienden que con su ayuda se
liberaria de trabajo extra al personal docente en cuanto a labores de gestion (tienen mas

conocimientos en este ambito), y podrian dedicar mds tiempo a actividades
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dinamizacion. Ademads, piensan que se podria abrir la biblioteca fuera del horario lectivo,
y se crearia un puesto de trabajo estable adecuado a una persona experta en

Biblioteconomia.

Hay que afiadir que la mayoria de las personas dicen desempeiiar de la mejor manera
gue pueden y saben las funciones que realizan, aunque destacan el poco tiempo del que
disponen para llevarlas a cabo; por lo que proponen la conveniencia de plantear un
trabajo conjunto entre personal bibliotecario especializado, dedicado principalmente a
tareas técnicas, y personal docente dedicado a tareas de dinamizacién, aunque lo ven
como una realidad lejana actualmente dificil de llevar a cabo, ya que no creen que los

centros tengan recursos econdmicos ni capacidad de contratacion.

La mayoria de los centros encuestados (61,7%) declaran no disponer de una comision
de biblioteca (Tabla 28), ni equipos de apoyo (66,0%) que colaboren en las tareas
realizadas en la biblioteca escolar del centro (Tabla 29). Aquellos centros que si que
disponen de equipos de apoyo estdan formados por docentes en la mayoria de los casos

(78,3%) (Tabla 30).

N2 %

Si 82 38,3%
No 132 61,7%
Tabla 28. Existencia de comisién de biblioteca

N2 %
Si 72 34,0%
No 140 66,0%

Tabla 29. Existencia de equipo de apoyo

Los centros que si que cuentan con comision de biblioteca dicen realizar practicamente
todas las funciones propias que se realizan en una biblioteca: seleccidn y adquisicidn de
materiales; atencidon al publico; proceso técnico de los fondos, y actividades de

dinamizacion y animacién a la lectura. Los equipos de apoyo existentes en los centros
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se encargan de colaborar con las funciones que realizan desde la comision de biblioteca,

sobre todo en lo que se refiere a proceso técnico y dinamizacidn.

Ne %
Personal docente 54 78,3%
Otros (alumnado, familias, personal administrativo, personal 13 54,2%
docente jubilado)

Tabla 30. Personas que integran el equipo de apoyo

Teniendo en cuenta el andlisis de todos los datos obtenidos, el perfil formativo y

competencial de las personas responsables de las bibliotecas escolares no se ajusta a las

directrices internacionales, pues los centros carecen de personal adecuado con

titulacion y formacion precisa, asi como de una dedicacidn horaria suficiente para

garantizar el buen funcionamiento de la biblioteca.

Perfil mayoritario de la persona responsable de la biblioteca escolar

En la siguiente tabla (Tabla 31), se presentan las caracteristicas que describen el perfil

genérico del responsable de la biblioteca escolar.

Edad

47 afos

Horas de dedicacion

3 horas semanales

Sexo

Mujer

Perfil

Docente

Quién designa al responsable de la biblioteca

El equipo directivo

Necesidad de una persona graduada en Informacion y Documentacion

No

Existe comision de biblioteca

No

Existe equipo de apoyo

No

Integrantes equipo de apoyo

Personal docente

Tabla 31. Perfil mayoritario de la persona encargada de la biblioteca escolar
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e Frecuencia de participacion en
e actividades
+ Organizay ordena
* Unavezal afio
+ Catalogay clasifica
+ Promocion de la lectura + Mas de una vezal afio
+ Seleccion y adquisicion
+ Elabora documentos

\_/

« Formaci6n basica

+ No tiene formacion \

Criterios de designacion

+ Interés/voluntariedad
/ + Disponibilidad horaria
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BIBLIOTECA
ESCOLAR

\ Duracidn en el cargo

+ Permanece dos 0 mas afios en el

Adquisicién de conocimientos (

+ Autoformacion

+ Cursos y jornadas por iniciativa cargo
propia , \
Motivos aceptacion del Nivel adecuacion
cargo competencias
+ Decision voluntaria « Bastante

Figura 11. Aspectos mas significativos del perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar

7.1.2. Andlisis del perfil de la persona encargada de la biblioteca escolar segun tipos

de centro

A continuacidn, se analizan los resultados obtenidos en un tipo de centro y otro para

comprobar si existen diferencias significativas entre ellos.

En esta investigacion, se compara entre centros publicos y concertados/privados, ya que
de centros privados Unicamente se ha obtenido una respuesta, por lo que ese Unico

centro se contabiliza dentro de los centros concertados.

Edad: Respecto a la edad de las personas que se encargan de la biblioteca escolar no
hay una diferencia significativa entre las que trabajan en un tipo de centro o en otro.
Segun los datos obtenidos, en los centros publicos la media de edad esta en los 47,4

afios, y en los concertados/privados la media es de 46,4.
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N2 Media Desviacion
estandar
Pdblico 193 47,4 8,2
Concertado/Privado 24 46,4 8,8
t de Student=0,484; p=0,629

Tabla 32. Edad de la persona encargada de la biblioteca escolar segun tipo de centro

Horas de dedicacidn: En cuanto a las horas de dedicacién en un centro o en otro si que
existe una gran diferencia. En los centros concertados/privados dedican unas 7 horas
aproximadamente (7,3) a la semana a trabajar en la biblioteca escolar, y en los centros
publicos no llega a 3 horas (2,7). Se trata de una diferencia entre 0,5 horas y 8,7 horas

de dedicacion mayor en los colegios concertados/privados (Tabla 33).

Media Desviacion IC 95%
estandar
Publico 2,7 9,3
0,4-8,7
Concertado/Privado 7,3 3,2
t de Student= 2,287; p=0,032

Tabla 33. Horas de dedicacion a la biblioteca escolar segun tipo de centro

Sexo: En cuanto al sexo de la persona encargada de la biblioteca escolar, se puede
apreciar claramente que en ambos tipos de centros son las mujeres las que en su gran
mayoria se encargan de la biblioteca escolar, de ahi que no haya diferencias

significativas en la distribucién de hombres y mujeres segun el tipo de centro.

Hombres Mujeres
N2 % N2 %
Publico 32 16,8% 159 86,4%
Concertado/Privado 3 13,6% 19 83,2%
Test exacto de Fisher, p=0,495

Tabla 34. Sexo de la persona encargada de la biblioteca escolar segun tipo de centro
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Perfil profesional: En cuanto al tipo de perfil profesional de la persona encargada de la
biblioteca, tanto en los centros publicos como en los concertados/privados
practicamente en exclusiva se trata de un perfil docente. Teniendo en cuenta los datos
obtenidos, no se puede destacar otro tipo de perfil que pueda resultar significativo para

el estudio, ya que son porcentajes muy bajos en ambos casos.

Publico Concertado
/Privado
Ne % Ne %
Maestro/a 118 61,5% 8 38,1%
Profesor/a 72 37,5% 10 47,6%
Otros (familia, monitor tiempo libre, personal 2 1,0% 2 9,6%
administracién)

Tabla 35. Perfil profesional de la persona encargada de la biblioteca escolar segun tipo de

centro

Funciones: En ambos tipos de centros se realizan las siguientes funciones: atienden a
consultas de usuarios y facilitan servicios basicos; realizan actividades de formacién de
usuarios y de promocion de la lectura; seleccionan y adquieren los materiales, y tienen
un papel decisivo en la formacién del alumnado y el profesorado en cuanto al uso de

recursos y uso de la biblioteca.

Hay diferencias en las funciones relacionadas con organizar y ordenar los fondos;
catalogar y clasificar; elaborar documentos de gestién de biblioteca, y coordinar tanto
la comision de biblioteca y los equipos de apoyo, realizdndose mas en los centros

publicos que en los concertados/privados.
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Publico Concertado
/Privado
Ne % Ne % P

Atiende a consultas de usuarios y facilita
servicios bdsicos, como el préstamo de 169 89,4% 20 87,0% | 0,720
materiales

Organiza y ordena los fondos 188 97,9% 20 87,0% | 0,005
Cataloga y clasifica los fondos 179 96,2% 19 82,6% | 0,006
Reali tividad d d

ea |za” activida ?S programadas e 83 51,2% g 27.8% | 0,059
formacion de usuarios

Realiza  actividades rogramadas de

'za acivi Prog 147 | 82,6% | 15 | 750% | 0,404

promocién de la lectura

Selecciona y adquiere los materiales 164 88,2% 16 76,2% | 0,122
Elab d tos d tion de |

'a 'ora ocumentos de ges |on. e la 159 87 8% 1 55.0% | 0,000
biblioteca (proyecto, planes, memoria, etc.)
Tiene un papel decisivo en la formacion del
alumnado vy el profesorado en el uso de los 83 51,2% 7 38,9% | 0,320
recursos y la biblioteca

Coordina | isién de la bibliot |

oo'r ina la comision de la biblioteca y los 113 67.7% 8 44.4% | 0,049
equipos de apoyo

Tabla 36. Funciones que desempefia la persona encargada de la biblioteca escolar segun tipo

de centro

como en otro tienen el mismo nivel de formacion.

Formacién: En cuanto a la formacidn que tienen las personas responsables de la

biblioteca escolar no se encuentran diferencias, es decir, tanto en un tipo de centro

Cabe sefalar, que un porcentaje bastante elevado, 52,9% en centros publicos y 68,4%
de docentes de centros concertados/privados indican carecer de cualquier tipo de
formaciodn. El resto de responsables presentan porcentajes bastante bajos en cuanto a
la formacién avanzada y la formacién de usuarios, excepto la formacién especifica en
actividades de animacion a la lectura. El 47,9% de las personas tienen formacion en este

ambito en centros publicos, y el caso de los concertados/privados se trata de un 50,0%.
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Publico Concertado
/Privado
Ne % Ne % P
No tiene formacidn especifica 72 |52,9% | 13 68,4% | 0,204
Formacion bésica en biblioteconomia
(organizar y ordenar el fondo, y préstamo de 98 [(62,8%| 10 66,7% | 0,768

materiales)

Formacién avanzada (catalogar, clasificar y

e 23 |19,0%| 4 25,0% | 0,571
desarrollar proyectos especificos documentales)

Formacion especifica sobre animacidén a la

69 |[47,9% 8 50,0% | 0,874
lectura

Formacién especifica sobre formacion de

. 16 |13,2%| 2 14,3% | 0,912
usuarios

Tabla 37. Formacidn que tiene la persona encargada de la biblioteca escolar segun tipo de

centro

Adquisicion de conocimientos: La formacién es adquirida de la misma forma tanto en
centros publicos y concertados/privados. En ambos tipos de centros, un porcentaje muy
alto, un 89,9 % en el caso de los publicos, y un 86,4 % en el caso de los
concertados/privados, indica que la mayor parte de la formacién basica que tienen ha
sido alcanzada de forma autodidacta; ademas de mediante la asistencia a cursos y

jornadas realizadas por iniciativa propia.

Publico Concertado
/Privado
Ne % N2 % P

Cursos y jornadas organizadas por el centro o

- 94 | 62,7% 8 50.0% | 0,322
servicio

Cursos y jornadas realizadas por iniciativa propia | 110 | 71,9% | 13 | 76,5% | 0,689

Autoformacion 143 | 89,9% | 19 | 86,4% | 0,608

Participacidn en grupos de trabajo 83 | 61,0% 7 50,0% | 0,422

Tabla 38. Forma de adquisicidn de los conocimientos segun tipo de centro
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Frecuencia de participacidn: Respecto a la frecuencia de participacién en actividades de

formacidn, suele ser como minimo una vez al afio en ambos tipos de centros, siendo la

periodicidad mas habitual de participacién la anual. En el caso de los centros publicos

participan anualmente el 50,6% de los casos, y en el caso de los centros

concertados/privados el 42,9%. Sin embargo, como puede observarse en la Tabla 39, la

frecuencia de participacion en actividades de formacién es muy similar en ambos tipos

de centros (p=0,587).

Publico Concertado
/Privado

N2 % N2 %
Cada 3 meses 20 12,2% 2 9,5%
Cada 6 meses 6 3,7% 2 9,5%
Una vez al aio 83 50,6% 9 42,9%
Mas de una vez al afio 55 33,5% 8 38,1%

Chi cuadrado=1,9131; p=0,587

Tabla 39. Frecuencia de participacién en actividades de formacidn segun tipo de centro

Designacidn: Los datos recogidos evidencian claramente que es el equipo directivo de

cada centro en ambos tipos, el encargado de designar a la persona encargada de la

biblioteca (Tabla 40) basdandose fundamentalmente en tres aspectos, que son diferentes

si se trata de un centro publico o concertado/privado.

Publico Concertado/
Privado
N2 % Ne %
Equipo directivo 126 67,7% 20 87,0%
Personas voluntarias 23 12,4% 3 13,0%
Otros (Claustro, Departamento de Lengua, AMPA) 37 13,4% 0 0%

Tabla 40. Designacion de la persona encargada segun tipo de centro
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Criterios de designacion: Se observa una diferencia entre criterios de designacién, en

los centros publicos se tienen en cuenta los siguientes criterios por este orden:

a) Interés o voluntariedad en hacerse cargo de la biblioteca
b) Disponibilidad horaria

c) Experienciay formacién con la que cuenta la persona responsable de la

biblioteca
Publico Concertado
/Privado
N2 % Ne %
Interés / voluntariedad 48 28,6% 3 17,7%
Disponibilidad horaria 46 27,4% 3 17,6%
Experiencia y formacién en biblioteca escolar 36 21,4% 5 29,4%

Tabla 41. Criterios y razones para la designacién de la persona encargada segun tipo de centro

En cambio, en los centros concertados/privados el primer criterio de designacion es la
experiencia y formacidn con la que cuenta la persona a la que van a responsabilizar de
la biblioteca, y con el mismo porcentaje tienen en cuenta el interés o voluntariedad en
hacerse cargo de esta y la disponibilidad horaria (Tabla 41). En ambos casos, la
experiencia y formacion en biblioteca escolar es un criterio que apenas se tiene en

cuenta para designar a la persona responsable.

Publico Concertado
/Privado
Ne % N2 %
Permanece 2 afios o mas en el cargo 142 67,6% 18 81,8%
Permanece entre 1y 2 afios en el cargo 46 24,5% 3 13,6%
Permanece menos de 1 afio en el cargo 18 9,6 1 4,5%

Tabla 42. Tiempo de permanencia en el cargo segun tipo de centro

182



Resultados

Trayectoria profesional: Se puede afadir que, en ambos casos, segin los datos

obtenidos, esta persona responsable tiene estabilidad y continuidad en el cargo, es

decir, permanece 2 afios o mas en el puesto (p = 0,321) (Tabla 42).

Aceptacion del cargo: En la mayoria de los casos, el cargo es asumido por decision

voluntaria, tanto en centros publicos como en concertados/privados (p=0,061), aunque

predomina mas el cargo impuesto en estos ultimos que en los publicos.

Publico Concertado/Privado
Ne % Ne %
Decisién voluntaria 151 80,7% 14 66,7%
Cargo impuesto 27 14,4% 7 33,3%
Necesidades organizativas del centro 9 4,8% 0 0,0%
Chi cuadrado= 5,606; p=0,061

Tabla 43. Razones por las que ha aceptado el cargo segun tipo de centro

Adecuacion funciones: En ambos tipos de centros consideran que sus competencias son

suficientes para desempefiar las funciones que realizan, es decir, consideran que se

adecuan bastante bien a las funciones que tienen que desempefiar como responsables

de la biblioteca escolar, y los concertados/privados no solo creen que sus funciones se

adecuan bien, sino que cubren completamente sus funciones.

Publico Concertado
/Privado
N2 % Ne %
Completamente 35 18,6% 5 22,7%
Bastante 112 59,6% | 35 18,6%
Poco 39 20,7%|