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1. CONTEXTO DEL PROYECTO
1.1. Antecedentes
El presente trabajo pretende establecer una Asociacion de amigos para desarrollar
colaborare en la implementacion de un modelo sostenible de conservacion y gestion del
Templo del Caballo Blanco (&1 & =F) en el que el publico pueda intervenir directamente.

Este templo de la ciudad Luoyang de la provincia de Henan, China.
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Figura 1. Mapas de provincia de Henan, China (izquierda) y de la ciudad Luoyang
(derecha)!

Liang y Zhou (2018) indican que la ciudad Luoyang ha nutrido la historia y la
cultura de China durante miles de afos, ha sido llamada “ciudad construida sobre
reliquias culturales”. De hecho, en la larga historia de China, Luoyang es la ciudad que
contiene mas dinastias, es una de las capitales antiguas mas importantes de China,
también forma parte de la primera hornada de “Ciudades Historicas y Culturales
Famosas” anunciada por el Consejo de Estado de China (Kun, Li, He, Pan, Wang y Zhu,
2022). El Templo del Caballo Blanco se construy6 en el afio 68 d.C., y fue el primer
monasterio edificado tras la introduccion del budismo en China (Wang, 2014). En el
afo 67 d.C., dos monjes indios, junto con un emisario chino de la dinastia Han oriental,

transportaron escrituras y estatuas budistas en caballos blancos hasta la ciudad Luoyang.

' Provienen de https://es.wikipedia.org/wiki/Luoyang
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Para recordar el acto de los caballos blancos que transportaban las escrituras al templo,
el emperador de esa época, Han Mingdi, bautizo6 este templo de Luoyang con el nombre

de “Templo del Caballo Blanco” (Li, 2016).

Desde el punto de vista de la denominacién, la palabra “<F> (“Templo”) de “& &
¥ (“Templo del Caballo Blanco™) al principio en China no se refiere a los templos
budistas (Ling, 2021: 15), sino mas bien a la residencia de los funcionarios, el hecho de
que este monasterio del Caballo Blanco recibiera el nombre de “<F” (“Templo”) en
China refleja la importancia que le otorgan los gobernantes, debido a que el Templo del
Caballo Blanco es el primer templo budista establecido oficialmente en China, también
es el templo budista mas antiguo en China y el centro de la antigua cultura budista china
(Hu, 2014: 217). El investigador Li (2020: 96) también senala que, a lo largo de la

historia de China, es casi imposible encontrar un templo construido al mismo tiempo
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Imagen 1. Primer uso de la palabra “< (“Templo”) en religion a lo largo de la
historia de China (Ling, 2021: 15)

que el Templo del Caballo Blanco.

Antes de 1990, los principales edificios del Templo del Caballo Blanco eran la

“puerta de la montafia”, el palacio de Daxiong y el Patio de la Pagoda Qiyun:

+  La“puerta de montafia”, o llamamos shanmen (+1117), que es la puerta del templo,
véase la imagen 1. Mas alla de la puerta hay un par de leones de piedra y un par de
caballos de piedra, a izquierda y derecha de la puerta respectivamente. Esta puerta
tiene estructura simétrica, y del tipo Xuanmen (#17), es decir, la puerta tiene
forma de arco, la parte superior es del tipo tejado de gabletes de Asia oriental (Guo,

2019).
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Imagen 2. Puerta del Templo del Caballo Blanco (& & 3F)?

+ El palacio principal dentro del Templo del Caballo Blanco se llama Daxiong (Han,
Chen y Duan, 2019), fue reconstruido después de varios incendios en el periodo de

la dinastia Qing (de 1895 a 1908). Véase la imagen 2.

S
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Imagen 3. Palacio Daxiong del Templo del Caballo Blanco®

¢+ Ademas, hay una pagoda cuadrilatera de 13 pisos de altura conocida como Qiyun,

que se construyo durante la dinastia Jin (del siglo XII al XIII). Esta pagoda Qiyun

2 La imagen proviene de la pagina web:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/e/ef/%E7%99%BD%E9%A9%AC%ES%AF
%BA%ES5%85%A8%E6%99%AF.jpg/2560px-%E7%99%BD%EY%A9%AC%ES%AF%BAY%ES%85
%A8%E6%99%AF.jpg
3 La imagen proviene de
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/d/dd/27495-
Luoyang%2C_ White Horse Temple.jpg/1920px-27495-Luoyang%2C White Horse Temple.jpg

4



original era de madera, la pagoda tiene una circunferencia de 7,8 metros y una
altura de 35 metros, con 13 pisos (Wang, 2021). Véase la imagen 3. Debajo de los
aleros de cada capa de la torre, se utilizan ladrillos y piedras para formar un
abocinado que se extiende hacia afuera, que se encoge capa por capa y termina con
un freno de torre estilo Sorin en la parte superior. La parte inferior de la torre es un

Xumizuo, véase la imagen 4 de cintura cuadrada (Lv y Tian, 2019).

Imagen 3. Qiyun del Templo del Caballo Blanco®

5

Imagen 4. Estructura de Xumizuo

4 La imagen proviene de

https://baike.baidu.com/item/%E9%BD%90%E4%BA%91%E5%A 1%94/10058968

® La imagen proviene de
https://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%A1%BB%E5%BC%A5%E5%BA%A7#/media/File: ShishiziXumi
zuo.JPG
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Ademas, cuando el emperador Ming de la dinastia Han construyo6 este templo en
la ciudad Luoyang de la provincia Henan, invité a dos maestros budistas indios a

recopilar los Sutra en cuarenta y dos secciones®

en el templo (Yang, 2023), a partir de
entonces el budismo comenzé a extenderse por China. Esta es una de las razones por

las que este templo de Luoyang es el mas importante de todos los templos de China.

En 1990, sobre de los edificios originales, se anadieron otros edificios, por ejemplo,
campanario, templo budista de estilo tailandé¢s, sala de meditacion y etc. Sin embargo,
nuestro estudio sélo se centra en los edificios originales, no en los modernos que se
afiadieron posteriormente para el desarrollo del turismo (Yang, 2020). En 1961, el
Consejo de Estado de la Republica Popular China lo designé como una de las primeras
unidades clave de conservacion del patrimonio cultural nacional. En 1983, el Consejo

de Estado lo identificé como templo clave nacional del budismo chino (Chen, 2023).

Cabe destacar que en 2006, con el fin de llevar a cabo la construccion de un templo
budista hindu en el lado occidental del recinto del Templo del Caballo, el Instituto de
Arqueologia de la Academia China de Ciencias Sociales descubri6 artefactos de las
dinastias Wei del Norte (desde 386 hasta 534 d. C.), Tang (de 618 a 907 d. C.) y Song
(entre los afos 960 y 1279) de la antigua China en los alrededores del Templo del
Caballo Blanco (Guo, 2019), la mayoria de ellos son tejas y tienen la apariencia de la
cara de un animal en las tejas, véase la imagen 5. En otras palabras, hasta el siglo XXI
se pueden desenterrar nuevos artefactos de este templo y de la zona que lo rodea, lo que

demuestra su innegable importancia.

® Consta de 42 suttas breves que se centran en las ensefianzas basicas del budismo primitivo,

que manifiestan que la vida es corta y que todo en el mundo esta en constante cambio. (Li,
2016).
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Imagen 5. Artefactos de las dinastias Wei del Norte, Tang y Song de la antigua China
en los alrededores del Templo del Caballo Blanco’

1.2. Finalidad

El Templo del Caballo Blanco puede promover el desarrollo turistico en la ciudad
Luoyang de la provincia Henan. Han, Chen y Duan (2019: 40) sostienen que, desde el
punto de vista del desarrollo de este templo, la funcion religiosa se ha debilitado y la
funcidn turistica se ha reforzado gradualmente. En 2001 la Administracién Nacional de
Turismo designo al Templo del Caballo Blanco de Luoyang como uno de los primeros
lugares escénicos de nivel AAAA® (Hu, 2014). Ademas, a medida que el Gobierno de
China comenz6 a aplicar la estrategia de la Iniciativa de la Franja y la Ruta (IFR) para
la cooperacion econdmica regional en 2013, ademas de su propio caracter religioso, el
gobierno local ha comenzado a desarrollar la funcion de turismo cultural de Templo del
Caballo Blanco (Shan y Qu, 2022). Sin embargo, en comparacion con el patrimonio
cultural material, el gobierno chino presta mas atencion a la proteccion del patrimonio
cultural inmaterial de Luoyang (Li y Ren, 2023), por ejemplo, el danza del le6n en

Luoyang, Pei (2024) indica que esta representacion del patrimonio cultural inmaterial

” Fuente de imagenes: http://kaogu.cssn.cn/zwb/xcczlswz/200708/t20070828 3911625.shtml

8 Hay cuatro items principales en la evaluacion de las atracciones turisticas de la AAAA: calidad del
servicio y calidad medioambiental, calidad paisajistica, satisfaccion del turista y niimero de turistas
nacionales y extranjeros recibidos anualmente.
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recibe atin mas apoyo del gobierno de Luoyang.

Por tanto, la finalidad de este proyecto es promover el patrimonio cultural del
Templo del Caballo Blanco de Luoyang, aumentar su visibilidad y formular
recomendaciones para su conservacion implicando a la poblacion local en las diferentes

iniciativas que se desarrollen.

1.3. Analisis del entorno
La topografia de Luoyang se caracteriza por un oeste alto y un este bajo, con
montafas y colinas intercaladas en un terreno complejo y variado, véase la figura 2, la
parte roja representa zonas mas bajas,
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Figura 2. Mapa de DEM (Digital Elevation Model) de zona del Rio Luo de Luoyang
(Zhao, 2023: 19).

El entorno del Templo del Caballo Blanco es relativamente tranquilo, se encuentra

a 12 kilometros al este de la antigua ciudad de Luoyang, provincia de Henan, es decir,



esta lejos del ruido de la ciudad, véase la figura 3.
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Figura 3. Mapa del Templo del Caballo Blanco en Luoyang

Segun la figura 4, el circulo rojo es la pagoda Qiyun, el circulo azul es el palacio
de Daxiong, podemos encontrar muchas plantas y rios alrededor. Estos dos edificios

principales se encuentran en el lado este de la Puerta del Templo del Caballo Blanco.

Figura 4. Mapa del entorno de Templo del Caballo Blanco®

Desde el punto de vista del entorno natural, tiene la montafia Mang al norte y un

° Proviene de
https://baike.baidu.com/pic/%E7%99%BD%E9%A9%AC%ES5%AF%BA/4680/0/f7246b600c338744¢
bf8d8ac3e46¢cef9d72a61590a83 ?fr=lemma&fromModule=lemma content-
image#aid=0&pic={7246b600c338744ebf8d8ac3e46cef9d72a61590a83
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rio al sur, también hay cipreses rodeando el templo. Dentro de este templo, podemos
encontrar muchos granados plantados. A pesar de que este templo esta lejos del centro
de la ciudad, debido a que Henan es una provincia populosa'®, hay mucha gente que
acude a diario al templo para quemar incienso y rezar pidiendo bendiciones. Asi que,
en cierto modo, aunque el entorno de este templo es relativamente tranquilo desde el
punto de vista de la naturaleza, hay muchos turistas que vienen aqui todos los dias, por
lo que el gobierno a menudo renueva el entorno circundante para facilitar la visita de

mas turistas.

Ademas, segln los datos oficiales de la Oficina Provincial de Estadisticas de
Henan, a pesar de que estaprovincia tiene una superficie total de 167.000 kilometros
cuadrados y una poblacion de 99.366.000 habitantes, hay muy pocas universidades
dentro de la provincia con carreras relacionadas con el patrimonio cultural. En la ciudad
de Luoyang s6lo hay un politécnico con especialidades ténicas, por lo que resulta dificil
encontrar un entorno académico profesional para la conservacion y restauracion de un

patrimonio cultural como el Templo del Caballo Blanco.

1.4. Organizacion gestora
Segtin las informaciones oficiales del gobierno de Luoyang®!, el Templo del
Caballo Blanco se reconstruy¢ varias veces en 1952, 1954 y 1959. En 1984, se entreg6
ala Asociacion Budista de la Ciudad de Luoyang y a los monjes para que lo gestionaran.
Esto se debe a que en el templo viven monjes a diario, es decir, no solo para que lo

visiten y utilicen los turistas (Wang, 2017).

En la actualidad, lo gestiona la Oficina del Comité de Gestion del Paraje Escénico
del Templo de Caballo Blanco del Distrito de Luoyang, que pertenece a la

administracion publica y las organizaciones sociales de China (Hao, 2017), pero esta

10 Seguin el Séptimo Censo Nacional de Poblacion de la provincia de Henan, la poblacion total de la
provincia de Henan es de 104,37 millones de habitantes. Véase la pagina oficial de Oficina Provincial de
Estadistica de Henan: https://tjj.henan.gov.cn/
11 Véase la pagina web https:/www.ly.gov.cn
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oficina es propiedad del Estado, y todas las oficinas de gestion en China son publicas,
esto se debe principalmente al sistema socialist'?. Asi pues, en China casi todas las
administraciones deben solicitar financiacion al Estado. El Gobierno central asignara

fondos un nivel por debajo, véase la figura 5.

Figura 5. Modelo de gestion de fondos del gobierno chino.

Esta Oficina del Comité de Gestion del Paraje Escénico del Templo de Caballo
Blanco recibe asignaciones financieras del gobierno local Luoyang, incluidas las
asignaciones presupuestarias publicas generales, las de los fondos gubernamentales y
las de explotacion de capital de propiedad estatal. De hecho, los ingresos procedentes
de las entradas a este templo como atraccion turistica también se contabilizan como
parte de los ingresos totales de esta oficina. Sin embargo, las finanzas del gobierno
chino no son tan transparentes como las de los paises europeos, y muchos detalles
financieros no se hacen publicos. Solo podemos encontrar el informe de ingresos y

gastos financieros de esta oficina en 2022 en el sitio web del departamento de gobierno

12 Bl socialismo es una filosofia politica, social y econdmica que abarca una variedad de sistemas
economicos y sociales caracterizados por medios de produccion socialmente compartidos. China es un
pais socialista, mientras que todos los paises de Europa son capitalistas.

11



local, y el informe de 2023 no se ha hecho publico hasta ahora.

Basado en los ingresos y gastos publicos en 2022, los ingresos totales de esta
oficina en 2022 ascendieron a 3,4966 millones de yuanes (<440.000 euros)™®, y los
gastos basicos ascendieron a 1,2293 millones de yuanes (=157.000 euros), lo que
represent6 el 35,16%; los gastos de proyectos ascendieron a 2,2673 millones de yuanes
(=290.000 euros), lo que represent6 el 64,84%. En otras palabras, esta oficina de gestion
agota toda su financiacion publica en 20224, Estos fondos suelen utilizarse para
organizar una serie de actividades, por ejemplo, las conferencias sobre ciencia y
atencion de urgencias, e incluso ha popularizado algunas técnicas agricolas e
industriales de tecnologia, por un lado, porque este templo estd situado en un municipio
alejado de la zona urbana, y los residentes locales tienen nivel bajo de educacion. Por
otro lado, en la provincia de Henan hay algunas minorias étnicas, es decir, cuyo entorno
social es relativamente complejo, por ejemplo, en Luoyang hay etnia Hui, una minoria
étnica que cree en el islam, no en el budismo, por lo que el gobierno local debe prestar

especial atencion a la gestion de los templos.

En cuanto al modelo actual de gestion para el Templo del Caballo Blanco, existen
diferentes problemas como una infraestructura turistica relativamente débil, una
promocion insuficiente de la marca turistica y la falta de un equipo profesional de
operacion y gestion (Huang, 2021). Incluso muchos lugarefos de esta provincia no han
visitado nunca el Templo. Ademas, en comparaciéon con otros sitios del patrimonio
cultural de la misma provincia, la promocion del Templo del Caballo Blanco no utiliza
mucha tecnologia moderna, y el nombre propio budista Templo del Caballo Blanco ha
sido registrado facilmente como marca en varias zonas comerciales, pues es evidente

que el gobierno local no presta suficiente atencioén a la conservacion del patrimonio

13 El yuan (c6digo CNY) es la unidad basica del renminbi, el renminbi es la divisa de curso legal de la
Republica Popular China. El tipo de cambio del euro con yuan suele mantenerse en 1:7,8.
14 Los datos especificos provienen de la Declaracién de presupuesto de 2022 de la Oficina del Comité
de Gestion del Paraje Escénico del Templo de Caballo Blanco del Distrito de Luoyang. el sitio web
original: https://mzzj.ly.gov.cn/d/file/content/2022/03/62313648db9f5.pdf
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cultural (Shan y Qu, 2021).

1.5. Diagndstico transversal

Fortalezas: La larga historia del Templo del Caballo Blanco y los importantes
atributos religiosos, pueden atraer facilmente a turistas de distintas regiones, sus
posibilidades de desarrollo son obvias. Ademas, en 2017 la ciudad Luoyang fue
designada como area piloto para la Zona de Libre Comercio de la provincia Henan. La
apertura de rutas internacionales en el aeropuerto y del puerto ferroviario de Luoyang
para los trenes de carga China-Europa y otras condiciones favorables reflejan las
ventajas geograficas unicas de la ciudad donde se encuentra el Templo del Caballo

Blanco para el desarrollo del turismo cultural.

Oportunidades: La politica de Iniciativa de la Franja y la Ruta (IFR)®
proporciona una plataforma para que Luoyang muestre su cultura e historia, comparta
sus recursos turisticos e intercambie experiencias de desarrollo, se convierta en enlace
y puente para la interconexion de los paises a lo largo de la ruta. La infraestructura de

transporte publico urbano de Luoyang mejora constantemente, por ejemplo, Luoyang

abrio dos nuevas lineas de metro en 2021 lo que facilita los accesos al Templo.

Debilidades: La infraestructura es relativamente débil y faltan productos turisticos
representativos (Zhai, 2022). La promocion de las marcas turisticas no es suficiente y
la conservacion de los derechos de propiedad intelectual de las marcas no se toma en

serio. Falta de equipo profesional de gestion de operaciones para el gobierno local.

Amenazas: En la ciudad Luoyang hay muchas otras atracciones turisticas famosas,
por ejemplo, las Grutas de Longmen, el Punto Escénico de la Montafia Laojun, el
Museo de Luoyang, el Gran Cafién de Longtan, la Montafia Baiyun, etc., entre ellos,
algunos también tienen atributos religiosos, como las Grutas de Longmen. En otras

palabras, hay mas atracciones turisticas para que los turistas elijan, y no necesariamente

15 IFR se trata de la estrategia de desarrollo de infraestructura global y cooperacion internacional
impulsada por China desde 2013.
13



tienen que elegir ir al Templo del Caballo Blanco. Ademas, el gobierno de Luoyang

presta mas atencion al tipo inmaterial en la promocion del patrimonio cultural. Por lo

tanto, realizamos una figura para resumir los puntos mas importantes:

DEBILIDAD

la infraestructura es
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- Faltan productos turisticos
representativos.

»La promocién de las marcas
turisticas no es suficiente y la
conservacion de los derechos
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marcas no se toma en serio.

- Falta de equipo profesional
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Figura 6. Analisis de DAFO del Templo del Caballo Blanco.

2. DEFINICION DEL CONTENIDO DEL PROYECTO
2.1. Destinatarios

Vamos a establecer una asociacion de amigos de tempo que promuevan actividades
culturales y colaboren y aporten ideas de gestion innovadora para la promocidn turistica
del templo. Esta asociacion se creard para permitir a los ciudadanos participar mejor en
la gestion del patrimonio cultural y aumentar su entusiasmo por la autogestion. Dado
que, como hemos mencionado antes, el modelo de gestion del gobierno chino en este
ambito no es lo bastante transparente, la creacion de esta asociacion puede informar
mejor al publico sobre los detalles que hay que cuidar en el proceso de conservacion
del patrimonio cultural. Empezaremos con la comunidad local de Luoyang y la
provincia de Henan, y luego iremos reuniendo a personas de otras provincias

interesadas en el tema del patrimonio cultural.
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2.2. Contenidos

La asociacion se crea para aumentar la transparencia de la gestion del patrimonio
cultural del Templo del Caballo Blanco, en Luoyang, y aumentar la concienciacion
publica sobre cuestiones de conservacion del patrimonio cultural. También esperamos
que, con la creacion de esta asociacion, el gobierno se dé cuenta de que, ademas del
patrimonio cultural inmaterial, no hay que descuidar el patrimonio cultural material.
Para establecer esta asociacion, tenemos que realizar una serie de actividades previas,
por ejemplo, convocar grupos de discusion de personas interesadas en el tema de la
conservacion del patrimonio cultural, es decir, organizamos los informantes al Templo
del Caballo Blanco para personas de diferentes grupos de edad, siendo la principal
estratificacion por edades, de 19 a 25 aios, es decir, estudiantes aun en la escuela, los
de 26 a 55 afos, los trabajadores, por ultimo, los mayores de 56 afios, incluidos los
jubilados. Al final seleccionamos a seis informantes entre estas personas que podian
representar diferentes grupos de edad para una discusién en grupo. De hecho, la
conservacion del patrimonio cultural evolucionara dindmicamente con el avance del
tiempo, por lo que también podemos llevar a cabo debates y resumir las sugerencias de
vez en cuando de esta manera, para que, por un lado, podamos aumentar la
concienciacion sobre la conservacion del patrimonio cultural entre los diferentes grupos
de edad y, por otro, podamos resumir a menudo las sugerencias e informar a los
departamentos pertinentes. Estas actividades son todas actividades que organizara

nuestra asociacion.

Nos gustaria hacer hincapié en que, dado que las discursiones de grupo consisten
en recoger sugerencias de los distintos participantes y las sugerencias son muy
subjetivas, las orientaremos para que se centren mas en cuestiones relacionadas con la
conservacion del Templo del Caballo Blanco como patrimonio cultural, evitando las
partes irrelevantes del tema, por ejemplo, abordaremos algunas de las cuestiones
concretas: como patrimonio cultural de China, el templo de Caballo Blanco tiene una

popularidad relativamente baja entre el publico; debido al atrasadisimo desarrollo
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economico de Luoyang y a la falta de gestion legal, a menudo hay comerciantes en los
alrededores que utilizan ilegalmente la marca del Templo de Caballo Blanco para
lucrarse; debido a la distancia del Templo de Caballo Blanco de la zona urbana, la
gestion de la higiene de las calles también es muy deficiente, y a menudo se encuentra

a turistas ensuciando la situacion.

2.3. Objetivos
El objetivo general de este proyecto es: Establecer una Asociacion de amigos del

Templo de Caballo Blanco que promuevan actividades culturales. Dado que el gobierno
local no pone especial énfasis en la conservacion y promocion del patrimonio cultural,
hemos propuesto un modelo que permite a las masas participar voluntariamente en la
gestion para ayudar al organismo que actualmente se encarga de ello. Nuestra
asociacion aportara principalmente sugerencias en nombre de la poblacion para dar una
respuesta mas eficaz a los problemas, por ejemplo, algunos comerciantes utilizan la
marca del Templo del Caballo Blanco para vender algunas mercancias de forma privada
alrededor del templo. También necesitamos recopilar sugerencias y actitudes de
diferentes ciudadanos para proporcionar comentarios a los departamentos relevantes
del gobierno local. Ademas, existen otros objetivos de la organizacion gestora:

v Crear un proyecto con desarrollo sostenible y preocupacion por la conservacion
del patrimonio cultural local de Luoyang, asi puede aumentar la concienciacion
publica sobre la conservacion del patrimonio cultural.

v' Aumentar la motivacion de los ciudadanos para autogestionar la conservacion del
patrimonio cultural mediante la creacion de asociaciones.

v" Mediante la celebracion periddica de reuniones de grupos de discusion en la
asociacion, sensibilizar al piblico sobre la conservacion del patrimonio cultural. A

partir de las recomendaciones resumidas por la asociacion, podrian llevarse a cabo

actividades mas pertinentes.

Mediante los grupos de discusion organizados peridodicamente en la asociacion,

esperamos obtener los siguientes resultados:
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v' Aumentar el interés y la concienciacién por la conservacién del patrimonio
arquitectonico de los templos pertinentes.

v' Promover el desarrollo sostenible de la economia y el turismo de la region.

v Ayudar a los departamentos gubernamentales pertinentes a mejorar la
transparencia de la gestion.

v/ Promover una atencion mas activa por parte de los departamentos gubernamentales

a las sugerencias del publico sobre la conservacion del patrimonio cultural.

En general, nuestra asociacion se compromete a organizar una serie de actividades,
entre las que se incluyen: organizar visitas al Templo del Caballo Blanco, organizar los
grupos de discusion en linea para recoger sugerencias de distintos visitantes, y
resumirlas y entregarlas al departamento de Luoyang. Ademés de aumentar la
motivacion del publico para participar por su cuenta en la gestion del templo, también
crearemos nuestra propia pagina web para mostrar los resultados de nuestras
actividades, de modo que mas gente pueda participar en ellas. Basdndonos en el
fenomeno que observamos actualmente, esperamos que la creacion de nuestra
asociacion pueda mejorar la situacion de los pequefios comerciantes de los alrededores
del templo que utilizan ilegalmente la marca del Templo del Caballo Blanco;
profundizar la comprension del publico en general sobre el Templo del Caballo Blanco,
ya que hay muchos lugarefios que no saben que este templo es un patrimonio cultural
en China; intentar que la parte gestora local establezca mas esloganes para que los
turistas no tiren basura y presten atencion a la proteccion del medio ambiente; permitir
que mas jovenes se unan al equipo de conservacion del patrimonio cultural. Como la
asociacion estd autoorganizada por el publico, es muy autébnoma y espontanea, no se
vera limitada por los departamentos gubernamentales. En caso de que alguien dafie el
medio ambiente y utilice ilegalmente la marca del Templo del Caballo Blanco, la

asociacion puede denunciar inmediatamente el caso al gobierno.

2.4. Estrategias
Los términos que rigen relevantes de la asociacion solicitante que se pueden

encontrar en China son Medidas para la gestion de fondos destinados a proyectos de la
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Fundacion Nacional de Ciencias Sociales. Esta clausula de gestion se establecio en

2016. Necesitamos declarar de acuerdo con las normas de gestion:

1)

2)

3)

4)

Presentar el proyecto a Plataforma de Gestion de Servicios de Investigacion e
Innovacion de la Fundacion Nacional de Ciencias Sociales'®. Segun la URL de
solicitud que figura en el sitio web oficial, podemos redactar un documento con
nuestras ideas y subirlo, asi como cargar los resultados de los eventos que ya
hayamos organizado juntos, y la revision de las solicitudes para 2024 tendra lugar
en julio.

La cooperacion con la Union de Estudiantes de la Universidad de Zhengzhou en
Henan puede ayudar a que este proyecto aumente su influencia entre los jovenes
con niveles educativos mas altos.

Presentar una introduccion a la organizacion y establecimiento de la asociacion al
gobierno local de Luoyang, sobre todo, la Oficina del Comité de Gestion del Paraje
Escénico del Templo de Caballo Blanco del Distrito de Luoyang. Como esta
oficina de gestion también tiene que organizar actos relevantes cada afio, podemos
cooperar mutuamente.

Informar continuamente al departamento!’ cultural y turistico de Luoyang sobre

las propuestas debatidas en la Asociacion.

Una vez que nuestras asociaciones han sido aprobadas por la primera plataforma

pueden solicitar la financiacion correspondiente a la administracién local,

principalmente a sus superiores inmediatos; la Oficina del Comité de Gestion del Paraje

Escénico del Templo de Caballo Blanco del Distrito de Luoyang. Sin embargo, dado

que la competencia para postular a proyectos sera relativamente alta cada afio, debemos

llevar a cabo las actividades relevantes con anticipacién y mostrar nuestros resultados

existentes a los departamentos relevantes, asi facilitara la obtencion de mas apoyo.

16 La solicitud puede presentarse en linea: https:/xm.npopss-cn.gov.cn.
17 P4gina web oficial de la ciudad Luoyang para entregar las sugerencias: https://m.ly.gov.cn/
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2.5. Actividades

En primer lugar, daremos publicidad a esta actividad a través de la Union de
Estudiantes de la Universidad local de Zhengzhou, en Henan, invitando a la gente a
visitar el Templo del Caballo Blanco. Hemos elegido la universidad como lugar para la
publicidad porque los estudiantes universitarios tienen un mayor nivel educativo y
pueden prestar mas atencion a la conservacion del patrimonio cultural. Luego, a través
de la recomendacion de los universitarios entre si, haremos promocion entre sus
familiares y amigos de otras provincias, también confeccionaremos los carteles
pertinentes. Véase el anexo 1. Cartel del evento.

En segundo lugar, controlamos el nimero de personas por cada visita a unas 12, si
se registran mas personas para este evento, organizaremos su visita la proxima semana
en el orden de inscripcion. Seleccionaremos a 6 informantes de entre los que acudan
cada vez a visitar el evento para que participen en una reunioén de grupo de discusion,
seguiremos estrictamente los criterios de la investigacion cualitativa, es decir, controla
los parametros pertinentes, como la edad, el sexo, la profesion, y etc. En tercer lugar,
organizaremos mini seminarios en linea y haremos que estos 6 informantes formen un
grupo de discusion para debatir la promocion y conservacion del patrimonio cultural.

Dado que los informantes elegidos son chinos, transcribiremos la grabacion.

Al final, analizaremos y ordenaremos los resultados basandonos en los debates del
grupo de discusion, también intentaremos plantear algunas sugerencias utiles para el
gobierno local, y presentaremos estas sugerencias a la Oficina de Cultura y Turismo
local a través de los canales oficiales. De este modo, hemos completado las actividades
de la primera reunién del grupo de discusion'®, pero nuestro objetivo final es crear una
asociacion que deberd seguir incluyendo a més personas interesadas en la conservacion
del patrimonio cultural. Por lo tanto, seguiremos organizando actos e informando a las

autoridades locales sobre el contenido de los debates. Si el nimero de participantes en

18 La razén por la que completamos esta actividad con anticipacion es que para solicitar fondos de la
Gestion de Servicios de Investigacion e Innovacion de la Fundacion Nacional de Ciencias Sociales se
requiere la presentacion de parte de los resultados de la actividad.

19



las actividades alcanza un cierto nivel, por ejemplo, 100 personas, podemos crear una
pagina web y un foro, para que mds gente preste atencién a la conservacion del

patrimonio cultural. Véase la figura 7.

« Seleccionar seis visitantes de
cada actividad para realizar el
« Crear un cartel grupo de discusién.

« Llamar a los « Celebracién de reuniones en « Crear sitio web

articipantes - . Il i ~
particip - Visita el palacio de Ifea para resumir los . Convoca a ma& personas

«Un grupo de 12 Daxi : comentarios y i
. axiong y el Patio de . . interesadas a participar en
personas realiza una la Pagoda Qiyun. « Enviar  sugerencias a los el evento.

actividad. . 3 .
* Saborea la  comida dgﬂ?;t;rpeesntos gubernamentales « Registrarse como miembro
vegetariana budista P : de la asociacién

Figura 7. Proceso complejo de actividades

2.6. Modelo de gestion

Seglin los datos publicos por la Oficina de Cultura y Turismo local a través de los
canales oficiales 2022, el gasto en desarrollo de proyectos alcanzé los 2 millones de
yuanes, este gasto esté relacionado unicamente con el desarrollo de proyectos culturales
locales en Luoyang, y es solicitado por esta oficina al nivel superior de gobierno cada
afio. Esto significa que la cantidad de fondos que nuestra Asociacién de amigos se puede
solicitar sigue siendo relativamente grande. Como hemos mencioando en antes, el
Gobierno central asignara fondos un nivel por debajo, por ejemplo: Gobierno central >
Gobierno provincial > Gobierno municipal > Gobierno local. Dado que China es un
pais socialista y el patrimonio cultural es propiedad comun del Estado, todos los
proyectos requieren una solicitud de financiacion a un nivel superior de gobierno. Sin
embargo, nuestro modelo de gestion no requiere el uso de una gran cantidad de fondos.
Solo necesitamos buscar cooperacion inicialmente, y durante el proceso de cooperacion,
si realmente aportamos mas beneficios al desarrollo de la industria turistica local,
podemos solicitar mas apoyo financiero pertinente. Debido a que China es un pais
socialista con un control estatal relativamente estricto y el desarrollo de nuestro

proyecto no se basa principalmente en la busqueda de ganancias, esperamos no gastar
20



demasiado dinero en el modelo de gestion inicial. Esta es también la razon por la que
inicialmente buscamos la cooperacion de la Union de Estudiantes de la Universidad de

Zhengzhou.

3. PRODUCCION DEL PROYECTO
3.1. Planificaciéon y cronograma
Para establecer nuestra Asociacion, necesitamos reunir gradualmente a los
miembros pertinentes de la asociacidon, interesados principalmente en la conservacion
del patrimonio cultural, especialmente para el Templo del Caballo Blanco de Luoyang.
¢ La planificacion del acto comenzo el 1 de abril, en la primera semana de abril
terminaremos de dibujar el cartel, y nos pondremos en contacto con el sindicato de
estudiantes de la Universidad de Zhengzhou para promocionar la actividad.
¢ El 20 de abril organizaremos nuestra primera visita al Templo del Caballo Blanco.
¢ Laseleccion de informantes tuvo lugar en la tercera semana de abril, y la primera
reunion de grupo en linea se celebrd el 30 de abril a las 18:00 CET. Como los
informantes procedian de distintas zonas, celebramos una reunion de grupo en
linea para debatirlos, luego los cotejamos y enviamos al canal oficial de

asesoramiento del gobierno local antes del 20 de mayo.

Por supuesto, esta actividad no se puede realizar solo una vez, debemos realizarlo
periddicamente, por ejemplo, una vez cada dos o tres semanas. Consulte el anexo 11
para obtener formularios de programacion y cronograma mas detallados. Aunque los
informantes de las reuniones de grupo se realizaron mediante un modelo de muestreo,
lo que significa que un gran numero de personas puede haber participado en la visita,
de acuerdo con los requisitos de la investigacion cualitativa no podiamos tener mas de

12 personas por reunion de grupo de discusion

3.2. Organizacion y recursos humanos
En primer lugar, nos comunicaremos con la Union de Estudiantes de la

Universidad de Zhengzhou y cooperaremos con ellos para ejercer su atractivo, sobre
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todo, con las especialidades del Departamento de Humanidades y Cultura, para que mas
personas puedan entender nuestro proyecto. En segundo lugar, buscaremos estudiantes
universitarios interesados que se ofrezcan voluntarios para la actividad en la
Universidad de Zhengzhou, a través de un grupo de informacion en WeChat®, hay un
codigo QR para la inscripcion en el cartel. Para los participantes de otras provincias,
también seleccionamos a los que estan dispuestos a participar en esta actividad a través
de la recomendacion mutua de estudiantes universitarios. Los universitarios también
pueden informar a sus padres y amigos, o a otras personas interesadas en la
conservacion del patrimonio cultural. En tercer lugar, seleccionaremos un grupo de 12
personas segun el orden de inscripcidon para la visita, por tanto, necesitaremos una
persona responsable que también sea estudiante de la Universidad de Zhengzhou para
llevar a todos al Templo del Caballo Blanco, €l o ella organizara una reunion del grupo
de discusion. Finalmente, cuando el nimero total de personas en nuestras actividades
llegue a 100, crearemos una pagina web, entonces necesitamos un miembro responsable
para registrarse y otra persona responsable para calcular los ingresos y gastos. Estos se

pueden elegir entre los primeros asistentes a nuestros eventos, véase la figura 8.

Unién de Estudiantes de la Universidad de Zhengzhou

Visita al Templo del Caballo Blanco
Oficina de la
Union de
Estudiantes

Un responsable
dirige la visita

Estudiantes 32
s AR Seleccion de Personal encargado de Personal responsable del

organizacién de visitantes inscribir a los afiliados calculo de ingresos v gastos
eventos. adecuados para
la mesa redonda

Figura 8. Organizacion y recursos humanos

19 WeChat es una aplicacion multifuncional que ofrece servicios gratuitos de mensajeria y
llamadas, redes sociales y un sistema de pago en linea.
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Ademas, crearemos un formulario de inscripcidon para registrar a todos los que
participen en nuestras actividades y preguntarles si desean unirse a nuestra asociacion,

véase el formulario siguiente:

FORMULARIO DE LA ASOSIACION DE AMIGOS

@@ euoedCgupieee 0000000000000 |

Nombre y Apellidos Numero de socio
Fecha de inscripcion Fecha de nacimientos
Numero de identidad Domicilio

Teléfono Cddigo postal

Correo Profesion

Provincia Ciudad

Motivos de participacion

Figura 9. Formulario bésico de nuestra asociacion

Nosotros, como organizadores del evento, recogeremos y gestionaremos los
formularios. Ademas, en el caso de los miembros que participen en las mesas redondas,
grabaremos los debates, por lo que estos informantes deberan firmar declaraciones en
las que manifiesten que estan dispuestos a utilizar sus sugerencias grabadas para la
investigacion y el desarrollo de nuestro proyecto y también a presentarlas a los

departamentos gubernamentales.

3.3. Infraestructuras

Los informantes que acudan a esta actividad no tendran que preocuparse por el
alojamiento ni el transporte. Nos pondremos en contacto con guias locales de Luoyang
China Servicio de viajes para jovenes, para que recojan y lleven a los visitantes de
forma gratuita, e intentaremos reservarles un alojamiento asequible. Como las mesas

redondas se celebran en linea, no necesitamos oficinas ni salas de conferencias. Sin
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embargo, el establecimiento de la asociacion requiere una oficina fisica. Alquilaremos
una oficina en un parque cerca de la Universidad de Zhengzhou en Henan. La oficina

incluye tres escritorios, algunas computadoras y una mesa de conferencias.

3.4. Comunicacion

El lider local que hemos mencionado formard un grupo de informacién, y
enviaremos toda la informacion a través del grupo de informacion en WeChat, para que
podamos coordinar nuestro tiempo entre nosotros. También facilitaremos numeros de
contacto especificos. Si hay sugerencias que anadir después, podemos comunicarnos

todos en este grupo de mensajes.

3.5. Financiacién y presupuesto

El proyecto, con un capital inicial de 7.500 euros, se financia mediante dos
componentes principales: 1.500 euros del sindicato de estudiantes de la Universidad de
Zhengzhou en la provincia de Henan y 6,000 euros de la Fundacion para el Desarrollo
Educativo de la Universidad de Zhengzhou para iniciar nuestro proyecto. Ademas,
después de diciembre, recibiremos una subvencion de 10.000 euros de Oficina del

Comité de Gestion del Paraje Escénico del Templo de Caballo Blanco.

Capital inicial Precio | Unidad | Importe
Sindicato de estudiantes de la Universidad de 1,500€ 1 1,500€
Zhengzhou

Fundacién para el Desarrollo Educativo de la 6.000€ 1 6.000€

Universidad de Zhengzhou

Total: 7,500€

Subvencion Precio | Unidad | Importe

Oficina del Comité de Gestion del Paraje Escénico

del Templo de Caballo Blanco 10,000 € 1| 10,000 €

Total: 10,000€

Segun el capital inicial y la subvencidn para nuestro proyecto, hemos creado el

siguiente presupuesto para los gastos del proyecto:
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Sindicato de Estudiantes de la
Universidad de Zhengzhou)

Descripcion Precio | Unidad | Importe
Entrada del templo para 35€ 60 21€
estudiante

.. Entrada del templo para 7€ 60 420 €

Visita al Templo

del Caball adultos
eBlaz:nc?) 0 Comidas gratis en el templo 0€ 120 0€
Alojamiento de Luoyang 15€ 30 450 €
Transporte local 10 € 120 1,200 €
Billete de avion 65 € 30 1,950 €
Celebrar grupo Se realizan los grupos de 0€ 10 0€
de discusién discusion en linea.
. . Realizar una pagina web 100 € 1 100 €
Crear pagina . .,
oficial para la asociacion de
web .
amigos.
Salario de los empleados 1,000 € 3 3,000 €
Alquiler anual de la oficina 240 € 10 | 2,400 €
Gesti | (mas subsidio de alquiler)
eSTIOI.lfll‘ & | Escritorios 15€ 2 30€
asociacion de -
. Sillas 5€ 4 20 €
amigos
Ordenadores (Alquiler del 100 € 3 300 €

Presupuesto total de gastos: 9,891€

En realidad, si el nimero de socios es superior a 100%°, vamos a cobrar una cuota

de membresia determinada, se cobra una cuota anual del socio de 28 euros por persona,

y la mitad para los estudiantes, es decir, 14 euros. En cuanto a los beneficios de atraer

a estas personas para que se unan, en el caso de los estudiantes universitarios, podemos

proporcionarles algunos certificados de participacion en actividades sociales y

culturales, ya que a los estudiantes universitarios en China se les exige alguno

20 Aqui hay que tener en cuenta que Henan, como provincia mas poblada de China, tiene una poblacion residente
de 98,15 millones de habitantes, por lo que es facil que una asociacion llegue a 100 socios.
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certificado de participacion en actividades sociales para encontrar trabajo, lo que es
importante para que encuentren un buen empleo. Ademas, nuestra asociacion es capaz
de atraer a distintos anunciantes gracias a la creacion de una pagina web relevante.
Segun las «Opiniones de la Oficina General del Gobierno Popular de la provincia de
Henan sobre la promocion del apoyo financiero al desarrollo de la industria cultural y
turistica» animan a las instituciones financieras a invertir en publicidad para la
construccion de proyectos cultural y turisticos, pero las «Medidas para la publicacion
de informacion sobre fundaciones» exigen que las asociaciones civiles que acepten
inversiones cuenten con la aprobacion del gobierno a nivel de prefectura y superior, y

estan obligadas a anunciar publicamente sus fuentes de ingresos en sus paginas web.

Descripcion Precio | Unidad | Importe
Cuota anual del | Socios adultos 28 € 40| 1,120€
i d 1 ; -
SOCI? ., © a Socios de estudiantes 14 € 78 1,092 €
asociacion
Anuncio de inscripcion de 250 € 3 750 €
Publicidad estudiantes de la Universidad
comercial para de Zhengzhou
. . P Anuncios de agencias de viajes 420 € 4 1,680 €
la pagina web de
la Asociacion en Luoyang
Anuncios de B&B locales en 700 € 3 2,100 €
Luoyang
Presupuesto de ingresos:  6,742€
IVA%: 15,00%
Presupuesto total de ingresos: 5,730.7€

Nuestro capital inicial y la subvencion totalizaron 11.500 euros, los gastos
presupuestados del proyecto son de 9.891 euros, y los ingresos previstos del proyecto
son de 5.730,7 euros, pero gracias al apoyo de la politica gubernamental, de acuerdo
con el Reglamento sobre la Administracion de Fundaciones y el Reglamento sobre el

Registro y la Administracion de Organizaciones Sociales promulgados por el Consejo
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de Estado de la Republica Popular China en 2008, las organizaciones sociales de
bienestar publico cuya creacion haya sido aprobada por los departamentos de asuntos
civiles de los gobiernos populares de nivel local o superior pueden solicitar la exencion
fiscal en los tres primeros anos de establecimiento. Si se eximen los tres primeros afios,
el presupuesto de ingresos de nuestra asociacion para el primer periodo seria de 6.742

curos.

4. PROCESO DE EVALUACION

En primer lugar, a diferencia de la conservacion y el énfasis del patrimonio cultural
en varios paises europeos, China ahora presta mas atencion a la conservacion del
patrimonio cultural intangible. Por lo tanto, nos gustaria crear una Asociacion de
amigos para aumentar la atencion del publico al patrimonio cultural material, al mismo
tiempo, también puede levantar el entusiasmo del publico por participar en la gestion,
porque la importancia de la conservacion del patrimonio cultural solo puede apreciarse
realmente mediante la participacion personal en las actividades pertinentes. Como
hemos mencionado en el contenido anterior, intentaremos llevar a cabo los grupos de
discusion primero, y luego resumiremos las sugerencias relevantes y las enviaremos a
los departamentos locales relevantes. Repetiremos este método para reunir a mas
miembros en nuestra asociacion. Presentamos la solicitud de creacion de la asociacion
a las autoridades competentes y, una vez aprobada, podremos solicitar financiacion a la
administracion local. De acuerdo con el progreso de cada actividad, también debemos
registrar y observar si el nimero de visitantes aumentard o no habra cambios obvios en
el nimero. Al mismo tiempo, podemos publicar contenido relevante en las plataformas
sociales y observar si muchas personas prestan atencion a estas actividades. Ademas,
también debemos realizar entrevistas de seguimiento con los informantes para estudiar
si sus actitudes son positivas o negativas, y para que nos hagan sugerencias si no estan
satisfechos con dichas actividades. Dado que nos pondremos en contacto con los
estudiantes de la Universidad de Henan para promocionar el evento, la actitud de estos

estudiantes también es muy importante, y necesitamos recoger sus sugerencias
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oportunamente. Al final, después de cada actividad, tenemos que hacer una
autorreflexion y una evaluacion propia, para revisar los detalles del contenido del acto
y reunirnos con los organizadores locales pertinentes para aprender de la experiencia.
Ademas, debe prestar atencion al equilibrio entre ingresos y gastos en este proceso,
porque China es un pais socialista, una vez que los ingresos por publicidad u otros
ingresos por ganancias de una asociacion u organizacion civil son demasiado altos, es
probable que sean nacionalizados, es decir, que sean gestionados directamente por el

gobierno al final.
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6.ANEXOS

I. Sitografia
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11. Cartel del evento

ig BH E 5 % 4.01-5.16
ﬁ:*lﬂ!—ﬂlﬁ@l\ mz

smnzng -
001-12345678 B xe B

32



I1I. Planificacion y cronograma mas detallados

Paso 1 | Disenar el cartel.

Paso 2 | Contactar con el sindicato de estudiantes de la Universidad de Zhengzhou
para promocionar la actividad.

Paso 3 | Invitar los participantes.

Paso 4 | Realizar actividades o hacer discusiones online.

Paso 5 | Resumir las sugerencias y subirlas al departamento cultural y turistico de
Luoyang.

Paso 6 | Invitar los participantes continuamente.

Paso 7 | Presentar el proyecto a Plataforma de Gestion de Servicios de
Investigacion e Innovacion de la Fundacion Nacional de Ciencias Sociales

Paso 8 | Crear la Asociacion de amigo y una pagina web oficial.

Paso 9 | Presentar una introduccién a la organizacion y establecimiento de la
Asociacion de amigo a la Oficina del Comité de Gestion del Paraje
Escénico del Templo de Caballo Blanco del Distrito de Luoyang.

Paso 10 | Realizar actividades continuamente e informar al departamento cultural y
turistico de Luoyang sobre las propuestas debatidas en la Asociacion.

Paso 11 | Obtener los resultados del paso 7 y utilizarlos para solicitar financiacion a
la Oficina del Comité de Gestion del Paraje Escénico del Templo de
Caballo Blanco del Distrito de Luoyang.

Paso 12 | Reclutar voluntarios en la asociacion de estudiantes para que colaboren en
la gestion de los miembros de la asociacion y organicen los ingresos
procedentes de las cuotas de los miembros y los gastos de las actividades

Pasos | Paso | Paso | Paso | Paso | Paso | Paso | Paso | Paso | Paso | Paso | Paso | Paso

Fechas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12

Semana 1
E Semana 2
<¢| Semana 3
Semana 4
Semana 1
% Semana 2
= | Semana 3
Semana 4
Semana 1
.g Semana 2
= | Semana 3
Semana 4
— | Semana 1
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Semana 2

Semana 3

Semana 4

Agosto

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Septiembre

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Octubre

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Noviembre

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Diciembre

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Enero

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Febrero

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Marzo

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4
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IV. RESULTADOS GENERALES DE LA PRIMERA DISCUSION.

En general, todos los informantes indican que la conservaciéon y promocion del
patrimonio cultural requiere el apoyo de las masas y que no es factible depender
unicamente del gobierno, porque el gobierno local del Templo de del Caballo Blanco
no presta atencion a la conservacion del patrimonio cultural. Podemos resumir los

resultados principales:

1. Tanto los informantes de la provincia de Henan como los de fuera de esta provincia
indicaron que nunca habian estado en este Templo antes de este evento, y casi no sabian

nada sobre el Templo del Caballo Blanco.

2. Todos los informantes dijeron que la economia de la provincia de Henan ha
empeorado, por lo que el gobierno local no presta atencidon a la conservacion del
patrimonio cultural. Se preocupan mas por los beneficios econdmicos, es decir, ganar
dinero, pues prestan mdas atenciéon a la promocioén y conservacion del patrimonio

cultural inmaterial para incrementar el nimero de turismo.

3. Segun las opiniones de los informantes, en comparacioén con otros paises, China no
concede gran importancia a la conservacion del patrimonio cultural y no estéd dispuesta

a gastar mas dinero.

4. Todos los informantes desconocen que el Gobierno chino tenga politicas para ayudar

al desarrollo de este templo, como la Franja y la Ruta.

5. La mayoria de los informantes cree que no es necesario construir tantos otros
edificios nuevos en Templo del Caballo Blanco, y debe prestar més atencion al
mantenimiento de los edificios antiguos. Sin embargo, hay un informante que dijo que

para atraer a turistas internacionales, es comprensible construir otros edificios nuevos
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para atraer a los turistas.

6. La mayoria indica que, aparte de algunos carteles, no encontraron algunas maneras

para conservar los inmuebles dentro del Templo del Caballo Blanco.

7. La mayoria de los informantes expresaron impotencia ante la inaccién del gobierno.
Una informante local en la provincia de Henan también indic6 que muchas medidas
que son dificiles de promover en Henan, como la cooperacion con otros paises, por
ejemplo, capacitar a algunos estudiantes para que estudien y amplien sus estudios en
paises occidentales como Italia, lo que no suele contar con el apoyo del gobierno ni del
Ministerio de Educacion, ya que el gobierno local estd mas centrado en el desarrollo

econdémico.

8. La mayoria de los informantes también dijeron que debido al atrasado desarrollo
econdémico de la provincia de Henan, el gobierno no gastard dinero en educacion y
proyectos de patrimonio cultural, incluso, las universidades locales casi no tienen

carreras relacionadas con el patrimonio cultural.

9. En cuanto a aprender de los modelos de conservacion de templos de otros paises,
como las producciones cinematograficas y televisivas de Japdn, la mayoria de los

informantes estuvieron de acuerdo.

10. Sobre la cuestion de si las autoridades locales podrian utilizar el marketing online
para ayudar a promocionar y conservar ese patrimonio cultural, algunas personas

expresaron su apoyo, mientras que otras dijeron que no es un método a largo plazo.

11. Algunos informantes también sefialaron que la conservacion del patrimonio cultural

es un tema antiguo que no interesa a muchos jovenes.
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12. Creen que el desarrollo de nuevos medios y las tecnologias modernas no tendra un

gran impacto en la publicidad y promocion de la conservacion del patrimonio cultural,

pero s6lo puede ayudar al desarrollo en un corto periodo de tiempo.

V. Sugerencias resumidas.

1. ANIVEL EDUCATIVO.

*

Se puede organizar periddicamente a los estudiantes universitarios de la provincia
local para que vayan al Templo del Caballo Blanco a fin de presentar y explicar a
los turistas. Estos deben incluirse en la revision de la educacion integral de calidad

para los estudiantes universitarios en Henan.

El gobierno necesita brindar mas cooperacion entre universidades, especialmente
con universidades extranjeras, para que mas estudiantes puedan estudiar carreras

relacionadas en paises occidentales.

El gobierno local debe organizar actividades periddicas al publico para educar y

promover los contenidos del patrimonio cultural.

2. ANIVEL DE PROMOCION TURISTICA.

*

El gobierno debe cooperar con las agencias de viajes locales para promocionar el

patrimonio cultural, como el Templo del Caballo Blanco.

Ofrecer mas incentivos a los turistas de otras provincias y los extranjeros para

atraerlos a visitar al Templo del Caballo Blanco.

Ademas de la construccion de nuevos edificios, también deberia prestarse mas

atencion a la conservacion de los antiguos.
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Puede encontrar algunos influencers en Internet para anunciar y promocionar el
Templo del Caballo Blanco.
Utilizar algunas tecnologias modernas, como IA y RV, para explicar y promover el

patrimonio cultural a los turistas.

De acuerdo con las necesidades de los turistas de diferentes regiones, optimizar la

industria turistica local y mejorar la construccion de infraestructura.

Hacer algunos souvenirs exquisitos y periféricos promocionales relacionados

culturalmente.

3. ANIVEL DE LA CONSERVACION RELIGIOSA

*

Como el Templo del Caballo Blanco tiene rasgo religioso obvio, es necesario
prestar atencion a la conservacion de sus religiones relacionadas. No construir
templos de otras religiones para obtener beneficios econdmicos, como las sectas
tailandesas. Porque también hay informantes sefialan que ellas creen en el budismo,

st hay otros religiosos dentro del templo, tendrian tabues y se sentirian incomodos.

Dado que en las inmediaciones del Templo del Caballo Blanco hay muchas

minorias étnicas chinas, cuya religion no es el budismo, en la gestion se debe

prestar atencion al respeto de los grupos con diferentes creencias religiosas.
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VI. Canales de presentacion de propuestas

Péagina web oficial de la ciudad Luoyang: https://m.ly.gov.cn/
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Hemos enviado las propuestas cotejadas a los departamentos culturales y turisticos

pertinentes de Luoyang el 27 de mayo de 2024.
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VII. Datos de los informantes

Provincias | Edad Especialidad | Profesiones
Dai Yihang | Zhe Jiang | 25 Humanidades | Estudiante universitario
Zhang Fan | Xi’an 35 Humanidades | Periodista
Sun Luni Jiang Su 24 Humanidades | Estudiante universitario
Li Zhichao | Henan 59 Humanidades | Jubilado
Wang Henan 26 Humanidades | Estudiante universitario
Xinyan
Gao Yanyan | Henan 30 Humanidades | Fotografo
VIII. Declaraciones de grabaciones
Universidad
Zaragoza

Informante:

Investigador: LIU YU

Gao Yanyan

Declaracion de conformidad

Por este medio expreso que estoy de acuerdo con que la grabacién que se ha
efectuado y su respectiva transcripcion, asi como los datos que he puesto a disposicion,
sean, de manera anénima, archivados, analizados y, dado el caso, publicados para

fines cientificos y didacticos.

BERFTEE, FMMOFENLZUEREROBRTESRERL. 74,
DA, FESEMBTFRENHEENTULAS.

China, 01-05-2024

(Lugar y fecha) (Firma)
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Investigador: LIU YU

Informante: LI ZHI CHAO

Declaracion de conformidad

Por este medio expreso que estoy de acuerdo con que la grabacién que se ha
efectuado y su respectiva transcripcion, asi como los datos que he puesto a disposicion,
sean, de manera anénima, archivados, analizados y, dado el caso, publicados para

fines cientificos y didacticos.

PHERFTEE, AHMOFSNERUERRENEETESHERL. T4,
DA, FERLERETRENHEENTUAR.

China, 01-05-2024

— N4, L iomeves d A4

(Lugar y fecha) (Firma)
Investigador: LIU YU
Informante: WANG XINYAN

Declaracion de conformidad

Por este medio expreso que estoy de acuerdo con gue la grabaciéon que se ha
efectuado y su respectiva transcripcion, asi como los datos gque he puesto a disposicion,
sean, de manera andnima, archivados, analizados y, dado el caso, publicados para

fines cientificos y didacticos.

BELFRTFER, AHERENRUETRENEIGR TR HER L. T84,
i, HELSENUTRZNEEENTMUASR.

I

China, 01-05-2024

(Lugar y fecha) (Firma)
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Investigador: LIU YU

Informante: DAI YIHANG

Declaracién de conformidad

Por este medio expreso que estoy de acuerdo con que la grabacion que se ha
efectuado y su respectiva transcripcién, asi como los datos que he puesto a disposicion,
sean, de manera andnima, archivados, analizados y, dado el caso, publicados para

fines cientificos y didacticos.

BERFTER, FHAFENERNEIRENEETESHESR L. T4,
i, HESCERNHTRFMEE RN TUAM.

China, 01-05-2024

(Lugary fecha) (Firma)

Investigador: LIU YU

Informante: SUN LUNI

Declaraciéon de conformidad

Por este medio expreso que estoy de acuerdo con que la grabacion que se ha
efectuado y su respectiva transcripcién, asi como los datos que he puesto a disposicion,
sean, de manera andnima, archivados, analizados y, dado el caso, publicados para

fines cientificos y didacticos.

BEEIFTRRE, FHAFENEFNEIRBNEETESHER L. T,

vm';

(Lugar y fecha) (Firma)

i, FEAEMHTRZEMEEENTMUAT.

China, 01-05-2024
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