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RESUMEN

Este proyecto, titulado Cruzando muros. EI Noviciado de la Compafiia de Santa Teresa
de JesUs de Tortosa (Tarragona), se centra en dicho noviciado que esta situado en un
pueblo muy cerca de Tortosa, perteneciente a la provincia de Tarragona, y que aparece
catalogado como Bien Cultural de Interés Local (BCIL) en el Inventari del Patrimoni
Arquitectonic de Catalunya. Se fundd para que residieran novicias, pero a lo largo de los
afios ha pasado por diferentes etapas, hasta llegar a la actualidad, en que solo viven

monjas.

A través de este trabajo se buscara colaborar con la Entidad Municipal Descentralizada
(EMD) de Jests! y otras entidades para el desarrollo de las actividades propuestas y para
obtener ayudas y subvenciones. Todo ello con la finalidad de revitalizar, conservar y
promover este espacio, ademas de contribuir en el desarrollo cultural y econémico de la

region.

Palabras clave: Noviciado; Compafiia de Santa Teresa de JesUs; Tortosa.

ABSTRACT

This project, titled Crossing walls, focuses on the novitiate of the Compafiia de Santa
Teresa de JesUs of Tortosa (Tarragona), which appears cataloged in the Inventari del
Patrimoni Arquitectonic de Catalunya. It was founded for novices to reside in, but over
the years it has gone through different stages, until reaching the present day where there

are only nuns.

Through this work we will seek to collaborate with the EMD de JesUs and other entities
for the development of activities and to obtain aid and subsidies. All of this with the
purpose of revitalizing, conserving and promoting this space, in addition to contributing

to the cultural and economic development of the region.

Key words: novitiate; Compaiiia de Santa Teresa de Jesus; Tortosa.

! Entidad Municipal Descentralizada (EMD) es el nombre que reciben las entidades locales menores en Catalufia, consistentes en uno
0 mas nucleos de poblacién que no tienen ayuntamiento propio y estan dirigidas por un presidente. La EMD de Jesus se constituy6 en
1994.



INDICE

1- CONTEXTO DEL PROYECTO ..ottt 5
LLIANTECEDENTES ...ttt et sbe e 5
L2 FINALIDAD ...ttt ettt ettt sttt et sbe e sae e e e 6
1.3. ANALISIS DEL ENTORNO ....c.oviiiieieiceeie ettt ssste s sen st 6

1.3.1 ANALISIS TEITITONIAl ..ot reens 6
1.3.2 ANALISIS SECLONTAI .....eveveieieieice ettt ens 7
1.3.3 POITICAS CUIUIAIES........eeuiieeiiiiieee e 7
1.4. ORGANIZACION GESTORA.......ooiieiieeeeteeeeee sttt 8
1.5. DIAGNOSTICO TRANSVERSAL ....coocviviieeieeseetsest et ses st 9

2- DEFINICION DEL CONTENIDO DEL PROYECTO......cocoovieiiieeeieeeeeeeeien, 9
2.1. DESTINATARIOS ...ttt st sttt e e nneene e 9
2.2. CONTENIDOS..... oottt b e sb e s sae e b e nbeesbeenenes 10
2.3. OBUIETIVOS. ...ttt ettt b e sh e st be e beesbeennnas 10
24. ESTRATEGIAS ... oottt sttt et neeas 11

2.4, 0 ECONOMICAS ...vcvtrvtetetetestie ettt ettt bbbkt bbb bbbt bbbt bbbttt bbb 11
2.4.2 ESPACIOMEMPOIAIES .....eevieie ettt ettt et e be et e e saesreesreesneenreebeenes 11
2.4.3 SOCIAIES ...ttt 11
2.5. ACTIVIDADES ...ttt sbe e 11
2.6. MODELO DE GESTION.......ciiiiieeeeiieesee et seesee st teses s ssnas s sssnes s snens 20

3- PRODUCCION DEL PROYECTO ..ottt eens s 21

3.1. PLANIFICACION. CRONOGRAMAL.........ccoooeveeiesieeeseseesseeesesseseses s asses s 21
3.1.1 Tabla con las actividades desde septiembre de 2024 hasta enero de 2026............ccceeveverenene 22
3.1.2 Cantidad de actividades POF MBS ........ceeiieiieriitere ettt sttt bbb see b e 22

3.2. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS........coooveviesreeeseeeresenesesesnensenenes 22

3.3. INFRAESTRUCTURAS ..ottt 23

3.4. COMUNICACION .....ooieiieeeceeee e see e ses ettt s st 23
3.4.1 Caracteristicas de los perfiles del PUDIICO .......c.cccoviiieiiiiiic e 23
A2 ALFTDULOS ... bbb a bbbttt h bbb a e b e 24
3.4.3 Plan de COMUNICACION ....veieiiiteiieiieie sttt sttt sttt esbesbe e ste st e ebesbesesbesaeseetesneseas 24



3.4.4 Medios y calendarios 0 ACCIONES .......cueveriererireeeeeee ettt et re e e e e s 24

B BR[0T 1 T=T 01 (o S 25

3.4.6 Accion de COMUNICACION CONCIELA ......ovvivireeriitirieiite ettt st se et et e sbeneereas 25

3.5. FINACIACION Y PRESUPUESTO ....cc.coiciiieieeeieiers sttt 26
4- PROCESO DE EVALUACION. ....c..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et er e, 28
4.1. FORMULACION DE LA EVALUACION EN EL PROYECTO......ccocovovvverrinnnn. 28
4.1.1 ReSUMEN el PrOYECIO .. .cuvivieieie ettt st e e e e stesresreene e e eteneenrens 28

4.1.2 Sistema de evaluacion: descripCion Y OBJELIVOS .......cccveveieieiiiirecieee e 28

4.1.3 Resultados cuantitativos ¥ CUIITALIVOS .........ccceieiiiiiiciicsie e 28

4.1.4 Analisis y valoracion de los resultados en el conjunto del proyecto ...........ccocvvevveveiveiveieiennnns 28

4.1.5 Conclusiones y sugerencias de mejora para futuras ediCiones ..........c.cccvervinenniineneescnnenns 29

4.2. INSTRUMENTOS DE EVALUACION .....cooviiieeeeeeeeeeeeeee et 29
5- REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS Y WEBGRAFIA ..o 30
B- ANEXOS ... e e e e e e e e anaes 33
A. ANEXO FOTOGRAFICO ...ttt 33
B. ACTIVIDADES. ...ttt e s e be et ae e abe e e naee s 39
C. FICHA CATALOGRAFICA ..ottt nes st s 45
D. CRONOGRADMA ...ttt et e e et e et ae e s be e e saa e e srae e ateeeanteeenaees 47
E. FINANCIACION Y PRESUPUESTO ....covoiieeieeeeeeeeeeeeetee et setens s 54
E.1. Financiacion PUBHCO-PrIVACA .........corviuiriiiiirieee e 56

E.2. Gastos derivados de la actividad 8CONOMICA ........c.ccvrveiieiieiieneiee e 56






1- CONTEXTO DEL PROYECTO

Por razones familiares, conozco el Noviciado de la Compafiia de Santa Teresa de Jesus
desde hace muchos afios, y pensé que seria buena idea dedicar mi Trabajo de Final de
Maéster a este conjunto (en adelante “el Noviciado”) y a todos los recursos patrimoniales
que posee, tanto de caracter material (inmueble y mueble) como inmaterial. Se trata de
un lugar bastante desconocido que se encuentra cerca de una ciudad de renombre, Tortosa
(Tarragona). Para ello, se presenta el estado actual de este lugar y se muestran todas las

numerosas posibilidades que ofrece, si se gestiona correctamente.

1.1 ANTECEDENTES

La Compafiia de Santa Teresa de Jesus fue fundada en 1876 por Enrique de Ossé y
Cervelld, quien también promovid la construccién de una vivienda para las novicias de la
orden. Se trata de un conjunto formado por un edificio principal, edificado en 1901 segln
proyecto del arquitecto tortosino Josep Maria VVaquer i Urquizd, rodeado de un terreno de
casi una hectérea, con jardines que poseen diversos arboles frutales y plantas. En este
solar se ubican siete construcciones (dos de las cuales estan totalmente abandonadas), una
piscina descubierta, el albergue Enrique de Ossd, a su vez unido a la casa-museo del

mismo, una pista de baloncesto que esta muy deteriorada y una zona de aparcamiento.

Actualmente, en el Noviciado [Figs. 1-3]? residen un total de treinta monjas de avanzada
edad, aungue se ofrece la posibilidad de hospedarse en diversas habitaciones individuales
o dobles, en lo que se denomina casa espiritual y que da a la fachada principal del edificio,
a todas aquellas personas que deseen tener un retiro espiritual o, simplemente, quedarse
alli unos dias. Ademas, dispone de un albergue de dos pisos situado en lado derecho de
la entrada principal, con capacidad para cincuenta personas. Por otra parte, el personal
laico que trabaja en este recinto asciende a una veintena, distribuidos entre la porteria, la

cocina, la enfermeria y el mantenimiento de sus diversas instalaciones.

El Noviciado fue catalogado en 2007 como BCIL (Bien Cultural de Interés Local),?

segunda categoria de proteccién segun la Ley 9/1993 del Patrimonio Cultural Catalan, y

2 Todas las ilustraciones estan recogidas en el anexo A del apartado 6 de este trabajo.

8 Inventari del Patrimoni Arquitectonic de Catalunya. Direcci6é General del Patrimoni Cultural de la Generalitat de Catalunya.
https://invarquit.cultura.gencat.cat/card/13759 [fecha de consulta: 05/03/2024].



https://invarquit.cultura.gencat.cat/card/13759

asi figura en el ambito de plan especial S1 del conjunto historico-artistico del

Ayuntamiento de Tortosa del 2014.

1.2. FINALIDAD

Este trabajo pretende poner en valor este conjunto, de modo que sea accesible para todos.
Para ello se propondra dar nuevas funciones a edificios y espacios que en este momento
estan en desuso a través de diversas actividades interdisciplinares para atraer a nifios,
jévenes y adultos con la finalidad de garantizar su conservacion y uso futuros. También
se aprovecharé que el Noviciado se encuentra muy cerca de la capital de la comarca del
Bajo Ebro y que por alli pasa la Via Verde de la Val de Zafan para incentivar su interés

cultural e historico.

Por otro lado, a través de las redes sociales, los periddicos, los carteles y la radio se
difundiran estas actividades para intentar llegar al maximo nimero de personas posible,
dando a conocer de esta forma un patrimonio tan relevante y a la vez tan desconocido
todavia a dia de hoy para muchos. De esta actuacion se beneficiaran tanto los visitantes

como la comunidad de religiosas que viven en ese lugar.

1.3. ANALISIS DEL ENTORNO

1.3.1 Analisis territorial

El Noviciado se encuentra ubicado en las afueras de la EMD de Jesus, situada a tan solo
dos kilémetros de la ciudad de Tortosa (Tarragona), capital de la comarca del Bajo Ebro,
y por la que pasa el canal de la Derecha del Ebro. En este lugar se encuentran
empadronados 3.700 habitantes,* asi que se trata de una poblacion bastante reducida. De
hecho, la EMD de Jesus solo dispone de una casa rural para poder alojar a la gente de
fuera. Ademas del Noviciado, objeto de analisis en este proyecto, también estan el
convento de las Carmelitas Descalzas y la casa madre de las Hermanas de la Consolacion,
fundadas con anterioridad al de las Teresianas; sin olvidar la iglesia principal del pueblo

que es la parroquia de San Francisco.

4 Numero de empadronados: https://www.jesus.cat [fecha de consulta: 19/03/2024]


https://www.jesus.cat/

También es resefiable en esta zona el paso de la Via Verde de la Val de Zafan, una antigua
linea ferroviaria de finales del siglo XIX reconvertida en un camino acondicionado para
ir en bicicleta, a caballo o a pie. Esta ruta parte de la Puebla de Hijar, en Aragon, hasta
Ilegar a la comarca del Bajo Ebro, en Catalufia, pasando por las comarcas del Bajo Martin,
el Bajo Aragon, el Matarrafia y la Tierra Alta. Cabe destacar que antes de llegar a su

destino final, que es Tortosa, pasa por la EMD de Jesus, junto al Noviciado.

1.3.2 Analisis sectorial

Dentro del sector econdmico y social, en los alrededores de JesUs se encuentran campos
de cultivo, destacando las almendras, las algarrobas, las naranjas y el olivo, aunque son
muy pocos los habitantes que en la actualidad se dedican a la agricultura. Hay que tener
en cuenta que la mayor parte de gente que reside en JesUs trabaja en Tortosa, ya sea en
administracion, en industria 0 en empresas, asi que hay muy poco comercio local. Es
destacable la existencia del Hospital de la Santa Cruz, especialista en el campo de la
geriatria, que es gestionado por el Ayuntamiento de Tortosa. Por lo que respecta al sector
educativo, cuenta con la guarderia ptblica I’Espurna, con la escuela-instituto Daniel
Mangrané, con el Centro de Educacién Especial Sant Jordi y con la escuela de masica
Manel Martines i Sola. También dispone de la biblioteca de Jesus - Punt Jove, de un
campo de futbol, del complejo deportivo Win JesUs y del espacio ImmArt, donde se
realizan obras teatrales, de recitacion y musicales, ademas de exponer tanto obras

pictoricas como escultéricas.

1.3.3 Politicas culturales

En la EMD de Jesus se celebran diversas fiestas y actividades durante todo el afio como:
la fiesta de San Antonio a finales de enero, el carnaval a principios de febrero, la semana
de la actividad fisica y la salud a principios de marzo, la feria literaria Joan Cid i Mulet a
mediados de abril, la feria del aceite de las Tierras del Ebro a principios de mayo, la fiesta
de San Bernabé y las alfombras del Sagrado Corazon a principios de junio, la noche de
San Juan en junio, la fiesta mayor a principios de julio, las fiestas de San Francisco a

principios de octubre y las fiestas navidefias en diciembre.

Por otro lado, en el Noviciado se ofrecen actos relacionados con el mundo religioso como

serian los retiros espirituales, las reuniones de hermanas de la misma compaifiia, los



Capitulos Generales para la eleccion de la nueva Superiora General, o las excursiones que
llevan a cabo los nifios que van a hacer la comunion o la confirmacion, y que en muchos
casos acaban hospedandose en el albergue. Cabe destacar que este conjunto entra dentro
de la Ruta Osso6 que, como su nombre indica, se trata de un itinerario que se puede hacer
de propio visitando todos los lugares donde vivio el santo, o bien realizarla de forma
virtual a través de su pagina web. De los ocho enclaves donde residid, destaca el colegio
Santa Teresa Ganduxer®, ubicado en Barcelona y disefiado por el arquitecto catalan
Antoni Gaudi en 1886, representando la alegoria del castillo interior del que hablaba

Santa Teresa en sus escritos.

Otras actividades se hacen simplemente para sacar provecho de sus jardines, como grupos
que van a hacer yoga o el pesebre viviente que se realiza en navidades organizado por la
parroquia, el Ayuntamiento de Tortosa, la EMD Jesus y la Diputacion de Tarragona. El
unico evento en el que colaboran conjuntamente el Noviciado y la poblacion de Jesus se
hace a principios de diciembre, llamado Encuentra tu tronco, en el que los nifios del lugar
van a buscar con sus familias troncos pequefios que estan escondidos por los jardines del

Noviciado para después hacer el ti6 de Nadal.®

1.4. ORGANIZACION GESTORA

En estos momentos la titularidad y administracion del Noviciado de la Compafiia de Santa
Teresa de Jesus es propia, encargandose al mismo tiempo de su mantenimiento, gestion,
conservacion y difusion. Pero, por lo que respecta al desarrollo del proyecto cultural
planteado en este TFM, la gestora seré yo como auténoma, contratada por la Compafiia
de Santa Teresa de Jesus.

5 Desde 1969 aparece catalogado en el BOE como Monumento Histérico-Artistico de Interés Nacional.

® El ti6 de Nadal es una celebracion cristiana extendida en Catalufia en la que los nifios le dan comida a un tronco que tapan con una
manta y que tiene una cara dibujada, para que el dia de Navidad, después de golpearlo con un bastdn mientras cantan, les dé dulces y
regalos depositados debajo de él.



1.5. DIAGNOSTICO TRANSVERSAL

Se plantea el siguiente analisis DAFO, que permite saber cuales son los factores que se

deben tener mas en cuenta a la hora de elaborar el proyecto.

DEBILIDADES

-Inexperiencia previa para realizar un proyecto de

gestion del patrimonio cultural. -Falta de interés por parte de las entidades locales.

-Uso mayoritariamente religioso/espiritual de este -Desconocimiento de este Noviciado a nivel
emplazamiento. comarcal y provincial.

-Residencia de hermanas de avanzada edad. -Falta de financiacion inicial a la hora de plantear
el proyecto de gestion de este lugar.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

-Contacto muy fluido con las monjas que residen | -Proximidad de la ciudad de Tortosa, capital de la
en este espacio. comarca del Bajo Ebro y sede episcopal.

-Documentacion extensa sobre el Noviciado. -La Via Verde de la VVal de Zafan pasa por la

-Variedad de propuestas para hacer un buen uso EMD de Jests, junto al Noviciado.
de estancias y jardines que en estos momentos no | -Un lugar muy tranquilo donde no hay ruidos del
se usan 0 estan abandonados. exterior.

2- DEFINICION DEL CONTENIDO DEL PROYECTO

2.1. DESTINATARIOS

Las visitas guiadas por el Noviciado y la ruta posterior, asi como las dos salas de
recreacion y merchandising y las actividades culturales estaran destinadas a un publico
muy amplio, es decir, grupos escolares, familias, jovenes, adultos, jubilados, personas
con algun tipo de discapacidad visual o fisica, y turistas. Las visitas y talleres se ofreceran
en catalan, espafiol e inglés, dependiendo de la disposicion de esos grupos. En cambio,
las obras teatrales se ofreceran en castellano para que puedan acceder un mayor nimero

de espectadores.



2.2. CONTENIDOS

Los contenidos que vamos a tratar en este proyecto son los siguientes:

- Historia del edificio desde que se construyd hasta la actualidad, asi como su importancia
a nivel comarcal y provincial.’”

- Arquitectura y decoracion de la construccion principal, asi como también una breve
explicacion sobre el arquitecto y el artista que ejecutaron las obras de este lugar.

- La comunidad de religiosas tanto de la Compariia de Santa Teresa de Jesus, asi como de
las Carmelitas Descalzas y de las Hermanas de la Consolacion.

- La musica que se escuchara en los conciertos de mdsica clasica y en el de piano
propuestos en una de las actividades.

- Las artes escénicas que se contemplaran durante los meses calidos en los jardines del
Noviciado.

- Contenidos relacionados con los eventos gastrondmicos que se ofreceran los fines de
semana para todo tipo de publico.

- El entorno natural de la zona de Tortosa, haciendo hincapié en la ruta de la Via Verde
que pasa por alli.

- Las plantas aromaticas que se encuentran en los jardines de este complejo arquitectonico

y las diferentes propiedades que se obtienen de ellas.

2.3. OBJETIVOS

I.  Reacondicionar, rehabilitar y dotar de nuevos usos a los edificios del Noviciado
y sus jardines para poder poner en valor su patrimonio y preservarlo.

II.  Aprovechar los espacios residenciales para ampliar la oferta de alojamiento de
la EMD de Jesus.

I1l.  Convertir el complejo en foco cultural y atractivo turistico de la zona.

7 Los contenidos de este apartado se encuentran explicados de forma mas desarrollada en el punto 2.5 Actividades y en el anexo B.

10



2.4. ESTRATEGIAS

2.4.1 Economicas

e Solicitando subvenciones publicas para poder sufragar los gastos de los materiales,
de las actividades y de las rehabilitaciones que posteriormente se requieran.

e Estableciendo acuerdos de colaboracion con instituciones publicas locales (EMD-
Jesus, Ayuntamiento de Tortosa, Comarca del Bajo Ebro) para la difusion y la

financiacion de las actividades.

2.4.2 Espacio/temporales

e Teniendo en cuenta la estacionalidad y la posible incidencia de los agentes climaticos
para la programacion de las actividades.

e Poniendo especial atencién en el no solapamiento de las actividades propias en el
Noviciado con las de la agenda cultural de la Comarca del Bajo Ebro, de la Diputacion
de Tarragona y de la Generalitat.

e Atendiendo a la compatibilidad de los otros usos residenciales y religiosos del lugar.

2.4.3 Sociales
e Garantizando en la medida de lo posible la accesibilidad total de los

visitantes/usuarios.

2.5. ACTIVIDADES

1- Sala de recreacion

e Nombre: recreacion de la vida cotidiana de las novicias.®

e Breve descripcién: se plantea reacondicionar una sala de la planta principal para hacer
una recreacion de la vida cotidiana de las novicias de principios del siglo XX. Esta
estancia dispondra de dos paneles explicativos en catalan, espafiol, inglés y frances,
ademas de la version Braille para personas con alguna discapacidad visual que, a su
vez, conformaran tres ambitos. En el primero se representara la habitacién de una

novicia a inicios del siglo pasado. La segunda dependencia mostrara una cocina del

8 Los contenidos de esta actividad se explican de forma més extensa en el anexo B.
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siglo pasado y productos que se cultivaban. Mientras que la tercera dispondra de un
maniqui vestido con la indumentaria de una hermana teresiana de aquella época [Fig.
4].

e Destinatario deseado: familias, grupos escolares a partir de 7 afios, estudiantes, grupos
de adultos y jubilados.

e Lugar: sala que se encuentra en la parte este de la planta principal.

e Tiempo: 20 minutos.

e Recursos humanos necesarios: guia del Noviciado.

e Recursos de infraestructura necesarios: los objetos que se van a exponer ademas de
los paneles explicativos.

e Requisitos organizativos previos y durante la actividad: vigilar que no se toque nada
de lo que esta expuesto.

e Distribucidn espacio y tiempo: esta sala estara abierta de martes a domingo.

e Asignacion de tareas: la guia explicara como era el dia a dia de las hermanas que
vivian alli a través de las tres dependencias que forman esta sala.

¢ Difusion especifica de la actividad: se anunciara en la web.

e Precio concreto de la actividad: entra dentro de la actividad de la visita guiada.

2- Visita guiada y ruta

e Nombre: visita guiada al Noviciado y ruta por otros establecimientos religiosos.®

e Breve descripcion: se realizaran visitas guiadas por los tres pisos que componen el
edificio principal, destacando la sala de recreacion y la iglesia dispuesta en el centro,
a excepcion de los pasillos donde descansan las monjas y de la enfermeria; asi como
por los jardines del mismo, destacando la visita a la casa-museo, que contaran con
coédigo QR, paneles explicativos, asi como también con folletos que previamente se
repartiran en espafol, francés, inglés y catalan donde se explique las caracteristicas
de cada estancia reforzado con iméagenes ilustrativas. Dichas visitas, adaptadas
también para personas con movilidad reducida ya que el edificio principal dispone de
ascensores y los exteriores son llanos, podran complementarse con una ruta a pie de

forma opcional, partiendo del complejo teresiano, para dirigirse primero a la Casa

9 La visita y la ruta aparecen mas desarrolladas en el anexo B.
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Madre de las Hermanas de la Consolacion y después al Convento de las Carmelitas
Descalzas, el cual fue fundado también por Enrique de Osso [Fig. 5]. Una vez alli se
visitardn sus interiores y se explicara su historia ademas de las diferencias y
similitudes de estas tres congregaciones y de sus respectivos edificios. Los mismos
folletos que se daran al principio también serviran para la ruta, y estas dos
construcciones tendran un codigo QR en la entrada.

Destinatarios deseados: familias, grupos escolares a partir de 7 afios, estudiantes,
grupos de adultos y jubilados.

Lugar: el Noviciado y sus jardines, el Convento de las Carmelitas Descalzas y la Casa
Madre de las Hermanas de la Consolacion.

Tiempo: 2:30 horas la visita guiada mas la ruta.

Recursos humanos necesarios: uno o varios guias (en funcién de la demanda). En la
visita por el Noviciado se contara con la ayuda de otra monja, que explicara como es
el dia a dia en el recinto, asi como alguna anécdota remarcable.

Recursos de infraestructura necesarios: se repartirdn a los visitantes unos folletos
explicativos, y ocasionalmente necesitaran sus moviles para escanear los codigos QR
de la sala de recreacién y de los dos conventos que se visiten.

Requisitos organizativos previos y durante la actividad: tener preparados el nimero
de folletos necesarios para repartir.

Distribucion espacio y tiempo: la realizacion de la visita por el Noviciado durara
aproximadamente 1:30 horas. Mientras que la ruta establecida por los conventos de
la EMD de JesUs se prolongara durante 1 hora.

Asignacion de tareas: la guia se encargara de dirigir las visitas y el recorrido por los
otros dos conventos, aunque puede contar con la ayuda de otro guia.

Difusién especifica de la actividad: redes sociales, periédico y radio.

Precio de la actividad: 6 € la entrada general por persona y 4 € la entrada reducida a
través de un bono, que se aplica para familias numerosas, grupos escolares,
estudiantes, con carnet joven, personas con alguna discapacidad, docentes y jubilados

a partir de 65 afios.
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3- Conciertos de musica

Nombre: conciertos de musica clésica de cuerda y de piano.

Breve descripcion: en la iglesia se ofreceran conciertos de las orquestas del grado
profesional de la Escuela y Conservatorio de Musica de la Diputacion a Tortosa, asi
como del festival de piano Toca’m en el mes de mayo para todo tipo de publico. En
este caso concreto no hay ni gastos ni beneficios propios ya que el Ayuntamiento de
Tortosa se hace cargo de todo.

Destinatario deseado: personas a partir de los 12 afos.

Lugar: iglesia del Noviciado con un aforo de 200 personas.

Tiempo: 1:30 horas.

Recursos humanos necesarios: los musicos que interpretardn las composiciones
musicales.

Recursos de infraestructura necesarios: en el interior de la iglesia, al tener bancos para
el publico, solo haran falta los asientos de los musicos, asi como un sistema de sonido.
Requisitos organizativos previos y durante la actividad: asegurarse de que el equipo
de sonido funciona correctamente, y dejar un folleto con las piezas que se tocaran en
cada concierto.

Distribucion espacio y tiempo: realizacion del concierto en el espacio acordado.
Asignacion de tareas: la guia sera la encargada de recoger las entradas de los
asistentes.

Difusién especifica de la actividad: se anunciaran los conciertos a través de redes
sociales, de carteles, del periodico y por radio.

Precio concreto de la actividad: 10,00 € la entrada.

4- Representaciones teatrales

Nombre: representaciones de teatro.

Breve descripcion: se realizaran diferentes obras de teatro que también se haran a su
vez en el teatro-auditorio Felip Pedrell de Tortosa y que cederd mediante convenio el
Ayuntamiento de Tortosa durante los meses de junio, julio, agosto y septiembre.
Destacando que a finales del mes de julio, coincidiendo con la Fiesta del

Renacimiento de Tortosa, una de las obras de teatro anunciadas, en este caso El
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testamento de Italia, tendra lugar en los jardines del Noviciado durante tres noches,
ampliando de esta forma las localizaciones donde se desarrolla la Fiesta.

e Destinatario deseado: a partir de 12 afos.

e Lugar: escenario situado en los jardines del complejo teresiano que se habilitara para
esta actividad.

e Tiempo: 1:30 horas.

e Recursos humanos necesarios: compariia de teatro encargada de realizar las obras y
guia del Noviciado.

e Recursos de infraestructura necesarios: en los jardines se dispondra de un escenario,
de unos equipos de sonido y de iluminacion, y de los asientos necesarios para el
publico.

e Requisitos organizativos previos y durante la actividad: asegurarse de que los equipos
de sonido y de iluminacion funcionan correctamente.

o Distribucidon espacio y tiempo: la obra se realizara en el espacio acordado.

e Asignacion de tareas: la guia se encargard de la venta y recogida de entradas del
publico.

o Difusion especifica de la actividad: las obras se anunciaran a traves de redes sociales,
de carteles, periddicos y por radio.

e Precio concreto de la actividad: 5,00 € la entrada.

5- Jornadas gastronémicas

e Nombre: jornadas gastrondmicas.°

e Breve descripcion: se reparara la pista de la cancha de baloncesto que en estos
momentos esta deteriorada, pavimentando de nuevo el suelo y afiadiendo una pérgola
0 cubierta de aluminio para las inclemencias climaticas [Fig. 6]. También se
construiran en el entorno un total de seis barbacoas de obra, con la finalidad de que
en este espacio puedan comer todos aquellos interesados en probar la cocina
tradicional de la zona, asi como las famosas croquetas de huevo teresianas, o tener la
opciodn de poder elaborar sus propias comidas utilizando las barbacoas. En los meses

de invierno, los comensales que quieran degustar el mend que se ofrece, tienen la

10 Esta actividad contiene informacion adicional en el anexo B.

15



opcidn de comer en un comedor que se encuentra en la planta principal del Noviciado
si no desean estar al aire libre.

Destinatario deseado: para todos los publicos.

Lugar: zona gastrondmica de los jardines o comedor del edificio principal.

Tiempo: mediodias de los fines de semana en invierno, y viernes, sdbado y domingo
en verano.

Recursos humanos necesarios: la guia, el personal de catering del Hotel SB Corona y
los cocineros del Noviciado.

Recursos de infraestructura necesarios: doce mesas y bancos de piedra dispuestos
sobre el pavimento, y en caso de que quieran preparar su comida, que lleven sus
alimentos y bebidas.

Requisitos organizativos previos y durante la actividad: reservar las barbacoas y
mesas, y coordinacion con el catering del Hotel SB Corona para encargos, ya que los
cocineros del complejo teresiano solo elaboraran las croquetas de huevo incluidas
dentro del menu.

Distribucion espacio y tiempo: las mesas estaran a disposicion de todos aquellos que
previamente las reserven, tanto si utilizan las barbacoas como si optan por el menu
degustacion. En caso de quedar mesas libres, las podran utilizar aquellos que no
tengan reserva pero que se hayan desplazado hasta alli.

Asignacion de tareas: la guia seré la encargada de gestionar las reservas, ademas de
tener en cuenta los diferentes tipos de alergias y de intolerancias con los productos
gue se van a elaborar. Mientras que el personal de catering del Hotel SB Corona
atenderd a los clientes que quieran degustar el mend.

Difusidn especifica de la actividad: se anunciara a través de las redes sociales.
Precio concreto de la actividad: 20,00 € el menu degustacion, y 5 € el uso de la

barbacoa.

6- Taller de plantas aromaticas

Nombre: taller de plantas aromaticas y sus usos.
Breve descripcion: se realizara una ruta especifica por los jardines del complejo
teresiano, explicando los diferentes tipos de plantas aromaticas con propiedades

medicinales que antiguamente usaban las hermanas para elaborar remedios. Y, a
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continuacion, en una pequefia construccion que se sitla enfrente del edificio principal
se hard, de forma provisional hasta que se pueda restaurar otro edificio, un taller que
consistira en reconocer cinco plantas arométicas que se encuentran en los jardines
(lavanda, hierbabuena, romero, tomillo y eneldo) y que estaran dispuestas dentro de
recipientes ad hoc de cristal con agujeros.

Destinatario deseado: familias, grupos escolares a partir de 7 afios, estudiantes, grupos
de adultos y jubilados.

Lugar: jardines del Noviciado y pequefio edificio de la entrada.

Tiempo: 1:30 horas.

Recursos humanos necesarios: guia y una de las monjas que vive alli.

Recursos de infraestructura necesarios: recipientes con las cinco plantas aromaticas.
Requisitos organizativos previos y durante la actividad: esta actividad se puede
reservar a través de la web o se puede comprar la entrada una vez se llegue al recinto.
Por otro lado, es importante respetar la vitrina donde estaran dispuestas las plantas
durante la actividad.

Distribucion espacio y tiempo: la ruta se hara por los jardines del Noviciado, y
después el taller tendra lugar en el pequefio edificio que esta enfrente del mismo.
Asignacion de tareas: la guia seré la encargada de realizar la ruta de las plantas y de
hacerse cargo del taller con la ayuda de una hermana teresiana.

Difusién especifica de la actividad: se anunciara en las redes sociales.

Precio concreto de la actividad: 5,00 € la entrada.

7- Via Verde

Nombre: ruta cicloturista de la Via Verde [Fig. 7].

Breve descripcion: aprovechando que la ruta de la Via Verde de la VVal de Zafan pasa
por alli, se difundira a través de folletos publicitarios y de las redes sociales que el
Noviciado ofrece diferentes actividades, asi como la opcion de poder hospedarse,
comer alli y usar las piscinas en verano.

Destinatario deseado: personas que realizan la ruta de la Via Verde.

Lugar: Noviciado de Jesus.

Tiempo: durante todo el afio excepto en el mes de febrero.
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Recursos humanos necesarios: guia del Noviciado.

Recursos de infraestructura necesarios: los usuarios pueden disponer de las
habitaciones de la casa espiritual, asi como las del albergue, ademas del comedor del
edificio principal y de las piscinas.

Requisitos organizativos previos y durante la actividad: reservar las habitaciones
previamente si van a hospedarse.

Distribucion espacio y tiempo: se pueden alojar tanto en el edificio principal como en
el albergue.

Asignacion de tareas: la guia se hara cargo de las reservas para que se puedan alojar
o si solo quieren realizar alguna actividad.

Difusién especifica de la actividad: se anunciara en redes sociales y en folletos
publicitarios.

Precio concreto de la actividad: habitacion en el edificio principal cuesta 1 dia= 55,40
€ la pensién completa, y hospedarse en el albergue cuesta 1 dia= 46,40 €. Media
pension en la casa espiritual asciende 1 dia= 27,20 €, mientras que en el albergue vale
1 dia= 23,20 €. Pero se ofrece un bono que permite hospedarse en la construccién
principal, comer alli y utilizar las piscinas, que cuesta 1 dia= 62,40 €, y para el
albergue es 1 dia= 51,40 €.

8- Rehabilitacion de dos edificios

Nombre: nuevo uso para dos pequefias construcciones.

Breve descripcion: en los jardines del complejo teresiano se encuentran dos edificios
gue en este momento estdn abandonados y deteriorados [Figs. 8 y 9]. Lo que se
pretende es que parte de los beneficios que se obtengan mediante la oferta de las
actividades propuestas se inviertan en las obras de rehabilitacién y consolidacién de
estas dos construcciones. En una de ellas podria realizarse el taller de plantas
aromaticas, mientras que la otra podria ofrecerse como vivienda a una familia sin
recursos o migrante que, a cambio, pudiera encargarse de cultivar un huerto ecolégico
para autoconsumo del Noviciado y para las actividades gastronémicas propuestas.
Destinatario deseado: el destinatario directo seria la familia que viva alli; y el
destinatario indirecto la comunidad de religiosas, los residentes y los
visitantes/usuarios de las actividades.

Lugar: dos pequefias edificaciones situadas en los jardines.
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Tiempo: periodo en que duren las obras de rehabilitacion y consolidacion.

Recursos humanos necesarios: personal encargado de realizar los trabajos.

Recursos de infraestructura necesarios: materiales de construccion necesarios para
hacer las obras.

Requisitos organizativos previos y durante la actividad: obtencién de permisos y
recursos econdmicos para poder realizar los trabajos.

Distribucion espacio y tiempo: las obras de rehabilitacion se llevaran a cabo durante
unos meses.

Asignacion de tareas: una empresa de construccion sera la encargada de rehabilitar y
restaurar esos edificios.

Difusion especifica de la actividad: el plan de rehabilitacién y restauracion de las dos
construcciones se colgara en las redes sociales.

Precio concreto de la actividad: la empresa de construccion deberd hacer un
presupuesto de las obras, que no ha sido incluido en la estimacion econémica de este

proyecto.

9- Sala de merchandising

Nombre: merchandising del Noviciado.

Breve descripcion: una de las salas que se encuentran en la planta principal del
edificio central se adaptara para convertirse en recepcion de visitantes, ademas del
puesto de venta de entradas y de objetos de merchandising sobre el Noviciado:
imanes, libros de la fundacion de la Compafiia de Santa Teresa de Jesus tanto para
adultos como para nifios, tazas, bolsas de tela y saquitos de plantas aromaticas.
Destinatario deseado: familias, grupos escolares a partir de 7 afios, estudiantes, grupos
de adultos y jubilados.

Lugar: sala que se encuentra en la parte oeste de la planta principal.

Tiempo: abierta de martes a domingo de 10:00h a 13:00h y de 16:00h a 19:00h.
Recursos humanos necesarios: una monja que vive en el complejo teresiano.
Recursos de infraestructura necesarios: la mesa de recepcion de visitantes y de vender
las entradas y el merchandising con la caja registradora, asi como los estantes con los

diferentes productos.
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Requisitos organizativos previos y durante la actividad: comprobar que no falte
ningun producto y que funcione correctamente la caja registradora.

Distribucion espacio y tiempo: esta sala estara abierta los dias en que tengan lugar las
actividades del proyecto.

Asignacion de tareas: una monja teresiana sera la encargada de vender los productos
y las entradas.

Difusion especifica de la actividad: se anunciara en la web.

Precio concreto de la actividad: dependiendo de lo que cueste cada producto.

2.6. MODELO DE GESTION

Forma juridica elegida: trabajador autbnomo o por cuenta ajena.

Identificacion de los agentes: Compafia de Santa Teresa de Jesus, EMD de Jesus,
Ayuntamiento de Tortosa, Comarca del Bajo Ebro y Diputacion de Tarragona.
Identificacion de las funciones de cada agente: la Compafiia de Santa Teresa de Jesus
ofrecerd el Noviciado y su terreno para realizar el proyecto. Por otro lado, se
formularé una peticion en las ayudas propuestas por el Ayuntamiento de Tortosa para
la organizacion de actividades culturales. Ademas, la Comarca del Bajo Ebro y la
Diputacion de Tarragona prestaran en forma de subvencién publica una cantidad de
dinero especifica para la promocion y realizacion de las actividades planteadas. Todas
estas colaboraciones pueden articularse también mediante la firma de convenios
especificos o de un solo conjunto.

Instrumentos reguladores: para llevar a cabo las adecuaciones correspondientes, hay
que tener en cuenta que el edificio del Noviciado esta declarado BCIL, tal y como se
puede observar en su ficha catalogréfica adjunta.!! Por lo tanto, se debe respetar su
categoria y naturaleza a la hora de hacer cualquier tipo de intervencion. También hara
falta elaborar informes sobre las obras que se van a realizar, asi como de su
presupuesto. Una vez se empezara con el proyecto, se tendran que redactar actas sobre
las reuniones con los diferentes colaboradores del proyecto. Y tener un seguro de
accidentes personales, asi como de responsabilidad civil, segun pide el Decreto

267/2016, del 5 de julio para este tipo de actividades. Por otra parte, antes de empezar

1 Ver anexo C.
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a poner en marcha el trabajo, se estudiaran los informes de acondicionamiento y

rehabilitacion de las obras que se quieran realizar para ver que no afecten al entorno

ni a las estructuras actuales. Una vez aprobados y llevados a término, se evaluaran las

actividades creadas, la opiniéon del publico y el uso de los diferentes espacios

reacondicionados.

3- PRODUCCION DEL PROYECTO

3.1. PLANIFICACION. CRONOGRAMA.

El periodo temporal que comprende el cronograma empieza el 2 de septiembre de 2024

y finaliza a comienzos del afio 2026.12

El cronograma tiene 4 fases:

Presentacion: fase inicial en la que se establecen los contactos para la puesta en
marcha del proyecto y también se consiguen los permisos de obra, subvenciones
y acuerdos necesarios.

Ejecucion de las obras de rehabilitacion: esta es una fase clave en el trabajo en la
que se reacondicionan los espacios que se utilizaran para el desarrollo de las
actividades.

Inicio de la actividad: fase mas largay de puesta en marcha de las actividades
previamente descritas. Esta fase tiene una duracion de doce meses y medio el
primer afio, pero de once meses en afios consecutivos.

Anaélisis e informes estadisticos: fase complementaria y final del proyecto que se
ejecutara de forma recurrente al final de cada afio de actividad laboral. Esta fase

tendra lugar en los Gltimos dos dias laborables del mes de enero.

Por otra parte, el mes de febrero es el elegido como periodo vacacional para la guia y

gestora de este proyecto, por lo tanto, el Noviciado permanecera cerrado al publico ese

mes. Mientras que el lunes de cada semana es el dia elegido para descanso del personal y

cierre del complejo teresiano.

12 Este apartado contiene los diagramas por meses y actividades en el anexo D.
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3.1.1 Tabla con las actividades desde septiembre de 2024 hasta enero de 2026

Presentacion

sept.- oct. 2024

Fase contactos sept.
Permisos sept.
Busqueda financiacion sept. —oct.

Fase de ejecucion

oct.- nov. 2024

Compra material oct.
Elementos mejora oct. — nov.
Obras zona gastronémica | nov.

Inicio actividad laboral

dic. 2024- en. 2026

Publicidad

dic.

Inauguracién

dic.

Puesta en marcha

dic. 2024- en. 2026

Andlisis en. 2026
Beneficios y pérdidas en.
Reformulacién actividades en.
3.1.2. Cantidad de actividades por mes
EN FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL AG SEPT. | OCT. | NOV. | DIC TOTAL
PRODUCTO / SERVICIO ) ) ) ) ’ ’ ’ ’ ) ) ) " | ANUAL
Visita y ruta 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 264
Conciertos de musica clésica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Representaciones teatrales 2 8
Jornadas gastrondmicas 9 9 8 10 12 13 14 8 10 8 105
Taller plantas 19 17 17 18 22 22 22 7 18 17 17 196
Servicios vendidos cada mes 53 0 51 50 53 61 62 63 38 51 52 50 585

3.2. ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

Como directora del proyecto, seré la encargada de coordinar y dirigir las diferentes
actividades ademas de realizar la funcién de guia, con la colaboracion de otros ayudantes
y una monja en alguna de ellas. También realizaré las funciones administrativas, con el
valor afiadido de dominar los idiomas espafiol, catalan e inglés. Mi dedicacion profesional

como trabajadora autdnoma sera de tiempo completo y en periodos de once meses. En

cambio, de la sala de merchandising se encargara una de las monjas que residen alli.
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Sera importante establecer contacto con diferentes universidades del entorno maés
proximo, entre ellas la Universidad de Barcelona, la Universidad Autonoma de
Barcelona, la Universidad Politécnica de Catalunya, la Universidad Pompeu Fabra, la
Universidad Rovira i Virgili, la Universidad de Lleida, la Universidad de Girona, la
Universidad Oberta de Catalunya, la Universidad Ramon Llull, la Universidad Abat Oliba
y la Universidad Internacional de Catalunya, con el fin de poder firmar convenios
institucionales que permitan que sus estudiantes realicen practicas no remuneradas del
grado de Historia, Historia del Arte y Turismo, asi como masteres relacionados con el
patrimonio cultural, y que una vez alli ayuden a la directora del proyecto con la

realizacion de las diferentes actividades planteadas.

3.3. INFRAESTRUCTURAS

En primer lugar, se reacondicionaran dos salas de la planta principal. En una de ellas se
venderan entradas para las diferentes actividades y, adicionalmente, objetos de
merchandising sobre el Noviciado. Y en la otra sala se organizara la recreacion de como
era la vida de las novicias de principios del siglo XX. Después, se remodelara la
construccién situada enfrente del edificio principal para realizar el taller de plantas
aromaticas, ya que en estos momentos solo sirve como almacén [Fig. 10]. Por otro lado,
se pavimentara el suelo donde ahora mismo hay una cancha de baloncesto, afiadiendo a
su vez seis barbacoas de obra ademas de mesas y bancos de piedra cubiertos por una
pérgola o revestimiento de aluminio. Y, en un futuro, a través de los beneficios que se
obtengan de las actividades, se financiaran las rehabilitaciones de dos pequefias
construcciones que en estos momentos estan abandonadas, pasando a hacer en una el
taller de plantas aromaticas, y la otra convirtiéndose en vivienda de las personas que
cultiven el huerto ecologico. Ademas, con los mismos beneficios, también se costearan

reparaciones y mejoras que necesiten los jardines.

3.4. COMUNICACION

3.4.1 Caracteristicas de los perfiles del publico
La comunicacion de las actividades planteadas en el proyecto iran dirigidas a un puablico
infantil y adulto.
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3.4.2 Atributos

La sefia de identidad del Noviciado de la Compafiia de Santa Teresa de JesUs.
Ampliacion de la oferta cultural de la EMD de Jesus y de Tortosa.
Pasar de ser un emplazamiento de uso privado mayoritariamente a abrirlo para toda

la ciudadania.

3.4.3 Plan de comunicacion

Pagina web: actualmente el Noviciado ya dispone de su propia pagina web. Por ello,
se modificard y se afiadira un apartado con el logo del proyecto, donde se accedera a
un menu en el que se mostraran las diferentes actividades propuestas con su fecha de
realizacion, horario, edad requerida para participar y precio. También figurara el
teléfono de contacto, el correo electrénico y un apartado donde pondra como llegar
al Noviciado de Jesls, donde se accedera directamente a una pégina de
geolocalizacion (por ejemplo, Google Maps).

Ademas, se utilizaré la pagina que ya tiene en Facebook y se creara una cuenta en
Instagram para difundir las actividades y publicar los resultados una vez realizadas,
teniendo en cuenta los derechos de imagen.

Carteles: solo se elaboraran en el caso de los conciertos de mdsica y de las
representaciones teatrales con la colaboracion del Ayuntamiento de Tortosa para su
mayor difusion. Se colgaran por Tortosa, Jesus y sus poblaciones aledafias.

3.4.4 Medios y calendario de acciones

Pagina web: se ira actualizando, dependiendo de las actividades que se incluyan o que
se modifiquen.

Facebook: se anunciaran todas las actividades programadas cada mes, los productos
que se ofrecen, y se colgaran fotos de los carteles anunciadores y de las actividades
realizadas, intentando conseguir cada vez mas seguidores.

Instagram: dependiendo del nimero de actividades realizadas, cada semana se subiran
stories. Ademas, se subiran posts anunciando las actividades mensuales, los bonos y

los productos que se venden [Fig. 11].

24



3.4.5 Seguimiento
Registro semanal de seguidores tanto en las redes sociales como el nimero de entradas

en la pagina web.

3.4.6 Accion de comunicacion concreta

El proyecto se empezara con un acto inaugural en el que se invitara a los medios de
comunicacion comarcal (radio, Canal TE) asi como a representantes de la EMD de Jesus,
del Ayuntamiento de Tortosa, de la Didcesis de Tortosa y de otras instituciones culturales

de la zona.
Ese dia se mostraran todas las rehabilitaciones y mejoras hechas en el Noviciado, y se

explicaran de forma detallada las actividades pensadas para todo tipo de publico y lo que

se espera obtener a largo plazo.
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3.5. FINANCIACION Y PRESUPUESTO

Tabla 1 — Costes como auténoma del primer afio!?

COSTES VARIABLES (ANO 1) TOTAL ANUAL
Cuota autbnomos -960,00 €
Crédito BBVA -5.252,88 €
Tabla 2 — Gastos anuales
CONCEPTO CATEGORIA | CANTIDAD | PRECIO OBSERVACIONES
UNITARIO TOTAL
Cuarteto de Cuerdas Conciertos 1 400 € 400,00 €
Imanes Merchandising | 500 0,85 € 425,00 €
Tazas Merchandising | 500 1,10 € 550,00 €
Bolsas de tela Merchandising | 500 0,49 € 245,00 €
Saquitos Merchandising | 500 0,17 € 85,00 €
Caja registradora Merchandising | 1 496,10 € 496,10 €
Pago de beneficios al convento Noviciado - € 10% de lo recaudado
Panel interactivo Puntuacion 1 900,00 € 900,00 €
Hotel SB Restauracion - € 35% de lo recaudado
Paneles modulares Sala de 3 700 € 2.100,00 €
recreacion
Material Sala de 7 50,00 € 350,00 €
recreacion
Vitrina Talleres 1 1.700 €
1.700,00€
Autobus Transportes 52 5,00 € 10 viajes semanales
260,00€
Obras/honorarios y permisos Obras
59.807,00€
TOTAL GASTOS
67.318,10€

1B Este apartado contiene mas informacion en el anexo E.

26




Tabla 3- Gastos de las obras de restauracién de la zona gastronémica

CONCEPTO CATEGORIA CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNITARIO
Pérgola Ud 1 18.900,00€ 18.900,00€
Barbacoas ud 6 720,00€ 4,320,00€
Bancos y mesas ud 12 1.200,00€ 14.400,00€
Pavimentacion m2 160 85,00€ 13.600,00€
Control de Calidad y Seguridad y Salud | Ud 1 850,00€ 850,00€
Gestion y transporte residuos ud 1 2.300,00€ 2.300,00€
Coste obras 54.370,00 €
Honorarios Técnicos/Permisos de obra | 10% del coste de las obras previstas 5.437,00€
Coste obras + Honorarios Técnicos + Permisos Ayuntamiento 59.807,00 €
Tabla 4- Beneficios anuales obtenidos
CONCEPTO CATEGORIA CANTIDAD | PRECIO TOTAL | %
Lilrsir e OBSERVACIONES
BENEFICIOS
Menu Restauracion 1 9,10 €
20,00 € 20,00 € 455
Uso del area de barbacoa Restauracion 1 5,00 €
5,00 € 5,00 € 1,00
Habitacion Hotel Hospedaje 1 43,68 €
62,40 € 62,40 € 70,00
Habitacion Albergue Hospedaje 1 35,98 €
51,40 € 51,40 € 70,00
Conciertos Cultura 1 0,00 €
10,00 € 10,00 € 0,00
Representaciones teatrales Cultura 1 0,00 0,00 €
5,00 € 5,00 €
Visitas guiadas Cultura 1 1,00 6,00 € Entrada normal
6,00 € 6,00 €
Visitas guiadas Cultura 1 1,00 4,00 € Descuento familiar
4,00 € 4,00 €
Tazas Merchandising 1 1,00 3,00 €
3,00 € 3,00 €
Taller de plantas Cultura 1 1,00 5,00 €
5,00 € 5,00 €
Imanes Merchandising 1 1,00 1,50 €
1,50 € 1,50 €
Bolsas de tela Merchandising 1 1,00 2,00 €
2,00 € 2,00 €
Saquitos Merchandising 1 1,00 2,00 €
2,00 € 2,00 €
TOTAL BENEFICIOS 117,26 €
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4- PROCESO DE EVALUACION

4.1. FORMULACION DE LA EVALUACION EN EL PROYECTO

4.1.1 Resumen del proyecto

La finalidad principal de este proyecto radica en dar a conocer el Noviciado de Jesus y
ayudar a su preservacion a través de la propuesta de diferentes actividades culturales.
Dandole de esta forma un nuevo uso y que aporte beneficios tanto para la comunidad de
hermanas que residen alli como a los visitantes que vayan y puedan disfrutar de sus

actividades y de su entorno.

4.1.2 Sistema de evaluacion: descripcion y objetivos

Para la evaluacion del proyecto se establecerd una reunién anual en la que se analicen las
actividades que se han hecho durante el afio para ver si se han conseguido los objetivos
propuestos o si es mejor redirigirlos hacia otras sugerencias. Mientras que para evaluar
el nimero de visitantes que acudan alli, dividiéndolos por franjas de edad y procedencia,

se realizaran dos estadisticas: una cuantitativa y otra cualitativa mensual.

4.1.3 Resultados cuantitativos y cualitativos
Los resultados cuantitativos se contabilizaran a través del recuento de las personas que
vayan cada mes. En cuanto a los resultados cualitativos, se obtendran mediante las resefias

que dejen en internet de forma mensual y de las encuestas.

4.1.4 Analisis y valoracion de los resultados en el conjunto del proyecto

Mediante las reuniones anuales ya mencionadas, se analizaran los resultados de las
actividades propuestas, haciendo hincapié en las pérdidas y beneficios obtenidos a través
de ellas, y se valorara su funcionamiento y el interés por parte del publico para ver si es

necesario hacer alguna modificacion o proponer otras actividades a realizar.
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4.1.5 Conclusiones y sugerencias de mejora para futuras ediciones

Con este proyecto se busca que personas de todas las edades y de diferente procedencia
acudan a un lugar que sigue siendo desconocido, pero a la par con una elevada carga
cultural y espiritual, y que puedan participar de las diferentes propuestas y del uso de sus
espacios reacondicionados. A medida que el proyecto avance y que se obtengan mas

beneficios econdmicos, se podré plantear hacer mas obras para otro tipo de actividades.

4.2. INSTRUMENTOS DE EVALUACION

e Registros: Se realizaran estadisticas mensuales que recogeran el nimero de visitantes
que ha recibido el Noviciado. Y en caso de que varie mucho un mes de otro, se

analizaran las causas y se buscaran posibles soluciones.

e Encuestas: En la entrada del edificio principal se pondra un panel interactivo para
que los visitantes puntten del 0 al 10 su grado de satisfaccién tanto en las actividades
como durante las visitas guiadas, y que puedan dejar un comentario si quieren. Esto
nos permite conocer su opinion sobre las actividades que se estan realizando y saber
si hay una mayoria que coinciden de forma positiva o no.
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6- ANEXOS

A. ANEXO FOTOGRAFICO

q-v. "

Noviciado de la Compafila de Santa Tetesa
3. Fachada lateral

Fig. 1: Fachada lateral del Noviciado de la Compafia de Santa Teresa de Jesus a
principios del siglo XX. Imagen cedida por el Noviciado.

de Santa Teresa

Fig. 2: Vista general del Noviciado de la Compafiia de Santa Teresa de JesUs a principios

del siglo XX. Imagen cedida por el Noviciado.
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Noviciado de la Compaiiia de Santa Teresa
2. Fachada principal

Fig. 3: Fachada principal del Noviciado de la Compafia de Santa Teresa de Jesus a

principios del siglo pasado. Imagen cedida por el Noviciado.

Fig. 4: Fotografia de una monja de principios de los afios 40 perteneciente a la Compafiia
de Santa Teresa de Jesus. Imagen cedida por la familia Bueno Arbé.
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Fig. 5: Itinerario a pie desde el Noviciado hasta la Casa Madre de las Hermanas de la
Consolacion, y de alli hasta el Convento de las Carmelitas Descalzas. Imagen extraida de

Google Maps.

Fig. 6: Pista de baloncesto deteriorada que se rehabilitara para las jornadas gastronémicas.

Imagen de la autora.
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Fig. 7: Ruta cicloturista por donde pasa la Via Verde de la VVal de Zafan. Imagen extraida

de un folleto publicitario del Consell Comarcal del Baix Ebre.

Fig. 8: Edificio que se ubica en los jardines del Noviciado y que se busca rehabilitar en

un futuro para hacer los talleres. Imagen de la autora.
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Fig. 9: Construccion que se encuentra en los exteriores del Noviciado y se busca

rehabilitar como vivienda. Imagen de la autora.
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Fig. 10: Espacio acotado del Noviciado de las Teresianas. Imagen extraida de Google
Earth:

37



1- Pista de baloncesto que se transformara en zona gastronémica.

2- Villa Enriqueta, construccion asignada como vivienda de la familia que se
encargue del huerto ecoldgico.

3- Villa Teresita, edificio destinado para hacer los talleres.

4- Albegue Enrique de Oss6 anexionado al museo del mismo nombre.

5- Construccion donde actualmente se realiza la colada del Noviciado.

6- Inmueble unido a un pozo.

7- Casa llamada Villa Carmen.

8- Edificio principal junto al patio designado para las representaciones teatrales.

9- Construccion que antiguamente servia de escuela primaria, pero que en estos
momentos solo sirve como almacén y que sera donde se realice el taller de
plantas aromaticas de forma temporal.

10- Casa de Quico, inmueble donde vivia el anterior portero del Noviciado.

11- Piscina perteneciente al conjunto.
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Fig. 11: Perfil y publicacién de la cuenta oficial de Instagram @CruzandoMuros.
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B. ACTIVIDADES

1-Sala de recreacion

En la primera estancia se representara la habitacion de una novicia a inicios del siglo XX,
decorada con una cama, una mesita, un baudl, un escritorio y una cruz colgada de la pared,
todos estos objetos donados por la Compafiia de Santa Teresa de JesUs. Mientras que en
el panel explicativo se relatard, en primer lugar, la historia del noviciado y, de forma
breve, como eran las habitaciones de novicias en aquella época y sus usos. Por otro lado,
la explicacidn se acompariara de imagenes del edificio y sus jardines, y de las habitaciones

de las hermanas desde principios del siglo pasado hasta la actualidad.

El segundo ambito contard con una cocina del siglo pasado, cedida por la Compafiia,
exponiendo productos que en ese momento cultivaban las hermanas de su propio huerto
ademas de la leche, todos estos objetos comprados. Mientras que en el panel explicativo
se contara como funcionaba la cocina de un noviciado en aquellos afios, acompafiado por

recetas e imagenes ilustrativas.

En la tercera estancia habra un maniqui vestido con el habito de una hermana teresiana
de principios de siglo XX, prestado por la Compafiia. Ademas de un libro de oraciones
de esa época y de un rosario, también cedidos por la misma. Mientras que en el panel
explicativo se ofrecerd informacion sobre la evolucion del habito de las monjas teresianas
desde principios del siglo pasado hasta la actualidad, mostrando la diferencia entre el que
llevaba una novicia del de una monja, apoyado con imagenes [Fig. 6]. También se
escogeran tres testimonios de hermanas teresianas que todavia viven y que entraron de

novicias alli, para que relaten su historia.

Contenidos de los paneles explicativos de la sala de recreacion:

PANEL 1

HISTORIA DEL NOVICIADO DE LA COMPANIA DE SANTA TERESA DE
JESUS

Este emplazamiento se empez6 a construir en 1897 y tuvo la funcién de noviciado hasta
el estallido de la Guerra Civil, momento en que las novicias se vieron obligadas a

abandonar el lugar. En ese momento el edificio se transformo en hospital de la C.N.T.
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Pero en 1940 pudieron volver, ya que el edificio no habia sufrido dafios graves y siguid
con su funcién de noviciado hasta 1972, afio en que también pasé a ser residencia de
hermanas e internado de nifias del colegio teresiano que se encuentra en Tortosa.
Finalmente, en 1994 el Noviciado se trasladé a Zaragoza para garantizar una mejor
formacion en teologia, pasando a tener el edificio de JesUs las competencias de internado
y residencia de monjas hasta el afio 2000, afio en que dejo de ser internado para pasar a
ser solamente morada de hermanas teresianas hasta el dia de hoy.

HABITACION DE UNA NOVICIA DE PRINCIPIOS DEL SIGLO XX

La habitacion era pequefia y muy austera, ya que solo disponian de una cama, de una
mesita, de un armario, de un escritorio y de una silla. En ella, a parte de dormir, también
rezaban, estudiaban y escribian cartas a sus mas allegados, ya que solian destinarlas lejos

de sus hogares y apenas veian a sus familiares.

PANEL 2

COCINA DEL NOVICIADO

De la cocina se encargaban primeramente las novicias y cuando en 1972 pasé a ser
también residencia de hermanas, las monjas también cocinaban, ya que cada una de ellas
tenia una ocupacion. También se encargaban del huerto, asi como de ordefiar las vacas

gue se encontraban donde ahora se ubica el albergue.

Recetas de las hermanas:
Se transcribiran algunas recetas que se hacian en el siglo pasado (croquetas de huevo,

panellets y pastissets).

EVOLUCION DEL HABITO DE LAS HERMANAS TERESIANAS

Antes de realizar los votos religiosos, las novicias se preparaban para ellos entre seis y
veinticuatro meses. Durante este tiempo llevaban una tlnica negra con mangas largas y
que les llegaba hasta los tobillos, pero diferenciandose de las monjas, ya que el velo de
las novicias era blanco. Esta indumentaria ha ido evolucionando con el paso de los afios,

y a dia de hoy casi ninguna lleva el habito.
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A inicios del siglo XX las monjas teresianas vestian una amplia tinica negra que les
Ilegaba hasta los tobillos, con mangas largas y cefiida a su cintura mediante un cordén.
En la cabeza llevaban la cofia y el velo, también negros los dos. Despues, este habito
evolucion0 y pasaron a vestir una tunica beige mas corta, con un velo. Actualmente, pocas
son las monjas que llevan esta indumentaria, ya que visten de forma moderna pero

recatada y sin velo.

TESTIMONIOS VIVOS
Tres monjas teresianas que residen en este lugar explicaran sus vivencias desde el dia que
ingresaron en la Compafiia hasta la actualidad, explicando de qué se encargaban y cémo

recuerdan la indumentaria que han llevado a lo largo de estos afos.

2-Visita guiada y ruta

En el pasillo oeste de la primera planta del edificio principal se pondra un panel
explicativo en catalan, espafiol, frances e inglés. En él se explicara quién fue el arquitecto
que disefid el edificio del Noviciado, sus caracteristicas, asi como también quién realizo
las pinturas de la iglesia central de esta construccion. Y se acompafiard con imagenes

ilustrativas.

Contenidos de los paneles explicativos situados en el pasillo oeste de la primera

planta:

PANEL 3

JOSEP MARIA VAQUER | URQUIZU (1846-1921)

Fue un maestro de obras tortosino que firmo diversos proyectos en Tortosa y sus
alrededores, entre los mas destacados se encuentran la casa de Ricard Climent (1910), el
Hotel Siboni (1912) y la Clinica Sabaté (1916).
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EDIFICIO PRINCIPAL

El recinto donde se situa el Noviciado de Jesus se conforma de diversos edificios
repartidos por la parcela. Destaca, de entre todos ellos, el edificio principal donde residen
las monjas y que, a su vez, alberga en su centro una iglesia. Las obras empezaron a finales
del siglo XIX y se alargaron hasta 1901, inaugurandose el 14 de junio de ese mismo afio.
Este edificio, con planta en forma de T en honor a Santa Teresa, consta de una planta
principal, de dos pisos superiores y de una buhardilla, rodeado a su vez por un extenso
jardin de unos 21.000 m?. Sus fachadas son austeras, ya que se quiere transmitir el
mensaje de sobriedad. Ademas, las ventanas exteriores son biforas, aunque solo las de la
planta baja disponen de rejas de forja.

Por otro lado, se accede en el interior de la planta baja a través de la puerta principal que
da a la porteria. Desde alli se observa la iglesia que esta ubicada en el centro y que, a su
vez, se accede por un pasillo central muy largo. En el lado derecho del pasillo se
distribuyen tres habitaciones dobles que forman parte de la casa espiritual y que se ofrecen
para cualquier persona que desee alojarse; asi como un oratorio, un despacho y la
sacristia. Mientras que en el lado izquierdo se encuentran cuatro salas de conferencias.
Desde este lado se va por otro pasillo que da a los bafios, a tres comedores, asi como a la
cocina; de estos tres comedores, dos son para los huéspedes y uno para la comunidad de

monjas.

En el primer piso, la zona que da a la fachada principal consta de dieciséis habitaciones
individuales y seis de dobles para que se pueda hospedar gente de fuera, asi como también
de un oratorio, una sala, una biblioteca y un vestidor para los empleados del lugar. En
cambio, la parte posterior de esta planta esta reservada para las hermanas de la Compafiia,
ya que disponen de una zona de enfermeria y de diversas salas y habitaciones para ellas.
Por ultimo, la segunda planta esta distribuida de la misma forma que el primer piso por
lo que respecta a la parte que da a la fachada principal, pero teniendo catorce habitaciones
individuales y nueve de dobles para aquellos que se alojen. Ademas, dispone de una sala
de conferencias, de un oratorio y de una biblioteca. Mientras que la parte posterior de este

piso tambien esta reservada para las religiosas.
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ANTONI CERVETO I RIBA (1876-1938)

Fue un escultor y pintor tortosino, que tenia el sobrenombre de pintor de la Cinta en
honor a la Virgen de la Cinta de Tortosa. Realizd obras tanto en esta ciudad como en
poblaciones proximas, pero también en el extranjero, ya que fue premiado como escultor
en dos concursos internacionales: San Petersburgo y Montevideo en 1911. Realizaba
pinturas costumbristas, de paisaje y religiosas. Fue él el encargado de elaborar las seis

pinturas que se encuentran en el abside de la iglesia del Noviciado en 1907.

IGLESIA DEL NOVICIADO

Se encuentra en el centro del edificio principal y presenta en su interior, de planta de cruz
latina, unas destacadas influencias neogoéticas. En el lado izquierdo del crucero se
encuentra el sepulcro de San Enrique de Oss6 (1840-1896) coronado por una escultura
que le representa, obra de Ramén Lapayese. Mientras que en el lado derecho estan los de
tres hermanas teresianas: Teresa Blanch (1854-1942), Teresa Pla (1852-1942) y Saturnina
Jassa (1851-1936). Pero lo que més destaca son las seis pinturas que se encuentran en el
abside poligonal de siete lados, realizadas por el ya mencionado Antonio Cerveto, y que

representan a su vez las seis escenas de la vida de Santa Teresa.

Informacion de la ruta:

la casa-museo, que entrara dentro de la visita guiada, es el edificio mas antiguo del
recinto, ya que anteriormente era una masia con un huerto hasta que lo compré el
fundador de la Congregacion de Hermanas de la Compafiia de Santa Teresa de Jesus. En
la planta baja se exponen objetos artesanales provenientes de donaciones, asi como
también la losa de la primera sepultura de Enrique de Ossd. Mientras que en el primer

piso se exhiben objetos que tienen relacidn con el santo y con la Compaiiia.

Por otro lado, durante la ruta se describira in situ, de forma breve, la historia de la
fundacion de la Casa Madre - Casa de Espiritualidad Hnas. Ntra. Sra. de la Consolacién
y de su edificio, asi como del Convento de las Carmelitas Descalzas de Jesus; ademas de
gue esa misma informacién aparecera dentro del QR ubicado en la entrada de sus

respectivos edificios.
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La construccion que se observa actualmente de la Casa de las Hermanas de la
Consolacion, declarada BCIL, no fue realizada hasta mediados del siglo pasado por
Agusti Barlett Zaldivar y Frederic Llorca Mestre, ya que este conjunto arquitectdnico
compuesto por una iglesia y un edificio adjunto, donde viven las monjas, sustituye a uno
anterior que se edifico entre 1878 y 1880 por encargo de la madre Maria Rosa Molas,
cuyos restos reposan en este lugar. Aunque en un primer momento tuvo la funcion de
noviciado, en estos momentos residen las hermanas mas mayores de esta congregacion,
ademas de que, al igual que pasa con las Teresianas, una parte de la casa se ofrece para
acoger a todos aquellos que quieran residir alli por un tiempo. También dentro de él se
encuentra el museo dedicado a su fundadora y el archivo histérico de la congregacion de
la Consolacion.

Por lo que respecta al Convento de las Carmelitas Descalzas, al igual que pasa con el
Noviciado, fue Enrique de Oss6 su promotor, ya que queria que esta orden tuviese un
convento en esta zona en honor a Santa Teresa, perteneciente a la misma. La construccion,
catalogada como BCIL, se inaugurd en octubre de 1877, disponiendo de una iglesia
dedicada a San José, un claustro y un patio interior; juntamente con la edificacion del
noviciado y el colegio de la Compafiia de Santa Teresa de Jesus en el mismo terreno. Pero
las Carmelitas tuvieron un pleito con el santo debido a que, segun ellas, no era compatible
la forma de vida de las Teresianas con la suya. Finalmente, se demolieron los dos edificios
teresianos para edificarlos de nuevo donde a dia de hoy se encuentra el Noviciado,

quedando solo la construccion carmelita.

3- Jornadas gastronémicas
El Hotel SB Corona Tortosa llevara un catering los fines de semana, elaborando de esta
forma los mends tradicionales que se ofreceran en el Noviciado, excepto las croquetas de

huevo, que se cocinaran en el complejo teresiano.

Por otro lado, no ha quedado ningin documento escrito ni digital en el que se conserven
todas las recetas que elaboraban las monjas del Noviciado de Teresianas. Solamente a
nivel familiar he podido recuperar tres recetas que mi tia transmitié a sus sobrinas, que

son las croquetas de huevo, los panellets y los pastissets.
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C. FICHA CATALOGRAFICA

CATALOGO DE EDIFICIOS Y CONJUNTOS URBANOS Y RURALES DE CARACTER HISTORICO,
ARTISTICO Y AMBIENTAL DE LA CIUDAD Y EL MUNICIPIO DE TORTOSA 2007

IDENTIFICACION
Referencia 0043

INoviciado de las Teresianas
Denominacién

Noviciado de la Companiia de Santa

|Teresa de Jesus

Noviciado de las Teresianas

Nucleo |Jesus
Urbano

Referencia 9729902
catastral

Situacion Avenida Santa Teresa 16

Codigo Via
Utm X |289770.638
Utm Y 4522961.22
Epoca (1860-1939) !
Siglo XX Ao 1901
Promotor Ossé i Cervell6, Enric &
Autor 'Vaqueri Urquizu, Josep M.
UsoActual |Tipos |ER %
Subtipo |ER
|DATOS HISTORICOS
Tipo edificacion inicial ER
Estilo arquitecténico |Neorromanico

Tipologia edificatoria

Calificacion P.G.O.U. 1986

NUm. Ficha Catalogo 1983 >.Z>2
CATALOGACION POUM 2007
Proteccion P.0.U.M 2007 BCIL
Proteccion arqueoldgica Sin
Proteccion Ley 9/93 BCIL
Proteccién arqueoldgica Sin
L.9/93
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|PROTECCION E INTERVENCION

Ambito proteccién Exterior

Intervenciones Buen estado

Propuestas Mantenimiento
Consideraciones Uso |Equiparnientu publico o privado

FICHA DE EDIFICIOS Y ELEMENTOS ARQUITECTONICOS DE INTERES HISTORICO-ARTISTICO
DEL TERMINO MUNICIPAL DE TORTOSA .
& |

\

Escala 1:2000
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D. CRONOGRAMA

Diagrama por meses y actividades

Leyenda de actividades:

Al:
A2:
A3:
Ad4:
A5:
AG6:
AT:
A8:
A9:

Fase de contactos
Permisos de obra menor
Busqueda de financiacion

Compra de material necesario

Adecuacidn edificio del taller de plantas

Adaptacion sala recreaciones
Adecuacion sala de merchandising
Obras zona gastronémica
Publicidad

A10: Inauguracion

Al1: Inicio de la actividad laboral
A12: Anélisis de beneficios y pérdidas
Al13: Reformulacion de actividades
VGm: Visita guiada mafana

VGt: Visita guiada tarde

PL: Taller de plantas aromaticas

JG: Jornadas gastrondémicas

CO: Conciertos

RT: Representacion teatral

SEPTIEMBRE 2024

12

13

16 17 18 19 20 23 24 25 26 27

30

Al

A2

A3

OCTUBRE 2024

11

14

15 16 17 [ 18 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 28 | 29 | 30

31

A3

A4

A5

Ab

A7
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NOVIEMBRE 2024
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MARZO 2025
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JULIO 2025
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NOVIEMBRE 2025
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Tabla de planificacion temporal

Cad. Tarea T(dias) | F.inicial F. final | Pred.
1 Presentacion 33 dias 2/9/24 16/10/24
1.1 Fase de contactos 5 dias 2/9/24 6/9/24
1.1.1 | Noviciado de las Teresianas 1 dia 2/9/24 2/9/24
1.1.2 | EMD de JesUs 1 dia 3/9/24 3/9/24 3
1.1.3 | Ayuntamiento de Tortosa 1 dia 4/9/24 4/9/24 3
1.1.4 | Comarca del Bajo Ebro 1 dia 5/9/24 5/9/24 3
1.1.5 | Diputacion de Tarragona 1 dia 6/9/24 6/9/24 3
1.2 Permisos de obra menor 10 dias 9/9/24 20/9/24 2
121 Pedir permisos de obra Ayuntamiento de

o Tortosa 5 dias 9/9/24 13/9/24 2
1.2.2 | Confeccidn de los proyectos de obra 5 dias 16/9/24 20/9/24 9
1.3 Busqueda de financiacion 18 dias 23/9/24 | 16/10/24 8
1.3.1 | Fuentes de financiacion publicas 11 dias 23/9/24 7/10/24 8
1.3.1.1 | Subvenciones entidades culturales (Bajo Ebro) 4 dias 7/10/24 10/10/24 12
1.3.1.2 | Subvenciones por la Dip. de Tarragona 3 dias 14/10/24 | 16/10/24 12
1.3.2 | Fuentes de financiacion privadas 2 dias 15/10/24 | 16/10/24 12
1.3.2.1 | Crédito en BBVA 2 dias 15/10/24 | 16/10/24 12
2 Fase de ejecucion de las obras de

rehabilitacion 30dias | 21/10/24 | 29/11/24 1

2.1 Compra de material necesario 1 dia 21/10/24 | 21/10/24 1
2.2 Adaptacion taller 10 dias | 21/10/24 1/11/24 20
2.3 Adecuacion sala merchandising 15dias | 21/10/24 8/11/24 20
2.4 Acondicionamiento sala de recreaciones 10 dias | 21/10/24 1/11/24 20
2.5 Rehabilitacion pista 20 dias 4/11/24 | 29/11/24 | 20
2.5.1 | Pavimentacion pista 10 dias 4/11/24 18/11/24 33
2.5.2 | Instalacion barbacoas 5 dias 18/11/24 | 22/11/24 33
2.5.3 | Colocacion mesas, bancos y contenedores 5 dias 25/11/24 | 29/11/24 33
3 Inicio actividad laboral 10 dias 3/12/24 16/12/24 19
3.1 Publicidad 9 dias 3/12/24 13/12/24 | 32
3.1.1 | Difusiones RRSS 9 dias 3/12/24 13/12/24 | 33
3.1.2 | Difusiones en colegios, ayuntamientos, etc. 9 dias 3/12/24 13/12/24 | 33
3.2 Inauguracién 6 dias 9/12/24 16/12/24 33
3.2.1 | Preparacion inauguracion 5 dias 9/12/24 13/12/24 37
3.2.2 | Acto de inauguracion 1 dia 16/12/24 | 16/12/24 | 39
33 Puesta en marcha - Inicio de la actividad

' laboral 0 dias 17/12/24 | 17]/12/24 39
4 Anélisis e informes estadisticos 2 dias 29/1/26 30/1/26 32
4.1 Evaluacion anual 2 dias 29/1/26 30/1/26 40
4.1.1 | Analisis de beneficios y pérdidas 1 dia 29/1/26 29/1/26 40
4.1.2 | Reformulacion de actividades 1 dia 30/1/26 30/1/26 41
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Tabla 1 — Calendario semanal en temporada de invierno (17 sept. — 31 may.)

Leyenda de las actividades:

CO: Conciertos

JG: Jornadas gastrondmicas

PL: Taller de plantas aromaticas
RT: Representaciones teatrales
VG: Visitas guiadas

Martes | Miércoles Jueves Viernes | Sadbado | Domingo

9:00 RESERVADO | RESERVADO

10:00 VGml VGm4 |VGm5 | VGm6
11:00
12:00

13:00 JG1 JG2
14:00
15:00
16:00

17:00 PL1 VGt 2 VGt 3 PL2

18:00

19:00

20:00 CcO

21:00

22:00
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Tabla 2 — Calendario semanal en temporada de verano (1 jun. — 16 sept.)

Martes Miércoles | Jueves Viernes Sabado Domingo

9:00
10:00 VGm 1 VGm 2 VGm 3 VGm 4 VGm 5 VGm 6
11:00
12:00
13:00 JG1 JG2 JG3
14:00
15:00
16:00
17:00 PL1 PL 2 PL 3 PL 4 PL5
18:00
19:00
20:00 RT 1 RT 2 CcoO
21:00
22:00

E. FINANCIACION Y PRESUPUESTO

La zona destinada para actividades gastronémicas se financiara mediante la subvencion
publica que ofrece la Diputacién de Tarragona denominada subvenciones para la
creacion o mejora de espacios multiservicios y, en mayor medida, gracias al acuerdo
hecho con el Hotel SB Corona Tortosa. Dicho acuerdo consistira en que este hotel aporte
un catering los fines de semana, dando resultado a una colaboracion mixta. También
correrd con la mayor parte de los gastos de las obras que se requieren para rehabilitar esa
zona. Todo esto a cambio de recibir un 35% de los beneficios obtenidos a través de esta

actividad, asi como la promocién de este hotel.

A la hora de hacer un presupuesto estimativo sobre lo que costarian las obras de
rehabilitacion de la pista de baloncesto para convertirla en una zona gastronémica, he
hablado con tres empresas de construccién que no me han querido calcularlo de forma
gratuita porque me pedian un adelanto econdémico. Al final, gracias a un conocido que
trabaja en una empresa de este tipo he podido saber mas o menos a cuanto ascenderian

las obras.
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Dicho esto, el presupuesto y financiacion necesarios para la fase de inicio contiene un
conjunto de inversiones destinadas a la revitalizacion de los espacios requeridos para la
ejecucion de las actividades propuestas en este proyecto de gestién. Dicho célculo
asciende a la cifra de 67.318,10 euros, incluyendo el impuesto al valor afiadido (IVA).
De este importe, el 56% se destinara a la rehabilitacion y puesta a punto de instalaciones
como el taller, la sala de recreacion, la zona de merchandising y el espacio gastronémico,
mientras que el 44% restante serd asignado a la adquisicion de los materiales necesarios
para las actividades. EI 68% proviene de fuentes de financiacion publicas y el restante

32% de fuentes de financiacion privada.

Las fuentes de financiacion publicas provienen de la Comarca del Bajo Ebro y de la
Diputacion de Tarragona. Todas estas subvenciones estan supeditadas a conseguirlas una

vez se realicen las peticiones correspondientes.

Por otro lado, el capital necesario para la fase de arranque del proyecto comprende el
financiamiento del primer afio de las cotizaciones como autébnoma y la adquisicion del
seguro obligatorio de responsabilidad civil. Esta fuente de financiacion privada consiste
en un crédito de caracter personal otorgado por la entidad bancaria BBVA, con un total
de 18.000 euros, con un plazo de amortizacion de 48 meses.

Finalmente, el beneficio que se obtendra de la actividad laboral no sera el mismo durante
los primeros afios de trabajo: durante el primer afio la cuota de autébnomos es reducida,
no siendo asi durante el segundo y posteriores (de 80 euros por mes a 380 euros por mes).
Ademas, considerando un 80% de capacidad en el taller de plantas aromaticas, un 80%
de ocupacion en las visitas guiadas a razén de 2/3 de las entradas a precio normal y 1/3 a
precio reducido, un 80% de capacidad en la zona gastronémica, y un 80% de aforo tanto
en las habitaciones de la casa espiritual como en el albergue, el primer afio habra un

beneficio neto (después de impuestos) de: 117,26 euros.
En compromiso personal con el Noviciado y gracias a que cederan los espacios

mencionados anteriormente para mi proyecto, un 10% de las ganancias anuales se

destinaran para tareas de reacondicionamiento del emplazamiento.
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E.1. Financiacién publico-privada

- Financiacion publica:
- Subvencion: subvenciones de interés general destinadas a particulares y entidades
de ambito social, cultural y deportivo de la Comarca del Bajo Ebro.
- Subvencién: auténomos y microempresas. Todos los gastos necesarios para la
realizacion de la actividad o para su produccién, por la Diputacion de Tarragona.
- Subvencion publica para la creacion o mejora de espacios multiservicios, por la

Diputacion de Tarragona.

- Financiacién privada:
Se pide un crédito a la entidad Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) por
valor de 18.000€ a 48 meses:
= TIN: 7,80%
= TAE: 8,18%
» Cuota mensual: 437,74€

E.2. Gastos derivados de la actividad economica
- Seguro de responsabilidad civil: 1800€/afio
- Cuota de autbnomos:
o Primer afo: 80€/mes (960€/afio)
o Segundo afio y sucesivos: 380€/mes (4.560€/afio)
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