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1. CONTEXTO DEL PROYECTO
1. 1. Antecedentes

El presente trabajo nace como una doble «respuesta» al estudio de la necesidad de
revalorizar, asi como de otorgar una forma tedrica y al mismo tiempo proyectual, a parte
de la actividad artistico-cultural vinculada a cuatro de las grandes entidades centenarias
aragonesas que conforman el paisaje asociativo de la ciudad de Zaragoza, reivindicando
—de tal forma— una tipologia concreta de entidad, a saber: la entidad centenaria, y su
lugar y funcion, en el contexto de las sociedades contemporaneas.

Es conveniente destacar que la idea primigenia sobre la cual surge esta «propuesta
de ciclo cultural y de unién entre entidades centenarias aragonesas» se remonta a la
lectura, en el afio 2018, del articulo de periddico «Un siglo de historiay, articulo a manos
del académico Emilio Reina Gonzélez, director de la antigua coral polifénica «Miguel
Fletay, coral esta —a su vez— reintegrada desde el afio 2021 en el seno de la actual
Agrupacion Artistica Aragonesa. En «Un siglo de historia» se dan las claves, sin una
intencidn coordinativa, para un mapa del «asociacionismo» y la «veterania entitativa»
aragonesas.

Asi, y siguiendo la linea trazada por el articulo —esto es, el incremento del grupo
de entidades aragonesas que integran la categoria de «centenarias»—, se empieza a cerner
la idea que, a mi juicio, sustenta el presente trabajo y anima su escritura, en una palabra:
la pervivencia de esta tipologia de asociaciones que son las entidades centenarias
(aragonesas) dependerd, en un futuro proximo, de la capacidad de colaboracion y union
de estas mismas entidades con otras de su misma naturaleza.

Esta tesis animo6 directamente la escritura de esta propuesta de gestion.
1. 2. Finalidad

En base a lo anterior, planteamos asi la creacion de un ciclo de actividades deportivo-
artistico-culturales que implique la coordinacién de todas las entidades centenarias
citadas, integradas estas, a su vez, a través de la Agrupacion Artistica Aragonesa, entidad
que por principio fundacional busca el agrupamiento o reunion de individuos, entidades
y colectivos —aproximéandonos a la versatil idea de una «asociacion de asociacionesy.
En este sentido, y a pesar de plantear una coordinacion «central» a partir de la

Agrupacion Artistica Aragonesa —eleccién, esta, vinculada a motivaciones



fundamentalmente «logisticas» y de «infraestructuran—, nuestro fin pasa por ser capaces
de generar un ciclo que sepa balancear y mantener la personalidad y el protagonismo de
cada una de las entidades centenarias. Se plantea, asi, generar una unién o integracion
entre iguales destacando, fundamentalmente, los puntos de transversalidad, pero al mismo
tiempo reforzando el principio de identidad particular.

En tltima instancia, y siguiendo esta linea, sostendremos que, en lo tocante a la
funcionalidad y naturaleza gestora de cada entidad trazada en el proyecto, la coordinacion
de las distintas entidades centenarias (aragonesas) es una de las formas mejores de
potenciacion y aseguramiento de la pervivencia, a largo plazo, de las entidades

centenarias mismas.
1. 3. Analisis del entorno

Mas alla de las cuestiones senaladas, el planteamiento anterior nos hace preguntarnos por
la realidad concreta de cada una de las entidades empleadas en nuestro proyecto.
Naturalmente, la prolongada vida de cada una de las cuatro entidades no permite, por
motivos obvios, un tratamiento pormenorizado de los antecedentes historicos de cada
institucion —son de hecho, por acumulacién, 482 afios de actividad asociativa si
sumasemos el conjunto de afios de historia referenciados entre las cuatro entidades—. Si
haremos referencia, aun asi, a ciertas obras de interés historiografico en la bibliografia
final, a pesar de que, en algunos casos desafortunadamente ni siquiera exista una
reconstruccion académica de las historias pasadas de las entidades (piénsese en la
Agrupacion Artistica Aragonesa y la ausencia de bibliografia académica, o en la propia
historia del Ateneo a partir del afio 1908'). Sin embargo, y a pesar de ello, intentaremos
en las siguientes paginas sintetizar aquellos aspectos mas primordiales que articulan las
entornos pasados y presentes de las instituciones. Tras ello, y para cerrar el andlisis del
entorno, haremos mencion del factor comun «asociativo» o «asociacionista» —con todas
las problematicas aparejadas al término— que, ultima instancia, parecen compartir las
cuatro entidades.

La Agrupacion Artistica Aragonesa, entidad fundada el 31 de mayo de 1918 por
iniciativa del que fuera fundador y primer presidente Jos¢ Maria Castejon, nacia en la

ciudad de Zaragoza como asociacion colectiva —heredera del espiritu «tardio»? del

! Véase la obra, mas adelante, EI Ateneo de Zaragoza (1864-1908), de Francisca Soria Andreu; tnico estudio académico de
referencia de la historia del Ateneo de la ciudad.
2 Cf. Lomba Serrano, Concha, «El asociacionismo artistico en Aragén entre 1900 y 1936», Artigrama, n.° 14, 1999, p. 415.



asociacionismo aragonés— con el definido ya fin de «agrupar en su seno a todos los
artistas nacidos o educados en Aragén». Con diferentes emplazamientos en su sede fisica
a lo largo de sus mas de cien afos de historia —a saber, la calle Cuatro de Agosto; la
antigua plaza de la Constitucion; el paseo de la Independencia; o su actual localizacion
en la calle de Mariano Lagasca—, la Agrupacion Artistica Aragonesa parece encarnar
uno de los pocos vestigios culturales del llamado «asociacionismo artistico» aragonés de
principios del pasado siglo.

El problema bibliografico y de reconstruccion histérica «agrupacionista» no ha
parecido entrar en conflicto con la pervivencia de la entidad, la cual acontece como una
rara avis dentro del desarrollo histérico del asociacionismo aragonés, contando
actualmente —a diferencia de los ya extintos colectivos «homdlogos»— con un total de
176 socios numerarios y 11 socios colectivos que delinean su actual actividad
(ASPENBBZ; ASAFONA; APMI; ADAFA; AMA; Pena Solera; Grupo Pixel; Grupo
Z0OOM; Asociacion de Vecinos Fernando El Catdlico; coral polifonica «Miguel Fletay;
y Maddison Pack). El sustento econdémico de la entidad depende, actualmente, de las
cuotas sociales de los afiliados y colectivos citados, asi como de los ingresos resultantes
de la gestion del patrimonio de la entidad —Ia concesion hostelera; el alquiler de un local
en la propia calle Lagasca; y el alquiler y venta, también, de parte de patrimonio
inmobiliario de la entidad.

En este contexto, la entidad cumplia cien afios de historia el pasado afio 2018,
proponiendo como eje vertebrador del aniversario una celebracion cultural-deportiva que
reafirmaria su sefia de «entidad centenaria», e incidiria precisamente —junto con
actividades correlativas a las diversas secciones actuales de la entidad, es decir, las
secciones que marcan la actividad actual de la entidad: las secciones de musica,
modelismo, y sala de exposiciones— en una de las ofertas que cristalizan el paradigma
de la actual Agrupacion Artistica Aragonesa: el ajedrez y la categoria de la entidad como
«club decano» a nivel nacional de la disciplina —que junto con las secciones, delinearia
la actividad deportiva y didactica (club y escuela de ajedrez) que oferta hoy la entidad.

El Ateneo de Zaragoza, tundado el 23 de enero de 1864, representa la segunda de
las entidades centenarias tratadas, y, estrictamente, la que cuenta con mas antigiiedad del
conjunto de las cuatro.

Desde una perspectiva vinculada al espiritu de la entidad y su actividad concreta
podemos destacar en palabras ateneistas que «[a] pesar de sus multiples carencias, en

especial econdmicasy, los ateneistas han focalizado su actividad en «la exposicion y
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divulgacion, oral y escrita, de las ciencias, las letras y las artes», acometiendo, «a través
de conferencias, conciertos, viajes culturales, coloquios, recitales, concursos literarios y
fotograficos, seminarios, tertulias y publicaciones (Boletin mensual, Cuadernos del
Ateneo, facsimiles y ediciones de libros)», una actividad rica y bien articulada que deja a
sus espaldas la publicacion de medio centenar de escritos y una treintena de cuadernos
ateneistas®.

Anadiriamos, en ultimo lugar, una mencidon a sus actuales 105 socios, que
agruparian el mantenimiento de la entidad a través del pago de cuotas individuales, asi
como de «muy pequefias subvenciones municipales y autondmicas»*. Hoy, su actividad
concreta —con sede localizada en la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios
de Zaragoza, del Paseo de Isabel la Catolica— quedaria materializada en sus tres
secciones: las peregrinaciones civiles; las tertulias; y las conferencias variadas de las
distintas secciones culturales (derecho, cinematografia, médicos humanistas,
socioeconomia, etc.). De entre ellas, las conferencias desempefiarian la actividad mas
regular y relevante de la entidad.

La Real Sociedad Fotogrdfica de Zaragoza, fundada el 22 de noviembre de 1922
es heredera del impulso fotografico que experimentan las sociedades artisticas espafolas
durante las dos tltimas décadas del siglo XIX®. La entidad, localizada actualmente en la
calle Luis del Valle, y cuya celebracion centenaria ha tenido lugar durante este mismo
curso académico, ha contado con una dilatada historia de promocion del arte de la imagen,
siendo en este sentido una catalizadora de concursos, exposiciones y actividades de
divulgacion fotografica. Nos encontramos de nuevo con una entidad multiple, compleja
en su desarrollo historico, y que organizativamente pareciese atravesar en sus cien afos
de historia distintos periodos de autoorganizacién: su momento fundacional en los afios
20 e inauguracion del Salén Internacional de Fotografia de Zaragoza; su convivencia
como entidad con los procesos historicos de la II Republica, la Guerra Civil y la
posguerra; la reestructuracion de la entidad entre los afios 1960 y 1980; o la reescritura y
modernizacion del colectivo a partir de los afios 80 hasta su actual centenario.

Bajo aspectos diferentes, la Real Sociedad Fotografica de Zaragoza, entidad que

cuenta actualmente con 175 socios numerarios que sustentan el colectivo, propone su

3 Cf. Ateneo de Zaragoza, espacio web [en linea], disponible en: https://ateneodezaragoza.com [consultado el 1 de octubre de 2022].
4 Cf. Ibid.

5 Cf. Sanchez Millan, Alberto, «100 afios de fotografia en Zaragoza», Zaragoza: Institucion Fernando el Catélico, 2009, en La ciudad
de Zaragoza de 1908 a 2008, coord. por Garcia Guatas, Manuel Santiago; Lorente Lorente, Jesus Pedro; Yeste Navarro, Isabel A., p.
211.
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actividad vinculada a la sala de exposiciones Gil Marraco; a concursos sociales
gestionados por la propia entidad («Aurelio Grasay); salones de primavera («Manuel
Lorenzo Pardo»); premios retrato de fotografia («Carmelo Tartony); actividades de
difusion y ensefianza fotografica (talleres en su mayoria); proyectos de tintes editoriales
como «Zaragoza retratada»; o los Salones Internacionales de fotografia, homologados y
desarrollados «bajo las normas de la FIAP, de la CEF, de la FAF, de la FLF, de la FCF y
de la RSFZ»°.

El actual centenario de la entidad parece, en Ultimo término, y bajo un aire
renovado también en su organizacion interna, volver a poner en valor la actividad
fotografica del colectivo en su sentido mas amplio. La buena gestion de su centenario —
debido a la muy acertada vinculacion promotora a Caja Rural de Aragdn, asi como a
entidades publicas—, asi como las actividades programadas para el mismo, parecen dar
cuenta de ello.

En ultimo lugar, la Sociedad Filarmonica de Zaragoza, entidad cultural como las
anteriores sin d&nimo de lucro, ofreceria su primer concierto el dia 2 de marzo del afio
1906, teniendo asi desde su momento fundacional un objetivo definido y reflejado en su
articulo estatutario segundo: «el cultivo y fomento del arte musical mediante la
organizacion de conciertos»’.

Historicamente, la entidad surge como aglutinadora o unificadora de las tres
entidades musicales de relevancia de origen decimonoénico que ocupaban el panorama
zaragoza musical de principios de siglo: la Escuela de Musica, el Orfeén Zaragozano y el
Cuarteto Ballo®.

Asi, y siendo la Sociedad Filarmoénica la segunda entidad mas vetusta de las cuatro
citadas, no podemos dejar de referenciar la ya terminada, también, celebracion de su
centenario en el afio 2006, momento en el cual el colectivo ofrecia un ciclo de dieciséis
conciertos en el contexto de la sala Mozart del Auditorio de Zaragoza®. Intimamente
relacionado a la cuestion del patrocinio y las ventajas del contexto musical que
proporciona el auditorio de la ciudad, la Sociedad Filarmonica se caracteriza por contar

con una actividad mas amplia, y quizd mejor articulada que las anteriores entidades. Ello,

¢ Real Sociedad Fotografica de Zaragoza, espacio web [en linea], disponible en: https:/www.rsfz.es [consultado el 1 de octubre de
2022].

7 Véanse los estatutos ptiblicos de la Sociedad Filarmonica de Zaragoza.

8 Cf. Sociedad Filarménica de Zaragoza, espacio web [en linea], disponible en: http://www.filarmonicazaragoza.com [consultado el 1
de octubre de 2022].

® Cf. «La Filarmonica celebra sus cien afios con 16 conciertos», El Periddico de Aragén, 21 de noviembre de 2005, disponible en:
https://www.elperiodicodearagon.com/cultura/2005/10/21/filarmonica-celebra-cien-anos-16-48149698.html [consultado el 1 de
octubre de 2022].




pareceria tener una relacion estrecha tanto con el nimero de socios que conforman y
sustentan la entidad —256 en la actualidad— como, fundamentalmente, por su
correlacion crematistica con entidades patrocinadoras como Fundacién Ibercaja,
Zaragoza Cultural, Agreda Grupo, el Auditorio y Palacio de Congresos de Zaragoza, o
entidades colaboradoras como Heraldo de Aragén, Palafox Hoteles, Fnac, la Universidad
de Zaragoza, o la Universidad San Jorge del Grupo San Valero.

A ello se agregaria, también en la cuestion econdmica, la gestion de la venta de
entradas a los no afiliados que asistirian a los conciertos filarménicos. Parece que la
acertada adaptacion de la Sociedad Filarmonica a los c6digos del mundo contemporaneo
—que se ve reflejada, p. €j., en la ausencia de sede fisica de la entidad; en el teletrabajo
de su personal administrativo; o en la fuerte presencia en redes sociales del colectivo—,
asi como el respaldo econdmico y de infraestructuras de los patrocinadores mencionados
serian razon de este mejor posicionamiento en el tejido cultural de la ciudad.

Colectivamente, un analisis «panordmico» como el presentado subraya a la
Agrupacion Artistica Aragonesa, el Ateneo, la Real Sociedad Fotografica, y la Sociedad
Filarmoénica de Zaragoza como las instituciones nacidas a finales del siglo XIX y
principios del XX que integraremos en nuestro proyecto patrimonial. Huelga decirlo, lo
comun aqui se vincula, no tanto a la cuestion del «asociacionismo» en Zaragoza —
cuestion historiografica quizd mas cercana solo al caso del «agrupacionismo»—, si no al
nexo centenario y artistico-cultural que instituciones, que surgen en un interin temporal
correlativo, parecen presentar hoy en dia. En este sentido, aunque entidades como el
Ateneo y la Agrupacion —por optar por dos de los casos— tengan un fin comun en el
proyecto, son evidentes las divergencias historicas, de fundacion y de despliegue de
actividad cultural a lo largo de sus respectivas biografias como entidades.

Sin embargo, y quiza este sea uno de los puntos a favor del presente proyecto, la
naturaleza actual de las entidades las lleva a converger en la ciudad actual. Con ello, las
cuatro entidades pertenecen a dos categorias que las vuelven quizé hoy mas cercanas que
lejanas: por un lado, la categoria de interés comun por los aspectos artisticos y culturales
—musica, fotografia, ajedrez, y divulgacion cultural—; por otro lado, la categoria de
instituciones centenarias gestionadas por juntas directivas de perfil «asociativoy.

En este ultimo sentido, la concomitancia «gestora» que permitiria la coordinacién
practica de las cuatro instituciones en el ciclo residiria, precisamente, el parecido perfil
de sus juntas directivas y de sus iguales formas de entender la gestion institucional y

artistico-cultural. Con seguridad y a causa de ello, el rol y funciones contemporaneas que
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desempefian estas instituciones en el territorio aragonés las hace aparecer, a mi juicio,

como instituciones amigas.
1. 4. Organizacion gestora

En términos mas concretos y de organizacion gestora, se propone una vinculacion del
proyecto a un modelo de union o integracion cultural de entidades. Pareciese que la
eleccion de este modelo de gestion patrimonial se vincularia intimamente —y casi de
manera forzosa, desde una perspectiva crematistica— a las caracteristicas anteriormente
presentadas de cada entidad, y confluiria con las formas de gestion que ya presentan
actualmente cada una de las instituciones. En buena medida este modelo de gestion
encajaria con la idea de equidad y horizontalidad de la cultura que, en cierto modo,
caracteriza a las entidades tratadas. Pero a ello, confrontariamos la verticalidad que otorga
el gestor contratado, que desempefiaria un papel de mediador o gestor general para la
posibilitacion de la union entre entidades.

En este sentido, el éxito en la organizacion gestora pasaria por la consideracion
institucional y profesional de cada entidad, acentuando precisamente el como las cuatro
entidades, en conjunto, son gestionadas por cuatro juntas directivas sin remuneracion y
dos trabajadores contratados por tres de las cuatro entidades (a saber, la Agrupacion
Artistica Aragonesa, el Ateneo y la Sociedad Filarmonica; siendo, curiosamente, las dos
primeras instituciones administradas por un mismo trabajador).

Como elemento afadido —y que aportaria la potencia administrativa y gestora
necesaria para acometer el proyecto— se plantearia la contratacion de un trabajador
autonomo, que dado el espiritu «finalista» del ciclo —de durabilidad de un afio—, seria
contratado para la coordinacidon general, esto es, de las cuatro juntas directivas y los
empleados que administran las entidades, asi como de las actividades. A ello, se afiadiria
también la contratacion de ciertos servicios externos secundarios como fuere la empresa
de difusion y publicitacion del ciclo y un disefiador de exposiciones y espacios de arte.

Este modelo de cultura de unién o integracion cultural incluiria, a su vez, un
modelo de gestion de espacios también comun.

En ultima instancia, nuestra propuesta de organizacion gestora pondria de relieve
la necesidad de reunién y negociaciéon —tanto en un sentido artistico y cultural, como en
un sentido vinculado a los patrocinios planteados— con la Fundacion Caja Rural de
Aragoén, la empresa FIAT Velconi, el medio de comunicacion Antena Aragon (grupo
actual formado por Ebro FM, 15 TV, y Diario Aragoneses), o grupos variados como
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Ibercaja, Agreda Automévil, la Universidad de Zaragoza, la Universidad San Jorge, el

Heraldo de Aragdn, Palafox Hoteles, el Ayuntamiento de Zaragoza o el Gobierno de

Aragon.

1. 5. Diagnostico transversal

El siguiente cuadro tiene por objetivo presentar un diagndstico transversal de todos

aquellos factores y aspectos relevantes para con la consecucion del proyecto trazado en

el apartado anterior. Asi, presentamos, a continuacion, el analisis:

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Factores
internos

DEBILIDADES

Escasez de recursos econdmicos en cada una de las
entidades centenarias del proyecto (resaltar las
diferencias individuales; y, quiza, la salvedad de la
SFZ).

Filiacion y perfil de socio (numerario; colectivo, etc.),
en muchas ocasiones, desvinculado total o parcialmente
del ejercicio de las actividades de las entidades.

Edad avanzada de los asociados a cada una de las
entidades; cuestion vinculada, en cierta medida, a las
actividades ofrecidas y las formas de gestion interna
actualmente desempeiiadas.

Perfil «empresarial»: Entidades sin animo de lucro,
regidas por juntas directivas integradas por individuos
sin remuneracién. Se cuenta con administrativos
asalariados —algunos de ellos a jornadas parciales—
solo en tres de las cuatro entidades centenarias: AAA,
Atenco, SFZ.

Falta de precedentes o antecedentes claros, entre esta
tipologia de instituciones, que sirvan de modelo a
considerar para la organizacion y gestion del ciclo.

FORTALEZAS

Perfil «culturaly: Entidades centenarias que
siguen, con mayor o menor potencia, integradas y
activas en el tejido cultural de la ciudad.
Entidades que ya disponen de instalaciones y
patrimonio propio donde acoger el contenido del
proyecto y las distintas actividades del ciclo.
Entidades que cuentan con autonomia gestora
suficiente para administrar contenidos culturales
no vinculados a directrices externas.

Juntas directivas abiertas al cambio, en ciertos
casos rejuvenecidas, y preocupadas por la
adaptacion de las entidades al mundo
contemporaneo.

Precedentes de colaboracion, y de conocimiento
mutuo, en algunos de los casos, de las entidades
que conforman el ciclo (conexiones entre AAA,
Ateneo, RSFZ).

Factores
externos

AMENAZAS

Introduccion del propio ciclo en cada una de las
entidades y aceptacion, por parte de las juntas directivas,
del proyecto y su naturaleza.

Desinterés del publico por algunas de las actividades que
articulan la oferta cultural de las entidades.

Falta de inversion privada y financiacion, en general.
Problemas de gestion interna y de alcance coordinativo
de unas entidades hacia las otras (posibles «amenazas»
de descoordinacion y generacion del ciclo colaborativo).
Posibilidad de solapamiento de unas entidades con otras
(cuestion del balanceo del protagonismo, y el rol
desempenado, de las entidades durante el ciclo).

OPORTUNIDADES

Inexistencia de proyectos de coordinacion
cultural en calidad de «entidades centenarias» en
el pasado aragonés.

Fomento del intercambio de contenidos
culturales entre entidades de distinta naturaleza
artistica.

Posible impacto positivo en la economia de las
instituciones.

Beneficios intrinsecos para la actividad e imagen
de cada una de las entidades.

Puesta en valor de la imagen y relevancia
extrinsecas (imagen, percepcion social, etc..) de
las instituciones centenarias.

2. DEFINICION DEL CONTENIDO DEL PROYECTO

2. 1. Destinatarios

El presente proyecto esta destinado a un publico abierto, multiple, y originalmente no

vinculado a un perfil cerrado de interés cultural. La idea misma sobre la que se sostiene

el proyecto —«la revalorizacion de las entidades centenarias aragonesas»y— abriria el
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contenido del ciclo a cualquier ciudadano interesado en la historia de su territorio. No
obstante, la naturaleza de las actividades que planteamos nos empujaria a clasificar al
«destinatario» en dos categorias mas concretas.

Una primera clasificacion nos haria establecer a los socios mismos de las
entidades centenarias —712 individuos, que serian el total de la suma de los afiliados a
las cuatro entidades— como destinatarios protagonistas. Este seria, sin lugar a duda, el
publico mas fécil de captar y hacer participe en cada uno de los contenidos establecidos
(aunque bien deberia considerarse la «filiacion y perfil del socio» de nuestro anterior
analisis transversal).

Una segunda clasificacion abriria este espectro de destinatarios a cualquier
individuo interesado en cada una de las cuatro vertientes culturales que se plantean en el
ciclo (paliando, en cierto modo, la anterior «debilidad»). Serian, aqui, muy
concretamente, personas interesadas en la historia misma del territorio aragonés o en las
instituciones centenarias per se como nocion patrimonial; aficionados al mundo de la
fotografia; aficionados al mundo de la musica, fundamentalmente, clasica; aficionados al
mundo, tanto deportivo como divulgativo, del ajedrez; y, en Gltimo término, individuos
con inclinaciones culturales e intelectuales sobre cada uno de estos mundos mas allé del

ejercicio mismo de las disciplinas.
2. 2. Contenidos

La nocién de «entidad centenaria aragonesa» representa el hilo conductor del proyecto.
En nuestro anterior punto de estudio «Analisis del entorno» hemos definido, en su forma
histérica, los contenidos de actividad y naturaleza de cada una de las cuatro instituciones.
Los contenidos del proyecto, en este sentido, se encaminarian en respetar la actividad
natural —esto es, las actividades vigentes y propias de cada entidad— en busca de
articular un ciclo interdisciplinar de contenidos culturales, artisticos y deportivos.

De tal modo, se trata de configurar y hacer confluir —bajo actividades que ainen
la filosofia de las cuatro entidades— los torneos de ajedrez y exposiciones variadas de la
Agrupacion Artistica Aragonesa; las conferencias de la cientifico-cultural Ateneo de
Zaragoza; los conciertos de la musical Sociedad Filarmoénica; y, finalmente, las
exposiciones y actividades fotograficas de la Real Sociedad Fotografica.

Estos contenidos quedan correlacionados al desafio de vincular actividades
fotograficas que incluyan, p. ej., el deporte del ajedrez; o actividades en forma de
conferencia que incluyan, p. ej., la cuestion filarmonica; o exposiciones historiograficas
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que incluyan, p. ej., las cuestiones ateneistas o agrupacionistas. Se trataria, pues, de
generar contenidos que respeten la individualidad de cada entidad pero que al mismo
tiempo integren los contenidos de todas ellas, generando un puzle en el que se intercalen
las caracteristicas de unas y otras. Para ello, se planteardn ciertas actividades
transversales, pero propias a cada entidad, y otras actividades puramente transversales y

fuera del contexto habitual de las instituciones.
2. 3. Objetivos

Objetivos generales:

e Obj. gral. 1. Generar un modelo de union o integracion cultural entre las instituciones centenarias empleadas,
fomentando asi el contacto y la coordinacién como principios de gestion culturales.

e Obj. gral. 2. Poner en valor la nocion misma de entidad centenaria, resituandola en el contexto de las
sociedades contemporaneas.

e Obj. gral. 3. Asentar unas bases estables de intercambio y union entre entidades que se superpongan y
sobrepasen al propio ciclo: uso del ciclo propuesto como punto de partida para reconsiderar las relaciones
entre entidades centenarias y volver el modelo de coordinacion cultural algo habitual entre la AAA, el Ateneo,

la RSFZ y la Sociedad Filarmoénica.

Objetivos especificos:

e Obj. espec. 1. Emplear las concomitancias estructurales, de gestion interna y econdmicas de cada entidad
como punto de partida en comuin, de reconocimiento mutuo y factor basico de colaboracién interinstitucional.

e Obj. espec. 2. Fomentar el conocimiento de las entidades centenarias aragonesas empleadas y sus actividades
y oferta artistico-cultural.

e Obj. espec. 3. Utilizar el proyecto de coordinacion y unién como motor del desarrollo econémico y social de

las propias entidades.
2. 4. Estrategias

Estrategias derivadas de los objetivos:

e Estrat. 1. Optar por modelos de organizacion gestora integrativos.

e Estrat. 2. Complementar la actividad actual de las instituciones empleadas con la contratacion de un
administrativo externo que coordine, de manera general, el ciclo de contenidos.

e Estrat. 3. Cooperar a nivel institucional con la utilizacién de espacios y patrimonio, en general.

e Estrat. 4. Lograr la implicacion y participacion de los asociados a las distintas entidades en los contenidos
del proyecto a través de la interdisciplinariedad de los contenidos.

e Estrat. 5. Construir una red de comunicacion y difusion que propicie, digitalmente, una publicitacion de las

entidades centenarias empleadas, enfocada en la captacion de destinatarios no afiliados a las instituciones.
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2. 5. Actividades

Se plantean un ciclo cultural compuesto de un conjunto de actividades que tendran
correlacion, precisamente, con cada una de las entidades y dindmicas internas de las
mismas. Asi, vincularemos, de manera sintética y reduciendo a cada entidad a su faceta
cultural mas representativa, a la Agrupacion Artistica Aragonesa con la disciplina
deportivo-artistico-cultural del ajedrez, el modelismo y el galerismo; al Ateneo de
Zaragoza con las conferencias culturales; a la Real Sociedad Fotografica de Zaragoza con
las exposiciones y certdmenes de fotografia; y a la Sociedad Filarmonica de Zaragoza con
los conciertos de musica en el contexto del Auditorio de Zaragoza.

Las actividades se llevardn a cabo en un lapso temporal de doce meses, y tendran
un momento inicial de apertura y otro de cierre (dos actividades donde se maximizaran
las transversalidades que atinan a las entidades), junto con otros distintos momentos mas
particulares y vinculados a la actividad propia de cada entidad, pero acentuando también
el aspecto de la transversalidad en las actividades de cada entidad para con las demas. Se
busca asi, mas que generar un ciclo desarticulado de actividades, hacer participe en mayor
o menor medida a todas las entidades en cada actividad propuesta en el ciclo.

A continuacion, se plantean una ficha individualizada de cada entidad, pero se
remite al lector al anexo para una explicacién mas detallada de cada una de las actividades

propuestas.
2. 5. 1. Actividad de apertura de ciclo (transversal a las cuatro entidades)
2. 5. 1. 1. Exposicion «Entidades centenarias aragonesas» (Anexo I)

e Nombre: Exposicion «Entidades centenarias aragonesasy: un recorrido por la Agrupacion Artistica
Aragonesa, el Ateneo, la Sociedad Filarmoénica y la Real Sociedad Fotografica de Zaragoza.

o Descripcion: Se propone la reunién de materiales historicos, y de archivo, asi como de interés general, de

cada una de las cuatro entidades empleadas y su exposicion didactica.

Destinatario: Publico general.

Lugar: Fundacion Caja Rural de Aragon.

Tiempo: 1 mes.

Recursos humanos: Gestor del ciclo; empleados administrativos de las entidades; disefiador de

exposiciones y espacios de arte.

Difusion: Rueda de prensa; notas de prensa; radio; difusion digital.

Presupuesto: Inversion general de 3000 euros. Entrada gratuita a visitantes.

OBJETIVO: Conseguir visibilizar el pasado y presente de las entidades.

CONTENIDO: Materiales de archivo e interés de las entidades.

ESTRATEGIA: Reunir y mostrar, de forma didactica, los materiales de archivo y de interés historico de las

entidades centenarias.

2. 5. 1. 2. Mesa redonda «Entidades centenarias aragonesas» (Anexo 1)

e Nombre: Mesa redonda «Entidades centenarias aragonesas.
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Descripcion: Coloquio abierto al publico, a través de los representantes de las entidades, en torno al lugar y
funcioén que ocupan y desempefian las entidades centenarias en el territorio aragonés.

Destinatario: Publico general.

Lugar: Fundacion Caja Rural de Aragon.

Tiempo: 2 horas 30 minutos.

Recursos humanos: Gestor del ciclo; empleados administrativos de las entidades; contertulios; personal
Caja Rural de Aragon.

Difusion: Notas de prensa; radio; difusion digital; cobertura mediatica a través del Heraldo de Aragon.
Presupuesto: Entrada gratuita al publico. Uso patrocinado del espacio.

OBJETIVO: Conseguir visibilizar y potenciar el debate sobre las entidades protagonistas.
CONTENIDO: Conversacion sobre el papel y lugar de las entidades centenarias.

ESTRATEGIA: Reunir a los representantes de las entidades y promover su dialogo.

2. 5. 2. Agrupacion Artistica Aragonesa (tres actividades)

La Agrupacion Artistica Aragonesa focalizara su actividad bajo los ejes vertebradores

antes mencionados. Asi, se plantean tres subactividades vinculadas a la propia entidad.

Todas ellas, siguiendo la particularidad entitativa, se ejecutaran en las instalaciones de la

propia Agrupacion Artistica, esto es: el salon de actos, la sala de exposiciones, y el salén

social.

2.5 2

1. Torneo de ajedrez «Entidades centenarias aragonesasy» (Anexo I)

Nombre: Torneo de ajedrez «Entidades centenarias aragonesasy.

Descripcion: Se propone un torneo de ajedrez denominado «Entidades centenarias». Durante las rondas del
torneo, y a modo de ejercicio de transversalidad, componentes de la Real Sociedad Fotografica realizan
fotografias de los participantes y las partidas organizadas.

Destinatario: Ajedrecistas federados aragoneses y espafioles.

Lugar: Agrupacion Artistica Aragonesa.

Tiempo: 2 meses.

Recursos humanos: Gestor del ciclo; empleados administrativos de las entidades; miembros de la seccion
de ajedrez AAA; arbitros de ajedrez; fotografos RSFZ.

Difusion: Notas de prensa; radio; difusion digital.

Presupuesto: Inscripcion, 20 euros. Bolsa de premios dotada en 1000 euros. Arbitraje, 450 euros.
OBJETIVO: Potenciar el ajedrez como actividad vertebral agrupativa, acompaiiandola del aspecto
fotografico.

CONTENIDO: Evento deportivo acompailado de reportaje fotografico.

ESTRATEGIA: Reunir los aspectos del ajedrez agrupativo con la fotografia de la RSFZ.

. 2. Exposicion itinerante «Agrupacion Artistica Aragonesa» (Anexo 1)

Nombre: «Agrupacion Artistica Aragonesa»: Un recorrido histdrico por los materiales y archivos.
Descripcion: Se organizara una exposicion itinerante sobre el desarrollo histérico de la Agrupacion
Artistica Aragonesa. Se empleara para ello una ampliacioén de los materiales utilizados en la exposicion de
apertura del ciclo, siguiendo la misma linea didéctica y expositiva.

Destinatario: Publico general.

Lugar: Agrupacion Artistica Aragonesa.

Tiempo: 2 meses.

Recursos humanos: Gestor del ciclo; empleado AAA; disefiador de exposiciones y espacios de arte.
Difusion: Nota de prensa; radio; difusion digital.

Presupuesto: Inversion general de 1500 euros. Entrada gratuita a visitantes.

OBJETIVO: Conseguir visibilizar el pasado y presente de la AAA.

CONTENIDO: Materiales de archivo e interés de la AAA.

ESTRATEGIA: Reunir y mostrar, de forma didactica, los materiales de archivo y de interés historico de la
AAA.
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2. 5. 2. 3. Muestra internacional de modelismo: edicion «Entidades centenarias» (Anexo

1)

e Nombre: Muestra internacional de modelismo «Entidades centenarias».

o Descripcion: La seccion de modelismo de la entidad hara coincidir su muestra internacional con nuestro
ciclo de celebracion otorgando una serie de insignias conmemorativas vinculadas al propio ciclo centenario.
Esta muestra y concurso se encontrara relacionada, mas indirectamente, con las actividades ateneistas,
vinculadas estas con las conferencias sobre maquetismo que organizard el Ateneo de Zaragoza. A ello se
afladiran también las categorias concursantes de miniaturas pertenecientes a los momentos fundaciones de
cada entidad (modelismo vinculado a figuras de principios del siglo XX), asi como talleres y
demostraciones relacionadas con la misma tematica.

o Destinatario. Publico general; miniaturistas vinculados a la muestra (a nivel nacional e internacional).

e Lugar: Agrupacion Artistica Aragonesa.

o Tiempo: 3 dias.

e Recursos humanos: Gestor del ciclo; empleado AAA; miembros de la seccion de modelismo AAA.

o Difusion: Notas de prensa; radio; difusion digital.

o Presupuesto: Autogestion por parte de la AAA (presupuesto interno de la seccion de modelismo). Entrada
gratuita a visitantes.

e OBIJETIVO: Conseguir integrar y visibilizar la actividad miniaturista en el ciclo de celebracion,
promocionandola a través de los invitados nacionales e internacionales de la muestra.

o  CONTENIDO: Modelos y maquetas vinculados a la muestra.

o ESTRATEGIA: Reunir y mostrar el aspecto miniaturista de la AAA, relacionandolo con la cuestion
ateneista.

2. 5. 3. Ateneo de Zaragoza (ciclo de conferencias) (Anexo I)

El Ateneo de Zaragoza formara parte del proyecto aportando un ciclo de conferencias
organizadas en su actual sede social, la Camara de Comercio, Industria y Servicios de
Zaragoza. Para ello tendran lugar ocho conferencias relativas a la actividad e historia de
cada una de las entidades participantes. La duracion aproximada de las mismas sera de
entre una y dos horas. El ciclo de conferencias tendra una duracién de dos meses (una

conferencia semanal).

e Nombre: Ciclo de conferencias «Entidades centenariasy.

e Descripcion: Ciclo de ocho conferencias relativas a la actividad e historia de cada una de las entidades
participantes. Del total de los ocho ponentes, cuatro tendran procedencia externa al territorio aragonés.

o Destinatario: Publico general.

e Lugar: Camara de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza.

o Tiempo: 2 meses.

e Recursos humanos: Gestor del ciclo; empleado Ateneo; ponentes.

o Difusion: Notas de prensa; radio; difusion digital.

o Presupuesto: Tarifa individual del ponente, 150 euros; cobertura de gastos de desplazamiento, alojamiento
y dietas para los ponentes no aragoneses, 800 euros. Entrada gratuita.

e  OBJETIVO: Conseguir reconstruir, en forma de conferencias, los contenidos historicos y tedricos que
sustentan las entidades y las actividades de estas.

e CONTENIDO: Ponencias sobre los temas propuestos.

o ESTRATEGIA: Reunir a ponentes de interés que puedan aportar una reflexion académica y de interés sobre
los temas planteados.

2. 5. 4. Real Sociedad Fotogrdfica de Zaragoza (dos actividades)

La Real Sociedad Fotografica de Zaragoza ofrecer al ciclo de celebracion una exposicion
fotografica en su sede social y un certamen de fotografia con temadticas transversales a las

otras entidades.
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2. 5. 4. 1. Exposicion itinerante «Real Sociedad Fotografica» (Anexo I)

e Nombre: «Real Sociedad Fotografica»: Un recorrido historico por los materiales y archivos.

e Descripcion: Se organizara una exposicion itinerante sobre el desarrollo histérico de la Real Sociedad

Fotografica. Se empleara para ello una ampliacion de los materiales utilizados en la exposicion de apertura

del ciclo, siguiendo la misma linea did4ctica y expositiva. Para diferenciar esta exposicion del reciente

centenario se propone una exposicion con una doble dimension: por un lado, reunir obra y biografia de los

miembros mas representativos de la RSFZ; por otro, reunir documentacion y materiales variados sobre la

primera época de la entidad.

Destinatario: Publico general y vinculado al mundo de la fotografia.

Lugar: Sala de exposiciones Gil Marraco.

Tiempo: 2 meses.

Recursos humanos: Gestor del ciclo; disefiador de exposiciones y espacios de arte; supervision de la junta

directiva RSFZ (ausencia de empleado administrativo en la RSFZ).

o Difusion: Notas de prensa; radio; difusion digital.

o Presupuesto: Inversion general de 1500 euros. Entrada gratuita a visitantes.

e  OBIJETIVO: Conseguir visibilizar el pasado y presente de la RSFZ.

o  CONTENIDO: Materiales de archivo e interés de la RSFZ.

o  ESTRATEGIA: Reunir y mostrar, de forma didactica, los materiales de archivo y de interés historico de la
RSFZ.

2. 5. 4. 2. Certamen «Fotografia, musica y ajedrez: tres mundos conectados» (Anexo I)

e Nombre: «Fotografia, misica y ajedrez: tres mundos conectados».

e Descripcion: Se organizara un certamen o concurso fotografico cuya tematica sera la fotografia del mundo
del ajedrez y de la musica. Cada fotografia presentada al certamen debe resefiar o sefialar uno de estos dos
mundos. Las obras seleccionadas y ganadoras se expondran en la sede de la RSFZ.

o Destinatario. Publico general; publico interesado en el mundo de la fotografia, el ajedrez o la musica.

e Lugar: Sala de exposiciones Gil Marraco.

o Tiempo: 2 meses.

e Recursos humanos: Gestor del ciclo; supervision de la junta directiva RSFZ (ausencia de empleado

administrativo en la RSFZ).

Difusion: Notas de prensa; radio; difusion digital.

Presupuesto: El certamen contard con una dotacién de 1000 euros en premios. Entrada gratuita.

OBJETIVO: Hacer confluir la fotografia, el ajedrez y la miisica en un evento unico.

CONTENIDO: Fotografias planteadas por las bases del certamen.

ESTRATEGIA: Plantear una actividad cuyo punto de partida sea la union de las tres disciplinas tratadas.

2. 5. 5. Sociedad Filarmonica de Zaragoza (Anexo 1)

Respecto a la Sociedad Filarmoénica de Zaragoza se plantea un ciclo de conciertos
relacionados, cada uno de ellos, con las temadticas o actividades propias de cada entidad,
incidiendo asi en plantear una transversalidad entre las entidades estrictamente no
musicales y la Sociedad Filarmonica. El auditorio de Zaragoza, y su sala Mozart, acogeria
el ciclo musical. Los conciertos tendrian una duracion aproximada de dos horas, y se
realizarian una vez al mes durante cuatro meses. Durante todos los conciertos, y de
manera transversal, miembros de la RSFZ realizarian fotografias de los eventos
musicales.

e Nombre: Ciclo musical «Entidades centenarias aragonesasy.

e Descripcion: Se plantea un ciclo de conciertos relacionados, cada uno de ellos, con las tematicas o

actividades propias de cada entidad, incidiendo asi en plantear una transversalidad entre las entidades

estrictamente no musicales y la Sociedad Filarmonica.
o Destinatario: Publico general.
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Lugar: Auditorio de Zaragoza (sala Mozart).

Tiempo: 4 meses.

Recursos humanos: Gestor del ciclo; empleado SF; personal Auditorio de Zaragoza; musicos participantes.
Difusion: Notas de prensa; radio; difusion digital.

Presupuesto: Autogestion por parte de la RSFZ (contratacion de los musicos). Entrada al evento, 25 euros.
Entrada para estudiantes, 10 euros.

OBIJETIVO: Integrar la musica en cada una de las entidades empleadas y otorgar una vision fotografica de
las actividades filarmoénicas.

CONTENIDO: Piezas musicales propuestas.

ESTRATEGIA: Reunir en un mismo evento actividades musicales y fotogréaficas, permitiendo la
colaboracién de los miembros de la SF y la RSFZ.

2. 5. 6. Actividad de cierre de ciclo (dos eventos)

Para finalizar el ciclo de celebracion de entidades centenarias aragonesas se plantean dos

eventos complementarios, pero diferenciadores: uno de gestion externa (abierto al

publico) y otro de gestion interna (vinculado directamente a los socios numerarios de las

entidades).

2.5.6.

1. Mesa redonda «Entidades centenarias aragonesasy: cierre de ciclo (Anexo 1)

Nombre: Mesa redonda «Entidades centenarias aragonesasy: cierre de ciclo.

Descripcion: Coloquio abierto al publico, a través de los representantes de las entidades, donde se busca
generar el mismo efecto cultural que la primera mesa, pero centrando la conversacion en un analisis mas
amplio del lugar que ocupa el asociacionismo y formas de organizacion cultural relativas (cooperativas de
artistas, modelos de cultura comunitarias, etc.) en la sociedad contemporanea. Se agregara una reflexion
final sobre los aspectos entitativos relevantes de cara al futuro proximo de las instituciones participantes.
Destinatario: Publico general.

Lugar: Fundacion Caja Rural de Aragon.

Tiempo: 2 horas 30 minutos.

Recursos humanos: Gestor del ciclo; empleados administrativos de las entidades; contertulios; personal
Caja Rural de Aragon.

Difusion: notas de prensa; radio; difusion digital; cobertura mediatica a través del Heraldo de Aragon.
Presupuesto: Entrada gratuita al publico. Uso patrocinado del espacio. Cobertura de gastos contertulios
invitados, 300 euros.

OBJETIVO: Conseguir evaluar el ciclo y reflexionar sobre el futuro de las entidades participantes.
CONTENIDO: Conversacion sobre el asociacionismo y cuestiones derivadas, y el futuro de las entidades
centenarias.

ESTRATEGIA: Reunir a los representantes de las entidades, personas de interés, y promover su didlogo.

. 2. Cena de cierre (Anexo 1)

Nombre: Cena de cierre.

Descripcion: Apostando por un evento privado, se organizard una cena abierta a todos los socios de las
cuatro entidades. La cena se acompaifiard, bajo la participacion de uno de los socios colectivos musicales de
la AAA, con un concierto de jazz que haria las veces de cierre del ciclo general.

Destinatario: Socios de las cuatro entidades centenarias.

Lugar: Restaurante.

Tiempo: Sin establecer.

Recursos humanos: Gestor del ciclo; empleados administrativos de las entidades; banda musical.
Difusion: Difusion interna mediante las redes de comunicacion digital de cada entidad.

Presupuesto: 50 euros el evento (40, cubierto; 10, concierto). Caché de la banda de musica: 1000 euros.
OBJETIVO: Conseguir aunar a los socios de las entidades empleadas en un evento privado.
CONTENIDO: Cena y concierto de acompafiamiento.

ESTRATEGIA: Promocién interna del evento, de cara al logro de una reunion representativa de asistentes.
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2. 6. Modelo de gestion

Se opta por un modelo de gestion vinculada a una forma organizativa donde el ciclo de
actividades quedaria vinculado a una coordinacion bajo la figura del trabajador autonomo.
La ejecucién y direccion del plan sera llevado a cabo por Angel Redolar, en calidad de
autonomo contratado por la Agrupacion Artistica Aragonesa. Es decir, se propone una
gestion del ciclo de actividades entre una persona fisica contratada para la ejecucion del
proyecto —quien servird de figura profesional que gestionaria el proyecto en su
totalidad— y el total de las juntas directivas de las entidades centenarias propuestas
encabezadas por la Agrupacion Artistica Aragonesa.

Se considera que la figura del trabajador auténomo serviria, no solo de propulsor
y organizador del proyecto, si no de conector directo entre todas las juntas directivas y
empleados administrativos de las entidades. Aunque organizativamente las cuatro juntas
directivas debiesen tener una correcta comunicacion entre si para la buena organizacion
del proyecto, se destaca la figura del gestor contratado como la de coordinador general
que se encontraria en contacto habitual con cada una de las entidades.

Asi, y dada la naturaleza integrativa del proyecto, y en un sentido mas practico, el
modelo de gestion propondria la generacion de una junta directiva «ampliada» que
integraria al empleado autéonomo y a uno o dos representantes de cada entidad
(presidentes, o presidentes y administrativos u otros cargos pertinentes de las entidades
culturales como vicepresidentes; tesoreros, secretarios, vocales, etc.). La junta directiva
se reuniria de manera mensual durante el ciclo, y seis meses antes del inicio de este para
los preparativos. A ello se afiadiria las reuniones internas de cada entidad y la labor
transversal del trabajador contratado.

Dada la naturaleza y perfil de la entidad que es la Agrupacion Artistica Aragonesa
—un patrimonio e instalaciones diferenciadoras del resto de entidades—, asi como del
planteamiento del actual proyecto, la redaccion del contrato corresponderia a la
Agrupacion Artistica, segun las caracteristicas econdmicas y técnicas del proyecto que se

muestran después.
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3. PRODUCCION DEL PROYECTO

3. 1. Planificacion. Cronograma

Entidad Actividades 2023 2024

Oct. Nov. Dic. En. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Agto. Sept. Oct. Nov.

Exposicién «Entidades
centenarias aragonesas,
Transversalalas | Fundacién Caja Rural de
cuatro entidades Aragén

Mesa redonda

Tomeo de ajedrez

X Concurso modelismo
Attistica Aragonesa

Exposicion interna

Ateneo de Zaragoza Ciclo de conferencias

RoalSodiaded Exposicién fotogréfica

gréfica de
Zaragoza

Certamen «Fotografia,

misica y ajedrez»

Sociedad
Filarmoénica de Ciclo de conciertos

Zaragoza

Mesa redonda
Transversal a las

cuatro entidades
Cena-concierto

3. 2. Organizacion y recursos humanos

El presente proyecto se encuentra definido y planteado desde el conocimiento y realidad
econdémicay de alcance de publico de cada una de las entidades. Esta consideracion afecta
radicalmente a nuestra organizacion y recursos, en la medida que planteamos un ciclo
cultural con los recursos humanos —con la salvedad del trabajador autonomo— ya
presentes en cada una de las entidades.

Planteados los rasgos generales de autogestion ya mencionados —la generacion
de una junta directiva «ampliada» a las cuatro entidades— se sefiala aqui como recursos
las propias juntas directivas o de gobierno de cada una de las entidades.

Y aunque la junta directiva del ciclo general contaria con un niimero flexible de
alrededor de nueve personas, las personas totales vinculadas al proyecto serian los nueve
miembros de la junta directiva de la Sociedad Filarmonica; los siete pertenecientes a la
junta directiva de la Agrupacion Artistica; los nueve de la Real Sociedad Filarmonica; y
los ocho del Ateneo de Zaragoza. A ello anadiriamos, los dos trabajadores administrativos
que forman parte de las entidades, y el trabajador autdbnomo contratado ex profeso para el
proyecto cultural.

El total de personas involucradas en el proyecto, directa e indirectamente, seria de
treinta y seis personas, sin contabilizar los voluntarios y socios de las entidades que

participan en la vida cotidiana de las entidades centenarias. De tal modo, la toma de
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decisiones responderd a varias escalas: las juntas directivas particulares de cada entidad;
supeditadas, en un sentido flexible, a la junta directiva «<ampliada» general.

Respecto a contrataciones externas, como ya se ha mencionado, hay que destacar
la figura del gestor contratado para el proyecto —que dada la vision finalista del ciclo
seria contratado a media jornada laboral durante la duracion total del ciclo—; la figura
del disenador de exposiciones y espacios de arte —contratado Unicamente para la
organizacion concreta de las exposiciones citadas—; y la contratacion —

externalizacion— de una empresa de publicidad y difusion para el ciclo.
3. 3. Infraestructuras

La naturaleza y modelo de gestion por el que hemos optado determinan, en buena medida,
las infraestructuras que empleamos para el ciclo cultural. En cierto sentido, la posibilidad
practica de poner en marcha nuestro proyecto se vincula intimamente a la cuestion de las
infraestructuras y al facil y libre acceso sobre las mismas.

Las infraestructuras protagonistas del proyecto son las propias sedes sociales e
instalaciones, en general, de cada una de las cuatro entidades centenarias: las distintas
salas de la Agrupacion Artistica Aragonesa, situada en la calle Mariano Lagasca; la sala
de conferencias del Ateneo de Zaragoza, insertada en la Camara Oficial de Comercio,
Industria y Servicios de Zaragoza, del Paseo de Isabel la Catdlica; las instalaciones de la
Real Sociedad Fotografica de Zaragoza, en la calle Luis del Valle; y la sala Mozart, del
Auditorio de Zaragoza, como infraestructura asociada a la Sociedad Filarmoénica. A estos
espacios se afiadirian las instalaciones de la Fundacion Caja Rural de Aragdn, para las
actividades transversales, situadas en la calle del Coso.

El espacio de trabajo de la persona contratada para la puesta en marcha del
proyecto se vincularia a las instalaciones de la Agrupacion Artistica Aragonesa. Esta seria
la sede de trabajo principal tanto para la personal contratada como para la junta directiva
«ampliaday.

Anadimos una mencién final a las infraestructuras digitales del proyecto,
consistentes en las paginas y redes sociales web de cada una de las cuatro entidades. A
ello, se afadiria la creacién ex novo de un correo electronico para la gestion de las
actividades, asi como la creacion de una apartado digital destinado ex profeso al ciclo de
celebracion en cada una de las cuatro webs de las instituciones. No se trataria, asi, de

generar un espacio web destinado particularmente al ciclo, si no de generar un espacio —
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de entradas, resefias, articulos, calendarios, fotografias, evaluacion de las actividades,

etc.— compartido en cada una de las webs ya existentes.
3. 4. Comunicacion

En términos comunicativos, es importante incidir en cdmo la imagen corporativa del
proyecto debe ser una imagen que sepa aunar las cuatro instituciones que articulan el
ciclo. Asi, y contando cada entidad centenaria con una imagen particular e individualizada
se apuesta por la creacion de un logotipo general que atine los cuatro logotipos
unificandolos y otorgandoles un sentido mas general. Deberia, asi, definirse una imagen
corporativa propia para el ciclo y que se viera siempre acompafiada por los cuatro
logotipos de cada entidad. Nuestro plan de gestion integral atravesaria la creacion de este
elemento.

Por otro lado, la comunicaciéon aplicada al ambito digital deberia seguir los
mismos principios de unificacion e integracion: misma imagen de perfil del ciclo cultura;
mismos criterios estéticos; unificacion del codigo de lenguaje empleado; coincidencia en
el uso de etiquetas digitales y en redes sociales; y tratamiento homogéneo en las
fotografias y grabaciones de los actos y eventos. Como figura responsable y unificadora
de la comunicacion se sefala al gestor contratado para el proyecto.

En tercer lugar, y en lo tocante a la comunicacion promocional del ciclo, se
destacan las siguientes herramientas de difusion: presentacion ante los socios numerarios
y colectivos de las entidades del ciclo y las actividades artistico-culturales; creacion de
programas digitales y fisicos —esto es, tripticos, cartelerias, etc.— tanto del ciclo general
como de cada una de las actividades particulares; convocatoria de ruedas de prensa —
fundamentalmente a través de la plataforma que supone Caja Rural de Aragdn, entidad
con la que ya se tiene experiencia en la realizacion de las mismas—; publicitacion de
anuncios a través de medios de comunicacidon aragoneses mas tradicionales —radio,
television, prensa escrita, etc.—, con la que ya se tiene relacion y se realiza cobertura en
la mayoria de las entidades planteadas; planificacion de un conjunto de entrevistas
radiofonicas a través del conglomerado de Antena Aragdén, grupo comunicativo ligado
durante la Gltima década a la Agrupacion Artistica Aragonesa (conformado hoy dia por
Ebro FM, 15 TV, y Diario Aragoneses)'?; publicitacion y seguimiento rigurosos del ciclo

a través de las redes sociales, apostando por la elaboracion de resefas escritas y

19 Encontramos un antecedente de este ciclo de entrevistas radiofonicas, asi, en el centenario de la Agrupacion Artistica Aragonesa;
cuestion que podria ahora ampliarse a los representantes de cada una de las entidades y parcelas de estas.
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fotograficas (y en algunos casos videogréficas) de todas las actividades; o creacion de un
calendario digital de eventos e implementacion de los grupos de mensajeria instantanea
con las que ya cuentan las entidades como medidas que enlazarian con la comunicacion
digital descrita mas arriba.

En ultimo lugar, se incidird en la elaboracion ya mencionada de los folletos
generales y particulares del ciclo y las actividades, respectivamente. Se quiere aportar al
proyecto, desde su inicio, una vision publica general de todas las actividades y sus
descripciones detalladas. Dada la cantidad amplia de eventos es importante temporizar y

comunicar bien al usuario la informacion desde el momento inicial.
3. 5. Financiacion y presupuesto (Anexo II)

Para la financiacion del proyecto se solicitaran subvenciones y ayudas destinadas
a las asociaciones culturales de la tipologia mostrada. También se buscaré la participacion
de entidades publicas y empresas externas subvencionadoras, asi como cualquier formato
de alianza o colaboracion entre posibles candidatos al patrocinio.

En lineas generales, reflejando ingresos y gastos del proyecto, puede resaltarse
una prevision del ciclo apoyada en: el patrocinio de FIAT Velconi y Fundacion Caja Rural
de Aragoén (aportando, esta segunda entidad, no solo apoyo econdmico sino también el
uso parcial de sus instalaciones); las ayudas para actividades culturales de asociaciones y
fundaciones en Aragdn para el afio 2023, a través del ORDEN ECD/337/2023, de 20 de
marzo; la aportacion inicial monetaria de cada entidad para participar en el ciclo; los
pagos al trabajador autonomo contratado, al disefiador de exposiciones y espacios de arte,
y a la empresa o agencio de comunicacion (se externaliza la gestion de la difusion del
ciclo); junto, en tltimo lugar, los presupuestos individuales de cada una de las actividades

planteadas. Se muestra, a continuacion, el balance de todo ello:
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Subvenciones publicas 21.000"

Patrocinios 12.000

Caja Rural de Aragén 6.000

Fiat Velconi 6.000
Aportacién entidades 12.000"
Inscripciones Torneo de ajedrez 1.200"

TOTAL INGRESOS 46.200
Actividades r (10.550)
Exposicién «Entidades centenarias aragonesas» (3.000)
Mesa redonda «Entidades centenarias aragonesas» - X
Torneo de ajedrez «Entidades centenarias aragonesas» r (1.450)
Bolsa de premios (1.000)

Arbitraje (450)

Exposicidn itinerante «Agrupacion Artistica Aragonesa» (1.500)
Muestra internacional de modelismo: edicidn «Entidades centenarias» -\
Ateneo de Zaragoza (ciclo de conferencias) (8oof!
Exposicidn itinerante «Real Sociedad Fotografica» (1.500)
Certamen «Fotografia, musicay ajedrez: tres mundos conectados» (1.000)
Sociedad Filarménica de Zaragoza - Y
Mesa redonda «Entidades centenarias aragonesas»: cierre de ciclo (300}l
Cenadecierre (1.000}"
Salarios (27.200)
Coordinador del ciclo (Auténomo)a media jornada (13.200)
Disefiador de exposiciones (14.000)
Servicios externos (6.600)
Difusién en medios de comunicacién y redes sociales (6.600)
TOTAL GASTOS (44.350)
RESULTADO 1.850

4. PROCESO DE EVALUACION

En relacion con el proceso de evaluacion, y la metodologia aparejada al mismo, se
consideran los aspectos tanto cuantitativos como cualitativos del ciclo para la correcta
autoevaluacion del proyecto.

Se someterd, pues, al proyecto, por un lado, a la definicion de unos marcadores
cuantitativos aparejados a las actividades ofrecidas por este. De tal forma, se llevara a
cabo una contabilizacién del numero de usuarios asistentes a las actividades planteadas,
apreciando, desde el uso de esta metodologia, los usuarios «asociados» y «no asociados»
de las entidades centenarias que asistan al ciclo. Se quiere, asi, establecer marcadores
cuantitativos, o de recuento, de la asistencia «externa» e «interna». Recordemos que el
ciclo esta planteado para acentuar e incidir en la mejora de ambos aspectos.

Por otro lado, y en su sentido cualitativo, se proporcionard a través de los medios
digitales con las que ya cuenta cada entidad —sistemas de comunicacién que van desde
las respectivas paginas web, hasta el correo electronico, o comunicaciones

profesionalizadas a través de aplicaciones de mensajeria (como es el caso de la Sociedad
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Filarmonica)— un conjunto de encuestas de calidad regidas por un sistema de evaluacion
basado en cinco puntos (desde «1. Muy poco satisfactorio» a «2. Excelente»).

Este proceso de autoevaluacion, fundamental de cara al ajuste y vision final de
éxito del proyecto, queda facilitado, pues, por las infraestructuras digitales con las que ya
cuenta cada entidad. A su vez, los resultados de las encuestas de calidad, una vez
recabados, serian puestos en contraste, en su cémputo general, con los objetivos y
marcadores en general —como los sefialados por el andlisis transversal— que antes se

han establecido.
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ANEXOS
ANEXO I. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
2. 5. 1. Actividad de apertura de ciclo (transversal a las cuatro entidades)

Para iniciar el ciclo cultural se plantean dos eventos de apertura y conciliacion del ciclo.
Puesto que la filosofia final del proyecto es la de aunar y hacer converger a cuatro
entidades diferenciadas, estas dos actividades iniciales suponen una «estructuracién»
inicial del ciclo e incluso, en la segunda actividad, una reflexion publica sobre el rol de
las entidades centenarias en la ciudad de Zaragoza.

En primer lugar, se plantea una exposicion itinerante bajo el hilo conductor de las
«entidades centenarias aragonesas» a través de los siglos XIX, XX y XXI. Se propone la
reunion de materiales historicos, y de archivo, asi como de interés general, de cada una
de las cuatro entidades empleadas y su exposicion didéctica. La exposicion contendra
también referencias al asociacionismo, ateneismo, etc., de principios de siglo desde una
perspectiva nacional y europea para contextualizar nuestras entidades. Se propone la sala
de exposiciones de la Fundacion Caja Rural de Aragon como espacio expositivo. Con
duracion de 1 mes, y de manera gratuita, la actividad supondré la apertura del ciclo. El
momento de la inauguracion de la exposicion reuniré en el edificio modernista a los cuatro
presidentes de las entidades centenarias. Mas alld del aspecto puramente cultural y
expositivo, la actividad pretende, a su vez, ser una muestra publica de unién y comunidad
entre instituciones.

En términos de organizacion concreta del contenido de la actividad, y de uso de
materiales, la exposicion dividird su recorrido por la historia entitativa de las cuatro
instituciones apostando por el tratamiento de cinco apartados: 1) Cartelerias explicativas
del contexto decimonoénico y de inicios del siglo XX de cada una de las entidades; 2) un
segundo apartado de reunion de fotografias y videografia de cada una de las entidades; 3)
un tercer apartado de recopilacion de materiales de prensa sobre las entidades; 4) una
muestra de objetos de diversa naturaleza vinculadas a las historias de la entidades, junto
con una compilacién de los planos alusivos a los distintos momentos historicos de las
mismas; 5) cuatro cartelerias explicativas del presente de las entidades empleadas.

En segundo lugar, se propone la organizacion de una mesa redonda de debate y
conversacion en las instalaciones de la Fundacion Caja Rural de Aragén con cobertura

mediatica por parte de Heraldo de Aragén. Los participantes en la mesa seran
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representantes de cada entidad: fundamentalmente los miembros de la junta directiva
«ampliada» creada para la gestion del proyecto, junto con la persona fisica contratada
para la puesta en marcha del ciclo, con la invitacion abierta a los medios de comunicacién
o periodistas vinculados a las entidades empleadas u otras personalidades de interés. Se
trata asi de explicar publicamente el ciclo anual y acentuar el debate, a modo de coloquio
abierto al ptblico, del lugar y funcion que ocupan y desempefian las entidades centenarias

en el territorio aragonés.
2. 5. 2. Agrupacion Artistica Aragonesa (tres actividades)

La Agrupacion Artistica Aragonesa focalizara su actividad bajo los ejes vertebradores
antes mencionados. Asi, se plantean tres subactividades vinculadas a la propia entidad.
Todas ellas, siguiendo la particularidad entitativa, se ejecutaran en las instalaciones de la
propia Agrupacion Artistica, esto es: el salon de actos, la sala de exposiciones, y el salén
social.

En primer lugar, se propone un torneo de ajedrez denominado «Entidades
centenariasy». Durante las rondas del torneo, y a modo de ejercicio de transversalidad,
componentes de la Real Sociedad Fotografica realizan fotografias de los participantes y
las partidas organizadas. La inscripcion abierta al publico se fijara en 30 euros y la bolsa
de premios en 1000. Su duracion serd de dos meses.

En segundo lugar, se organizara una exposicion itinerante publica y gratuita sobre
el desarrollo historico de la Agrupacion Artistica. Se empleara para ello una ampliacion
de los materiales utilizados en la exposicion de apertura del ciclo, siguiendo la misma
linea didéctica y expositiva. En este sentido, la exposicion agrupativa constard también
de cinco apartados (siendo en algunos casos apartados que amplian, matizan y concretan
los materiales empleadas en la exposicion inaugural transversal del ciclo): 1) Cartelerias
explicativas del contexto de la década de los afios 20 donde nace la entidad; 2) un segundo
apartado que ampliaria la reunion de fotografias y videografia sobre la historia de la AAA;
3) un tercer apartado de recopilacion de materiales de prensa escrita y documentos
manuscritos (como libros de actas y materiales de las secciones desaparecidas) vinculados
a la AAA; 4) una muestra de objetos de diversa naturaleza vinculados a la historia de la
entidad (desde elementos musicales, hasta materiales de radiofonia o ajedrez), junto con
una compilacion de los planos de todas las sedes historicas de la entidad; 5) una carteleria
explicativa del presente de la Agrupacion Artistica vinculada a su actual etapa
poscentenaria. Junto con este apartado final, la exposicion ofrecera una pequefia seleccion
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de obras artisticas que muestren la presencia de Aragén a nivel mundial'!. La exposicion
tendra una duracioén de dos meses.

En tercer lugar, y en relacion con la actividad miniaturista, la seccion de la entidad
hara coincidir su muestra internacional de modelismo!? con nuestro ciclo de celebracion
otorgando una serie de insignias conmemorativas vinculadas al propio ciclo centenario.
Esta muestra se encontrara relacionada, mas indirectamente, con las actividades
ateneistas, relacionadas estas con las conferencias sobre maquetismo que organizara el
Ateneo. A ello se afiadirdn también las categorias concursantes de miniaturas
pertenecientes a los momentos fundaciones de cada entidad (modelismo vinculado a
figuras de principios del siglo XX), asi como talleres y demostraciones relacionadas con

la misma tematica. La duracion de la muestra sera de tres dias.

2. 5. 3. Ateneo de Zaragoza (ciclo de conferencias)

El Ateneo de Zaragoza formara parte del proyecto aportando un ciclo de conferencias
organizadas en su actual sede social, la Camara de Comercio, Industria y Servicios de
Zaragoza. Para ello tendran lugar ocho conferencias relativas a la actividad e historia de
cada una de las entidades participantes. La duracion aproximada de las mismas sera de
entre una y dos horas. El ciclo de conferencias tendra una duracién de dos meses (una

conferencia semanal). Un guion general de las mismas seria el que sigue:

« Conferencia inaugural: «El presente de las entidades centenarias en Aragon y la
necesidad de una revision y modernizacion del asociacionismo aragonés: estado
de la cuestion y retos presentes y futurosy.

« Conferencia primera: «Origen, pasado y presente del Ateneo de Zaragoza: una
revision para el siglo XXI de los fundamentos e historia ateneistas en Aragony.

« Conferencia segunda: «Origen, pasado y presente de la Agrupacioén Artistica
Aragonesa: una revision para el siglo XXI del desarrollo asociativo y
agrupacionista aragoneses».

« Conferencia tercera: «Origen, pasado y presente de la Sociedad Filarmoénica de
Zaragoza: una revision para el siglo XXI de la propuesta musical asociativa y

filarmonica en la capital aragonesay.

' Sin 4nimo de desarrollar las obras concretas de esta idea, ejemplo de ello podria ser la resefia o mencién a obras pictéricas como —
citamos un caso particular— Ibdes en Aragon (1935), de André Masson.

12 Véase, para mas detalles de este concurso organizado desde 1988, y que congrega a miniaturistas de Espafia, Francia e Italia:
https://www.laagrupacion.net/miniaturismo/.
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« Conferencia cuarta: «Origen, pasado y presente de la Real Sociedad Fotografica
de Zaragoza: una revision para el siglo XXI del asociacionismo y la fotografia en
el panorama aragonés.

« Conferencia quinta (vinculada a la AAA): «Ajedrez y clubismo: un recorrido
histérico internacional por el concepto de club en el mundo del tablero.

« Conferencia sexta (vinculada a la RSFZ): «El colectivismo fotografico: pasado y
presente internacional de las asociaciones fotograficas espafiolas y europeasy.

« Conferencia séptima (vinculada a la SF): «El papel de las Sociedades
Filarmonicas en la busqueda de la promocion y la difusion de la musica nacional:
una retrospectiva y comparacion espafiolasy.

« Conferencia de cierre: «El futuro de las entidades centenarias en Aragon: retos y
desafios de adaptabilidad y pervivencia del asociacionismo y ateneismo en las

sociedades contemporaneasy.

2. 5. 4. Real Sociedad Fotogrdfica de Zaragoza (dos actividades)

La Real Sociedad Fotografica de Zaragoza ofrecer al ciclo de celebracion una exposicion
fotografica en su sede social y un certamen de fotografia con temadticas transversales a las
otras entidades!?.
En primer lugar, se propone una exposicion fotografica en la sede social de la entidad
y sala de exposiciones Gil Marraco vinculada a los archivos fotograficos historicos de la
RSFZ, asi como materiales de interés para el ciclo. En concreto y para diferenciar esta
exposicion del reciente centenario se propone una exposicion con una doble dimension:
por un lado, reunir obra y biografia de los miembros mas representativos de la RSFZ; y,
por otro, reunir documentacion y materiales variados sobre la primera época de la entidad.
En segundo lugar, se propone un certamen fotografico bajo el titulo «Fotografia,
musica y ajedrez: tres mundos conectados», también vinculado a la sala Gil Marraco,
donde la tematica serd, asi, la fotografia del mundo del ajedrez y de la musica. Cada
fotografia presentada al certamen debe resefiar o sefialar uno de estos dos mundos,
contando el concurso son una dotacidon en premios de 1000 euros. La exposicion de la

obras seleccionadas y ganadoras sera de dos meses.

'3 Una tercera posible actividad de la Real Sociedad Fotogréfica, pensada pero no incluida finalmente en la propuesta de ciclo
centenario, propondria —siguiendo la misma linea del centenario de la entidad de este mismo afio— la inclusion de una exposicion
de paneles en el espacio abierto de la Gran Via de la ciudad. La entidad aposto por esta medida de visibilidad para la celebracion de
sus cien afios de historia, y esta actividad, aunque finalmente no incluida, podria ser otra via interesante de publicitacion a través de
fotografia que representaran la historia de las cuatro entidades empleadas.
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2. 5. 5. Sociedad Filarmonica de Zaragoza

Respecto a la Sociedad Filarmoénica de Zaragoza se plantea un ciclo de conciertos
relacionados, cada uno de ellos, con las temdticas o actividades propias de cada entidad,
incidiendo asi en plantear una transversalidad entre las entidades estrictamente no
musicales y la Sociedad Filarmonica. El auditorio de Zaragoza, y su sala Mozart, acogeria
el ciclo musical. Los conciertos tendrian una duraciéon aproximada de dos horas, y se
realizarian una vez al mes durante cuatro meses. Durante todos los conciertos, y de
manera transversal, miembros de la RSFZ realizarian fotografias de las siguientes

propuestas musicales:

« Concierto inaugural (de tematica filarmonica libre): Se plantea en el primer
concierto, por su relacion pasada durante el centenario de la entidad, la
intervencion de la Amsterdam Barroque Orchestra, con la «Misa en Si menor»
de J. S. Bach.

« Segundo concierto (vinculado a la AAA): La temética de este concierto seria la
musica coral, haciendo referencia a la historia musical agrupativa en relacion con
la polifonica «Miguel Fleta». Se propone la participacion del Orfeén Pamplonés,
con Igor [jurra como director del coro.

« Tercer concierto (vinculado al Ateneo): En este tercer concierto se plantea
integrar la musica y la cuestion ateneista a través de la figura de Eduardo
Viscasillas, ateneista ilustre, diplomdtico y compositor de referencia
internacional. La interpretacion de parte de su obra melddica seria el contenido
de este tercer concierto.

« Concierto de cierre (de tematica filarmonica libre): En el concierto final y de
cierre, se plantea, por su ya existente relacion con la SF, la participacion en el
ciclo del Franz Schubert Filharmonia, con el concertino-director Krzysztof
Wisniewski. Se plantearia, en este sentido, la interpretacion de «El Cascanueces,

de Piotr Tchaikovsky.

2. 5. 6. Actividad de cierre de ciclo (dos eventos)
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Para finalizar el ciclo de celebracion de entidades centenarias aragonesas se plantean dos
eventos complementarios pero diferenciadores: uno de gestion externa (abierto al
publico) y otro de gestidn interna (vinculado directamente a los socios numerarios de las

entidades).

« En primer lugar, y a modo de cierre publico del proyecto, se propone la
organizacion de una segunda mesa redonda de debate y conversacion en las
instalaciones de la Fundacioén Caja Rural de Aragdn, con cobertura mediatica por
parte de Heraldo de Aragodn, siguiendo la linea marcada antes. Al igual que la
primera mesa de apertura los asistentes seran representantes de cada entidad
(fundamentalmente los miembros de la junta directiva «ampliada» creada para la
gestion del proyecto). Se busca con ello generar el mismo efecto cultural que la
primera mesa, pero centrando la conversacion del coloquio en un andlisis mas
amplio del lugar que ocupa el asociacionismo y formas de organizacion cultural
relativas (cooperativas de artistas, modelos de cultura comunitarias, etc.) en la
sociedad actual. Reflexion final sobre los aspectos entitativos relevantes de cara
al futuro proximo de las instituciones tratadas.

« Ensegundo lugar, y apostando por un evento de tintes mas privados, se organizara
una cena abierta a todos los socios de las cuatro entidades. El precio del cubierto
oscilaria en los cincuenta euros, y serviria como momento de celebracion privada
y union entre los miembros de las entidades centenarias. La cena seguiria, bajo la
participacion de uno de los socios colectivos de la AAA, con un concierto de jazz
que haria las veces de cierre del ciclo general. En ella se pondria a la venta también
un ejemplar o cuaderno, con un precio aproximado de cuarenta euros, de una

coleccion fotografica de los momentos mas relevantes del ciclo de celebracion.

ANEXO II: FINANCIACION Y PRESUPUESTO

Con las asunciones presentadas, y ajustando los gastos personales y de servicios externos
a un proyecto que podriamos considerar «ambicioso» en relacion con las actuaciones
artistico-culturales mas habituales vinculadas a las instituciones empleadas, se da un
resultado negativo a compensar de —44.350 euros.

Los patrocinios han sido considerados en relacion con las experiencias
patrocinadoras anteriores, tomandose el patrocinio por la parte de FIAT Velconi hacia la
Agrupacion Artistica Aragonesa en 2018 para la celebracion centenaria de la entidad—
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patrocinio de 6000 euros—, como el antecedente patrocinador mas indicativo de las
posibilidades reales de apoyo econdmico.

Las subvenciones publicas se ajustan al plan de ayudas mencionado que puede ser
consultado en la documentacion legal citada, o de manera mas general, en la siguiente

direccion electronica del Gobierno de Aragdn: https://www.aragon.es/-/ayudas-para-

actividades-culturales-de-asociaciones-y-fundaciones-para-el-ano-2023. Se ha planteado

la hipdtesis de concesion de la ayuda respecto a cada una de las cuatro entidades, siendo
los 21.000 euros asignados a la tabla presupuestaria la cuantia total de la suma de cuatro
subvenciones (esto es, 5250 euros de subvencion euros por entidad).

Por otro lado, se ha asumido una participacion en el torneo de ajedrez de sesenta
jugadores, asignando los gastos de arbitraje al nimero de rondas total —nueve rondas de
partidas lentas—, y una bolsa de premios correspondiente al valor de las inscripciones
(20 euros inscripciodn, bolsa de premios valorada en 1000 euros).

Se ha considerado que el coordinador autonomo trabajara a media jornada durante
doce meses y facturara 1200 euros mensuales. Dadas las caracteristicas del proyecto y el
espaciado temporal de las actividades planteadas se ha optado por este modelo de contrato
y de reparto horario como la opciéon mds adecuada para con el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

Por su parte, para el disenador de exposiciones y espacios de arte se ha
considerado una inversion monetaria de 15.000 euros.

Para la difusion de redes sociales y medios de comunicaciéon —una vez descartada
la posibilidad de contratacion de una persona individual vinculada a la gestion publicitaria
del ciclo cultural—, se ha considerado un gasto de 600 euros mensuales tras optar por la
externalizacion del servicio a una empresa especializada en la difusion digital y la mejora
del posicionamiento en los medios de comunicacion.

Finalmente, y tras estas consideraciones, y junto los presupuestos individuales de
las actividades planteadas en el cuerpo del texto, la version final del presupuesto deja un
resultado positivo de 1850 euros; resultado positivo que representa el 4 % del total de
gastos. Considerando que, estadisticamente, la desviacion real respecto a los presupuestos
planteados antes de su cumplimiento oscila en torno al 5 %, el resultado parece realista y

razonable.

ANEXO III: DOCUMENTOS DE INTERES VINCULADOS AL PROYECTO
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En lo referente al modelo de gestion planteado, se afladen aqui, para interés del lector,
algunos documentos de caracter juridico que justificarian el estatus asociativo de cada
una de las cuatro entidades, a saber: las certificaciones de los registros generales de

asociaciones culturales de cada entidad, asi como los reconocimientos de utilidad publica.

—

'*.__ggmn Direccién General de Justicia e Interior MINISTERIO DEL INTERIOR

==DE ARAGOI DIRECCION GENBRAL DB POLITICA INTERIOR rio dal Interior
, g . T S >3 Avne
| SALIDA. GOBIERNO DE ARAGON | 3

Agrupacion Artistica Aragonesa | 1J1A - SECCION DE |

Lagasca 23. Bajos | ASocTACIONES i

50006-Zaragoza- | 04/08/2017 - 12:13 |
| s20170252440 i

INSCRIPCION JUNTA DIRECTIVA U ORGANO DE REPRESENTACION

Examinado el expediente de la Agrupacion Artistica Aragonesa, de Zaragoza, N° de
Inscripcion 01-2-0009-1966, para la tramitacion de la solicitud de la inscripcién de la modificacién
de su Junta Directiva, en el Registro General de Asociaciones de la Comunidad Auténoma de
Aragén, en el que consta:

Primero.- Segtin comunicacién de fecha 28 de julio de 2017, la modificacién de la Junta
Dirstiva fue aprobada en Asamblea General Extraordinaria de socios celebrada ol 22 de junio de
2017, de acuerdo con establecido en tatutos. Con la aprobada
la composicién de la Juma Directiva que resulta es la siguiente:

E1 Consejo de Sefiores Ministros en su reunisn dal dfe 20 de

egosto de 1961, adopts el siguiente ecuerdo:

"E1 Ministro del Interior ¢id cuenta al Consejo del expedien
te relativo al reconociniento da la AGRUPACION ARTISTICA ARAGONESA, de
Zaregoze, cowo da utilided pblica, acorddndoss por el Consejo que pro-
cede otorgar dicho con 108 derechos on ol —

« Presidente: José Lozano Pardo artfeulo 30 del De -,
o Vicepresidente: Angel Nogales Aisa o1 Decctio, VLN 0.0 e T 20887
o Secretario: Jesiis Garola Valer Acuerdo que ha sido comunicado el Registro Necional de Aso—
o Tesorew José Carlos Pinilla Alvarez claciones, a 1os efactos e su constancia registrel on fachs 4 do sep—
* Vocsles: Juan Martinez Crespo, Mario Gabés: Ruiz, Nazih Hamdan ‘tieabre de ‘1981,

Ghaddar y Fermando Pastor Morte

Presidentes de Seccién: Femando Lépez Guaita, César Osanz Diaz, Jaime Pastor Lo que comunico & Vd. pare su conocimdento.

Pueyo y Marfa Piler Belled Zapat
Dios guarde o Vd,

Wecrid, 21 SET, 1981
EL JEFE DEL SERVICIO,

- La documentacién aportada reine los requisitos exigidos por la Ley Organica
112002, 50 33 g6 marso, requiadora del Derecho da Asociacn, procediendo, en consecuencia, la
inscripcion de la modificacion del érgano de representacion en el Registro General de
Asociaciones.

Tercero .- La competencia para adoptar la presente Resolucién se encuentra atribuida en el
Articulo 6 del Decreto 26012012, de 4 de diciembre, del Gobierno de Aragdn, que regula el Registro o
General de Asociaciones de la Comunidad Auténoma de Aragdn, por lo que

RESUELVO: Inscribir, a los solos efectos de publicidad, en el Registro General de
Asociaciones de la Comunidad Auténoma de Aragdn, la modificacién de la Junta Directiva que se
expresa en el apartado primero de la presente resolucién de la Agrupacion Artistica Aragonesa.

Contra la misma, que no pone fin a la via administrativa, podra interponerse recurso de
alzada ante el Consejero de Presidencia, en el plazo de un mes, computado a partic del dia
siguiente a aquel en que tenga lugar su notificacion.

joza, 03 de agosto de 20
LA mREcmRA A GENERAL DE Jusncm E INTERIOR

P.S. EL DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACION LOCAL
(Orden de 27 de julio de 2015, del Consejero de Presidencia)

(‘ — 4 SR, D, RAMIRO ALBERICIO CONCHAN, Secretario de la “Agrupacidn Art{stica Aragg
V'A% nesa®, cf. Legasca n® 21-23, ZARAGOZA.

Fdo. : Sergio Pdrez Pueyo

/

PUTACION
B SEARGon
ety

. JOSE MARIA HERNANDEZ DE LA TORRE, JEFE DEL SERVICIO DE RELACIO-
NES INSTITUCIOHALES DEL DEPARTAMENTO DE PRESIDENCIA Y RELACIONES
INSTITUCIONALES DE LA DIPUTACION GENERAL DE ARAGON,

CERTIFICA: Que 1a Asociacion denominada AGRUPACION
ARTISTICA ARAGONESA, de Zaragoza, inscrita con el n® 2.885 del
Registro Kacional y con el n? 9 de este Registro, se halla

tanto en su constitucion como en su funcionamiennto, en el régimen
juridico de la Ley de Asociaciones 191/1964 de 24 de Diciesbre,
de cuyo dmbito Jjuridico quedan excluidas aquellas entidades
constitufdas con dnino de lucro.

Y para que conste, expido la presente certificacion
en Zaragoza, a ocho de agosto de mil novecientos noventa y cuatro.

P m ENCARGADA DEL REGISTRO,

Mw\ m

W GEN,

sonme
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Pégina 1de 1 . )

ﬁ GOBIERNO CIVIL DE ZARAGOZA

CERTIFICO: Que exeminados los antecedentes
D. JOSZ IUIS KOTILVA YLARRI, SECRETARIO GERERAL DEL GOBISR obrantes on este Gobierno Oivil reswlta e 1a
NO CIVIL DE ZARAGCZA, ¢

Asociacié, SOCIEDAD IE -
ZARAGOZA, se halla insorita on el Registro Na—

CERTIFPICO: Que examinados los anteceden—

tos obrantes en este Gobierno Civil, la Asocia- otonal oon el minero 4.383, 7 en egte Provin -

cién denominada SOCIEDAD FOTOGRAFICA DE ZARAGO-

24 aparece inserita con el ne 4.354 del Registro otal oon o1 uimers 123,

Nacional de Asocisciones, y con el nd 129 del Re

&lstro Provineial. Y para que conste expido la presente en Za
% Sare, G ooeste, RALs In Graseite ragoza a dieoimeve de Mayo de mil novecientos

en Zaragoza, & nueve de septiembre de mil nove- setenta y ocho.

cientos ochen: ya.
am

P —

@

O

'
‘aﬁv\‘.
et

o
'

-4

e ot At

Atendiendo a 1o dispuesto en el Decreto 140/1985 de 6 de No-

vienbre, de la Diputacisn Ganeral de Aragn y en la Orden de 19 de fe-

brero de 1986 del Departamewnto de Cultura y Educacion, se commica -

que lajel SOCIEDAD FOTOGRAFICA DE ZARAGOZA

ha sido inscrito en el Registro

do Asociaciones Culturales, Fundaciones Culturales y Entidades andlogas
do Arseén, con el ntmoro__ 37, hoja _Jo . T 1 de

la Seccion _ PRIMERA

zaragoza, & __10  de uL1o e 198




GOBIERNO CIVIL DE ZARAGOZA ==GOBIERNO Direccidn General de Interior
—_—

E: ,
R
>
:

[A<ii25 prbdbdoneth
i ¢
§
BAREL
DON JOSE MARTA PICAZO Y CARCIA DE LA INFANTA, SECRETARIO
GENERAL DEL GOEIERNO CIVIL DE ZARAGOZA.
P CERTIFICO: Quoexaminados los antecedon
tos obrantes en esto Gobierno Civil,resulta que la MARIA TERESA GARCIA RUIZ, JEFE DE LA SECCION DE

ASOCIACIONES DE LA DIPUTACION GENERAL DE ARAGON
Asooincién denoainada “Atenco do Zaragoza", se ha-

1la insorita en ol Rogistro Provinoial con o1 —

. : Que exami los obrantes en el
ne 152 y en ol Rogistro Naoional oon el n¢ 5137« Registro General de Asociaciones de esta Comunidad Auténoma, la
Asociacion denominada ATENEO DE ZARAGOZA, de Zaragoza, se halla

Y para que conste, expido la inscrita con el nimero 01-2-0152-1966.
prosonte on Zaragoss @ ooho de atril de mil nove- Y para que conste, a solicitud del interesado, expido la presente

certificacion en Zaragoza, a veinticinco de febrero de dos mil diez
olentos ochenta y uno ERAN

ERaL S N A

GOTACI

MARIA TERESA GARCIA RUIZ, JEFE DE LA SECCION DE ASOCIACIONES
DE LA DIPUTACION GENERAL DE ARAGON

CERTIFICO: Que examinados los antecedentes obrantes en el
Registro General de Asociaciones de esta Comunidad Auténoma, la
Asociacion denominada SOCIEDAD FILARMONICA DE ZARAGOZA, de
Zaragoza, se halla inscrita en el Registro Nacional de Asociaciones con el
nimero 5.909 y en este Autonémico con el nimero 01-2-0133/1967.

Y para que conste, expido la presente certificacién en Zaragoza, a
veinticinco de abril de dos mil uno.

Ademas de estos documentos de interés legal, y de reconocimiento publico de las
entidades, se afiade también ahora el articulo de periodico citado al inicio del proyecto a
manos de Emilio Reina Gonzélez, «Un siglo de historia» (Heraldo de Aragon, jueves 26
de julio de 2018). Este articulo, publicado por motivo del cien aniversario de la

Agrupacion Artistica Aragonesa, inspird la escritura del presente proyecto de gestion

cultural.
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24 | TRIBUNA Jueves 26 de julio de 2018 | Heraldo de Aragén

EL REFLEJO | Emilio Reina Gonzélez

Un siglo de historia

La Agrupacion Artistica Aragonesa, una de las entidad les més
de Zaragoza, celebra, entre este afo y el que viene, el centenario de su nacimiento

‘cuanto al corto capitulo bonorifi-  brar este centenario de la Agrupa-

en 1925y en 1962 son nom- alos s0cios de estano-

. de honor Pa- institucién yah-:‘:ﬂdn-

£ Soriay Antondo Gui-  te, don José Lozano. pores-
VR S O S b al frente de una de las entida-

doenel transcursode ks aflos s ragoza,

la  primera de la que tenemos noti-  Emifio Reina Gonzdlez es académico

guh:ﬂdMnx numerario de la Real de Bellas Artes
con )

LA OPINION 1 José Luis de Arce
0 la tiranfa de las bicicletas g« e s

cientos de atropell i |
e oanysre | comprobado qund creckuicnt
ferencias que pos por d: mismos  debicisparalachatama.  espectacular entre mis primeros
tﬁ uﬂb,m” 3 snm'"bmmw. viajes a la capital bolandesa, ha-
dug:me.ﬂ&m«y A:mucludnd’:mdj mhmn&m% ceuhdeccnu:m lo
kildmetros de carriles isterdam, que trabaja en KLM ‘seglin acabo
l,ndnd;ﬁddahnhbu\n?: m&ﬂm&g&r‘d‘amo mhglwm;ﬁ‘ dera-, en g&uhquldd.‘
ade sala esta curiosi:  ta cuando en virtud
calzadas, anvia, et-  riaconsiderandomedidasynor-  dady por la aficion de los holan-  de una |
cétera. Desde la altivez de los ci- $ para poner orden en este  deses a las dos ruedas. Otras tolerante y sin la vi-
clistas, que miran con dislate urbano, donde empiczaa  gufas posteriores ("Amsterdam gencia de unas normas y
un problema hasta €n tejanos’, de Argos Vergara, educacién esta
t0 alguno al viandante; lopeor las bicicletas. La ciudad ticne al- 1980; *Guia prictica de Amster-  ciudad de
es £0 mis de 800,000 y  dam’, grupo Zeta, 1987) van in-  vertirse un dfa en algo parecido
mando a las riadas de bicis mo- 1 ya mds atencién al  a lo de
105y ‘scooters’ de toda condi- llén. La permisividad ha ido ga-  fendmeno ciclistaquesevaapo-  hecho de lla una ciudad inso-
P g ity e T o RO A Sociae e e ok oo
¥ £00" aser -
tribuyen al ruido de la ciudad, gﬁm apesar de viaiero s ‘ﬁ‘
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