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RESUMEN

La sociedad se encuentraen constante evolucion. Existe un observable cambio paulatino enla cultura, que nos
acerca a un mundo cada vez mas igualitario y globalizado. En este trabajo, analizamos uno de los mas fieles
reflejos que tiene una sociedad, su mercado de trabajo. Con el objetivo de afiadir contexto y actuar como
introduccién, desarrollamos brevemente la historia del mercado laboral espafiol, y aportamos un punto de vista
sociolégico y demografico. Nos centramos en la discriminacién que sufren dos colectivos ampliamente
representados en nuestrasociedad, porunlado, las mujeres, y por el otro losinmigrantes.

Después de esto, realizamos una subdivisién en el colectivo de los inmigrantes, explicando las diferentes
situacionesenlas que pueden encontrarse. Finalmente abordamos el tema con un enfoque juridico, indagando
en legislacion nacional y supranacional, en jurisprudencia, y en todas las diferentesfuentes de Derecho que
versan sobre lamateriaobjeto de estudio.

PALABRAS CLAVE: INMIGRACION, MUJER, IGUALDAD, BARRERA, MERCADO.

SUMMARY

Societyisin constantevolution.There isagradual, observable changein culture thatisleading us toward a more
equal and globalized world. In this work, we analyze one of the most accurate reflections of a society: its labor
market. To provide context and serve as an introduction, we briefly discuss the history of the Spanish labor
marketand offerasociologicaland demographicperspective. We focus on the discrimination faced by two widely
representedgroupsinoursociety: onthe one hand, women,and on the other, immigrants. Afterthis, we further
divide the immigrant group, explaining the different situations they may be in. Finally, we approach the topic
froma legal perspective, exploring nationaland supranational legislation, case law, and all sourcesof law related
to the subject of study.

KEYWORDS: IMMIGRATION, WOMEN, EQUALITY, BARRIER, MARKET.
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1. INTRODUCCION

El mercado de trabajo nacional es de unagrandisimaimportanciaen elseno de cada pais, graciasalo que se lleva
a cabo en él, se puede presumir de productividad, avances estatales y socialesy se pueden hacer diversas
mediciones de importancianacional.

En el mercado de trabajo, los que poseen bienes de produccidn se relacionan con los que tienen conocimientos
en ciertas areas para llegar a un acuerdo y explotar el bien de produccién en cuestién. Como es inherente por
antonomasia, en cada pais, la mano de obra solia ser de mayoria autdctona, pero, qué pasa con los extranjeros
gue intervienen en ella, ¢Y las mujeres? ¢CoOmo se dan estas relaciones complejas en el mercado de trabajo
espanol y como han ido evolucionando hasta nuestros dias? ¢Es productivo el mercado de trabajo espaiiol?,
¢Tienen algunas barreras autoimpuestas para su propio desarrollo?, son preguntas que siempre hemos querido
responder desde que yo, MELCHOR, entré en el Reino de Espaiia como estudiante el 20 de octubre del 2013 y
DAVID como estudiante interesado en la materia.

Dentro de estabusquedade desigualdades delmercado laboral espafiol, se encuentracomo mas no podia ser,
las brechas salarialesy las diferencias en asignaciones salariales o econémicas, laprimerareferidaalas mujeres,
y la segunda relacionada con los trabajadores no nacionales. Mientras las empresas mejoran sus niveles de
productividad y sus beneficios, los trabajadores no ven un aumento en su retribuciéon en igual proporcion al
beneficioempresarial, apesar de ser ellos laclave de los progresos del mercado. Este estancamiento, hace que
se creen barreras de maneraindirecta. Vamos aidentificar todos estos aspectos y a desarrollarlosen este trabajo
para llegara una vision mas clarade lo que planteamosy sus consecuencias.

2. OBJETO DEL TRABAJO

Indagaren los datos del mercado de trabajo espafiol para descubrirlas desigualdades y/o barreras existentesen
loreferente aigualdad conlamujery el trato discriminatorio o no hacialos trabajadores extranjeros.

3. ESTRUCTURA

El trabajo es puramente tedrico, lo que ayuda a identificar las palabras clave de este proyecto y nos permite
disponerde lainformacion necesaria parallegaraconclusiones y hacer recomendaciones personales.

Nuestras consultas, datos generalizablesy fiables, nos acompafiaran en este trabajo de investigacion, donde sera
interesante también por nuestra parte, saber cémo el sistema social espafol ha podido mantenerse estable a
pesarde lasfluctuaciones en cada épocade gestion.



4. JUSTIFICACION

El mercado de trabajo espafiol esuno de los que mas agitacionesy noticias tiene en el mundo, todo esto debido
precisamente al alto nivel de estado de bienestary democracia que se vive en el pais.

La vidaen Espaiia es cdmoday el estado de bienestaresinnegable sinimportarel colordel gobierno de turno,
esdecir, aunque hayarotaciones enlaadministracién centraly regionales, lavidacomotal, no cambiade manera
radical, aunque puedan hacerlolosingresos, debido alabuena institucionalizacién del estado espafiol.

Todos estos parametros son positivos en general, pero no significan de ninguna manera que algunos fallos o
debilidades no puedan dafiar el sistema en su conjunto. El mercado de trabajo, con el paso del tiempo, daiia
mucho lamoralidad de la poblacidncuando hay mas factores negativos que positivosde manera prolongada, por
esto, esimportante sabercémoy qué se puede hacer paramejorarel mercado laboral y situar al pais en buenos
estandares internacionales en término de nimeros y estadistica, pero, en primera instancia, cumplir con las
exigencias de la poblacién en materia laboral, que pasa en gran parte por ocupar a tantos demandantes de
empleocomoseaposible, con acuerdosy contratos que beneficienala poblacién.

Para llegarabuenos cauces, hemos decididoilustrar primero una breve historiadel mercado de trabajo espaiiol,
con su correspondiente evolucién hasta la actualidad. Con esto, podremos tener idea del potencial de
contrataciéon en cada fase y relacionarlo con los tiempos corrientes y los nuevos factores que rigen el mundo,
talescomo el estrés, laigualdad efectiva, el techo de cristal, las discriminaciones raciales, lafalta de empatia, los
despidos colectivos, etc.

Para comprenderunsistema, nosolo esimportanteindagary obtenerinformacion veraz, tambiénesimportante
escucharlas opiniones de personas que han vividolas distintas épocas delmercado de trabajo espariol, asicomo
las criticas ofrecidas por gestores laborales, funcionarios y no funcionarios.

La crisis que azota el mundo entero llegd también a Espafia de manera casiinevitable, debidoaello, se llevaron
a cabo numeros cambios en la legislacidon y ejecucion laboral, todo para favorecer el mantenimiento de la
armonia del mercado laboral. No se cuan efectivo ha sido el esfuerzo legislativo desde entonces, perolo que a
ciencia exacta se sabe, es que cada vezy con mas fuerza, el colectivo femenino y el extranjero que integran
también el mercado laboral, se han convertido en una base de desarrollo importante y el centro en varias
ocasionesde los discursos afectos a cuestiones laborales.

Entrevistas de televisién, radioy a pie, nos ayudaran a sabersobre el mercado de trabajo en Espaiia para estar
ensituacién de mercado informadoy poderofrecer nuestraopinién sobre el porquéde este tema.



5. HISTORIAY ACTUALIDAD

5.1 HISTORIA

El mercado laboral en Espaiia ha experimentadocambios significativosalo largo de las décadas, influenciado por
factores econdmicos, politicos y sociales.

“En la década de los sesenta, Espafa estaba bajo una dictadura, predominaban los empleos agricolas y a pesar
de un aumento de la industrializacién, los sectores estaban poco desarrollados.

En la década de los setenta es cuando el paro en Espafia empezé a dispararse debido a inflaciones de origen
energéticoya laincorporacionde lamujeren el mercadolaboral, unidosa los que nacieronen el BABY Boomy
alos emigrantesretornados.

Cuando comenzaba la década de los ochenta, el desempleo y la inflacion preocupaba mucho en occidente,
Espaiia, preocupabaaldn mds debido aque doblabalas cifras del siguiente pais en la lista.

A principios de la década de los noventa, el paro en Espafia alcanzo el 24,6%, dato que e n otros paises se
considerabacomo una catdstrofe. Las cosas cambiaron durante el famoso boom inmobiliario, pero paises como
Franciay Portugal seguian por delante de Espafia. Asi, el pueblo espafiol lleva preocupado porel paro algo mas
detreintaafios” .

Como sabemos, las administraciones de cada pais tienen en su poder la capacidad de legislar en favor de un
mercado laboral sano y con capacidad de reaccién, concediendo subsidios y formaciones a empleados
despedidos, para mantener las unidades familiares y garantizar que vuelvan a trabajar a corto plazo. También,
se puede legislar para crear disposiciones legales que limiten las potestades del empresario en materia de
despidos para que exista unamenorflexibilidad y los puestos de trabajo sean mas estables.

“La ineludible “demanda” de flexibilidad del empresario se viene cubriendo desde el primer gobierno socialista
a través de una segmentacion del mercado de trabajo. La reforma laboral de 1984 consolidé una situacién ya
adelantada por numerosos decretos presuntamente pasajeros aprobados en los afos anteriores: los contratos
de tipotemporal, porobray servicioy demds modalidades no permanentes comenzaron a utilizarse con relativa
libertad para cubrir puestos de trabajos considerados estables. Estos modelos ofrecian condiciones de
contratacion que perjudican alos empleados y favorecian alos empresarios. Se abria asiuna puertade atras para
todos los nuevos miembros del mercado laboral y se facilitaba al capitaluna manera de controlar gastos salariales
fueradelarigidezyde lossindicatos, poblados principalmente portrabajadoresindefinidos ”2.

Después, resultd que la medida no redundé como se esperaba en la relacidon entre desempleo y ocupacion. Lo
que se hizo fue modificar la naturaleza de la relacién laboral. Seguidamente, unos cinco afios después, los
trabajostemporalesllegaronal 33%, un nivel preocupante que no ayudd a eliminar el paro, sino que se sumd al
denominado periodo de desastre laboral.

1 Galindo, el mercado laboral espafiol, una breve historia, Letras libres.

2 Galindo, el mercado laboral espafiol, una breve historia, letras libres.



En el 2007, el paro llegd al 25% después de la burbujay nueve de cada diez contratados en Espafia eran de
temporales.

Ambos factores se combinaron para depositartodo el poder de negociacion alahora de determinar condiciones
laborales y salariales en manos de los empresarios: “asi, la presién de un recién contratado para encontrar
cualquierotro puesto en caso de hipotético despido o renunciaes mucho mayor que la de su jefe para ponera
un repuesto. Los sindicatos, por su lado, siguen dominados por trabajadores indefinidos vy
desproporcionadamente implantados en ciertos sectores (industria, sector publico, grandes empresas)".

“A finales de los 90, excepto Alemaniay Rusia, todos los paises europeos crecieron en cuanto a nimero de
ocupados, que subié mas del 60% entre 1990 y 2007. La consecuencia de este aumentofue quela proporcion de
nuevos ocupados sigue destacando, incluso después de la destruccion deempleoproducida porlareciente crisis.

Ahora, qué papel hanjugado las mujeresylosinmigrantes en estabreve historiadel mercado laboral es panol.

Las mujeres, se fueronincorporando al mercado de manera frenética, en 1976 por ejemplo su tasade actividad
alcanzaba un pico de mas del 50% en mujeres de entre 20-24 afios. Para los 30 afios, esta tasa no pasaba del
30%, lo mismo con las de edades posteriores.

A mediados de los 90, Espafia tenia unos 650.000 inmigrantes, pero la mayor subida se produjo entre 2000 a
2008 con los efectos del boom econdmico™3.

La historialaboral de Espafia no es mala, el tiempo pone todo ensu lugary la globalizacién incluye a casi todos
los paises, con sus factores positivos y negativos. Tanto las mujeres como los inmigrantes han contribuido
significativamente en los avances del mercado de trabajo, no obstante, en la actualidad siguen existiendo
barreras que frenanlaproductividad del mercado espafiol.

Si hay algo que siempre se imponeen lahistoria, es elavance y desarrollo humano. Todo tiende acambiar hada
el progreso, esto ha pasado con las mujeresy la inmigracion, que ven como sus derechos son cada vez mas
equitativos e igualatorios, algo que por antonomasia ya deberia existir desde el inicio de los tiempos, pero por
desgraciaha debido ser procesado con el tiempo.

5.2 ACTUALIDAD

En la actualidad, estd de mas decir que el mercado laboral espanol esta repleto de mujeres bien formadas que
poseen los mismos derechos que los hombres dentro del trabajo. de hecho, en 2016, la tasa de actividad
femeninarondabael 85% en la franja de edad entre 25 y 44 afos, y por encimadel 70% para mujeres de hasta
59 afios. Un cambio positivo que hallevadoaunasociedad masigualitariay prosperaen cuantoa bienestar.

Para saber mas acerca de lasituacion actual de las mujeres, lomejor es visualizarlo atendiendo a varios factores,
seguln el ministerio de trabajotenemos:

Participacidnlaboral: latasade actividad de las mujeres de 16 a 64 afios subid al 71,1%, 0,3 pp mas que en 2021
y 8,3 pp por encima de la de 2007. La brecha de participacion se redujo a menos de la mitad en estos 16 afios,

3 Galindo, el mercado laboral espafiol, una breve historia, Letras libres.



situandose en 8,5 pp, frente a una brecha en 2007 del 19,8 pp. La inactividad porrazdn de estudios ha seguido
aumentando hastaun 14% y reduciéndose por responsabilidades familiares y por “desanimo”*.

Empleo: “el empleo de las mujeres de 16 afios y mds ha aumentado hasta llegar a 9.425.400, superando el
maximo alcanzado en 2019, cuando se rebasaron por primera vez los 9 millones de mujeres ocupadas. La tasa
de ocupacién para las mujeresde 16 a 64 afios ha aumentadoen 1,6 pp en 2022 y se situaen el 60,5%, a la vez
que se haavanzadoen lareduccion de la brechade género desde los 21 pp en 2007 hastalos 10 pp en 2022.

Desempleo: durante 2022 el nimero de mujeres en paro de 16 aflos y mas ha descendido en 198.700 (-10,9%),
y la tasa de paro paralas mujeresde 16 a 64 aios bajé 2 pp, hasta el 14,9%, 3,5 pp superiora la masculina. Las
paradas de larga duracién, segun datos de Eurostat (media de tres primeros trimestres de 2022), suponen un
42% sobre el total de mujeres desempleadas, frente al 36,8% en el caso de los hombres™®.

Maternidad: Segun datos Eurostat referidosa 2020, las mujeres inactivas o en empleos a tiempo parcial por
responsabilidades familiares o personales representaban el 4,9%, casi tres puntos menos que en 2007.

Nivel de formacidn: El 49,5% de las mujeres activas tienen estudios superioresy solo el 26,6% tiene un nivel de
estudios bajo, mientras que en 2007 esos porcentajes eran practicamente similares entre si, del 37%/38%. Las
mujeres son mayoria entre los ocupados con un nivel de estudios alto (52,8%). La brecha de gé neroentasa de
empleo esreducidaentre personas con niveles formativos altos (inferiora 2 pp), superalos 11 pp enlos niveles
mediosylos 18 pp enlos niveles bajos.

Sectores de actividad: las mujeres desarrollan su actividad mayoritariamente en el sector servicios, donde
trabajan 8.354.900 (el 88,6% de las mujeres con empleo), principalmente en las actividadesde comercio, sanidad,
educaciony hosteleria; siendo relativamente baja su presencia en industria, y minima en construccién. El mayor
avance del empleofemenino en 2022 se ha concentrado en hosteleria, con 92.700 mujeres mas ocupadas.

Ocupaciones:las mujeres desempefian mayoritariamente puestos de trabajo vinculados a actividades cientificas
y profesionales, el 58,2% de los ocupados en estas actividades son mujeres, asi como a nivelesintermedios,
siendO limitada su presencia en puestos directivos, ocupados mayoritariamente por hombres, casi las dos
terceras partesde ellos. El 3,3% de las mujeres trabaja en puestos directivos frenteal 6,2% d e los hombres®.

Tiempo parcial: el empleo a tiempo parcial lo concentran las mujeres, el 73,9%, y el 21,6% de ellas tienen esta
jornada, aunque en menormedidaque enlazona euro, donde mas de la tercera parte de ellas trabajaa tiempo
parcial. Si durante la crisis aumentd casi 4 pp, desde 2015 se estabiliza. El peso del empleo a tiempo pardial se
eleva progresivamente con la maternidad y con el nimero de hijos, contrariamente a lo que sucede con la
temporalidad.

Contratacién: en el contexto de la pandemia, la contratacién comenzd a recuperarse en 2021, tras la caida de
2020 y después del maximo alcanzado en 2019, cuando se superaronlos 10 millones de contratos amujeres. En
el 2022, en el marco de la aprobacién de la Reforma Laboral -uno de cuyos principales objetivos es disminuir la
tasa de temporalidad-se producen8.445.700 nuevos contratos, de los cuales 3.061.000 son indefinidos (36,3%),
frente alos 933.600 del afio 2021 y los 1.031.600 contratosindefinidos a mujeres registrados en 2007.

4 Ministerio detrabajoy economia social,informe 2022
5 Ministerio detrabajoy economia social,informe 2022 & Eurostat
6 Ministerio detrabajoy economia social,informe 2022



Trabajo auténomo: hay 1.213.570 afiliadas medias al RETA en 2022, siendo 7.642 afiliadas mds que en 2021.
Estas suponen un 36,5% del total de trabajadores afilados al RETA. En el grupo de edad de 30 a 34 afios, este
porcentaje aumenta hasta casi un 40%, mientras que entre los 16 y 19 aios la participacién femenina baja al
30,5%.

Salarios: la brecha salarial acumula descensos sucesivos desde el afio 2007, hasta situarse en 2020, segun dato
avanzado por Eurostat, en el 9,4%, inferior a la media de la Eurozona (14,9%). Paralelamente, se reduce el
porcentaje de mujeres enlos primeros deciles salarialesy aumentaen los mediosy altos’.

Comose ve, el avancees notorio entérminosfemeninos, los datos muestranuna importancia merecida del sector
femenino en el mercado de trabajo. No obstante, queda un camino aln notorio por recorrer, para sentar
definitivamente el tema pendiente de igualdad efectivay que, como mas no podia ser, tiene su efecto en el
mercado de trabajo.

éSeriael mercado espafiol mas productivo con unaigualdadtotal efectiva entre los hombresy las mujeres?, ¢ Cudl
es el papel de las propias mujeres? Sin duda, dejar que los hechos hablen, y reivindicar sus derechos todos los
dias, algo que desgraciadamente es todavia necesario.

Sobre la productividad, esta claro que la participacién colectiva, redunda positivamente en el mercado, crea
oportunidades de emprendimiento y permite a todos por igual poder acceder a servicios basicos humanos y
garantizaruna vidadigna.

En cuanto a los extranjeros inmigrantes, el ministerio de inclusién nos revela que, en 2011, Espafia paso a tener
casi 6 millones de inmigrantes, uno de cada cinco activos en Espafa. Una subida relativa sin precedentes en
ningun otro pais del mundo, y solo por detrds de Estados Unidos en numeros absolutosalo largo de ese periodo.
Si hablamos del mercado de trabajo, la llegada de inmigrantes supuso una inyeccion de casi 4,4 millones de
personas activas en Espafia hasta 20098,

La relevanciade lapoblacién extranjera parala economiade los paises de destino se sitla frecuentemente en un
contexto de “invierno demografico” caracterizado porun proceso paulatino de envejecimiento y disminudon de
lapoblacidn en edadlaboral. En este marco, la negativa evolucién dela estructura demografica enla mayor parte
de paises europeos parece haberse aliviado gracias ala incorporacién de poblacién proveniente del exterior, un
fendmeno habitualmente conocido como migracidn de sustitucidon oreemplazo.

Desde el afio 2002 la poblacion en edad de trabajar nacida en Espafia se ha reducido en mas de un millén de
personas, mientras que lanacidaen el extranjero hacrecido en casi 4,2 millones. Asipues, aunque el pesode la
poblacién foraneanosuperabael 15%, mas del 62% de los nuevos activos incorporados al mercadolaboral desde
el afio 2002 hasta 2019 proveniade laincorporacion de extranjeros®.

En los Ultimos cinco afios -afecha de 2019-, la poblacidn activa espafiola disminuyd en unas 135.000 personas de
manera que todo el incremento de poblacidn activa que se produjo en nuestro pais (mas de 540.000 personas)
se hadebidoalaincorporaciénalafuerzalaboral de personas extranjeras.

7 Ministerio detrabajoy economia social,informe 2022 & Eurostat,
8 Ministeriodeinclusién,informe2023
9 Ministerodeinclusion,informe2023



Si los ocupados extranjeros abandonaran en 2019 el mercado laboral -a modo de ejemplo-, el empleo global de
laeconomiaespafiola caeria hastalos 16,9 millonesde ocupados, un 20% por debajodel nivel maximo registrado.
Aun ocupandose todos los puestos de trabajo por parados espaiioles, el nivel de empleo quedaria por debajo de
los 19,3 millones, casi un 10% por debajo de su valor maximo.

|ll

La necesidad de incorporar trabajadores inmigrantes es cada vez mayor. La generacion del “Baby boom” ya
comienzaatenerlaedadde jubilacidn ordinariay cadavez menos contribuyentes tendran que soportar un coste
mayor en materia de pensiones. Ademas, no solo va a aumentar el nimero total de pensionistas muy
considerablemente, la pensién media se acerca peligrosamente al salario medio, lo cual solo aumenta las
exigencias econdmicas para sostener un sistema, que dificilmente puede ser sostenido sin una inyeccén
extrajerade capital humano.

En laactualidad, seriaimpensable no disponer defuerzalaboral extranjera,no solo en Espafia, sinoen la mayoria
de los paises del mundo. En este contexto, esta circunstancia coge ain mas fuerza cuando se trata de paisesya
institucionalizados y democraticos, dondelas relaciones internacionales se consideran unafortaleza para seguir
avanzando hacia futuros ciertos. El mercado laboral, no siempreinfluye netamente en temas de fuerza de trabajo
o en términos de numeros y tablas; al final, también comporta fendmenos culturales y sociales al existir una
mezclade personas de distintas nacionalidades. Poreso, esimportante saberlas barreras que existen dentro de
Espafia y las consecuencias que pueden darse.



6. DESARROLLO

6.1 FUENTES DE LAS BARRERAS

6.1.1 DESIGUALDAD POR SEXO

Como es sabido, la diferencia de oportunidades entre hombres y mujeres existe, es incluso algo que se sabe
publicamentey se vive con ello. Si bien esta situacion ya no se considera abismal y se han producido muchos
avancesen general, sigue habiendo una diferencia notable en cuanto a los accesos a ciertosempleosy puestos
concretos, situacion que tiene sus consecuencias en el mercadoy que es susceptible de analisis y opiniones.

Esta problematica, sera dificil de erradicar, porque lasociedad no toma acciones morales o justas con respecto
aello,apesar de estarinformada.

Es facil saber que la contribucion de la mano de obra femenina ha sido relevante en el nuevo estado espafiol
que conocemos, contodo lo que conlleva. La produccién en muchos sectores ha aumentado, lo que conllevaen
muchas ocasiones a hablar de productividad, la cual, a su vez, es beneficiosa para los duefios de los bienes de
produccién y crea mas oportunidades en la sociedad. Todos estos nimeros se expresan positivamente en las
tablas estadisticasy en el valordelmercado, por esto, esimportante apreciarel rol de lamano de obrafemenina.

Diversos estudios antropolégicosy arqueolégicossobre las sociedades desvelan que en las sociedades primitivas
no existid desigualdad social hasta la llegada de la agricultura; hasta entonces, las sociedades eran bastante
igualitarias, con funciones repartidas y basadas en la caza y en la recoleccion. Con la Revolucidn Agricola
comienzaa aparecer un nuevo modelosocial, basado en el sedentarismo, donde laagriculturaylaganaderiase
convierten enlos ejes fundamentales paracubrirlas necesidades de subsistencia de la poblacion; una poblacién
gue comienzan aagruparse en poblados y estructuras familiares, donde el Pater familias ejerce |a patria potestad.
Con este modelo social comienzan a acumularse bienes y excede ntes fruto del aumento de la produccién. Es a
partir de esta situacién donde surge la primera estructura econdmica de la historiay con ella la desigualdad
social; estaestructurahaido evolucionandoalolargode la historiay ha llegado a nuestros dias con la aparicién
de nuevas formas de desigualdad social, como la desigualdad de género.Cuando se origina la agricultura el papel
de la mujer, y su estatus social, estan condicionados a su biologia y capacidad reproductiva; ya que, en primer
lugar, éstatenia como mision principal lade reproducirla especie que posteriormente se convertird en mano de
obra necesaria paralaagricultura; en segundo lugar, se teniaen cuenta su capacidad bioldgica para desempefiar
trabajos en el campo y en la ganaderia. Por otro lado, el papel del Pater familias era el de ejercer la patria
potestad, ensefiarasus hijos a cazar, y mantenero defender el hogar cuando fueranecesario. Es en este punto
cuando se atisbael origende lasegregacion laboral, yladiscriminacion de género en el trabajo®.

Las mujeres, son cadavez mas empleables debidoal crecimiento desproporcional que existe en el colectivo sobre
laideade formarse.Son muy précticas a la hora de desempeiiar sus funcionesy actian con mucha propiedad.
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Pero, aun asi, existenbarreras en elmercado quelasimpide en gran porcentaje lograr sus objetivos profesionales
y ahorrar lo suficiente como para permitirse unavidadignadespués de toda unavidade trabajo.

Segununarticulo de “Heraldo de Aragdn” de febrero de este afio 2023, “Cada vez mas mujeres se interesan por
titulaciones cientificas, pero aun asi hasta en una docena de grados de la Universidad de Zaragoza -casi todo
ingenierias- noalcanzan unacuarta parte del alumnado, mientras que en el cbmputo total de matriculados en el
campus publico aragonés suponen un 54,59%" 1,

Con esto, vemos claramente el interés del colectivo femenino porromper con lo tradici onalmente conocidoy
hacerse valercomo cualquier personaen los distintos sectores del mercado. A mi parecer, llegard un tiempo en
el que la efectividad de su lucha consiga hacer que las estadisticas sean parejas -con respecto los hombres- en
términos absolutos enlo que se refiereaformaciones cientificas.

En este trabajo, hay ciertasconsecuencias de la desigualdad dentro del mercado de trabajo espaiol que sondave
para descubrircémo afectan al mismo, entre ellas:

- La discriminacidn salarial: cuando la retribucidn es diferente a pesar de hacer lo mismo. En el afio 2015 el
salario medio bruto de un trabajador en Espafa era de 22.858 euros anuales segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica; por género, las cifras oscilaban entre los 19.744 euros de media que ganaba una
mujer, frente alos 25.727 euros de media que ganabaunhombre. Porlo que en porcentajes podemos decir
gue en el afio 2015 la «brechasalarial» se situabaen torno al 14,9%, es decir, que los hombres ganaron un
14,9% mas que las mujeres respecto al salario medio bruto en Espafia. El dato positivolo encontramos en
gue estabrechase redujoun 2,9%, respecto a 2014, cuando dichabrechase situabaenel 17,8% porencima
dela mediaeuropeaque esde un 16,7%*2. Por Ultimo, respecto alabrechasalarial hay que indicar que ésta
puede variarsegun el nivel de formaciény cualificacidon de las mujeres respecto alos hombres; de hecho, la
diferenciase incrementahastaun 28% cuando la cualificacidon de las mujeres esinferiorala de los hombres
en puestos de similares caracteristicas.

Segun PACTO GLOBAL “RED ESPANOLA”, “La brecha salarial de género en Espafiaes del 28,21%. Lo que significa
que Espafia estd en la bancada, siguiendo el ultimo informe Global Gender Gap 2022. En las mismas lineas, se
aseguraque, si laigualdad de hombresy mujeres contindiaavanzando a la velocidad actual, tendrian que pasar
132 aios para alcanzar la paridad total. Espafia ocupa el puesto nimero 17 del mundo en cuanto a paridad de
género (supuntuacionesde 0,788 sobre 1, donde 1 esla paridad completa)”?!2.

- Desigualdadtecnoldgica: Alahorade accedera un puesto de trabajo también podemosencontrarnoscon la
desigualdad de género en el uso de las tecnologias; es lo que se conoce como «brecha tecnolégica». Esta
brecha se define por la diferencia que existe entre el porcentaje de hombres y mujeres que usan intemet.
Las causas de esta brechaen tecnologialas encontramos en la educacién, y en roles que han relegado alas
mujeres a trabajos menos cualificados y poco remunerados que en gran medida estan relacionados con
tareas domésticas y de cuidados, lo que significa que éstas sean consideradas menos aptas para trabajos

11 Sdbada, Las mujeres suponen menos de un 25% del alumnado en una docena de grados de la Universidad de Zaragoza.
Heraldo de Aragdn.
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13 Red espafiola, Pacto Global



relacionados con las nuevas tecnologias. Las estadisticas muestran unaclara desigualdad de la mujer frente
al hombre ala hora de acceder a puestos de empresas con base tecnoldgica. Segun datos estadisticos, en
Europa existe un 2,7% mas de puestos informaticos ocupados por hombres que por mujeres, sobre todo
menores de 40 afios; en Espafia la diferencia se reduce al 2%. Para evitar esta desigualdad es necesario
potenciarlaeducaciéntecnoldgicaenlas mujeres; ademads de eliminar estereotipos sexistas que consideran
al génerofemenino poco cualificado ala hora de usar estas tecnoldgicas digitales.

Estas diferencias, puedeninfluiren el mercado de forma negativa, porque se podrian estar desechando puestos
relacionados con latecnologia que podrian aincrementar la productividad espafiolay la confianza de otros paises
en este sector, solo porque los estereotipos se mantienen firmes.

- Feminizacion de lapobreza: Respecto ala feminizacidon de la pobreza, hay que indicar que esun hechoreal,
consecuenciaen muchos casos de la desigualdad que ha sufrido y sufre lamujer respecto al hombrealahora
de acceder o mantener un puestode trabajo. Ademas, lafeminizaciénde la pobreza es un hechoglobal, fruto
de unadivisiénsocial del trabajo desigual, basada en conductas, pautas sociales, valores, y expectativas de
las personas seglinsu género, y que se hatraducidoalolargode la historia en diferencias sociales de género.
A estas pautas sociales hay que unir la funcién bioldgica de la procreacidn propia de la mujer, una funcién
social que responsabiliza a ésta del cuidado de sus hijosy por lo tanto de su familiar. La desigualdad de
génerohallevadoalas mujeres adisponerde menos oportunidadesy recursos econdmicos que los hombres;
estaescasez de oportunidadesy recursos ha propiciado su menor participaciénen dmbitos politicos, sodales,
econdmicos, culturales y académicos entre otros. Del mismo modo, esta desigualdad las ha incapacitado a
la hora de tomar decisiones que afectan susvidasy al funcionamiento de lo que realmente deberiaseruna
sociedadigualitariay justaentre géneros.

Cuando no nos portamos socialmente de manerajusta, esdecir, no pensamosenla equidadyenlaigualdad en
sociedad, los resultados y laimagen que proyectamos pueden verse afectados y no precisamente para mejor
escenario. Los buenos resultados del mercado de trabajo o las buenas situaciones, hacen que otras instituciones
extranjeras perciban Espafia como pais seguroy portanto haya mejory masinversién. Mas adelante detallo esta
ideaen el apartado de barreras econémicas.

6.1.2 DESIGUALDAD POR PROCEDENCIA

No esun secreto, que es dificildentro de lo conocido, que los habitantes de un pais se inclinena equipararse
a los visitantes, en cualquier dmbito. Dentro de estos ambitos, se encuentra el laboral, donde se notan las
preferencias en la mano de obra y en algunos tipos de puestos con privilegios o beneficios econdmicos y
mas.

Espafia, es un pais donde yo, MELCHOR MARCOS, debo decir como integrante de este trabajo de fin de
grado -siendo sincero y con experiencia de vivencia durante diez afios-, donde los derechos humanos son
muy respetadosy laintegridad fisicay moral estan garantizadas desde la constitucidn hastalas actuaciones
mas remotas de cada institucidon oindividuo. No obstante, como he apuntado antes, la igualdad total entre
los nacionalesy no residentesque provienen de otras partes del mundo nunca ha existido, y si estose llegase



a producir en algun pais, seria algo sumamente inusual. Esta falta de igualdad efectiva se da incluso entre
espafioles de origen y espafioles de nacionalidad, que, a pesar de compartir estatus como nacionales, alin
vendiferencias en el trato que reciben.

Si bien laigualdad entre nacionales y extranjeros en general no se esta dando debido tal vez a razones
mismas de defensa nacional socialmente hablando, sique es verdad que los derechos que se garantizaen el
estado espaiol son también disfrutados porlos extranjeros en un buen porcentaje y de formacasi similara
los espaioles. El trabajo, como derecho y deber, da de comer a muchas familias extranjeras que viven en
Espafia e incluso alimenta indirectamente a muchos familiares de trabajadores extranjeros en sus
correspondientes paises de origen, aunque el acceso a condiciones de lujo no sean las mismas y sean un
poco restrictivas paralos no nacionales. Ademas, gran parte de laproblematica que sufrenes porlasituadon
general de crisis nacional y mundial y no por mera discriminacién —porque no se puede hablar de
discriminacion comotal entodo caso-.

Ahora, éDebe conformarse Espaiia con estasituacion?; ¢ Qué es mdsimportante para el estado espafiol, la
no inclusién total de la poblacién extranjeraen el mercado laboral o la rentabilidad y buen rendimiento de
su mercado laboral?; ¢ Pueden los extranjeros convertirse en uno de los factores que dificulten la salida de
la actual crisis en Espafia?; ¢ Cdmo lo harian?; y, sobre todo, ¢ Por qué? Estas preguntas son muy faciles de
responder cuando tenemos un minimo de inteligenciay soporte individual responsable.Pero, son preguntas
gueiremosrespondiendoinclusoinconscientementeen los siguientes apartados.

Una cosa esta clara, todos quieren productividad, rentabilidad, rendimientos positivos y riqueza; y, de
hecho, por eso hacen planes de recuperacion econdmica, planes de igualdad y planes para evitar las
despoblaciones. Es innegable, que todo lo que se hace dentro de un pais a niveles macro, afecta a todo el
territorio, lo que significa que, si en Espaiaexiste unamoderacidon de tonoy empatia con la causa migrante
o poblacién extranjeraen general, unavez establecidos estos, lo que hagan y dejen de hacer redundara de
maneraabsolutaentoda la poblacidnysociedad en general, civil y politica.

Si todos los extranjeros en edad laboral y activos en general abandonasen Espafia, los nUmeros no serian
buenos parael mercado espafiol, los ocupados caerian drasticamenteen millones de ocupados, algo que no
seria positivo.

Los puestos de altadireccidn no se verian afectados, pues pocos extranjeros extracomunitarios los ocupan,
debido sobre todo a razones formativas, porque a pesar de las facilidades de formacion académica que se
otorga a los extranjeros extracomunitarios, éstos, no necesariamente lo aprovechan, lo que les convierteen
una poblaciénfacil de desplazaren ciertos sectores del mercado. Aqui, esta claro que no estamosante una
discriminacién, sino unacomodidad de los no nacionales, que, al llegar, sientan sus ideas en ciertos trabajos
para sobrevivirotenerunavida basica.

En Espaia, se acentla cada vez mas el nimero de trabajadores extranjeros en los sectores en los que ellos
ponen interés, lo que significa indirectamente que podrian ocupar puestos directivos en caso de
proponérseloy formarse académicamente para ello. Esta falta de formacidn necesaria para puestos
intermedios o directivos de parte de los extranjeros, deberia ser un foco de partida para ellos ala hora de
tratar ciertos temas relacionados con laigualdad.



Una muestrade estoloencontramos fuera de Espafia, en paises como Portugal, Estados Unidos o lavecina
Francia, donde las cosas son minimamente diferentes, pues se ve a personal extranjero -aunque no de
manera desorbitada- en puestos mds o menos de consideracidn, quizas por razones como el tiempo de
integridad —en estos paises- y porque desde décadas atras la inmigracién alli ya se daba y las nuevas
generaciones han sabido adaptarse a las formas de vida y formarse segln vocacion o mas variables que
inciden directamente en estarelacion.

Trabajar en grupo nos ayuda a estandarizar y comparar también, porque en mi pais Guinea Ecuatorial —
MELCHOR MARCOS-, el escenarioes diferente, pero con el mismo enfoque, casi dos de cada cinco directivos
esuna personaextranjera. Este sistema, creamuchaarmonia en el pais y se optimizan mucho los beneficios
y rendimientos, al mismo tiempo que nose entra de lleno enriesgos empresariales. Todo esto, esdebido a
la formacién extraordinaria de éstos, que se muestran siempre competentes. Esto muestra claramente que
si bien quedan ciertos aspectos por alcanzar —-no muy relevantes-, en Espafia la igualdad de oportunidades
existesylaproblematica de puestos altos tiene mas que ver con los propios extranjeros que con la sociedad
espanola.

En Espafia, ladesigualdad laboral por motivosde procedencia esalgo queno estd oculto, todo lo cont rario,
es motivo de debate politico e incluso mueve votos afavoro en contra a nivel nacional alahora de acudir a
las urnas. La mano de obra extranjera siempreresulta beneficiosa, porque aportan credibilidad internacional
al mercado y crean una percepcién de seguridad juridica que comporta al final un movimiento positivo.
Paises como los Emiratos Arabes unidos o Estados Unidos, son un ejemplo claro del potencial de la mano de
obra extranjera, de hecho, en estos paises -lejos de practicar la igualdad efectiva- la rentabilidad de los
mercados es envidiabley la seguridad empresarial estd a niveles estratosféricos. Todo esto debido a la
tolerancia hacia la mano de obra extranjeray a las manos abiertas que tienen respecto de los proyectos o
ideasimportadas.

Espafia, puede situarse en los mismos nivelessi se lo propone. En el mundo globalizadoen el que nos
encontramos, no valenlas excusas de estado nilas teorias conspiratorias por parte de la poblacidn extranjera
hacia los nacionales. En este mundo moderno que vivimos, lo que vale es la humildad, la aceptacion, el
reconocimiento de lopositivo, losplanes de desarrollo, larecepciénde ideas y lablUsqueda de oportunidades
potenciales entre otras cosas.

Con todo esto, no viene a mal seguir confirmando que el esfuerzo del estado espafiol en su conjunto por
acoger a personas de otras nacionalidades sigue creciendo y recibiendo aceptacién cada vez mas, pero, el
trabajo sigue sin completarse y los valores tendentes a desaparecer siguen apareciendo.



6.2 TIPOS DE BARRERAS

6.2.1 BARRERAS PRODUCTIVAS

Ahora, lomas interesante y curioso para nosotros, es sabercdmo inciden en el mercado de trabajo espafiol las
desigualdades porsexoy porprocedencia.

Con barreras productivas, nos referimos asi el mercado de trabajo en Espaia esta haciendo que el pais tenga
buenaproducciény sise estdaprovechando los recursos naturales a partir de las personas que ofrecen mano de
obra para ello. También, se puede saber si el mercado de trabajo es productivo o no atendiendo al numero de
trabajadores, demandantes de empleos y tipos de contratos. Aqui, nos interesa saber si necesariamente son
malos los contratos temporales porejemplo osi las estadisticas en cuanto al empleo nosonbuenasdebidoala
faltade oportunidades paralas mujeresy poblacién extranjera.

Segun el Instituto Nacional de estadistica, La poblacién de Espaiaaumentd en 118.667 personas durante el tercer
trimestre de 2023 y se situd en 48.446.594 habitantes!*. Un nimero de habitantes que crece simultaneamente
con el nimero de personas en edad de trabajar y de buscar empleo para independizarse. Con los nimeros
actuales, la situacion de empleo no esta siendo buena en Espafia. Tal vez uno de los factores que no favorece
ahora mismo sea la capacidad o disposicion de los empleadores a contratar a personas activas de manera
duraderao formal.

Losempleadores, sonlos que ofrecenbienesy servicios, por tanto, necesitande personascon ganas de trabajar
y con disponibilidad para procesar estos y ponerlos en el mercado. Cuando contratan a estas personas, se les
retribuye porsusservicios, lo cual generaa los trabajadoresriquezacon el tiempoy una buenaorganizacién de
vida. Por desgracia, ahora mismo en Espafa hay mucha oferta de empleo por parte de | os ciudadanos y poca
demandade empleo porparte de los que tienen los bienes de producciény medios para contratar. Todo esto, a
mi parecer, tiene su origen en dos cosas principalmente, primero estala crisis mundial que azoté ala mayoria de
las naciones y luego nos encontramos con la situacién politica del pais que se mire por donde se mire, se
manifiesta inestable y no segura, existe incertidumbre. Ante esta situacidon, muchas empresas o personas
individuales con capacidad de contratar se ven confundidos y no seguros, lo que hace que noasuman lo que para
ellos puede considerarse como unriesgo. Ahoramismo, silacrisisinternacional yapuso su peso en Espafiay ya
metié miedo en las decisiones de inversion, ahora las diferentes situaciones politicas inciden en el mercado de
trabajo, aunque enla actualidad, se perciben positivas las actuales medidas politicas, como Los Planes Anuales
para el Fomento del Empleo Digno, definidos en el articulo 13 de la Ley 3/2023 de Empleo, que concretan los
objetivosaalcanzarenun afio en el conjunto de Espafia y en cada una de las Comunidades Auténomas.

La mujer, como hemos remarcado anteriormente, es imprescindible para el buen funcionamiento de las
instituciones y todo lo que se programa en el pais, el campo laboral, es uno de los mds importantes en este
sentido. Conla mujeren el mercado, hay mas puntos de vistay mas diversidad de procedimientosy, portanto,
una mayor capacidad de rentabilizar lainstitucion laboral en el reino de Espafia.
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¢Como seria el mercado laboral espafiol con una igualdad entre hombres y mujeres en puestos directivos?,
Segunun estudiode lafundacién “PERSONASY EMPRESA”, El 35% de los cargos de alta direccion son ocupados
por mujeres en 2022 frente al 65% de hombres. Su presidente JAVIER CANTERA, afirma que "aunque se ha
avanzado" en este tema, "queda camino por recorrer en aspectos como la contratacion, las excedenciasy la
brecha salarial", y ha recordado que la directiva de la Comision Europea da de plazo hasta 2027 para que las
grandes empresas alcancen el 40% de mujeres en puestos directivos?®®.

El 22 de mayo de 2019, laorganizacidn internacional deltrabajo publicé que las empresas enlas que se fomenta
la diversidad de género, en particulara nivel directivo, obtienen mejore s resultados y aumentan notablemente
su beneficio, segin un nuevo informe de la Oficina de Actividades paralos Empleadores de la Organizacién
Internacional del Trabajo. En dicho informe, titulado “las mujeres en la gestion empresarial” figuran los
resultados de encuestas realizadas en casi 13.000 empresas de 70 paises. Mas del 57 porciento de lasempresas
participantes sefialaron que sus iniciativas a favor de la diversidad de género contribuyen a mejorar su
rendimiento empresarial. En casi tres cuartas partes de las empresas que promovieron ladiversidad de género
en cargos directivos se registré unaumento de su beneficio del 5 por ciento al 20 por ciento, porcentaje que en
la mayoria de las empresas oscilé entre el 10 por cientoy el 15 por ciento.

Casi el 57 por cientode las empresas participantes en la encuestasenald que dichadiversidad contribuyo de
igual maneraa atraery retenera profesionalescon talento. Mas del 54 por ciento de las empresas manifestaron
gue constataron mejoras en materia de creatividad, innovacidny apertura, y un porcentaje analogo de empresas
sefalé que lainclusién de género mejord su reputacién; por ultimo, casi el 37 por ciento reconocié que dicha
inclusién permitié evaluar de formamas eficazla opinién de sus clientes.

Este mismo informe, también afirma que se pone de manifiesto que, a escala nacional, el aumento de la
integracion laboral de la mujer guarda relacion directa con el desarrollo del PIB. Esa conclusidn se apoya en el
analisis de datos de 186 paises para el periodo 1991-2017?°.

Una cita importante en este informe que es menester mencionar, es la de Deborah France-Massin, directora
de la Oficinade Actividades paralos Empleadores de la OIT, que dice que “Las empresas deberian considerar el
equilibrio de género una cuestién primordial, no solo un aspecto de recursos humanos. Ultimamente, las
empresasy otras instituciones contratan mujeres para cumplir cupos de deseo social o corporativos, cuando en
realidad es necesaria la diversificacion debido a factores productivos.””

También es cierto, que Espafia, a pesar de las presiones en igualdad y la continua lucha por lograra
efectivamente, no se aleja de la realidad de esta situacién que es progresiva, es mds, es de los paises que mas
avanza. En Estados Unidos, por ejemplo, segun “ICEX.ES”, Subena53 las CEO en empresas estadounidensesde
la lista Fortune 500. Segun la ultima actualizacién, esto reflejaunligeroincremento en el nimero de mujeres al
frente de las mayores compaiiias de EE. UU. por volumen de ingresos. El afio 2023 comenzd con cinco nuevas
CEO en compaiiias de la talla de American Electric Power, Automatic Data Processing (ADP), Parker-Hannifin,
Realiance Steel & Aluminium y Fidelity National Informations Services. Asi, ya son 53 las mujere s que dirigen
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alguna de las 500 empresas mas grandes de los Estados Unidos, lo que supone poco mas del 10%, segun la
clasificacion que elabora Fortune. A pesar de que se trata de un porcentaje todavia muy bajo, esta es la cifra mas
elevada registrada en los 68 afios de vida del ranking y ha roto la barrera del 8% en la que se encontraba
estancadala representacion femeninaenladireccidn de las grandes firmas estadounidenses?®,

Una estadistica untanto escasaseguln nuestra percepcion teniendo en cuentaloscompromisos mundialesy los
objetivos de desarrollo sostenible.

Estas barreras que inciden enlaproductividad y aprovechamiento del mercado de trabajo espafiol influyen un
tanto parecido alo que se refiere ala poblacidn extranjeraenel pais, quetambiénimpactan de manera inevitable
enlosnumeros de Espaiia.

La poblacién extranjera -migrante particularmente- es con diferenciala poblacién con masinterés en disponer
de puestos de trabajo -relativamente hablando-, debido a que llegan parabuscaruna vidamejory estable.

Segun CARITAS ESPANOLA, el 75% de los migrantes se ocupa en empleos elementales y mal pagados, de
acuerdo con su informe titulado “Un arraigo sobre el alambre”, elaborado en conjunto con el Instituto
Universitario de Estudios sobre Migraciones de la Universidad Pontificia de Comillas (IUEM). La organizacidn
catdlica ha incidido en la necesidad de acabar con la segregacidon social y ocupacional de esta poblacién que
constituye unlastre parasu completainclusion?®®.

Setentay cinco por ciento, es el porcentaje, un nimero que preocupa bastante. Con esto, se puede llegarala
conclusidn de que en Espafia es muy dificil ver a un migrante ya arraigado y formado en puestos directivos o
intermedios. Esto, puede ser una barrera productiva para el pais, porque pierde vision, acciones y formas de
proceder distintas que pueden ayudar a hacer crecer la economia espafiola y la productividad dentro del
mercado espafiol. Empleos de mensajeria, hosteleria, campo, etc. son los que ocupan los extranjeros no
europeos porexcelencia, estoimplica que se pierde fuerzamental en otros tipos de empleosy que por ende el
pueblo espafiol sigue sin aprovechary explotar el potencial de la poblacién migrante dentro de su territorio.

Esta palabra es clave -explotar-, buscar formas de encajar las maneras de trabajar de los ciudadanos de otra
nacionalidad y unirlo al espafiol para juntos buscar salidas a las situacionesde crisis y afrontar los retos que
siempre van de mano con el mundo laboral.

6.2.2 BARRERAS SOCIALES Y ECONOMICAS

En este mundo peculiar, todo esta relacionado. Cuandohay algo que no encaja en un sector, y portanto crea
problemas en este, los demas sectores se ven afectados en determinados niveles segln relacién.

Cuando un colectivo -en este caso son dos- se siente desplazado dentro de un sistema, es de esperar que
se vivan alborotos sociales dentro de los derechos permitidosy que sus acciones influyan en el mercado de

18 |CEX 2023, Fortune 500
19 Céritas Espafia & Universidad Pontificiade Comillas,unarraigosobreel alambre
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trabajo en este caso concreto. Este comportamiento del sistemaes normal, pero peligroso en el sentidode
las consecuencias que puede acarrear.

Imaginemos, por ejemplo, que el gobierno de Espaiia decreta un plan de recuperacién econdémica y cede
la gestién acada gobiernoautondmico. El plan, es millonarioy prometedory servira parainyectardinero en
las grandes empresas que ocupan a la mayoria de los empleados en las diferentes comarcas o zonas
influyentesde trabajo. Este plan, digamos que se hallevado a cabo tras un estudio de prevision de mercado
enel gue se hadado a conocerfinalmenteunresultado preocupante. El resultad o del estudio dice que para
salvarlaeconomia espaiiolahay que flexibilizar el mercado de trabajo, contratara mas personas para que el
dinerocircule entre civilesy salvar principalmente alas empresas que ocupan a mas personasy que tienen
capacidad de ofertar puestos de trabajo.

Ahora, la clave en este plan de ejemplo del gobierno es que haya mas personas contratadas para que el
mercado de trabajo se salve y consecuentemente paraque los nimeros sean positivos respecto de la visién
europea y otros érganos transnacionales. Para este plan masivo de contratacion, se seleccionard a las
personas que demanden los puestos de trabajo, sin discriminacién ni favoritismos, lo que significa que se
seleccionard masivamente tanto espafioles como extranjeros -en situacion legal eilegal-, hombres y mujeres,
asi como mayores y jovenes. Ahora bien, debido a la transparencia que caracteriza a los estados
democraticos, el gobierno publica su plan para comunicar a los ciudadanos la buena nueva y hacer un
Ilamado general paraque todos losinteresados pasen adepositarsus expedientes en las empresas grandes
de cada ciudad.

Con este panorama, se arma un sistema de discolos, es decir, un sistema que se presenta como una
oportunidad perfecta para que los colectivos mds desfavorecidos se rebeleny muestren su cara antipatica.
Las mujeres poruna parte y los extranjeros por otra. En unasituacién asi, estos dos colectivos pueden sumar
fuerzasy unirse en una gran federacidn de coberturanacional para boicotear el plan de recursos humanos
del gobierno. Esto, no con fines destructivos de fondo, pero, inevitablemente las consecuencias pueden ser
drésticas y severas si no se adoptan compromisos que lleven a paliar la situacién. La rebeldia, se traduciria
simplemente enlafaltadeinterésenel plandel gobierno por parte de la poblaciéon migrante y las mujeres.
Lo que dejaria el plan de recuperacidon econémica en un apuro importante al no poder cubrir los puestos
necesarios paraque loideado tengasaliday de sus frutos.

Este ejemplo que acabamos de ilustrar es una situaciénimaginada que evidentemente puede darse enla
realidad, los problemas sociales pueden llegara ser una barrera para el mercado laboral espafiol y su
economia.

“La participacion activa de los habitantes en dmbitos sociales, politicos, culturales o econémicos de la
sociedad repercute de forma positiva en el progreso y crecimiento del conjunto de ciudadanos. Una sociedad
con mayor inclusion social goza de mayor estabilidad econdmica y es mds competitiva, segun varios
informes”. Eso dice el portal de la Universidad de Valenciaen su seccidn de politicaecondmicay economia
publica.

Esta cita, confirmalo que estd en la mente de la inmensa mayoria de seres humanosy es lo légico por
supuesto. La integracién e inclusidon nunca puede ser un factor que altere negativamente el mercado de
trabajo, todo lo contrario, lo impulsaylodejaen buenasituacion. Las desigualdades sociales, no solo crean



barreras en la vida civil comun, sino que se extienden a otros sectores como el mercado de trabajo y de
manera negativaigualmente. El ejemplo que hemos puestoarriba, es solo unasituacionque puede darse de
manera improvisada, pero, sin duda, hay numerosas situaciones en general donde las personas afectadas
por la faltade igualdad puedenincidiren el mercado.

Mas que nada, consideramos sobre todo aspectos sociales y humanos como creadores de la barrera que
puede darse, como laperezaadquirida o el auto desplazamiento.

Con pereza, nosreferimos alafaltade interés porel plan de gobierno -basandome en mi ejemplo anterior-
de las mujeres y la poblacién migrante; esto, no como discolos ni por querer causar problemas, sino por
conformidady costumbre de aspectos como el sedentarismo, es decir, quedarse en casa y vivirel dia a dia.
Esto, ocurre de verdady es real, conformismo por costumbre, creado de manera automaticadebidoalafalta
de accién efectivade los gobiernos. Hay mujeres, que, aunque sean capaces de hacerse cargo de un puesto
de direccion, se ven obligadas a rechazarlo debido a situaciones psicoldgicas, traducido en una
sobrevaloracién del puesto de formaautomaticasin siquiera habertenido contacto con él. Lo mismo aplica
para personas extranjeras.

También, en 2016, El departamento de Asuntos Econédmicosy Sociales de las Naciones Unidas reconocié,
enun documento sobre lainclusidn social que muchos paises con sociedades que gozan de elevados grados
de igualdad demuestran una fuerte competitividad econémica?’. Asimismo, un informe de la Comision
Econémica para Américalatinay el Caribe (Cepal) aseguraque aquellas comunidades en las que existe una
mayor cohesién social “son capaces de construir mejores instituciones y de generar la confianza necesaria
para aplicar reformasindispensables”?!. Asiel gobierno puede articular con mayor legitimidad sus acciones
sobre el sistema redistributivo que, posteriormente, se pueden traducir en mayor gasto social destinado a
aumentarla inclusion.

|ll

De esta manera, el progreso econédmico de las sociedades esta directamente relacionado con el bienestar
social de sus individuos. Portanto, existen unaserie de retos que los paisestienen que superar para lograr
una plena estabilidad entodos los dmbitos. Entre estos se encuentra la educacidn, el desempleo y el buen
funcionamiento del Estado en materia de economia publica (gasto social, redistribucién de recursos,
programasde ayuda, etc.).

Con todo esto, es menester pensar que tanto los gobiernos como las organizaciones sociales seguiran
trabajandojuntos para conseguir un desarrollo econdmicoy social mejor.

20 ONU, departamento de asuntos econémicosy sociales
21 CEPAL, informe



7. ESFUERZO LEGISLATIVO

Aqui, nuestraintencion es saberlo quehahecholalegislacionespanola para paliarlasituacidony crear un sistema
cada vez mas acogedor e igualatorio.

La igualdad, tiene su base en la ley madre espaiiola, la Constitucion, su articulo 14 dice: “los espafioles son
igualesante laley, sin que pueda prevalecerdiscriminacién alguna por razén de nacimiento, raza, sexo, religion,
opinidn o cualquier otra condicidén o circunstancia personal o social”. Como podemos ver, se especifica el
colectivo espanol como el beneficiario directo de esta norma, donde por suerte se encuentran las mujeres
espafiolas. Ahora, para los extranjeros, esta principalmente la ley Organica 4/2000, de 11 de enero, sobre
derechosy libertades de los extranjeros en Espaiia y su integracion social, con su reglamento, aprobado porel
Real Decreto 557/2011. En el apartado 1 de su articulo 3, se equiparalaigualdad de los extranjerosy extranjeras
con el de los espafioles dentro del territorio nacional. Literalmente dice, “Los extranjeros gozaran en Espaiia de
losderechosy libertades reconocidos en el Titulo | de la Constitucién en los términos establecidos enlos Tra tados
internacionales, en esta Ley y en las que regulen el ejercicio de cada uno de ellos. Como criterio interpretativo
general, se entendera que los extranjeros ejercitan los derechos que les reconoce esta Ley en condiciones de
igualdad conlos espafioles”.

Para los extranjeros, también existe la convencién internacional sobre eliminacién de todas las formas de
discriminaciénracial, laley 19/2007 de 11 de julio, contra laviolencia, el racismo, la xenofobiayla intoleranda
en el deporte, con su reglamento. También, esta el Real Decreto 1262/2007, de 21 de septiembre, por el que
se regula la composicion, competencias y régimen de funcionamiento del Consejo para la Promocion de la
Igualdad de Trato y no Discriminacion de las Personas por el Origen Racial o Etnico, asi como el Real Decreto
239/2000, de 18 de febrero, por el que se establece el procedimiento para la regularizacién de extranjeros
prevista en la disposicion transitoria primera de la Ley Organica 4/2000, de 11 de enero, sobre derechosy
libertades de los extranjeros en Espaiia y su integracion social.

Para las mujeres, estd principalmente |la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres. El Real Decreto 902/2020 de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y
hombres. También, la Ley Organica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas de Proteccion Integral contra la
Violenciade Género. Acompaiiados de la Convencion de las Naciones Unidas sobre la eliminacién de todas las
formas de discriminacion contra la mujer y el convenio de Estambul.

La conscienciay responsabilidad social sonlos dos factores que creemos que siguen como cuentas pendientes,
asi como una implicacién mas efectiva del gobierno y el conjunto de personas que tienen el poder de tomar
decisionesvinculantes.

Las empresas y entes paraestatales son susceptibles de sufrir cambios como todo en esta vida, por tanto, con
mas implicacidn social y politica, se puede lograr una Espafia bien situada en términos de integracién; y, por
tanto, conseguir mejoras en el mercado de trabajoy unos niveles de productividad sin precedentes.



7.1 EXTRANJEROS COMUNITARIOS

Para poder comenzar a establecer un marco normativo y saber dénde acudir ante las diferentes casuisticas,
establecemos unadivisidn entres tres situaciones de extranjeria.

Empezaremos por la mas asimilable a ser un ciudadano con nacionalidad espafola, la situacién de extranjero
comunitario.

El extranjero comunitario no es mas que una persona que proviene de uno de los paises de la Unién Europea y se
traslada a otro distinto dentro de esta misma.Pueden moverse, residirytrabajar libremente en cualquier pais miembro de
la UE sinla necesidad de un visado.Como se puede imaginar,las personas extranjeras comunitarias gozan de una serie de
derechos y beneficios en términos de proteccién social debido a la libre circulacion de personas dentro de la UE, y su

situacidn estd regida por una combinacidn de normas europeas y nacionales
Estas normasson, en el caso de las europeas, dos reglamentos:

- Reglamento (CE) N2 883/2004: Sobre la coordinacion de los sistemas de seguridad social. Este
reglamento asegura que los ciudadanos comunitarios que se desplacen dentro de la UE no pierdan sus
derechos de seguridad social.

- Reglamento (CE) N2 987/2009: Establece las disposiciones de aplicacién del Reglamento (CE) N¢
883/2004.

En el caso de las normas nacionales, encontramos laya mencionada Ley Organica 4/2000, que regula los derechos y
libertades de los extranjeros en Espafia y su integracidn social. Ademas, en La Ley General de la Seguridad Social
espafola, se incluyen disposiciones especificas paralos trabajadores extranjeros, asegurando que tienen acceso
a las mismas prestaciones que los ciudadanos espafioles bajo ciertas condiciones.

Porejemplo, en el articulo 7se establece que los extranjeros residentes en Espaia tienen derecho ala seguridad
social en las mismas condiciones quelos ciudadanos espafioles, siempre que residano se encuentren legalmente
en Espafia.

7.2 EXTRANJEROS NO COMUNITARIOS REGULARES

En el segundo caso, vamos el extranjero no comunitario en situacién regular. Como su mismo nombre indica, no
proviene de un pais de la UE, perose encuentraensituacionregular.

En el dmbito de laSeguridad Social son de aplicacidon alos ciudadanos extranjeros en situaciénregular, de tanto,
La Ley Organica 4/2000, de 11 de enero (enadelante LOEx) y laLey General de la Seguridad Social (en adelante
LGSS), con sus disposicionesde desarrollo, como los tratados y convenios internacionales suscritos por el Estado
espafol



El articulo 14.1 de la LOEx, como ya hemos visto antes, hace referenciaalaequiparacién plenade derechosalos
de los ciudadanos con nacionalidad espafiola, y sigue siendo de aplicacion.

A lo largo de este aparatado mas juridico y en el que analizamos las leyes de aplicacidn a cada caso, hemos
decidido centrarnos en la parte contributiva de la actuacion de la seguridad social, a pesar de que se vayan a
analizar también cuestiones relativas a la parte asistencial o no contributiva. La regla general de equiparacién
puede verse aplicada de una forma mas concreta en el art. 7.1 LGSS: “en el Sistema de la Seguridad Social, a
efectos de las prestaciones de modalidad contributiva, cualquiera que sea su sexo, estado civil y profesion, los
espafoles queresidanen Espanay Este articulo define elambito de aplicaciénde la SeguridadSocial, incluyendo
tanto a los ciudadanos espafoles como a los extranjeros que residen o se encuentran legalmente en Espafia,
siempre que cumplan conlos requisitos establecidos enlaleyy sus disposiciones adicionales.”

Este colectivo, puede incluirse en cualquiera de los regimenes del Sistema espafiol de Seguridad Social, con la
Unica diferencia de que, para darse de alta, se necesita presentar la documentacién acreditativa de la
nacionalidad del extranjeroy de laautorizacién paratrabajar, o una excepcion de obligacién de tenerla. En linea
con los temas que nos conciernen en este trabajo, recalcamos que la exigencia de un permiso de trabajo no
contradice el principiode igualdad, de hecho, el Tribunal Constitucional ha dictaminado que no vulnera el articulo
14 de la Constitucion 22. A nivel juridico es un requisito, no una barrera. En un plano socioldgico podriamos
estudiarsi esto es moral, pero en este apartado nos ceilimos a la legalidad vigente, y no podemos categorizarlo
como inconstitucional.

En cuanto a los convenios internacionales, mantenemos la norma general de equiparacién a un ciudadano
espafiol. Espafia ha suscrito conveniosinternacionales bilaterales con unaveintena de paises quetienen, por una
parte, el objetivo de proteger, y porotra parte el de que no se obtengan ventajas por una doble proteccién.

Este esfuerzolegislativo que amparay protege a los extranjeros en materialaboral, se haampliado ademas con
convenios bilaterales con multitud de paises tales como: China, Colombia, Marruecos, Senegal, Chile, Filipinas,
Ecuador...

Dentrode las ventajas que encontramos debido a este esfuerzo legislativo, vemos por ejemplo la totalizacion de
periodos de cotizacidn, consistente en “trasladar” cotizaciones llevadas a cabo en el pais ajeno (siempre que sea
firmante de un conveniobilateral)al Sistema espafiol de Seguridad Social. Esto, afecta alas prestaciones paralas
que se precisa carencia como las derivadas de enfermedad comuny las de desempleo. Las prestaciones de
contingencias profesionales siempre estardn aseguradas, debidoaque no se requiere un periodo de carencia.

Paralacarenciaespecificade las pensiones de jubilacién e incapacidad permanente, tenemos el mismo supuesto,
se permite lacotizacidnrealizadaen el pais de origen.

Es importante subrayar, que cuando haya concurrencia de normas de aplicacién, miraremos el principio de
territorialidad que es un concepto fundamental en el derecho espaiiol y en otros sistemas juridicos y establece

22 CONSTITUCION ESPANOLA, ART 14, Los espafioles son iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer discriminacién alguna
porrazén de nacimiento, raza, sexo, religion, opinion o cualquier otra condicién o circunstancia personal.



gue las leyes de un Estado son aplicables dentrode su territorioy no tienen efecto fuerade él, por lo tanto, se
aplicardla legislacion espafiola.

Este principio es esencial para garantizar la soberania del Estado y el orden juridico en sus fronteras, aunque
como ya hemos visto, se complementa con ciertas normas y tratados internacionales que permiten su
extraterritorialidad en casos especificos.

La exportacién de pensiones contributivas en Espafia estd incluida en estos convenios para asegurar que los
trabajadores extranjeros puedan recibir sus prestacionesincluso si se trasladan a otro pais. Segln la normativa
vigente, los beneficiarios de pensiones contributivas de jubilacion,incapacidad permanente, viudedad, orfandad
y enfavorde familiares tienen derecho a seguir percibiendoestas pensiones fuera delterritorio espafiol, cuando
vuelvan asus paises de origen.

Importante recalcar que solo son exportables las pensiones de caracter contributivo, ya que las pensiones no
contributivas estan disefiadas para cubrir necesidades bdsicas dentro del territorio espafiol.

Como es ldgico, existe una serie de requisitos ademads de cumplir los establecidos para poder optar a estas
pensiones, pero la extensidon de esta proteccién es tal, que llega hasta las necesarias revalorizaciones de las
pensiones anuales, garantizando que los beneficiarios reciban incrementos conforme alalegislacién espafiola.

7.3 EXTRANJEROS NO COMUNITARIOS IRREGULARES

En este apartado hacemos referencia alos extranjerosque se encuentran ensituaciénirregular en Espaiia. Como
se puede deducir, su situacién hace que no estén amparados por la LOEX y no tengan prevista para ellos unas
leyes especificas. Sin embargo, si aparecen en la LOEX ciertos aspectos a teneren cuenta:

- Capituloll: Se regulala Autorizacién de estanciay de residencia, se distingue entre estancia, y residencia, y
dentro de esta residencia se distingue entre cortay larga duracién. También encontramos distintas vias para
conseguir estos supuestos, como por ejemploel arraigo para los supuestos de residencia de larga duracion,
consistente en haber tenido residenciatemporal en Espafia durante cinco afios de forma continuada, y reunir las
condiciones que se establezcan reglamentariamente.

- Articulo 36.5: Establece que lafaltade autorizacién de residenciay trabajonoinvalida el contrato laboral en
relacion con los derechos del trabajador extranjero. Esto significa que, a pesar de su situacién irregular, el
trabajador sigue teniendo ciertos derechos laborales, como recibir su salario por el trabajo realizado y la
prestacién por incapacidad temporal derivada de accidente de trabajo, aunque queda excluido el derecho a
prestaciones pordesempleo. Aunquelarelacién laboralseairregular,laley priorizala proteccién de losderechos
laborales basicos del trabajador extranjero.

En los Articulos 50 y siguientes se regulan aspectos muy importantes para el tema que tratamos:

En el articulo 50, se hablade |a potestad sancionadora; en el 51 se recogen los tipos de infracciones, clasificadas
segun su gravedad (leve, grave y muy grave); en el 52,53 y 54, se profundiza en cada una de las gravedades,



respectivamente;yenel 55y 56 vemos las sancionesy su prescripcién. En el articulo inmediatamente posterior,
vemos consecuencias de lasinfraccionesy sanciones, tales como la expulsion delterritorio. 23

Anteriormente hemos hecho referencia a cémo la situacién de los extranjeros irregulares causa que no haya
amplia legislacion referente al tema, a excepcidn de algunas salvedades y de infracciones y sanciones. Es por
esto, que la Jurisprudencia cobrauna importanciaespecial en estos supuestos y lasituacion de los trabajadores
extranjerosensituacionirregularhasido objeto de diversas sentencias y resoluciones judiciales que abordan sus
derechosy condicioneslaborales.

Algunos ejemplos los vemos en sentencias del Tribunal Supremo y el Tribunal de Justicia de la Unién Europea
(TJUE), en materia de Principio de Proporcionalidad en Expulsiones. Estos tribunales han establecido que la
expulsiéon de extranjeros ensituacion irregular debe ser unamedida proporcional y no automatica. La expulsién
debe estar basada en circunstancias agravantes adicionales a la mera irregularidad, y cada caso debe ser
evaluado individualmente para garantizar el respeto de los derechos fundamentales del afectado. la sentenda
del TJUE de 8 de octubre de 2020 aclaré que la expulsiéon solo es procedente tras un procedimiento
individualizado donde como bien decimos, no se vulneren los derechos del afectado.

En sentenciadel Juzgado de lo Social N95de Malaga, del 31 de mayo de 2023, se versasobre el

Derechoa Indemnizacidny Proteccién contra Despidos Injustificados: En una sentenciareciente, se fallé afavor
de unatrabajadoraextranjeraen situaciénirregular, reconociendo lanulidad de su despidoy concediéndole una
indemnizacién por la vulneraciéon del principio de garantia de indemnidad. Este principio protege a los
trabajadores contra represalias por parte del empleador debido ala reclamacidn de sus derechos. En este caso,
alatrabajadorase le prometiélaregularizacionde su situacidn en Espafia porlavialaboral (uno de lossupuestos
existentes) y tiempo después, el empleador la despidié. El despido fue considerado una reaccién a lo ya
mencionado anteriormente, lareclamacion de sus derechos.

Como podemos ver, estas decisiones judiciales muestran un enfoque basado en la proteccién de los derechos
fundamentales de los trabajadores extranjeros, incluso cuando se encuentran en situaciénirregular.

7.4 LA MUJER

Para concluirel apartado del esfuerzo legislativo, hablaremos del esfuerzo centrado en laigualdad con razén de
sexo.

La introduccién de la mujeral mercado laboral es un fendmeno que se viene dando desde hace mucho tiempo.
Culturalmente, la mujer habia dedicado su esfuerzo Unicay exclusivamente al ambito doméstico, en el que
incluimos el cuidado de los hijos. A pesarde lainnegable evidenciade que lamujer estd plenamente incorporada
al mercado laboral, existe una desigualdad demostrable estadisticamente con fenémenoscomo la bre cha salarial
o el techo de cristal. Ademads, como ya hemos mencionado en este trabajo, un muy elevado porcentaje de la
gente que trabajaa tiempo parcial es mujer,y como apunte personal, en eldesempefio de mi puesto de trabajo,

23 |ey organica deExtranjeria



aun no he gestionado ni una sola excedencia por cuidado de hijos proveniente de un hombre, mientras que
cuento por decenas las recibidas de mujeres.

Podemosverasi, que aun hayresquicios de lasociedad que un dia fuimos, y ladesigualdad existe. Sin embargo,
en este apartadoveremos diversos casos donde se intenta paliarla desigualdad, con el instrumento legislativo.

Existe una norma especifica para igualdad con razon de sexo, la Ley Orgéanica 3/2007, para la igualdad efectiva
de mujeresy hombres. En esta Ley se establecen una serie de medidas parapromoverlaigualdad de géneroen
diferentes dmbitosde lavida publicay privada. En el ambito laboral,esta Ley obligaalas empresas con 50 o mas
trabajadores a elaborary aplicar planes de igualdad que incluyan medidas para eliminar las desigualdadesy
promoverlaigualdad en el lugarde trabajoy a fomentar politicas y medidas que faciliten la conciliacidn entrela
vidalaboral, familiary personal, incluyendo la promocién de permisos de paternidad y maternidad, asi como la
flexibilidad en el trabajo?*.

Dentro de las normas existentes alas que debemos acudir, destaca el Estatuto de los Trabajadores, y dentro del
Estatuto, haremos hincapié enlos siguientes articulos:

- Articulo 28: Regulalaigualdad de remuneracion porrazdon de sexo. Obligaalas empresas agarantizarla
igualdad salarial para trabajos de igual valor, estableciendo un registro salarial desagregado por sexo y
agrupado por grupos o categorias profesionales. Ademas, las empresasde mas de 50trabajadores deben
justificar cualquierdiferencia salarial superioral 25% entre géneros.

Ademasde en este articulo del estatuto, también se versa sobre igualdad salarial en el Articulo 157 del
Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea, en el Articulo 23 de la Carta de los Derechos
Fundamentales de laUnién Europeay en muchas directivas europeas.

- Articulo 34.8: Establece el derecho a la adaptacidn de la jornada laboral para la conciliacion de la vida
familiary laboral, lo que en teoria beneficia tanto a mujeres como a hombres, permitiendo un reparto
mas equitativo de las responsabilidades familiares, aunquela practicacomo hemos visto es otra.

- Articulos 45 y 48: Regulan lasuspensién del contrato pornacimiento de hijo o hija, incluyendo aambos
progenitores en el disfrute de permisos de paternidad y maternidad, promoviendo una mayor igualdad
enelreparto de lastareas de cuidado?®.

En los Ultimos afos, ha habido unaespecial fijacidon con laequiparacién de tiempos de disfrute tras nacimiento,
acogimiento o adopcidn. Enla actualidad los dos progenitores disfrutan de un permiso retribuido 16 semanas o
112 dias, en el que, de las 16 semanas, las primeras 6 son de disfrute obligatorio e ininterrumpido tras el
nacimiento y las otras 10 semanas pueden distribuirse de forma flexible en el primer afio del bebé, segun las
necesidades de la familia. Ademas, recientemente se ha aprobado el permiso no retribuido de 8 semanas por
hijo, divisibleen periodos de unasemana.

24 |a Ley Organica 3/2007, para laigualdad efectiva de mujeres y hombres.
25 |ey de estatuto de los trabajadores



Uno de los supuestos mas protegidos si hablamos de lamujer, es el despido de unatrabajadoraembarazada. El
estatuto, en el articulo 55.5 b), recoge este supuesto exacto como un caso en el que el despido siempre sera
nulo. Sabemos que un despido nulo ocurre cuando la terminacién de un contrato laboral viola derechos
fundamentales o afectaa situaciones de especial proteccion.

En estassituaciones,laley obligaalaempresaareadmitiral trabajador en su puestoanteriory a pagar los salarios
dejados de percibir desde la fecha del despido hasta la reincorporacién. Ademas, la empresa debe cubrir las
cotizacionesalaSeguridad Social durante ese periodo, mediante unaliquidacidn complementaria. La reguladion
se encuentra principalmente en los articulos 55.5 y 55.6 del Estatuto de los Trabajadores, junto a otras leyes
como la Ley de Igualdady la Ley de Prevencidn de Riesgos Laborales (en esta ultima, lo especifico es el articulo
26 de lamisma, donde se hace referenciala proteccidon de lamaternidad).

Existe Jurisprudencia en la que, El Tribunal Supremo, en sentencia de 12 de diciembre de 2023, ha negado la
indemnizaciéon por despido discriminatorio de una mujer, embarazada en el momento del cese, al considerar
que, en este caso, no existié discriminacién debido a que la empresa no sabia que la empleada estaba
embarazada, y por tanto, no existid discriminacidn, aunquesinulidad del despido.

En mi opinién, la legislacion estd realizando un esfuerzo importante, y la renovacion de los permisos, y el
establecimiento de ciertas medidas estan totalmente justificadas. Sin embargo, medidas como las listas
cremalleras o los porcentajes fijos necesarios tanto en las esferas publicas como privadas (recogidas en la
propuestade proyecto de Ley Orgdnica de representacion paritaria), tan sélo son otra forma de discriminacidn,
en este caso una discriminacién positiva. Afortunadamente, el paso de las generaciones disminuye poco a poco
estas desigualdades, y lasociedad es un ente cambiante. El cambio debe de venirporlaculturay la educacidn.


http://diariolaley.laleynext.es/content/Documento.aspx?idd=JU0009079761&version=vigente&verifyDocType=false&absoluteUri=True
http://diariolaley.laleynext.es/content/Documento.aspx?idd=JU0009079761&version=vigente&verifyDocType=false&absoluteUri=True
http://diariolaley.laleynext.es/content/Documento.aspx?idd=JU0009079761&version=vigente&verifyDocType=false&absoluteUri=True

8. CONCLUSION Y OPINION PERSONAL

En cuanto a lapoblacidoninmigrante extranjeraque llegaa Espainaen busca de una vidamejor, podemos afirmar
que poco a poco se van convirtiendo en parte clave del mercado laboralen el pais, debido asu fuerza de trabajo
inherente a su presencia en Espafa. Legalmente, estdn protegidos de manera basica y es dificil encontrarse
situaciones adversas en sus vidas dentro de territorio espafiol. La fuerza migrante, con el paso del tiempo se
esta asentando y viéndose como algo que debe permanecer en el tiempo y jugar un papel muy importante, de
hecho, no podemos cerrar esta conclusién sin reproduciraquiun articulo del treintade abril de 2024 de Antonio
Maqueda para EL PAIS:

“El Banco de Espafia hace una llamada de atencion sobre el reto de las pensiones. Ni la llegada de
inmigrantes, nilas subidas de cotizaciones, ni los incentivos a demorar la jubilacidn serdn suficientes por
sisolos paraabordarun problema de “extraordinaria envergadura”y “uno de los mayores desafios a los
queseenfrentardn las principales economias en los préximos afios”, sefiala en su informe anual publicado
este martes. En Espafia, ademds, el envejecimiento serd incluso mds acusado que en otros paises: haria
falta que en 2053 se triplicaran las previsiones que hace el Instituto Nacional de Estadistica sobre los
extranjeros residentes paraque puedapermanecerigualla relacion entre el niimero de personas en edad
de trabajary el de pensionistas. Para dentro de tres décadas, el INE espera que en Espafia haya 14,8
millones de pensionistas, 18 millones de nacionales en edad de trabajary 12 millones de extranjeros
activos. Con estas cifras, la proporcion entre ocupados y jubilados se estrecharia mucho. Asi que, para
mantenerla tasa de dependencia actual, situada en el 26%, el Banco de Espafia explica que la poblacion
inmigrante trabajadora tendria que subir en mds de 24 millones hasta un total de 37 millones. Habria
bastantes mds trabajadoresfordneos que espafioles. Eimplicaria que se tendrian que crear unos 800.000
puestos detrabajo alafio solo para acogerestas llegadas.

Conmdsdeun 17% de los residentes nacidos fuera, Espafiaya estd entre los cuatro paises del mundo con
una mayor proporcion de extranjeros tras Estados Unidos, Alemania y Reino Unido. A la luz de estos
numerosy a pesar del elevado dinamismo de los flujos migratorios hacia Espafia, “no parece probable
que la inmigracion pueda evitar el proceso de envejecimiento en el que se encuentra inmerso nuestro
pais”, concluye. Por otra parte, aunque contribuyen de forma decisiva a paliar la escasez de mano de
obra, los inmigrantes no presentan la formacion de los nacidos en Espafia y no servirian en esa medida
para responder a las necesidades que creard la transformacion tecnoldgica, alerta el organismo que
dirige el gobernador Pablo Herndndez de Cos”?®.

En este articulo, se aprecia de primera mano la opinion de un profesional enel sector, asi, aunque los extranjeros
no tengan en muchas ocasiones el mismo nivel educativo que los nativos, la importancia de su presencia el
mercado es notable y consideramos que se deberia facilitarles el acceso laboral en la medida de lo posible,
desarrollando cadavez mds, mejores sistemas de integracidon paraque puedan sentirse comodosy trabajar con
garantias.

En cuantoa lamujer, se nota algo similar porno decirigual —al menos enla visién general-. Laimportanda de
la mano de obra femenina no es discutible y deviene imprescindible para el desarrollo de cualquier mercado
actual, por tanto, consideramos que larelacién Mercado-Mujerdebe serde caractertuitivo.

26 Antonio Maqueda, 30 de abril 2024, el pais
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