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Resumen 

Este trabajo de fin de grado tiene como objetivo principal investigar cómo los distintos 

estilos motivacionales de los entrenadores influyen en el compromiso deportivo y la diversión 

de jugadores de fútbol amateur. A partir del Modelo Circular, se analizan cuatro estilos 

motivacionales: estructurado, de apoyo a la autonomía, controlador y caótico. Se realizó un 

estudio cuantitativo con una muestra (n = 69) de jugadores y jugadoras de fútbol, utilizando 

cuestionarios validados para medir la percepción de estos estilos y su relación con variables 

como la satisfacción y frustración de las necesidades psicológicas básicas (NPB), la diversión 

y el compromiso deportivo. Los resultados muestran que los estilos estructurado y de apoyo a 

la autonomía son los más percibidos por los jugadores, correlacionándose positivamente con 

la satisfacción de las NPB, el compromiso deportivo. En contraste, el estilo caótico está 

relacionado con la frustración de las NPB, mientras que el estilo controlador no muestra 

correlaciones significativas. Los jugadores que experimentan mayor satisfacción de sus NPB 

tienden a reportar mayor diversión y compromiso en su práctica deportiva. En conclusión, el 

estudio resalta la importancia de un liderazgo motivacional basado en la estructura y el apoyo 

a la autonomía para promover un entorno deportivo positivo y comprometido en el fútbol 

amateur. 

     Palabras clave: Estilos motivacionales, compromiso deportivo, entrenadores, fútbol, 

necesidades psicológicas básicas y apoyo a la autonomía. 
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Abstract 

The main objective of this final degree project is to investigate how the different 

motivational styles of coaches influence the sporting commitment and enjoyment of amateur 

soccer players. Based on the Circular Model, four motivational styles are analyzed: structured, 

autonomy-supportive, controlling and chaotic. A quantitative study was carried out with a 

sample (n = 69) of soccer players, using validated questionnaires to measure the perception of 

these styles and their relationship with variables such as satisfaction and frustration of basic 

psychological needs (NPB), fun and sporting commitment. The results show that the structured 

and autonomy-supportive styles are the most perceived by the players, correlating positively 

with NPB satisfaction and sporting commitment. In contrast, the chaotic style is related to NPB 

frustration, while the controlling style does not show significant correlations. Players who 

experience greater satisfaction from their NPB tend to report greater fun and commitment in 

their sports practice. In conclusion, the study highlights the importance of motivational 

leadership based on structure and autonomy support to promote a positive and engaged sporting 

environment in amateur football. 

Keywords: Motivational styles, sports commitment, coaches, football, basic psychological 

needs and autonomy support. 
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1. Introducción y justificación 

El objetivo principal de este Trabajo Final de Grado es analizar las conductas 

motivacionales de los entrenadores de fútbol a través de la opinión de los jugadores en relación 

con el modelo circular de Aelterman et al. (2019). De este modo, se busca identificar cómo 

estas conductas motivacionales de los entrenadores están relacionadas con la satisfacción y la 

frustración de las necesidades psicológicas básicas (NPB), y como estas pueden afectar al 

compromiso deportivo de los jugadores.  

A lo largo de mi formación universitaria he tenido la oportunidad de conocer diversos 

campos y enfoques en la actividad física y el deporte, lo que me ha permitido obtener una 

visión integral al estudiar sus conceptos y teorías fundamentales. No obstante, considero que 

la amplitud de estos dominios implica que algunos aspectos de nuestra formación no sean del 

todo completos, especialmente en lo referente a la investigación. De este modo, el presente 

Trabajo Fin de Grado representa una oportunidad para iniciarme en el ámbito de la 

investigación. A través de este proyecto, me familiarizaré con los procedimientos y 

herramientas necesarios para la recopilación, análisis e interpretación de datos, lo cual me 

permitirá establecer conclusiones que favorezcan el desarrollo del conocimiento en el contexto 

físico-deportivo, especialmente, en relación con el estilo motivacional de los entrenadores.  

Por otra parte, la elección de este tema para mi Trabajo de Fin de Grado está 

profundamente influenciada por mi experiencia personal. He mantenido una relación cercana 

con el fútbol, primero como jugador y, durante los últimos seis años, como entrenador. Estas 

vivencias me hacen reflexionar, considerando que este tema es fundamental y merece ser 

abordado, ya que es común observar conductas inapropiadas de entrenadores durante los 

partidos, como gritos, peleas y amenazas hacia sus jugadores. Estas actitudes provocan 

respuestas negativas en los deportistas, como llanto, enojo o incluso el abandono de la práctica 

deportiva. También se observan entrenadores desmotivados y frustrados, que no disfrutan de 

su labor. 

El fin de este trabajo, una vez explorados los objetivos y extraídas las conclusiones, 

será desarrollar una serie de propuestas y ayudas que beneficien tanto a los entrenadores como, 

de manera indirecta, a los jugadores y a los clubes. Estas propuestas buscarán mejorar el 

ambiente y el funcionamiento del equipo en su conjunto. 
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2. Marco teórico 

2.1. Actividad física en los adolescentes y adultos 

La práctica de actividad física (AF) ofrece numerosos beneficios a los adolescentes, 

mejorando su composición corporal, condición física, rendimiento académico y relaciones 

sociales (Poitras et al., 2016). Sin embargo, a pesar de estas ventajas, la mayoría de los 

adolescentes no cumple con las recomendaciones de la Organización Mundial de la Salud 

(OMS) que aconsejan al menos 60 minutos diarios de AF de intensidad moderada a vigorosa 

para niños y adolescentes de 5 a 17 años (OMS, 2010).  

En la actualidad, la tendencia a dedicar menos tiempo a actividades físicas se ha 

incrementado, incluso entre los jóvenes, generando preocupaciones sobre su salud. Un estudio 

global de Guthold et al. (2020) reveló que el 81% de los adolescentes no alcanza las 

recomendaciones mínimas de AF necesarias para obtener beneficios para su salud. En 

consonancia, Fernández-Río et al. (2023) identificaron que muchos estudiantes tienen 

experiencias negativas significativas en sus clases de educación física, lo que reduce su 

participación en actividades físicas.  

En una investigación llevada a cabo a adultos en Italia, Barnaba et al. (2014) 

descubrieron que los participantes del estudio pasaban la mayor parte de su tiempo en 

actividades sedentarias. Sin embargo, más de la mitad de los encuestados lograron cumplir con 

los niveles mínimos de actividad física establecidos por la Organización Mundial de la Salud. 

Según Seefeldt et al. (2002), una amplia cantidad de adultos en las sociedades 

occidentales permanece físicamente inactiva, a pesar de que durante décadas se han señalado 

los posibles efectos perjudiciales para la salud de un estilo de vida sedentario. El comienzo y 

la continuidad de la actividad física regular en la vida adulta están influenciados por una serie 

de factores biológicos y socioculturales, que requieren ser atendidos de manera constante a lo 

largo del tiempo. 

Un estudio en La Rioja por Betaira et al. (2022) identificó factores asociados a un bajo 

nivel de AF, como mayor edad, ser chica, tener un nivel socioeconómico bajo o medio, vivir 

en entornos desfavorables para la práctica de AF, no participar en actividades deportivas 

extraescolares y estar insatisfecho con la imagen corporal. Estos factores predictores deben 

considerarse para promover la actividad física, especialmente en los grupos más vulnerables. 
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2.2. La Importancia del entrenador  

Enfocándonos en la figura del entrenador, reconocida por muchos autores como un pilar 

esencial (Abós et al., 2023; Pulido et al., 2018), su comportamiento y estilo interpersonal 

pueden influir significativamente en la formación, rendimiento deportivo y experiencias 

psicológicas de los atletas (Murillo et al., 2022). Los entrenadores, junto con educadores y 

padres, son clave en el desarrollo y formación de los jugadores tanto dentro como fuera del 

campo. Abós et al. (2024) sostienen que el papel del entrenador o entrenadora tiene un impacto 

significativo en las consecuencias que experimentan los jugadores. En el contexto del deporte 

extracurricular, el entrenador o entrenadora ejerce una influencia directa sobre los jugadores, 

creando experiencias que no siempre resultan ser positivas. Además, el deporte tiene múltiples 

consecuencias en la salud física, psicológica y desarrollo moral de los participantes, las cuales 

pueden variar según las interacciones con entrenadores y compañeros de equipo (Holt y Neely, 

2011). 

Entre las relaciones que los deportistas establecen, la conexión con el entrenador es una 

de las más impactantes. Los entrenadores son responsables de enseñar habilidades físicas, 

técnicas y tácticas, permitiendo a los atletas alcanzar su máximo rendimiento, al mismo tiempo 

que contribuyen a su crecimiento personal fuera del ámbito deportivo (Marques et al., 2015). 

Reconociendo la importancia de los entrenadores en la formación de los deportistas, es crucial 

examinar sus propias conductas y la forma que tienen de interactuar con los jugadores, ya que 

estas factores influyen directamente en sus actuaciones y, consecuentemente, en sus jugadores 

y en su adherencia deportiva (Murillo et al., 2022). 

Investigaciones recientes subrayan que el estilo motivacional del entrenador es un 

factor crucial en la práctica y compromiso deportivo (Gómez-Espejo et al., 2017; Murillo et 

al., 2018; Pulido et al., 2020). Para comprender mejor el estilo motivacional del entrenador, es 

necesario analizar en profundidad la Teoría de la Autodeterminación (Deci y Ryan, 2000; Ryan 

y Deci, 2017), una de las teorías que permiten comprender como las interacciones del 

entrenador pueden influir sobre el proceso motivacional de los jugadores. 

2.3. La teoría de la autodeterminación: necesidades psicológicas básicas 

La Teoría de la Autodeterminación (Deci y Ryan, 2000; Ryan y Deci, 2017) es una 

teoría amplia sobre la motivación y el comportamiento humano. Busca explicar cómo las 

conductas y el compromiso con la práctica deportiva están vinculados al desarrollo y 

funcionamiento de la personalidad en entornos sociales. La teoría de las necesidades 
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psicológicas, que forma parte de las mini-teorías de la Teoría de la Autodeterminación (TAD), 

sostiene que las necesidades de autonomía, competencia y relación son esenciales y universales 

para motivar el comportamiento humano.  

Deci y Ryan (2000) describen estas necesidades como "nutrientes psicológicos innatos 

fundamentales para un crecimiento psicológico continuo, la integridad y el bienestar". Indican 

que la satisfacción de estas necesidades es crucial para la salud psicológica y se asocia con un 

funcionamiento más eficiente y un mayor bienestar en la vida cotidiana (Ryan y Deci, 2000). 

La frustración de cualquiera de estas necesidades puede tener efectos negativos. 

La autonomía se refiere al deseo de las personas de ser el origen de sus propias acciones 

y de dirigir su propio comportamiento. La competencia se relaciona con el deseo de controlar 

los resultados y sentirse eficaz en sus acciones. La necesidad de relación implica el deseo de 

establecer vínculos genuinos y preocuparse por los demás, sintiendo satisfacción en las 

interacciones sociales. 

Estas tres necesidades influyen directamente en la motivación: cuando se perciben 

mayores niveles de competencia, autonomía y conexión con otros, se fomenta la motivación 

intrínseca (más autodeterminada). Por el contrario, cuando estas necesidades se frustran, 

disminuye la motivación intrínseca y aumenta la motivación extrínseca y la desmotivación 

(menos autodeterminada) (Deci y Ryan, 2000). Asimismo, estas necesidades pueden impactar 

directamente sobre otras consecuencias de los deportistas como su división o compromiso 

deportivo, variables muy importantes para fomentar la adherencia deportiva y que se 

desarrollan a continuación.  

2.4. El compromiso deportivo y diversión 

El compromiso deportivo es esencial para mantener la participación a largo plazo en 

cualquier disciplina deportiva. Se define como la firme determinación y el deseo de seguir 

involucrado en la actividad deportiva a lo largo del tiempo (Scanlan et al., 1993a). Este 

compromiso no solo es vital para evitar el abandono del deporte, sino que también influye en 

la calidad y la duración del compromiso de los deportistas con su práctica deportiva (Scanlan 

et al., 2016). 

Estudios han revelado que cuanto mayor es el compromiso deportivo de un individuo, 

menor es la probabilidad de que abandone la actividad deportiva (Murillo et al., 2021; Weiss 

y Weiss, 2007). Por otro lado, niveles bajos de compromiso suelen correlacionarse con tasas 
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más altas de abandono deportivo (Pelletier et al., 2001). Por lo tanto, mantener un alto nivel de 

compromiso es fundamental para garantizar la continuidad en la práctica deportiva. 

Para comprender mejor por qué los deportistas persisten en su actividad deportiva, 

diversos investigadores han explorado en profundidad el concepto de compromiso deportivo. 

Estudios tempranos sugirieron que la diversión desempeña un papel crucial en el 

mantenimiento del compromiso a largo plazo (Scanlan et al., 1993b; Schmidt y Stein, 1991). 

Sin embargo, también se descubrió que algunos deportistas continuaban comprometidos a 

pesar de no encontrar placer en la actividad. Esta observación llevó a la distinción entre dos 

formas de compromiso: el entusiasta, caracterizado por el deseo y la determinación de seguir 

participando, y el restringido, que refleja una sensación de obligación (Scanlan et al., 2016). 

El compromiso entusiasta se asocia positivamente con la diversión, mientras que el 

compromiso restringido tiende a estar más relacionado con la percepción de obligación. La 

presencia de diversión suele indicar un compromiso de calidad y a largo plazo, mientras que 

su ausencia puede llevar al abandono deportivo. Esto sugiere que la diversión actúa como un 

mediador importante del compromiso deportivo y está estrechamente ligada a la motivación 

autónoma de los deportistas (Pulido et al., 2014). 

En este sentido, parece que la diversión de los jugadores puede facilitar su compromiso 

deportivo (Murillo et al., 2022), el cual es un elemento crucial para la continuidad en la práctica 

deportiva. Aunque se han explorado otros aspectos, como las inversiones personales o las 

alternativas de participación, su medición y comprensión plantean desafíos, se reconoce que el 

papel del entrenador es fundamental para fomentar un mayor compromiso deportivo entre los 

deportistas, a través de las necesidades psicológicas básicas (Adie et al., 2012; Murillo et al., 

2022; Abós et al., 2024). En este sentido, en el apartado siguiente se examinará el Modelo 

Circular, el cual permite entender de manera detallada el estilo motivacional de los 

entrenadores.  

2.5. El Modelo Circular: desglose detallado de los cuatro estilos motivacionales 

Para comprender en profundidad las dinámicas motivacionales en el ámbito deportivo, 

es esencial desarrollar el modelo circular que detalla las conductas de los entrenadores y su 

impacto en la motivación, la diversión y el compromiso deportivo de los jugadores. El modelo 

propuesto por Aelterman et al. (2019) se estructura en torno a cuatro pilares fundamentales: 

apoyo a la autonomía, estructura o apoyo a la competencia, estilo controlador y estilo caótico. 

Cada uno de estos aspectos se divide en dos subcategorías, como participativo y adaptativo, 
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orientador y clarificador, demandante y dominador, abandonado y a la espera. Estos 

constructos ofrecen una representación integral de las conductas motivacionales de los 

entrenadores, facilitando así una comprensión más amplia de su papel en el fomento de la 

motivación de los deportistas (Burgueño et al., 2024). 

 

Figura 1. Representación gráfica del modelo de circular. 

2.5.1. Estilo de apoyo a la autonomía 

Los entrenadores que favorecen un enfoque de apoyo a la autonomía (Aelterman et al., 

2019) se esfuerzan por cultivar en los jugadores un fuerte sentido de voluntad y libertad 

psicológica, adoptando una postura de aceptación (Mageau y Vallerand, 2003; Vansteenkiste 

y Soenens, 2015). En este contexto, es esencial que el entrenador brinde oportunidades para 

que los jugadores elijan dentro de límites establecidos previamente, muestre interés genuino 

en comprender las perspectivas individuales de los jugadores y les proporcione explicaciones 

significativas sobre su implicación en la tarea, incentivando su iniciativa durante las prácticas 

y animándolos a tomar decisiones tanto en los entrenamientos como en los encuentros 

(Ntoumanis y Mallett, 2014). Dentro de este marco de apoyo a la autonomía, se distinguen dos 

estilos: el participativo y el adaptativo. 

En el estilo participativo (Aelterman et al., 2019), el entrenador se compromete a 

comprender los intereses individuales de los jugadores a través del diálogo, alentándolos a 

aportar información y sugerencias. Además, busca proporcionar opciones significativas sobre 

cómo los jugadores realizan sus actividades, adaptándose a su ritmo de manera óptima. Por 

otro lado, en el estilo adaptativo (Aelterman et al., 2019), el entrenador se esfuerza por 
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identificar los intereses personales de los jugadores para hacer los ejercicios más interesantes 

y placenteros. Asimismo, está receptivo a expresiones negativas de afecto y se esfuerza por 

comprender la perspectiva de los deportistas, ofreciendo explicaciones y razones que den 

significado a su experiencia. 

2.5.2. Estilo estructurado 

En el contexto del entrenamiento deportivo, se ha observado que al adoptar un enfoque 

estructurado (Aelterman et al., 2019), los entrenadores aspiran a cultivar en sus jugadores un 

sentido arraigado de eficacia y dominio, haciendo hincapié en el proceso de mejora continua 

(Curran et al., 2013; Soenens y Vansteenkiste, 2010). Por consiguiente, el respaldo a la 

competencia se erige como una piedra angular, requiriendo la fijación de metas realistas y la 

provisión de retroalimentación positiva y constructiva, con el propósito de motivar a los 

deportistas a perfeccionar sus habilidades (Matosic et al., 2016; Rocchi et al., 2017). En este 

sentido, tanto el apoyo a la autonomía como la estructuración de la competencia se postulan 

como elementos cruciales, pudiendo abordarse desde dos vertientes: una orientadora y otra 

esclarecedora. 

En el estilo orientador (Aelterman et al., 2019), los entrenadores establecen 

expectativas y metas definidas, manteniendo un seguimiento constante para evaluar el progreso 

de los jugadores (Curran et al., 2013). Además, brindan orientación y asistencia adaptada a las 

necesidades individuales, facilitando el desarrollo de la autonomía de los deportistas. Por otro 

lado, en el estilo esclarecedor (Aelterman et al., 2019), los entrenadores manifiestan confianza 

en las capacidades de sus jugadores, los motivan de manera constructiva y ofrecen 

retroalimentación precisa y relevante para optimizar su rendimiento (Curran, 2013; Fransen et 

al., 2018). 

2.5.3. Estilo controlador 

En el estilo controlador (Aelterman et al., 2018), el entrenador ejerce una fuerte 

influencia sobre los jugadores, limitando su libertad psicológica al dirigir sus pensamientos, 

emociones y comportamientos hacia un patrón específico (Bartholomew et al., 2009; 

Bartholomew et al., 2010). Este estilo se divide en dos formas: el demandante y el dominador. 

En el demandante (Aelterman et al., 2019), los entrenadores imponen claramente las 

obligaciones y responsabilidades de los jugadores, a menudo utilizando un tono autoritario y 

recurriendo a medidas disciplinarias para mantener el control (Bartholomew et al., 2011). Es 
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fácil visualizar a un entrenador que castiga a sus jugadores con ejercicios adicionales o 

repeticiones por no cumplir con sus instrucciones (De Meyer et al., 2016). Por otro lado, el 

dominador (Aelterman et al., 2018) implica el uso de estrategias de poder más directas por 

parte del entrenador, como el control personal excesivo, la intimidación y la manipulación 

emocional para influir en los jugadores (Bartholomew et al., 2010). Por ejemplo, un entrenador 

que adopta este estilo puede mostrar una actitud distante o indiferente hacia los jugadores, 

ignorar sus necesidades o hacerles sentir culpables por su desempeño (De Meyer et al., 2016). 

2.5.4. Estilo caótico o desestructurado 

Otro aspecto que influye en las necesidades de los jugadores se relaciona con el uso del 

caos o el estilo caótico (Aelterman et al., 2019), el cual va más allá de simplemente carecer de 

estructura (Vansteenkiste y Ryan, 2013). Cuando los entrenadores adoptan este estilo, su 

comportamiento se vuelve impredecible, inconsistente o indiferente, lo que confunde a los 

jugadores respecto a lo que se espera de ellos e incluso puede obstaculizar su desarrollo de 

habilidades (Mageau y Vallerand, 2003). Dentro de este estilo, podemos identificar dos 

subtipos. 

Por un lado, está el estilo abandonado (Aelterman et al., 2019), donde después de varias 

intervenciones, el entrenador se desentiende de los jugadores. Les permite actuar según su 

voluntad, concediéndoles total libertad en sus acciones. Por otro lado, está el estilo de espera 

(Aelterman et al., 2018), donde el entrenador adopta una actitud de observación, creando un 

ambiente laissez-faire en el que los jugadores tienen total iniciativa. Aquí, el entrenador tiende 

a esperar y ver cómo se desarrollan las cosas, sin planificar demasiado y dejando que los 

acontecimientos fluyan naturalmente. 

2.5.5. Puntos clave modelo circular 

Según la Teoría de la Autodeterminación (TAD: Deci y Ryan, 2000, Ryan y Deci, 

2017), se ha observado que los entrenadores que adoptan un enfoque que respalda la autonomía 

y la estructura generan una motivación de alta calidad en sus jugadores, mientras que aquellos 

con estilos más caóticos o controladores tienden a provocar lo contrario (Vansteenkiste et al., 

2010). Un estilo de entrenamiento que fomenta la autonomía se vincula con resultados 

positivos en aspectos educativos clave, como la motivación, el compromiso, el aprendizaje y 

el bienestar de los jugadores (Jang et al., 2010; Vansteenkiste et al., 2012). Por otro lado, los 
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entrenadores con un enfoque altamente controlador suelen asociarse con una serie de resultados 

negativos en sus jugadores (Assor et al., 2005; Haerens et al., 2016). 

A pesar de que el Modelo Circular aborda una amplia gama de necesidades satisfechas 

y frustradas, aún está en proceso de desarrollo. Este modelo sirve como una herramienta útil 

para los entrenadores, ya que las áreas del lado derecho del modelo (apoyo a la autonomía y 

estructura) están más correlacionadas con la satisfacción de necesidades y resultados 

adaptativos, mientras que las del lado izquierdo (estilo controlador y caótico) se asocian más 

con la frustración de necesidades y resultados no deseados. Es fundamental destacar que cada 

comportamiento está interrelacionado, lo que será clave para comprender los resultados de la 

investigación. Esto significa que un entrenador nunca utilizará un estilo puro, si no que 

mezclará rasgos de diferentes estilos. De este modo, lo que parece importante es que está 

combinación de rasgos esté caracterizada por los estilos y enfoques más motivadores (i.e., 

apoyo a la autonomía y estructura) y se aleje de aquellos desmotivadores (i.e., control y caos).  

3. Objetivos e hipótesis 

Después de haber establecido el marco teórico que sustenta esta investigación, es 

esencial definir los objetivos e hipótesis que guiarán el presente estudio. Los objetivos 

planteados son fundamentales para dirigir y estructurar la investigación de manera efectiva, 

asegurando que se cumplan las metas propuestas. En este sentido, los objetivos e hipótesis de 

la presente investigación son los siguientes: 

1) Analizar descriptivamente los estilos motivacionales de los entrenadores desde el 

punto de vista de los jugadores de fútbol. 

En base a los estudios previos sobre los estilos motivacionales de los entrenadores 

en diferentes disciplinas deportivas, se espera que los promedios más altos se 

encuentren en el apoyo a la autonomía y en la estructura, después en el control y 

por último en el caos. Es decir, que los jugadores percibirían que sus entrenadores 

en teoría deberían apoyar más la autonomía y la estructura, luego con un nivel 

moderado el control y finalmente ser poco caóticos. 

2) Analizar, desde el punto de vista de los jugadores, las relaciones entre los estilos 

motivacionales de apoyo a la autonomía, estructura, control y caos con la 

satisfacción y frustración de las npb de los jugadores, así como con su diversión y 

compromiso deportivo. 
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Según la teoría de la autodeterminación (Ryan y Deci, 2017) y el modelo circular 

(Aelterman et al., 2019; Burgueño et al., 2024) se espera que el apoyo a la 

autonomía y la estructura se relacionen positivamente con la satisfacción de las 

NPB, con la diversión y el compromiso deportivo y lo contrario se espera con el 

control y el caos.  

3) Establecer recomendaciones para que los entrenadores de fútbol amateur puedan 

optimizar sus estilos motivacionales.  

4. Método 

4.1. Diseño y participantes 

De acuerdo con el manual de Campbell y Stanley (1966), se empleó un diseño selectivo 

en este estudio, ya que no se llevó a cabo ninguna intervención sobre la muestra y, por ende, 

no se manipularon las variables independientes. Además, el estudio se caracteriza por ser 

transversal, dado que la recolección de datos se realizó en un único punto temporal. Finalmente, 

los datos se obtuvieron de manera cuantitativa, utilizando la técnica de encuestas para su 

recopilación. 

La muestra del estudio estuvo formada por un total de 69 futbolistas, de los cuales 58 

eran hombres y 11 mujeres. Estos deportistas pertenecían a diversos clubes situados en las 

comunidades autónomas de Aragón y Navarra. Todos los participantes eran mayores de edad, 

con edades que oscilaban entre los 18 y los 41 años (M= 23,86, DT= 4.19; 16% mujeres). Los 

futbolistas competían en diferentes categorías del fútbol, abarcando desde la 3ª Regional hasta 

la 2ª RFEF y pertenecían a 27 equipos diferentes. 

Esta diversidad en la muestra permite obtener una representación amplia y variada del 

fútbol en estas regiones, incluyendo tanto a jugadores de categorías inferiores como a aquellos 

que compiten en niveles más altos. Además, la inclusión de una muestra mixta de género, 

aunque con una mayor proporción de hombres, proporciona una visión más completa del 

panorama futbolístico en Aragón y Navarra. La variabilidad en la edad de los participantes 

también aporta una perspectiva amplia sobre las diferentes etapas de la carrera deportiva en el 

fútbol regional y nacional.  
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4.2. Instrumentos/técnicas de recogida de datos 

4.2.1. Variables socio-demográficas 

Los/as futbolistas informaron sobre el género, la edad, el club y la categoría donde 

juegan al fútbol y la comunidad autónoma en la que compiten. 

4.2.2. Estilo motivacional del entrenador 

Para la evaluación, se aplicó la versión en español del cuestionario Situations in Sport 

Questionnaire (SIS; Delrue et al., 2019), siguiendo las pautas de traducción establecidas por 

Muñiz et al. (2013). Este instrumento incluye 15 escenarios en los que los jugadores deben 

describir como sus entrenadores actuarían. Las respuestas a cada situación reflejan los cuatro 

estilos motivacionales del entrenador (es decir, apoyo a la autonomía, estructura, control y 

caos). Los jugadores califican cada situación en una escala Likert de 1 a 7 puntos, que va desde 

"No le define en absoluto" hasta "Le define perfectamente". Los factores presentaron valores 

aceptables de alfa de Cronbach y se incorporaron en los análisis posteriores. 

4.2.3. La satisfacción y frustración de las NPB 

La satisfacción de las necesidades psicológicas básicas (NPB) fue evaluada mediante 

la Escala de Mediadores Motivacionales en el Deporte (EMMD; González-Cutre et al., 2007). 

Este instrumento, validado con una muestra de 474 atletas de diferentes disciplinas, mide cómo 

los deportistas perciben la satisfacción de sus necesidades de competencia, autonomía y 

conexión social. El cuestionario se compone de 23 ítems divididos en tres categorías: 

competencia, con siete ítems (por ejemplo, "Creo que rindo a un alto nivel en fútbol"); 

autonomía, con ocho ítems (por ejemplo, "Tengo la libertad de elegir cómo entrenar"); y 

relación con los demás, con ocho ítems (por ejemplo, "Mantengo una buena relación con mis 

compañeros de equipo"). Cada ítem está precedido por la frase "Cuando juego a fútbol", y las 

respuestas se recogen en una escala Likert que oscila entre 1 (totalmente en desacuerdo) y 6 

(totalmente de acuerdo). 

La frustración se midió empleando la versión española de la Escala de Frustración de 

las Necesidades Psicológicas (PNTS; Bartholomew et al., 2011), adaptada por Sicilia et al. en 

2013. Este instrumento evalúa el nivel en el que los futbolistas experimentan frustración en 

relación a sus necesidades de competencia, autonomía y relaciones interpersonales. El 

cuestionario incluye 12 ítems distribuidos en tres dimensiones: competencia, con cuatro ítems 

(por ejemplo, "Siento que no puedo demostrar mis habilidades como futbolista"); autonomía, 
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con cuatro ítems (por ejemplo, "Siento que no tengo control sobre la forma en que entreno en 

fútbol"); y relaciones con los demás, con cuatro ítems (por ejemplo, "Siento que no encajo con 

las personas en el entorno del fútbol"). Cada ítem se introduce con la frase: "Cuando juego a 

fútbol..." y las respuestas se miden en una escala Likert de 7 puntos, que va desde 1 (totalmente 

en desacuerdo) hasta 7 (totalmente de acuerdo). 

4.2.4. Diversión y compromiso deportivo 

Para evaluar el compromiso deportivo, se utilizó la versión española del Cuestionario 

de Compromiso Deportivo (SCQ; Scanlan et al., 1993), adaptada por Sousa et al. (2007). Este 

cuestionario, validado con una muestra de 473 jugadores de fútbol, mide el grado de 

compromiso de los deportistas. Está compuesto por 28 ítems divididos en seis factores: 

compromiso deportivo con seis ítems (por ejemplo, "Estoy comprometido a seguir jugando al 

fútbol la próxima temporada"), diversión con cuatro ítems (por ejemplo, "Disfruto mucho 

jugando al fútbol esta temporada"), alternativas de participación con tres ítems (por ejemplo, 

"Me gustaría probar otras actividades en lugar de jugar al fútbol"), coacciones sociales con 

siete ítems (por ejemplo, "Siento que debo seguir jugando al fútbol para complacer a mi 

familia"), inversiones personales con cuatro ítems (por ejemplo, "He invertido mucho esfuerzo 

en jugar al fútbol esta temporada") y oportunidades de participación con cuatro ítems (por 

ejemplo, "Si dejara de jugar al fútbol, extrañaría los momentos divertidos de esta temporada"). 

No obstante, en este estudio solo se utilizó los factores relacionados con el compromiso 

deportivo y la diversión. Las respuestas se recogen en una escala Likert que varía desde 

totalmente en desacuerdo (1) hasta totalmente de acuerdo (5). 

4.3. Procedimiento 

En primer lugar, se estableció un protocolo con directrices claras para asegurar la 

uniformidad en la recolección de datos. Este protocolo incluía instrucciones específicas sobre 

cómo contactar a los participantes y la manera en que debían completar los cuestionarios. 

Una vez definida la muestra, se optó por un método de contacto virtual con los 

jugadores a través de plataformas como WhatsApp, Instagram, Twitter y Facebook. Este 

enfoque buscaba alcanzar al mayor número de jugadores posible en el territorio aragonés. La 

participación fue voluntaria y se garantizó la confidencialidad de las respuestas. 

Los cuestionarios fueron enviados a los jugadores a través de las mencionadas 

plataformas, y los participantes los completaron individualmente en sus hogares, sin la 
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presencia del investigador o el entrenador. Esto aseguró un entorno libre de distracciones y 

presiones. Se otorgó un plazo de aproximadamente una semana para completar y devolver los 

cuestionarios. 

El investigador principal estuvo disponible para resolver cualquier duda que los 

participantes pudieran tener durante el proceso, asegurando así la correcta comprensión y 

cumplimentación del cuestionario. Además, se pidió a los participantes que ayudaran a difundir 

el cuestionario entre otros jugadores, incentivando su involucración en el estudio. 

El cuestionario se administró a través de Google Forms (ver Anexo 1), permitiendo a 

los jugadores completarlo en cualquier momento y lugar de su preferencia. El cuestionario 

estuvo disponible durante aproximadamente tres semanas. En la página inicial, los 

participantes daban su consentimiento para participar en el estudio. 

La cumplimentación del cuestionario tenía una duración estimada de entre 10 y 15 

minutos. La única pregunta de datos personales era opcional y solicitaba el correo electrónico 

del participante. 

Este procedimiento aseguró una recopilación de datos efectiva, respetuosa con la 

privacidad y el tiempo de los participantes, garantizando la fiabilidad y validez de la 

información recogida. 

4.4. Análisis de datos 

De manera preliminar, se calcularon los estadísticos descriptivos, incluyendo la Media 

(M) y la Desviación Típica (DT), así como la consistencia interna de las variables 

seleccionadas, utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach para evaluar la fiabilidad. 

Posteriormente, se llevó a cabo un análisis de correlaciones bivariadas de Pearson entre todas 

las variables del estudio, que incluían apoyo a la autonomía, caos, control, estructura, 

satisfacción y frustración de las necesidades psicológicas básicas (NPB), diversión y 

compromiso deportivo. Las correlaciones se consideraron estadísticamente significativas con 

un valor de p<0.05, lo que indica una probabilidad menor al 5% de que los resultados sean 

debidos al azar. Todos los análisis estadísticos fueron realizados utilizando el software JASP, 

asegurando un manejo adecuado y preciso de los datos. Este enfoque permitió identificar 

relaciones significativas entre las variables, proporcionando una base sólida para la 

interpretación de los resultados y la discusión posterior. 
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5. Resultados 

5.1. Resultados preliminares (Consistencia interna - Alfa de Cronbach) 

En la Tabla 1 se presentan los valores del Alfa de Cronbach correspondientes a las 

variables analizadas. Todos los valores son superiores a 0.7 (Nunally, 1978), indicando una 

buena consistencia interna entre los ítems de cada variable. Esto demuestra que los ítems son 

coherentes en la medición de cada variable del estudio. 

Tabla 1. Alfa de Cronbach de las variables del estudio. 

Variables  Alfa de Cronbach 
1. Apoyo a la autonomía 0,866 
2. Estructura 0,919 
3. Control 0,703 
4. Caos 0,722 
5. Satisfacción de las NPB 
6. Frustración de las NPB 
7. Diversión 
8. Compromiso deportivo 

0,901 
0,856 
0,941 
0,906 

 

5.2. Resultados objetivo 1: Estadísticos descriptivos (M y DT de los entrenadores) 

En la Tabla 2 se presentan los estadísticos descriptivos, incluyendo la media (M) y la 

desviación típica (DT), sobre la percepción de los jugadores respecto a los cuatro estilos 

motivacionales de los entrenadores propuestos por el Modelo Circular.  

Más en particular, se observa que el estilo estructurado es el que, a ojos de los jugadores 

de fútbol, predomina (M=5.196/7) entre los entrenadores para dirigir los entrenamientos y 

partidos. En segundo lugar, se encuentra el estilo de apoyo a la autonomía (M=4.638/7). Ambos 

valores son relativamente altos teniendo en cuenta que la escala de puntuación para las 

respuestas fue del 1 al 7. El estilo control, con un valor alto aunque un poco más moderado, 

ocupa la tercera posición (M=4.279/7). Por último, con valores relativamente bajos, los 

jugadores percibieron un uso muy limitado del estilo caótico por parte de los entrenadores 

(M=2.794/7).  
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Estos resultados indican que los entrenadores de fútbol tienden a utilizar 

predominantemente un enfoque estructurado, seguido de un enfoque que apoya la autonomía 

y un enfoque controlado, mientras que el estilo caótico es el menos empleado según la 

percepción de los jugadores. 

5.3. Resultados objetivo 2: Relaciones entre variables 

En la Tabla 3 se presentan las correlaciones bivariadas entre todas las variables del 

estudio. Al observar las correlaciones entre los estilos docentes de los entrenadores percibidos 

por los jugadores con el resto de variables, se identifican algunas relaciones significativas y de 

interés científico. 

El estilo de apoyo a la autonomía y el estilo estructurado presentan una correlación 

positiva y significativa con la satisfacción de las NPB. En contraste, cuando los jugadores 

perciben caos por parte del entrenador, esto se asocia positivamente con la frustración de las 

NPB. En lo que respecta al estilo controlador, no se observa ninguna relación significativa con 

las variables analizadas en el estudio. 

En cuanto a las correlaciones entre la satisfacción y la frustración de las NPB con la 

diversión y el compromiso deportivo, la tabla revela varios resultados interesantes. La 

diversión muestra una relación significativa y positiva con la satisfacción de las NPB, mientras 

que se correlaciona de manera negativa y significativa con la frustración de estas necesidades. 

De manera similar, el compromiso deportivo también se asocia de forma positiva y 

significativa con la satisfacción de las NPB, y de manera negativa y significativa con su 

frustración. 

Tabla 2. Estadísticos descriptivos de las diferentes variables del estudio. 
Variables  Media Desviación típica N 
1. Apoyo a la autonomía 4,638 1,033 69 
2. Estructura 5,196 1,128 69 
3. Control 4,279 0,752 69 
4. Caos 2,794 0,748 69 
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Tabla 3. Correlaciones bivariadas de Pearson entre las variables del estudio.  

Variables Apoyo a la autonomía Estructura Control Caos Satisfacción NPB Frustración NPB Diversión Compromiso deportivo 

1. Apoyo a la autonomía 1 0.877*** 0,366** -0,579*** 0,377** -0,153 0,036 0,079 

2. Estructura  1 0,526*** -0,593*** 0,381** -0,139 0,091 0,071 

3. Control   1 -0,109 0,177 -0,017 0,049 0,103 

4. Caos    1 -0,227 0,254* 0,002 0,090 

5. Satisfacción NPB     1 -0,549*** 0,664*** 0,578*** 

6. Frustración NPB      1 -0,490*** -0,357** 

7. Diversión       1 0,759*** 

8.Compromiso deportivo        1 

Nota: La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
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6. Discusión 

El primer objetivo de este estudio fue llevar a cabo un análisis descriptivo de los estilos 

motivacionales de los entrenadores desde la perspectiva de los futbolistas. Los hallazgos 

obtenidos ofrecen una visión detallada sobre cómo los jugadores perciben estos estilos, en 

concordancia con los cuatro enfoques delineados en el Modelo Circular (Aelterman et al., 

2019) y en línea con investigaciones recientes (Diloy-Peña et al., 2024). 

Los análisis descriptivos muestran que, a ojos de los jugadores, el estilo estructurado es 

el más prevalente entre los entrenadores, lo que sugiere una fuerte inclinación hacia la 

organización y la claridad en la metodología de entrenamiento. Este estilo es crucial, ya que 

asegura que los jugadores comprendan claramente las expectativas y los objetivos tanto en los 

entrenamientos como en los partidos. La evidencia científica respalda que una estructura bien 

definida contribuye significativamente al desarrollo de habilidades y al rendimiento de los 

deportistas (Gonçalves et al., 2021). 

En cuanto al estilo de apoyo a la autonomía, los resultados indican una alta percepción 

de su uso por parte de los entrenadores, situándose en orden por detrás del estilo estructurado. 

Esto sugiere que los entrenadores no solo proporcionan una estructura clara, sino que también 

fomentan la independencia y el sentido de control en los jugadores, permitiéndoles tomar 

decisiones y participar activamente en su propio desarrollo. La literatura científica subraya que 

el apoyo a la autonomía es fundamental para el bienestar psicológico y la motivación intrínseca 

de los deportistas (Deci et al., 2020). 

Por otro lado, el estilo controlador, aunque presente, es percibido en tercer lugar de 

manera menos protagonista. Aunque cierto nivel de directividad es necesario para mantener la 

disciplina y el cumplimiento de normas, un exceso puede ser contraproducente, generando 

frustración y disminuyendo la autonomía y motivación de los jugadores (Bartholomew et al., 

2018; Murillo et al., 2022). No obstante, los resultados de este estudio sugieren que los 

entrenadores de fútbol aplican el estilo controlador de forma equilibrada, evitando los efectos 

negativos asociados con su uso excesivo. 

El estilo caótico de los entrenadores es el menos percibido por los jugadores. Este 

hallazgo parece interpretarse como positivo, ya que un estilo caótico, como muestran la 

evidencia científica puede llevar a un desarrollo motivacional más desadaptativo generando 

confusión y ansiedad, y afectando negativamente el rendimiento y la diversión (Diloy-Peña et 
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al., 2024; Vallerand et al., 2019). La baja incidencia de este estilo refleja que los entrenadores 

son vistos como agentes que evitan la desorganización y la falta de coherencia, lo cual es 

esencial para crear un entorno de entrenamiento efectivo y seguro (Kyllo y Landers, 2021). 

Estos hallazgos sugieren que los entrenadores de fútbol, tal como son percibidos por 

los jugadores, tienden a adoptar un enfoque equilibrado que combina estructura y apoyo a la 

autonomía, mientras limitan el uso del control y evitan el caos. Este enfoque está alineado con 

las mejores prácticas en motivación deportiva, promoviendo un entorno que equilibra la 

necesidad de dirección con la autonomía y la participación activa de los jugadores. 

El segundo objetivo del estudio fue examinar, desde la perspectiva de los jugadores, las 

relaciones entre los estilos motivacionales de apoyo a la autonomía, estructura, control y caos 

con la satisfacción y frustración de las necesidades psicológicas básicas NPB, así como con la 

diversión y el compromiso deportivo. 

En primer lugar, la correlación positiva y significativa entre los estilos de apoyo a la 

autonomía y estructura con la satisfacción de las NPB respalda las proposiciones de la teoría 

de la autodeterminación (Deci y Ryan, 2000) y del modelo circular (Diloy-Peña et al., 2024). 

Esta teoría sostiene que un entorno que favorece la autonomía, la competencia y las relaciones 

interpersonales contribuye al bienestar y a la motivación intrínseca de los atletas (Murillo et 

al., 2022). Investigaciones anteriores han mostrado que entrenadores que promueven la 

autonomía, permiten la toma de decisiones y proporcionan retroalimentación constructiva, 

favorecen significativamente la satisfacción de las NPB de los deportistas (Mageau y 

Vallerand, 2003; Gagné y Deci, 2005). Estos resultados refuerzan la importancia de un 

liderazgo que combine el apoyo a la autonomía con una estructura clara para el desarrollo 

psicológico y el rendimiento deportivo óptimo. 

En contraste, la correlación positiva entre la percepción de caos por parte de los 

jugadores y la frustración de las NPB coincide con estudios que indican que un entorno 

deportivo desorganizado o inconsistente puede incrementar el estrés y la frustración en los 

atletas (Bartholomew et al., 2011). La frustración de las NPB está asociada con resultados 

negativos, como la disminución de la motivación, el bienestar y un mayor riesgo de 

agotamiento deportivo (Bartholomew et al., 2011). Estos hallazgos subrayan la necesidad de 

evitar un clima caótico en el entorno deportivo, ya que puede tener efectos adversos en el 

bienestar psicológico de los jugadores y en su proceso motivacional. Además, el control, no se 

relacionó significativamente con la satisfacción o frustración de las NPB. No obstante, se 
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recomienda emplear un uso moderado de dicho estilo dado que la evidencia científica 

demuestra que puede tener consecuencias negativas en el desarrollo motivacional de los 

jugadores y atletas (Murillo et al., 2022; Pulido et al., 2018) 

Respecto a la relación entre las NPB y las variables de diversión y compromiso 

deportivo, los resultados confirman que la satisfacción de las NPB es crucial para fomentar 

experiencias positivas en el deporte. Investigaciones previas han demostrado que cuando los 

atletas sienten que sus necesidades de competencia, autonomía y relación están satisfechas, 

experimentan un mayor disfrute y están más comprometidos con su práctica deportiva (Abós 

et al., 2023; Gagné et al., 2003; Murillo et al., 2022; Quested y Duda, 2010). La correlación 

negativa entre la frustración de las NPB y la diversión, así como el compromiso deportivo, 

concuerda con estudios que vinculan la frustración de las NPB con la desmotivación y el 

agotamiento (Murillo et al., 2022; Lonsdale et al., 2009). 

Los resultados de este estudio destacan la importante influencia de los estilos de 

liderazgo de los entrenadores en la satisfacción y frustración de las NPB, y cómo estas, a su 

vez, afectan la diversión y el compromiso deportivo de los jugadores. Promover un estilo de 

liderazgo que apoye la autonomía y ofrezca una estructura clara es esencial para el bienestar 

psicológico y el rendimiento de los atletas. Además, es crucial evitar la creación de un entorno 

caótico, ya que esto puede llevar a una mayor frustración de las NPB y, en última instancia, a 

una menor motivación y rendimiento. 

6.1. Implicaciones prácticas para los entrenadores (objetivo 3) 

Estrategias para fomentar el apoyo a la autonomía: 

1. Fomentar la libertad en la ejecución técnico-táctica: Permitir que los jugadores 

realicen acciones nuevas y creativas dentro de los principios del deporte. Esto les da autonomía 

para experimentar con jugadas o técnicas, especialmente en situaciones previas a la 

competición. 

2. Ofrecer opciones de materiales: Brindar la posibilidad de elegir diferentes materiales 

que faciliten la ejecución técnica, eliminando barreras que puedan interferir con la actividad. 

Por ejemplo, se podría optar por usar balones de fútbol sala en las primeras sesiones, ya que 

son más fáciles de controlar. 

3. Promover la discusión grupal en actividades cooperativas: En ejercicios de equipo, 

incentivar el debate en pequeños grupos para luego compartir ideas y encontrar soluciones 
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conjuntas. Un ejemplo sería dividir a los jugadores en grupos durante un ejercicio de relevos y 

pedirles que diseñen la mejor estrategia para su equipo. 

4. Adaptar actividades a diferentes niveles de habilidad: Modificar las actividades para 

ajustarse a las diferentes capacidades de los jugadores. Por ejemplo, en ejercicios de tiro a 

portería, se pueden ajustar las distancias según el nivel de cada jugador. 

5. Proporcionar explicaciones y retroalimentación específica: En lugar de ofrecer 

correcciones directas, facilitar feedback que les ayude a entender por qué no logran completar 

la tarea y qué aspectos necesitan mejorar. Además, es importante evitar comparaciones entre 

grupos. Por ejemplo, en un ejercicio de 3vs3 en espacios reducidos con finalización en porterías 

pequeñas, si los jugadores no logran finalizar, se puede preguntarles qué creen que está fallando 

y explicar la importancia de moverse continuamente para generar espacios. Si persisten las 

dificultades, se podría modificar temporalmente la actividad a un 3vs3+1 (con un comodín) 

para facilitar la creación de oportunidades antes de regresar al ejercicio original. 

Estrategias para fomentar un estilo estructurado: 

1. Proporcionar feedback en formato "sándwich" (positivo/negativo/positivo): Esta 

técnica ayuda a mejorar la competencia de los jugadores al reforzar aspectos positivos, señalar 

áreas de mejora y concluir con un comentario motivador. Por ejemplo, en un ejercicio de 3vs3 

de fútbol donde un equipo no logra avanzar hacia la portería, el entrenador podría decir: "Estáis 

moviendo bien el balón (positivo), pero no habéis conseguido marcar gol (negativo). ¿Por qué 

creéis que está ocurriendo y cómo podemos cambiarlo? ¡Vamos chicos, sigamos intentándolo! 

(positivo)". 

2. Definir claramente los criterios de éxito: Informar a los jugadores sobre lo que se 

espera lograr en una tarea específica. Por ejemplo, en un ejercicio de posesión reducida 3vs3+1, 

el criterio de éxito para los atacantes sería ocupar los espacios de manera efectiva para mantener 

siempre una opción de pase y no perder la posesión del balón. 

3. Comunicar el progreso hacia los objetivos: Informar a los jugadores sobre cómo 

están avanzando en la tarea y ajustar la dificultad según su desempeño. Por ejemplo, si los 

jugadores dominan un ejercicio de 2vs1, el entrenador podría aumentar la dificultad añadiendo 

participantes (3vs2), animándolos a seguir mejorando. Si no alcanzan el objetivo, el entrenador 

debe ofrecer feedback interrogativo para redirigir su proceso de aprendizaje. 

4. Desglosar tareas complejas en pasos: Para facilitar la comprensión y ejecución de 

tareas más difíciles, el entrenador puede dividirlas en pasos más manejables. Por ejemplo, 
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descomponer los movimientos necesarios para un cabezazo efectivo, explicando cada uno de 

manera clara y progresiva. 

Estrategias para reducir el estilo controlador: 

1. Comportamiento a evitar: El entrenador formula una pregunta y, al no recibir 

respuestas, selecciona a un jugador para que responda obligatoriamente, 

independientemente de si conoce la respuesta. Si el jugador falla, el entrenador se enoja. 

Alternativa: Si no se obtiene respuesta, el entrenador puede ofrecer una nueva 

explicación que capte la atención de todo el grupo. Otra opción es plantear preguntas 

más simples que permitan al equipo responder de manera colectiva. Forzar a un jugador 

a contestar en público no es recomendable, ya que podría no saber la respuesta. Es 

preferible dirigir las preguntas a un grupo específico para fomentar la autonomía. 

2. Comportamiento a evitar: Amenazar con castigos ante conductas disruptivas de los 

jugadores o de un pequeño grupo (por ejemplo, “si vuelves a interrumpir… me da igual 

lo que esté pasando… te vas del entrenamiento”). 

Alternativa: Mostrar interés por los comportamientos observados y mantener 

conversaciones individuales con cada jugador para comprender la raíz del problema. 

Al mismo tiempo, reforzar positivamente las conductas adecuadas y otorgar mayores 

responsabilidades dentro del equipo. Por ejemplo, “¿Qué está ocurriendo? Me gustaría 

que todos se sientan cómodos en el equipo. Debemos respetar a nuestros compañeros”. 

3. Comportamiento a evitar: Aumentar la presión sobre un jugador, especialmente si tiene 

menos habilidades motrices, al presentar una situación más compleja (por ejemplo, 

“hoy vamos a realizar la tarea más difícil de la temporada. Jugaremos un partido, pero 

solo podremos usar la pierna no dominante”). 

Alternativa: Proponer diferentes niveles de dificultad en las tareas, permitiendo a los 

jugadores elegir aspectos como el tamaño del campo o la pierna con la que desean jugar. 

Esto apoya la autonomía al darles control sobre su propio entrenamiento. 

4. Comportamiento a evitar: Actuar de manera dominante con jugadores que muestran 

miedo o angustia ante una actividad (por ejemplo, obligar a un jugador a participar en 

un partido a pesar de su inseguridad y temor). 
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Alternativa: Adoptar una actitud empática y comprensiva hacia los jugadores que 

enfrentan dificultades, respetando sus sentimientos y trabajando conjuntamente para 

superar sus miedos, apoyando así su autonomía. 

5. Comportamiento a evitar: Enojarse y reaccionar negativamente cada vez que un 

jugador comete un error en una tarea. Los jugadores perciben estas actitudes y se 

sienten inhibidos y temerosos de cometer más errores, lo que les desanima a participar. 

Alternativa: Mantener una actitud de confianza y amabilidad en todo momento, incluso 

cuando ocurren errores. Proporcionar retroalimentación afectiva que aumente la 

autoestima del jugador, apoyando la estructura y creando un ambiente seguro para el 

aprendizaje. 

7. Limitaciones y prospectivas  

Dentro de las limitaciones de este estudio, es importante señalar que, al tratarse de una 

investigación de corte transversal, resulta complicado establecer relaciones causales entre las 

variables analizadas. Además, no es posible observar la evolución de dichas variables a lo largo 

del tiempo, ya que se recogen en un solo punto temporal. Esta limitación podría superarse 

mediante un estudio longitudinal que permitiera la recolección de datos en dos o más momentos 

a lo largo del tiempo. 

Otra limitación significativa es el uso de medidas auto reportadas, ya que solo se ha 

considerado la percepción subjetiva de los entrenadores. Para futuras investigaciones, sería 

conveniente complementar esta información mediante la grabación de entrenamientos y 

competiciones o la recopilación de datos desde otras perspectivas, como la observación directa, 

lo que permitiría una triangulación de las fuentes de datos y conduciría a conclusiones más 

objetivas. 

Finalmente, otro aspecto a considerar es que, a pesar de contar con una muestra amplia, 

la cantidad de jugadoras es muy reducida, lo que impide obtener resultados concluyentes en 

cuanto a las diferencias de género. Asimismo, una gran parte de los jugadores encuestados 

pertenece a categorías de fútbol amateur, con una representación más limitada de jugadores de 

alto nivel, lo que puede deberse a la dificultad de acceder a estos equipos. En futuras 

investigaciones, sería recomendable incrementar la representación de jugadoras y de jugadores 

de alta competencia, estableciendo contactos directos con clubes o jugadores, para ampliar el 

tamaño de la muestra en estos segmentos. 
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8. Conclusiones 

Los resultados obtenidos en este estudio proporcionan evidencia valiosa sobre la 

relación entre los estilos motivacionales de los entrenadores y la satisfacción y frustración de 

las necesidades psicológicas básicas (NPB) de los jugadores de fútbol, así como su impacto en 

la diversión y el compromiso deportivo. 

En cuanto a los estilos motivacionales percibidos, los jugadores de fútbol identifican el 

estilo estructurado como el más utilizado por sus entrenadores, seguido por el estilo de apoyo 

a la autonomía. Esto indica que los entrenadores tienden a emplear enfoques que proporcionan 

organización y, en menor medida, promueven la independencia en sus jugadores. En contraste, 

el estilo caótico es percibido como el menos utilizado, lo que sugiere que los entrenadores 

evitan este enfoque desorganizado y poco predecible. El estilo controlador, no genera una 

percepción tan marcada en comparación con los otros estilos. 

Los análisis correlacionales revelan importantes implicaciones. Los estilos estructurado 

y de apoyo a la autonomía se asocian positivamente con la satisfacción de las NPB, lo que 

refuerza la idea de que un enfoque que proporciona estructura y autonomía es beneficioso para 

los jugadores, fomentando una experiencia más satisfactoria. Por otro lado, el estilo caótico se 

relaciona con la frustración de las NPB, lo que sugiere que la falta de coherencia y organización 

en el liderazgo de los entrenadores puede generar efectos negativos en el bienestar psicológico 

de los jugadores. 

La diversión y el compromiso deportivo se ven favorecidos cuando los jugadores 

experimentan una mayor satisfacción de sus NPB, mientras que la frustración de estas 

necesidades tiene el efecto contrario. Esto pone de manifiesto la importancia de satisfacer las 

NPB para promover una experiencia deportiva positiva, caracterizada por altos niveles de 

diversión y compromiso, esenciales para el desarrollo y la motivación en el contexto deportivo. 

Estos hallazgos destacan la relevancia de los estilos motivacionales de los entrenadores 

en el bienestar y la motivación de los jugadores, subrayando la necesidad de priorizar enfoques 

estructurados y de apoyo a la autonomía para fomentar el desarrollo y disfrute en el deporte. 

Para concluir, se sugieren diversas estrategias pedagógicas para que el entrenador 

fomente conductas que motiven a sus jugadores y, de este modo, mejore tanto sus experiencias 

como su aprendizaje. 
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10. Anexos 

Anexo 1: Cuestionario. 

https://forms.gle/p8ZXdweVMmN3u1uU8  
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