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Resumen

El objetivo de este trabajo ha sido evaluar las percepciones sobre los estereotipos de
género en la gestion deportiva en el estudiantado de formacion profesional y si intervenir en
este &mbito servia para modificar las actitudes y opiniones hacia el liderazgo y gestion
deportiva del grupo participante. Se realizé un estudio piloto con 22 estudiantes del Grado
Superior en Ensefianza y Animacion Sociodeportivas, aplicando un cuestionario pre y post a

un taller formativo, en el cual participaron 6 mujeres y 16 hombres, entre 18 y 25 afios.

Los resultados mostraron un bajo nivel de consciencia sobre aspectos de género durante
el taller y una ligera evolucion positiva en las actitudes hacia la igualdad de género y la gestién

deportiva en cuanto a los resultados del cuestionario del segundo dia con respecto al primero.

Como conclusiones extraidas de la intervencion, la baja tasa de respuesta entre los
hombres a ciertas preguntas apuntaria hacia la resistencia subyacente a trabajar estas tematicas
asi como la importancia de trabajar las cuestiones género en la formacién de futuros educadores
y educadoras fisico deportivas, sin embargo estos hallazgos aportan la importancia de incluirlo

en un plan curricular completo ya que un taller aislado no es suficiente.

Palabras Claves: Formacion profesional; Liderazgo deportivo; Igualdad de género;

Intervencion formativa; Gestion deportiva.

Abstract

The objective of this study was to evaluate perceptions of gender stereotypes in sports
management among vocational education students and whether intervention in this area could
modify the attitudes and opinions towards leadership and sports management of the
participating group. A pilot study was conducted with 22 students from the Higher Degree in
Sports Teaching and Animation, applying a pre- and post-workshop questionnaire. The

participants included 6 women and 16 men, aged between 18 and 25 years.

The results showed a low level of awareness about gender aspects during the workshop
and a slight positive evolution in attitudes towards gender equality and sports management in

the questionnaire results from the second day compared to the first.

As conclusions drawn from the intervention, the low response rate among men to
certain questions points to an underlying resistance to working on these issues, as well as the

importance of addressing gender issues in the training of future physical education and sports
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educators. However, these findings highlight the importance of including it in a comprehensive

curricular plan since an isolated workshop is not sufficient.

Keywords: Vocational trainig; Sports leadership; Gender equality; Training intervention;

Sports management.

1. Introduccién v justificacion

La igualdad entre mujeres y hombres es, desde su creacién, un principio fundamental
de la Union Europea; a pesar de ello, las mujeres en posiciones de liderazgo en la mayoria de
los sectores productivos siguen siendo una minoria y se enfrentan a una gran variedad de
barreras, sea en el &mbito educativo, empresarial o deportivo, las mujeres son escasas en
puestos de direccion (Cunningham et al., 2021; Comisidn Europea, 2020; Espuny & Sallan,
2023).

La Declaracién de Berlin (Naciones Unidas, 2007) puso de manifiesto que la existencia
de igualdad de oportunidades para que hombres y mujeres puedan beneficiarse del deporte se
basa sobre la igualdad de género, lo que necesariamente se relaciona con la representacion
paritaria de mujeres y hombres en todos los niveles de las instituciones y entidades que
organizan y regulan el deporte, y especialmente, en aquellos en los que tiene lugar la toma de
decisiones. En este sentido, las Naciones Unidas consideran que la participacion igualitaria no
es Unicamente una exigencia para mejorar las instituciones deportivas, sino una condicién

necesaria para mejorar la situacion de las mujeres en el conjunto de la sociedad.

En el ambito de las actividades fisico-deportivas la participacion de las nifias y las
mujeres en el sistema deportivo espafiol ha ido, progresivamente, en aumento, aungue sigue
existiendo una brecha de género para todos los grupos de edad. Asi, la encuesta de habitos
deportivos de 2022 muestra que todavia existe una diferencia de 11 puntos porcentuales entre
hombres y mujeres, que aumenta ain mas en el deporte federado, donde alcanza 13,5 puntos
(Ministerio de Culturay Deporte, 2022). Estos desequilibrios se extienden al &mbito laboral y
de los 9 mil entrenadores formados en 2021 en el méaximo nivel (nivel 3), solo un 11,1% fueron

mujeres, suponiendo el 24,7% de todos los entrenadores formados.

En relacion a la competencia a desarrollar en Grado Superior de Ensefianza y
Animacién Sociodeportivas (AFD301) de “Gestionar la puesta en marcha del proyecto de
animacién socio-deportiva, organizando los recursos y las acciones necesarias para la
promocion, desarrollo y supervision del mismo” y las salidas profesionales vinculadas al

mismo de “Director/a de campamentos, de albergues de juventud, de casas de colonias, de
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granjas-escuelas, de aulas de casas de juventud y escuelas de naturaleza”, “Jefe/a de
departamento de animacion turistica” y “Coordinador/a de actividades”, la igualdad en puestos
de liderazgo resulta fundamental en unas ensefianzas donde tradicionalmente el nimero de
alumnos supera al de alumnas y donde, a la hora de la empleabilidad, éstas suelen ejercer en
puestos de menor responsabilidad que sus compafieros (Boletin Oficial del Estado BOE, 2017,
Valiente, 2022).

Las mujeres se enfrentan a diferentes dificultades y barreras que entorpecen su ascenso
a posiciones de liderazgo (Claringbould & Knoppers, 2012; Sauleda et al., 2021). Estos
obstaculos, mas 0 menos invisibles que las desincentivan a ocupar posiciones de liderazgo, se
han denominado “techo de cristal” (Cotter et al., 2001), y éste es mayor en ambitos

tradicionalmente masculinizados como es el deportivo (Garcia Ferrando, 2018).

Son numerosos los informes técnicos y estudios cientificos que destacan que, a pesar
de una mayor presencia de las mujeres en todos los ambitos del mercado laboral deportivo,
éstas no estan suficientemente representadas en la gestion deportiva o en los mecanismos de
toma de decisiones del sector (Adriaanse & Schofield, 2013; Anastasovski, 2014; European
Commission, 2020; Koca & Koca, 2011; Sertkaya, 2013).

Burton (2014) realizo6 una revision sistematica acerca de los motivos por los que, a pesar
de que las oportunidades para las nifias y las mujeres en el deporte se han incrementado, estas
siguen estando infrarrepresentadas en posiciones de liderazgo en todos los niveles y ambitos
deportivos (participacién, érganos de gobierno, ambito laboral en las empresas deportivas,
deporte federativo, etc.). Esta autora identificoO causas a nivel macro, tales como practicas
institucionalizas de género en las entidades; en el nivel meso, destacan los estereotipos de los
lideres, problemas de discriminacion, y culturas organizacionales de género. Finalmente, en el
mico nivel se identificaron las expectativas de las mujeres en posiciones de liderazgo,
intenciones de rotacion profesional, y la influencia de elementos simbdlicos en las trayectorias

profesionales de las mujeres.

En un mercado laboral amplio pero precario, la opcion para muchos estudiantes de
grado formativo en ensefianzas relacionadas con la actividad fisica y el deporte es el
autoempleo. Costa y Marques Miragia (2022) encontraron 19 articulos en su revision
sistematica que trataban sobre las mujeres y el emprendimiento en el ambito deportivo.
Agruparon los resultados en cuatro categorias o cluster: i) educacién y emprendimiento; ii)

deporte y desarrollo de habilidades emprendedoras; iii) barreras al emprendimiento; y iv)
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emprendimiento social. A pesar de las mejoras en ciertos ambitos, este estudio subraya que
siguen existiendo muchas barreras para las mujeres emprendedoras en el deporte, que el
deporte les facilita, eso si, la adquisicion de habilidades blandas que potencialmente pueden
ser Utiles a la hora de emprender, y que la formacion en el &mbito del emprendimiento es

necesaria para que mas mujeres accedan a este tipo de iniciativas en el mercado deportivo.

La experiencia de la autora en el ambito del deporte, la promocion de la equidad de
género y la formacion en ambos ambitos le hizo darse cuenta de la falta de formacién e
informacion de las personas en general y de los futuros y presentes educadores y educadoras
fisico-deportivas en esta area. La formacion es la herramienta que a ella le permitié aumentar
el nivel de consciencia sobre la realidad de la mujer la sociedad y en el &mbito del deporte; el
feminismo y equidad de género es una asignatura pendiente y como asignatura se debe estudiar,

impartir, contrastar y verificar.

En este sentido, decidio contrastar sus propias creencias sobre las opiniones, actitudes
y valores en cuanto a la igualdad de género en estudiantado de ciclos formativos fisico-
deportivos y aplicar la herramienta formativa y educativa como desarrollo de esta area. Area
tan necesaria como personas que van a trabajar con mujeres, para poder impartir una educacion
fisico-deportiva de calidad y justa, por otro lado, para que las mujeres futuras profesionales de
esta area puedan tener herramientas para fomentar sus cualidades, crecer en ambito fisico
deportivo y gestion de este y entender que les puede estar limitando a esto. Ademas, los centros
de formacidn pueden ser agentes potenciales para promover la equidad no solo en el contexto

de la educacién sino también en la sociedad en su conjunto (Condron et al., 2023)

En este marco, la reflexion y la formacion resultan fundamentales, por lo que la
finalidad de este Trabajo de Fin de Master ha sido analizar los estereotipos de género en la
gestion deportiva entre alumnado de ciclos formativos deportivos. Este estudio forma parte del
proyecto Erasmus+Sport EQUALISM Equal Opportunities in Sports Management:
Supporting women’s representation and rising awareness of stakeholders in sport (Ref.

101134352) en el cual la autora participa con una beca obtenida en concurrencia competitiva.

A continuacion, se presenta el marco teorico, centrado en el rol de las mujeres en
ambitos de liderazgo en el sector laboral deportivo, para dar paso a los objetivos. En tercer
lugar, se aborda la metodologia de este proyecto de investigacion mediante una intervencion
educativa, los resultados obtenidos, asi como su discusion. Se finaliza con los apartados de

discusion y conclusiones, los cuales incluyen las limitaciones y lineas futuras.
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2. Marco teorico

Las desigualdades de género permean toda la estructura deportiva espafiola; asi los
nifios ocupan el 80% del patio del colegio, realizando en ellos un mayor nimero de actividades
fisico-deportivas desde la primera infancia lo que genera una jerarquia fisica y social, relegando
a las nifias a los margenes del recreo (Salander, 2023). Esta disimilitud se reproduce en la
participacion deportiva, en las estructuras de las organizaciones deportivas y en mayor medida
en los puestos liderazgo como una suerte de indefension aprendida desde la infanciay reforzada
mediante los procesos de socializacion primarios y secundarios, algo a lo que los diferentes

feminismos han tratado de dar explicacién (Scraton, 1995).

2.1. Feminismos y actividad fisico-deportiva

Acker y colaboradores (1984) distinguen entre enfoques feministas “fundamentales” y
enfoques “de implementacion” (en Scraton, 1995:21). Mientras los primeros tienen como
nucleo central la estructura de poder en la que las mujeres ocupan una posicion subordinada,
para los segundos lo relevante es la “igualdad de oportunidades”, siendo el feminismo liberal

el mas destacado entre estos ultimos.

2.1.1. Feminismo liberal y actividades fisico-deportivas.

Para el feminismo liberal, los procesos de socializacién diferenciados en nifias y nifios
son en gran medida los causantes de estas diferencias; la socializacién de las nifias en
actividades consideradas socialmente como femeninas y los nifios en las evaluadas como
masculinas. Es un enfoque micro que basa el cambio social en la modificacion de las creencias,

actitudes y valores (Scraton, 1995).

La infrarrepresentacion de las mujeres en un ambito gobernado por hombres, como es
el deportivo, es evidente (del Rio & Surroca, 2021), a pesar de las politicas de discriminacién
positiva tales como cuotas o listas “cremallera” de alternancia en los 6rganos federativos y el
deporte olimpico. En 2020 el Comité Ejecutivo del Comité Olimpico Internacional (COI)
estaba formado por 15 miembros, siendo un tercio mujeres. A nivel europeo, las mujeres
suponen, de media, el 14% de los puestos de direccion de las federaciones internacionales (del
Rio & Surroca, 2021:53-54), el COl, la Federacion Internacional de Futbol FIFA, asi como
diferentes organismos deportivos nacionales han implantado medidas que favorezcan una
mayor participacion de las mujeres en sus 6rganos directivos (Burton, 2019; Hanlon & Taylor,
2024; Wicker & Kervin, 2020). Como resultado de estas politicas, se han logrado algunos

éxitos a corto plazo con el incremento del nimero de mujeres en los espacios directivos de los
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organismos nacionales, pero la internalizacion del valor de la equidad, diversidad e

inclusividad en la gobernanza parece estar todavia ausente (Piggott, 2022).

La situacion de las mujeres en el deporte en Espafia muestra que los avances principales
en cuanto a la igualdad de género en el pais se han dado en la participacion en el deporte de
alto nivel y los resultados deportivos, siendo menores en cuanto a la participacion de las
mujeres en el deporte no competitivo, asi como en el acceso a puestos de gestién deportiva y

direccion técnica (Alfaro, 2023). La Figura 1 muestra los ambitos de desigualdad en el deporte

espafiol.
Diferencias participacion mujeres y hombres en el deporte
(Espana)
8,4% Interés por el deporte 31,6%
53,9% Activ. fisico-deportiva (59,6% de pract)  65,5%
23,5% Deporte federado 76,5%
42% Deporte Universitario 58%
46,4% Deporte Edad Escolar 53.1%
42.7% Juegos Olimpicos 2021 57.3%
“ 30% Juegos Paralimpicos 2021 70% >
@ 37% Deporte alto nivel 63% I
38% Exitos deportivos JJOO 2021 62%
25% Gestién deportiva 75%
17,9% Estudiantes Fac. CCAFyD 82,1%
24.4% Personal técnico-deportivo 75,6%
25,6% Investigacion deportiva 74.4%
5,4% Presencia Medios Comunicacion 94.6%

Datos extraidos de Estudios publicados por CSD, COE, INE, Universidades (2021)

Figura 1. Brecha en la participacién deportiva de las mujeres en Espafia. Fuente: Alfaro (2023).

2.1.2. Feminismos fundamentales y actividades fisico-deportivas.

Desde perspectivas criticas, los enfoques liberales se consideran optimistas en exceso
y se interesan mas por las relaciones de poder entre hombres y mujeres, que favorecen la
opresion de éstas. El feminismo radical utiliza el concepto de “patriarcado” para explicar las
relaciones de dominacion dentro de un complejo sistema de relaciones (Scraton, 1995:24),
donde los hombres dominan tanto el espacio fisico como social. Y tanto en la esfera publica
como en la privada.

Mediante las actividades fisico-deportivas las nifias aprehenden aspectos acerca de cual
es el “fisico femenino” y cdmo comportarse socialmente como mujeres, incluyendo la
feminidad deseable caracteristicas como la apariencia o el control, mientras que a la
masculinidad deseable se basa en la fuerza fisica, la agresion y una mayor confianza en sus

destrezas fisicas.
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Para las teorias feministas marxistas, la relacion entre los géneros se enmarca en el
contexto de la reproduccion social de las relaciones de clase (Scraton, 1995:25), considerando
que la opresion de las mujeres se debe en gran medida a su rol en el seno de la familia
tradicional y a la division sexual del trabajo surgida en las sociedades industriales. Destacan
que las actividades fisico-deportivas tienen la funcion social de reproducir los valores
burgueses capitalistas, siendo la “construccion del caracter” y la “competicion” los tipicamente
masculinos, mientras que para la mujer estdn mas orientados a la salud y la maternidad.

En un intento de combinar los elementos del enfoque marxistay el radical, el feminismo
socialista clasico se ha centrado en la relaciéon entre patriarcado y capitalismo (Scraton,
1995:26-27), reforzada por el papel que juegan las ideologias respecto a la feminidad,
masculinidad, maternidad, sexualidad y el fisico. Ademas, la socializacion en actividades
fisico-deportivas se relaciona con la clase social (division sexual del ocio), segun la cual las
nifias y mujeres de clase trabajadora y las de clase media tienen un acceso diferenciado a
oportunidades y experiencias relacionadas con estas actividades.

En el patriarcado, la produccion (lo publico, el trabajo remunerado), se reserva para los
hombres, mientras que las tareas de reproduccion (el hogar, los cuidados y la vida privada) se
asignan a las mujeres (Cazés, 2005), otorgando relevancia a las tareas del primer tipo e
intrascendencia a las segundas. Es en la segunda mitad del siglo XX cuando se acepta que el
sexo es una referencia sobre la que se construye la desigualdad social entre mujeres y hombres,
recurriendo desde entonces el término “género” para designar todo aquello que es construido
socialmente para estructurar las relaciones entre mujeres y hombres.

2.1.3. La perspectiva de género.

La teoria de género “abarca los planteamientos tedricos, metodologicos, filosoficos,
éticos y politicos necesarios para comprender el complejo de relaciones de poder que determina
la desigualad entre hombres y mujeres”, analizando criticamente a las sociedades y culturas en
su conjunto, es decir, involucrando “a todos los sujetos que intervienen en sus procesos,
mujeres y hombres” (Cazés, 2005:25). El género es la sintesis bio-psico-socio-cultural, es
decir, un constructo mas amplio que el sexo, y puede definirse como las maneras aceptadas

socialmente de ser mujer u hombre en una sociedad y tiempos dados (Cazés, 2005:96).

La perspectiva de género, basada en la teoria de género, aunque interdisciplinar por
definicion, “se inscribe en tres paradigmas: el tedrico historico-critico, el cultural del
feminismo, y el del desarrollo humano” (Cazés, 2005:41). La perspectiva de género permite

analizar y explicar las caracteristicas, semejanzas y diferencias que definen a mujeres y
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hombres, sus posibilidades vitales, sus expectativas, oportunidades, las relaciones sociales
complejas que se dan entre ambos géneros, asi como los conflictos que ambos afrontan, y las

diversas formas de resolverlos.

Partiendo del sexo biologico, nifia o nifio, se asigna al sujeto el género, masculino o
femenino, hombre o mujer. En funcién del mandato de género se decide qué tipo de
comportamientos, interacciones y expectativas son adecuadas para uno u otro género. Este
mandato favorece, entre otros factores, que sean los hombres quienes “elijan”, en mayor
medida que las mujeres, posiciones de liderazgo en los diferentes ambitos sociales. Asi, a nivel
mundial, solo un 11% de las jefaturas de Estado o el 9% de las presidencias de gobiernos son
liderados por mujeres, como muestra clara de la falta de representacion de las mujeres en los
espacios donde se toman las decisiones, en espacios de poder (Salander, 2023:28). En Esparia,
solo un 20% de los municipios tienen alcaldesa y esta diferencia es menor en el parlamento (12
puntos porcentuales) debido a las listas con alternancia de hombres y mujeres (Salander,
2023:78).

Los datos de diferentes estudios recuerdan que todavia siguen existiendo desigualdades
estructurales que dificultan el ascenso laboral de las mujeres tales como que 3 de cada 4
mujeres experimentan el sindrome de la impostora en algin momento de su carrera profesional
(Salander, 2023:31); o que el 74% de los contratos a tiempo parcial son para mujeres (Salander,
2023:93). Las mujeres aceptan trabajos mas precarios, con mayor temporalidad, mas rotacion,
y peores salarios, en una suerte de “suelo pegajoso” (Berheide, 2013) que les impide subir los
escalones laborales. Una de las causas de estas peores condiciones laborales son las
reducciones de jornada laboral o aceptacién de empleos que permitan la conciliacion y la
dedicacion a tareas de cuidado. En este sentido, mientras sélo el 4% de los hombres asume la
mayor parte de las tareas del hogar, cuando un 50% de mujeres se ocupan practicamente de
todas ellas (Salander 2023:117). Esta diferencia se da sobre todo en hogares de parejas
heterosexuales, ya que entre las parejas del mismo sexo un 44% reparten equitativamente las
tareas del hogar y cuidados. Estos datos se ven reflejados igualmente en el tiempo dedicado a
este tipo de tareas que es de 4 horas 25 minutos de media al dia para las mujeres y de 1h 23
para los hombres, en perjuicio de la salud fisica, mental y social de estas ultimas (Salander,
2023:118). Esto termina afectando al poder adquisitivo y a la independencia econdmica de las
mujeres, siendo en Espafia la brecha salarial del 28% en 2022 (Salander, 2023:96), siendo el

doble en el sector privado que en el publico.

Autora: Gil Pablo, Violeta 10



IGUALDAD DE GENERO EN FP CURSO 2023/2024

2.2. El techo de cristal en el &mbito deportivo

El deporte ocupaba en 2022 a un millén y medio de empleados en Europa, alcanzando
un 2,1% del PIB (Eurostat, 2022). En Espafia este impacto se sitla por encima de la media
europea, suponiendo un 3,3% del PIB nacional, aunque solo un 1,2% del empleo total (Bosch
et al., 2019). El mercado deportivo es muy amplio y, recogiendo el significado de deporte de
la Carta Blanca del Deporte (Council of Europe, 2021), atiende a los &mbitos del deporte

profesional, competitivo, con fines de salud, recreativo, o el turismo deportivo.

Dentro del &mbito deportivo se engloban la industria deportiva (fabricacion de material
y articulos deportivos), el comercio deportivo (empresas que comercializan y distribuyen los
articulos y material deportivo) y los servicios deportivos, donde se emplean, como trabajadores
por cuenta propia o ajena, la mayoria de los graduados en los grados formativos relacionados

con la actividad fisica y el deporte.

Este sector servicios deportivo aglutina los servicios del sector asociativo, el sector
empresarial y el sector publico. En todos ellos pueden desempefiarse al finalizar sus estudios
el alumnado del Grado Superior en Ensefianza y Animacion Sociodeportivas, segun recoge el
Real Decreto 653/2017, de 23 de junio (BOE, 2017).

El sector deportivo, sin tener en cuenta el sector educativo, emplea en Esparia a 235.400
personas. Casi la mitad de estos trabajadores tienen entre 16 y 34 afios y un 82,2% son
asalariados; un 42% trabajan a tiempo parcial. EI empleo deportivo vinculado a la formacion
profesional se ha incrementado un 6% en el Gltimo quinquenio (Ministerio de Cultura y
Deporte, 2023).

En lo que respecta a la distribucion por género el sector deportivo espariol, ocupa a
42,3% de mujeres y un 57,7% hombres, empleo que ha crecido a una media de entre el 6% y
el 7% anual. Este incremento se ha dado en el empleo masculino, puesto que el porcentaje de
mujeres empleadas en el sector deportivo ha disminuido en los ultimos afios. Mientras un
63,5% de los hombres disponen de un contrato de tiempo completo, solo el 50,5% de las
empleadas lo tienen, si bien es cierto que las jornadas completas crecieron un 6% en el tltimo

afio para ellas y disminuyeron un 2% para los hombres (Ministerio de Culturay Deporte, 2023).

Se denomina “techo de cristal” (Eagly & Carli, 2007) a la infrarrepresentacion de las
mujeres en los niveles mas altos del ambito laboral (posiciones de liderazgo o roles de nivel
ejecutivo) y/o de la participacion (en comités, comisiones u otros érganos de toma de

decisiones) en las industrias masculinizadas, como es el caso de la deportiva. Esta metafora
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hace referencia a esta barrera dura, rigida e impenetrable que impide la progresion de las

carreras profesionales de las mujeres y su avance (Darvin et al., 2021).

La infrarrepresentacion de las mujeres en el sistema deportivo es aln mayor en puestos
de liderazgo y de toma de decisiones donde son minoria, que en cuanto a la participacion en
general (Alfaro, 2023; Steidinger, 2020). Ademas, generalmente obtienen peores
remuneraciones (Richards et al., 2020), experimentan sentimientos de marginalizacion (Koca
et al., 2011; Reid & Dallaire, 2019) y se exponen al sexismo en el lugar de trabajo (Hindman
& Walker, 2020), cuando ocupan posiciones directivas en un entorno doblemente
masculinizado, el del liderazgo y el deportivo. Las barreras para que las mujeres alcancen
puestos de liderazgo en el sector deportivo tienen que ver con las pocas mujeres que ejercen de
modelos de rol para las demas, trayectorias profesionales de género, entono laboral
masculinizado, escasez de acceso a redes de contactos y patrocinios, asi como una escasa
visibilizacion del rol de las mujeres en puestos de liderazgo (Ely et al, 2011, en Banu-
Lawrence, 2020:10).

Desde la teoria de la dependencia de recursos y la toma de decisiones (Wicker &
Kervin, 2020), los miembros de las juntas directivas proveen de recursos de todo tipo
(conocimiento, habilidades, contactos y acceso a financiacion) a las organizaciones deportivas.
Cuando en una organizacion hay un desequilibrio entre hombres y mujeres, existe un perjuicio
para la entidad, dado que mujeres y hombres tienen diferentes perfiles, trayectorias y redes de

contactos.

Mientras el debate habitualmente se centra en las cuotas de género en posiciones de
poder, la teoria de la masa critica sugiere que el nimero total de mujeres y no sélo es porcentaje,
es relevante (Wicker & Kervin, 2020), ya que el numero afecta a la naturaleza de las
interacciones en el grupo; es decir, los subgrupos solo pueden influir cuando tienen un tamafio
minimo, o masa critica. Diferentes estudios en distintos ambitos han identificado este nimero
como tres. Cuando las mujeres no pertenecen al grupo dominante son percibidas como intrusas
y son inducidas a roles estereotipados que limitan en gran medida sus posibilidades reales de
cambiar las dindmicas de interaccion. Como no siempre es factible utilizar la referencia
numeérica, y depende en gran mediada del tamafio de las organizaciones, Kanter (1977, en
Wicker & Kervin: 3) sugirio que los grupos pueden considerarse equilibrados cuando se da al

menos un 40% de representacion en el grupo minoritario.
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Ademas de las politicas de discriminacion positiva, y la visibilizaciéon del rol de las
mujeres directivas del deporte, algunos estudios han evaluado el efecto de programas o
estrategias especificas para incrementar la igualdad de oportunidades de las mujeres en las
organizaciones deportivas. Hanlon y Taylor (2024) utilizaron un enfoque de practica
comunitaria para ofrecer experiencias que beneficiasen a las participantes de varias
organizaciones deportivas. Con un programa de intervencion de un afio de duracién que incluia
interaccién formal e informal, lograron un cambio en cuanto a la percepcion de la igualad de

género.

Harris y Leberman (2012, en Banu-Lawrence et al. 2020:9) encontraron una serie de
caracteristicas que necesitan ser consideradas a la hora de implementar un programa de
desarrollo del liderazgo para mujeres: grupos conformados por diferentes sectores, apoyo
explicito de los lideres de la organizacion, recursos adecuados, evaluacion que permita ver

avances y retrocesos, asi como ajustar la formacion.

Pocos estudios se han centrado, sin embargo, en los futuros gestores y gestoras, ya que
la formacion que se ofrece en cuanto a igualdad de género esta destinada a directivas o a
estudiantes universitarios. El proyecto GETZ Gender Equality Toolkit for Generation Z
(Renfree et al., 2022) se ha enfocado a facilitar informacion y promover la igualdad de género
en el Reino Unido entre la generacién Z (nacidos y nacidas entre los afios 1997 y 2012). Este
trabajo resalto la necesidad de concienciacion y formacion en relacion a la baja participacion
de las mujeres en roles de liderazgo en las organizaciones deportivas, asi como la necesidad de

mas estudios en esta linea que favorezcan un cambio sostenible en el tiempo.

En base a todo lo anterior se plantearon los objetivos que se detallan a continuacion.

3. Objetivos
La finalidad de este estudio piloto ha sido analizar los estereotipos de género en la
gestion deportiva entre alumnado de ciclos formativos deportivos. Como objetivos especificos

se han planteado:

1. Disefiar un cuestionario que permita evaluar estereotipos de género relacionados
con el liderazgo de las mujeres en las organizaciones deportivas.

2. Disefar un taller de formacion en igualdad de género en la gestion deportiva para
alumnado de grados formativos deportivos.

3. Evaluar las opiniones, actitudes y valores sobre igualdad de género en un grupo de

estudiantes de Grado Superior en Ensefianza y Animacion Sociodeportivas.
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4. Disefo y participantes

Este estudio de investigacion exploratoria, o0 estudio piloto, ha consistido en una
evaluacion de variables relacionadas con los estereotipos de género en la gestion deportiva
aplicando un cuestionario pre y post a una intervencion mediante un taller formativo con

alumnado del Grado Superior en Ensefianza y Animacion Sociodeportivas.

En el estudio participaron un total de 22 estudiantes de grados formativos deportivos,
con edades comprendidas entre los 18 y los 25 afios, siendo 6 mujeres y 16 hombres. El 45,5%
habian finalizado Bachillerato y el restante 54,5% un grado medio de formacion profesional.
59% se dedicaban solo a estudiar, mientras que 27,3% combinaban estudios y trabajo y un

13,7% se encontraban en basqueda de empleo mientras estudian.

A la fecha del estudio tan solo un 13,6% ejercian alguna funcién de coordinacion en el
tejido asociativo deportivo, y un 11% desempefiaban algin puesto relacionado con la gestion
deportiva. De hecho 50% manifestaron que les gustaria dedicarse a este ambito y 31,8% no lo

descarta.

4.1. Instrumento

Se utilizé un cuestionario online, aplicado de forma presencial supervisada en el centro

educativo, que constaba de las siguientes secciones (Anexo A):

1) Consentimiento informado y aceptacion de la politica de privacidad de la
Universidad de Zaragoza, asi como la aceptacion a participar en el estudio, en
la plantilla oficial de la Universidad de Zaragoza disefiada para ello.

2) Datos sociodemograficos y de participacion deportiva.

3) Cuestionario disefiado ad hoc sobre intencionalidad de dedicarse a la gestion
deportiva al final sus estudios.

4) Cuestionario sobre estereotipos en la gestion deportiva y puestos de
responsabilidad, respondiendo a una serie de enunciados con el grado de
desacuerdo o de acuerdo en una escala de tipo Likert de 1 a 7 (basado en
SPORTnet4Women para el programa Red Lideres mujeres dirigentes
deportivas).

5) Cuestionario acerca de la percepcién de desigualdades entre hombres y mujeres

en Espafia (basado en Centro de Investigaciones Socioldgicas, 2023).
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4.2.Programa de intervencion

Una vez realizada la primera valoracion mediante cuestionario, y en un plazo de 10 dias
se llevd a cabo un taller formativo de 2 horas de duracion acerca de estereotipos de género en
posiciones de liderazgo en el sector laboral deportivo. El taller (Anexo B), disefiado ad hoc
para este proyecto, tenia como finalidad la sensibilizacion en aspectos de género en la gestion

deportiva.

De una forma participativa, buscando la reflexién e interaccion del alumnado con la docente,
asi como de alumnas y alumnos ente ellos, se incluyeron actividades gamificadas mediante las

aplicaciones Mentimenter® y Quizyzz®©.

Las herramientas interactivas como las incluidas pueden aumentar la participacion del
estudiantado, fomentando la reflexion grupal, asi como el aprendizaje activo (Phelps & Moro,
2022). Estas plataformas permiten la recopilacion de respuestas a tiempo real, aumentando el
compromiso del grupo, asi que estas herramientas no solo no solo facilitan la participacion y
el aprendizaje interactivo, sino que también aumentan la retencion y motivacion del
estudiantado (Wang, 2021).

La primera técnica que se aplicd fue la ampliamente reconocida “lluvia de ideas”,
metodologia eficaz para resolver problemas de manera creativa. Permitio evaluar, producir y
organizar ideas de manera colaborativa (Rawlinson, 2017). Ademas, el uso de esta herramienta
participativa al inicio del taller para definir conceptos clave, permite crear un conocimiento
inicial de los participantes. Esta informacién puede ser utilizada como evaluacion inicial que
permite adaptar la ensefianza en tiempo real, ajustando el lenguaje y las dindmicas a las

necesidades del estudiantado (Reimers & Chung, 2019).

Por lo que la metodologia empleada en el taller, que incluye el uso de herramientas
interactivas como Mentimeter y Quizizz, junto con técnicas de participacion activa como
lluvias de ideas y encuestas, se utiliz6 como estrategia, no solo para fomentar un aprendizaje
mas profundo y colaborativo, sino que también permitié ajustar la ensefianza en tiempo real,

con el objetivo de mejorar significativamente la efectividad del taller.
La estructura del taller formativo fue la siguiente:

1) Reflexion grupal (Mentimenter®): idea general acerca del taller.
2) Lluvia de ideas. Definicion de conceptos clave: brecha de género; igualdad
de género; equidad de género; estereotipos de género; sesgo de género.

3) ¢Por qué es importante la igualdad de género? (Mentimenter®).
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4) Estadisticas de mujeres y hombres en puestos de responsabilidad en el sector
deportivo (Quizyzz®©).

5) Historia de la incorporacion de las mujeres al ambito deportivo.

6) Liderazgo en el deporte, ;Quée se requiere para liderar en igualad?
(Mentimenter®).

7) Reflexion final.

4.3.Procedimiento

Una vez obtenido el dictamen favorable del Comité de Etica de la Investigacion de la
Comunidad Autonoma de Aragon (CEICA) con referencia C.P.- C.1. P124/088, se contactd con
el centro educativo y se expuso a la docente a cargo del grupo el proyecto. Se envié informacién
a las familias acerca del mismo y se calendarizaron las tres acciones clave con 10 dias entre

cada una de ellas (Figura 2):

Evaluacion Intervencion Evaluacién
L Contacto con Ly ; mediante post
Aprobacion Informacion a pre mediante .
el Centro o . ; taller mediante
del CEICA . las familias cuestionario . . .
Educativo (Anexo A) formativo cuestionario
(Anexo B) (Anexo A)

Figura 2. Procedimientos. Fuente: elaboracién propia.

4.4 .Analisis de datos

El anélisis estadistico se ha realizado utilizando el software estadistico IBM SPSS

version 29.0.

En primer lugar, se realiz6 un andlisis descriptivo de las principales variables objeto de
estudio.. Se estudio la normalidad en la distribucion de las variables cuantitativas mediante el
test de Shapiro-Wilk, no teniendo distribucién normal, por lo que se aplicaron test no

paramétricos.

Para poder estimar las diferencias entre el pre y el post del grupo en las variables
cuantitativas, se ha utilizado la prueba no paramétrica U de Mann -Whitney. Del mismo modo,
se ha utilizado dicha prueba para estimar las diferentes entre género tanto en el pre como en el
post de las variables cuantitativas. Para ver la independencia entre dos variables cualitativas,
utilizaremos el test- Chi-cuadrado, para estimar las diferencias entre el pre y el post del grupo

y entre género tanto en el pre como en el post
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En todos los test se tuvo en cuenta que en las pruebas de independencia cuando el p-
valor sale significativo (p>0,05) podemos con un 95% de confianza aceptar la hipotesis de que
si hay diferencia estadisticamente significativa en el valor medio de la variable entre los

diferentes grupos.

5. Resultados

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos en la evaluacion pre taller

formativo, la evaluacion post asi como el analisis de relacion entre variables.

5.1.Resultados de la primera evaluacion (pre-taller formativo)

El alumnado fue cuestionado acerca de aspectos de desigualad en Esparfia en general,
considerando el 45,4% de los participantes que son pequefias 0 casi inexistentes, 27,3%
bastante 0 muy grandes y el restante 27,3% refirio no saber o preferir no contestar. Ademas,

68,2% consideran que han disminuido en los ultimos 10 afios (Figura 3).

Respecte a la situacién de las mujeres en Espafia ;cémo calificaria Ud. las
desigualdades que existen entre hombres y mujeres en nuestro pais: muy grandes,
bastante grandes, pequefias o casi inexistentes?

NS

Muy grandes Casi inexstentes

Pequefias

Bastante grandes

Figura 3. Opinion sobre la evolucion de las desigualdades entre hombres y mujeres en Espafia. Unidad:
porcentaje. Fuente: elaboracidn propia.

Un 36,4% estaba bastante o muy de acuerdo con la necesaria implicacion de los
hombres para alcanzar la igualdad, mientras que un 40,1% estaba bastante 0 muy en

desacuerdo.

El 54,5% consideraron que se ha llegado tan lejos en la promocidn de las mujeres que
hoy en dia los discriminados son los hombres, a pesar de que 72,7% opinaron que la igualdad
entre hombres y mujeres contribuye a una sociedad mas justa (Figuras 4 y 5). Analizando los
datos por género, son las mujeres quienes opinaron en mayor medida que los hombres que “se
ha llegado demasiado lejos” (un 54,6% de mujeres respondié que estan bastante o muy de

acuerdo con la afirmacion por un 48,6% de los hombres).
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Se ha llegado tan lejos en la promocion de la igualdad de las mujeres
que ahora se esta discriminando a los hombres

NS

Bastante de acuerdo

Muy de acuerdo

Poco de acuerdo

Figura 4. Opinidn sobre la discriminacion de los hombres en Espafia. Unidad: porcentaje. Fuente: elaboracion
propia.

La igualdad entre hombres y mujeres contribuye a hacer una

sociedad mas justa

MN.5

Foco de acuerdo
Bastante de acuerdo

Wuy de acuerdo

M.C.

Figura 5. Opinién sobre la justicia social en torno a la igualdad de género. Unidad: porcentaje. Fuente:

elaboracién propia.

Sélo un 27,3% consideraron que los salarios de las mujeres estan en Espafia peor que
los de los hombres; 22,7% que las mujeres tienen menos oportunidades a la hora de encontrar
empleo, 27,3% peor acceso a puestos de responsabilidad en las empresas, y un 36,4% peores

posibilidades de compaginar la vida laboral y familiar (Figura 6).
Los salarios

N.S.

Figura 6. Opinién sobre la brecha salarial de hombres y mujeres en Espafia. Unidad: porcentaje. Fuente:

elaboracion propia

De la misma forma el 31,8% opinaron que las mujeres tienen un menor acceso a puestos

de responsabilidad en la vida politica. En cuanto al acceso a la educacién, mientras un 77,3%
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opin6 que hombres y mujeres tienen iguales oportunidades, 18,2% opinaron que mejores
(Figura 7).

El acceso a la educacion

Mejor

N.C.

Figura 7. Opinion sobre el acceso a la educacion de hombres y mujeres en Espafia. Unidad: porcentaje. Fuente:
elaboracidn propia.

Respecto a las politicas de discriminacion positiva, los participantes se mostraron
neutros en cuanto a si la igualad de las mujeres en el mundo laboral depende en mayor medida

de ellas mismas que de cualquier ley (Figura 8).

Recuento de La igualdad de las mujeres en el mundo laboral depende mas de
ellas que de cualquier ley

N.S Mas bien en desacuerdo

Ni de acuerdo ni en

Mas bien de acuerdo

Figura 8. Opinidn sobre factores que afectan a la empleabilidad de las mujeres en Espafia. Unidad: porcentaje.
Fuente: elaboracion propia.

Enuna escalade 0 a 10 en la que 0 significa “nada feminista” y 10 “muy feminista”, la
mayor frecuencia de respuestas se obtuvo para la calificacion de 5 puntos (41,7%) seguida de
8 puntos (16,7%), tal como puede observarse en la Figura 8, siendo la media de puntuacion 4,5
(Figura 9).
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Grado en el que se consideran feministas de 0
alo

12
10

SO N B O
I
||

||

- I s 1 0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10NS/NC

B Frecuencia

Figura 9. Grado (de 0 a 10) en que se consideran feministas. Unidad: frecuencia. Fuente: elaboracion propia.

Resultados de la segunda evaluacion (post-taller formativo)

Una vez realizado el taller formativo se volvié a aplicar el cuestionario, obteniéndose

los resultados que se exponen a continuacion.

Respecto a la situacion de las mujeres en Espafia un 25,7% consider6 que las diferencias
entre hombres y mujeres son inexistentes (25,7%) o pequefias (17,1%), mientras que 20%
opinaron que bastante grandes y 8,6% muy grandes. El porcentaje de participantes que
manifestaron no saber o prefirieron no contestar alcanzé el 28,5%. En comparacién con la

década anterior, un 61,5% considera que estas diferencias son menores.

Un 53,8% se mostraron a favor de la afirmacion “la igualdad entre hombres y mujeres
contribuye a una sociedad mas justa”, y un 7,7% estuvieron bastante de acuerdo. Un 30,8%
consideraron que los sueldos de las mujeres estan por debajo de los de los hombres, mientras

que un 23,1% manifestaron que tienen peores oportunidades para encontrar empleo (Figura

Al ser encuestados acerca de las oportunidades de las mujeres para acceder a puestos
de responsabilidad en las empresas, 40,9% opinaron que igual mientras un 27,3% consideraron
que menor (Figura 12). Un 38,5% consideraron que hombres y mujeres tienen las mismas
posibilidades de compaginar la vida laboral y familiar, por un 23,1% que consideran que la
situacion respecto a la conciliacion es peor para las mujeres. 53,8% opinaron que el acceso de

las mujeres a la educacion se da en igualdad de condiciones que el de los hombres en Espafia.
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Acceso a puestos de responsabilidad en las empresas

NS

Mejar
Igual

Figura 12. Opinién sobre las oportunidades de mujeres y hombres en el acceso a puestos de responsabilidad en
Espafia. Unidad: porcentaje. Fuente: elaboracion propia

Respecto a las politicas de discriminacion positiva, los participantes se mostraron mas en
desacuerdo respecto a si la igualad de las mujeres en el mundo laboral depende en mayor
medida de ellas mismas que de cualquier ley (23,1% mas bien en desacuerdo, por un 15,4%

mas bien de acuerdo y 15,4% ni de acuerdo ni en desacuerdo).

5.2.Resultados de relacion de variables

A continuacion se presentan los resultado obtenidos en los dos dias diferentes, siendo
dia uno previo al taller y dia dos posterior al taller, donde se evaluaron diversas afirmaciones
relacionadas con la gestion deportiva y el rol de la mujer en este ambito. Las medias y
desviaciones estandar se muestran junto con el test de Mann-Whitney para determinar
diferencias significativas entre dos momentos, previo al taller, dia uno y post taller, dia dos, de

las variables cuantitativas

En general, no se observaron diferencias significativas entre los dos momentos en la
mayoria de las variables evaluadas, como se muestra en la Tabla 1. Tanto en el primer dia
como en el segundo, los participantes mostraron una disposicion similar en esforzarse para
avanzar en puestos de gestion deportiva, asi como un objetivo profesional de promocién en
estos roles. Sin embargo si se identificd una diferencia significativa entre los dos momentos en
la percepcién de que las mujeres son menos capaces de aprender habilidades matematicas y

mecéanicas que los hombres.

Se encontraron diferencias significativas entre el dia uno y el dia dos en la percepcion

de que la falta de mujeres en puestos de trabajo es un problema social y estructural (p = .039).
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Tabla 1. Resultados para el primer dia y el segundo dia en cuanto a las variables cuantitativas

MANN
DIA 1 DIA 2 WHITNEY

Media Desv Media Desv p-valor
Estoy dispuesta/o a trabajar duro para progresar en puestos de gestion deportiva 541 1,18 5,13 2,30 ,858
Mi objetivo profesional es promocionar en los puestos de gestion deportiva 4,88 1,65 5,13 1,64 ,856
He pensado muy seriamente en ocupar puestos de gestion deportiva al mas alto nivel 4,24 2,02 4,00 2,33 ,812
Conciliar el trabajo en gestion en alto nivel con la vida familiar es una tarea muy dificil 4,43 1,21 4,36 1,01 ,958
Es menos deseable para las mujeres que para los hombres tener un trabajo que requiera responsabilidad. 3,00 1,41 2,86 1,99 ,651
Las mujeres tienen la objetividad requerida para evaluar convenientemente situaciones de negocio. 490 1,55 5,77 1,01 ,095
Los retos en el trabajo son mas importantes para los hombres que para las mujeres. 3,06 1,99 3,29 2,02 ,688
Las mujeres tienen la capacidad de adquirir las habilidades necesarias para ser directivas de éxito. 571 1,79 6,00 1,62 ,562
Los hombres y las mujeres deben contar con las mismas oportunidades de participar en los programas de formacion para 6,68 ,72 6,57 ,9%4 ,964
directivos
La posibilidad de embarazo deberia tenerse en cuenta a lahora de optar por un puesto de alta direccion 3,00 2,14 3,93 2,34 ,246
Las mujeres no pueden ser agresivas en las situaciones de negocios que lo demandan. 2,05 1,32 2,50 1,79 ,570
Las mujeres son menos capaces de aprender habilidades matematicas y mecanicas que los hombres. 1,76 1,00 1,64 1,28 ,378
En general, los hombres van a tener mas habilidades requeridas para un puesto de liderazgo pues siempre ha sido asi 2,86 1,78 2,57 2,10 ,462
En promedio, las mujeres directivas son menos capaces que los hombres de contribuir a los objetivos globales de una 1,65 ,93 2,00 1,30 ,655
organizacion.
El hecho de que no haya tantas mujeres en puestos de trabajo es un problema social y estructural 3,65 2,21 521 2,19 ,039*
Grado de feminismo 4,53 3,02 4,00 3,63 ,833

Desv: desviacion tipica; significacion: p <0,05. *p <0,05 en comparacion del dia uno y el dia dos.
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Se observan varios resultados significativos relacionados con las percepciones de
género en diferentes aspectos de la gestion deportiva y el ambito laboral (Tabla 2). En el
segundo dia, se identificé una diferencia significativa entre géneros en la percepcion de la
dificultad de conciliar trabajo y vida familiar (p<0,05). Ademas, en el primer dia se observaron
diferencias significativas entre géneros en la percepcion de la objetividad de las mujeres para
evaluar situaciones de negocio (p<0,05) y en su capacidad para desarrollar habilidades
directivas (p<0,05), aunque estas discrepancias no se mantuvieron en el segundo dia. Se
destacan también diferencias significativas entre géneros en la percepcion del impacto del
embarazo en puestos de alta direccién (p<0,05), asi como en la percepcién de la agresividad en
negocios (p<0,05), la capacidad para aprender habilidades matematicas y mecanicas (p<0,05),
y la contribucién a los objetivos globales de una organizacion (p<0,05). Estas diferencias
persistieron en el segundo dia en algunos casos. Finalmente, se encontraron diferencias
significativas en el segundo dia en la percepcion de la falta de representacion femenina en
puestos de trabajo como un problema social y estructural (p<0,05), asi como en el grado de

feminismo tanto en el primer dia como en el segundo (p<0,05).

En el dia dos, se encontr6 una diferencia significativa entre géneros en la percepcion de que
conciliar trabajo y vida familiar es una tarea dificil (p = .028). También hubo diferencias
significativas en el dia uno entre géneros en la percepcion de que las mujeres tienen la
objetividad requerida para evaluar situaciones de negocio (p = .067) y en su capacidad para
adquirir habilidades necesarias para ser directivas de éxito (p =.052), aunque estas diferencias
no se mantuvieron en el dia dos En el dia uno, la percepcion sobre la posibilidad de embarazo
influyendo en puestos de alta direccion mostr6 una diferencia significativa entre géneros (p =
.056), que fue aun mas significativa en el dia dos (p = .025). Asimismo, se encontraron
diferencias significativas en el dia uno entre generos en la percepcion de que las mujeres no
pueden ser agresivas en negocios (p = .010), en la capacidad para aprender habilidades
matematicas y mecanicas (p = .011), y en la contribucién a los objetivos globales de una
organizacion (p = .012); estas diferencias persistieron en el dia dos (p = .488, p =.052y p =
.010, respectivamente). Por ultimo, se encontr6 una diferencia significativa en el dia dos en la
percepcion de que la falta de mujeres en puestos de trabajo es un problema social y estructural
(p =.026), y en el grado de feminismo tanto en el dia uno (p =.022) como en el dia dos (p =
.019).
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Tabla 2. Resultados para el primer dia y el segundo dia diferenciando los resultados por género de las variables cuantitativas

DIA UNO DiA DOS
MANN MANN
WHIT Masculino Femenino WHITN
Masculine Femenino NEY EY
Media Desv Media Desv p-valor Media Desv Media Desv p-valor

Estoy dispuesta/o a trabajar duro para progresar en puestos de gestion deportiva 5,36 1,12 5.50 1,38 B35 4,80 249 567 231 634
Mi objetivo profesional es promocionar en los puestos de gestion deportiva 491 1,92 4.83 1,17 836 540 1,52 467 2,08 433
He pensado muy seriamente en ocupar puestos de gestion deportiva al mas alto nivel 4,55 2,02 3.67 2,07 383 420 2,28 3,67 2,89 761
Conciliar el trabajo en gestion en alto nivel con la vida familiar es una tarea muy dificil 433 1,11 4.67 1,51 657 3,88 99 500 63 ,028%
Es menos deseable para las mujeres que para los hombres tener un trabajo que requiera 2,77 1,42 3,50 1,38 273 288 1,89 2,83 232 946
responsabilidad.
Las mujeres tienen la objetividad requerida para evaluar convenientemente situaciones de negocio. 4.50 1,56 5.83 1,17 067 562 1,06 6,00 1,00 ,587
Los retos en el trabajo son mas importantes para los hombres que para las mujeres. 3,00 1,90 3.17 2,40 939 3.25 1,67 333 258 790
Las mujeres tienen la capacidad de adquirir las habilidades necesarias para ser directivas de éxito. 5,27 1,94 6,83 Al 052 588 136 6,17 2,04 366
Los hombres y las mujeres deben contar con las mismas oportunidades de participar en los programas 6,56 81 T.00 Jo o L130 6,50 1,07 6,67 B2 719
de formacion para directivos
La posibilidad de embarazo deberia tenerse en cuenta a la hora de optar por un puesto de alta direccion 3,50 2,13 1,67 1,63 056 512 2,10 2,33 1,63 ,025%
Las mujeres no pueden ser agresivas en las situaciones de negocios que lo demandan. 2,47 1,36 1.00 Lo 010* 225 1,75 283 1,94 488
Las mujeres son menos capaces de aprender habilidades matemadticas v mecanicas que los hombres. 2,07 1,03 1,00 Lo 011* 2,13 1,55 1,00 00 052
En general, los hombres van a tener mas habilidades requeridas para un puesto de liderazgo pues 3,44 1,71 1,33 ,82 009* 3,75 2,12 oo 00 ,010*
siempre a sido asi
En promedio, las mujeres directivas son menos capaces que los hombres de contribuir a los objetivos 1,93 1,00 1,00 SO0 012* 275 1,28 oo 00 ,010*
globales de una organizacion.
El hecho de que no haya tantas mujeres en puestos de trabajo es un problema social vy estructural 3,29 1,90 450 281 256 4,25 231 6,50 1,22 ,026%*
Grado de feminismo 3,75 2,80 7.67 1,53 022* 1.50 2.81 7,00 1,58 .019*

Desv: desviacion tipica; significacion: p < 0,05. *p <0,05 en comparacion del dia uno y el dia dos, entre géneros.
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Andlisis de las variables cualitativas

A continuacion se analizaran las percepciones y actitudes hacia la gestion deportiva y
las diferencias de género en diferentes momentos del tiempo, del las preguntas del test que

hacen referencia al CIS, con respuestas cualitativas.

Para evaluar la independencia entre las variables cualitativas de género y las respuestas

a diferentes preguntas, se utilizé el test de Chi-cuadrado.

En cuanto a las diferencias entre el primero y el segundo dia, no se encontraron
diferencias significativas en las respuestas entre el primer y segundo dia para ninguna de las
preguntas. Sin embargo, se identificaron diferencias significativas en ambos dias en funcion

del género, tanto en el primero como en el segundo dia.

Se observaron diferencias significativas de opiniones entre hombres y mujeres tanto el
primer dia, donde se observaron diferencias significativas en cinco preguntas (tabla 3) como el

segundo dia (tabla 4) donde, las diferencias significativas se observaron en cuatro preguntas.

Estas diferencias destacan como las percepciones de género varian en relacion a

cuestiones clave de igualdad laboral y social,

Los valores significativos del dia uno son los siguientes: de la pregunta sobre si las mujeres no
lograran la igualdad a menos que los hombres también luchen por los derechos de las mujeres
(p = 0.014), los hombres estuvieron bastante de acuerdo en un 91%, muy de acuerdo en un
91%, nada de acuerdo en un 27.7% y poco de acuerdo en un 54.5%, mientras que las mujeres
estuvieron bastante de acuerdo en un 33.3%, muy de acuerdo en un 66.7%, y ninguna estuvo
en desacuerdo. En la pregunta sobre si se ha llegado tan lejos en la promocién de la igualdad
de las mujeres que ahora se esta discriminando a los hombres (p = 0.027), el 38.5% de los
hombres estuvo bastante de acuerdo, el 46.2% muy de acuerdo, y el 15.4% poco de acuerdo,
mientras que entre las mujeres, el 20% estuvo bastante de acuerdo y el 80% poco de acuerdo.
En la pregunta sobre los salarios (p-valor = 0.006), el 75% de los hombres considerd que son
iguales, el 16.7% que son mejores y el 8.3% que son peores, frente al 16.7%, 0%, y 83.3% de
las mujeres, respectivamente. En cuanto a las oportunidades para encontrar empleo (p = 0.027),
el 66.7% de los hombres pensé que son iguales, el 25% que son mejores y el 8.3% que son
peores, mientras que el 33.3% de las mujeres dijo que son iguales y el 66.7% que son peores.
Finalmente, en la pregunta sobre si las mujeres tienen que esforzarse mas que los hombres para

demostrar que pueden desempefiar el mismo puesto de trabajo (p = 0.005), el 71% de los
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hombres estuvo mas bien de acuerdo, el 42.9% mas bien en desacuerdo y el 50% ni de acuerdo

ni en desacuerdo, frente al 80%, 20%, y 0% de las mujeres, respectivamente.

Los valores significativos del dia dos son los siguientes: de la pregunta sobre si se ha
Ilegado tan lejos en la promocion de la igualdad de las mujeres que ahora se esta discriminando
a los hombres (p = 0.043), el 40% de los hombres estuvo bastante de acuerdo y el 60% muy de
acuerdo, mientras que el 25% de las mujeres estuvo bastante de acuerdo y el 75% poco de
acuerdo. En la pregunta sobre los salarios (p = 0.010), el 100% de los hombres consider6 que
son iguales y el 0% que son mejores o peores, frente al 20% de las mujeres que dijo que son
iguales y el 80% que son mejores. En la pregunta sobre el acceso a puestos de puestos de
responsabilidad en las empresas el 100% de los hombres consider6 que son las mismas
oportunidades, mientras que el 66,7% de las mujeres considerd peores (p 0,035) y de la
pregunta Las mujeres tienen que esforzarse mas que los hombres para demostrar que pueden
desemperiar el mismo puesto de trabajo, el 80 % de los hombres mostrd estar en mas bien en

desacuerdo mientras que el 60% de las chicas estuvo ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Tabla 3. Resultados para la diferencia de resultados entre género (hombre y mujer) el primer dia

DiIA 1
HOMBRES MUJERES Pruebas
de chi-cuadrado
Las mujeres no lograran la igualdad a menos que Bastante de acuerdo 9,1% 33.3%
los hombres también luchen por los derechos de
las mujeres. Muy de acuerdo 9,1% 66.7%
Nada de acuerdo 27 7% 0.0%
,014*
Poco de acuerdo 54,5% 0,0%
Se ha llegado tan lejos en la promocién de la Bastante de acuerdo 38.5% 20,0%
igualdad de las mujeres que ahora se esta
discriminando a los hombres. Muy de acuerdo 46,2% 0.0%
,027*
Poco de acuerdo 15,4% 80.0%
Los salarios. Igual 75.0% 16,7%
Mejor 16,7% 0,0%
Peor 8,3% 83,3%
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Las oportunidades para encontrar empleo. Igual

Mejor

Peor

Las mujeres tienen que esforzarse mas que los

hombres para demostrar que pueden desempefiar Mas bien de acuerdo

el mismo puesto de trabajo.

Mas bien en desacuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

66,7%

25,0%

8,3%

7,1%

42,9%

50,0%

33,3%

0,0%

66,7%

80,0%

20,0%

0,0%

,006*

,027*

,005*

Desv: desviacion tipica; significacion: p < 0,05. *p <0,05 en comparacion entre géneros.
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Tabla 4. Resultados para la diferencia de resultados entre género (hombre y mujer) el segundo dia.

DIA 2

Pruebas de

chi-cuadrado

HOMBRES MUJERES
Se ha llegado tan lejos en la promocién de la Bastante de acuerdo 40.0% 25.0%
igualdad de las mujeres que ahora se esta
discriminando a los hombres.
Muy de acuerdo 60,0% 0,0%
Poco de acuerdo 0,0% 75,0%
,043*
Los salarios. Igual 100,0% 20,0%
Mejor 0,0% 80,0%
Peor 100,0% 100,0%
,010*
El acceso a puestos de responsabilidad en las Igual 100,0% 33.3%
empresas.
Peor 0,0% 66,7%
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Las mujeres tienen que esforzarse mas que los

hombres para demostrar que pueden desempefiar el Més bien de acuerdo 20,0%
mismo puesto de trabajo.

Mas bien en desacuerdo 80,0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0,0%

,035*
40,0%
0,0%
60,0%

0,26*

Desv: desviacion tipica; significacion: p < 0,05. *p <0,05 en comparacion entre géneros.
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6. Discusion

Se requiere un cambio transformacional en las organizaciones deportivas (Piggott,
2022) que comienza por un cambio en la conciencia acerca de la problematica. A traves de la
reflexion y el debate en el taller ofrecido al alumnado se pretendia que alcanzasen, al menos,
un estado de contemplacion (Prochaska et al., 1994), puesto que, tal como mostré la evaluacion
pre-taller, en muchos casos el alumnado se situaba en un estado precontemplativo, como

mecanismo de defensa mediante la negacion o la racionalizacion.

Los resultados obtenidos mue stran como los jovenes estudiantes de formacion profesional
deportiva participantes en este estudio mostraron inicialmente opiniones, creencias y actitudes
estereotipadas acerca del rol de las mujeres en la sociedad en su conjunto, en el ambito laboral
y en posiciones de liderazgo (Clarinbould & Knopperr, 2012; Sauleda et al., 2021). En este
sentido la posicion inicial del alumnado era mayoritariamente la negacién o minimizacion de
las desigualdades de género en Espafia, el escaso rol otorgado a los hombres en la busqueda de
la igualdad efectiva, una alta aceptacion de mensajes como que se ha ido “tan lejos” que son
los hombres los discriminados, la negacion de la brecha salarial por dos tercios de los
participantes, proporcion similar a quienes consideran que las mujeres tienen peor acceso a
puestos de responsabilidad. Estas percepciones se ubican en las barreras a nivel micro y meso
que Burton (1994) identific6 como relevantes, especialmente las relacionadas con los
estereotipos de género y elementos simbdlicos, asi como las expectativas que las mujeres tienen

en cuanto este tipo de puestos de responsabilidad.

Estos resultados confirmarian como el mandato de género (Salander, 2023) influye en
gran medida en la percepciédn de la situacion de las mujeres en el mercado laboral deportivo y,
cémo al recibir una formacion especifica, siguiendo parcialmente a Banu-Lawrence et al.
(2020), el apoyo del centro a la formacion, la utilizacion de recursos adecuados y adaptados a
la poblacién objetivo y la evaluacion que permite ver la evolucién, han permitido ciertos
cambios en las creencias, a pesar de que el programa formativo ha tenido una duracion muy
inferior a la intervencion citada. La percepcion de la desigualdad entre hombres y mujeres ha
descendido 20 puntos porcentuales entre las dos mediciones, la opinidon acerca de que
actualmente las politicas implantadas estan logrando la discriminacion de los hombres ha
descendido 5 puntos porcentuales, un 3,5% mas de los participantes consideran que los salarios
de las mujeres estan por debajo de los de los hombres. Sin embargo, la formacion ha tenido
efectos negativos sobre el auto posicionamiento en cuanto al feminismo, descendiendo 0,5

puntos sobre una puntuacién maxima de 10.
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Se destaca una ligera evolucién positiva en las actitudes hacia la igualdad de género y
las capacidades de las mujeres en la gestion deportiva, aunque algunos desafios, como la
conciliacion de la vida laboral y familiar, siguen siendo constantes. Estos hallazgos
proporcionan una base para desarrollar estrategias que fomenten una mayor igualdad de género

y apoyen a las mujeres en sus aspiraciones profesionales en la gestion deportiva.

Se identifico una diferencia significativa entre los dos momentos en la percepcion de
que las mujeres son menos capaces de aprender habilidades matematicas y mecanicas que los
hombres.. Esta discrepancia sugiere un cambio en la percepcion de los participantes tras la
intervencion del taller, indicando posiblemente una mayor conciencia sobre las cuestiones de

género en el ambito laboral.

También aumenta la significacion en el cuestionario el segundo dia con respecto al
primero en la variable “el acceso a los puestos de responsabilidad en las empresas” en cuanto
a las mismas oportunidades entre hombres y mujeres en relacion al género. Se observa una
percepcion mas negativa de las posibilidades, especialmente después de abordar conceptos
como el sesgo de género en el taller. Se destacé como los roles de liderazgo estan influenciados
por este sesgo, lo que limita las oportunidades para las mujeres. Por lo tanto, el trabajo en este

concepto resulto significativo.

Como planteaban Clarie Condoron et al. (2023) es necesario que se produzcan cambios
diariamente, ademéas de que las intervenciones como esta estén formadas por diferentes
actividades educativas con diferentes formas de participacion como puede ser, visitas a
diferentes lugares, estudios de casos... entre otros, los hallazgos en este estudio sugieren que
la intervencion no ha sido suficiente para cambiar las actitudes que se deseaban, pero que la

orientacion de los cambios adquiere la direccion deseada.

Como sugieren Adriaansen y Schofield (2014) ademas de una cuota minma de tres
mujeres en la gobernanza para avanzar en igualdad, se necesitan otras dindmicas de género
como la adopcion por parte de los directores (hombres) de la igualdad de género como valor

organizacional y relaciones emocionales solidarias entre hombres y mujeres.

Por lo tanto hay que seguir aplicando intervenciones que impliquen a mujeres y

hombres posibles lideres para que adopten esta vision.

6.1.Implicaciones practicas

El pequefio cambio hacia una evolucion positiva en las actitudes hacia la igualdad de
género y liderazgo deportivo sugiere la importancia de la intervencion educativa y de

sensibilizacion, para promover una mayor igualdad de género y una mayor conciencia sobre
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las barreras que enfrontan las mujeres en el ambito deportivo y laboral, ya que la intervencion
educativa fue pequefia, por lo que en correlacion a esta una mayor intervencion proporcionaria
mayores cambios. Conocer metodologias efectivas para abordar la tematica de igualdad de
género en ambientes principalmente masculinos como las que sugiere Michael Flood (2015)

puede reducir la dificultad de los hombres a la participacion activa del desarrollo en esta area.

La igualdad de genero es una asignatura pendiente y como asignatura se debe estudiar
y aprender, para ello se debe aplicar en las formaciones curriculares para que no haya sesgo de
género en estas formaciones, este tipo de formacion puede resultar un facilitador e conseguir
una igualdad efectiva en el ambito deportivo y de liderazgo deportivo en particular, aunque
todavia nos encontremos que no hay una buena aceptacion entre lo hombres en el ambito

deportivo.

7. Limitaciones y prospectivas

Entre las principales limitaciones de este estudio pueden destacarse el tamafio de la
muestra (N=22) y el alto indice de respuestas de “no sabe” o “no contesta” a numerosas
preguntas (alcanzando en algunos casos el 50% de las respuestas de forma conjunta), aspectos

ambos que afectan a la generalizacion de los resultados.

El pequefio nimero de la muestra resulta un inconveniente a la hora de extraer
resultados significativos, debiendo ser cautos a la hora de valorar la efectividad del taller y los

datos obtenidos en el cuestionario.

Otra de las limitaciones halladas ha sido la duracion del taller formativo, al ser una
experiencia piloto, por lo que en futuros proyectos seria recomendable ampliar las horas de
formacion (Hanlon & Taylor, 2024), asi como incrementar la transversalidad del trabajo

incorporando otras areas ademas de la de Educacion Fisica.

En estudios futuros deberia ampliarse la muestra, asi como generar dinamicas
introductorias que minimicen las respuestas de no posicionamiento, que parecen un claro
indicador de lo espinoso de los temas tratados y de la necesidad de formacion méas amplia y
transversal en entornos seguros para debatir estas tematicas. Eliminar la posibilidad de
responder “no sabe” o0 “no contesta” no parece valida desde la perspectiva de que el instrumento
se ha construido desde cuestionarios avalados por instituciones relevantes y modificarlo

implicaria no poder comparar la muestra con la poblacién en general.

Debido al pequefio porcentaje de hombres que decidieron responder al segundo

cuestionario como resistencia a abordar la tematica igualdad de género, se podrian estudiar
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estrategias incluir la formacion en igualdad de género de una manera que los involucre de una

manera constructiva en esta materia pendiente en la educacion.

8. Conclusiones

El presente Trabajo de Fin de Master tuvo como objetivo disefiar un taller para abordar
la tematica de gestion deportiva y cuestiones de género entre alumnado de formacion
profesional deportiva, asi como una herramienta que permitiera evaluar los estereotipos de

género en posiciones de liderazgo de las mujeres.

De tal manera se disefié un cuestionario online que se aplicd de forma presencial para
evaluar estos estereotipos y las actitudes de los estudiantes de forma previay posterior al taller,
para comprobar si las actitudes y opiniones acerca de la realidad de la mujer en el liderazgo
deportivo se veian modificadas tras exponerlos a datos y ejemplos contrastados, incrementando

asi el nivel de consciencia de este alumnado sobre aspectos de género.

A pesar del tamafio de la muestra, algunos de los resultados obtenidos mediante
cuestionario se asemejaron a los resultados obtenidos para la poblacién en general en la
evaluacion pre (CIS, 2023), sobre el estudio a nivel nacional en el que se basaron algunas de
las preguntas del cuestionario, datos que fueron revelados el 15 de enero de 2024 con una
muestra de mas de 4000 personas, donde mostraba que el 44% de los hombres cree que la

igualdad ha avanzado tanto que ahora son ellos los discriminados.

El cuestionario disefiado ha resultado efectivo debido al amplio espectro de items
(variables) afadidos y porque ha permitido evaluar al estudiantado, comparar sus opiniones,
creencias y actitudes con encuestas de amplio rango muy respaldadas metodolégicamente (CIS,
2023; Ministerio de Cultura y Deporte, 2023), asi como ha sido sensible a los cambios
producidos en estas percepciones una vez recibida la formacion, tal como los resultados han

mostrado.

En el taller se dedicé un apartado a aspectos basicos y conceptos claves para abarcar la
tematica de la igualdad de género, el cual se demostré como realmente necesario, ya que el
alumnado en este apartado plasmé la falta de formacion, informacion y bajo nivel de
consciencia sobre estos puntos base, como se planteaba en la justificacion de llevar a cabo este
trabajo. La técnica usada “lluvia de ideas” con el objetivo de realizar una evaluacion inicial del
grupo, permitié adaptar la ensefianza en tiempo real, ajustando el lenguaje y las dinamicas
consiguiendo realizar un taller formativo al nivel demandado sobre un grupo que desconocia.

Ademas, el resto de las estrategias de colaboracion y participacion activa permitié fomentar un
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aprendizaje més profundo y colaborativo mejorando significativamente la efectividad del

taller.

Utilizar un anico taller para incidir en el objetivo planteado se muestra simplista,
pudiéndose plantear otro disefio de actividades educativas para la imparticion de esta tematica
que completen este taller, necesarios para que se produzcan cambios, incluso como plantean
algunos expertos es necesario que se produzcan cambios desde el primer dia de la experiencia
académica del estudiante (Condron et al. 2023) incidiendo méas en pequefios cambios y

enfoques educativos que estén basados en la igualdad de género.

En el formulario del segundo dia se pueden apreciar un pequefio cambio hacia una
evolucion positiva en las actitudes hacia la igualdad de género y liderazgo deportivo, esto
sugiere la importancia de la intervencion educativa y de sensibilizacion, para promover una
mayor igualdad de género y una mayor conciencia sobre las barreras que enfrentan las mujeres
en el &mbito deportivo y laboral, ya que la intervencién educativa fue pequefia, por lo que en

correlacion a esta una mayor intervencion proporcionaria mayores cambios.

A pesar de esto, podemos destacar de nuevo los limites de la intervencion realizada,
valiosa, aun pudiendo resultar muy bésica, y considerando necesarias maltiples iniciativas de
capacitacion para estudiantes de ciclos formativos basadas en la igualdad de género en entornos
educativos deportivos. Para ello se requeriria ampliar la muestra, asi como filtrar las
herramientas segun las variables que han demostrado ser mas eficaces para el disefio de estas
actividades educativas con el fin de abordar y superar la desigualdad de género en el liderazgo

deportivo en este perfil concreto de personas, futuras educadoras y educadores fisicos.

No obstante, el planteamiento de este TFM detalla una experiencia piloto, propuesta
innovadora, prometedora, necesaria, viable y factible para poder seguir desarrollandose con el
objetivo de incrementar los niveles de consciencia al estudiantado y promover diferentes
comportamientos relacionados con la igualdad efectiva de genero en el ambito de la gestion

deportiva.

Aunqgue la diferencia entre mujeres y hombres no era la principal hipotesis de este
estudio, resulta muy significativa y podria ser una linea de investigacién futura. La disparidad
en las opiniones entre ambos géneros refleja un mayor nivel de consciencia en las mujeres
debido a su propia experiencia, mientras que los hombres suelen estar mas alejados de esta

realidad.

Ademas, es interesante analizar las diferencias en las respuestas de hombres y mujeres
entre el primer y segundo cuestionario. Todas las chicas respondieron ambos dias, el total de

ellas, mientras que solo el 50% de los hombres participd el segundo dia. Esta baja
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representacion masculina en el segundo cuestionario podria haber alterado los datos. Sin
embargo, es relevante observar como la menor participacion masculina podria indicar una

reaccion negativa hacia temas relacionados con el feminismo y la igualdad de género.

Michael Flood (2007) encontrd6 que algunos hombres experimentan respuestas
negativas hacia el feminismo, percibiéndolo como una amenaza a su poder y privilegios. En su
trabajo "Engaging Men in Gender Equality: Positive Strategies and Approaches”, discute como
ciertos hombres pueden resistirse al feminismo al verlo como antimasculino 0 como un intento
de desplazarlos del poder. Estos estudios ayudan a entender por qué algunos hombres pueden

mostrar reacciones negativas y resistirse a participar en este tipo de iniciativas.
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10. Anexos

10.1. Presentacion del taller formativo.

Equal Opportunities in Sport Management
Igualdad de oportunidades en la gestion

deportiva
OF 4510
3 e

"Brecha de género”

) CON ESTE TiTULO,
:QUE CONCEPTO SE TE VIENE A LA CABEZA?

BRI ens "Igualdad de género"

La brecha de género se refiere a las diferencias econémicas, sociales, politicas y culturales
entre hombres y mujeres, que resultan en j a y di ion basada
en el género. Estas dispari pueden en areas como salarios, acceso a
oportuni , participacion politica, acceso a la educacion, roles familiares y
acceso a servicios de salud, entre otros aspectos de la vida. " . » "
La brecha de género suele ser el resultado de normas sociales arraigadas, estereotipos de qu,ldad de genero

géneroy que la desi d entre los géneros.

"lgualdad de género"

"Equidad de género"

La “iguaidad de género” se refiere a la igualdad de La “equidad de género” se refiere a la justicia y la imparcialidad

derechos, responsabilidades y oportunidades entre en las relaciones entre hombres y mujeres, con el objetivo de 1 . » 1
hombres y mujeres. Es un principio fundamental de los  proporcionar a ambos géneros las mismas oportunidades, ’Estereotlpos de genel’o '
derechos humanos y un objetivo clave para el derechos y recursos. A diferencia de la igualdad de género,
desarrollo sostenible: que busca la igualdad absoluta entre hombres y mujeres, la
implica eliminar las discriminaciones basadas enel  equidad reconoce que existen diferencias bioldgicas, sociales
género, promoviendo la equidad en todos los aspectos Y Culturales entre los géneros, por lo que se centra en abordar
de la vida, incluyendo el acceso a la educacion, el esas diferencias de manera justa y equitativa.
empleo, la participacion politica, la toma de decisiones
y el acceso a los recursos econdmicos y sociales. En resumen, la equidad de género busca garantizar que

hombres y mujeres tengan acceso a las mismas
oportunidades y recursos, teniendo en cuenta sus
necesidades y circunstancias especificas.

"Estereotipos de género"

Los "estereotipos de género’ son o ideas pr i sobre las
roles y compor i propi para
y mujeres en una sociedad determinada.

Estos ipos suelen ser simplificaci g lizadas y rigidas que pueden " . "
influir en como se espera que se comporte una persona en funcion de su género. Sesgo de genero .
Por ejemplo, algunos estereotipos de género comunes incluyen la idea de que los

hombres son fuertes, agresivos y proveedores, mientras que las mujeres son

E s isasy culdad
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"Sesgo de género".

El "sesgo de género” se refiere a la tendencia consciente o
inconsciente de favorecer a un género sobre otro en diversas
situaciones, como en la toma de decisiones, en la evaluacion

de habilidades o en la asignacion de roles y
responsabilidades.

CON TODO ESTO...

ipara qué crees que sirve la
igualdad de género?

Brecha de género

FEDERACIONES DEPORTIVAS
AUTONOMICAS

PRESIDENCIA comsion conats A
FED. ESPAROLA DELEGAZA T RESUMEN OF DATOS
_— Farsovce oo e

FEDERACIONES DEPORTIVAS

"Sesgo de género"

¢CREES QUE HAY SESGO DE GENERO EN LA GESTION
DEPORTIVA?

CON TODO ESTO...

ipara qué crees que sirve la
igualdad de género?

Busca desafiar y cambiar las normas sociales y que Gan la
de género y pi una iedad mas justa e incls para todo el mundo,
independientemente de su género.

Brecha de género

FEDERACIONES DEPORTIVAS FEDERACIONES DEPORTIVAS

ESPANOLAS AUTONOMICAS

ESPANOLAS 7 el . 1 B
s - o EEE ‘n A\ aisn

Brecha de género Brecha de género
PROMESA AGENDA 2020:
PROMESA AGENDA 2020:
S0% PAR'ﬂCI.Pﬁ:Clé.N FEM.ENNA 50% PARTICIPACIgN FEMENINA 33,33%
* COI (comité ejecutivo) « COI (comité ejecutivo) AR
- FEDERACION INTERNACIONAL ;2 - FEDERACION INTERNACIONAL -14%
- ORGANOS DE GOBIERNO ¢? . ORGANOS DE GOBIERNO 47,8%

Ha aumentado desde 2013un  98%

Ha aumentado desde 2013un  98%

- ENTRENADOR®@S DEPORTIV@S EUROPE@S ;? « ENTRENADOR@S DEPORTIV@S EUROPE@S 20-30%
Historia :QUE SE NECESITA
1980 SE EMPEZO A TOMAR CONSCIENCIA PARA LIDERAR?

1981  Entroda de Flor lsava-F y Pirjo HA 1col

1995  Desarrollo de tas politicas de génere y se crea un grupe de trabajo.
Mujer y Deporte.

1997  Anita DeFrant, slegida vicepresidenta del COI

jor Gunilla Lindberg y Nawal e -
por ese cargo.

2021 Seiko Hashimoto, presidenta del COI en los juegos de Tokio después
de unas palobras machistas del presidente, Yoshiro Mori (por
presién popular)
HOY:

EL INCREMENTO DE LA MUJER NO HA PARADO. 35,5%
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(TENDRIAS PREFERENCIA
A LA HORA DE ELEGIR
LIDERAR TU EMPRESA A
UN HOMBRE
o
UNA MUJER?

S\M

b

¢Qué adjetivos le asignarias a estas chicas?

aQUé SE NECESITA PARA LIDERAR?

}"')
SESGO DE GENERO

« Preferencia subjetiva
« Discriminacién indirecta

mayor aprendizaje del taller

"Estereotipos de género"
neutros

chicas chicos universales

¢QUE SE NECESITA PARA LIDERAR?
SESGO DE GENERO

Este sesgo putdc manifestarse de varias formas, como la preferencia hacia
hombres en posiciones de liderazgo o la subestimacién de las habilidades de
las mujeres en ciertos campos. El sesgo de género puede contribuir a la

discriminacién y la desigualdad de género, y a menudo es resultado de
estereotipos urrmgodos en la sociedad. Es |mpoﬂonle reconocer y abordar el
sesgo de género para pi la d de opor des y el trato justo
para todas las personas, independientemente de su género.

éCUAL CREES QUE ES EL MOTIVO DE
QUE HAYA UNA BRECHA DE GENERO
EN LOS PUESTOS DE LIDERAZGO?
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10.2. Cuestionario: Opiniones, actitudes y valores en cuanto a la igualdad de género en

estudiantes de ciclos formativos fisico deportivos.

Opiniones, actitudes y valores en cuanto

ala igua|dad de género en estudiantes Por favor, comience respondiendo acerca de algunos datos
ciclos formativos fisico-deportivos.

Edad (afios)
760927 @unizar.es Cambiar de cuenta @
E3 Nocompartido O 1618
* Indica que la pregunta es obligatoria ® 1825
Q 2635
Participar en el estudio
O +3
Si no acepta la politica de privacidad o realizar el formulario no puede cumplimentarlo (si Borrar seleccion
desea completar el formulario, acepte la politica de privacidad).
Muchas gracias.
Género
¢Acepta participar en este estudio respondiendo a las siguientes preguntas? *
) Femenino
® si O Masculino
O Mo O o
O Prefiero no decirlo
Atras Sigulente Borrar formulario

Nivel académico alcanzado

(O secundaria

O Bachillerato

(O Formacién Profesional

O Estudios universitarios finalizados
() Posgrado finalizado

QO oo

Situacién laboral

SOLO A QUIENES TRABAJAN ACTUALMENTE
O Eswdiante

O Estudiante y empleado/a por cuenta propia
i i jas?
O Estudiante y empleado/a por cuenta ajena ¢En qué tipo de entidad trabajas?

(O Estudiante y desempleado/a O Ppublica

O oo O Privada
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PARTE tos acerca de la prictic

ctividad fisica y

Por favor, comience respondiendo acerca de algunos datos.

En general, diria que su estado de salud actualmente es:

1 2 3 4 5

Muy malo O O O O O Muy bueno

En general, diria que su estado de forma fisica actualmente es:
1 2 3 4 5

mymeo O O O O O muybueno

iCoémo suele desplazarse habitualmente?
O Andando
O Enbicicleta

Bicicleta o patin eléctrico

Coche

Otro:

O
O
(O Transporte publico
O

£Qué tipo de actividades fisico-deportivas practica regularmente?

(O carrera, bicicleta o nadar

(O Clases colectivas de fitness

Juegos y deportes de equipo
Gimnasio/entrenamiento de fuerza
Deportes de riesgo/aventura
Deportes de raqueta

Deportes de combate/artes marciales

Actividades artistico expresivas (baile, circo...)

OO0OO0O0O0O0O0

Otro:

(Participas en la gestién deportiva de alguna entidad?

No participo en la gestién deportiva de ninguna entidad
Empresa deportiva privada

Formacién reglada

Formacién no reglada

Federaciones, ligas, clubes y asociaciones

OO0OO0O0O0O0

‘Administracién publica (concejalias, consejos, ministerios)

En el caso afirmativo de la anterior pregunta ;cudl es o ha sido tu puesto?

Presidente/director/a
Vicepresidente/subdirector/a
Secretaric/a

Asesor/a técnico/a
Representante
Coordinador/a

Colaborador/a

OO0O0O0O0O0O0

¢Cudntas horas a la semana practica actividad fisica o deporte?
O Nunca o muy pocas veces practico

(O Menos de 1 hora a la semana

(O 1-2horas ala semana

(O 34horas ala semana

(O 56horas ala semana

(O 7o0més hores a la semana

La intensidad con la que practica actividad fisica o deporte es:

O No practico actividad fisica o deporte
Baja intensidad

O
(O Moderada intensidad
(O Alta intensidad

PARTE I, s acerca de la gestidn deportiva o instituciones de,

¢Perteneces a alguna institucion deportiva? (como deportista o trabajador)

(O Ninguna
(O Federacion deportiva

() Club deportivo

O otre:

¢Coordinas o has coordinado alguna entidad deportiva?

(O Nocoordino ninguna entidad
Empresa deportiva privada
Formacién reglada
Formacién no reglada

Federaciones, ligas, clubes y asociaciones

00000

Administracién piblica (concejalias, consejos, ministerios)

Al finalizar tus estudios relacionados con el deporte, ;te gustaria dedicarte a la
gestion deportiva?

QO si
OND

(O Puede ser
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Proyecto en gestién deportiva

Solo en el caso afirmativo de la pregunta anterior

Por favor, indique su grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes
afirmaciones donde 1 significa en y7 de
acuerdo

Estoy dispuesta/o a trabajar duro para progresar en puestos de gestién deportiva

He pensado muy seriamente en ocupar puestos de gestion deportiva al mds alto
nivel

Los retos en el trabajo son mds importantes para los hombres que para las
mujeres.

Las mujeres tienen la capacidad de adquirir las habilidades necesarias para ser
directivas de éxito.

Los hombres y las mujeres deben contar con las mismas oportunidades de
participar en los programas de formacion para directivos

La posibilidad de embarazo deberia tenerse en cuenta a la hora de optar por un
puesto de alta direccion

El hecho de que no haya tantas mujeres en puestos de trabajo es un problema
social y estructural

Por favor, indica el grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes
afirmaciones en relacién al acceso de las mujeres a puestos de direccién en el

ambito de la gestién deportiva, donde 1 significa totalmente en desacuerdo, y 7
totalmente de acuerdo.

Referencia "empoderamiento laboral de las mujeres directivas en la gestién deportiva®

Conciliar el trabajo en gestién en alto nivel con la vida familiar es una tarea muy
dificil

Es menos deseable para las mujeres que para los hombres tener un trabajo que
requiera responsabilidad.

Las mujeres tienen la objetividad requerida para evaluar convenientemente
situaciones de negocio.

Las mujeres no pueden ser agresivas en las situaciones de negocios que lo deman
dan.

Las mujeres son menos capaces de aprender habilidades matemdticas y
mecdnicas que los hombres.

En general, los hombres van a tener mas habilidades requeridas para un puesto de
liderazgo pues siempre a sido asf

En promedio, las mujeres directivas son menos capaces que los hombres de
contribuir a los objetivos globales de una organizacién.
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Igualdad entre bres y mujeres

Referencia: CIS sobre "Percepciones sobre la igualdad entre hombres y mujeres y
estereotipos de género”

Respecto a la situacion de las mujeres en Espaiia jcomo calificaria Ud. las
desigualdades que existen entre hombres y mujeres en nuestro pais: muy grandes,
bastante grandes, pequefias o casi inexistentes?

O Muy grandes
(O Bastante grandes
O Pequerias

() casiinexistentes
O Ns.

QO wne.

Y en comparacién con la situacién de hace diez afios, jcree Ud. que las
desigualdades entre hombres y mujeres son hay mayores, iguales o menares?

O Mayores
O Iguales
O Menores
O ns.
O Nc.

La igualdad entre hombres y mujeres contribuye a hacer una sociedad mas justa
O Muy de acuerdo

(O Bastante de acuerdo

(O Poco de acuerdo

(O Nada de acuerdo

O Ns

O Nc.

Y cree Ud. que actualmente la situacion de las mujeres en Espaiia es mejor, igual
o peor que la de los hombres en los siguientes aspectos?

Los salarios
O Mejor
QO 1gual
QO Peor
QO ns.
O ne

El acceso a puestos de responsabilidad en la vida politica
O Mejor

QO Igual

Q Peor

O Ns.

Q ne.

El acceso a la educacién

O Mejor
QO Igual
O Peor
QO ns.
Q nc.

Ahora voy a leerle distintas opiniones sobre esta cuestién. Digame si estd muy de
acuerdo, bastante, poco o nada de acuerdo con cada una de ellas.Sin titulo

Las mujeres no lograrén la igualdad a menos que los hombres también luchen por
los derechos de las mujeres

O Muy de acuerdo

() Bastante de acuerdo
) Poco deacuerdo
() Nada de acuerdo
O Ns.

QO Ne.

Se ha llegado tan lejos en la promocién de la igualdad de las mujeres que ahora se
esta discriminando a los hombres

O Muy de acuerdo

() Bastante de acuerdo
() Poco de acuerdo
O Nada de acuerdo
O Ns

O Ne.

Las oportunidades para encontrar empleo
O Mejor

O Igual

O Peor

O NS,

Q ne

Elacceso a !

O wmejor
Q igual
O Pear
QO NS
O ne

Las posibilidades de compaginar la vida laboral y familliar

O Mejor
QO igual
Q peor
QO ns.

Ahora voy a leerle unas frases sobre la situacion de las mujeres en el mundo
laboral y quisiera que me dijera si ests mds bien de acuerdo  mas bien en
desacuerdo con cada una de ellas.

Las mujeres tienen que esforzarse més que los hombres para demostrar que
pueden desempenar el mismo puesto de trabajo

(O Mis bien de acuerdo

(O Nide acuerdo ni en desacuerdo
(O Mis bien en desacuerdo

QO Ns

O Ne

Laigualdad de las mujeres en el mundo laboral depende mas de ellas que de
cualquier ley

(O Miés bien de acuerdo

(O Nide acuerdo ni en desacuerdo
(O Mis bien en desacuerdo

QO NS

QO Ne.
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En general, ;con qué frecuencia, a menudo, algunas veces, raramente 0 nunca,
habla o discute de asuntos relacionados con la igualdad entre hombres y mujeres
Compaginar vida familiar y laboral es un asunto privado de organizacién consu.?

doméstica entre hombres y mujeres y de poco sirve que intervengan las
instituciones

(O Miés bien de acuerdo

(O Nide acuerdo ni en desacuerdo
(O Mss bien en desacuerdo

O Ns

QO nNe.

Cuando un porcentaje elevado de mujeres comienza a acceder a una profesién,

esta tiende a perder prestigio social

(O Mis bien de acuerdo
(O Nide acuerdo ni en desacuerdo

(O Mias bien en desacuerdo

O Ns
O Ne.

Compafiero/as de estudio o trabajo

O Amenudo
O Algunas veces
O Raramente
QO Nunca

O Noprocede
O ns

O ne

Ahora digame si aprueba o desaprueba las siguientes conductas posibles.

Que un hombre se acoja al permiso de paternidad de 16 semanas para cuidar a su
hijo o hija

O Aprucba

O Desaprueba

O ns

O ne

La critica a los chistes machistas es exagerada

O Muy de acuerdo
(O Bastante de acuerdo
O Poco de acuerdo
O Muy en desacuerdo
O Ns.

O Ne.

La mayor parte de la pornografia es machista

O Muy de acuerdo
(O Bastante de acuerdo
(O Poco de acuerdo
O Muy en desacuerdo
Q ns

O Ne.

Familia (padre, madre, conyuge, pareja, hijos/as, etc.)
O Amenudo

O Agunas veces

O Raramente

O Nunca

O Moprocede

QO ns.

O N

Amigos y amigas
O Amenudo
O Algunas veces
O Raramente
O Nunca

O Noprocede
QO ns.

Y en qué medida esté de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones,
muy de acuerdo, bastante, poco 0 nada de acuerdo?

La es la mayor @ jjer puede tener
O Muy de acuverdo

O Bastante de acverdo

QO Poco de acuerdo

O Muy en desacuerdo

QO ns.

Q ne

Se critica mds a una mujer con una vida sexual activa que a un hombre
O Muy de acuerdo

(O Bastante de acuerdo

O Poco de acuerdo

O Muy en desacuerdo

Q Ns.

Q ne

En los Gitimos 12 meses, (ha presenciado o realizado alguna de las siguientes
acciones?

Presenci6 algin caso de discriminacion sexual en el trabsjo
Os

QO N

O Noprocede

O Ns.

O nc

Escuché comentarios sexistas por parte de amigos/as o familiares
Os

QO No

QO Noprocede

QO Ns.

O ne
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Participé en una manifestacién o protesta a favor de los derechos de las mujeres

Qs
Q N
() No procede
O ns
Q ne

En una escala de 0 a 10 en la que O significa “nada feminista® y 10 “muy feminista’,
¢en qué casilla se colocaria Ud.?

(O 0(nada feminista)
O
Q2
Qs
Qs
Qs
Qs
Q7
Os
[oX]
QO ns.
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