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Resumen: La empresa elegida para hacer el analisis estratégico es la constructora Grupo
LOBE, fundada en 1987 en Zaragoza. Su actividad principal es la promocion inmobiliaria
y la construccion de edificios residenciales en diferentes puntos de Espafa. Para ello
estudiaremos el mercado y realizaremos el analisis externo del entorno general y del
entorno especifico, de esta forma conseguiremos saber las oportunidades y amenazas
externas a la empresa. A continuacion, se realizara el analisis interno de los recursos que
tiene LOBE y de sus capacidades para poder aprovecharlos. Seguidamente, con el analisis
VRIO determinaremos si tiene 0 no ventaja competitiva. Ademas, en el analisis interno
se determinaran las debilidades y fortalezas que tiene la empresa. Una vez realizado el
DAFO, completaremos su informacién con la herramienta CAME que ayudara, por una
parte, a resolver las debilidades y amenazas y, por otra, aprovechar las fortalezas y
oportunidades. Tras concluir el analisis estratégico con la informacion obtenida en base
a los procedimientos mencionados anteriormente, se procedera a determinar la estrategia
competitiva del Grupo LOBE. Por ultimo, se estableceran los pasos a seguir en un futuro
por la empresa LOBE.

Abstract: The company chosen for the strategic analysis is the construction firm Grupo
LOBE, founded in 1987 in Zaragoza. Its main activity is real estate development and the
construction of residential buildings in several cities of Spain. During the project, | will
study the market and conduct an external analysis of both the general and the specific
environment. This will allow me to identify the external opportunities and threats facing
the company. Next, | will perform an internal analysis of LOBE's resources and
capabilities to determine how they can be leveraged. Also, I will use the VRIO analysis
to determine the existence of a sustainable competitive advantage. Focus on the internal
analysis, | will identify the company's strengths and weaknesses. Once the SWOT
analysis is completed, | will develop the CAME tool, which will help me address
weaknesses and threats while capitalizing on strengths and opportunities. After
concluding the strategic analysis with the information obtained from the aforementioned
procedures, | will determine that LOBE's competitive strategy. Finally, the future steps
for the company LOBE will be established.
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1 GRUPO LOBE

1.1 INTRODUCCION

El trabajo se centra en el Grupo LOBE cuya actividad es la promocion inmobiliaria y la
construccion de edificios residenciales. Se ha elegido la empresa por varios motivos. En
primer lugar, porque es una empresa local y, en segundo lugar, por ser una PYME (el tipo
de empresa més habitual en Espafia). Antes de decidirme por ella, busqué e investigué en
su pagina web, comprobando que ofrecia gran cantidad de datos con los que podia realizar
este trabajo. Me parecié muy interesante su evolucion empresarial, siendo en sus inicios
un pequefio estudio de arquitectura y actualmente una empresa de referencia en la
construccion de viviendas con el certificado Passivhaus, méxima certificacion de

eficiencia energética.

El objetivo de este trabajo es determinar la Estrategia Empresarial del Grupo LOBE y
analizarla. El trabajo se inicia con una presentacion de la empresa, describiendo su
actividad principal, el ambito en el que opera y el rasgo mas caracteristico de su
construccion. A continuacidn, se relata la historia de la empresa desde su fundacion hasta
la actualidad, enumerando los hitos mas importantes. El siguiente punto, se centra en la
industria a la que pertenece y cdmo estd el mercado en el que se encuentra.
Posteriormente, se hara un detallado analisis externo e interno con el que se podra realizar
el DAFO y el CAME. Tras los anélisis realizados se podra concretar como es la Estrategia

Comepetitiva y Social de Grupo LOBE.
1.2 PRESENTACION DE LA EMPRESA

Grupo LOBE, es una empresa aragonesa que opera en el sector inmobiliario, presente en
el &ambito geogréfico nacional, y mas concretamente en Madrid, Valencia y Zaragoza.

A nivel nacional se encuentra en el puesto 14 de las promotoras inmobiliarias mas
importantes, segun ha publicado Alimarket en su Informe 2023 sobre las proyecciones de

construccién en Espafia hasta 2026. (Alimarket, 2023)

Gracias a su innovacion, a las ultimas tecnologias y a su eficiencia energética es lider en

la construccion Passivhaus. (Grupo LOBE, 2024)

LOBE busca mejorar la eficiencia energética y sostenibilidad ambiental en las

edificaciones, consiguiendo una calidad superior para las viviendas con un ahorro



energético de hasta un 70% respecto a otras construcciones, lo que le diferencia de otras

constructoras.

Toda su construccion se basa en conseguir la méxima eficiencia energeética con certificado
Passivhaus. Es un método y manera de construir los edificios que tiene que cumplir una
serie de requisitos de gran complejidad. Se basa en cinco principios basicos: altos grados
de aislamiento en la envolvente térmica, altas prestaciones en carpinteria y
acristalamientos, soluciones de hermeticidad que disminuyan las infiltraciones de aire,
disefio libre de puentes térmicos y ventilacion mecanica con recuperacion de calor.
(Grupo LOBE, 2024)

Para el cliente la nica forma de ver que cumple los estandares exigidos es que el edificio
obtenga el certificado Passivhaus, una garantia de que el edificio se ajusta al
cumplimiento de los mismos. Este certificado se obtiene a través de una auditoria externa
a la constructora, ajena a la direccion facultativa, en el caso de LOBE, quien realiza la
certificacion son VAND Arquitectura y ENERGIEHAUS, empresas homologadas para
realizar dicha certificacion. (Grupo LOBE, 2024)

Cuentan con una metodologia propia que aplican en todos sus productos basada en cinco
ejes: disefio de productos, eficiencia energética y sostenibilidad, digitalizacion,

industrializacion y procesos productivos.

Su principal linea de producto es la construccion de viviendas, abarcando todo el proceso.
Desde la compra del terreno, el disefio de la vivienda, su comercializacion y la
construccién de la misma, asegurando unos buenos estandares de calidad y gestion del
modelo. Por esto se puede decir que LOBE tiene una alta integracion vertical en su unidad
de negocio completando todas las fases del proceso productivo. Como se puede ver en la

lustracion 1.2.1:

lHustracion 1.2.1 Procesos del proyecto

Fuente: Grupo LOBE



La mision de la empresa se define como lo que quiere lograr a corto plazo, LOBE define
su mision en los siguientes términos: “construir viviendas de alta calidad y sostenibles,
que satisfagan las necesidades y expectativas de nuestros clientes, mientras contribuimos

al desarrollo sostenible y el bienestar de la sociedad”.

En cambid la vision de la empresa es el objetivo y el propdsito a largo plazo, LOBE lo
define como “liderar la revolucién digital en el sector de la construccion, a través de la
incorporacion de tecnologias avanzadas en los procesos de construccion, disefio y gestion

de proyectos”.
1.3 HISTORIA DE LA COMPANIA

Esta empresa constructora se fund6 en 1987 en Zaragoza, por tres socios. Al principio la
idea era tener un estudio de arquitectura dedicado a reformas y acondicionamientos.
Desde que se inicié esta andadura, LOBE ha estado en constate evolucién. El primer afio

llegaron a facturar 368.000€. Diez afios después, estaban facturando 7 millones de euros.!

Ademas, se ha ido adaptando segun las circunstancias del mercado, teniendo capacidad

para asumir nuevos retos en la edificacion.

Unos afios antes de que llegara la crisis, la construccion tuvo un gran auge tanto que se le
conoce a ese periodo como la “burbuja inmobiliaria”. En 2008 se produjo la crisis
econdmica a nivel mundial, afectando a todos los sectores, pero en algunos, como pudo
ser la construccion, tuvo un gran impacto. Tal y como se puede ver en los datos publicados
en el INE (ANEXO 1) la venta de viviendas se desplomd pasando de venderse 83.713
viviendas en enero de 2007 a 37.475 viviendas en enero 2009, diez afios mas tarde en

enero de 2018 las ventas incrementaron hasta 47.735.

Centrandonos en esta empresa, LOBE en ese preciso afio, tenia las cuentas saneadas, pero
aun asi tom6 medidas para afrontar la crisis econdémica y se transformé completamente,
tanto que su Director General Juan Carlos Bandrés lo llam6 “una transmutacion”. En el
afio 2009, decidieron crear un departamento de Innovacion de la Empresa, cambiando su
modelo de negocio, pasando de ser una simple constructora a una empresa de servicios
de gestion integral de proyectos inmobiliarios. Con este cambio de estrategia, LOBE se

hacia cargo de todo el proceso interno (disefio, promocién, construccion y

1 Segln informacién publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 28/07/2021
https://blog.grupolobe.com/2017/07/28/convencion-grupo-lobe-30-aniversario/
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comercializacion), de esta forma realiz6 una integracion vertical hacia atras en su modelo

de negocio. Asumiendo actividades que antes hacian sus proveedores.?

En el afio 2012 LOBE decide salir del mercado de Zaragoza y ampliar su zona geografica
a Madrid y Valencia. (Grupo LOBE, 2022)

Ademas, LOBE no solo seguia creciendo como una empresa constructora, sino que
también empez6 con la personalizacion de las viviendas, de forma que el cliente podia
elegir entre diferentes ambientes con la eleccion de suelos, puertas, bafios... Para ello,
LOBE crea una serie de espacios a pie de obra. En el afio 2.015 se inaugura en el centro
de Zaragoza, un espacio dedicado a la exhibicién de los distintos ambientes que puede
tener la vivienda para que el cliente elija el que més le guste. En este espacio o showroom,
LOBE aplica una nueva estrategia de marketing experiencial con sus futuros clientes y

éstos, a su vez, disfrutan esa experiencia.

En 2016, ya pasada la crisis econdmica, muchas empresas empezaron a reinventarse para
asi aumentar sus cifras de negocio. LOBE emprendié un nuevo reto en materia de
eficiencia energeética y sostenibilidad con el medioambiente, en ese afio tuvo una cifra de
ventas de 88 millones de euros. Ya en 2018 fue con Residencial Scenia Il cuando
comenz6 con la metodologia Passivhaus, que a dia de hoy es lo que le diferencia del resto
de constructoras espafiolas. Actualmente, tiene certificadas 4516 viviendas con esta
técnica, lo que le ha llevado a ahorrar 7077 toneladas de C02/afio. (Grupo LOBE, 2024)

Es importante subrayar que LOBE realizé un desarrollo tecnoldgico en su proceso
productivo incorporando al mismo las nuevas TIC, lo que supuso una innovacion en el
sector. Asi, desde que aparecio el método BIM (Building Information Modeling) en
Espafia, la empresa en su busqueda por cohesionar todas las fases de los proyectos
inmobiliarios, cred con la colaboracion de la empresa HIBERUS su propia herramienta
de software, llamada HUBE, presentandola el 4 de mayo de 2017. Con esta herramienta
LOBE consigue una digitalizacion en todas las fases de sus proyectos, es decir, en el
disefio, desarrollo del proyecto, ejecucion y seguimiento de obra de forma integral. En
ese mismo afo, su proyecto GLOBE, consistente en una plataforma global para
virtualizacion y optimizacion del proceso industrial en el sector de la construccion,

obtiene la categoria de proyecto I+D+i por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico

2 Segln informacién publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 31/05/2015 https://blog.grupolobe.com/wp-
content/uploads/2015/06/grupo_lobe creando_aragon-1.pdf
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Industrial (CDTI). Este supone una planificacion, control y seguimiento de las obras méas

detallado, consiguiendo mejorar la productividad y competitividad.® (Hiberus, 2024)

En el afio 2020 batio su record de ventas hasta ese momento, con una cifra de 120 millones
de euros y un beneficio de 18 millones, recibiendo el sello CEPYMES500, que es otorgado
anualmente por CEPYME a 500 empresas, reconociéndose asi su crecimiento e

innovacion.*

En el presente afio 2024, LOBE cuenta con 1810 viviendas en construccion, no solo de
promocion propia sino también como gestor constructivo. Este término hace referencia a
la construccidn por encargo de otras promotoras, proyectos Ilamados Built to Sell (BTS)
y Build to Rent (BTR), términos anglosajones que indican si el destino final de las
viviendas es su adquisicién o alquiler. Asi, el primer proyecto BTR que se ha llevado a
cabo con certificado Passivhaus en Espafia, ubicado en VValdemoro, municipio de Madrid,
para la promotora Aedas Homes y la Joint Venture Vivia Homes formada por la empresa

Grupo LAR y el fondo francés Primonial.®

Por otro lado, cuenta con otras 1192 viviendas en cartera para los afios 2027-2029, que

cumpliran con la certificacion Passivhaus.®

Grupo LOBE en el ultimo afio ha cerrado el ejercicio con una cifra de negocio de 173,5
millones de euros, esta cifra es la mejor que ha tenido hasta la fecha, obteniendo ademaés
las mejores ratios de solvencia, financieros y de endeudamiento. Segin Juan Carlos
Bandrés, director general, este éxito se debe a los planes estratégicos de los Gltimos afios.
Los préximos resultados que se esperan para 2024-2026 es que el beneficio neto y el
EBITDA puedan aumentar un 40% aproximadamente mientras que el volumen de

negocio llegue a ser un 60% superior al trienio anterior.’

3 Seguin informacion publicada por Autodesk
https://damassets.autodesk.net/content/dam/autodesk/www/campaigns/emea/docs/lobe-casodeexito-final.pdf ; Segun informacion
publicada en la entrada del blog de Hiberus de fecha 20/01/2021 https://www.hiberus.com/crecemos-contigo/caso-de-exito-grupo-
lobe-tecnologia-optimizacion-sector-construccion/

4 Seguin informacion publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 01/02/2021 https://blog.grupolobe.com/2021/02/01/grupo-
lobe-recibe-el-sello-cepyme500/

5 Informacion publicada el 18/03/2024 por blog de LOBE https://blog.grupolobe.com/2024/03/18/grupo-lobe-impulsa-la-
revolucion-de-la-edificacion-en-rebuild-2024/

¢ Segun informacion publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 18/03/2024 https://blog.grupolobe.com/2024/03/18/grupo-
lobe-impulsa-la-revolucion-de-la-edificacion-en-rebuild-2024/

7 Segtin informacion publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 08/03/2024 https://blog.grupolobe.com/2024/03/08/grupo-
lobe-cerro-el-gjercicio-economico-alcanzando-la-mayor-cifra-en-terminos-de-balance-de-situacion-de-su-historia/
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En la Tabla 1.3.1, se pueden observar los hitos mas importantes que ha tenido esta
compafiia mercantil durante toda su trayectoria desde su creacion hasta el pasado afio
2023.

Tabla 1.3.1 Historia de Grupo LOBE

ANO HISTORIA/ HITOS

1987 Creacion de LOBE
2009 “transmutacion” Integracion vertical

Creacion del departamento de innovacion

2012 Delegaciones en Madrid y Valencia
2015 Showroom
2017 -Presentacion nuevo software “HUBE”

-Proyecto GLOBE (I+D+i)

2018 Construccion Passivhaus
2020 Sello CEPYMES500

2022 Lider en construccion Passivhaus
2023 - BTR con Passivhaus

-Mejor cifra de negocios desde sus inicios

Fuente: Elaboracion propia
2 LA INDUSTRIA

Es importante determinar la industria en la que se encuentra una empresa para realizar un
analisis estratégico de la misma. (Rothaermel, 2021) Analizar el sector de actividad en el
gue se encuentra con bastante precision, de forma que podamos conocer los competidores,
las tendencias del mercado, las oportunidades y amenazas, y el desarrollo del producto.

Para determinar en qué industria se encuentra LOBE, se utilizara el criterio administrativo
que se obtiene del CNAE 2009. ElI Grupo LOBE se identifica con el cédigo 4110
Promocién Inmobiliaria, segin consta en SABI, teniendo como cddigo secundario el
6420 Actividades de la sociedad holding.



Por otro lado, para poder identificar cuél es el mercado en el que opera LOBE es necesario
hacer el diagrama de ABELL, que es una herramienta para identificar y analizar la

estrategia de la empresa, identificando las tres partes en las que se divide que son:

Consumidores o clientes a quien LOBE quiere vender las viviendas: Son personas
fisicas que buscan adquirir una vivienda en Zaragoza, Madrid o Valencia que son las
ciudades en las que opera. Dichos clientes deben de tener una estabilidad econémica ya
que la compra de una vivienda es una inversion elevada y a largo plazo. Dependiendo del
nivel econdmico de los consumidores, ellos podran optar a viviendas VPO (Viviendas de
Proteccion Oficial) o de tipo libre. En consecuencia, este producto va dirigido a familias
0 personas fisicas con un poder adquisitivo medio-alto para las viviendas de tipo libre y

con un poder econémico medio-bajo para las de tipo VPO.

Por otro lado, en su linea de negocio como gestor constructivo sus clientes seran empresas

que le contratan para realizar proyectos BTR o BTS.

Funciones o necesidades qué quieren conseguir los clientes al comprar una vivienda:
Segun el articulo 47 de la Constitucion Espafiola “todos los espafioles tienen derecho a
disfrutar de una vivienda digna y adecuada y atribuye a los poderes publicos la obligacion
de promover las condiciones necesarias y establecer las normas pertinentes para hacer
efectivo este derecho”.® Las personas cuando compran una vivienda y sobre todo cuando
es la habitual, cubren una necesidad béasica, donde se desarrolla la vida familiar y por

tanto se busca una comodidad.

Adquirir una vivienda de calidad, construida con buenos materiales y con garantia de
eficiencia energética que suponga un confort térmico durante todo el afio y un ahorro
energético en el consumo de calefaccion o aire acondicionado y, por tanto, un ahorro

econémico a largo plazo.

Tecnologia para satisfacer las necesidades de los clientes: LOBE tiene muy presente la
tecnologia e innovacion a la hora de construir las viviendas. Todas sus viviendas, a dia
de hoy, consiguen el certificado Passivhaus que garantiza la maxima eficiencia en materia
energética, con un gran aislamiento térmico, de forma que logran un confort en la
vivienda y un ahorro energético. LOBE también ha creado una herramienta informatica
Ilamada HUBE para que le ayude en las diferentes fases de la construccion, digitalizando

todo el proceso, de forma que se anticipa a los problemas que pueden ocurrir en las

8 BOE ntimero 311 https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1978-31229
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distintas etapas o corrige posibles errores que vayan surgiendo, optimizando sus recursos
y suponiendo un ahorro en costes. Esta herramienta esta dentro del proyecto GLOBE, que
es la plataforma que utiliza para mejorar su productividad y competitividad.

Una vez analizado el diagrama de ABELL, podemos definir con mayor precision quienes

pueden ser sus posibles competidores y sustitutivos.

Competidores Directos: Empresas constructoras que desarrollen su actividad en las
mismas ciudades donde LOBE opera. Estas empresas pueden ser Grupo MLN, EBROSA,
Grupo PLAZA 14, AEDAS HOMES, CASTILLO BALDUZ, NEINOR, etc.

Competidores Indirectos: Empresas constructoras que tienen la misma actividad, pero
operan en diferentes lugares de Espafia donde LOBE no esta presente. Empresas como
Grupo COPISA, Grupo ARQUIA, CALAF Constructora, Construcciones RAMINEZ,

etc.

Industria Sustitutiva: Empresas cuya actividad es diferente a Grupo LOBE, pero que su
producto sustituye al de éste satisfaciendo la misma necesidad. En este caso son empresas
que, en vez de vender una vivienda de primera mano, se dedican al alquiler o compra-
venta de viviendas de segunda mano. Una entidad que podria ser sustitutivo de LOBE es
la Sociedad de Gestion de Activos procedentes de la Reestructuracion Bancaria S.A,
también conocida como SAREB. Hay algunas empresas como AEDAS HOMES o
BRIAL que compiten en un mismo mercado por la venta de viviendas, pero con su otra

linea de negocio dedicada a construir viviendas de alquiler actuaria como sustitutivo.
2.1 EL MERCADO

Una vez analizada la industria en la que se encuentra LOBE con el criterio administrativo

CNAE vy el diagrama de ABELL, se puede delimitar el mercado en el que se encuentra.

LOBE opera a nivel nacional concretamente en Zaragoza ciudad, Alcala de Henares y

Valdemoro (Madrid) y en diferentes sitios de la Comunidad Valenciana.

Para empezar a detallar el analisis de mercado se empezara por ver la evolucion del sector
en estos ultimos afios en Espafia y asi poder dar una informacion de como el sector sufre

las crisis econémicas o los ciclos econdémicos.

A continuacion, se analizara el Indicador del Clima de la Construccion (ICC) segun
consta en el informe mensual de abril de 2024 sobre encuesta de coyuntura del sector de

la construccion realizado por el Ministerio de Industria y Turismo. E1 ICC “es el principal

10



indicador sintético que se obtiene de la referida encuesta, que es el promedio del saldo de
respuestas de las empresas de la muestra acerca de la situacion actual de la cartera de
pedidos y de las perspectivas de empleo.” (Ministerio de industria y turismo, 2024)

El Grafico 2.1.1 incluye la evolucion desde 1993 hasta 2024. En él se puede ver que ha
habido un crecimiento generalizado desde el comienzo de esta grafica hasta el afio 2008,

a excepcion de los afios 1996 y 1997.

Como se comentd anteriormente, en Espafia hubo un auge en la construccion en el periodo
2000-2008 que coincidié con una etapa de bonanza economica y asi se refleja en el
gréfico. A partir de ese afio hay un descenso vertiginoso causado por la crisis mundial,
provocando el menor indice ICC en el 2014. Tras ese periodo Espafia empieza a salir de
la crisis y esto hace que las cifras mejoren hasta alcanzar en el 2024 un indice de 14,3
puntos. Consiguiendo estar en valores positivos algo que no se conseguia desde la crisis
de 2008. (Ministerio de Industria y Turismo, 2024)

Grafico 2.1.1 Serie historica del ICC, 1993-2024

/\f o ™

Fuente: Encuesta de Coyuntura del sector de la construccion

En el mismo informe se analiza el ICC distinguiendo la construccién de edificios, la obra

civil y las actividades especializadas para los primeros meses de este afio, 2024.

En el que se observa, tal y como se puede ver en la Gréfica 2.1.2, que el indice respecto
a la construccion de edificios ha tenido valores negativos en los tres primeros meses,
aunque se ha ido mejorando su resultando hasta alcanzar un valor positivo en abril de 6,3

puntos.
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Gréfico 2.1.2 Indice general y por sector de actividad constructora (ICC)

)N DE ACTIVIDADE¢

Saldos, corregidos de variaciones estacionales en los Ultimos tres meses

Fuente: Encuesta de Coyuntura del sector de la construccion

Siguiendo con el estudio de esta encuesta se analiza en la siguiente Tabla 2.1.1 la

evolucidn del ICC de la construccidn de edificios (CNAE 41) entre los afios 2019 y 2023.

Observando que el afio que obtiene el peor resultado es 2020 coincidiendo con la crisis
sanitaria y de actividad provocada por la Covid-19. Teniendo una recuperacién a partir
del afio 2021 hasta la actualidad.

Tabla 2.1.1 Encuesta de Coyuntura de la Construccion (ECC)

= o s vars
ot Gonstecion o 0 do s p— pr—
e
Comtmecin el
[l sl -+ BT Rl
e

2019 -7 -132 21 -18,6 -3.3 2.3 24 65 0.8 09
020 AT4 -16,8 -18,0 -258 -148 20 255 08 231 -153
2021 18 07 -30 -15.5 52 15.7 28 19 46 54
2022 88 67 1.0 -1.8 153 206 88 n7 a7 ae
2023 a7 50 125 1.2 18.9 14g -1.5 183 78 10,0
2023 a7 50 125 -1.2 169 148 15 16,3 76 100
2024 70 53 a7 8.2 176 158 -1.4 n3 11 a2
20231 23 12 35 02 104 127 -15 16,2 70 a0
] 140 72 208 67 18.3 a2 47 189 131 142
[} 67 08 125 23 156 88 -4.5 18,2 64 a7
~ 19 108 128 02 222 174 53 40 39 a1
20241 46 51 40 -10,4 167 140 -08 82 -1.8 a2
2023 ABR 114 o7 22 57 166 139 18 7 81 105
MAY 136 101 174 21 247 ns 154 22 15,1 148
JUN 174 107 235 166 16,7 192 a2 14,7 162 174
JuL 150 65 235 19 T 188 28 158 125 142
AGO 16 20 58 59 -108 06 -40 203 26 09
SEP &8 50 82 -14.7 299 1 -18,8 184 83 128
ocT a7 52 143 41 2.5 17.3 -53 124 102 a2
NOov 149 123 174 87 18.3 wr LE:) 1239 80 ar
Dic 11,0 150 7.0 51 259 172 12.3 18,7 6.5 a3
2024 ENE 14 59 88 -15,4 10.8 53 -20.3 RLE) -T9 a4
FEB 57 42 71 -a1 167 172 89 54 56 74
MAR 94 52 136 67 s 196 81 16 82 a6
ABR 143 6.0 27 83 205 204 -32 176 25 123

Fuente: Encuesta de Coyuntura del sector de la construccion

El indicador més representativo de la economia de un pais es el PIB que mide el valor de
todos los bienes y servicios producidos en un afio, cuanto mayor sea el PIB mejor estara

el pais econdmicamente.

El incremento del PIB de un pais supone que existe una situacién de crecimiento

econdmico lo que conlleva a realizar mayores inversiones y a crear empleo.

Tal y como se observa en el Grafico 2.1.3 el peso especifico del sector de la construccion
respecto al valor del PIB, durante el periodo 2005-2021. En los primeros afios de este

grafico se puede ver que la construccion en Espafia suponia un porcentaje superior al
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10%. Sin embargo, a partir del afio 2013 ese porcentaje se situa en cifras un poco

superiores al 5%.

Grafico 2.1.3 Industria de la construccion como porcentaje del PIB

Fuente: Statista

Para completar la informacion es necesario saber el PIB durante ese periodo de tiempo.
En el Gréfico 2.1.4 vemos la evolucion del PIB en millones de euros durante los referidos
afios, asi en 2005 el PIB es de 927.357 (millones €) por lo que el 10,68% supone
99.041,72 (millones €) y en 2021 el 5,04% de 1.222.290 (millones €) se corresponden
con 61.603,416 (millones €).

Gréfico 2.1.4 PIB anual a precios corrientes en Espafia de 2000 a 2023

Fuente: Statista

Otro indicador que sirve para medir la productividad y el desarrollo econdémico e incluso
el bienestar social de un pais es el PIB per cépita, que mide la renta por habitante de un
territorio. Comparando el PIB per cépita de los afios comentados anteriormente 2005 y
2021 se observa un crecimiento del valor de 21.240€ en 2005 a 25.820€ en 2021.° EI PIB
per capita del 2023, que es el Gltimo dato que se tiene hasta la fecha ha sido de 30.320€.

El ciclo economico que se ha visto reflejado con los anteriores factores, esta

estrechamente ligado a los valores de la produccion del sector de la construccion.

En la Grafica 2.1.5 se ve la evolucion de la produccién nacional en el periodo 2005-2022.

Entre los afios 2005-2007 se producen los méximos valores de produccion de los ultimos

9 Statista https://es.statista.com/estadisticas/479591/producto-interior-bruto-pib-real-per-capita-en-espana/
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veinte afios entre 300-350 (mil millones €), coincidiendo justo con el auge econéomico.
Tras esos afios va descendiendo rdpidamente hasta llegar al minimo valor en el afio 2013
con una cifra de 117,9 (mil millones €), época de crisis econdmica. Una vez llegada a esa
cifra la produccion empieza a crecer otra vez hasta 2022 con 181,6 (mil millones €),
menos el 2020 provocado por la recesién econdémica que se produjo por la crisis

econdmica.

Graéfico 2.1.5 Produccion nacional del sector de la construccion en Espafia de 2005-2022 (millones€)

2005 2006 2007 2008 2009 200 2011 12 213 2004 M5 2016 2017 2008 2019 020 201 2022

Fuente: Statista

Para terminar, decir que el mercado en el que se encuentra LOBE, segun la Comision
Nacional del Mercado y la Competencia, esta altamente fragmentado, existen una gran
cantidad de pequefias y medianas empresas de construccion, ademas de las grandes
empresas que operan a nivel nacional algunas de las principales empresas del mercado,
que no llegan a ocupar un porcentaje elevado de cuota de mercado son Aedas Homes,

NEINOR, Metrovacesa, Acciona.®

Toda industria pasa por diferentes etapas a lo largo de su vida que se dividen en
introduccién, crecimiento, madurez y declive, cuando llega a la Gltima la industria

desaparece del mercado.

En el Grafico 2.1.6 se puede ver el comportamiento del volumen de ventas de las
empresas del sector inmobiliario en Espafia de 2008 a 2020. El crecimiento que ha tenido
en esta ultima etapa ha sido comedido, por lo que se puede afirmar que esta en su etapa

de madurez, teniendo las mejores cifras de estos ltimos afos.

La industria de la construccién estd muy ligada al ciclo econémico y al crecimiento

demogréfico, es dificil predecir un declive.

1% Informe y propuesta de resolucion emitido por CNMC sobre expediente de fusion NEINOR/QUABIT
https://www.cnmc.es/sites/default/files/3585889 5.pdf pagina8
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Graéfico 2.1.6 Volumen de ventas de las empresas del sector inmobiliario en Espafia 2008-2020 (millones€)

Fuente: Statista

3 ANALISIS EXTERNO

Se va a proceder a estudiar los distintos factores que afectan al andlisis externo del entorno

general y especifico.
3.1 EL ANALISIS DEL ENTORNO GENERAL

Para poder conocer y analizar el entorno general de la empresa se va a realizar a
continuacidn el analisis PEST, que es un estudio de mercado que estudia los diferentes
factores externos del sector.!

POLITICO -LEGAL: Este factor analiza las leyes y normativas locales, autonémicas,
estatales o europeas que afectan a este sector. Es fundamental para LOBE conocer toda
la legislaciéon urbanistica actual, asi como los planes de vivienda adoptados por el

gobierno o por la comunidad auténoma.

Como se ha comentado con anterioridad, el articulo 47 de la Constitucién Espafiola dice
que todos los espafioles tienen derecho a una vivienda digna y en el Estatuto de
Autonomia de Aragon, en su articulo 27 dice que “los poderes publicos de la Comunidad
Auténoma promoveran, de forma efectiva, el ejercicio del derecho a una vivienda digna,
facilitando el acceso a ésta en régimen de propiedad o alquiler, mediante la utilizacion
racional del suelo y la promocion de vivienda publica y protegida, prestando especial

atencion a los jovenes y colectivos mas necesitados.”?

En base a este derecho fundamental todos los gobiernos, estatales y autonémicos, han
desarrollado politicas de vivienda para fomentar tanto la compra como el alquiler. Asi,
este afio, el Gobierno de Aragén ha anunciado su plan de viviendas para desarrollar
durante los préximos seis afios, es decir, de 2.024 a 2.030, que comprende nuevas

viviendas publicas de alquiler y de compra y movilizara 300 millones de euros. Todavia

11 Definicion PEST https://asana.com/es/resources/pest-analysis
12 Estatuto de Autonomia Aragén BOE https://www.boe.es/biblioteca_juridica/abrir_pdf.php?id=PUB-PB-2022-128
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no se conocen los datos concretos de donde se realizaran y de la cantidad de viviendas

que se construiran. (M.Lopez, 2024)

Para Grupo LOBE, como constructor de VPO, este plan de viviendas le puede beneficiar

en los préximos afos.

En la dltima década, las directivas europeas relativas a la eficiencia energética de los
edificios, han tenido como objetivo el conseguir un parque inmobiliario altamente
eficiente en el aspecto energético. Se busca conseguir edificios de cero emisiones. Tras
la invasion rusa de Ucrania, la Directiva reforz6 y apoyo la utilizacion de energia solar

en los edificios para reducir la demanda de energia.™®

GRUPO LOBE sigue una politica de eficiencia energética con sus viviendas Passivhaus,
consiguiendo viviendas que demandan muy poca energia, con cero emisiones al medio
ambiente y utilizan energia 100% renovable, gracias a ello consiguen estar a la vanguardia
de la eficiencia energética segun publican en su web. En este ultimo afio han incorporado
a su construccion la instalacion de paneles fotovoltaicos, que obtienen energia eléctrica a
través de la radiacion solar, lo que supone un avance tecnoldgico e ir hacia el camino de
la independencia energética. Esta tecnologia supera a las placas solares que Unicamente

producen energia térmica.

Por lo que la estrategia energética de LOBE cumple perfectamente los requisitos de las

directivas europeas anteriormente citadas.*

ECONOMICO: Este factor analiza los cambios econémicos que pueden ocurrir en un
mercado, como pueden ser la fluctuacion de los tipos de interés, la tasa de desempleo de

un pais o una region o la evolucion de los precios.

Desde la invasion rusa de Ucrania en febrero de 2.022, se ha modificado la situacion
politico-econdmica de todos los paises europeos. La guerra energética ha provocado una
subida de precios de todos los productos, asi como el drastico descenso de la exportacion
de cereales por parte de Ucrania que ha supuesto un aumento de los precios de alimentos

a nivel internacional.*®

18 parlamento Europeo https://www.europarl.europa.eu/factsheets/es/sheet/69/la-eficiencia-energetica

14 Segun informacion publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 25/09/2023
https://blog.grupolobe.com/2023/09/25/energia-renovable-para-la-comunidad-instalacion-de-placas-fotovoltaicas/

15 Seglin publica la Universidad Complutense de Madrid (Facultad Veterinaria) https://www.ucm.es/udcvet/efectos-guerra-ucrania-
ganado
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Con motivo de la falta de suministro de materiales sanitarios durante la Covid, la escasez
de trigo como alimento para la ganaderia debido a la guerra de Ucrania, la crisis
energeética por el suministro de gas y otras causas, se ha llegado a plantear por parte de
los gobiernos la posibilidad de una desglobalizacion, pero esta tendencia de disminuir la

dependencia econdémica entre paises, no se ha llevado a cabo atn.*®

La guerra de Ucrania y los costes de la energia han supuesto un incremento elevado en
los precios de las materias primas que se utilizan para la construccion. Ademas, en este
altimo trienio 2021-2023 el aumento de costes de mano de obra ha sido igual al
acumulado en el periodo 2007-2020, segun publica el Servicio de Estudios de ANCI en
su Edicion enero 2024. (ANCI, 2024)

Gréfico 3.1.1 Evolucidn del indice nacional de la mano de obra en construccion (INE)

Fuente: Servicio de Estudios de ANCI, datos obtenidos del INE

El Gréfico 3.1.1 nos muestra la evolucion del indice de la mano de obra en la construccion
durante el periodo 2013 a 2023. El citado indice mide la evolucion del coste de la mano
de obra de la construccion que se obtiene con la suma de los sueldos y salarios brutos y
cotizaciones sociales segun los convenios colectivos del sector. En el afio 2013 el indice
de mano de obra es de 390, que se mantiene hasta el 2015 que tiene una pequefia caida y
a partir de ese momento empieza a aumentar hasta llegar a 460 en el 2023. El pico que se
produce de 2021 a 2023 es el comentado anteriormente y que mas Ilama la atencién en el
grafico.

Gréfico 3.1.2 indice de precios de materiales y energia e indices nacionales de la mano de obra, materiales

Fuente: INE
leyenda

16 Articulo publicado por EY Insights, escrito por Raymond Torres https://www.ey.com/es_es/espana-2023-entorno-economico-
empresarial/como-afectara-a-espana-la-desglobalizacion
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El Gréafico 3.1.2 nos indica la evolucion de los precios de algunos de los materiales
utilizados en la construccion y de la energia desde enero de 2020 hasta junio de 2023. Se
puede observar que materiales como la energia, el cobre y materiales bituminosos
tuvieron una bajada de precios entre marzo y junio 2020 a causa del pardn de actividad
por el confinamiento por la Covid-19. Otros materiales como pueden ser madera,
materiales cerdmicos, cemento y vidrio se mantienen al mismo precio hasta febrero de

2022 que es el comienzo de la Guerra de Ucrania.

El incremento de costes por el aumento de precios de materias primas y mano de obra
hace cada vez mas dificil que las empresas constructoras realicen promociones de VPO
sin que los gobiernos actualicen el precio de venta de VPO. En 2021 Grupo LOBE ya
comentd que seria inviable promover este tipo de viviendas sin la actualizacion de los
precios.!” El gobierno de Aragon en 2022 incrementd el precio de las viviendas VPO para
que las constructoras quisieran construir este tipo de vivienda.'® En el mes de mayo de
2024, el Consejero de Fomento y la Directora General de Vivienda presentaron a los
promotores, el programa de ayudas a la VPO. Juan Carlos Bandrés, Director General de
LOBE vy, ademas, Presidente de los promotores les trasmitio, en el mismo acto, la
necesidad de subir el precio de la vivienda VPO entre un 5% y un 10%, por la gran subida

del coste de los materiales.®

El aumento del precio de las materias primas no solo afecta a la vivienda protegida sino
también a la vivienda de tipo libre. Esto dificulta prever el precio final de las viviendas
cuando se hacen los contratos privados de compra-venta al inicio de la obra con los
clientes. Las obras de edificacion de un edificio destinado a viviendas suelen llevarse a
cabo en dos afos. En ese periodo de tiempo, los precios de los materiales han podido
subir considerablemente. Los materiales que la constructora necesita al final de la obra
no son adquiridos en un principio porque esto le supondria una gran inversion, y esta

situacion le provoca una inseguridad en sus previsiones.

17 Segun informacion publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 23/11/2021 https://blog.grupolobe.com/2021/11/23/grupo-
lobe-confirma-una-tendencia-alcista-en-la-evolucion-de-los-precios-en-el-area-metropolitana-de-valencia/

18 Informacion del Periddico de Aragon de fecha 17/05/2022 https://www.elperiodicodearagon.com/aragon/2022/05/17/vpo-general-
90-m2-zaragoza-66209021.html

19 Seguin informacidn publicada en la entrada del periddico Heraldo de Aragdn de fecha 17/05/2024
https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2024/05/17/el-gobierno-de-aragon-subvencionara-la-compra-de-vpo-con-hasta-17-000-
euros-1734450.html
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Este aumento de los costes de las materias primas y de la mano de obra afecta
directamente a LOBE porque encarece el producto y el precio de la vivienda se fija antes
de su construccién. Estas subidas, en general, no se repercuten al cliente, con lo que afecta

directamente a sus beneficios.?°

Otro aspecto importante a estudiar en el factor econdémico es la evolucién del Euribor,
que es el tipo de interés al que se conceden prestamos entre los bancos europeos. Ademas,
es la base que se utiliza en muchos de los préstamos hipotecarios concedidos a las
personas fisicas o sociedades que adquieren viviendas. Durante varios afios este tipo de
interés ha sido negativo, a partir de 2022 su tendencia cambio y pasé de tener un valor de
-0,477% en enero a un 3,018% en diciembre. En 2023 alcanzd su maximo en estos Gltimos

afios con un valor de 4,16% en octubre.?:

La subida de los tipos de interés no afecta al precio de la vivienda, pero si a la capacidad
de gasto que pueden tener las familias 0 empresas al pedir un préstamo. La subida del
EURIBOR afectara a los clientes que han firmado el contrato de arras con LOBE, en el
momento que se les entregue la vivienda y se subroguen o soliciten un préstamo
hipotecario. El cliente, al tener menos capacidad econdmica, puede que incumpla las
condiciones de pago y no pueda afrontar el préstamo en las condiciones de ese momento,
por lo que no podria adquirir la vivienda. La subida del EURIBOR puede provocar menos
demanda de viviendas y eso si repercutiria directamente en LOBE.

Por altimo, otros indices econdmicos a tener en cuenta en la toma de decisiones de una
empresa constructora son las tasas de paro de un pais, comunidad o ciudad. Esta tasa es
el resultado de dividir poblacién parada entre la poblacion activa. Otras variables como

el sexo, la edad o el nivel de estudio pueden modificar los valores de la tasa de paro.

LOBE tendra que tener en cuenta estos datos cuando fije su publico objetivo y decidir

cuando es un buen momento para construir viviendas VPO o viviendas de tipo libre.

20 Segln entrevista al director general de LOBE de fecha 17/01/2023 https://www.heraldo.es/noticias/economia/2023/01/17/lobe-
cierra-2022-con-una-facturacion-de-111-millones-y-un-beneficio-de-12-5-
1624882.html#:~:text=E1%20director%20general%20del%20grupo,precios%20de%20las%20materias%20primas

2 SegUin informacion publicada en Idealista https://www.idealista.com/news/euribor/historico-diario/

Segln informacion publicada por el periédico Expansion https://www.expansion.com/mercados/euribor.html
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Grafico 3.1.3 NUmero de parados (en miles de personas)

Fuente: INE

En este Grafico 3.1.3 se puede observar el nimero de parados que hay en Espafia desde
el segundo trimestre de 2020 hasta el Gltimo trimestre de 2023. Al principio de 2020 el
numero de parados era de 3.368 (en miles de personas) mucho mayor a la que hubo en el

cuarto trimestre de 2023 que fue de 2.860,8 (miles de personas).

La evolucién que ha tenido la tasa de paro en Espafia en ese trienio, le beneficia a LOBE
porgue supone una reactivacion de la economia en general y con ello puede aumentar su

cartera de clientes.

SOCIAL: En este apartado se analizara el factor social, que se ve afectado por las

caracteristicas demogréficas, tendencias culturales y la emancipacion juvenil.

La evolucion demografica en Espafia se ha incrementado en los Gltimos veinte afios.
Centrandonos en las ciudades donde opera LOBE podemos observar lo siguiente segun

los graficos contenidos en los ANEXOS II:

En Zaragoza entre los afios 2000 - 2013 la poblacion crecio, pasé de tener 605.000
habitantes a 680.000 habitantes. Después hubo una caida durante los siguientes cuatro
afios hasta que volvio a incrementar en el afio 2017. En los afios 2020 y 2021 tiene un

pequefio descenso que se recupera en el 2022.

En las ciudades de Alcala de Henares y Valdemoro situadas en la Comunidad Auténoma
de Madrid, también ha habido un incremento en todos estos afios. A principios del siglo
XXI, Alcala tenia 168.000 habitantes, pero su crecimiento ha sido moderado teniendo
una poblacion en 2023 de 199.184 habitantes. En cambio, Valdemoro que a principios
del 2000 tenia muchos menos habitantes que Alcala, ha tenido una progresion
espectacular, pasando de 28.423 a 81.324 habitantes en poco méas de veinte afios.

En la Comunidad Valenciana hay una progresion de crecimiento del 2000 al 2012
aumentando 1.008.537 habitantes en toda la comunidad autbnoma. A partir de ese afio se
produce un descenso hasta el 2018, que continuara con una pequefia recuperacion hasta

el 2021.
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El grafico corresponde a toda la comunidad autonoma porque las promociones realizadas

por Grupo LOBE en esta comunidad comprenden distintas localidades.

Este indicador es importante para determinar cudl va a ser la posible demanda de
viviendas en los proximos afios. No solo es un factor social, sino que también es

econdémico. El crecimiento de poblacion es un buen sintoma de que la economia esta bien.

Esto supone un dato positivo para LOBE, el crecimiento demogréfico implica una mayor
demanda de viviendas en general y especialmente en ciudades como Valdemoro que
tienen una progresion de crecimiento de forma espectacular por su cercania a Madrid,

donde la demanda superara con creces a la oferta existente.

La cultura de la vivienda ha ido cambiando estos ultimos afios, provocada por las crisis
econdmicas del siglo XXI. EIl aumento de los precios de la vivienda supuso una mayor
demanda de viviendas de alquiler. La oferta de alquiler es limitada provocando subidas
de precios por la mayor demanda. La nueva ley de vivienda en Espafia, que entrd en vigor
en 2023 establece una serie de normativa dirigida a controlar el mercado de alquiler. Esto,
a su vez, supuso que los propietarios de viviendas de alquiler se fueran del mercado del
alquiler convencional hacia otros tipos de alquileres como pueden ser los de viviendas o

apartamentos turisticos.?

En ciudades grandes como Madrid, Barcelona o Valencia existe una alta demanda de
viviendas de alquiler que suponen unos precios desorbitados, lo que causa que en ciertos
barrios de dichas ciudades se produzca la gentrificacion, echar a los habitantes de sus

zonas para hacerlas turisticas o de un mayor poder adquisitivo.

Los jovenes en Espafia tardan mas tiempo en independizarse que en otras culturas como
puede ser la americana o la alemana. Segun los datos ofrecidos por el Consejo de la
Juventud de Espafia (CJE) la tasa de emancipacién juvenil es del 16,3%, ademas indican

que para alquilar una persona joven deberia destinar el 93,9% de su salario neto anual.?3

El dato de la tasa de emancipacion en Espafia puede perjudicar a LOBE porque implica

menor demanda de vivienda.

22 Segun informacion publicada en la entrada del blog de Lodgerin de fecha 02/04/2024 https://blog.lodgerin.com/es/mercado-
inmobiliario/alquiler-viviendas-2024

2 Nota de prensa del Consejo de la Juventud de Espafia https://www.cje.org/las-personas-jovenes-reclaman-mas-ambicion-frente-a-
la-crisis-climatica/
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TECNOLOGICO: Este factor analiza los cambios tecnoldgicos, que en las Gltimas
décadas se han visto incrementados de forma exponencial. Las empresas deben estudiar
las nuevas tecnologias y analizar sus posibles beneficios en caso de implantarlas.

En la actualidad una de las tecnologias que maés se estan desarrollando es el Internet de
las Cosas o también denominado 10T. Este proceso permite conectar todos los aparatos
cotidianos a internet y esto se consigue integrando dispositivos informaticos en dichos

aparatos.

Los beneficios de esta tecnologia en la construccion pueden ser muy variados, como la
mejora de la productividad al facilitar la coordinacion de los trabajadores para que estén
en el lugar y en el momento correctos, el ahorro de costos por el seguimiento del uso de
materiales, la mejora de la seguridad de trabajadores por incluir sistemas de deteccion de

posibles situaciones de riesgo, detectar posibles fallos del proyecto, etc.

En el caso LOBE, esta tecnologia se ha incorporado a su proceso productivo con su propia
herramienta digital lamada GLOBE, de forma que planifica todo el desarrollo de la obra,
virtualiza el proceso e incorpora los datos reales de consumo de materiales o de los que
estan pendiente de recibir, tiempos de trabajo, desarrollo de la obra, etc. Puede ahorrar

costes 0 anticiparse a posibles errores de planificacion.

Uno de los recientes métodos que utiliza la empresa en la construccién es la colocacion
de las escaleras a la intemperie, que supone un paso mas en su industrializacion.?* Estas
son producidas en un entorno industrial y se componen de piezas prefabricadas para
llevarlas a la obra y colocarlas ahi mismo, de forma que se optimizan precios y tiempos.
Ademas, con esta técnica consiguen reducir hasta un 85% la cantidad de residuos, utilizan
menos materiales y obtienen mayor calidad del producto. Otra ventaja que tiene el
construir las escaleras en un entorno industrial es que proporciona mayor seguridad que

si se hiciera en la misma obra.?®

La robdtica también es una tecnologia clave para la construccion. Sus principales ventajas
son: el aumento de la eficiencia de las tareas, su precision, la reduccion de costes

operativos, la mejora de la seguridad en el trabajo, etc.

24 Seguin informacion publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 19/04/2023 https:/blog.grupolobe.com/2023/04/19/grupo-
lobe-cambia-la-forma-de-construir-en-aragon-con-las-escaleras-a-la-intemperie/

% El internet de las cosas, MOKO SMART https://www.mokosmart.com/es/iot-in-
construction/#:~:text=Beneficios%20de%2010T%20en%201a%20Construcci%C3%B3n&text=L 0s%20dispositivos%2010T%20ayu
dan%20a,y%20r%C3%A1pida%20de%2010s%20activos..%20;
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LOBE apuesta en su construccion por un robot que realiza una revision de los
aislamientos y de las superficies en obra, consiguiendo un control de ejecucién en tiempo

real.6

Otro aspecto tecnoldgico que ha cobrado mucha importancia en los ultimos afios, son las
redes sociales, paginas webs oficiales de las empresas, etc. Son una carta de presentacion
de la empresa, un canal de comunicacion, muestran la localizacion y forma de contactar,

los productos, entre otros aspectos.

LOBE cuenta con una pagina web y un blog dentro de ésta con una amplia informacién
de la empresa, su actividad, los trabajos realizados y proyectos futuros. Actualizan la
informacion de forma continua, incorporan las notas de prensa con sus logros o
entrevistas concedidas. Ademas, en la misma pagina, se puede encontrar la plataforma

LOBE LIVING con la que se puede personalizar las viviendas que estan en proyecto.

Toda empresa que utilice plataformas digitales debera prevenir el riesgo de hackeo, para
que no les roben informacién protegida o su identidad. LOBE tendra que cuidar no solo
la pagina web sino su plataforma GLOBE.

El desarrollo tecnoldgico es una ventaja para LOBE porque es una empresa que se adapta
a las nuevas tecnologias como se ha explicado con los ejemplos anteriores, por su apuesta

por la innovacion para conseguir sus objetivos de ahorro de costes y sostenibilidad.
3.2 ANALISIS DEL ENTORNO ESPECIFICO

En este apartado se determinara el grado de rivalidad en la industria. Para ello nos

fijaremos en las cinco fuerzas competitivas de PORTER.

La teoria estructural de PORTER, 1980, da importancia a los valores externos de la
empresa para su gestion estratégica y la teoria de recursos y capacidades “TRC” (Barney,

1991) a los factores internos.
Proveedores y clientes

LOBE tiene proveedores que le facilitan los materiales para poder construir y conseguir
la certificacion Passivhaus. Son empresas especialistas en sellado y hermeticidad de

% Segun informacidn publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 17/03/2022 https://blog.grupolobe.com/2022/03/17/grupo-
lobe-apuesta-por-soluciones-de-robotica-como-spot-con-el-objetivo-de-ser-referente-tecnologico-nacional-del-sector-de-la-
construccion/
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obras, impermeabilizacién, aislamiento, climatizacion, soluciones constructivas

modulares, materiales de construccion, etc.

Entre ellos podemos destacar los siguientes: SOUDAL, Heyter, MULTIPANEL,
Deceuninck, OTEDISA, ALB SISTEMAL, BLOWERPROOF LIQUID APPLIED
ALRIGHT MEMERANES, BAETULENN, ROCKWOOL, Kosner, KNAUF, Soler and
Palau, Tres Quality Group, SOPREMA, URSA

El poder negociador de estas empresas estd en la calidad de sus productos y la
diferenciacion de los mismos respecto a los de sus competidores. LOBE confia en los
productos de sus proveedores, tanto es asi que en su pagina web de Passivhaus publica
todos los proveedores anteriormente citados, como los mejores fabricantes de sistemas
para una casa Passivhaus con la mayor garantia de calidad y con los Ultimos avances
tecnoldgicos. (Grupo LOBE, 2024)

LOBE en su proceso de industrializacion de la construccion y debido a su continua
innovacion, busca soluciones que le proporcionen una mayor eficiencia de sus proyectos,
que le supongan un menor coste en el proceso, una mejora de su calidad o una mayor
seguridad. Esto le lleva a contratar a otros proveedores que realicen ese trabajo industrial,
como es el caso de Talleres Tanoi SL con las escaleras a la intemperie, consiguiendo esos

objetivos anteriormente mencionados.

En este caso, en concreto, el poder negociador de Talleres Tanoi no es muy relevante,

porque se puede buscar otro proveedor.

Por otro lado, la mano de obra en la construccién puede actuar como proveedor. Los

albafiiles, fontaneros o peones de obra son subcontratados para realizar el trabajo.

Las empresas que ofrecen estos servicios no tienen mucho poder de negociacién, aunque
en estos momentos hay una escasez de mano de obra cualificada y esto podria suponer

una subida de precios.

La constructora y promotora LOBE tiene diferentes clientes dependiendo de su linea de

negocio.

Si actla como constructora sus clientes seran familias o personas fisicas que adquieran
una vivienda para su uso propio como primera o segunda residencia. Estos clientes buscan
una calidad, sostenibilidad y confort en la vivienda. Dependiendo de su poder adquisitivo

optaran a la compra de una vivienda libre 0 a una VPO.
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Su poder negociador es nulo en cuanto al precio. La unica fuerza que pueden tener es el
exigir una calidad superior a sus competidores que ya se le presupone que tiene por todos
sus logros conseguidos.

Distinta es la situacion de los clientes que contratan a LOBE por su actividad de gestion
constructiva o como promotor delegado para realizar proyectos BTR (construccion de
viviendas para alquilar) o BTS (construccion de viviendas para vender). En este caso,
clientes como AEDAS HOMES OPCO, SL si pueden exigir una serie de condiciones
para realizar el proyecto sobre los terrenos de su propiedad. Estas condiciones pueden ser
econdmicas, técnicas o de entrega en fecha determinada. Cuando la promocion BTR esta
terminada AEDAS HOMES la vende a otras empresas dedicadas al alquiler de viviendas
como puede ser VIVA HOMES. Otros clientes con los que trabaja LOBE actualmente
son H. Santos Solares SL para el proyecto BTR en Vallecas y Realia Business SA para el
proyecto BTS en Valdemoro.?” (Grupo LOBE, 2024)

Competencia y rivalidad

Nivel de concentracion de la industria

A la hora de determinar el nivel de rivalidad existente, nos ayudara analizar el nivel de
concentracion del mercado en el que se encuentra LOBE, para hacerlo se utilizara el
indice Herfildahl.

Los datos base para calcular el indice se toman de las veintisiete empresas con méas

facturacion nacional pertenecientes al CNAE 41, entre las que se encuentra LOBE.
Para calcularlo:

1. Se divide la facturacion de cada una de las empresas entre el total de lo facturado
por las veintisiete empresas, asi se obtendria la cuota de mercado de cada una de
ellas.

2. La cuota de mercado de cada una de ellas se eleva al cuadrado.

3. Se hace el sumatorio de los datos obtenidos en el paso anterior.

Siendo la formula la siguiente:

1HI = Z.-[l
=

2 Segun informacion publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 07/09/2023 https://blog.grupolobe.com/2023/09/07/grupo-
lobe-ha-disenado-desarrollado-y-construido-el-primer-proyecto-btr-con-certificado-passivhaus-de-espana/
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Tabla 3.2.1 INDICE HERFINDAHL

Fuente: elaboracién propia con datos sacados de “El Economista” para el afio 202128

Los datos han sido publicados en ELEconomista.es en el afio 2.022 y se refieren a la
facturacion del afio 2021. Aclarar que han sido seleccionadas las veintisiete mejores

empresas porque en el Gltimo puesto se encuentra LOBE.

El resultado del indice de Herfildahl es 0,065, segiin muestra la Tabla 3.2.1. Este valor
tan cercano al valor cero significa que se encuentra en una competencia perfecta, donde

las empresas no tienen poder para modificar el precio.

Las cuatro primeras tienen mayor cuota de mercado, mientras que el resto tienen una

cuota bastante homogeénea.

Competidores directos

Los competidores directos de LOBE son todas las empresas promotoras de construccién
que operan en las mismas ciudades donde se encuentra situada LOBE. Las ciudades son
Zaragoza capital, Alcala de Henares y Valdemoro en Madrid y otros municipios de la

Comunidad Valenciana como Benicasim o Quart de Poblet.

En estos momentos existe una alta rivalidad de competidores en el sector de la
construccion en toda Espafia comparandolo con otros paises como puede ser Francia. En
Espafia solo el 18% del mercado de la construccion lo ocupan las grandes empresas. Sin
embargo, en Francia o Reino Unido, el 50% de la cuota de mercado se la reparten entre

tres o cuatro empresas constructoras.?®

Ante la gran cantidad de competidores que existen en las zonas en las que tiene su
actividad, me voy a centrar en analizar algunas de estas empresas que considero que son

relevantes y que estan localizadas en Zaragoza.

AEDAS HOMES:

28 Datos sacados de El Economista https://ranking-empresas.eleconomista.es/sector-4110.html
2 Informacion del Periodico EI Ecnomista a fecha 16/01/2021 https://www.eleconomista.es/empresas-
finanzas/noticias/10994941/01/21/L as-ocho-grandes-promotoras-solo-cocinan-el-18-de-la-tarta-de-la-vivienda-nueva-en-

Espana.html
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Empresa de construccion que cotiza en bolsa y desarrolla su actividad en gran parte del
territorio nacional, coexistiendo con LOBE en ciudades como Zaragoza o Alcala de
Henares. Consiguiendo ser una de las mejores promotoras nacionales, por las ventas
vendidas en un afio, segun el ranking de las promotoras con mas actividad en el afio 2021,

publicado por el Cinco Dias. (Simén, 2022)

AEDAS HOMES tiene diversificado su negocio con varias lineas de negocios, algunas
de estas son el BTR (construccion para alquilar), el BTS (construccion para vender) y
servicios inmobiliarios. (AEDAS HOMES, 2022)

Para llevar a cabo ciertos proyectos de BTR y BTS, AEDAS ha contratado a LOBE por

lo que en esos casos actian como proveedor-cliente. (GRUPO LOBE, 2024)

Actualmente, encontramos que tiene cinco promociones en Zaragoza, algunas
completamente vendidas. El precio de las mismas varia segun la localizacion en la que se
encuentre la promocion, el tamarfio o la altura de la vivienda. El precio méas bajo de una
de las promociones es de 180.000€ para una vivienda de dos dormitorios mientras que el
precio mas bajo de otra de las promociones es de 505.000€ para una vivienda de tres
dormitorios. (AEDAS HOMES, 2024) El pablico objetivo de AEDAS HOMES, seran

personas fisicas o familia que tengan una renta medio-alta.

AEDAS HOMES es una de las mayores constructoras de Espafia consiguiendo en 2021
ser la segunda empresa que mas viviendas termind en ese afio y en este 2024 tiene 8850
viviendas en comercializacion siendo la que lidera el ranking de oferta de vivienda

nueva.3°

En el afio 2022 generd 302 empleos directos y 8990 indirectos, una cifra bastante elevada.
Ademas, presenta igualdad de género en la plantilla y son pioneros en la promocién de
vivienda sostenible (AA). (AEDAS HOMES, 2022)

EBROSA

Empresa con 60 afios de experiencia en el sector con sede en Zaragoza, Barcelona y
Madrid. Entre sus sefias de identidad destacan las ubicaciones privilegiadas, alta calidad

de sus materiales y el disefio de vanguardia a través de sinergias con arquitectos,

30 Seguin informacion publicada en la entrada del periédico Cinco Dias de fecha 04/01/2022
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/01/04/companias/1641318303 880229.htmlhttps:/www.europapress.es/economia/constr
uccion-y-vivienda-00342/noticia-16-principales-promotoras-espana-ofrecen-mas-50000-viviendas-obra-nueva-venta-activum-
20240314154252.html
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disefiadores, interioristas y paisajistas segun lo que publica en su pagina web. (EBROSA,
2024)

EBROSA y LOBE son competidoras solo en la ciudad de Zaragoza que es donde operan
las dos, en el caso de Madrid cada una construye en ciudades diferentes por lo que seran
competidores indirectos. En el afio 2022, EBROSA contaba con 20 empleados segun
publica SABI.

Su actividad inmobiliaria se distribuye entre la vivienda residencial, tanto libre como
VPO, la gestion de cooperativas de viviendas a través de Lidera Proyectos y la venta de

garajes y locales.

En estos momentos EBROSA tiene tres promociones en Zaragoza, todas ellas con un
nivel A de certificacion energético. El precio de la vivienda mas barata es de 265.000€
en la zona de parque Venecia para un piso de 2 habitaciones, pero luego tienen otros como
el edificio skyline en la plaza Europa que el piso de 2 habitaciones cuesta 345.000€ y
otros de esa misma promocion con mas habitaciones y mas altura superan los 600.000€,

segln datos de Idealista.3! (EBROSA, 2024)

MARIANO LOPEZ NAVARRO (MLN)

Empresa familiar aragonesa fundada en 1967 cuya actividad principal era la obra civil y
la edificacion, posteriormente amplié su inversion en maquinaria para la fabricacion de
aridos y hormigones. Actualmente, sus lineas de negocio se dividen en obra civil,
edificacion, inmobiliaria, materiales y servicios. Asi mismo, dentro de la obra civil MLN
distingue entre urbanizaciones, construccién de puentes, autovias y carreteras, parques
edlicos, etc. En la edificacion diferencia entre edificacion industrial, edificacion
residencial y equipamiento. En la rama de materiales se encuentran, entre otros, aridos,
hormigon y asfalto. Y en la de servicios enumera estacionamientos, alquiler de

maquinaria, energia fotovoltaica, etc.

Esto hace que MLN sea una empresa muy grande y opere en otros mercados en los que
no actia LOBE. Solo compiten en la ciudad de Zaragoza. Debido a su gran diversificacion
MLN tiene en su plantilla 500 empleados.

Los precios que se pueden encontrar de las promociones hechas por MLN segun datos de

Idealista. El precio de una vivienda de tres habitaciones en una de las zonas de desarrollo

81 Seguin informacion publicada en la entrada de Idealista de fecha 01/05/2024 https://www.idealista.com/pro/ebrosa-edificio-
trento/venta-viviendas/zaragoza-provincia/
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de Zaragoza es de 261.554€ promocion realizada por ARAGON Siglo XXI empresa

perteneciente al grupo MLN.

CASTILLO BALDUZ

Empresa familiar con cuarenta afios de experiencia en el sector siendo sus clientes

principales las familias.

Su actividad se centra en la ciudad de Zaragoza y algunos municipios cercanos a la
misma. En estos momentos tiene 8 promociones en la ciudad. La mayor parte de estas ya
estan vendidas al completo y otras solo quedan los garajes por vender. (Castillo Balduz,

2024) Segun los datos de SABI la empresa cuenta con 13 empleados

Respecto a los precios de las viviendas de esta empresa no se dispone de datos, al tener
todas las promociones vendidas, Gnicamente la pagina de ldealista se ofertan 2 chales

pareados en Cuarte de Huerva por importes superiores a 460.000€.

En la siguiente Tabla 3.2.2 se puede ver un breve resumen de la informacién comentada
anteriormente, donde se puede observar las diferencias y similitudes de LOBE con sus

principales rivales.

Tabla 3.2.2 Comparativa de LOBE y sus rivales

EMPRESAS N°EMPLEADOS PROMOCIONES PRECIOS DESDE

.~ LOBE 100 10  185.100€ (VPO)
228.000€
AEDAS 303 5 180.000€
HOMES

EBROSA 20 3 265.000€

MLN 500 3 261.554€

CASTILLO 13 8 460.000€
BALDUZ (chalet

Fuente: elaboracion propia/ SABI/ web empresas/idealista

Amenaza de los nuevos competidores

32 Seguin informacion publicada en la entrada de Idealista de fecha 01/05/2024 https://www.idealista.com/obra-nueva/99482763/
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La cuota de mercado de una empresa se define como el porcentaje de ventas o de clientes
de la empresa respecto al total de ventas o clientes del mercado. Esto implica que la
entrada de nuevas empresas a dicho mercado supondria una posible disminucion de la

cuota de mercado Y por tanto una amenaza.

Aun estando el mercado disgregado, existen barreras a la entrada para las nuevas
empresas constructoras, como la necesidad de una elevada inversion inicial, la falta de
financiacion por parte de las entidades bancarias, la volatilidad del ciclo econémico y la

inexistencia de clientes fieles.3?

Otra amenaza seria perder el sello diferenciador del producto de la empresa. Si las
empresas constructoras ya instaladas en el mercado decidieran construir sus viviendas
con los requisitos necesarios para obtener la certificacion Passivhaus, LOBE perderia su

marca de identidad y su posible liderazgo en esa materia.

La ventaja que tiene en estos momentos LOBE sobre sus posibles nuevos competidores
es el aprendizaje que ya tiene por todos estos afios, en cambio las nuevas constructoras

que quiera entrar y construir Passivhaus tendran que empezar de cero.
Amenaza de nuevos productos sustitutivos

Los productos sustitutivos son aquellos que satisfacen las mismas necesidades que tiene
el consumidor, pero con diferente tecnologia. En este caso seran las viviendas de alquiler,
viviendas de segunda mano o el alquiler con opcién de compra son posibles productos

sustitutivos al de la compra de vivienda nueva.

Hay algunas empresas competidoras de LOBE que no solo se dedican a la compra-venta
de viviendas, sino también al alquiler de viviendas y que actuarian en este ultimo caso
como sustitutivas. Como, por ejemplo, AEDAS HOMES o BRIAL.

Las viviendas que ofertan estas empresas son de nueva construccion y de buena calidad,
representando una amenaza para LOBE, porque sustituirian la misma necesidad, sin

esperar al momento de entrega de la vivienda y con una inversion menor.

Destacar en este apartado los inmuebles que tiene en cartera la Sociedad de Gestion de
Activos Procedentes de la Restructuracién Bancaria (SAREB). Esta sociedad fue creada

para gestionar los activos transferidos por entidades que fueron rescatadas en la crisis en

33 Segin informacion publicada en la entrada del TFG de M. MUsquiz de fecha 12/06/2024 (pagina 24) https://academica-
e.unavarra.es/bitstream/handle/2454/13403/TEFG_MUSQUIZ BEGUIRISTAIN_Marina.pdf?sequence=1
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2012 con casi 200.000 préstamos e inmuebles. Actualmente cuenta con 42.323 unidades

de viviendas, entre otros inmuebles.

La liquidacion total de los inmuebles y préstamos debe hacerse efectiva antes de 2027
momento del cierre de SAREB. Esto supone que quedan dos afios y medio para su cierre
y con la salida de todas las viviendas que tiene podria afectar a la oferta-demanda del

mercado.

La mayor parte de los inmuebles del SAREB son viviendas de segunda mano o de
constructoras que no llegaron a iniciar o a finalizar las obras y, por tanto, que no cumplen
con los mismos estandares de calidad de LOBE, por lo que no seria una gran amenaza

como producto sustitutivo de calidad.
4  ANALISIS INTERNO

La Teoria de Recursos y Capacidades (Barney, 1991) basa su explicacion en las
caracteristicas de los recursos y capacidades que la empresa controla, y en su capacidad
para generar rentas; y enfatiza como una eficiente combinacion de sus recursos y

capacidades permite la obtencién y mantenimiento de su ventaja competitiva.
Recursos y capacidades

Los recursos son los factores disponibles de una empresa y por capacidades se entiende
la forma de usar esos recursos de una forma eficiente. Podemaos clasificarlos en tangibles,
intangibles y recursos humanos. (Guerras & Navas, La Direccion Estratégica de la
empresa, 2022)

LOBE cuenta, entre sus recursos tangibles, con solares para desarrollar sus futuros
proyectos, con robots especializados en control de aislamiento y ejecucion de obra, con
materiales prefabricados y estandarizados, como las escaleras a la intemperie y las
fachadas industrializadas.>* Ademas, segln se desprende de su memoria anual de 2.017,
ha aumentado sus fondos propios, lo que le permite no solo iniciar la ejecucion de las
obras sino también seguir impulsando la innovacion y desarrollo de los procesos
productivos. (Grupo LOBE, 2017)

34 Segin informacion publicada en la entrada del Vlog de LOBE de fecha 15/03/2024
https://www.youtube.com/watch?v=K14mP_dzrou
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Los recursos intangibles de LOBE son muy variados y fundamentales para la empresa
desde su transmutacion con la integracion vertical hacia atras y la digitalizacion e
industrializacion de todo el proceso.

Uno de estos recursos es el proyecto GLOBE con la creaciéon de su propio software
“HUBE”, se trata de una herramienta digital para la planificacion y control de desarrollo
de los proyectos, que integra todos los datos de forma que optimiza todas las fases,
posibilita la anticipacion de problemas, lleva un control y seguimiento en cada uno de los
procesos con lo que se consigue corregir posibles desajustes, es decir, es una herramienta
que industrializa el proceso. (Grupo LOBE, 2017) No consta la patente de este software
segun la busqueda realizada en Espacenet, proyecto desarrollado por la Oficina Europea
de Patentes. Sin embargo, HUBE consta como marca comercial registrada con el nimero
M3652233. *°

El tener una marca comercial refuerza otro de los valores intangibles de LOBE como es
su buena reputacion. La empresa estd considerada como una de las mejores constructoras
a nivel de eficiencia energética, gracias a su construccion Passivhaus, consiguiendo una
mayor calidad y confort en las viviendas, reduciendo las emisiones al medio ambiente y

un ahorro energético. Estos valores son muy apreciados por los consumidores.

LOBE cuenta con una pagina web muy extensa, sencilla e intuitiva de utilizar. Si un
posible cliente quiere informarse del producto tiene muchisima informacion para conocer
mas a fondo, excepto el precio de las viviendas. En su web tienen diferentes apartados
como quiénes son, innovacion, Passivhaus, hasta un blog donde informan de las noticias
de LOBE.

Otro recurso importante en LOBE son los recursos humanos del departamento de
investigacion y desarrollo que con su capacidad de innovacion y adaptacion a los cambios
han concebido muchas de las ideas de estandarizacion y prefabricacion de materiales,
consiguiendo disminuir costes y residuos en la obra, ademas de obtener un producto de

calidad con una buena relacion calidad-precio.

También son importantes los recursos humanos del departamento de eficiencia energética

y sostenibilidad que se encargan del disefio, control y seguimiento de la edificacién para

3 Seguin informacion publicada en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
https://consultas2.oepm.es/L ocalizadorWeb/busguedaDenominacion
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conseguir la obtencién del certificado Passivhaus en todas sus construcciones. Este

certificado le diferencia de la mayoria de las promotoras inmobiliarias.

El equipo de LOBE esta formado por personal muy cualificado, en el que se integra
talento joven con distintas capacidades y habilidades, “personas con motor de evolucion”,
consiguiendo un equipo multidisciplinar, segun se presenta LOBE. Si a esto le afadimos
el liderazgo de su Director General, Juan Carlos Bandrés, que con una gran vision de
futuro y con su apuesta por la innovacion ha logrado que la empresa sea un referente en

la construccién de Passivhaus. (Grupo LOBE, 2017)

No solo el conocimiento del director ha sido clave en el éxito de LOBE, también la
experiencia de un equipo que lleva muchos afios con las mismas inquietudes, aprendiendo

de los errores cometidos y perfeccionando el proceso.

Otro punto a destacar es el servicio personalizado con los clientes. LOBE tiene unos
espacios en las diferentes delegaciones, llamados showroom, donde se pueden ver las
distintas opciones que ofrecen para personalizar la vivienda. También se puede realizar
esta eleccion a través de su plataforma digital LOBE LIVING donde se puede ver como
quedaria el disefio de la vivienda que mas te guste 0 mas encaje en la vivienda. (Grupo
LOBE, 2024)

En la llustracién 4.1 LOBE presenta su modelo propio de gestion, representandolo con
varios circulos concéntricos siendo el epicentro el cliente. Como se puede observar
destacan los procesos de investigacion, innovacion, desarrollo y mejora continua, con los
que consiguen eficiencia energética y sostenibilidad, disefio, alta calidad, excelente

relacion calidad-precio, personalizacion y confort, valores que el cliente busca.

lustracion 4.1 Modelo propio de gestion

01

DEsARROUO

04 @ 02

03
Fuente: Memoria LOBE (Grupo LOBE, 2017)
En el analisis VRIO se buscan los factores mas importantes que tiene la empresa y por

los que se diferencia del resto y asi consigue tener una ventaja competitiva sostenible en
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el tiempo. Estos recursos deben tener una serie de atributos como ser valiosos, raros,

inimitables y organizados.3®

La tecnologia creada por LOBE con su modelo GLOBE proporciona un beneficio a la

empresa al digitalizar los datos desde el inicio hasta la finalizacion de la obra, de forma

que se anticipa a posibles errores, minimiza costes y optimiza el proceso.

¢Esto ofrece valor a los clientes? Si, porque aumenta la calidad y consigue tener
una buena relacion calidad-precio.

¢GLOBE es dificil de encontrar? Si, porque es una plataforma creada
especificamente para LOBE y que ha conseguido la categoria de I+D+i.

¢Es caro de imitar o es dificil de encontrar un sustituto equivalente? Es posible
imitarla porque no esta patentada, pero requiere una gran inversion. El software
HUBE, esta registrado como marca comercial.

¢Tiene la empresa sistemas de gestion para aprovechar esos recursos? Si, la
plataforma en si es la base de esa organizacion y gestion, es la que se encarga de

analizar el proceso real.

El buen funcionamiento de los departamentos 1+D y eficiencia energética hacen posible

el desarrollo de las capacidades de su personal cualificado.

¢Esto ofrece valor a los clientes? Si, porque su objetivo es mejorar el producto
obteniendo una buena relacion calidad-precio.

¢Es dificil de encontrar? Si, porque no solo cuenta con personal muy cualificado,
sino que ademas esta integrado en el departamento correspondiente de forma que
hay una mayor coordinacion y trabajo en equipo.

¢Es raro de imitar o encontrar un sustituto equivalente? Si, por su complejidad
social y el carécter colectivo de las capacidades de los empleados.

¢ Tiene la empresa sistemas de gestion para aprovechar esos recursos? Si, porque
son los dos departamentos que desarrollan actividades para conseguir la

diferenciacion del producto.

Juan Carlos Bandrés, el director de LOBE, es una parte fundamental de la empresa, no

solo por la buena direccion sino también por su vision de futuro. Es la persona que ha

liderado la transformacion de LOBE, su convencimiento de la necesidad de industrializar

el proceso de la construccion de edificios, afrontando los retos y riesgos que suponia este

3 Segun informacion de la revista de economia CIRIEC (pégina 10) https://www.redalyc.org/pdf/174/17405910.pdf
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gran cambio. Todo ello llevado a cabo con una gran ilusién que contagia al resto de su

equipo para conseguir las metas futuras.

Actualmente, es el presidente de la Federacién de Empresarios de la Construccion, y en
representacion de la misma, presento el pasado dia 9 de mayo de 2.024 en la Camara de

Comercio de Zaragoza una propuesta del Claster de la Construccion de Aragon.

¢ Esto ofrece valor a los clientes? Si, porque siempre ha estado a la vanguardia y

es el motor de todos los cambios acometidos por la empresa.

- ¢El director general es dificil de encontrar? Si, porque todas sus capacidades son
personales.

- ¢Es raro de imitar o encontrar un sustituto equivalente? Al ser una persona es
mucho mas dificil de encontrar un sustituto que tenga las mismas capacidades y
sus mismas inquietudes.

- ¢Tiene la empresa sistemas de gestion para aprovechar esos recursos? Si, porque

esta rodeado de un equipo que comparte sus objetivos.

Por Gltimo, todas las viviendas que construye LOBE las realiza bajo la metodologia
Passivhaus, que es el estandar de eficiencia energética mas exigente actualmente. En estos
momentos, es la empresa lider en construccidn Passivhaus en Espafia, siendo un elemento

diferenciador del resto de sus competidores.

¢ Esto ofrece valor a los clientes? Si, porque consiguen un mayor confort y ahorro

energético durante todo el afio, ademas de un ahorro econémico.

- ¢El Passivhaus es dificil de encontrar? Si, en Espafia pocas constructoras
construyen las viviendas con dicha metodologia.

- ¢Es raro de imitar o encontrar un sustituto equivalente? Es posible encontrar un
sustituto, porque muchas constructoras en Espafia edifican viviendas con
certificado energético de categoria AA.

- ¢Tiene la empresa sistemas de gestion para aprovechar esos recursos? Si, porque

esta integrado dentro de su cadena de valor.

LOBE consigue tener una ventaja competitiva con algunos de sus recursos, que le hacen
diferenciarse de otras constructoras y le dan valor a la marca LOBE. Estos son la
plataforma GLOBE, los departamentos de 1+D vy eficiencia energética, el director Juan

Carlos Bandreés y la construccion Passivhaus.
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Sin embargo, tanto la plataforma GLOBE como la construccién Passivhaus pueden ser
utilizados por otras constructoras. La plataforma digital puede ser sustituida por otro
programa informatico que realice sus mismas funciones y la metodologia Passivhaus no
es una exclusividad de LOBE sino un sello acreditativo de eficiencia energética en la
construccién. Estos dos recursos han sido integrados de forma paulatina en el proceso
productivo de LOBE, y con ellos consigue una ventaja competitiva actualmente, pero esta
ventaja no es sostenible en el tiempo porque puede ser imitada por sus competidores.

El director general de LOBE, Juan Carlos Bandres, es socio fundador de la empresa, sus
facultades, inquietudes, capacidad de liderazgo, motivacion y vision de futuro, le hacen
ser un factor de fuente de ventaja competitiva sostenible. Su cualidad de socio fundador
hace que no exista un problema de que sea captado para dirigir empresas rivales. Ahora
bien, su ventaja competitiva estd basada, a su vez, en el buen funcionamiento de los
departamentos de I+D y eficiencia energética, en el equipo que conforma dichos
departamentos y que €l lidera. La unién, cohesion y coordinacion de estos dos factores es
el motor principal para el desarrollo tecnoldgico de la empresa, consiguiendo una ventaja

sostenible en el tiempo.
Cadena de valor

En este apartado se estudiard la cadena de valor de Grupo LOBE, describiendo el
desarrollo de las distintas actividades que generan valor al producto final. (Rothaermel,
2021)

Una de las actividades principales de LOBE en la cadena de valor es la logistica de
entrada, para ello utiliza su herramienta de software HUBE. Es un proceso de duracion
larga al definir todos los elementos intervinientes en el proyecto de ejecucion, de forma
que se busca automatizar el trabajo no creativo con una modulacion estandarizada para
reducir el desperdicio de materiales y con ello mejorar su productividad.®” Otra de las
funciones que tiene HUBE es saber con exactitud la cantidad de materiales que se van a

necesitar para la obra y en qué momento se van a necesitar.

La siguiente etapa de operaciones comprenderia las distintas fases de construccion del
edificio, como la nivelacion del terreno, la excavacion y cimentacion, la construccion de

los elementos estructurales del edificio, la instalacion de sistemas eléctricos, de

87 Seguin informacion publicada en la entrada del blog de LOBE de fecha 11/06/2023 https://blog.grupolobe.com/2023/11/06/la-
revolucion-de-hube-proyecto-de-ejecucion/
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fontaneria, climatizacion, gas y comunicaciones, los trabajos de acabado de interiores y

exteriores, la urbanizacién de zonas comunes, etc.

La industrializacién llevada a cabo por LOBE en el proceso productivo tiene una gran
importancia en todas las fases nombradas anteriormente, controlando la ejecucion de
todas ellas con su herramienta HUBE, comparando los datos proyectados con los

ejecutados en cualquier momento de la obra.

Ademas, utiliza una serie de robots que le proporcionan informacion real del suelo para
realizar el replanteo en obra y obtener méas espacio en la vivienda, asi como informacion

del aislamiento térmico.

LOBE busca satisfacer las necesidades del cliente, por lo que en la post-venta le ofrece
al cliente un servicio para personalizar su vivienda. Para ello ha creado una plataforma
Ilamada LOBE LIVING donde el cliente puede elegir entre las distintas opciones que le
ofrece LOBE para el disefio de su casa o bien puede ir al Showroom que tiene instalado

en cada una de sus delegaciones.

Por otro lado, las actividades como la gestion de recursos humanos y el desarrollo
tecnoldgico son las que dan soporte a la cadena de valor y complementan a las actividades

primarias.

La gestion de recursos humanos es la actividad referente a la contratacion de personal, a
la formacion y a la retencion de talento humano. LOBE en 2022 tenia una plantilla fija
de 100 empleados, de la que el 35,58% eran mujeres. El director Juan Carlos Bandrés
destaca en su informe del afio 2022 la importancia de tener una plantilla de gente joven
con talento. (Grupo LOBE, 2022)

El desarrollo tecnoldgico es fundamental por la industrializacién del proceso. La
digitalizacion y el control de todo el proceso productivo en cada una de sus etapas,
consigue una optimizacion de las mismas. También, reduce costes, mejora la calidad del
producto, aumenta la seguridad de las condiciones de trabajo y posibilita realizar planes
de mejora. Todo esto ha sido posible gracias al departamento de innovacion de LOBE,

que es clave en la creacién de valor de LOBE.
5 CONCLUSIONES DEL ANALISIS ESTRATEGICO

A continuacidn, tras los analisis realizados anteriormente, se va a proceder al desarrollo

de las conclusiones del analisis estratégico.
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5.1 DAFO

La Direccion Estrategia de la Empresa (Guerras & Navas, Fundamentos de Direccion
Estratégica de la Empresa, 2016) “se ha convertido en el paradigma dominante para tratar
de interpretar el desarrollo de la actividad empresarial de tal forma que sea capaz de
responder con eficacia tanto a las oportunidades y situaciones favorables que el medio
externo plantea como a aquellos otros retos y amenazas que también pudieran aparecer.
Todo ello, teniendo en cuenta los recursos, las capacidades y las fortalezas internas con

las que la propia empresa cuenta, asi como las debilidades que todavia mantenga.”

Una vez realizado un exhaustivo analisis estratégico vamos a emplear la herramienta

DAFO para extraer las principales conclusiones obtenidas durante el mismo.

Debilidades: Son factores internos de LOBE que influyen de manera negativa en su

desarrollo empresarial.

- Costes Altos: La inversion que realiza LOBE para el desarrollo tecnolégico del
proceso supone un aumento de los costes.
- Falta de mano de obra: Los empleados de LOBE son personas que estan muy

cualificadas en tecnologia e innovacion, pero carece de operarios en su plantilla.

Amenazas: Son los factores externos que repercuten a LOBE directamente de forma
desfavorable.

- Subida de precios de los materiales: Causas como la guerra de Ucrania o la crisis
por el Covid-19, han afectado a los precios de las materias primas que se han visto
incrementados.

- Falta de mano de obra: La falta de seguridad en la construccion y los salarios
precarios han provocado que cada vez haya menos personas que quieran trabajar
en este sector.

- Hackers: Actualmente, existe un riesgo de ciberataques que podria poner en
peligro el normal funcionamiento de LOBE, cuyos proyectos se desarrollan a
través de su software GLOBE, ademas podrian verse afectada su pagina web o su
plataforma LOBE Living

- Baja tasa de emancipacion juvenil: En Espafia los jovenes tardan en
independizarse por el elevado precio de la vivienda, tanto en compra como en

alquiler, siendo su sueldo precario.
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Fortalezas: Son factores internos de LOBE que le dan una ventaja competitiva del resto

de competidores.

- 1+D+i: LOBE es una empresa innovadora en su sector que gracias a su proyecto
GLOBE ha conseguido industrializar su construccion.

- Servicio: LOBE ofrece un servicio muy personalizado con su Showroom o0 su
LOBE Living.

- Equipo de profesionales: La plantilla de LOBE esta muy cualificada y compone
un equipo multidisciplinar.

- Buena reputacion: LOBE cuenta con una larga experiencia, su nombre es sefial de
calidad y sostenibilidad.

- Passivhaus: Todas las viviendas de LOBE consiguen el certificado de méxima

eficiencia energética diferenciandose del resto de competidores.

Oportunidades: Son factores externos positivos que pueden ser aprovechados por
LOBE.

- Crecimiento Demografico: Las ciudades en estas ultimas décadas han aumentado
su poblacién y esto supone mayor demanda de viviendas.

- Politicas Europeas: Las directivas europeas de regulacién de las edificaciones van
dirigidas a conseguir la maxima eficiencia energética y de cero emisiones.

- Avance tecnoldgico: Todos los progresos tecnolégicos que puedan irrumpir en el
mercado, como la Inteligencia Artificial, pueden ser aprovechados por LOBE,
como empresa abierta a la innovacion tecnoldgica.

- Aumento de precio VPO: El aumento del precio tasado de la vivienda VPO por el
Gobierno de Aragon. Esto le supone a LOBE el poder competir en dicho mercado,
con la calidad de sus viviendas y sin incurrir en pérdidas.

- Colaboracion con otras empresas: EIl cluster de empresas de construccion en
Aragon podria abrir nuevas vias de colaboracion entre las empresas y crear nuevas

oportunidades.
52 CAME

Es una herramienta de estrategia de la empresa que complementa al DAFO y ayuda a
pensar en como responde la empresa a esas debilidades y amenazas o como aprovecha

esas fortalezas y oportunidades.
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Para corregir las debilidades, LOBE tendra que intentar resolver los costes tan elevados
que tiene en inversion de desarrollo tecnoldgico sin dejar de invertir en ello. Este
problema es bastante dificil de solucionar por si sola, pero si se une con varias empresas
de la construccion y forman un cluster, podria reducir estos costes al repartirlos entre
todas. Otra forma de reducir costes, seria utilizar su experiencia para indicar a qué campo

debe dirigirse esa inversion e investigacion.

Respecto a la contratacion de operarios, LOBE podria solucionar este problema
fomentando su proceso de industrializacién y estandarizacion del trabajo, la
prefabricacién, modelizacion y ensamblaje de piezas reduciria al maximo el trabajo
artesanal. Esto implicaria una reduccion de mano de obra necesaria y una mejora de las

condiciones de seguridad. En este caso podria plantearse la contratacion de operarios.

Para afrontar las amenazas, LOBE se fijara en los problemas que puede intentar
solucionar para que no vayan a mas. Los precios de las materias primas es algo con lo

que LOBE no tiene poder porque funcionan con las fluctuaciones econémicas.

La falta de mano de obra en la construccion viene dada por la falta de seguridad y por los
salarios precarios, no siendo un sector atractivo para muchos trabajadores. Como se ha
comentado anteriormente, con la industrializacion LOBE consigue una mejora de las

condiciones de trabajo en las obras y reduce su necesidad de mano de obra.
LOBE tendra que invertir en mejor su ciberseguridad para evitar que le hackeen.

Para mantener las fortalezas, LOBE tendra que seguir con su estrategia de I+D+i con el
software GLOBE para afrontar nuevos retos en la edificacion. La industrializacion ha
conseguido un abaratamiento del proceso lo que le lleva a tener un producto competitivo
de gran calidad y confort.

El servicio personalizado, la cualificacion de los empleados y la buena reputacién, son
aspectos que la constructora LOBE tendra que seguir manteniendo con la misma calidad

que hasta ahora.

Todas las viviendas de LOBE obtienen el certificado Passivhaus, que es el mayor
reconocimiento energético en un edificio. Esta metodologia ya esta integrada en su

proceso por lo que ya se ha realizado el esfuerzo de aprendizaje de esta técnica.

LOBE con un plan de estrategia debe explotar las oportunidades del sector para intentar

convertirlas en fortalezas.
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El crecimiento demogréafico es un indicador que le ayudara a LOBE a planificar las
promociones en las distintas zonas geograficas donde trabaja y expandir su actividad a
otras ciudades. EI aumento del precio tasado de las VPO hace més atractivo el producto
y que asi LOBE quiera seguir con su linea de negocio de construccion de promociones
VPO.

Las politicas europeas van dirigidas tanto a la eficiencia energética como a la
sostenibilidad. LOBE ha incorporado en una de sus Gltimas promociones, paneles
fotovoltaicos. La anticipacion de LOBE a dichas politicas le reafirma como una empresa
innovadora. Los avances tecnoldgicos seran una gran ventaja para LOBE, como empresa
que no ha dejado de implementar nuevas técnicas a su proceso. Si se lleva a cabo el cluster
de constructoras de Aragon, LOBE podra mejorar su desarrollo tecnolégico de forma
menos costosa. Ademas, si se adhieren proveedores al cluster podria reducirse los costes

de materiales.

El precio de la vivienda podria reducirse si se edificaran apartamentos mas pequefios que

pudieran ser asequibles para personas que vivan solas o en pareja, como los jovenes.

No obstante, LOBE no puede mejorar todos los aspectos a la vez porque supondria un
gran esfuerzo y los recursos son limitados, por lo que debe disefiar una estrategia para

implementar alguna de esas medidas.
6 ESTRATEGIA COMPETITIVA

En este apartado se va analizar la estrategia competitiva de LOBE y cémo ha conseguido

tener una posicion ventajosa respecto al resto de competidores.

La ventaja competitiva se puede obtener de dos maneras con una diferenciacion en el
producto o con liderazgo en costes. (Guerras & Navas, La Direccidn Estratégica de la
empresa, 2022) En el caso de LOBE consigue su ventaja competitiva con la construccion
de viviendas Passivhaus, un certificado de maxima calificacion energética,
diferenciandose de sus competidores. En estos momentos es la constructora lider con esta

metodologia.

El estdndar Passivhaus debe de cumplir los siguientes principios basicos: aislamiento
térmico, carpinteria de altas prestaciones, hermeticidad, control de puentes térmicos y

ventilacién con recuperador de calor.
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El valor afiadido que supone una vivienda Passivhaus es el confort interior que se
consigue al tener una temperatura constante durante todo el afio y la reduccion del
consumo energético. Este ahorro puede suponer un 90% respecto a edificaciones ya

existentes y 75% respecto a las nuevas. (Grupo LOBE, 2024)

La ventaja competitiva que tiene LOBE sobre el resto de constructoras de Espafia, es que
todas sus viviendas se construyen bajo el estandar Passivhaus, metodologia que ya tiene
incorporada a su proceso productivo por su aprendizaje y experiencia en este campo, con
ello consigue abaratar costes y obtener un producto competitivo. Ademas, esta ventaja se
ve incrementada por el uso de GLOBE que optimiza sus resultados con la digitalizacion
de todo el proceso productivo de forma que se anticipa a problemas, corrige desajustes y
hace un seguimiento y control de cada fase. Sin embargo, la ventaja no es sostenible en
el tiempo, porque otras empresas que ya se estan iniciando en el certificado Passivhaus

irdn adquiriendo experiencia con el paso del tiempo.

Para seguir diferenciandose del resto de sus competidores, debe continuar con su proceso
de innovacion y desarrollo de nuevas tecnologias a través de sus departamentos de I+D y
eficiencia energética, que generan nuevos recursos para incorporarlos a su cadena de

valor.

La atencion personalizada de LOBE, es otro de los valores que le diferencian. El servicio
Showroom ofrece al cliente la posibilidad de elegir entre varias opciones de algunas de
las estancias de la vivienda, esto supone un aumento en el beneficio percibido del cliente.
Para facilitarles su eleccién, pueden hacerlo desde su ordenador o mévil con la plataforma
LOBE LIVING.

La trayectoria profesional de LOBE es larga, tiene una buena reputacion por la calidad

de sus viviendas, su disefio y eficiencia energética, dandole mas valor a la marca.

Otros valores a destacar serian los que competen a la Estrategia Social de LOBE. Esta
empresa se ha comprometido a conseguir algunos de los objetivos de desarrollo sostenible
de la Agenda 2030 creada por las Naciones Unidas que se muestran en la llustracion 6.1.
En el area de Salud y Bienestar es Patrocinador del Club de baloncesto LOBE Huesca La
Magia y del Club de fatbol femenino Sala Zaragoza Femenino vy, por otra parte, se ha
unido a la alianza para la vacunacion infantil con la Fundacion Caixa. Respecto a la
energia asequible y no contaminante, los edificios de LOBE no usan gas, funcionan con

energia eléctrica proveniente de fuentes renovables. En el aspecto de trabajo decente y
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crecimiento econdmico, se aplican medidas de prevencion y seguridad en el trabajo. En
el tema de reduccion de desigualdades, se han implantado medidas de conciliacion de
vida personal, familiar y laboral. En las ciudades y comunidades sostenibles, LOBE se ha
unido al consorcio ECCN-Passivhaus, una asociacion sin animo de lucro formada por
empresas de la industria, construccion y tecnologia comprometidas con la construccion
sostenible y saludable. En cuanto a la politica de reducciéon de consumo, LOBE esté
comprometida a modificar los métodos de produccion, reduciendo el nimero de residuos
y el consumo de recursos. En la Accion por el clima, LOBE cumple con su construccion
sostenible y con eficiencia energética, sus edificios no dependen de combustibles fosiles

y van ampliando sus instalaciones de energia solar. (GRUPO LOBE, 2024)

lustracion 6.1 Objetivo de desarrollo sostenible

7/ EL FUTURO Y CONCLUSIONES

Las pautas marcadas por Naciones Unidas en la Agenda 2030 y por las Directivas
Europeas marcan el camino a seguir para todas las empresas. Los recursos naturales son
limitados y la tendencia va dirigida al ahorro energético, al menor consumo de productos,

a la disminucion de residuos y a la utilizacion de energias renovables.

El desarrollo tecnoldgico y la investigacion son los elementos que ayudaran a conseguir
esos objetivos siendo necesaria una gran inversion. La solucion seria formar un clister de
la construccidon en el que se incorporen todos los agentes implicados en el sector de la
construccion. El aunar fuerzas entre las promotoras, constructoras, gestores constructivos,
proveedores de materiales, proveedores de mano de obra o0 empresas de investigacion de
materiales y sus propiedades, supondria un menor coste para cada una de ellas. Ademas,
podrian aprender de las experiencias de cada una de ellas, focalizando las lineas de

investigacion.

Asuvez, LOBE debe continuar con su estrategia de construccion de viviendas Passivhaus
pero debe incorporar en todas sus construcciones los paneles fotovoltaicos que produzcan
la energia eléctrica suficiente para que sus edificios se autoabastezcan con la energia

generada.
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Por otro lado, podria plantearse abrir nuevas lineas geogréaficas nacionales, en lugares
donde exista un crecimiento demografico con un nivel de renta media-alta, para buscar el

mismo publico objetivo.

También, deberia plantearse el dar respuesta a la demanda de viviendas mas pequefias
para personas que viven en solitario o en pareja, de forma que disefien apartamentos
confortables de un solo dormitorio, salon, cocina y bafio, con un buen aprovechamiento
del espacio, con sensacion de amplitud de dichas estancias, con un precio méas asequible

y con los mismos criterios de calidad y sostenibilidad.

Tras la realizacion de este estudio, se ha podido comprobar como la empresa tiene varias
ventajas competitivas que entre ellas se complementan, potenciando su diferenciacion
con el resto de competidores. Asi, la construccién basada en el método Passivhaus, en la
que es lider actualmente en Espafia, ha sido posible implementarla eficientemente con la
plataforma GLOBE. Esta ventaja no es sostenible en el tiempo, porque otros
competidores pueden conseguir el certificado Passivhaus si cumplieran las condiciones
necesarias, aunque tendrian que afrontar el coste de su aprendizaje. Otra de las ventajas
competitivas que tiene LOBE es su Director General y socio fundador, Juan Carlos
Bandrés. Es la persona que ha fomentado, desde hace afios, el cambio de la empresa, su
integracion vertical, la industrializacién del proceso productivo y la consecucién de la
maxima eficiencia energética y sostenibilidad de las viviendas. Todo ello lo ha
conseguido junto con los profesionales que forman parte de los Departamentos de 1+D y
eficiencia energética, formando un equipo multidisciplinar, consiguiendo crear una

ventaja sostenible en el tiempo.

En conclusidn, se puede observar como los objetivos que se habian planteado al inicio
del proyecto han sido cubiertos. Se ha conseguido identificar la estrategia competitiva de
la empresa y cuales son los factores que ayudan a sostener dicha ventaja en el tiempo.
Igual que aquellos que deben ser protegidos para evitar que la ventaja sea erosionada.
Todo ello se ha conseguido tras el analisis exhaustivo de su entorno y los recursos y

capacidades de la empresa.
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9 ANEXOS

ANEXO I: Datos publicados por INE en el mes de enero de los afios 2007, 2009 y 2018
de las cifras de venta de viviendas.

Tabla 9.1 Cifra de ventas de viviendas enero 2007

INE

Instituto Nacional de Estadistica

Censa Electoral " Campartir e
NEbase  Estasi.. | Econo . | Estadi ./ Estadisica de Transmisiones de Derechos de la Bt

Estadistica de Transmisiones de Derechos de la Propiedad
Rasultados por Comunidades Autbnomas y Previncias. Saries Mensualas.

Compraventa de viviendas segin régimen y estado
Untntes sheends

Fuente: INE

Tabla 9.2 Cifra de ventas de viviendas enero 2009

INC

Instituto Nacional de Estadistica

INEbase / Estagi . 1 Econa ./ Estad

1 Estagistica de Transmisianes de Derechos de b Pr

Estadistica de Transmisiones de Derechos de |a Propiedad
Resubsdos 5 incins. Saties Mensuales.

Compraventa de viviendas segan régimen y estado
[T —

Totat Macional
e To

Fuente: INE

Tabla 9.3 Cifra de ventas de viviendas enero 2018

INC

Instituto Nacional de Estadistica

Censo Electoral  Seds electronica [‘nmmmle
INEBase / Estadl... | Econo... /Estadl.. | EStadistca de Transmisiones oe Derechos o8 Ia Pr

INE base

Estadistica de Transmisiones de Derechos de la Propiedad
Resultados por C ¥ Provinciss. Seris

Compraventa de viviendas segiin régimen y estado
Unsase. Vireeds

S
V(R
3)(M5) %)
o
Toto Haciol
Ve T ans

Fuente: INE

48



ANEXO II: Gréficos de la evolucion de la poblacién en la ciudad de Zaragoza, en los
municipios de Alcal4 de Henares y Valdemoro (Madrid) y en la Comunidad Valenciana
entre los afios 2000-2023.

Graéfico 9.1 Evolucion de la poblacién empadronada de Zaragoza

Fuente: INE

Gréfico 9.2 Evolucion de la poblacion empadronada en Alcald de Henares y Valdemoro

Grafico
Seleccionar valores... Cifras Oficiales de los Padron Municipal,
- Municipios I~
= 169,000
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147,000

Fuente: INE

Gréfico 9.3 Evolucion de la poblacién empadronada en la Comunidad Valenciana
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ANEXO I1I: Ejemplo de certificado Passivhaus de una de las promociones de LOBE.

llustracion 9.1 Certificado Passivhaus

) O
Certificado por
Casa Pasiva certificada Classic Passive House
VAND arqutectura
N D], i
s Poeem i
freedn

EDIFICIO CERES. 90 VIVIENDAS
CALLE MARIA MOLINER N°33, 28342 VALDEMORO, Espafa

Clome ‘GRUPO LOBE
(o) MONASTER'Q DESCALZAS REALES, N* 28
50014 ZARAGOZA. Espafia
oo PRG0S KD BRI URNN NS
SILVERIA FANANAS, N4t
0011 ZARAGOZA Expar
. Instalaciones  GRUPO LOBE
Casa Pasiva MONASTERIO DESCALZAS REALES, N 26
certificada 50014 ZARAGOZA. Espafia
Passive House Ins! Consutor AREA SOST Y EFIC. ENERG. - GRUPO LOBE
energetico. 'MONASTERIO DESCALZAS REALES 26

50014 ZARAGOZA. Espata

yuna
sl com las emisiones de gases de efecto

Ir/emacerd son exveracaments baas

Demanda de calefaccion  (KAN(val] " s 5 s
Corga do calotaccion (Wi s s )
Refrigeracion
Demanda refrigera. & doshum  [KWH/('a)] s s 15 1
Carga de retrigeracién  (Winv] ? s . "
Frecuencia sobrecaientam. (>25°C) %] - s -
Frecusnca humedad excesvamente alta %] o s 10
Hermeticidad
Resutado ensayopresidn  (ne) (1] o4 s 08
Energia Primana no renovable (EP)
Demands EP_[xWhi(a)] 8 5w
M pora este edficn

Madrid, 05 de noviembre de 2021
Certicador. Anne Vogt

Fuente: Grupo LOBE



