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1. Introduccion

Una de las caracteristicas que describe el amplio espectro de las familias que
componen la Economia Social y Solidaria (ESS) es la diversidad. Cada una de las fa-
milias cuenta con sus propios criterios de definicion, creaciéon de empresas y articu-
lacién de sus practicas organizativas. Pero en todas ellas rigen unos mismos valores
de igualdad, solidaridad y democracia y un mismo fin hacia una economia mas justa
y solidaria. Lo mismo ocurre cuando hablamos de la situacién de género de la ESS:
existe una gran diversidad en cuanto a participacion de las mujeres se refiere, tanto
desde el punto de vista de la segregacion horizontal y vertical, como de la brecha
salarial o las practicas igualitarias. Pero en todas las familias de la ESS subyace un
interés actual por fortalecer la perspectiva de género en sus practicas y por fomentar
la igualdad entre mujeres y hombres de sus empresas. A pesar de que la igualdad de
género no ha sido el eje central de actualizacion de las organizaciones de ESS (Aran-
do, et al,,2023), poco a poco ha ido entrando en la agenda de las mismas.

De hecho, diversos estudios reconocen la importancia de la ESS para revertir las
desigualdades de género en multiples niveles (Matthaei, 2009; Bottini et al, 2021,
Contantini y Sebillo, 2022; Mutuberria, 2022, Pérez, 2022). Por ejemplo, la OCDE
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(2023) destaca que la ESS ofrece experiencias y aprendizajes en la reduccion de dis-
paridades salariales y de liderazgo entre hombres y mujeres, lo cual puede servir
como base para impulsar politicas publicas en estas areas. La ILO (2015) también
reconoce la labor de las cooperativas en favorecer el acceso de las mujeres al merca-
do laboral. De hecho, los principios fundamentales de la ESS, como la solidaridad, la
priorizacién de las personas sobre el capital y la gobernanza democratica y partici-
pativa, pueden ser poderosos impulsores para abordar la discriminacién y lograr la
igualdad de género. En particular, el principio de libre adhesion, deberia disminuir
las barreras al acceso al mercado laboral que tradicionalmente han padecido las mu-
jeres, mientras que la gobernanza democratica y participativa de las entidades de la
ESS pueden empoderar a las mujeres y promover su ascenso a puestos de toma de
decisiones.

Para poder avanzar en la disminucién de las desigualdades, es fundamental com-
prender mejor los mecanismos de toma de decisiones en la ESS y su impacto en la
transformacion de las practicas que fomentan la igualdad de género, en términos de
participacién laboral, liderazgo y remuneracién. Ademas, es necesario visibilizar las
cuestiones relacionadas con las mujeres en este dmbito, para poder replicar los avan-
ces logrados en la ESS en la economia en general. Al hacerlo, se puede promover una
mayor equidad de género y fomentar el empoderamiento de las mujeres en todos los
sectores econémicos.

Por otro lado, Europa esta apostando claramente por el fomento de la ESS. En su
Plan de Accién de Fomento de la Economia Social de la Unién Europea (2021), no
sélo por el potencial que estas organizaciones tienen para la creacién del empleo,
sino por su capacidad de impacto social. En este plan, ademas, se destaca la impor-
tancia de garantizar que la aplicacion del plan en los distintos paises se realice con
una perspectiva transversal de género. Esto implica asegurar la plena integracion
de la igualdad de género en todas las acciones del plan para la economia social, po-
niendo especial atencién en el apoyo y promocién de empresas sociales dirigidas por
mujeres.

Sin embargo, a pesar de la importancia de la ESS en el desarrollo social y econé-
mico de Europa y en la reduccién de las desigualdades de género y promocion del
empoderamiento de las mujeres en la participacion activa y liderazgo dentro de las
organizaciones de la ESS, existe una falta significativa de estudios e investigaciones
que ayuden a comprender los diversos factores que promueven o frenan la igualdad
de género en estas organizaciones y en su capacidad para transformar la realidad de
los territorios en los que operan. La investigacion tampoco se ha centrado en visibili-
zar la contribucién de las mujeres a las organizaciones de la ESS.

Es por ello que en este capitulo se presenta una reflexion sobre los desafios en la
investigacion en el &mbito de género y economia social. Se ofrece un panorama gene-
ral de las principales investigaciones relacionadas con la ESS y las mujeres. Ademas,
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se presentan los temas clave y una posible agenda de investigacion sobre economia
social y género.

2. Investigacion reciente en materia de ESS
y género

La revision de la investigacion en materia de ESS y género pone de manifiesto la
escasez de estudios en este ambito (Arando et al, 2023; Marcuello et al, 2021). La in-
vestigacion sobre la ESS desde una perspectiva de género ha recibido poca prioridad
por parte de los investigadores e investigadoras, debido principalmente a la falta de
documentacion, estadisticas, materiales y datos disponibles necesarios para llevar a
cabo reflexiones y estudios en este ambito. Esta realidad es comtin en muchos paises,
pero es particularmente relevante en el caso de Espafia. Esta circunstancia dificul-
ta la elaboracién de diagnésticos precisos y, como consecuencia, limita la capacidad
de realizar contribuciones significativas en términos de politicas especificas para el
sector con un enfoque de género. Las organizaciones de la ESS tampoco han sido
habitualmente escogidas para las investigaciones de corte cualitativo, por lo que la
literatura especializada carece de investigaciones referentes al respecto.

Por ello, estudios, como los realizados por Marcuello et al. (2021) y Mutuberria
(2021), ademas de mostrar esta limitacion, destacan la necesidad de una mayor in-
vestigacion en este drea. Es mas, estos trabajos hacen una llamada a investigadoras e
investigadores, responsables politicos y otras partes interesadas a colaborar en la ge-
neracion de conocimientos y la implementacion de politicas especificas que aborden
las desigualdades de género en la ESS y promuevan la inclusién y el empoderamiento
de las mujeres en este sector econémico.

Entre los trabajos mas recientes existen aquellos que ofrecen la visién de la par-
ticipacion de las mujeres en la ESS y apuntan los retos que tiene la misma en lo que a
la desigualdad de género se refiere. Entre los escasos estudios destaca el informe de
la OCDE (2023) que realiza un analisis pormenorizado y con una visién internacional
sobre la participacion de las mujeres en la economia social y solidaria. Este informe,
a partir de diferentes fuentes de datos y ejemplos de paises sobre el empleo de las
mujeres en la ESS: i) analiza el empleo de las mujeres en la ESS, ii) explora los retos
para la igualdad de género en la ESS y, iii) ofrece recomendaciones politicas para re-
conocer el trabajo y el liderazgo de las mujeres en la ESS y en la economia en general.
Por otro lado, Baruah (2023, p.239) en el andlisis que realiza sobre la igualdad de
género en la ESS propone que “en el futuro, el sector de la ESS debera hacer frente a
los retos mas profundos y persistentes de la desigualdad de género, como la escasa
representacion de las mujeres en los puestos de liderazgo de las ESS y el hecho de
que las mujeres de todo el mundo sigan soportando una carga desproporcionada de
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las actividades de mantenimiento y cuidado del hogar. Ademas, segin esta autora,
en el futuro, la ESS también debera ir mas alla de la conceptualizacién “género igual
a mujer” , debiendo reconocer y rectificar otras formas de opresién y desigualdad
social basadas en la raza, la etnia, la clase, la casta, la sexualidad y la discapacidad.

Existen otros pocos estudios que relacionan la ESS con el enfoque de la econo-
mia feminista (Arando et al, 2023; Baruah, 2023; Guerin et al, 2021; Hillenkamp y
Dos Santos, 2019). En estos trabajos se destaca que, tanto la ESS como la economia
feminista, comparten la vision de que las relaciones econémicas y sociales deben ba-
sarse en valores de igualdad, solidaridad y justicia. Ambos enfoques buscan superar
los modelos econdmicos tradicionales que perpetiian las desigualdades de género y
promueven practicas mas inclusivas y responsables desde una perspectiva feminista.
Otra parte importante de los trabajos se centra en la participacion y liderazgo de las
mujeres en las entidades de ESS. Entre ellos, destacan Castro et al (2020), Costan-
tini y Sebillo (2022), Hernandez et al (2020), Esteban et al (2016) y Lyon, Humber
(2012), Elio (2011). En general se pone de manifiesto que, a pesar de que la segrega-
cion vertical es menor en las entidades de la ESS que en el mercado laboral general,
todavia persiste en las organizaciones de la ESS. Las mujeres todavia siguen teniendo
una escasa representacion en la toma de decisiones y el liderazgo y estas organiza-
ciones no siempre ofrecen espacios de empoderamiento para las mujeres. Asimismo,
se resalta la feminizacion de los trabajos y desarrollo de una parte de las entidades
de la ESS donde predominan las mujeres (Parente y Martinho, 2018), replicando la
segregacidn horizontal presente en la economia en general. Los escasos estudios so-
bre la brecha salarial de género en las entidades de economia social tampoco mues-
tran conclusiones claras sobre la magnitud de la brecha salarial en las organizaciones
de la ESS respecto al resto de las organizaciones (Magne et al., 2023) EI ambito del
emprendimiento femenino en la ESS también esta comenzando a ser analizado y los
primeros estudios sugieren que las emprendedoras perciben el modelo cooperativo,
y por extension el de la economia social, como un modelo empresarial que se encuen-
tra en consonancia con sus valores y mejor adaptada al estilo de trabajo y vida de las
emprendedoras (Bastida et al, 2020, Bastida et al, 2022, Gdmez, 2019, Olveira, 2019).
Finalmente, otra linea de investigacién emergente en este ambito se centra en cémo
avanzar en la relacién entre la ESS y la economia de los cuidados (Tarditti et al, 2021).

Consideramos que es fundamental abordar esta brecha de conocimiento y fomen-
tar la investigacion en la intersecciéon de la ESS y el género. Esto permitird obtener
una comprension mas profunda de las dinamicas y desafios que enfrentan las muje-
res en la ESS, asi como identificar las mejores practicas y politicas para promover la
igualdad de género en este &mbito. Ademas, es necesario recopilar y analizar datos
sélidos y fiables para respaldar las investigaciones y favorecer la toma de decisiones
de las personas responsables en las entidades de la ESS y agentes vinculados con los
ecosistemas de la ESS.
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3. Propuesta de una agenda de
investigacion sobre género y Economia
Social

Dado el incipiente estadio en el que se encuentra la investigacion de la ESS desde
la perspectiva de la igualdad de género, es importante poner el foco en la realizacién
de un mayor nimero de estudios con planteamientos especificos y también multi-
disciplinares. Son necesarios andlisis desde multiples enfoques como la economia,
sociologia, derecho o historia, que aporten evidencias y conocimientos basados tanto
en técnicas cuantitativas y cualitativas. Este apartado trata de identificar lineas de in-
vestigacion relevantes para visibilizar la contribucion de las mujeres a la ESS y tratar
de disminuir las desigualdades que persisten en la actualidad.

En primer lugar, con respecto a la visibilizacién de la contribuciéon de las mujeres
a la economia social es necesario recopilar y analizar datos sobre la participacién de
las mujeres, desde una vision global de la ESS y en realidades particulares (diferen-
tes familias de entidades, contextos econémicos y geograficos, sectores). Para ello
es necesario contar con fuentes de informacién de calidad. No obstante, en materia
de fuentes de informacidn y estadisticas sobre las mujeres en la ESS hay un acuerdo
generalizado sobre la escasez de las mismas y la necesidad de avanzar en mejorar las
fuentes de informacion, asi como en la definicién, sistematizacion y estandarizacién
de indicadores (OCDE, 2023; ILO, 2022). En paralelo, también se requiere realizar
estudios cualitativos que permitan una comprension mas profunda de la relacion
bidireccional entre la ESS y el colectivo de mujeres. Estos estudios ayudaran a cap-
tar aspectos no cuantificables y proporcionaran un entendimiento mas completo de
como la ESS afecta y es afectada por la contribucion y participacién de las mujeres.
Asimismo, es necesario realizar un analisis del pensamiento que sustenta la ESS y el
cooperativismo desde una perspectiva de género y feminista. Esta exploracion critica
permitird identificar posibles sesgos, estereotipos o estructuras de poder que pue-
dan perpetuar desigualdades de género en el ambito de la ESS.

En segundo lugar, existe una creciente demanda de estudios que reflexionen so-
bre los retos de las organizaciones de la ESS en el &mbito de la desigualdad de género,
abordando cuestiones como la segregacion vertical y horizontal, la brecha salarial y
otros aspectos relevantes, No solo se trata de cuantificar estos conceptos, sino tam-
bién de comprender en detalle cuales son los factores clave que impulsan o dificultan
la igualdad efectiva dentro de estas organizaciones. En este sentido, resulta priorita-
rio identificar las palancas que pueden favorecer o frenar la consecucién de la igual-
dad de género en el ambito de la ESS. Existen investigaciones avanzadas en otros
sectores que pueden ofrecer ideas y perspectivas valiosas, y que podrian aplicarse y
extenderse al contexto de la ESS.
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Tercero, son necesarios analisis que midan el impacto de las medidas y practicas
adoptadas en la disminucion de las desigualdades. Establecer los indicadores criticos
y medir su evolucién en el tiempo desde un enfoque longitudinal permitira eviden-
ciar los avances que la ESS esta dando a favor de la igualdad de género e identificar
y entender aquellos elementos clave que estan teniendo un mayor impacto en dicha
evolucion.

Cuarto, es necesario profundizar en la articulacion de la ESS y la economia fe-
minista, para generar un discurso innovador que permita a las organizaciones de la
ESS situarse en la vanguardia de la igualdad de género y el feminismo, y sea capaz
de aplicar practicas que eliminen las estructurales patriarcales que limitan la igual-
dad de género y apuesten por modelos de gestidn inclusivos que estén basados en
el bienestar de todas las personas. Es decir, ampliar su mirada de manera intersec-
cional para la busqueda de practicas transformadoras y transversales mas alla del
sistema sexo-género.

Finalmente, la sociedad actual reclama con vehemencia la igualdad real y efec-
tiva entre las mujeres y los hombres. Y las organizaciones de la ESS, gracias a sus
principios y valores, cuentan con elementos intrinsecos para poder avanzar hacia un
modelo organizativo mas igualitario, asi como una responsabilidad superior al resto
de organizaciones empresariales que nace de su naturaleza social y solidaria. No obs-
tante, deben actualizar su discurso y aplicar practicas feministas mas avanzadas en
el Ambito de la igualdad. La investigacién de la ESS y género nos aportard pistas para
dar pasos hacia esta igualdad, visibilizando asi tanto la aportacién de las mujeres ala
ESS, como el potencial de la ESS en la inclusién y el empoderamiento de las mujeres
en el ambito laboral.
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