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RESUMEN

El objetivo principal de este trabajo es analizar la situacion del emprendimiento femenino
en la region de Aragon. Se examinan aspectos clave como las motivaciones y
percepciones de las emprendedoras, los desafios a los que se enfrentan y su adopcién de
tecnologias digitales. Para ello, se utiliza informacion del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) y se complementa con entrevistas a emprendedoras de diversas
provincias aragonesas, con el fin de ofrecer una vision detallada de su experiencia en el
ambito emprendedor y de proporcionar sugerencias de mejora al Gobierno de Aragén

para apoyar al emprendimiento femenino.

ABSTRACT

The main objective of this paper is to analyse the situation of female entrepreneurship in
Aragon’s region, comparing it with the Spanish reality in certain cases. It examines key
aspects such as the motivations and perceptions of female entrepreneurs, the challenges
they face and their adoption of digital technologies. To this end, information from the
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) is used and complemented with interviews with
female entrepreneurs from various Aragonese provinces, in order to offer a detailed view
of their experience in the entrepreneurial field and to provide suggestions for

improvement to the Government of Aragon to support female entrepreneurship.
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1. INTRODUCCION

El emprendimiento ha sido tradicionalmente considerado un elemento clave para el
desarrollo econdmico y la creacion de valor en un pais (Fernandez-Guadafio &
Martin-Loépez, 2023). En las Gltimas décadas, el papel de la mujer en los ecosistemas
laborales, politicos, sociales y economicos ha cobrado mayor relevancia, alineandose con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, particularmente
con el ODSS5 sobre igualdad de género (Naciones Unidas, 2015). Reconociendo la
importancia del emprendimiento femenino, muchos paises estan formulando politicas

positivas para promover el desarrollo empresarial de las mujeres.

No obstante, pese al cambio de perspectiva de género hacia una mayor participacion
femenina en el emprendimiento empresarial, todavia persisten ciertos desafios y
obstaculos para las mujeres. Estos obstaculos incluyen el dificil acceso a financiacion,
subvenciones, fondos o capital humano para apoyar la iniciativa empresarial de las
mujeres (Boden & Nucci, 2000), la falta de visibilidad del emprendimiento femenino
debido a la prevalencia de los estereotipos de género (Nair, 2019), el acceso limitado a los
conocimientos y la tecnologia (Nair, 2019), la falta de autoconfianza para desarrollar y
comercializar ideas empresariales, el miedo al fracaso o la dificultad para formar redes de

negocios ( Powers & Magnomi, 2010).

Con este planteamiento, el objetivo principal de este trabajo es examinar el
emprendimiento femenino en Aragoén en la actualidad, analizando diversos aspectos como
las motivaciones y percepciones de las emprendedoras, los principales desafios y
obstaculos que enfrentan y la adopcion de la digitalizacion. Para ello, primero se
estudiaran estos aspectos en una parte tedrica mediante una revision de la literatura. A
continuacion, se llevara a cabo un analisis comparativo del emprendimiento femenino y
masculino en Aragon con informacion procedente de la base de datos Global
Entrepreneurship Monitor (GEM). Este analisis se centrara en la distribucion por género
de los colectivos emprendedores en Aragén y en su evolucion, en las percepciones de la
poblacion aragonesa sobre sus valores y aptitudes para emprender y en la adopcion de
tecnologias digitales y sus expectativas de futuro. Por ultimo, con el objetivo de reforzar

los datos estadisticos y obtener una comprension profunda y contextualizada, se



presentaran los resultados de una serie de entrevistas realizadas a emprendedoras de las
tres provincias aragonesas. Estas entrevistas se han enfocado en sus experiencias,
motivaciones y desafios, sus interacciones con las instituciones de Aragon y sus

sugerencias para mejorar el apoyo gubernamental al emprendimiento femenino.

2. EL EMPRENDIMIENTO FEMENINO

Antes de centrarnos en el emprendimiento femenino es fundamental comenzar con la
definicion de “emprendedor”. En la actualidad, el emprendimiento se entiende como la
accion que ejerce una persona gracias a su capacidad de innovacién y creatividad para
proponer proyectos con alto impacto social y econémico (Alzate, 2017). Ademas, se
entiende que para ser emprendedor no es necesario crear organizaciones, basta con una
idea, propuesta o proyecto que puede ejecutarse en una empresa o en la comunidad a la
que se pertenece y que ofrece una alternativa para resolver diferentes problematicas
(Alzate, 2017). Segtn S. Kargwell, las personas que asumen riesgos y llevan a cabo sus

suefios de iniciar su propio negocio son denominadas «emprendedoresy.

En cuanto al emprendimiento femenino, podria decirse que su estudio académico
comenzo a finales de la década de 1970, al incrementarse significativamente la
participacion femenina en el ambito laboral profesional, ya que, tradicionalmente, el rol
de las mujeres se ha centrado en la maternidad, la crianza de los hijos y el cuidado de sus
esposos (Kargwell, 2012). Ademas, en la época de los 80 se pensaba que las mujeres
empresarias tenian menos probabilidades de éxito que los hombres pues no poseian los
«atributos» necesarios para ser un verdadero empresario (Gomes et al., 2014).

También segun el autor, este escenario cambio en la siguiente década, siendo muy
relevante el papel del feminismo liberal que admitia que las mujeres estaban en
desventaja en relacion con los hombres, debido a factores de discriminacién o
contingencia, que las privaban de recursos, como la educacion y la experiencia

empresarial. (Gomes et al., 2014)

A medida que avanzaba la década de 2000, el enfoque de la investigacion se volvid mas

critico y reflexivo. Ahl (2006) cuestion¢ la tendencia a comparar a las mujeres



emprendedoras con un estaindar masculino y abogo6 por un enfoque mas holistico. Se
comenzd a reconocer que las experiencias de las mujeres emprendedoras estaban
profundamente influidas por factores sociales, culturales e institucionales. Estos avances
en la investigacion contribuyeron a una mejor comprension del emprendimiento

femenino.

Como resultado de esta evolucion, en las ultimas dos décadas, las diferencias entre
hombres y mujeres en el &mbito del emprendimiento han disminuido notablemente a nivel
mundial. Segtn el estudio GEM 2022/2023, a nivel global casi un tercio de los
emprendedores que gestionan negocios establecidos son mujeres, lo que representa un
aumento significativo respecto a anos anteriores. En Espafia, esta evolucion ha sido aun
mas pronunciada. Mientras que a principios de los afios 2000 existia una brecha
considerable entre géneros, para el afo 2022 las tasas de emprendimiento se han igualado,
alcanzando el 6% de la poblacion tanto en hombres como en mujeres. Esta tendencia
refleja un cambio sustancial en el panorama emprendedor espaiiol, donde la participacion
femenina ha experimentado un crecimiento constante en los tltimos afios, cerrando

gradualmente la brecha de género en el emprendimiento.

Sin embargo, es importante destacar que, aunque las mujeres han incrementado su
participacion en el emprendimiento, aun enfrentan desafios especificos como la dificultad
de acceso al financiamiento, lo cual se comentara con mayor detenimiento mas adelante,
y la necesidad de mejorar en areas clave como marketing, finanzas y tecnologia, ademas

de la falta de confianza y autoestima (Ferreira dos Santos, 2019).

Al analizar las caracteristicas del emprendimiento femenino, se puede afirmar que estan
estrechamente ligadas al contexto en el que las mujeres llevan a cabo su actividad
emprendedora. En estos contextos, factores como la cultura, las costumbres, el desarrollo
tecnologico y econdmico, las politicas publicas, entre otros, definen la capacidad y la
decision de las mujeres para crear y desarrollar su propio negocio. (Ferreira dos Santos,

2019).

Sin embargo, algunas de estas caracteristicas son similares en contextos diferentes, por lo



que se podrian decir que son consideradas caracteristicas comunes de las mujeres
emprendedoras, como la preferencia por pequeiios negocios (Powers y Magnoni, 2010),
la financiacidn con capital riesgo, la aversion al riesgo, actuar con seguridad y
moderacion o iniciar su actividad empresarial a mayor edad que los hombres (Ferreira dos

Santos, 2019).

3. MOTIVACIONES EN EL EMPRENDIMIENTO FEMENINO

Las motivaciones de las mujeres a la hora de emprender han sido objeto de numerosos
estudios académicos en las ultimas décadas. Brush (1992) realiz6 una revision exhaustiva
de la literatura sobre mujeres emprendedoras, identificando que las motivaciones

femeninas para emprender a menudo difieren de las masculinas.

Si nos centramos en los datos proporcionados por el informe GEM 2022/23 Women’s
Entrepreneurship Report: «Challenging Bias and Stereotypes», las mujeres inician
negocios por diversas razones. Estas razones van desde la busqueda de cambiar el mundo
llevando productos a mercados desatendidos, hasta la creacion de riqueza personal, honrar
una tradicion familiar o incluso contribuir al ingreso familiar. Su estudio revela que, a
nivel mundial, el principal motivo de las mujeres a la hora de emprender es la escasez de
empleo, razon que adujeron aproximadamente tres de cada cuatro mujeres (72,9 %) en
comparacion con cerca de dos tercios de los hombres (67,2 %). La segunda motivacion es
marcar una diferencia en el mundo, mencionada por el 52 % de las mujeres y el 50 % de
los hombres. Por detras de estos incentivos para emprender se encuentran la creacion de
riqueza (50 % de mujeres y 66 % de hombres), seguida de continuar una tradicién

familiar como motivacion (32 % de mujeres frente a 35 % de hombres).

Asimismo, Themudo (2009) senala que, mientras los emprendedores masculinos se
identifican mas con objetivos econdmicos, como la creacion de riqueza, las mujeres
tienden a buscar el bien comun y a comportarse de manera altruista, lo que afecta a su
comportamiento a la hora de iniciar negocios. Esto se refleja en el informe «Mujeres con
impacto», elaborado por el Instituto de Innovacion Social de ESADE (2016), que destaca
el mayor compromiso de las mujeres emprendedoras con los objetivos sociales

relacionados con la educacidn, la salud y los servicios, como el cuidado de nifios,



personas mayores o con discapacidad. Este hecho esta probablemente condicionado por

los roles de género delimitados en la mayor parte de las sociedades del mundo.

Es importante destacar que las motivaciones y aspiraciones de las emprendedoras
evolucionan segun la fase en la que se encuentre la empresa. El informe GEM Espafia
2019-2020 revela que las emprendedoras de empresas jovenes (nacientes, nuevas e
iniciadas) se motivan por la creacion de riqueza y el deseo de marcar una diferencia,

mientras que en las empresas consolidadas, la motivacién principal es ganarse la vida.

4. BARRERAS Y OBSTACULOS DEL EMPRENDIMIENTO FEMENINO

A la hora de analizar las barreras y obstaculos que las mujeres encuentran al emprender,
debemos distinguir entre dos tipos de factores que influyen en ello: los formales y los
informales. Alvarez, Noguera y Urbano (2012) plantean que los factores informales como
el rol familiar, la percepcion de habilidades para emprender y las redes sociales, son mas
relevantes y generan mayores obstaculos para el emprendimiento femenino que los

factores formales, como la financiacion.

En cuanto al rol familiar, Alvarez, Noguera y Urbano (2012) indican en su estudio que
dedicarse a las labores del hogar disminuye la probabilidad de ser emprendedor, efecto
que es especialmente importante en el caso de las mujeres. En el estudio se muestra que
ser mujer y tener responsabilidades familiares reduce en un 33,1% la probabilidad de ser
emprendedora, mientras que en el caso de los hombres dicha disminucion es solo del
2,4%. De manera similar, Kantor (2002) identifica en su estudio dos tipos de influencias
de los roles familiares en el emprendimiento. Por un lado, observa la existencia de roles
que afectan exclusivamente al emprendimiento femenino, sin impactar en el masculino,
como, por ejemplo, la expectativa social de que la mujer priorice la familia sobre el
negocio. Por otro lado, sefiala que hay roles familiares que limitan tanto el
emprendimiento masculino como el femenino, pero con un impacto mas pronunciado en

las mujeres, como, por ejemplo, la conciliacion entre vida familiar y laboral.

Si nos centramos ahora en la percepcion de habilidades y conocimientos adecuados a la



hora de emprender, esta estudiado que las mujeres a menudo se enfrentan a estereotipos y
prejuicios que cuestionan sus habilidades empresariales, lo que puede afectar a su
confianza y su disposicion a asumir riesgos. Como consecuencia, se observa un aumento
del miedo al fracaso entre las mujeres, factor que Langowitz y Minniti (2007) han
identificado como negativamente correlacionado con la actividad emprendedora
femenina. Segtn los resultados del GEM Femenino 2022/23, las mujeres son menos
propensas que los hombres a pensar que tienen los conocimientos y habilidades
necesarios para iniciar un negocio (52.1% de las mujeres frente al 61.9% de los hombres),
a no dejarse intimidar por el miedo al fracaso (47.9% frente al 52.6% de los hombres) y a
ver buenas oportunidades de negocio (el 49% de las mujeres frente al 52.3% de los

hombres).

En cuanto a los factores formales, la financiacion es uno de los factores mas importantes
y que mas preocupan tanto a los hombres como a las mujeres a la hora de emprender.
Aunque estudios realizados por autores como Brush (1992), Carter y Rosa (1998) y
Morris et al. (2006) sostienen que no se puede demostrar de manera concluyente que las
mujeres reciban un trato discriminatorio por parte de las entidades de crédito, si senalan
que las emprendedoras tienen mayores dificultades para acceder a la financiacion. Del
mismo modo, Alvarez, Noguera y Urbano (2012) explican como los estudios mas
actuales siguen esta misma linea, deduciéndose que, aunque los criterios de evaluacion de
las entidades financieras sean iguales para mujeres y hombres, existen diferencias en el
proceso de negociacion que pueden provocar variaciones en el nivel de endeudamiento o

en el propio acceso que las emprendedoras tienen a la financiacion.

Entre las posibles causas de estas dificultades para acceder a la financiacion se encuentran
el tamafio reducido de sus empresas. En el caso de Espaia, segun el informe
“Emprendimiento de mujeres en Espafia” realizado a través de un analisis con datos GEM
2020, el 19% las empresas consolidadas dirigidas por hombres contratan a mas de 6
empleados; mientras que este porcentaje es del 11% en el caso de las empresas dirigidas
por mujeres. Esto puede ser uno de los factores que les limite a tener garantias suficientes
a la hora de pedir financiacion.

Por otro lado, autores como Piacentini (2013), sefialan que estas barreras que las
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emprendedoras encuentran para acceder al financiamiento externo se deben a su falta de
experiencia laboral, lo que provoca a su vez que éstas cuenten con un capital inferior al de
los hombres. Segun un estudio de la OCDE (2012), en Europa, tinicamente el 11,2 % de
las mujeres que inician un negocio ya contaban con experiencia previa, en comparacion
con ¢l 18,4 % de los hombres. En el caso de Estados Unidos, esta diferencia es aiin mas
pronunciada: el 48 % de los hombres tenia experiencia previa en un negocio propio,

frente al 28 % de las mujeres.

Ademas, Powers y Magnoni (2010) sefalan que, ademas de tener menos experiencia
laboral, las mujeres poseen una limitada capacidad de ahorro, ya que tienden a destinar
los recursos de la empresa a la educacion de sus hijos y a las necesidades del hogar en una
mayor proporcion que los hombres. Esta limitada capacidad de ahorro de las mujeres
supone un obstaculo significativo ya que reduce la capacidad de reinversion en sus
negocios, dificulta la acumulacion de capital y limita el acceso a la financiacion externa,

lo cual hemos ya visto que es uno de los principales desafios.

5. DIGITALIZACION

En el panorama empresarial actual, la integracion de tecnologias digitales se ha
convertido en un factor crucial para el éxito y la innovacion. Por ello, los emprendedores
deben adoptar soluciones y herramientas digitales si quieren fomentar el crecimiento de
sus negocios y evitar estancarse en un mercado cada vez mas digitalizado y dindmico.
Esto cobra especial importancia para las mujeres emprendedoras por distintas razones. En
primer lugar, la tecnologia digital abre nuevos mercados y canales de distribucion, algo
especialmente importante para las mujeres, ya que a menudo operan en los sectores de los
servicios y el comercio minorista (Cesaroni y Consoli, 2017). Ademas, las plataformas
digitales facilitan la creacion de redes profesionales o networking, un area en la que las

mujeres han estado tradicionalmente en desventaja (Kuschel y Lepeley, 2016).
La evolucion de la adopcion de la tecnologia por parte de las mujeres emprendedoras ha

sido notable a lo largo de las ultimas décadas. En los inicios de la revolucion digital, es

decir, desde los afios 90 hasta el afio 2000, la brecha de género era evidente. Los hombres
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tendian a adoptar nuevas tecnologias mas rapidamente, impulsados por la percepcion de
utilidad, mientras que las mujeres se enfocaban mas en la facilidad de uso y las normas
sociales (Venkatesh y Morris, 2000). En la década siguiente, con la expansion de internet,
la brecha comenzo a reducirse; sin embargo, las mujeres seguian enfrentandose a desafios
en el acceso a recursos tecnoldgicos y a formacion (Brush et al., 2004). El auge de las
redes sociales a partir de 2010 marc6 un gran cambio. Terjesen y Lloyd (2015)
encontraron que las mujeres emprendedoras estaban adoptando rapidamente estas
plataformas para marketing y networking, a menudo superando a los emprendedores en

participacion y construccion de comunidades en linea.

A pesar de que en la actualidad, las mujeres han adoptado la digitalizacidon al mismo nivel
que los hombres en muchos sectores, utilizando tecnologias avanzadas como A y analisis
de datos (Sanchez-Torres et al., 2020), todavia existen diferencias o desafios
significativos. Por ejemplo, las mujeres siguen estando subrepresentadas en
emprendimientos de alta tecnologia (Marlow y McAdam, 2015). Ademas, las startups
tecnologicas lideradas por mujeres aun enfrentan mayores desafios para obtener
financiacion de capital riesgo (Kanze et al., 2018). En conclusion, aunque se han logrado
avances significativos en la adopcidn tecnoldgica por parte de las mujeres
emprendedoras, es crucial continuar trabajando para eliminar las barreras existentes y

fomentar una participacion equitativa.

6. COMPARATIVA DEL EMPRENDIMIENTO FEMENINO Y MASCULINO
EN ARAGON

A continuacién, se realizard un analisis comparativo entre el perfil de las mujeres y
hombres emprendedores en Aragon, comparando la situacion de la region con la media
espafiola en algunos casos. Este estudio se centra en la evolucion de la distribucion por
género en el &mbito emprendedor durante los ultimos afios, y examina aspectos

especificos como las percepciones y motivaciones y la adopcion de tecnologias digitales.

Para ello se utilizaran los datos proporcionados por el proyecto GEM, el cual ya se ha

mencionado anteriormente en este trabajo. El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es
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un observatorio internacional y una red mundial dedicada al estudio y analisis del
emprendimiento. Su objetivo es la construccion de una base de datos que permita el
estudio armonizado de la capacidad emprendedora entre distintos paises (Castellanos,
2010). El proyecto comenz6 en 1999 gracias a la colaboracion entre la London Business
School y Babson College, y desde entonces se ha materializado en informes a nivel

global, nacional, regional y local.

Para el analisis comparativo se utilizard fundamentalmente informacion procedente del
proyecto GEM Aragon 2022/23, GEM Aragoén 2021/22, GEM Aragén 2020/21, GEM
Aragdn 2019/20, GEM Aragdn 2018/19, ademas de GEM Espaiia 2022/23 y GEM
Especial (Emprendimiento de Mujeres en Espafia 2020-2021).

6.1 Distribucion y evolucion por género de los colectivos en Aragon

A continuacion, he llevado a cabo un andlisis de la distribucion por géneros en cada una
de las etapas del proceso emprendedor entre los afios 2018 y 2022, con la finalidad de
observar, por un lado, las diferencias entre hombres y mujeres en las diferentes etapas, vy,

por otro lado, coémo ha sido la evolucidn de estas diferencias a lo largo del tiempo.

El GEM distingue varias fases o etapas dentro del proceso emprendedor: La etapa
potencial es aquella en la que el emprendedor tiene la intencion de iniciar un negocio en
los proximos tres afios. En la etapa naciente, atin no se han generado ingresos durante mas
de tres meses, y en la etapa nueva, los negocios tienen entre tres y 42 meses de actividad.
La Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) combina los emprendedores nacientes y
nuevos, y representa la actividad emprendedora en fase inicial. Los emprendedores
consolidados son aquellos cuyos negocios han estado operando durante mas de 42 meses.
Finalmente, la fase de abandono se refiere a aquellos que han cerrado o abandonado un

negocio en los ultimos 12 meses.
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Figura 1. Distribucion por género de los colectivos emprendedores en Aragon
(2018-2022)

Potenciales | Nacientes Nuevas TEA Consolidada| Abandono
2023 mujer 60.5% 56.7% 36.7% 46.7% 47.1% 66.7%
hombre 39.5% 43.3% 63.3% 53.3% 52.9% 33.3%
2021 mujer 45% 46.2% 50% 47.2% 40.3% 35.7%
hombre 55% 53.8% 50% 52.8% 59.7% 64.3%
2020 mujer 40.5% 42.9% 48.3% 46.0% 43.1% 33.3%
hombre 59.5% 57.1% 51.7% 54.0% 56.9% 66.7%
2019 mujer 38.5% 37.5% 60.0% 50.8% 49.4% 50.0%
hombre 61.5% 62.5% 40.0% 49.2% 50.6% 50.0%
2018 mujer 42.9% 33.3% 66.7% 53.4% 47.9% 63.6%
hombre 57.1% 66.7% 33.3% 46.6% 52.1% 36.4%

Fuente: Elaboracion propia con datos GEM

En esta tabla podemos observar como, en el afio 2022, las mujeres superan en un 21 % las
tasas masculinas de emprendimiento potencial y en un 13,4 % las de emprendimiento
naciente. Esto pone de manifiesto el creciente interés de las mujeres en iniciar negocios.
Sin embargo, la tasa masculina practicamente duplica a la femenina en cuanto a los
emprendedores nuevos (63,3 % frente a un solo 36,7 %) y también supera a la femenina
en emprendedores consolidados (52,9 % frente a 47,1 %). Esto resalta una brecha
significativa en la sostenibilidad de los negocios femeninos que puede deberse a diversos
factores, como por ejemplo, un menor acceso a redes de negocios y mentores, desafios en
la conciliacion de la vida familiar y empresarial o dificultades en el acceso a financiacion

a largo plazo.

Ademas, la tasa de abandono es mayor entre las mujeres, con un 33,4 % mas que la de los
hombres, lo que sugiere que afrontan desafios adicionales, como una menor resiliencia

ante dificultades financieras o la falta de un apoyo continuo en etapas criticas del negocio.
En cuanto a la evolucion a lo largo de los afios, la distribucion por género de los

colectivos emprendedores en Aragon ha mostrado variaciones significativas. En 2018, los

hombres lideraban el emprendimiento naciente y consolidado, mientras que las mujeres
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predominaban en el emprendimiento nuevo (66,7% frente al 33,3% de los hombres) y en
el abandono (63,6% frente a 36,4%). En 2019, se observo una mayor paridad en el TEA y
en los emprendedores consolidados, aunque las mujeres lideraron en emprendimiento
nuevo. Durante 2020 y 2021, las mujeres incrementaron su participacion en
emprendimiento potencial y naciente, pero los hombres siguieron dominando en

emprendimientos consolidados.

6.2 Percepciones v motivaciones emprendedoras de la poblacion femenina y

masculina en Aragén y Espaifia

_El fomento del espiritu emprendedor esta influido por numerosos factores que impactan
tanto en las personas como en el establecimiento de nuevas empresas. Ademas de
elementos especificos como la experiencia laboral, el estado de empleo y la formacion
académica, existen factores mas subjetivos, como las percepciones, las actitudes y las
motivaciones para emprender, que pueden afectar al desarrollo de comportamientos y
conductas. Entender y trabajar en estos aspectos puede ser clave para superar barreras y
aprovechar oportunidades en el camino hacia el éxito empresarial. Por ello, en este
apartado se estudiaran las percepciones y motivaciones de las mujeres emprendedoras de

Aragodn, en comparacion con las de los hombres de la region y con la situacion en Espaia.

El primer aspecto que se ha evaluado es la percepcion de oportunidades para emprender a
corto plazo, ya que reconocer una posibilidad de negocio es esencial para decidir
emprender. Como podemos observar en la Figura 2, en el afio 2022 las mujeres ya
involucradas en el proceso de emprender, son considerablemente mas optimistas que los
hombres, ya que el 30,4 % de ellas perciben que existiran buenas oportunidades para
emprender en un futuro proximo, frente al 21,7 % de los hombres. Si nos centramos en la
evolucion de estas percepciones desde el afio 2018, podemos observar que, por lo general,
los hombres han liderado estos porcentajes, siendo la diferencia entre ambos géneros, en

el afo 2021, de mas del 14 %.

El siguiente factor a tener en cuenta es la percepcion de si se tienen los conocimientos y
habilidades para emprender. La autopercepcion positiva es un factor importante, ya que

puede influir en la decision de iniciar un proyecto empresarial. Por esta razon, sentirse
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capacitado para emprender es fundamental a la hora de tomar decisiones. En la Figura 2
se puede observar como, dentro de las personas ya involucradas en el proceso de
emprender, en el afio 2022 las mujeres aragonesas mostraron una mayor confianza en sus
habilidades emprendedoras en comparacioén con los hombres, con un 77,3 % frente a un
71,1 % en el caso de los hombres. Esta diferencia puede atribuirse a factores como la
creciente visibilidad de mujeres exitosas en el ambito empresarial, lo que ha podido
inspirar a mas mujeres a considerar el emprendimiento como una opcién viable y a
aumentar su autoconfianza. Al comparar la evolucion de 2018 a 2022, se observa que la
percepcion de habilidades para emprender ha disminuido con el tiempo, tanto en hombres
como en mujeres, pero sigue siendo mayor en el caso de las mujeres (excepto en el afio

2020, donde el porcentaje de los hombres supera en un 5% al femenino).

El miedo al fracaso es otro factor que influye en la decision de crear una empresa,
constituyendo un potencial obstadculo para emprender. La Figura 2 muestra como en
Aragon los porcentajes son muy similares para ambos géneros, revelando que en ambos
casos casi la mitad de los emprendedores, el 46% tanto de hombres como de mujeres,
considera que ese miedo al fracaso es un importante obstaculo. En cuanto a la evolucion
registrada desde 2018 hasta 2022, el miedo al fracaso ha aumentado significativamente en
ambos géneros, siendo en 2020 considerablemente superior en las mujeres, con un 52,1 %
frente al 35 % en el caso de los hombres. Este aumento en el miedo a fracasar puede estar
relacionado con el contexto econdmico y social de los ultimos afios, incluyendo la

pandemia del virus COVID-2019 y sus efectos en la estabilidad econdmica.

Por ultimo, se ha analizado si los emprendedores conocen a otras personas que hayan
emprendido Gltimamente, ya que esto puede beneficiarles enormemente de distintas
maneras, como ayuddndoles a aprender, a hacer contactos o a encontrar apoyo. En la tabla
se puede observar como, desde el afio 2018, las mujeres afirman conocer en mayor
proporcion a otros emprendedores recientes que los hombres, siendo esta diferencia de
mas del 10 % en el ultimo afio registrado. Este dato puede ser una de las principales
razones por las que en 2022 las mujeres superen a los hombres en la percepcion de que
existen oportunidades para emprender y en la percepcion de tener los conocimientos y

habilidades necesarios.

16



Figura 2. Evolucion de la percepcion de la poblacion aragonesa involucrada en el

proceso emprendedor sobre sus valores y aptitudes para emprender por género

Involucrada en el proceso de
emprender

2022

2021

2020

2019

2018

Sexo

Percibe que existen
oportunidades para emprender
en los proximos seis meses

21,7 %

30,4%

37,7% |23,1%

17,2 [ 22,1%
%

41% 33,3%

44% | 28,1%
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conocimientos y habilidades
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71,1%

77,3%

81,4% | 81,5%

87% | 81,9%

81,7% | 83,1%

77% | 84,2%

Percibe el miedo al fracaso
como un obstaculo para
emprender

46,2%

46,3%

41,4% | 40%

35% | 52,1%

32,9% |32,2%

32% |35,5%

Percibe que conoce a otras
personas que han emprendido
recientemente

38,2 %

49,3%

55,2% | 53,5%

49% | 54,1%

56,3% | 58,6%

53,7 [ 59,7%
%

Si nos centramos ahora en el panorama espafol, podemos observar en la Figura 3 como

Fuente: Elaboracién propia con datos GEM

en el afio 2022, el porcentaje de mujeres que conocen a otros emprendedores es

ligeramente superior al de los hombres, mientras que, en el caso de Aragdn, hemos visto

que esta diferencia es considerablemente mas pronunciada, con una diferencia de mas del

10%.

El miedo al fracaso es un 2% mas elevado entre las mujeres a nivel nacional, mientras

que en Aragon los porcentajes son muy similares para ambos géneros, con un 46% tanto

para hombres como para mujeres.

En cuanto a la percepcion de sus conocimientos y habilidades para emprender, en Espaia

es practicamente idéntica entre hombres y mujeres. Sin embargo, en Aragon, el porcentaje

de mujeres que se sienten capacitadas para emprender es notablemente superior al de los

hombres, aunque no supera la media nacional. Este contraste sugiere que los hombres

17




aragoneses tienen una vision considerablemente mas pesimista de sus capacidades
emprendedoras en comparacion con la media espafiola, mientras que las mujeres

aragonesas muestran una confianza mas alineada con la tendencia nacional.

Un patrdn similar se observa en la percepcion de oportunidades para emprender. A nivel
nacional, las mujeres muestran una percepcion ligeramente inferior a la de los hombres.
Sin embargo, en Aragdn, las mujeres exhiben una mayor confianza que los hombres

(30,4% frente a 21,7%)).

Figura 3. Percepcion sobre valores y actitudes para emprender
en funcion del sexo de la poblacion espaiiola, 2022

conoce a ofras personas que han G -

emprendido recientemente 57%

; I /406
el miedo al fracaso 420

L 1 I, /5%
conocimientos y habilidades 79%

; I 32%
oportunidades para emprender 35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0%

mmujeres = hombres

Fuente: GEM-Espana APS 2022-2023

6.3 Adopcion de tecnologias digitales de la poblacién aragonesa y espaiiola por sexo

La digitalizacion, ademas de ser una clave fundamental para la actividad empresarial,
representa excelentes oportunidades en el ambito del emprendimiento. Por esta razon, es
primordial que empresarios y emprendedores adopten tecnologias y herramientas

digitales en sus negocios para evitar el estancamiento.

La Figura 5 muestra las expectativas de adopcion de tecnologias digitales en la region de
Aragoén por género. Por un lado, se observa que los emprendedores masculinos
incipientes (TEA) superan considerablemente a las mujeres en cuanto a su intencion de

implementar tecnologias en sus empresas (un 73,9 % en el caso de los hombres frente al
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42,9 % de las mujeres). En el caso de los emprendedores consolidados, la diferencia por
género no es tan notable, ya que un 33 % de los hombres afirma su intencion de

implementar tecnologia adicional en un futuro, frente al 23 % de las mujeres.

Figura 5. Expectativas de Adopcién de Tecnologias
Digitales en Aragoén por género, 2022

80% 74%
70%
60%
50% 43%
40% 33%
30% 23%
20%
10% -

0%

TEA Consolidados

mMujeres mHombres

Fuente: GEM Arago6n 2022-2023

Al analizar la situacion en toda Espafia, como se muestra en la Figura 5, se observa que, a
diferencia de Aragon, donde los emprendedores masculinos incipientes muestran una
mayor intencion de digitalizacion, las diferencias en las expectativas de digitalizar el
proceso de comercializacion entre géneros son minimas. Esto se aplica tanto a los
emprendedores incipientes, donde casi la mitad ha tomado esta iniciativa especialmente a

raiz de la pandemia, como a los consolidados.

Figura 6. Expectativas de Adopcion de Tecnologias
Digitales en Espafia por género, 2022
50% 46% 47%
40%
30% 350 27%
20%
10%

0%
TEA Consolidados

EMujeres = Hombres

Fuente: GEM Espaiia 2022-2023
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7. INVESTIGACION CUALITATIVA A TRAVES DE ENTREVISTAS

A pesar de que el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) proporciona datos valiosos
sobre algunos aspectos del perfil de la mujer emprendedora en la regién de Aragon, se
han llevado a cabo una serie de entrevistas con varias emprendedoras aragonesas para
obtener una vision mas detallada y personal sobre sus experiencias. Estas entrevistas (el
guion se encuentra en el Anexo 1) buscan explorar aspectos como las motivaciones que
impulsan a estas mujeres a emprender, los desafios a los que se han enfrentado o se
siguen enfrentando, el impacto de la digitalizacion en sus empresas, su interaccion con el
apoyo gubernamental y respectivas sugerencias de mejora, finalizando con consejos o
recomendaciones a mujeres que estén considerando emprender. Este enfoque cualitativo
complementa los datos estadisticos y proporciona una comprension mas profunda de la

realidad del emprendimiento femenino en Aragon.

La entrevista se ha realizado a siete mujeres que han emprendido en distintas ubicaciones
del territorio aragonés: dos en Zaragoza, tres en la provincia de Huesca y dos en la
provincia de Teruel; pertenecientes a distintos sectores (como el tecnoldgico, la hosteleria,
el sector de la defensa, el sector artistico y artesanal, el sector de servicios educativos y el
sector de salud y deporte) y en distintas fases de desarrollo. De esta manera, se ha
intentado obtener una representacion amplia y diversa de las emprendedoras aragonesas.
La duracion ha sido de aproximadamente media hora, de las cuales tres se han llevado a
cabo a través de la plataforma Zoom y las otras cuatro de manera presencial, ya que
ademas una de las entrevistas ha sido a dos emprendedoras que han iniciado un negocio

conjuntamente.

La primera entrevistada ha sido Alicia Asin, propietaria y fundadora de «LIBELIUM», una
empresa ubicada en Zaragoza desde 2006 que se dedica al disefio y fabricacion de
soluciones inteligentes para mejorar la sostenibilidad, la productividad y la gestion de

datos de empresas y ciudades.

En segundo lugar, se entrevistd a Belén Vicente, propietaria de la casa rural
«BASAJARAUy, ubicada en Yosa de Sobremonte (Huesca). Fundada en 2004, ofrece

servicio de alojamiento y restaurante en esta pequena localidad del Pirineo.

En tercer lugar, se entrevist6 a Clara Arpa, quien, ademas de ser directora ejecutiva de
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ARPA Equipos Moviles de Campaiia, una empresa zaragozana reconocida
internacionalmente por la creacion y suministro de equipos moviles de campatfia, ha
fundado dos empresas por su cuenta y es presidenta de la Red Espafiola del Pacto Mundial

de las Naciones Unidas.

En cuarto lugar, se entrevistd a dos emprendedoras, Laura Abos y Maria de Oro, quienes
han puesto en marcha un nuevo proyecto este afio: un centro de fisioterapia y
entrenamiento deportivo llamado «SOMOSURA» en Panticosa, un pueblo ubicado en el

Valle de Tena (Huesca).

En quinto lugar, se entrevist6 a Jenifer Javita, fundadora de kEMOCIONAULAY, una
empresa ubicada en Cella (Teruel) que se dedica a desarrollar la inteligencia emocional y el

bienestar personal de los nifios a través de eventos ludoeducativos.

La altima entrevista se realiz6 a Maryan Nuiez, fundadora de «cCREACIONES
NOMADAS», un negocio que se especializa en la creacion y venta de joyas artesanales y
obras de arte en la localidad de Calamocha (Teruel), donde ella ademas, bajo el nombre
artistico de “Ritamarindo”, ofrece obras de arte originales que buscan destacar la expresion

femenina.

La primera parte de la entrevista se centrd en explorar la situacion personal de las
emprendedoras para, posteriormente, profundizar en las caracteristicas principales de sus
negocios. El analisis reveld que las edades de las entrevistadas oscilan entre los 26 y los
60 afios. En cuanto a su formacion previa, todas cuentan con estudios universitarios. En
algunos casos, esta formacion est4 estrechamente vinculada con su actividad empresarial
actual, como en los campos de la ingenieria informatica, fisioterapia, ciencias de la
tecnologia y el deporte y bellas artes. En otros casos, dicha formacion ha servido de
apoyo complementario a su emprendimiento (relaciones laborales) y, en un caso, en
sectores completamente nuevos (hosteleria), alejandose de su formacion académica inicial
(magisterio de educacion primaria). Adicionalmente, varias de las entrevistadas han
complementado su formacion con estudios de posgrado. Algunas han cursado masteres
universitarios directamente relacionados con sus sectores de actividad, mientras que otras
han optado por programas especializados en emprendimiento e innovacion empresarial,

como los ofrecidos por instituciones como ESADE.
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En lo que respecta a la experiencia profesional previa, la mayoria de las entrevistadas
contaba con un historial laboral antes de iniciar sus proyectos emprendedores. La tinica
excepcion fue Alicia, quien funddé LIBELIUM inmediatamente después de completar sus
estudios universitarios. Entre las demads participantes, algunas habian trabajado en campos
relacionados con su actividad empresarial actual, mientras que otras provenian de sectores
diferentes. En cuanto a la experiencia previa en emprendimiento, solo Belén y Clara
afirmaron tenerla, pues ambas habian fundado otro negocio anteriormente. Este dato
sugiere que la mayoria de las entrevistadas se han aventurado en el mundo empresarial
por primera vez con sus proyectos actuales. La diversidad en edades, trayectorias
educativas y experiencias previas refleja la variedad de perfiles que conforman el

panorama del emprendimiento femenino en la region.

Centrandonos ahora en el negocio en si, las entrevistadas representan sectores de
actividad muy variados mencionados anteriormente: el sector tecnoldgico, la hosteleria
rural, el sector de la defensa, el sector artistico y artesanal, el sector de servicios
educativos y el sector de la salud y el deporte. De esta manera, se abarcan desde
industrias tradicionales hasta sectores emergentes y altamente especializados. En lo que
respecta al tamaiio de las empresas, todas ellas se clasifican como pequefias y medianas
empresas (PYMEs). Esto incluye desde empresas unipersonales, como
EMOCIONAULA, hasta organizaciones mas grandes, como LIBELIUM, que cuenta con
hasta 80 empleados.

En cuanto a la ubicacion geografica de la empresa dentro de Aragdon, tenemos, por un
lado, el ejemplo de emprendedoras como Alicia y Clara, que han establecido sus negocios
en la ciudad de Zaragoza y han internacionalizado sus empresas. Destaca especialmente el
caso de LIBELIUM, que, ademas de su sede principal en Zaragoza, cuenta con oficinas
en Munich (Alemania) y Murcia, lo que ejemplifica un modelo de expansion
internacional. Por otro lado, el resto de emprendedoras se encuentran en zonas rurales,
distribuidas entre las provincias de Teruel y Huesca. En Teruel, encontramos negocios
establecidos en localidades como Cella y Calamocha, mientras que en Huesca, se

encuentran en Yosa de Sobremonte y Panticosa.
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El siguiente bloque de preguntas se centra en explorar las motivaciones, percepciones y
desafios que experimentaron las emprendedoras al iniciar y desarrollar sus proyectos. El
objetivo es analizar como estos factores han influido en la evolucion de sus negocios y en
sus experiencias como emprendedoras, contrastando estos hallazgos con el analisis
realizado a partir de los datos proporcionados por los informes GEM. Al formular las
siguientes preguntas ;Cudl fue su principal motivacion para emprender? y ;Qué
emociones o valores personales impulsaron su decision de emprender?, hubo una gran
variedad de respuestas. Por ejemplo, Jenifer se vio impulsada por un deseo de impacto
social, especificamente en el &mbito educativo, ya que su motivacion principal fue
proporcionar a los nifios la oportunidad de expresar sus emociones mientras aprenden de
forma ludica. Por otro lado, Laura y Maria emprendieron buscando aportar un cambio o
un servicio inexistente en su pueblo, ya que en Panticosa no existia centro de fisioterapia
y entrenamiento deportivo hasta la apertura de SOMOSURA. Alicia, por ejemplo,
encontrd su motivacion al finalizar sus estudios universitarios, cuando un compaiiero le
sugiri6 una idea de negocio, reflejando cémo las oportunidades pueden surgir de manera
inesperada, incluso en etapas tempranas de la carrera profesional. En el caso de Maryan,
su principal motivacion para emprender fue la busqueda de independencia y la posibilidad
de trabajar en un entorno que le permitiera combinar su amor por la creacion artistica con

la gestion de su propio negocio.

A la siguiente pregunta: “A la hora de emprender, ;percibia que poseia los
conocimientos y habilidades necesarios para iniciar el negocio?”, todas las
entrevistadas, excepto una, manifestaron que si poseian la confianza suficiente en sus
capacidades y competencias para emprender. Esto concuerda con el analisis realizado por
GEM, que afirma que, en el ultimo afio registrado, las mujeres emprendedoras percibian

en mayor proporcion que los hombres poseer los conocimientos y habilidades necesarios.

En cuanto a los desafios u obstaculos a los que se han enfrentado como emprendedoras,
las respuestas han sido muy variadas. La mayoria ha sefialado la obtencion de
financiacién como su principal desafio a la hora de emprender, un problema que
consideran universal para los emprendedores con recursos limitados, independientemente

del género. No obstante, es importante sefialar que, como se ha mencionado previamente
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en este trabajo, las mujeres pueden enfrentar mayores dificultades en el acceso a la
financiacion debido a factores especificos. Estos incluyen el tamafio generalmente mas
reducido de sus empresas y, en algunos casos, una menor experiencia laboral previa al
emprendimiento, entre otras razones. También se ha mencionado la falta de apoyo
institucional eficaz, y algunas emprendedoras han declarado sentirse “abandonadas™ en el

proceso de establecer sus negocios.

Por otro lado, aunque muchas de ellas consideran que los mayores desafios a los que se
enfrentaron no estuvieron relacionados con su género, también han compartido
experiencias en las que se han sentido menospreciadas o infravaloradas por ser mujeres.
Por ejemplo, Alicia y Clara cuentan que, a pesar de que ambas sienten que en sus
respectivos sectores (el tecnoldgico y el de defensa) por lo general son reconocidas por
sus compaiieros, como dice una de ellas, “en el mundo de la empresa, los hombres ven al
profesional y no a una mujer”, ambas han tenido alguna experiencia en la que se han
sentido infravaloradas por ser mujeres, concretamente a la hora de negociar en el
extranjero o por parte de los trabajadores de niveles inferiores en las empresas. Explican
que, especialmente en sus primeros afios, notaban esa condescendencia hacia ellas por el
hecho de ser, ademas de mujeres, jovenes. La experiencia de Laura en el &mbito deportivo
refuerza esta percepcion. Como entrenadora, ha experimentado situaciones en las que se
ha sentido menospreciada por clientes, posiblemente debido a que es mujer en un campo
tradicionalmente dominado por hombres. Estas experiencias muestran los desafios
adicionales a los que las mujeres pueden enfrentarse en ciertos sectores, donde los

estereotipos de género aun persisten.

Respecto al miedo al fracaso, tres de ellas afirmaban que este factor habia influido en su
decision de emprender, lo que coincide considerablemente con el anélisis basado en los
datos de GEM, el cual afirma que el 46% de tanto mujeres como hombres percibe el

miedo al fracaso como un obstaculo para emprender.
El siguiente bloque de preguntas se centra en la transformacion digital en los negocios

de las emprendedoras entrevistadas. El impacto de la digitalizacion en sus empresas, asi

como los retos que ha presentado, ha sido variado, reflejando la diversidad de sus
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sectores y las particularidades de cada negocio.

Para Alicia, cuya empresa es de naturaleza tecnoldgica, la digitalizacion ha sido una
constante. Sin embargo, han aprovechado los avances tecnoldgicos para evolucionar, y
cuenta como LIBELIUM esta incorporando herramientas innovadoras como la
inteligencia artificial “Keygen”, que permite traducir la voz a otro idioma modificando
los labios y manteniendo la voz original del usuario. Belén, que trabaja en el sector
turistico rural, se enfrent6 inicialmente a grandes dificultades debido a la falta de
infraestructura digital en las zonas rurales, hasta la llegada de internet a los pueblos del
Pirineo, gracias a la empresa EMBOU, lo que marc6 un cambio significativo en su
negocio.Clara destaca los desafios a los que se enfrentan las pymes en la digitalizacion y
sefala la dificultad de adaptar sistemas universales, como los ERP, a sus necesidades
especificas, principalmente por la falta de conocimientos especializados. Tanto Jenifer
como Maryan han experimentado beneficios tangibles de la digitalizacion, principalmente
en la mejora de la comunicacion con clientes y proveedores, asi como en el acceso a
herramientas de publicidad asequibles. Para Laura y Maria, la digitalizacion juega un
papel secundario, ya que, aunque disponen de pagina web y redes sociales, su publico
objetivo (mayoritariamente, adultos mayores de la zona) esta menos digitalizado, por lo
que su principal reto ha sido equilibrar la presencia digital con métodos tradicionales de

negocio.

En cuanto a las expectativas de adoptar nuevas tecnologias digitales en un futuro
proximo, mas de la mitad de las entrevistadas han respondido afirmativamente. Cada una
de ellas tiene diferentes objetivos, en funcion de sus negocios. Se han mencionado
mejoras en innovacion mediante el uso de inteligencia artificial, la implementacion de un
sistema de reservas mas avanzado, mejoras en la pagina web y la utilizacion de

herramientas de analisis de datos para personalizar la experiencia educativa.
El siguiente bloque cubre las experiencias con el apoyo institucional provincial de las

entrevistadas, en el que se les preguntaba si han utilizado algin programa de apoyo al

emprendimiento ofrecido por instituciones aragonesas y como valoraria su experiencia.
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Las entrevistadas afirmaron haber aprovechado diversos programas de apoyo
institucional, como los cursos sobre emprendimiento ofrecidos por IAF (Instituto
Aragonés de Fomento), los cursos de formacion ofrecidos por SACME (Servicio de
Apoyo a la Creacidén de empresas y Mejora Empresarial) y programas de formacion de
CEEI Aragén. También mencionaron la ayuda ARIES, ofrecida por la Camara de
Comercio con el objetivo de promocionar iniciativas empresariales de las pymes. En

general, las participantes expresaron satisfaccion con estas experiencias.

Algunas emprendedoras del medio rural han recibido diversas ayudas financieras que han
sido fundamentales para el desarrollo de sus proyectos. Las subvenciones de
ADECUARA fueron clave para que Belén llevara a cabo su proyecto y construyera su
casa rural. En el caso de Maryan, el programa LEADER, gestionado por ADRI Jiloca
Gallocanta, le ayudo6 a remodelar su taller casi en un 80%, ademés de beneficiarla en la
construccidon de una galeria para exponer sus trabajos. Ambas describen sus experiencias
como muy satisfactorias. Sin embargo, algunas entrevistadas expresaron su frustracion al
no poder acceder a las ayudas financieras del INAEM debido a requisitos muy especificos

y restrictivos.

A la siguiente pregunta: ; Ha utilizado algun programa de apoyo especifico al
emprendimiento femenino ofrecido por instituciones aragonesas? inicamente una de
las participantes afirm6 haber utilizado uno de estos programas, tras haber asistido a una
charla impulsada por la Camara de Comercio sobre emprendimiento femenino en el
medio rural. Esta experiencia resultd ser muy positiva para ella, quien atribuyo el impacto
positivo de la charla al hecho de que se dirigia a un perfil similar al suyo: mujeres
emprendedoras en el &mbito rural. Sin embargo, también sefial6 que probablemente
habria encontrado la experiencia igualmente valiosa incluso si hubiera incluido

participantes masculinos.
Finalmente, dentro de este apartado se preguntaba a las entrevistadas si habian

encontrado alguna barrera o dificultad al acceder a estos programas de apoyo, siendo

la respuesta negativa por unanimidad.
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En cuanto a las sugerencias para mejorar el apoyo gubernamental al emprendimiento
femenino, las emprendedoras entrevistadas han ofrecido diversas propuestas, desde
cambios en la comunicacion y representacion hasta mejoras en los programas de apoyo y

ayudas financieras.

Una de las principales sugerencias es mejorar la claridad institucional en los eventos
organizados por el Gobierno de Aragén y fomentar una mayor participacion femenina en
estos. Entrevistadas como Alicia, quien ha participado en varios eventos del gobierno,
critica la forma en que las instituciones abordan el fomento del emprendimiento femenino
y comenta que, paraddjicamente, son estas mismas instituciones las que a menudo
refuerzan la distincion entre emprendedores hombres y mujeres, en lugar de promover
una verdadera igualdad. Senala que hay "muchos detalles que faltan a la hora de
fomentar la igualdad", citando como ejemplo la tendencia a crear paneles especificos
como "Women in..." en eventos, lo cual, en su opinion, trata a las mujeres como una
minoria o un caso especial. Opina que “si quieren ser inclusivos, que incluyan a las

mujeres en los eventos y ya, en vez de crear un apartado o panel especial.”

Varias emprendedoras coinciden en la importancia de no distinguir entre hombres y
mujeres en los programas de apoyo, ya que esto ayudaria a normalizar la idea de que las
mujeres estan igualmente capacitadas para emprender. Sin embargo, otras entrevistadas
no comparten esta opinion y creen que, en algunos casos, si se deberia hacer esta
distincion por género. Maryan, quien acaba de ser madre, opina que el Gobierno de
Aragodn deberia ofrecer, por ejemplo, ayudas econdmicas adicionales para facilitar la
conciliacion entre la maternidad y el trabajo, y de este modo hacer el emprendimiento

mas accesible para las madres.

Finalmente, se sugiere una mayor implicacion del Gobierno en el &mbito educativo para

fomentar el “gen de empoderamiento” de las mujeres desde una edad temprana.
El ultimo objetivo de la investigacion cualitativa pretende ayudar mediante consejos y

recomendaciones a otras mujeres que estan considerando emprender en Aragon. Por

ello, las entrevistadas han compartido valiosos consejos basados en su experiencia.

27



Casi todas han mencionado la importancia de mantener la motivacion, confiar en el
proyecto y seguir el instinto propio. Como menciona una de las entrevistadas: “Creer en
tu proyecto, tener ganas e ilusion” son aspectos cruciales. Sin embargo, también resaltan
la necesidad de mantener un enfoque realista y elaborar un plan de empresa solido que
sustente el negocio a largo plazo. Comentan que el camino del emprendimiento no es
facil, por lo que se necesita lucha y perseverancia para alcanzar las metas deseadas. Como

sefala una de las entrevistadas: “Emprender es para valientes y tenaces”.

Otra emprendedora destaca la gran importancia del empoderamiento femenino. Explica
que “las mujeres tendemos a ser muy discretas y a valorarnos por debajo de nuestras
capacidades. Especialmente aqui, en Aragon, donde no solo las mujeres sino también los
hombres tendemos a ser muy humildes, el empoderamiento de las mujeres tiene que

trabajarse mucho, especialmente por parte de ellas”.

Por ultimo, otra entrevistada recomienda buscar ayuda y apoyo si se necesita, ya sea a
través de programas, mentores o redes de emprendedores. También aconseja “Tener

apoyo alrededor y paciencia, ya que los comienzos a veces cuestan”.

8. CONCLUSIONES

El emprendimiento femenino se ha convertido en un pilar fundamental para el desarrollo
econdmico y social a nivel global. En las ultimas décadas, la participacion de las mujeres
en la creacidn y gestion de empresas ha experimentado un crecimiento significativo, hasta
el punto de que, a nivel global, casi un tercio de los emprendedores que gestionan
negocios establecidos son mujeres. En Espafia, esta evolucion ha sido aiin més

pronunciada, cerrando en el afio 2022 la brecha de género en el emprendimiento.

En el caso de Aragon, mediante un andlisis detallado de datos y entrevistas cualitativas se

han obtenido las siguientes conclusiones:

Cuando se examina la distribucidn por género en las distintas etapas del proceso
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emprendedor en Aragon, se revela que las mujeres representan una proporcion
significativa en las fases iniciales del emprendimiento, constituyendo el 60,5% de los
emprendedores potenciales y el 56,7% de los nacientes. Sin embargo, su participacion
disminuye en la fase de negocios nuevos (36,7% vs 63,3%), consolidados (47,1% vs
52,9%) y abandonos (66,7% vs 33,3%), lo que indica posibles desafios en la

sostenibilidad de sus negocios.

Cuando se examinan las percepciones emprendedoras, observamos que las mujeres en
Aragon perciben, en el ultimo afio registrado, en mayor proporcion que los hombres que
existen oportunidades para emprender en los proximos seis meses (30,4% vs 21,7 %), que
poseen los conocimientos y habilidades para emprender (77,3% vs 71,1%), que conocen
a otras personas que han emprendido recientemente (49,3% vs 38,2 %) y no existen
diferencias frente al miedo al fracaso como un obstaculo para emprender (46,3% vs
46,2%). Esta situacion difiere de la del panorama nacional, donde los hombres muestran
porcentajes mas altos en estos indicadores. Esto sugiere que las emprendedoras
aragonesas exhiben un nivel de optimismo y confianza superior al resto del pais, y al de

los hombres aragoneses.

En cuanto a las expectativas de adopcion de tecnologias digitales, existe una brecha
significativa en Aragon entre los emprendedores masculinos y femeninos que se
encuentran en la etapa inicial (43% vs 74%), lo que podria reducirse proporcionando
acceso a recursos, formacion y redes de apoyo que faciliten su integracion en el entorno

digital.

Por otro lado, las entrevistas realizadas reflejan la gran variedad de perfiles que
conforman el panorama del emprendimiento femenino en Aragon, con diversidad en
edades, trayectorias educativas, sectores representados, ubicacion geografica y tamafio
(desde empresas unipersonales hasta empresas de 80 empleados). En general, todas las
emprendedoras tenian experiencia profesional previa, pero practicamente ninguna en

emprendimiento.

Respecto a cudl fue la principal motivacion que les impulsé a emprender, las respuestas
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de las participantes enfatizan predominantemente el deseo de generar un impacto
positivo, o de marcar una diferencia, a través de sus negocios. Cabe destacar que, pese a
que los informes GEM muestran que tanto las mujeres como los hombres emprendedores
en Aragon y en Espafia emprenden con la principal motivacion de ganarse la vida o
sobrevivir (en todos los casos con porcentajes superiores al 70%), inicamente dos de las

entrevistadas mencionaron la necesidad economica como motivacion.

Todas las entrevistadas excepto una percibian que poseian los conocimientos y

habilidades necesarios para iniciar el negocio.

Cuando se les cuestiona acerca de los desafios y obstaculos a los que se han enfrentado, el
mas mencionado es la obtencion de financiacion, un problema que puede ser agravado
para las mujeres por factores como el tamafio reducido de sus empresas y, a veces, menor
experiencia laboral. También se ha mencionado la falta de apoyo eficaz por parte de las

instituciones aragonesas.

En relacion con el papel de la digitalizacion, las experiencias de las entrevistadas reflejan
que el impacto de la digitalizacion varia significativamente segln el sector, el tamafio de
la empresa y el publico objetivo. Mientras que para algunas emprendedoras la
transformacion digital ha sido una herramienta fundamental de crecimiento e innovacion,
para otras representa un desafio de adaptacion o incluso un aspecto secundario en su
modelo de negocio. Ademas, més de la mitad de las entrevistadas han afirmado su

intencion de adoptar nuevas tecnologias digitales en un futuro préximo.

En cuanto a su experiencia con el apoyo ofrecido por las instituciones aragonesas, las
emprendedoras aragonesas afirman haber aprovechado diversos programas de apoyo
institucional, como cursos de emprendimiento, formacién y ayudas financieras, y, en
general, estan satisfechas con estas experiencias. Sin embargo, se observa una baja
participacion en programas especificos de emprendimiento femenino, con s6lo una
entrevistada que haya utilizado uno. Aunque no se han reportado barreras significativas
para acceder a estos programas, algunas emprendedoras han expresado su frustracion por

no poder cumplir ciertos requisitos para obtener ayudas financieras, destacando la
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existencia de muchas dificultades para acceder a ciertas ayudas financieras.

Entre las sugerencias para mejorar el apoyo gubernamental al emprendimiento femenino
en Aragon, destacan promover una inclusion natural de las mujeres en eventos
institucionales sin crear paneles especificos, fomentar el empoderamiento femenino desde
edades tempranas a través de una mayor implicaciéon gubernamental en la educacion,
ademads de implementar ayudas para madres emprendedoras que faciliten la conciliacion
laboral y familiar. Sin embargo, mas de la mitad de las entrevistadas opinan que no

deberia haber distincién por género en los programas de apoyo.

Por ultimo, entre los consejos ofrecidos a mujeres aragonesas que estan considerando
emprender se menciona mantener la motivacion, confiar en el proyecto y elaborar un plan
de negocio soélido y realista. También se aconseja trabajar en el empoderamiento

femenino, valorar las propias capacidades y buscar apoyo y ayuda cuando sea necesario.

La realizacion de este Trabajo Final de Grado ha sido una experiencia enriquecedora, ya
que me ha proporcionado una vision mas completa de la situacion actual del
emprendimiento femenino en Aragoén. No solo me ha servido para reforzar mi interés
personal en el emprendimiento y me ha inspirado para considerar seriamente esta opcion
como mujer aragonesa, ahora mas consciente tanto de las oportunidades como de los retos

que supone iniciar y desarrollar un negocio en nuestra region.
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ANEXO

1. Perfil de las entrevistadas y de su negocio

- Edad de las entrevistadas

- Formacion previa (estudios primarios, secundarios, universidad o FP superior,
master) y utilidad de la misma en el negocio.

- Experiencia previa en el emprendimiento: anios de experiencia y en qué tipo de
actividad.

- Experiencia previa en el mundo laboral antes de emprender: arios y tipo de
actividad.

- En cuanto al negocio, ;cudl es el sector empresarial al que pertenece?

- Tamario de la empresa (en cuanto a numero de empleados)

- Ubicacion geogrdfica de la empresa dentro de Aragon.

2. Experiencia y trayectoria
- /JPodria contarme brevemente sobre su empresa y como surgio la idea de
negocio?

- ¢ Cudl es su trayectoria como emprendedora en Aragon?

3. Motivaciones, percepciones y desafios:

- ¢Cudl fue su principal motivacion para emprender? ;Qué emociones o valores
personales impulsaron su decision de emprender?

- A la hora de emprender, ;percibia que poseia los conocimientos y habilidades
necesarios para iniciar el negocio?

- ¢Cudles han sido los mayores desafios que ha enfrentado como mujer
emprendedora en Aragon?

- (En qué medida el miedo al fracaso ha influido en su decision de emprender? ;Lo

considera un obstaculo significativo?
4. Digitalizacion:

- ¢Como ha impactado la digitalizacion en su negocio y qué retos ha presentado?

- ¢Tiene expectativas de adoptar nuevas tecnologias digitales en un futuro proximo?
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5. Experiencias con el apoyo institucional:

- /Ha utilizado algun programa de apoyo al emprendimiento ofrecido por
instituciones aragonesas? Si es asi, ;jcudl ha sido su experiencia?

- ¢Ha utilizado algun programa de apoyo especifico al emprendimiento femenino
ofrecido por instituciones aragonesas?

- ¢Ha encontrado alguna barrera o dificultad al acceder a estos programas de

apoyo?

6. Sugerencias para mejorar el apoyo gubernamental:
- Basandose en su experiencia, ;qué aspectos crees que podrian mejorarse desde el

gobierno de Aragon para apoyar a las mujeres emprendedoras?

7. Consejos y recomendaciones a emprendedoras:
- ¢Tiene algun consejo que le gustaria compartir con otras mujeres que estén

considerando emprender en Aragon?
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