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RESUMEN

A pesar de los avances en la lucha de las mujeres para erradicar las desigualdades existentes respecto a los
hombres, la sociedad las ha relegado, y continta haciéndolo, al ambito de lo privado y de lo doméstico. Sin
embargo, las mujeres han luchado y conquistado los derechos para incorporarse al mundo laboral.

En cuanto al concepto de desigualdad de género en el ambito laboral, se hace hincapié en la existencia de
disparidades sistematicas entre hombres y mujeres en términos, que abordaré de manera detallada a lo
largo del presente trabajo, de oportunidades de acceso al mundo laboral, remuneracidn, conciliacién, etc.
Dichas disparidades se trasladan a diversas formas de segregacién laboral, brecha salarial o discriminacién
de género.

Abordar la desigualdad de género para la consecucién de la igualdad real, no es solo un imperativo moral y
ético, sino que es necesario para construir sociedades inclusivas y equitativas, las cuales, actualmente,
estan vinculadas a estructuras sociales y culturales que transgreden la justicia social.

Palabras clave: desigualdad de género; entorno laboral; roles de género; segregacion laboral;
discriminacion de género.

ABSTRACT

Despite the advances in women's fight to eradicate existing inequalities with respect to men, society has
relegated women, and continues to do so, in the private and domestic sphere. However, women have
fought and won the rights to enter the world of work.

Regarding the concept of gender inequality in the workplace, emphasis is placed on the existence of
systematic disparities between men and women in terms, which | will address in detail throughout this
work, of opportunities to access the world of work, remuneration, conciliation, etc. These disparities are
moved into various forms of labor segregation, wage gap or gender discrimination.

Addressing gender inequality to achieve equality is not only a moral and ethical imperative, but it is

necessary to build inclusive and equitable societies, which currently, are linked to social and cultural
structures that transgress social justice.

Keywords: gender inequality; work environment ; gender roles ; labor segregation ; gender discrimination.



1. INTRODUCCION

1.1 Motivacion

La motivacion que me ha llevado a la eleccién del presente tema sobre desigualdad de género en el
entorno laboral es la de comprender por qué a dia de hoy siguen produciéndose estas desigualdades que
afectan a mujeres trabajadoras en todo el mundo. Ademas, a nivel personal, como mujer estudiante que se
gradua este afno en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, y que dentro de pocos afios se incorporara al
mundo laboral, pretendo conocer determinadas situaciones que vulneran el derecho intrinseco a la igualdad
gue poseemos, y que, en ocasiones, no son visibles. Se trata de conocer dichas situaciones y saber cémo
actuar en consecuencia, con el objetivo de contribuir a un cambio y una mejora social.

Asimismo, considero que es un tema muy interesante de analizar en el sentido de que se trata de una
realidad que estd presente y nos acompania dia a dia a las mujeres. Considero que, a pesar de los numerosos
articulos, publicaciones y estudios, existe un gran desconocimiento sobre la profundidad del asunto, y que
formarme, interesarme y aprender sobre él es crucial como mujer, estudiante, futura trabajadora, y sobre
todo como parte del conjunto que forma nuestra sociedad.

Por ultimo, creo imprescindible resaltar que la desigualdad de género no solo existe en el ambito
laboral, sino que se puede trasladar, y, en efecto, se traslada a la esfera privada de la mujer, es decir, a su
ambito personal en su propio hogar, a sus relaciones interpersonales o circulos sociales e incluso, a la esfera
intrapersonal. No hemos de olvidar que “lo personal es politico”! (Hanisch, 1970). Comprender que la
desigualdad de género se produce tanto en el entorno profesional como en el entorno personal, y aunque
no siempre ocurra de manera simultdnea, es un punto de partida para empezar a entender cdmo y por qué
se construyen y perpetuan estas diferencias que generan el concepto de desigualdad de género, al que tanto
me voy a dirigir a lo largo de este estudio.

1.2 Objetivos

El objeto de investigacion de este trabajo es analizar el origen de la desigualdad de género a la que
estan sometidas las mujeres con respecto de los hombres, y que posteriormente se traslada al dmbito
profesional. Pretendo indagar en qué supone y en qué consiste realmente la igualdad de género, a través de
una revisién bibliografica, asi como explorar cuales son las medidas necesarias para que esta se pueda lograr
efectivamente. Ademads, tengo el objetivo de examinar por qué se producen y se mantienen estas
disparidades sistematicas que perpetuan dicha desigualdad, y que venimos arrastrando de sociedades
construidas sobre bases patriarcales.

Fundamentalmente, aspiro a buscar la manera de poder trabajar activamente en una igualdad de
género real en el entorno laboral, principalmente porque es mi ambito de estudio y en un futuro formaré
parte de él, y que posteriormente seamos capaces de trasladar estos valores a la sociedad a través de
nuestras acciones, creencias y sobre todo a través de la educacidon en igualdad.

1 “Lo personal es politico” es un ensayo escrito en 1970 por la feminista Carol Hanisch, y argumento politico utilizado
como lema del movimiento estudiantil y de la segunda ola del feminismo.



También es el de indagar en el desconocimiento, propio y societario, sobre la igualdad y equidad de
género y otros conceptos que abordaré a lo largo del trabajo.

Es por ello, que, como objetivos especificos, sefialo los siguientes:

- Realizar una aproximacidn sobre la situacién de la mujer en el mercado laboral en Espafia.

- Elanalisis del trabajo doméstico, vinculado a la segregacidén ocupacional o laboral de género. Esto es,
conocer aquellas ocupaciones que concentran mayor nimero de mujeres (sectores feminizados), asi
como sucede con los sectores con mayor ocupacién de hombres (sectores masculinizados), y por qué
esto se produce.

- Ladescripcidon de micro machismos enfocados en las parejas y el hogar.

- Conrelacion a la discriminacién de género, conocer de qué se trata y abordar los temas del techo de
cristal y el acoso sexual, como forma de discriminacion.

1.3 Presentacion

La cultura entendida como “el marco que da sentido a una sociedad construida sobre esa estructura
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social” (Lorente, 2014, p.35), trata de una expresidn societaria colectiva orientada al intercambio de
conocimientos mediante el aprendizaje, con el objetivo de proporcionar al grupo planteamientos comunes
para la organizacidon de su convivencia y comprender los acontecimientos que forman parte de ella. Sin
embargo, si analizamos y profundizamos en esas caracteristicas que definen la cultura, observamos que las
normas que guian dicha convivencia colectiva reflejan valores tradicionalmente asociados a la masculinidad,
otorgando a los hombres ventajas en su estatus y sus privilegios. Esto es, la cultura patriarcal, aquella que

dicta lo masculino como universal, general y valido para el conjunto que forma la colectividad.

Por ende, existe un elemento que altera el concepto de cultura, y es que la informacién que se dirige
alasociedad no emana de esta en su totalidad, sino de una parte que impone sus enfoques como referencias
universales. Se presume que la cultura es una actitud social generada por un grupo, sin embargo, para su
creacién se ha omitido la participacién de la mitad de la sociedad, las mujeres. Y es que “sin mujeres no hay
cultura”. (Lorente, 2014. P. 38)

Por esa razdn, la evolucidn de esta cultura masculinizada es responsable de lo que concebimos como
identidades masculinas y femeninas, asi como en la estipulacién de los roles que debe desempefiar cada
género.

Para una mejor comprension de estos roles societarios que sin duda conducen a las desigualdades de
género, hablamos de la idea del orden natural predefinido, por el que cada individuo tiene un papel asignado
para alcanzar un objetivo comun, y que se utiliza como justificacion a ciertos aspectos de la realidad. No
olvidemos que segun la cultura masculinizada “considera al individuo como parte del grupo, y al grupo como
resultado de la suma de individuos”. (Lorente, 2014, p. 40)

Pues bien, para argumentar la distribucién desigual de roles entre hombres y mujeres, se acredita la
existencia de leyes tacitas vinculadas a dicho orden natural, por el que las funciones machistas que tienen
encomendadas las mujeres dentro de sus papeles, se presentan como algo positivo y normal para el conjunto
de la ciudadania, pero, recordemos que la normalidad se origina sobre una cultura que no engloba a las
mujeres.



Los roles de género son construcciones sociales que conforman los comportamientos, las actividades, las
expectativas y las oportunidades que se consideran apropiados en un determinado contexto sociocultural
para todas las personas. Ademas, el género hace referencia a las relaciones entre las personas y a la
distribucién del poder en esas relaciones. (Organizacion Mundial de la Salud: OMS. 2018, 23 agosto.
Género y salud.)

1.4 Metodologia

La metodologia del presente trabajo de fin de grado es de caracter cualitativo, aunque a su vez,
comprende algunos aspectos cuantitativos como graficos de tasas (actividad, ocupados, etc). Esto quiere
decir que, para abordar el andlisis de las desigualdades de género en el entorno laboral, se ha realizado un
exhaustivo andlisis documental basado en la revisidon de la bibliografia existente acompafiado de apoyo
reglamentario, ademads de un andlisis empirico en base a los datos disponibles que muestran las estadisticas
oficiales.

Con el fin de alcanzar los objetivos determinados previamente, este proceso ha posibilitado el
establecimiento del contexto de la investigacion y la definiciéon de conceptos para una mejor comprension
de esta.

El uso de dicha metodologia permite que se pueda profundizar sobre las causas actuales existentes de
desiguales entre hombres y mujeres en el mercado laboral, asi como en la esfera privada del hogar. Ademas,
admite la posibilidad de analizar este amplio concepto desde multiples variables.

En cuanto a las referencias tedricas provienen de diversas fuentes: libros, articulos, revistas
académicas, leyes e incluso de peliculas cinematograficas. Dicha documentacion sera recopilada de diversas
plataformas como Dialnet y Google Académico. En cuanto a la informacidn estadistica, sera recopilada de la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) que ofrece el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

En cuanto al contenido del trabajo, en primer lugar, se realizard una busqueda inductiva sobre los
conceptos y hechos que se abordaran, como son: la situacién de la mujer en el mercado laboral (esfera
publica) y la relacidn con la situacién de ellas en el trabajo doméstico (esfera privada), acompafnada de
graficos cuantitativos que ayuden a una mejor comprensiéon del argumento.

En segundo lugar, se abordaran los temas de segregacion laboral, micro machismos en la parejay la
discriminacion de género. Dentro de la Ultima, la explicacion se divide en la cuestion del techo de cristal y el
acoso sexual laboral que sufren las mujeres.

Finalmente, se expondrdn las conclusiones y propuestas en base al tema.

En definitiva, tras haber estudiado la informacidn recopilada, se pretende indagar en el concepto de
desigualdad de género en el entorno laboral, aunque se examine su vinculacion con el entorno doméstico
privado, y las causas y consecuencias que se unen a esta. Para finalmente concluir que, el objeto de analisis
del presente trabajo constitiyete un problema persistente en la sociedad y que requiere ser abordado tanto
a nivel individual como desde una perspectiva publica y politica a nivel societario.



2. DESIGUALDAD DE GENERO EN EL ENTORNO LABORAL

2.1 Situacidn de las mujeres en el mercado laboral. Espaiia

El trabajo constituye uno de los elementos clave de la estructura que compone las sociedades actuales,
asi como un factor inherente que contribuye a la explicacion de los cambios y configuraciones que se
producen en las mismas.

Recientemente, la incorporacion y participacidon de las mujeres en el ambito laboral ha experimentado un
gran crecimiento y ha cobrado una gran importancia. Y es que, a pesar de que los gobiernos mediante
politicas publicas promuevan la igualdad en el trabajo, las mujeres siguen experimentado condiciones
desventajosas en el entorno laboral respecto de los hombres.

Como ejemplo de accién impulsada por el gobierno espafiol, referencia a la Ley orgdnica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres (LOI), que establece en su articulo 3 el principio de
igualdad de trato entre mujeres y hombres:

El principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres supone la ausencia de toda discriminacidn,
directa o indirecta, por razén de sexo, y, especialmente, las derivadas de la maternidad, la asuncion de
obligaciones familiares y el estado civil.

Hasta este momento, que podamos hablar sobre esas diferencias existentes por razén de género en
el trabajo y del imperativo de la igualdad de trato recién mencionada, se lo debemos a la lucha feminista y
es que, “hoy en dia, las desiguales de género en el mercado de trabajo tienen caracter estructural y no solo
no desaparecen, sino que se transforman, cual sucede con cualquier tipo de energia” (Torns & Recio, 2012;
p.179).

Previamente, en el presente epigrafe para contextualizar la situacidn de las mujeres en el mercado
laboral en Espafia en la actualidad, y determinar la existencia de desigualdades de género en este ambito,
observaremos los indicadores representativos elaborados en forma de graficos, aportados por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE), y que, junto a sus definiciones, se presentan para contribuir visualmente y
facilitar la comprensién de lo que se explica posteriormente.

En primer lugar, la Tasa de Poblacion de Activa, que se define como el cociente entre el total de activos
y la poblacién de 16 y mas afios?. En el Grdfico 1 se muestra la Tasa de actividad por sexo en Espafia en el
periodo 2006-2023.

El grafico 1 expone cédmo la tendencia que sigue la linea de las mujeres esta muy por debajo de la de
los hombres, evidenciando la brecha de género que existe en la incorporacién de la mujer al mercado de
trabajo.

2 Definicion de Tasa de Poblacion Activa propuesta por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)



Tasas de actividad por sexo y grupo de edad
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), Total, Sexo
71

68 -
65 -
62 -
59
56
53 . i —-\/—"_'

50

47

B Hombres [l Mujeres

Grdfico 1. Evolucion de la Tasa de Poblacion Activa por sexo en Espaiia (2006-2023)

Fuente: INE

A continuacidn, se expone la Tasa de paro, que se define como el cociente entre la poblacidn parada
y la poblacion activa®. A partir de esta definicién se muestra la Tasa de paro por sexo en Espafia en el periodo
2002-2023, en el grafico 2.

Tasas de paro por sexo y grupo de edad
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), Total, Sexo
29

26

23 4

20

B Hombres [l Mujeres

Grdfico 2. Evolucion de la Tasa de Paro por sexo en Espafia (2002-2023)

Fuente: INE

3 Definicion de Tasa de Paro propuesta por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)



Finalmente, haciendo referencia a los ocupados, son todas aquellas personas de 16 afios 0 mas que,
segun criterios OIT, durante semana de referencia tuvieron un empleo por cuenta ajena, asalariado, o
ejercieron una actividad por  cuenta propia, trabajadores por  cuenta propia.
En relacion a este empleo o actividad, pudieron haberse encontrado en la semana de referencia:

- Trabajando al menos una hora en el citado periodo a cambio de una remuneracidn, salario, beneficio
empresarial o ganancia familiar, etc., o
- Ausentes del mismo, pero con un fuerte vinculo con dicho empleo*

Se referencia los ocupados por sexo en Espafia en el periodo 2002-2023. Grdfico 3

Ocupados por sexo y grupo de edad. Valores absolutos y porcentajes respecto del total de cada sexo
Encuesta de Poblacion Activa (EPA), Total, Sexo, Valor absoluto
12.406

11.672 +
10.938
10.204 +
9.470

8.736

B Hombres [l Mujeres

Grdfico 3. Evolucion de Ocupados por sexo en Espafia (2002-2023)

Fuente: INE

Los argumentos para tratar de explicar por qué se producen estas diferencias existentes en el mercado
laboral entre hombres y mujeres son variados. En primera instancia, se tiende a pensar que son las propias
mujeres las que eligen libremente compaginar su vida profesional y privada mediante la reduccién de su
participacion en la primera, pero en realidad es la sociedad quien las empuja a hacerlo para que puedan
cumplir con su rol de “buenas madres o esposas”. Como consecuencia, esto se refleja en “mayores tasas de
abandono e intermitencia en el puesto de trabajo que los hombres (con la pérdida de productividad que eso
conlleva por el deteriorito del capital humano” (del Rio & Alonso-Villar, 2007: p. 18).

Las desigualdades laborales y econdmicas entre hombres y mujeres tienen su origen en el sistema
patriarcal y en los roles de género impuestos tradicionalmente, debido a que, en gran medida, la situacidon
familiar de las mujeres es la que condiciona su acceso al mercado de trabajo, lo que provoca que ellas se
encuentren en condiciones desventajosas respecto de los hombres. El cuidado de los/as hijos/as y/o de
personas dependientes, que se vinculan a la identidad de género, constituyen una de las dificultades de las
mujeres en la entrada en el mundo laboral. Y es que, a su vez, esta situacidn deriva del hecho de que muchas
familias no pueden costear la ayuda de otras personas para realizar este tipo de tareas y que, finalmente,

4 Definicidn de Ocupados propuesta por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)



recaen sobre las mujeres. Ello provoca que, ellas pasan a ser, en muchas ocasiones, poblacidn inactiva
(Garcia, 2021: p. 6).

Como resultado, la gran responsabilidad femenina en el entorno doméstico o privado, genera mayores
niveles de absentismo laboral vinculados a mayor tasa de paro, menores salarios o brecha salarial y graves
consecuencias a largo plazo en las pensiones. A su vez, una disminucién de la presencia de las mujeres en el
mercado de laboral acrecienta la de los hombres, junto a una superior productividad y una considerable
dedicacidn a las horas de trabajo que resultan de no destinarlas a las tareas domésticas, concluyendo que
“hombres y mujeres no son sustitutos perfectos en el mercado de trabajo” (del Rio Otero & Villar, 2007: p.19)

Por lo que respecta a las crisis econdmicas, estudiadas desde el enfoque de género, asi como desde la
economia feminista (Galvez Mufioz & Rodriguez Modrofio, 2013: p.2), refuerzan lo que se denomina como
la feminizacion de la pobreza.

En épocas de crisis la posicidon de las mujeres adquiere dos trayectorias complementarias y a su vez,
paraddjicas. Por un lado, se produce un incremento de la incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo,
asi como una intensificacion de su trabajo, que se origina como contraste a las grandes pérdidas de empleos
masculinos y masculinizados, como lo fue el sector de la construccidn durante la crisis financiera de 2008 en
Espafia. Al mismo tiempo, se instaura la necesidad de la ampliacidn de retribuciones o ganancias econémicas
en el hogar, esto es, que el sueldo no solo provenga del varén y que este deje de ser concebido como el Unico
sustento del capital para las familias. Y aunque el mito del varén sustentador haya prdacticamente
desaparecido en nuestra sociedad actual, generalmente siguen siendo ellos quienes mayores ingresos
perciben.

Y, por otro lado, contradictoriamente a lo anteriormente argumentado, debido a las convicciones
societarias, el empleo masculino se repara con mayor facilidad y rapidez, en base a la idea de que, si el sostén
econdmico tiene que provenir de un individuo, el papel recae sobre el hombre.

Acerca de las personas empleadoras entendidas como agentes econdmicos, también se suscita
discriminacion de género durante las recesiones econémicas, de la siguiente manera: las empresas con tal
de reducir sus costes, demandan mayores tasas de trabajo femenino que a su vez, las mujeres aceptan
porque, lamentablemente, saben que sus posibilidades de encontrar otro empleo son menores que las de
los hombres. Algunas causas de que esto se origine son, por una parte, la menor disponibilidad de movilidad
geografica vinculada a la saturaciéon de trabajo doméstico, que dejarian de realizar si tienen que desplazarse
cotidianamente y, por otra parte, la poca movilidad ocupacional existente, es decir, la segregacion
ocupacional, o en otros términos, los sectores feminizados a los que se enfrentan las mujeres, que hacen que
las alternativas de empleo se reduzcan para el colectivo de las mujeres.

A modo de conclusién sobre este apartado, para que la contribuciéon de las mujeres en el mercado
laboral y en la esfera publica deje de tener la consideracion de secundaria o accesoria a la del “marido”, es
necesaria la introduccion de mecanismos que rectifiquen las practicas y conductas de las personas
empleadoras.
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2.2 Trabajo doméstico y segregacion laboral

Durante el siglo XX la entrada de las mujeres en la esfera publica ha sido uno de los avances
fundamentales en las sociedades industrializadas, y aunque hayan luchado y sigan luchando por un espacio
en este ambito, el trabajo que realizan en el hogar no se ha reducido.

La separacion entre el ambito privado de lo doméstico y el ambito publico de lo mercantil ya se
manifiesta con la Revolucién Industrial. La actividad en el ambito laboral se concibe como un valor ligado al
intercambio de produccidn por remuneracién econdémica. Por el contrario, la inactividad no produce la
elaboracion de bienes y/o servicios ni ninguna retribucion, es por ello que el trabajo doméstico se presenta
como esa inactividad que carece del “valor” vinculado al trabajo.

La esfera domestica entonces se define como el lugar donde se llevan a cabo tareas puramente
reproductivas, destinadas a satisfacer las necesidades basicas de la unidad que conforma la familia.
Asimismo, esta actividad en el hogar no reconocida publicamente, sostiene el mantenimiento del sistema
social y la “reposicion de la fuerza de trabajo” (Vega, 2007. p.182), esto es, al hombre, pero de manera
invisible, imperceptible para la sociedad.

La “transicidn vital” en referencia a comenzar una vida en pareja, y en este caso hablamos de parejas
heterosexuales, origina en cierta medida la estipulacién de los roles de género y la conocida como
“discriminacidn estadistica” que alude a la distincidon de una persona en base a las cualidades o caracteristicas
del grupo al que pertenece y no en base a las propias particularidades de la persona. Esto es, que el cuidado
en y del hogar, al ser concebido como un rol de género, implica una disminucién de ingresos de las mujeres,
acompafado del incremento de la dependencia de ellas hacia su marido y en conclusién, el poder de
negociacién en la unidad familiar pasa a manos del hombre, quien aporta la mayoria de ingresos en este
caso.

Pero, ien base a qué argumentos se sostiene tal informacién? Thomas Laqueur (1994) plantea las
diferencias bioldgicas de los géneros mediante la “construccién del sexo”, por lo que lo masculino difiere de
lo femenino conforme a las caracteristicas de su naturaleza.

Asi pues, la naturaleza masculina se asocia a la coherencia, a la carencia de emociones o a la
autonomia, entre otras, o sea a las cualidades requeridas para ocupar el lugar en el espacio publico.

Por el contrario, la naturaleza femenina se relaciona principalmente con la reproduccién, pero también
con la dependencia, el cuidado de los demas, el afecto y las emociones intensas “indispensables” para llevar
a cabo las actividades dentro del hogar.

En relacion a ello, la identidad de género femenina se establece desde la infancia, desde que a las
mujeres les regalan su primera mufeca o bebé de juguete, hasta que se les pregunta “qué quieren ser de
mayor” y responden que quieren ser “madres”.

En consecuencia, lo que esto suscita es la concepcidn de un nexo entre feminidad y domesticidad que
quiebra la unidad doméstica y conduce a la divisidn sexual del trabajo.

Por otra parte, es sabido que el trabajo como norma general se considera algo poco apetecible y que
las mujeres que trabajan en el ambito privado como “amas de casa” tienen “suerte” de no tener que
enfrentarse al ambito laboral. Ademas, el hecho de que se dediquen a las actividades del hogar se justifica
como propia de la condicion de mujer, para que, de este modo, no se vea como un mandato, sino como una
opcién que la propia mujer ha escogido. Precisamente, esto las convierte en “buenas madres y esposas”
desde el punto de vista de la sociedad, y por ende, se origina la invisibilidad de las mujeres en lo publico, asi
como su falta de reconocimiento. Sostiene Lorente que “el trabajo es esfuerzo, sudor, sacrificio, dificultad,
riesgo (...), y son los hombres quienes asumen la responsabilidad de afrontarlo para sacar adelante a las
familias” (Lorente 2024, p.143)
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Ser ama de casa es concebido como inherente a ser mujer, a ser madre y/o a ser esposa. Sin embargo,
lo que la ciudadania no se cuestiona es qué conlleva verdaderamente la actividad doméstica.

Pues bien, esta labor implica, primeramente y al tratarse de inactividad “laboral”, la no remuneracion,
asi como la invisibilidad de las mujeres en el imaginario social y en la economia y/o politica en general.
Ademas, supone largas jornadas con horarios impredecibles que no manifiestan reducciones en festivos o
fines de semana y que se acompafia de la incertidumbre del limite existente entre el tiempo de descanso y
el tiempo de trabajo.

Por un lado, acarrea la diversidad de tareas, acompaifiamiento y cuidado de los hijos e hijas, limpiezay
aseo del hogar, compras y cocina... Por otro lado, también implica la disociacion de la autonomia y de la
independencia de las mujeres, debido a que su libertad se ve limitada por los “quehaceres” domésticos.

Igualmente, supone la desproteccién de las mujeres, cuando se dedican exclusivamente al trabajo
domeéstico, en cuanto a prestaciones o garantias de la Seguridad Social, y que las posiciona en una situacion
de vulnerabilidad.

Y, por ultimo, pero no por ello menos importante, el trabajo doméstico conlleva soledad y una larga
lista de perturbaciones sobre su salud mental.

Ademas, es preciso sefialar que cuando una mujer que Unicamente se dedica a la actividad en el hogar
y pasa a incorporarse al mercado laboral, su volumen de trabajo no disminuye, sino que, de hecho, da lugar
a una doble jornada.

No es concluyente que los hombres reduzcan su dedicacién profesional cuando esto ocurre, sino que
son las mujeres quienes reducen la suya, pero a cambio de aumentar su ocupacion en el hogar. Este hecho
puede desencadenar una retirada parcial de las mujeres en el mercado laboral.

A la vista de lo indicado previamente, y focalizandose en el mundo laboral al que acceden las mujeres
desde la esfera privada, se introduce el concepto de segregacién ocupacional de género, que se define como
“el fendmeno por el cual los y las trabajadoras acceden al mercado de trabajo de manera diferenciada, esto
es, tendiendo a concentrarse en diferentes sectores u ocupaciones en funcidn de su sexo” (lbafiez, Garcia
Mingo, Aguado, 2022, p.330).

La segregacidn a su vez es un tipo de discriminacién que ocasiona la desigualdad de ingresos entre
hombres y mujeres debido a que ellas acceden mayoritariamente a sectores con menor productividad y
menor remuneracion. Ello se explica de la siguiente manera; la segregacion influye en la toma de decisiones
de las mujeres sobre su acceso al empleo, incidiendo sobre todo en la reduccidon de su participacion y
empleabilidad al hacer menos inversiones en su capital humano; es decir, dicha toma de decisiones suele
producirse en el entorno de la unidad familiar antes de que las mujeres se incorporen al mercado de trabajo,
de tal forma que la eleccion de un sector u otro dependera de la distribucién de responsabilidades de cada
miembro de la pareja en las tareas del hogar y en la profesion remunerada. En conclusién, el dilema que
soportan las mujeres no es deliberado, sino que es consecuencia de la presidn psicolégica que se ejerce sobre
ellas en relacion a la conciliacidn laboral y familiar.

En relacidn a ello, las “preferencias” femeninas por puestos flexibles que faciliten la conciliacion de la
vida privada y el trabajo ocasionan por un lado los tipos de empleo a tiempo parcial o temporales, asi como
mayor brecha salarial, y por otro lado originan que la representacion masculina y/o femenina sea
desproporcionada en seglin qué sectores, presentando los femeninos peores condiciones laborales, menores
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oportunidades de promocién, menores responsabilidades, asi como escasas oportunidades de acceso a
puestos de direccidn, lo que se ha venido a denominar techo de cristal®.

En cuanto al problema que se genera cuando hombres y mujeres se encuentran en el mismo sector o
en la misma profesién que tradicionalmente se considera masculina suele producirse un rechazo por parte
de ellos al suponer que, si la presencia femenina ha aumentado, los niveles de capacitacién o formacion
requeridos para el acceso a este han tenido que disminuir, lo cual va a acompafiado de pérdida de prestigio
social y “contaminacidn” de la profesidn (Duefias Fernandez, iglesias Fernandez, & Llorente Heras, 2014).

Por otra parte, al existir esta oposicion y exclusién por parte de los compafieros hace que las mujeres
vayan abandonando este tipo de profesiones poco a poco y que su representacion se aminore, acompafiada
del acrecentamiento entonces de la segregacién ocupacional y de la polarizacion del mercado de trabajo.

No olvidemos que la discriminacién no es una situacién en la que la mujer se encuentre por propia

Ill

voluntad. No se trata de un “problema personal”, sino que es una situacion compartida que obedece a la

estructura social.

A continuacidn, para contribuir a una mejor comprension del término segregacién ocupacional, se
muestra la Tabla 1 obtenida a partir de los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), junto a
elaboracion propia, sobre el porcentaje de ocupados por sexo y por rama de actividad, del primer trimestre
del afio 2024.

° El techo de cristal es un término acufiado desde el campo de la psicologia para referirse a las barreras invisibles, dificiles
de traspasar, que representan los limites a los que se enfrentan las mujeres en su carrera profesional, no por una carencia
de preparacion y capacidades, sino por la misma estructura institucional.

Se refiere entonces a las restricciones y obstaculos que impiden a las mujeres acceder y/o permanecer en puestos de
responsabilidad o de direccion; o en su desarrollo profesional en etapas como el embarazo o la crianza de hijos e hijas.
Definicion de techo de cristal propuesta por el Instituto Nacional de las Mujeres del Gobierno de México.
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Ocupados por sexo y rama de actividad. Porcentajes respecto del total de cada sexo INE
Unidades: Miles Personas, %

A Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

B Industrias extractivas

C Industria manufacturera

D Suministro de energia eléctrica, gas, vapory
aire acondicionado

E Suministro de agua, actividades de
saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacion

F Construccién

G Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motory
motocicletas

H Transporte y almacenamiento

| Hosteleria

J Informacioén y comunicaciones

K Actividades financieras y de seguros

L Actividades inmobiliarias

M Actividades profesionales, cientificas y
técnicas

N Actividades administrativas y servicios
auxiliares

O Administracion Publica y defensa;
Seguridad Social obligatoria

P Educacion

Q Actividades sanitarias y de servicios sociales

R Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento

S Otros servicios

T Actividades de los hogares como
empleadores de personal doméstico;
actividades de los hogares como productores
de bienes y servicios para uso propio

Tabla 1. Porcentaje de ocupados por sexo y rama de actividad (1T. 2024)

Fuente: INE y elaboracion propia

Hombres

Porcentaje (%)
202471

4,9

0,3
16,2
0,6

1,0

11,4
14,0

7,9
6,7
5,0
1,8
0,7
5,6

4,3

6,8

4,4
4,4

2,2

1,4
0,6

Mujeres
Porcentaje (%)
202411

2,1

0,1
7,2
0,3

0,3

1,3
15,4

2,7
9,7
2,5
2,5
0,8
5,9

6,1

6,3

10,8
15,7

1,8

3,5
5,2
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Como puede apreciarse en la Tabla 1, las ocupaciones manuales son las que mas desempeian los
hombres mientras que las no manuales, entendidas como la interaccidon con personas (educacidon y salud),
son las que mas ocupan las mujeres.

En el sector primario que comprende agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (A) e industrias
extractivas (B) hay mayor presencia masculina respecto a la femenina, un 4,9% frente a 2,1% y un 0,3% frente
aun 0,1% respectivamente.

En cuanto al sector secundario que comprende industria (manufacturera C) y construccion (F), también
existe gran diferencia entre hombres y mujeres. Respecto a la primera 16,2% frente a un 7,2%, siendo la
participacion de las mujeres, dentro de esta, mayor en el area del textil. Sobre la construccion, se aprecia la
gran disparidad de un 11,4% de hombres frente a un 1,3% de mujeres.

En relacion al sector terciario que integra servicios, comercio, transporte y comunicaciones también
existe mayor representacidon masculina, como por ejemplo en Transporte y almacenamiento (E), con un 7,9%
de hombres respecto a un 2,7% de mujeres. Sin embargo, algunas clasificaciones incorporacion los sectores
de salud y educacién como sector quinario (P Educacion Py Actividades sanitarias y de servicios sociales Q),
donde en este caso, la presencia femenina supera con creces a la masculina. En el caso de la educacion las
mujeres representan un 10,8% frente a un 4,4% de hombres, y en el caso de las actividades sanitarias y de
servicios sociales un 15,7% frente a un 4,4% también, respectivamente. La causa de estas cifras se atribuye,
nuevamente, al rol de cuidadoras que se imputa a las mujeres.

Siento que las mujeres tienen mente, tienen alma, ademas de corazén, y tienen ambicidn, tienen talento,
ademas de belleza, y estoy harta de que la gente diga que una mujer solo vale para el amor. Gerwig, G
(2019). Mujercitas (pelicula). Columbia Pictures.

Finalmente, especial mencién a Las Actividades de los hogares como empleadores de personal
domeéstico; actividades de los hogares como productores de bienes y servicios para uso propio (T), que
sustentan las investigaciones realizadas durante este estudio, y donde la representacidon femenina es casi
completa, un 0,6% de hombres frente a un 5,2% de mujeres.

2.2.1 Micromachismos: pareja y hogar

En la actualidad, los varones “progresistas” siguen conservando ciertos comportamientos o conductas
machistas que segun ellos “no pueden sacarse de encima de repente” (Bonino, 2008, p.89). La peticion de
una reconduccidn de estas actitudes es percibida como un ataque por parte de los hombres y su defensa se
basa en que esta afirmacién opaca no permite apreciar las cosas positivas que hacen. Mientras que, la
respuesta de las mujeres inconscientemente se argumenta en “es lo que hay”.

Sin embargo, si esos comportamientos machistas son determinados como aceptados e insignificantes,
como es que ellas, refiriéndonos a una relacién de pareja heterosexual, terminan por sentirse culpables o
débiles dentro de esta, éson las mujeres muy exigentes y esta cuestion se fundamenta en la responsabilidad
femenina, o es que los hombres tienen relevancia en todo esto?
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Para analizar este asunto es necesario averiguar como se utilizan las tdcticas masculinas para
permanecer por “encima” de las mujeres. La principal de ellas es ocultar la técnica utilizada para retener del
poder de unos sobre otros, o, en otras palabras, las relaciones de poder. Es por ello, que, si se persiguen las
relaciones igualitarias entre hombres y mujeres, un paso importante seria el de desenmascarar estos
mecanismos camuflados que conducen a la generacién de jerarquias.

Pues bien, estas estrategias que conceden el prestigio y superioridad a los hombres, se sustentan

IM

esencialmente en las “normas de organizacion social” (Bonino, 2008, p.91), es decir, en la exclusion de las
mujeres de las claves del aprendizaje en la educacion a la autonomia o independencia, todo ello de manera
sutil y manipulativa, que, como resultado, provocan la dominacidn y sometimiento de las mujeres, que ellas

III

aceptan como “natural”. También en la apropiacion de actividades y espacios por parte de los hombres,
donde se crean redes de intercambio para acceder al poder o pertenecer a la jerarquia. Un ejemplo muy
claro de esto ultimo es el caso de las reuniones informales de directivos varones (boy’s club®), en las que,
fuera del trabajo y de manera imprevista, se toman las decisiones mas relevantes para la organizacion, de
nuevo dejando de lado a las mujeres porque se presupone que tienen responsabilidades familiares o la

realizacion de algun tipo de cuidado perteneciente a su rol de género.

Concerniente al tema sobre el que trata ese punto, los micromachismos, definidos segiin Bonino (2008,
p.95) como “pequeiios” y cotidianos ejercicios del poder de dominio, comportamientos “suaves” o de
“bajisima intensidad” con las mujeres. Formas y modos, larvados y negados, de abuso e imposicion de las
propias “razones” en la vida cotidiana, que permiten hacer lo que se quiere e impiden que ellas puedan
hacerlo de igual modo. Son hdbiles artes, comportamientos sutiles o insidiosos, reiterativos y casi invisibles
que los varones ejecutan permanentemente quizds no tanto para sojuzgar sino para oponerse al cambio
femenino”

Son probablemente las tacticas o estrategias mencionadas con anterioridad, que actualmente, mas
repercuten en las mujeres, tanto a nivel fisico como mental, y de nuevo, siempre realizados de manera
“inconsciente” e imperceptible.

De cualquier modo, tanto micromachismos como machismo’, encuentran su origen en la socializacion
los roles de género. De tal manera que, desde el punto de vista de esta desacertada corriente de
pensamiento, es supuesto que los varones estan por encima de las mujeres en todos sus aspectos, y por ende
ostentan mas alto valor, dando por hecho que las mujeres en cambio, al estar por debajo de ellos,
jeradrquicamente hablando, deben estar a su disposicion.

Por este motivo los hombres creen poseer el derecho a realizar su propia voluntad sin ningun atisbo
de responsabilidad hacia las mujeres, en este caso, a sus parejas, incluyendo en esta conducta la apropiacion
de la disponibilidad y del tiempo de trabajo doméstico que ellas mayoritariamente realizan.

A continuacidn, con arreglo a lo que explica Bonino, los micromachismos se pueden clasificar en cuatro
clases principales:
En primer lugar, los micromachismos utilitarios, concentrados especialmente en el dmbito doméstico.

6 Boy’s club se trata de un término acufiado a finales del S. XX para describir entornos dominados por los hombres,
especialmente el &mbito de los negocios, donde las mujeres se enfrentan a barreras en el avance de sus carreras
profesionales.

" Actitud de prepotencia de los varones respecto de las mujeres y/o forma de discriminacion sexista caracterizada por la
prevalencia del varon. Definicidn de machismo propuesta por la Real Academia Espafiola (RAE)
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Se basan generalmente en el distanciamiento por parte de los varones de las circunstancias de
responsabilidad compartida, lo que se traduce en que los hombres van a ocupar lo publico y las mujeres lo
privado (el hogar) con un incremento de trabajo de esta indole por elusion de las tareas que corresponderian
a su pareja.

Esta categoria de micromachismos es quiza la que mas desigualdades provoca dentro de las relaciones
(heterosexuales), también la que mas se naturaliza, y que, por consecuencia, se transfieren a la carrera
profesional de las mujeres y sus oportunidades de promocién.

Dentro de la esfera del hogar, la falta de compromiso define a los varones como “ayudantes” de sus
parejas en las tareas de lo doméstico, y a las mujeres como las “administradoras” de este espacio que a su
vez se encargan de explicarles a ellos como se deben realizar estas labores. Consiste en una especie de
“convencimiento” por parte de ellos para que las mujeres acepten sus roles, que incluye ser: pareja, gestora,

|ll

secretaria, limpiadora, etc. llegando incluso al “auto convencimiento” propio de que eso es realmente lo que
les corresponde. Mas aun, se encargan del trabajo y educacién afectiva de la unidad familiar, porque parece
también son terapeutas, desvinculdandose de esto el vardon y haciéndose el decisor de cémo ellas usan su
tiempo.

A modo de ejemplo de algunas practicas micro machistas en el hogar son los requerimientos solapados
abusivos (Bonino, 2008, p.98), es decir, reclamaciones implicitas del varén “banales”. La consulta mas
frecuente es “éDonde esta...” ?, que se traduce en “deja de hacer lo que estés haciendo, encuéntralo y

traemelo”.

Finalmente, otra maniobra de este estilo es la de librarse de la responsabilidad en, nuevamente, tareas
domeésticas, con una justificacién que se sustenta en el “desconocimiento” sobre la realizacién de estas, o en
el desagrado que les produce acompafiado de que “ya bastante” tienen con su trabajo profesional, e incluso
llegando a reconocer que se trata de una “intromisién” en un drea que no pertenece a los varones. El
propdsito final es, resumidamente, el de incrementar la calidad de vida de los varones, la disposicion de
mayor cantidad de tiempo propio para ellos, asi como la educacién y desarrollo personal familiar.

En segundo lugar, los micromachismos encubiertos, que se basan en la imposiciéon de las propias
“razones” a través del abuso de la confianza de las mujeres con el objetivo de que las cosas se dirijan en la
direccion escogida por los hombres.

Mediante la generacion de falta de intimidad se produce que ellas queden a disposicién de los varones
y que se amolden a sus expectativas. Asimismo, recurriendo al silencio se obliga a las mujeres a tapar una
incobmoda y ausente mudez, con el uso de explicaciones que probablemente no sean necesarias.

En esta linea a su vez encontramos manipulacion a través del silencio masculino, pero referido al afecto
intimo que genera mayor dependencia de las mujeres, al igual que sobrevalorar lo limitado que ofrecen los
varones en este caso. Y es que, lo poco frecuente se percibe como preciado.

En tercer lugar, los micromachismos de crisis, que tienen el objetivo de mantener la permanencia de
la desigualdad en las relaciones de pareja cuando esta empieza a ser igualitaria o bien por un aumento de la
autonomia femenina o bien por la disminucidn de la sensacidon de quebranto del poder de dominio de los
varones.

El uso de estos comportamientos se basa en el alejamiento y el enfrentamiento pasivo por parte de
ellos con el fin de desgastar a las mujeres, aunque también puede darse el caso de que, a consecuencia de
dicho incremento de dependencia, ellas reclamen el cambio de ciertas actitudes que los hombres
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inicialmente “acepten”, pero posteriormente manipulen el tiempo de solucién a dichas exigencias, de tal
forma que las mujeres acaben cediendo debido al cansancio mental que esto conlleva.
Sin embargo, la forma mas habitual de llevar a cabo estas estrategias es la de recurrir a “isi me lo

III

hubieras dicho de otra manera!”, que normalmente acarrean la culpabilizacién de ellas.

Por ultimo, los micromachismos coercitivos, que se fundamentan en la retencién del poder mediante
manipulacion psicolégica masculina con el objetivo de someter a las mujeres.

Un ejemplo de ello es el uso del espacio y del tiempo de forma injusta por parte de los varones, con
acciones como el acaparamiento de las zonas comunes no permitiendo su utilizacidn igualitaria, que
trasladado a una conducta cotidiana seria, por ejemplo, el aduefiamiento del mando por el que sera el quien
decida lo que se ve en la televisién. También la sefializacion de los tiempos de descanso u ocio, habiendo
sido comprobado que los hombres disponen de mas tiempo de inactividad durante el fin de semana a costa
de ellas, pero menos para la realizacidn de quehaceres domésticos, igualmente a expensas de ellas.

Para concluir, el uso reiterativo de estos entramados crea climas nocivos en las relaciones, ademas de
una dificil percepcién y enfrentamiento a estos. Por un lado, algunos impactos comunes a las mujeres que
provocan son: la reduccion de la fuerza psicofisica, mayores actitudes reactivas-agresivas, el desgaste de la
autoestima y la degeneracion de la relacion “sin motivos aparentes”.

Por otro lado, también comporta que las relaciones sean dispares debido al establecimiento de Ila
autonomia del vardn por encima de todo, la culpabilizacién de las mujeres por el deterioro de dicha relacion
y una vida en comun cuanto menos contribuyente y sincera.

2.3 Discriminacion de género

Primeramente, a modo de introduccién de este apartado, cabe destacar que los trabajadores,
independientemente de su sexo, tienen derecho a no ser discriminados en su empleo. Derecho que recoge
el Estatuto de los Trabajadores (ET) su articulo 4.2. c):

A no ser discriminadas directa o indirectamente para el empleo o, una vez empleados,

por razones de estado civil, edad dentro de los limites marcados por esta ley, origen racial o
étnico, condicion social, religién o convicciones, ideas politicas, orientacidn sexual, identidad
sexual, expresion de género, caracteristicas sexuales, afiliacion o no a un sindicato, por
razon de lengua dentro del Estado espaiiol, discapacidad, asi como por razén de sexo,
incluido el trato desfavorable dispensado a mujeres u hombres por el ejercicio de los
derechos de conciliacién o corresponsabilidad de la vida familiar y laboral.

(RDL 2/2015, de 23 de octubre)

Segun establece en el articulo 17.1 de este mismo Estatuto de los Trabajadores, “se entenderan nulos
y sin efecto los preceptos reglamentarios, las cldusulas de los convenios colectivos, los pactos individuales y
las decisiones unilaterales del empresario que den lugar en el empleo, asi como en materia de retribuciones,
jornada y demas condiciones de trabajo, a situaciones de discriminacion directa o indirecta desfavorables
por razén de (...) sexo (...)” (RDL 2/2015, de 23 de octubre)
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Centrandonos entonces en la discriminacion laboral por razén de sexo, es “toda distincidn, exclusién
arestriccion basada en el sexo que tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado civil, sobre la base de la igualdad del hombre
y lamujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en las esferas politica, econémica, social,
cultural y civil o en cualquier otra esfera” (Asamblea General de Naciones Unidas, 1979, art.1)

Ademds, cabe destacar que la discriminacion laboral por razén de sexo a su vez puede ser de dos tipos:
X Discriminacion directa: que tiene su origen en razones estrictamente
discriminatorias por razones de sexo.

Para Aguilera, este tipo de disparidad puede llevarse a cabo mediante un trato menos
favorable en el entorno laboral, tanto en las decisiones tomadas en los procesos de seleccion, donde
directamente se excluye de antemano a la persona, como en las decisiones tomadas de forma
individual, teniendo en cuenta la comparabilidad con el resto de personas. Esto quiere decir que, se
deben coger dos situaciones iguales y comparar si los efectos son los mismos para todos o solo se
han tenido lugar en la persona discriminada. (2007, p.6).

Sin embargo, en el caso, por ejemplo, de que la persona empleadora excluyera a todas las
mujeres embarazadas que se presentan al proceso de seleccidn, no seria necesaria esa comparacion
de la situacidn, se entenderia discriminacion directa.

X Discriminacion indirecta: que estd vinculada al impacto desfavorable sobre las
mujeres de ciertas prdcticas laborales aparentemente neutrales, pero que condicionan sus
posibilidades de permanencia y promocidn en el mercado laboral. (Instituto de la Mujer, s.f, p.14).

El ejemplo clasico de este tipo de exclusidn son las disposiciones aparentemente neutrales que
afectan al trabajo a tiempo parcial, y como se ha demostrado, esta modalidad de contrato afecta
mayoritariamente a las mujeres por diferentes causas. Los contratos a tiempo parcial dificultan el
desarrollo profesional y promocion de las mujeres en la organizacién y en el empleo en general, asi
como respecto al criterio de antigliedad, afectan negativamente a los beneficios que este principio
proporciona.

A pesar de que en la actualidad existan diversos preceptos reglamentarios, normativa o disposiciones
legales en base a la prohibicién expresa de discriminacién laboral por sexo o género, la realidad permanece
en muchas ocasiones alejada de ello. Y es que, se siguen encontrando situaciones en las que las mujeres
reciben un trato desfavorable por el hecho de ser mujer.

A continuacidn, presento y defino varios conceptos que sustentan mayoritariamente la persistencia
de esas desigualdades de género y que se trasladan a la generacion de la discriminacién de género en el
entorno laboral.

2.3.1 Techo de cristal

Aunque con la lucha de las mujeres, estas hayan conseguido incorporarse al mercado laboral, este a
su vez ha complicado el avance femenino, de manera que “ha limitado el acceso a las mujeres a cargos
directivos, estratégicos o de decisidn, como si hubiese una barrera invisible conocida como el efecto techo
de cristal” (Meza Martinez, 2018, p. 12)
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Se presume que “en la actualidad los niveles de formacién de las mujeres en Espaia no resultan
inferiores a los de los hombres, por lo que el nivel educativo no parece estar en el origen de las importantes
diferencias por razon de género existentes” (del Rio Otero & Villar, 2007: p.24). No obstante, los mercados
funcionan inequitativamente, siendo los responsables de la inmovilizacidn de las mujeres en este ambito.

Pues bien, el acceso de las mujeres al mercado de trabajo incrementa el control que ejercen sobre su
vida, asi como su autonomia y dependencia, poniendo en duda el conglomerado androcéntrico que manda
sobre la sociedad. Sin embargo, ellas no dejan de sufrir discriminacidn por razén de género, que se traduce
en dificultades en el acceso, en la promocién profesional o desigualdades en la retribucion, entre otras. En
este sentido, nos centramos en la dificultad de promocién a altos cargos, fendmeno denominado techo de
cristal, que se refiere a una barrera invisible que obstruye el camino en la consecucién de alcanzar los niveles
jerdrquicos altos dentro de la esfera laboral. Se estipula que dichas barreras son subjetivas, es decir, en gran
medida depende de los roles de género asignados.

Desde un punto de vista externo en relacidn a estos roles, se entiende reducida la magnitud de mujeres
gue ocupan altos cargos de responsabilidad, en base a que existe una posicidn de preferencia sesgada de los
empleadores ligados a ellos (roles de género), y que se refiere a que los hombres estan “entrenados” para
ejercer el poder y ser mas efectivos, mientras que a las mujeres se les relaciona con las emociones vy, por
ende, que no sean competentes para realizar cargos de direcciéon. Ademas, diversas politicas empresariales
incrementan el ascenso de los hombres en base a criterios de antigliedad, que imponen limites desfavorables
en aquellas mujeres que deciden ser madres e interrumpir temporalmente su carrera profesional.

Desde una vision interna, se refiere a las posiciones que ocupan ellas frente a los varones en el ambito
domeéstico, y la incompatibilidad que resulta de la dedicacién al hogar y a las familias, de nuevo ligado a los
roles de género, frente a la dedicacidon que requiere un puesto de alta responsabilidad.

Algunas teorias que explican que se produzca esta discriminacidn son: por un lado, que el empleador
esté dispuesto a imponer sus prejuicios respecto a algunos aspectos personales, y ofrecer mayores
retribuciones, asi como promover el ascenso de acuerdo con sus preferencias, en este caso, los varones. Sin
embargo, en el caso de una economia en un mercado competitivo, a la persona empleadora no le quedard
otra que contratar a trabajadores independientemente de su sexo, pero, ejerciendo la discriminacién hacia
las mujeres que contrate, “castigandolas” con menores salarios, con tal de mantenerse en el mercado laboral.

Por otro lado, al concebir a las mujeres como mas afectivas o atribuyéndoles menor experiencia y
niveles de educacidn consecuencia de su “doble trabajo”, doméstico y profesional, se distancian del
rendimiento medio vigente en el mercado. Como consecuencia, las oportunidades que el mercado de trabajo
les ofrece se muestran inaccesibles.

Por ultimo, en referencia a mercados tradicionales que se caracterizan por el uso de medios desfasados
y por ello no requieren gran formacion o competencias de sus trabajadores, hace que no existan politicas
internas empresariales de promocién, ni de salarios y por tanto, que se consideren mercados precarios. Pues
bien, la forma de discriminacidn en este caso es la de mantener a las mujeres en este tipo de economias, por
la creencia de que poseen menor cualificacidon, conduciéndolas a una mayor inestabilidad laboral y menor
remuneracion.

Finalmente se concluye que existen unas redes invisibles urdidas por algunos varones que se sustenta
en estrategias de acceso a cargos jerarquicamente altos mientras las mujeres se estan dedicando, fuera del
trabajo profesional, a la labor no profesional, el hogar. Ademas, se presume que las barreras invisibles del
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techo de cristal, aparentemente parecen neutrales, por lo que su dificil identificacion permite mantener las
desigualdades de género.

2.3.2 Acoso sexual laboral.

Primeramente, y a modo de introduccidn, la Directiva 2002/73/CE, define el acoso sexual como “la
situacion en que se produce cualquier comportamiento verbal, no verbal o fisico no deseado de indole sexual
con el propdsito o el efecto de atentar contra la dignidad de una persona, en particular cuando se crea un
entorno intimidatorio, hostil, degradante, humillante u ofensivo”

Cabe destacar que nos encontramos ante una accidon que atenta contra el Derecho a la Intimidad,
Derecho a la Dignidad y el Derecho a la Igualdad, recogidos en la Constitucién Espafiola (CE) de 1978 como
derechos fundamentales.

Aunque existan multiplicidad de definiciones para conceptualizar el acoso sexual, todas estan de
acuerdo en que transgreden la dignidad de la victima y que es un comportamiento de indole sexual.
Asimismo, es una conducta que se caracteriza por ser ofensiva, irrazonable e indeseada, por conllevar una
negativa inicial por parte de la victima que puede ser utilizada implicita o explicitamente para tomar una
decision por parte del empresario que tenga efectos negativos en la formacion profesional, en el empleo, en
el salario, etc. Y, por ultimo, es una actitud que crea un entorno laboral intimidatorio, hostil y humillante
contrario al principio de igualdad (Casas Cancer, 2006, p. 7). Sin embargo, la magnitud de un comportamiento
de esta naturaleza siempre sera determinado por el o la afectada, en el sentido de que esta persona
determinara si esta es mal o bien recibida.

Segun establece Casas (2006) el repertorio de actuaciones que pueden darse en una situacion de esta
condicion en el entorno laboral es multiple, desde acoso leve, acoso moderado y acoso grave.

En cuanto a comportamientos verbales: como ejemplo de acoso leve encontramos la reiteracion en la
peticion de citas y/o piropos ofensivos, como acoso leve pedir relaciones sexuales sin presion, y como acoso
grave amanezas tras negarse a insinuaciones sexuales, asi como el chantaje sexual.

En cuanto a practicas fisicas, se pasa directamente desde un acoso leve-moderado; tocar, besar,
abrazar, a un acoso grave; la agresién sexual, que constituye un delito penal.

En linea con lo descrito, por un lado, el chantaje sexual o acoso “quid pro quo”, segun la Directiva
2002/73/CE, tiene lugar cuando “La persona o personas acosadoras ocupan una posicidn jerarquicamente
superior; condicionan con su actitud o comportamiento, de forma directa o indirecta, el acceso al empleo de
la persona acosada sus condiciones de trabajo, el acceso a la formacién profesional, la continuidad del
contrato de trabajo, la promocién profesional o académica, el salario o a cualquier otra decisidn sobre el
empleo” (2002).

Por otro lado, el acoso ambiental, seglin define el Diccionario Panhispanico del Espafiol Juridico (DEJ)
es “actitud intimidatoria, hostil o humillante para el trabajador, sin que condicione el acceso al empleo,
imponga condiciones para el trabajo o el cese para el trabajador”. Ambas constituyen dos tipos de acoso
sexual.

Finalmente, en cuanto a los perfiles tanto de la victima como del acosador han sido estudiados en base
a diferentes aspectos.

Respecto a la victima, es sabido que en la mayoria de las situaciones de agresidn sexual la parte
afectada la comprenden las mujeres mientras que los agresores son varones. Ademas, también son
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relevantes las condiciones laborales, por lo que la temporalidad contractual, los horarios nocturnos y el
sector de actividad de construccion e industria son caracteristicas de los contratos que suele tener la persona
que sufre acoso sexual. En cuanto a la edad, la mas afectada respecto a este suceso es la comprendida entre
los 16 y 24 afios, vy, por ultimo, cabe destacar que son las personas procedentes de paises extracomunitarios
a su vez las mas perjudicadas.

Acerca del acosador, el perfil comun es el de una persona inmadura y sexista, normalmente lo
comprenden hombres que ocupan cargos de mayor responsabilidad jerarquica al de sus victimas. Alguna de
sus caracteristicas es que son frios, apaticos, narcisistas y tienen una percepcion de la mujer sesgada en el
sentido de que no la conciben como igual, sino inferior.

Por lo que, el acoso laboral por razén de sexo en el dmbito laboral, junto al efecto techo de cristal,
constituyen un tipo de discriminacién indirecta que prosigue aconteciendo. Se estipula como indirecta por
“el caracter invisible del fendmeno dada, entre otras razones, la dificultad para percibirlo, identificarlo y
denunciarlo, asi como la tendencia a naturalizar, minimizar y normalizar comentarios, actitudes y
comportamientos sexistas” (Inmark, 2006).
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3. CONCLUSIONES

El andlisis detallado de la situacién de las mujeres en el mercado laboral refleja una red compleja de
desigualdades a las que la sociedad patriarcal las somete, desde el acceso a este como las existentes una vez
se han incorporado. A pesar de que en los Ultimos afios se han fomentado las medidas con el objetivo de
corregir y avanzar en la materia, los datos actuales medidos en tasas de actividad, paro y ocupados, reflejan
como la igualdad real y efectiva no se ha alcanzado

El sexo no debe ser un indicador de la capacidad y posibilidad de realizacion de diferentes empleos.
De igual manera los roles de género como constructo tampoco deben determinar si una persona por ser
hombre o mujer corresponde a un dmbito u otro, publico o privado (domestico).

Tras el desarrollo del trabajo puedo concluir que las desigualdades y la discriminacién, a veces
aparentemente imparciales, tienen su origen precisamente en dichos roles de género. Por qué seguir
asociando el carifio, el cuidado, las tareas de limpieza, orden, cocina... a las mujeres, por qué la sociedad no
consigue ver a las mujeres como iguales y competentes para realizar las funciones asociadas a los varones,
referidas a fuerza fisica o capacidad intelectual.

Respecto a la segregacién ocupacional, seguird produciéndose si no se aborda el problema desde el
principio, es decir, si desde el ambito privado de lo domestico no se regulariza el reparto equitativo de tareas,
las mujeres no tendran mas “opcidon” que acceder a empleos con flexibilidad horaria y de jornada, asi como
a modalidades de contrato parcial y/o temporales, para poder compatibilizar el desarrollo de su carrera
profesional con la realizacion del trabajo doméstico, abarcando este ultimo la mayoria del tiempo del que
disponen.

A modo de propuesta considero que existe la necesidad de democratizar las relaciones en el espacio
familiar o doméstico de la siguiente manera. Por un lado, mediante el reconocimiento y valoracién de este a
través de la sensibilizacidén sobre la implicacién del género en las tareas del hogar y a través de la educacion,
de manera que se promueva la distribucion equitativa de las responsabilidades en la esfera privada. Y, por
otro lado, a través del apoyo institucional, es decir, legislacion y politicas laborales de conciliacion mas
rigurosas, fomentando la participacidn politica de las mujeres en la toma de decisiones sobre género y
familia.

En esta linea estimo imprescindible que las politicas publicas incidan en las desigualdades de género
en el mercado de trabajo, desde la perspectiva de la discriminacién que determina la divisién sexual del
trabajo, y no solo desde la contratacidn, proceso de seleccion y/o las relaciones laborales. Para ello es
importante promover la igualdad de oportunidades y la eliminacién de sesgos de género que promueven el
reclutamiento, seleccién y promocién laboral de manera diferenciada. Creo que este tema deberia estar a la
orden del dia y en las agendas de los partidos politicos y los gobiernos.

Desde mi punto de vista, la educacién en igualdad desde la infancia deberia ser un imperativo, tanto
en el entorno escolar como desde el propio entorno familiar, asimismo, desde la perspectiva de lo que se
“consume” diariamente. Con esto ultimo me refiero principalmente a los medios de comunicacién y redes
sociales, anuncios de televisidn, etc. Opino que deben dar ejemplo y visibilidad a la igualdad en el reparto de
tareas domésticas, asi como a mujeres con cargos de responsabilidad, mujeres cientificas o de sectores
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tradicionalmente masculinizados y, por Ultimo, que se suprima el lenguaje sexista como es “mujer de la
limpieza”, asi como la eliminacidn de la sexualizacién de la mujer de este campo.

Para finalizar, concluyo que he alcanzado con creces los objetivos estipulados desde un principio y que
me siento afortunada de haber tenido la oportunidad de realizar un trabajo sobre un tema que tanto interés
y preocupaciéon me genera. Ha contribuido de forma significativa a mi desarrollo personal como mujer,
estudiante y trabajadora que se incorporara al mercado de trabajo en un futuro no muy lejano.

Cuando comencé a desarrollar el trabajo creia conocer en amplitud la materia objeto de investigacion.
Sin embargo, he observado que las desigualdades de género en muchas ocasiones esconden la base de la
que se originan haciéndose imperceptibles para las personas que las sufren. Es por ello, que aprecio haber
aprendido a identificar las barreras que muy posiblemente encuentre en un futuro, tanto yo como el resto
de mujeres, e indudablemente uno de mis objetivos es contribuir dia a dia “aportando mi granito de arena”
a un cambio en la sociedad para eliminar toda forma de discriminacion y disparidad de género.

De igual manera espero que este trabajo contribuya y motive, igual que me ha sucedido mi, a alcanzar
laigualdad efectiva y real, que sin duda confio en que lograremos algun dia.

Me gustaria también afiadir que no he encontrado limitaciones a la hora de recabar informacién ya
que se trata de un tema candente en la actualidad y del que existe multitud de informacién recopilada en
diferentes bases de datos. Con ello, quisiera matizar que el desconocimiento sobre esta cuestién nunca podra
servir de excusa para que perpetuen ciertas situaciones inaceptables, y es por ello que animo a las personas
a informarse y aprender sobre él, para adquirir un cambio positivo comun.
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