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RESUMEN

El problema abordado en este trabajo se centra en la configuracion de la estructura del
Grupo de Combate sobre VCR 8x8 Dragon del Ejército de Tierra. Se parte de la necesidad de
adaptar esta estructura a las plantillas actuales y a los requerimientos operativos futuros,
especificamente para la Fuerza 2035. El contexto incluye la incorporacion del VCR 8x8 Dragén
y la necesidad de una estructura eficiente y realista.

El trabajo se enfoca en analizar la documentacién méas actualizada sobre la evolucion de los
conflictos armados y el empleo del VCR 8x8 tanto en Espafia como en otras potencias aliadas,
ademas de la doctrina que sustituira. También, identifica los criterios que se deben priorizar en
la configuracion de un GCBT vy disefia diferentes alternativas para su estructura, teniendo en
cuenta las plantillas actuales, requerimientos operativos y las capacidades que aportan los
sistemas de armas. Por (ltimo, mediante la metodologia de decision multicriterio AHP se
determina la alternativa mas adecuada.

El motivo de abordar este problema radica en la necesidad de garantizar un GCBT sobre
VCR 8x8 Dragén efectivo y viable a largo plazo, que pueda afrontar los retos de todo el espectro
del conflicto y se adapte a la disponibilidad real del personal.

El propoésito es proporcionar una solucién factible que minimice la disminucion de
capacidades, optimice la estructura de personal y medios y satisfaga los objetivos presentados,
incluyendo la adaptacion a las necesidades de la Fuerza 2035.

A lo largo del trabajo se emplea una amplia diversidad de métodos cualitativos y
cuantitativos. Primero, se elabora la planificacién temporal mediante un diagrama de Gantt. Se
ha recopilado informacion a través de revisiébn de documentacién, observacion directa y
entrevistas a expertos. Se han disefiado, definido y aplicado diversos criterios y estructuras de
GCBT. Se han llevado a cabo evaluaciones y clasificaciones mediante una encuesta y mas
entrevistas. Y se han realizado analisis y toma de decisiones a partir de la clasificacion ABC y el
método de decisidon multicriterio AHP.

Los resultados del estudio sefialan que la organizacion operativa “GCBT B+” es la estructura
del GCBT sobre VCR 8x8 Drag6n mas efectiva y viable a largo plazo. Esta configuracién se basa
en plantillas operativas realistas y satisface los requisitos de la Fuerza 2035. Ademas, es la
opcién que mejor logra maximizar la capacidad de combate y la distribucién del personal
disponible. Por tanto, se confirma que estos resultados responden a los objetivos planteados.

En conclusion, este trabajo proporciona una sélida y fundamentada solucion para la
estructura del GCBT sobre VCR 8x8 Dragon, cumpliendo con los objetivos establecidos y
contribuyendo a la preparacion del Ejército de Tierra para enfrentar con éxito los desafios futuros.

Palabras clave

Grupo de Combate, VCR 8x8 Dragén, plantilla, estructura, Fuerza 2035.
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ABSTRACT

The problem addressed in this work focuses on configuring the structure of the Combat
Group on the basis of 8x8 Dragon WCV within the Spanish Army. It begins with the need to adapt
this structure to current staff and future operational requirements, specifically for the 2035 Force.
The context includes the incorporation of the 8x8 Dragon WCV and the need for an efficient and
realistic structure.

The work focuses on analyzing the most up-to-date documentation regarding the evolution
of armed conflicts and the use of the 8x8 Dragon WCYV in Spain and other allied powers, as well
as the doctrine that will replace. It also identifies the criteria that should be prioritized in the
configuration of a Combat Group and designs different alternatives for its structure, taking into
account current personnel levels, operational requirements, and the capabilities provided by
weapon systems. Finally, using the AHP multicriteria decision-making methodology, the most
suitable alternative is determined.

The reason for addressing this problem lies in the need to ensure an effective and viable
Combat Group on the basis of 8x8 Dragon WCV in the long term, capable of facing the challenges
of the entire conflict spectrum and adapting to the actual availability of personnel.

The purpose is to provide a feasible solution that minimizes the reduction of capabilities,
optimizes the personnel and equipment structure, and satisfies the presented objectives,
including adapting to the needs of the Force 2035.

Throughout the work, a wide variety of qualitative and quantitative methods are used. First,
a temporal planning is developed through a Gantt chart. Information has been collected through
document review, direct observation, and expert interviews. Various criteria and Combat Group
structures have been designed, defined, and applied. Evaluations and classifications have been
conducted through a survey and further interviews. And analysis and decision-making have been
carried out based on the ABC classification and the AHP multicriteria decision-making method.

The results of the study indicate that the "Combat Group B+" operational organization is the
most effective and viable structure for the Combat Group on the basis of 8x8 Dragon WCV in the
long term. This configuration is based on realistic operational templates and satisfies the
requirements of the 2035 Force. Additionally, it is the option that best maximizes combat capability
and the distribution of available personnel. Therefore, it is confirmed that these results meet the
objectives set.

In conclusion, this work provides a solid and well-founded solution for the structure of the
Combat Group on the basis of 8x8 Dragon WCV, meeting the established objectives and
contributing to the preparedness of the Spanish Army to successfully face future challenges.

KEYWORDS

Combat Group, 8x8 Dragon WCV, staff, structure, Force 2035.
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Synergie du Contact Renforcée par la Polyvalence et l'infovalorisation
Seccién de Reconocimiento
Subgrupo de Combate
Técnicas, Tacticas y Procedimientos
Unmanned Aerial Vehicle (vehiculo aéreo no tripulado)
Unmanned Ground Vehicle
Véhicule Blindé de Combat d'Infanterie
Vehiculo de Combate sobre Cadenas

Vehiculo de Combate de Infanteria
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1 INTRODUCCION

El Ejército de Tierra se encuentra actualmente inmerso en un proceso de disefio y
experimentacién de la estructura, planes de instruccién y adiestramiento y doctrina de las
unidades que incorporaran el Vehiculo de Combate sobre Ruedas (VCR) 8x8 Drago6n. Este
vehiculo representa un avance crucial en términos tecnolégicos y de capacidades, necesarios
para que el Ejército esté preparado para enfrentar conflictos armados. Con el propésito de
alcanzar este objetivo, se ha llevado a cabo una planificacion integral, conocida como “Fuerza
2035”. Este programa de actualizacion se representa graficamente en la figura 1.

El VCR 8x8 Dragén marcard una nueva etapa en la forma en que operan las unidades
terrestres, especialmente en lo que respecta a la organizacién de los Grupos de Combate
(GCBT) y las acciones que deben llevar a cabo para cumplir exitosamente las misiones que les
son encomendadas.
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Figura 1. Esquema de la organizacién de la Fuerza 2035 durante una operacion (Ejército de
Tierra, 2019).

Las Técnicas, Téacticas y Procedimientos (TTPs) de estas organizaciones operativas se
desarrollaran y perfeccionaran con el tiempo y la practica. Sin embargo, se ha identificado un
problema a través de la experimentacioén, la estructura inicialmente propuesta para los GCBT se
percibe como idealista, lo que significa que no se ajusta a la realidad de la plantilla de personal
disponible en las unidades.

El problema que se pretende abordar en este estudio consiste en la configuracion de una
estructura para el futuro GCBT sobre VCR 8x8 Dragdn adecuada a las limitaciones de personal,
con el objetivo de que se adapte mejor a la realidad sin disminuir en gran medida las capacidades
operativas.

Para lograr esto, se utilizaran diversas herramientas basadas en una revision de
documentacion especifica, en gran parte confidencial, relacionada con la experimentacion del
VCR 8x8. Esto permitira comprender la situacion inicial de las diversas areas que influyen en el
trabajo y, a partir de ahi, se emplearan técnicas que ayuden a establecer criterios y alternativas
para determinar una estructura adecuada para el GCBT sobre VCR 8x8 Drag6n que cumpla con
las necesidades del Ejército en términos de personal y los requisitos que exigiran los futuros
conflictos.
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A continuacion, se sintetizaran, para su posterior andlisis, los antecedentes y el marco
tedrico de la situacién para aplicar eficazmente los conocimientos adquiridos por el autor a lo
largo de su carrera en Ingenieria de Organizacién Industrial, con el fin de encontrar una solucion
Optima para la estructura del GCBT sometido a estudio.

2 OBJETIVOS Y METODOLOGIA

“El arte de la guerra es simple: encontrar al enemigo, conocer al enemigo, luego vencer al
enemigo.”

Sun Tzu (2010).

2.1 Objetivos

El objetivo general del trabajo es aportar una opcion realista y adaptada a las plantillas
actuales de nuestro Ejército que satisfaga los requerimientos operativos para la composicion de
la estructura de personal y medios del futuro Grupo de Combate sobre VCR 8x8 Dragon.

El problema que se pretende abordar es el estudio y la configuracion del GCBT que
constituird la base del Ejército de Tierra en el horizonte del afio 2035. El principal desafio radica
en que la base de esta estructura sera el VCR 8x8 Dragon, un vehiculo que todavia se encuentra
en proceso de produccién, por lo que no ha llegado a las unidades de la Fuerza.

Durante la fase de disefio se realiz6 una propuesta inicial sobre esta estructura, pero la
posterior experimentacion la encontr6 idealista y poco ajustada a las plantillas organicas. Es por
ello que se pretende determinar una organizacién mejor adaptada a la realidad con la minima
disminucién de capacidades.

El objetivo general se desglosa en diversos objetivos especificos, los cuales indican las
metas que se pretenden alcanzar. Las partes especificas que permiten planificar el desarrollo y
alcanzar un resultado acorde al objetivo general son:

e Conocer las capacidades del VCR 8x8 Dragdn y las ventajas que proporciona.

e Conocer las plantillas actuales de la unidad de infanteria sobre la que se va a
introducir el VCR 8x8 Dragon.

e Conocer los requerimientos de Defensa que demandara todo el espectro del
conflicto futuro.

e Conocer y analizar las unidades con base en el VCR 8x8 de otros ejércitos de
nuestro entorno.

e Analizar la doctrina actual sobre la estructura del Grupo de Combate
Mecanizado, sobre la que se incorporara el nuevo VCR 8x8 Dragon.

e Analizar la propuesta inicial de la estructura de un GCBT sobre VCR 8x8 Dragén
dentro del programa para la Fuerza 2035.

e Determinar una estructura para el GCBT sobre VCR 8x8 Dragon adaptada a la
realidad de las unidades terrestres y a las limitaciones y necesidades del Ejército
de Tierra en cuanto a los requisitos que exigiran los conflictos del futuro
mediante una metodologia de decisién multicriterio.

e Validar la estructura resultante.
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2.2 Alcance

Para alcanzar el objetivo propuesto se estudiara la configuracién desde el nivel mas bajo,
los propios fusileros que componen la tripulacién de cada vehiculo, hasta las diversas unidades
que dependen directamente del jefe del GCBT, pasando por sus secciones y Subgrupos de
Combate (SGCBT).

Se pretende analizar la opinion de distintos miembros de la Brigada Experimental,
pertenecientes a diferentes escalas, puestos tacticos y areas de responsabilidad. Estos usuarios
ocupan puestos de relevancia dentro del GCBT “Colén” (jefe de S/GT, jefe de seccion, jefe de
vehiculo) y pertenecen a la plana mayor de mando del GCBT, concretamente a las secciones de
personal, inteligencia, operaciones y apoyo logistico. De esta forma se consigue obtener grupos
multidisciplinares con conocimiento y experiencia en la materia.

Por otro lado, una destacada restriccion del proyecto es no poder realizar pruebas de la
configuracién del personal y del Plan de Carga con un prototipo del VCR 8x8 Dragén debido a la
imposibilidad de acceder a dicho vehiculo.

El trabajo presenta una limitacion relacionada con la variabilidad que caracteriza a las
agrupaciones tacticas como los GCBT. Dada la diversidad de unidades, denominadas “de
apoyo”, que se pueden agregar a su estructura operativa, centrarse en todas las configuraciones
posibles resulta inviable en el tiempo disponible. Por tanto, la limitacidon se centra en no abarcar
todos los posibles apoyos. Ademas, se alejaria del objeto de estudio puesto que muchas
unidades de apoyo no trabajan con VCR 8x8 Dragén.

El enfoque se dirige hacia la base del GCBT, esto es, las unidades de infanteria a las que
se agregan unidades de apoyo esenciales. De esta forma, se busca proponer un GCBT basico
pero completo y organizar dentro de su estructura todos los sistemas VCR 8x8 Dragén, ademas
de otros para funciones de apoyo.

Por consiguiente, esta limitacion permite abordar de manera clara y eficaz el problema
analizado, convirtiendo el estudio en un recurso de gran utilidad para futuras lineas de
investigacién sobre unidades militares con base en el VCR 8x8 Dragon.

Con los recursos disponibles las tareas a realizar para conseguir estos objetivos son:

e Realizar un diagrama de Gantt para la organizacion de estas tareas en el tiempo
disponible.

e Sintesis de toda la bibliografia militar existente sobre el desarrollo, composicion
y experimentacion del VCR 8x8 Dragon.

e Sintesis de las plantillas de personal actuales sobre las que se va a implantar el
VCR 8x8 Dragon.

e Sintesis de los requerimientos de Defensa que demandara todo el espectro del
conflicto futuro.

e Sintesis de la estructura con la que actualmente trabajan las unidades
mecanizadas.

e Sintesis de la estructura propuesta inicialmente para el GCBT sobre VCR 8x8
Dragon.

e Andlisis de las unidades sobre VCR 8x8 de otros Ejércitos de nuestro entorno.

e Estudiar una configuracion idénea del GCBT sobre 8x8 a través de una
herramienta de decision multicriterio. Esta tarea requerira llevar a cabo las
siguientes actividades de obtencidn de informacion y analisis:

o Encuesta a un grupo de expertos.
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o Clasificacion de los parametros con mayor transcendencia para
configurar la estructura de un GCBT.

o Entrevistas a grupos de expertos.
o Disefio de posibles organizaciones del GCBT.

e Coordinar la refutacion de la estructura del GCBT resultante.

2.3 Metodologia

Con el proposito de llevar a cabo el andlisis planteado, se utilizaran metodologias
predominantemente cualitativas, aunque también se incluiran enfoques cuantitativos a medida
gue avance la investigacion.

Inicialmente, se establecera un diagrama de Gantt para optimizar el tiempo y controlar el
progreso. Posteriormente, se realizara una exhaustiva revision bibliografica para sintetizar la
informacion relativa a las areas expuestas en la seccion 2.2.

A continuacién, se identificaran y definiran los criterios de mayor relevancia en la
configuracion del GCBT estudiado mediante entrevistas y revision de documentacion especifica.
Una vez completado, se evaluaran segun su importancia a través de una encuesta a un grupo
amplio y multidisciplinar y una clasificacion ABC.

Seguidamente se procederd a su andlisis. Durante este proceso, se buscara alcanzar dos
resultados principales. Primero, coordinando una entrevista para deducir unos subcriterios que
simplifiqguen los propuestos. Y segundo, confeccionar posibles alternativas sobre la estructura
del GCBT sobre VCR 8x8 Dragén a través de la revision de documentacion especifica y la
consulta a expertos en la materia.

Una vez que se hayan establecido los criterios, subcriterios y posibles alternativas, se
seleccionara la mejor opcién utilizando el método cuantitativo de toma de decisiones multicriterio
AHP (Analytic Hierarchy Process) de Thomas L. Saaty (1980). Para ello, previamente, sera
indispensable llevar a cabo la ponderacién de estos parametros mediante el debate de un grupo
de expertos en una entrevista.

Finalmente, se validara la alternativa seleccionada a través de un proceso cualitativo que
consistira en una Ultima entrevista con el mismo grupo de expertos. Siguiendo adecuadamente
estos pasos, se pretende consolidar el objetivo principal de este trabajo: proponer una solucién
para el GCBT 6ptima y adaptada a las necesidades del Ejército.

2.3.1 Diagrama de Gantt

La manera mas adecuada de lograr una distribucion eficiente del trabajo a lo largo del tiempo
se detalla en el conjunto de estandares denominado PMBOK (Project Management Body Of
Knowledge) y se compone de seis etapas (Sancho Val, 2022). Las primeras cinco corresponden
a la planificacién, y seran las que se aborden en este estudio. La Ultima fase se relaciona con el
control y no se incluira. Estas etapas se presentan secuencialmente en la figura 2.
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Figura 2. Etapas de la planificacién temporal (Sancho Val, 2022).

Por lo tanto, el diagrama de Gantt deriva de las primeras cinco etapas y se utiliza para
supervisar el proceso que involucra el sexto paso.

En la planificacién se examinaran las actividades, su duracion, secuencia y los diferentes
hitos a alcanzar durante el periodo de tiempo acotado para completar el trabajo. Los intervalos
de tiempo se expresaran en dias, incluyendo aquellos periodos intercalados que se excluyen de
la programacion debido a la imposibilidad para trabajar en el proyecto por estar inmerso en
maniobras o continuadas correspondientes a las practicas de mando.

2.3.2 Revisién de documentacion

Este método se aplicara de manera constante a lo largo de todo el proyecto. La informacién
contenida en la documentacion se organizara en dos categorias diferentes, dependiendo de su
origen, por un lado, y de acuerdo a su aportacion para el estudio, por otro.

En funcion del origen, se llevara a cabo la revision de documentacion procedente de tres
fuentes fundamentales:

e Publicaciones oficiales: proporcionaran informacion que abarca desde los
procedimientos operativos de las unidades hasta las especificaciones técnicas de
los equipos. A partir de los datos extraidos, se delimitara el problema a resolver y
se obtendrd una comprensién completa de la situacién actual. Ademas, esta
informacion desempefiara un papel crucial en la construccién del marco teérico. La
obtencion de estos documentos se realizara a través de expertos de la unidad,
solicitudes de documentaciéon a DIDOM (Direccién de Investigacion, Doctrina,
Orgénica y Materiales) y consultas en la Biblioteca Virtual de MADOC (Mando de
Adiestramiento y Doctrina), situada en la intranet del Ejército de Tierra.

¢ Documentacién confidencial: se empleara para obtener informacién detallada sobre
los principios y las conclusiones derivadas de la experimentacion con el VCR 8x8
Dragon, realizadas por la Brigada Experimental. Esto incluira detalles sobre las
caracteristicas del vehiculo ain en desarrollo, el estado actual del proyecto de
fabricacion y distribucion, y las sugerencias de mejora propuestas por el equipo
encargado de experimentar con los primeros prototipos. También se utilizara para
conocer la doctrina de otros ejércitos de nuestro entorno relacionada con los
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vehiculos de combate 8x8. Ademas, se recopilardn datos sobre la plantilla de
personal en revista y la que realmente estd disponible y posee la formacion
necesaria para cumplir con sus cometidos. Esta documentacién confidencial solo
podra ser consultada durante el periodo de préacticas en la Brigada "Rey Alfonso
XIII" 11 de la Legién, unidad referente en el desarrollo de todo lo relacionado con el
VCR 8x8 Dragon.

Documentaciéon académica: proporcionara informacion para la planificacion del
proyecto, a raiz del conocimiento adquirido en la asignatura Oficina de Proyectos, y
para realizar la clasificacién de diferentes parametros segin su importancia para
alcanzar un objetivo. Los recursos se obtendran del Campus Virtual de Moodle,
donde el autor del estudio tiene acceso a las lecciones de las asignaturas que
comprenden el grado de Ingenieria de Organizacién Industrial impartido por el
Centro Universitario de la Defensa (CUD).

En funcion de su aportacién al proyecto se empleara bibliografia relacionada con las
siguientes areas:

Tendencias: se llevara a cabo un estudio de las lineas que siguen otros ejércitos en
relacién con la evolucién tecnoldgica en los conflictos armados y su implementacion
a nivel internacional. Esto se hara en consonancia con la actualizacion planificada
en el Ejército de Tierra espafiol.

Doctrina: se pretende conocer y sintetizar la doctrina mas empleada en la actualidad
por las unidades de infanteria. El principal objetivo de esta revisibn es obtener
informacion sobre la estructura y forma de trabajar que caracteriza a estas unidades.

Técnica: se exploraran las capacidades proporcionadas por los diferentes sistemas
de armas que componen el GCBT y se buscara comprender como se pueden
emplear eficazmente.

2.3.3 Entrevistas a grupos de expertos

Se realizaran tanto entrevistas formales como consultas informales a diversos expertos,
organizados principalmente en dos grupos:

Grupo de Expertos A: este grupo esta compuesto principalmente por los mandos de
una Compaiiia de infanteria, a cargo de unidades de distintas entidades, asi como
por especialistas en los campos de personal, inteligencia, operaciones y apoyo
logistico que ocupan tales puestos en la plana mayor de una unidad tipo Batallon.
En concreto, este grupo se compone de veintidn militares profesionales,
pertenecientes a las escalas de tropa, suboficiales y oficiales, lo que significa que
representan una amplia gama de responsabilidades en sus respectivas funciones
de mando vy, por tanto, una vision distinta acerca de lo que necesita una unidad
operativa en cada uno de sus niveles. Por esta parte, el grupo lo forman un capitan
(al mando de la compafiia), tres tenientes (a cargo de secciones), un sargento
primero (jefe de la plana de compafiia), siete sargentos (a cargo de pelotones), un
cabo primero (responsable de un pelotdon), y cuatro cabos (encargados de
escuadras y equipos de tiradores de precision). En el ambito administrativo y de
planificacién, se encuentran los cuatro jefes de las especialidades de la plana mayor
del batallon, que consisten en un cabo primero (responsable de la seccién de
personal), un capitan (a cargo de la seccién de inteligencia), un comandante (jefe
de la seccién de operaciones) y otro capitan (a cargo de la seccién de apoyo
logistico).

Grupo de Expertos B: este grupo esta formado por mandos selectos de unidades
de combate donde se incorporara el VCR 8x8 Drag6n, debido a su amplia
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experiencia y conocimientos en el area. El grupo se compone de nueve expertos,
gue incluyen un capitan, tres tenientes, un brigada, un sargento primero, dos
sargentos y un cabo primero. La creacién de este segundo grupo de expertos, mas
reducido, se planted con el objetivo de llevar a cabo entrevistas presenciales de una
manera mas eficiente. En la formacion de este grupo, se solicitd la participacion de
profesionales con una sélida formacion, experiencia diversa y un amplio conjunto
de conocimientos. Estos individuos estaban dispuestos a comprometerse con el
proyecto y dedicar parte de su tiempo al finalizar su jornada laboral a participar en
las reuniones necesarias.

2.3.4 Encuesta

Se realizara una encuesta que involucrara al grupo de expertos A, el mas numeroso y
multidisciplinar. Los valores promedio obtenidos a partir de las respuestas individuales seran de
gran valor, ya que ayudaran a mitigar cualquier sesgo que pueda haber surgido durante la
seleccion y definicién de criterios, que fue realizada por el grupo de expertos B en la entrevista
orientada a ello, que es mas reducido, asi como durante la sintesis de informacién de la literatura
realizada por el propio autor.

La encuesta tiene como objetivo evaluar dos aspectos que se exponen a continuacion.

En primer lugar, se busca evaluar la importancia de los criterios propuestos para la
configuracién del futuro GCBT. Para ello, el autor de este estudio disefid una escala numeérica
que asigna un valor del 1 al 10, de acuerdo con la relacion presentada en la tabla 6 (Anexo VI).

Por otro lado, se pretende clasificar la prioridad que los miembros del grupo de expertos
otorgan a los cinco criterios que consideran de mayor trascendencia para llevar a cabo dicha
configuracion.

Las clasificaciones realizadas por los expertos tienen como principal objetivo la obtencién
de una puntuacion total para cada criterio, siguiendo la relacién definida en la tabla 1. Esta
puntuacion total es acumulativa, lo que significa que se obtiene mediante la suma de los puntos
otorgados en cada clasificacién individual.

Tabla 1. Puntuacién asignada a la clasificacion de los criterios (elaboracion propia).

Clasificacion 10 2° 30 4° 5° Otro
Puntuacion 10 8 6 4 2 0

En este sentido, carece de importancia la clasificacion de los criterios a partir del quinto
puesto, dado que el valor asignado sera de cero puntos.

El cuestionario se disefiara utilizando la herramienta Microsoft Forms y se difundira entre
los miembros del grupo de expertos A mediante un cédigo QR, con el fin de facilitar el acceso y
optimizar el tiempo necesario para completarlo.

2.3.5 Clasificacion ABC

Este método cuantitativo es una técnica cominmente utilizada en la gestion de inventarios,
stakeholders y en la organizacidon de recursos relacionados principalmente con la logistica y
proyectos. Sugiere que una pequefia parte de los elementos son responsables de la mayoria de
los efectos resultantes (Cajal Hernando, 2021a).

El propdsito principal de este enfoque es implementar estrategias diferenciadas para cada
uno de los productos analizados, los cuales ordena en torno a tres categorias en funcién de su
importancia para alcanzar el objetivo planteado (Cajal Hernando, 2021b).
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En el marco de este estudio, la clasificacibn ABC se empleara para distinguir la
trascendencia que tiene cada criterio de cara a la resolucién del problema estudiado. Con este
resultado se busca determinar los criterios mas significativos para la estructura del GCBT.

La medida utilizada para ponderar cada criterio se obtendra del producto entre la valoracién
promedio obtenida a partir de la encuesta realizada al grupo de expertos A y la puntuacion total
derivada de la clasificacion llevada a cabo en la misma encuesta en funcion de la prioridad
otorgada a cada criterio.

La opinién del grupo de expertos B, después de la entrevista de seleccion y definicion de
criterios, considera que es mas adecuado centrarse en las causas que implican, al menos, la
mitad (50%) de la efectividad del GCBT. Esto se fundamenta en la idea de que, en operaciones
militares, es practicamente imposible controlar todas las variables debido a la influencia del
terreno, situacién geopolitica, factores econémicos, entre otros.

Por lo tanto, se concluy6 que la opcidon mas realista y efectiva era enfocarse en los factores
que generan los mejores resultados a largo plazo y en un contexto general de situaciones, en
contraposicion con pretender abarcar demasiado y desviarse de lo realmente importante.

Por ese motivo, se ha establecido la siguiente relacién de proporciones (Figura 3) para
determinar las tres categorias que resultan de este método cuantitativo.
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Figura 3. Clasificacién ABC. Relacién criterios - efectividad (elaboracién propia).

En referencia a los porcentajes mencionados, cabe destacar que estos se consideran
aproximados, y se considerara valido un rango que puede variar desde una proporcién
ligeramente inferior hasta una significativamente superior a la establecida para cada categoria.
Esto se debe a que estas relaciones se han determinado mediante un enfoque cualitativo basado
en la opinion de expertos y, por lo tanto, no constituyen datos completamente objetivos desde
una perspectiva de analisis riguroso. Ademas, es importante sefalar que los valores dentro del
rango especificado continuaran reflejando una marcada diferencia entre las distintas categorias,
lo cual esta en linea con el objetivo perseguido mediante este método.

En consecuencia, se emplearan los criterios pertenecientes a la categoria A, es decir, el
20% de los criterios que representan el 50% de la efectividad del GCBT en el contexto de los
futuros conflictos armados.

2.3.6  Analytic Hierarchy Process

El método Analytic Hierarchy Process (AHP) es una técnica de ayuda en la toma de
decisiones multicriterio basada en la propuesta de Thomas L. Saaty en 1980. Este enfoque
permite alcanzar soluciones que consideran tanto aspectos cuantitativos como cualitativos. Su
fundamento se basa en la premisa de que criterios subjetivos, como la experiencia y el
conocimiento del personal, son tan relevantes como la evaluacion de datos cuantitativos.

La caracteristica principal del método radica en su capacidad para relacionar criterios
subjetivos con objetivos. Esto significa que problemas de toma de decisiones complejas e
intangibles, que serian dificiles de resolver mediante un solo criterio, se pueden descomponer
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en mdltiples criterios y subcriterios. Estos se evallan mediante juicios comparativos que
equiparan las valoraciones subjetivas con una medida tangible, a través de una escala de
ponderacién que evalla la contribucién de cada subcriterio a un criterio superior (Ruiz Lépez,
2019).

Con este método se busca seleccionar la alternativa mas adecuada entre las diversas
estructuras del GCBT sobre VCR 8x8 Dragon que se evallen.

El proceso del método AHP consta de cuatro etapas (Ruiz Lépez, 2018), representadas en
la figura 4 y explicadas a continuacion:

1. Formulacion del problema: en esta etapa, se definen los criterios y subcriterios, asi
como las alternativas a comparar.

2. Evaluacién de criterios: los criterios y subcriterios se ponderan por pares.

3. Evaluaciéon de las alternativas: las alternativas se evalllan en funcién de los
subcriterios, también mediante comparaciones por pares.

4. Jerarquizacion: se ordenan las alternativas de acuerdo a su importancia.

1) Formulacion del problema
’(Represmtaci-i)n — J-
(e o e
r Coordinador
N ) v
>,

Direccion M.

\.
o
Y
2) Evaluacion de los criterios Escala Saaty
L Pesos de los Criterios (W) J( ——————— Utilizar 4
¥ Matriz A
e | Expertos de ;h/
LPesos de los Subcriterios (W]J(- T
l Coordinador Matriz A
3) Evaluacion de las alternativas /; e z
L Matrices evaluacion J(-—-——--[ Expertos subcriterios ] Razon de
Inconsistencia

4) Jerarquizacion

L Matriz de decision J( —————————————————

Figura 4. Esquema del método AHP (Ruiz Lopez, 2019).

Un desafio que presenta este método es que los criterios utilizados para la toma de
decisiones pueden variar significativamente segun la persona que realiza el proceso. Por lo tanto,
en el desarrollo de este trabajo, en la primera etapa, los criterios y subcriterios se determinan
mediante un proceso previo que incluye dos entrevistas y una encuesta realizadas a diferentes
grupos de expertos.
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Por otro lado, el disefio de alternativas se basa en la documentacion estudiada y sintetizada.
De esta forma, el autor del estudio pretende minimizar los errores y los posibles sesgos que
puedan influir en el producto final.

Posteriormente, en la segunda y tercera etapa se utiliza la escala Saaty (1980) para evaluar
los criterios y alternativas (Tabla 2). Para completar ambas etapas se llevara a cabo una
entrevista presencial, que se caracterizara por un enfoque en el debate abierto y el intercambio
de opiniones, lo que permitira evaluar los criterios y alternativas con mayor precisién, siempre
segun el criterio de un grupo de expertos.

Tabla 2. Escala Saaty (elaboracion propia).

1 Igual importancia Ay B tienen la misma importancia

3 Importancia moderada A es ligeramente mas importante que B

5 Importancia grande A es mas importante que B

7 Importancia muy grande A es mucho mds importante que B

9 Importancia extrema A es extremadamente mdas importante que B

Para desarrollar los célculos del método, se utilizara el programa software
AyudaDecision_ AHP_net_4.0 proporcionada por el teniente coronel D. Carlos Ruiz Lépez,
profesor de las asignaturas "Logistica" y "Logistica aplicada a la Defensa" en el CUD.

La ejecucién del programa en las etapas de evaluacién nos aporta un peso para cada
atributo, representado en tanto por uno, y un factor Rl (Razén de Inconsistencia).

El factor RI se convierte en un elemento relevante en el método de decision multicriterio
cuando se evallan tres 0 mas criterios con una relacién entre ellos de diferente importancia (valor
distinto a 1 en la escala Saaty). Su importancia radica en la falta de coherencia entre los
evaluadores al valorar mdultiples criterios, un problema que tiende a agravarse a medida que
aumenta el nimero de criterios a evaluar.

Por otro lado, en situaciones en las que solo existen dos criterios 0 una comparacion entre
tres criterios de los cuales dos se consideran iguales (valor igual a 1), la evaluacién basada en
la comparacion uno a uno es sencilla y directa. Esto hace que sea practicamente imposible
detectar inconsistencias en las valoraciones, ya que solo se realiza una comparacién entre los
dos criterios o entre tres, siendo dos de ellos iguales en términos del célculo matricial.

3 ANTECEDENTES Y MARCO TEORICO

“La guerra es una serie de errores en los que es importante no cometer el mismo dos
veces.”

George Bernard Shaw (AZQuotes.com, 2023).

En esta seccion se abordaran los fundamentos de la doctrina empleada actualmente por las
unidades de infanteria mecanizada del Ejército de Tierra, en las cuales se integrara el VCR 8x8
Dragén. Ademads, se analizard la organizacién operativa de los GCBT que operan en este
contexto. A continuacién, se sintetizaran las caracteristicas del “Dragén” y se estudiaran las
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ventajas que presenta frente a otro tipo de vehiculo similar, el Vehiculo de Combate sobre
Cadenas (VCCQC).

Luego, se profundizara en la descripcion del entorno de Defensa futuro. Se buscara
comprender las razones que han llevado al Ejército de Tierra a optar por la incorporacién del
VCR 8x8 Drag6n, los desafios que se pueden anticipar de los préximos conflictos armados y los
objetivos que la institucion se ha propuesto en el marco del afio 2035.

Finalmente, se llevara a cabo una sintesis de cémo las fuerzas armadas de las principales
potencias en nuestro entorno se organizan y operan en torno a sus propios vehiculos 8x8. El
proposito es hallar las principales diferencias con las unidades militares de nuestro pais en este
contexto.

3.1 Doctrina empleada por los Grupos de Combate

Los Batallones de Infanteria Mecanizada (BIMZ) se distinguen por su Vehiculo de Combate
de Infanteria (VCI), que actualmente es el VCC Pizarro. Estos vehiculos son su elemento central
de combate y se complementan con recursos propios de Defensa Contra Carro (DCC) y Apoyo
de Fuego (APOFU), como los morteros pesados (MP). Gracias a esta sinergia, el BIMZ se
convierte en una unidad polivalente capaz de enfrentar con éxito situaciones de combate,
especialmente en entornos abiertos (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2022a).

El BIMZ destaca por su versatilidad, ya que puede emplear exclusivamente la capacidad de
maniobra de sus vehiculos o combinar de diversas formas la maniobra de sus fusileros
desembarcados y la de sus vehiculos, ya sea como un batallén independiente o0 como parte de
un GCBT completo (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2021a).

El BIMZ se considera la unidad de combate fundamental y esta destinado a llevar a cabo
los esfuerzos tacticos de la brigada. No obstante, en la mayoria de escenarios operativos
actuales, requiere el apoyo de otras unidades para cumplir con sus funciones, formando asi el
GCBT (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2022b).

Las unidades que suelen reforzar al BIMZ en un GCBT son las unidades de carros de
combate, unidades de infanteria ligera, baterias de apoyo adaptadas, unidades de zapadores y
DCC, ademas del Destacamento de Enlace, Coordinacién y Observacion (DECO) y otros
oficiales de enlace (aviacion, helicépteros y cualquier otro necesario para misiones especificas)
(Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2022c).

En cuanto a su organizacién, el BIMZ esta compuesto por el mando, la Plana Mayor (PLM)
y una estructura que incluye tres compafiias de fusiles mecanizadas (CIMZ) (encargadas del
combate), una compafia de Mando y Apoyo (Cia. MAPO) (responsable de brindar apoyo al
combate) y una compafiia de Servicios (Cia. Sv.) (encargada del apoyo logistico al combate)
(Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2022a).

La Cia. MAPO es una unidad de composicion heterogénea que encuadra los principales
elementos de apoyo, como el mando y la PLM, una secciéon de mando y transmisiones, una
seccion de reconocimiento (SERECO), una seccién de morteros y una seccion de DCC (Mando
de Adiestramiento y Doctrina, 2021b).

Por otro lado, la Cia. Sv. incluye mando y PLM, una seccién de abastecimiento, una seccion
técnica de mantenimiento y un peloton de sanidad (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2022d).

La CIMZ relne los elementos de maniobra necesarios para combatir al enemigo,
combinando el movimiento y el fuego. Consta del mando y la PLM, tres secciones de fusiles
mecanizadas y una seccion de armas de apoyo (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2022e,
2022f).

Entre las capacidades mas destacables del GCBT actual se encuentran la capacidad de
operar en diversos entornos y condiciones atmosféricas, brindando un buen nivel de proteccién
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y movilidad. Pueden participar en una amplia gama de operaciones, destacando sus capacidades
de maniobra y profundidad, asi como en Close Quarters Battle (CQB) o combate préximo y en la
ocupacion y defensa de zonas extensas (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2022b).

Sin embargo, el GCBT también enfrenta ciertas limitaciones, como el desgaste fisico y
psicolégico de los fusileros al desembarcar, la dependencia constante de apoyos de combate y
logisticos debido al alto consumo de combustible y municion, la vulnerabilidad a la deteccién por
ruido, emisiones térmicas y polvo, la susceptibilidad a ataques aéreos y las dificultades de
movimiento en terrenos complejos, especialmente en areas urbanas. Ademas, son
particularmente vulnerables a carros de combate (CC), armas contra carro y aeronaves armadas
(Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2022b).

3.2 VCR 8x8 Dragon

El VCR 8x8 Dragoén (Figura 5) es un vehiculo de combate avanzado que incorpora un tren
de rodaje de 8 ruedas basado en la linea suiza "Piranha" de GDELS (General Dynamics
European Land Systems). Durante la Ultima década, este modelo ha sido adoptado por los
principales ejércitos a nivel mundial. Su disefio lo destina a operar en conjunto con carros de
combate, siendo denominado en el ambito de la OTAN como AFV (Armoured Fighting Vehicle).

La caracteristica principal del "Dragon" que le confiere su capacidad de combate es su
cafién automatico, capaz de destruir otros AFV; sin embargo, sigue siendo vulnerable a los carros
de combate enemigos. Para abordar esta debilidad, le estan incorporando lanzadores de misiles
contra carro (MCC) (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2022a).

En su versién VCI - Linea, el VCR tiene la capacidad de transportar a nueve personas, jefe
de vehiculo, conductor, tirador y seis combatientes, y cuenta con suministros para dos dias
completos de combate. Ademas de sus capacidades tradicionales de combate, el vehiculo
incorpora innovaciones tecnolégicas de Ultima generacion, como un sistema de conciencia
situacional de 360 grados, un sistema de mando y control BMS (Battlefield Management System)
y un sistema de ayuda a la conduccion, junto con numerosos alertadores de amenazas.

El VCR Dragén esté equipado con la torre Guardian 30 de Escribano, disefiada y fabricada
en Espafia, que incluye un cafion MK44S de 30 mm adaptable a 40 mm, una ametralladora de
7,62 mm MG5A T y dos sistemas electrodpticos Oteos, uno para el tirador y otro para vision
avanzada en la parte superior de la torre. Ademas, se integra el MCC Spike.

Figura 5. VCR 8x8 Dragon (Ejército de Tierra, 2021).

Una caracteristica fundamental que motivd el disefio y adquisicién del vehiculo es la
inclusién de sistemas de blindaje en los neumaticos, inserciones de Run-Flat, sistemas de control
de presién incorporados y la redundancia de ruedas (8x8). Esto permite que, en caso de dafios
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en las ruedas debido a armas de bajo calibre, fragmentos de artilleria o minas, el vehiculo pueda
continuar operando. En contraste, los VCC son menos vulnerables a los atagues enemigos; sin
embargo, si su tren de rodaje resulta dafiado, ya sea por la acciéon de armas o las condiciones
del terreno, el VCC queda inmovilizado y requiere un tiempo considerable para su reparacion.

Finalmente, el VCR 8x8 Dragén se producira en diez versiones diferentes que, debido a las
similitudes entre algunas de ellas, se agrupan en base a cinco prototipos, que se encuentran
detallados en el Anexo I.

3.3 Ventajas que aporta el VCR sobre el VCC

A continuacién, se detallaran las ventajas que ofrece el VCR en comparacién con el VCC y
como pueden complementarse para superar sus respectivas limitaciones (Mando de
Adiestramiento y Doctrina, 2022g):

1. Eficiencia en el consumo de combustible: los VCR consumen menos combustible
gue los VCC, lo que resulta en una reduccion significativa del volumen de
combustible necesario para desplegar en zonas de operaciones.

2. Mayor velocidad de marcha: en condiciones de terreno normal, los VCR suelen ser
mas rapidos que los VCC, a excepcién de terrenos dificiles o campo a traves.

3. Autonomia de desplazamiento: los VCR tienen la capacidad de desplazarse por sus
propios medios, eliminando la necesidad de plataformas tipo goéndola para
transportar los VCC a éreas de conflicto.

4. Menor emision acustica: los VCR presentan una ventaja en términos de ruido, ya
gue son considerablemente mas silenciosos que los VCC.

5. Capacidad de supervivencia: a pesar de su menor maniobrabilidad debido a la
limitaciéon del pivotaje, los VCR poseen una mayor capacidad de supervivencia
gracias a su velocidad, aceleracion y capacidad de zigzagueo.

3.4 Entorno operativo futuro

3.4.1 Espectro del conflicto

Cada campafa militar exige un enfoque especifico, un tipo de fuerzas adaptadas y una
organizacién operativa que se ajuste a las condiciones particulares de cada conflicto armado. La
amplia variedad de situaciones que pueden surgir en un conflicto o crisis se conoce como el
“Espectro del conflicto” (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2023).

En funcion del objetivo estratégico que se busca alcanzar, se pueden distinguir seis tipos de
operaciones. Estas permiten organizar todas las posibilidades del espectro del conflicto, como
se ilustra en la figura 6. Es importante destacar que, en la realidad, no existen limites definidos y
claros entre estos seis conceptos, ya que un determinado conflicto o crisis no sigue un patrén
lineal. En consecuencia, estos tipos de operaciones a menudo se superponen y requieren una
variedad de acciones para restaurar un estado de paz (Departamento de Ciencia Militar, 2022).
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< Intervencion limitada

< Combate generalizado

< Estabilizacion >
< Apoyo a la paz >

Apoyo a autoridades civiles en
territorio nacional

/Coapemcién multinacional
\ militar en tiempo de paz

PAZ CRISIS CONFLICTO ARMADO GUERRA

Figura 6. Espectro del conflicto y tipos de operaciones (Departamento de Ciencia Militar, 2022).
3.4.2 Horizonte 2035

La adaptacién de las fuerzas armadas debe ser un proceso constante que evoluciona de
acuerdo a los cambios en el ambito de la Defensa. Para anticiparse a posibles desafios, se
requieren estudios prospectivos que permitan resolver nuevos problemas y realizar ajustes
necesarios en la organizacion, el equipamiento y los planes de adiestramiento de las unidades
militares (United Nations Infantry Battalion Manual (UNIBAM), 2020).

El MADOC desempefia un papel crucial en esta labor a través de la publicacion de
documentos periédicos como “Tendencias” (Direccién de Investigacion, 2022) y el “Entorno
operativo futuro del Ejército de Tierra” (Direccién de Investigacion, 2018), que han sido fuentes
esenciales para el desarrollo de este estudio. Ademas, también se han consultado otros
documentos que analizan la proyeccién de paises aliados y la publicacion “Fuerza 2035”, que
presenta la transformacién tecnolégica y actualizacidon doctrinal propuesta por el Jefe del Estado
Mayor del Ejército (JEME).

En la vision del JEME (Ejército de Tierra, 2019) se destaca que el Ejército de 2035 tendra
capacidad de establecer organizaciones operativas flexibles, dotadas de tecnologia avanzada y
personal altamente capacitado. Sera capaz de operar en cualquier tipo de entorno y colaborar
con estructuras multinacionales para proteger a la poblacion y controlar el territorio y los recursos,
contribuyendo a la seguridad y los intereses de Espafia.

En esta guia de actuacion, se establece que la Brigada es la unidad de referencia para
enfrentar las operaciones militares, lo que implica que su estructura, organizacion y planes de
instruccion se asemejaran a las condiciones de combate. Esto se aplica de forma similar a sus
unidades subordinadas: el GCBT, el SGCBT y la seccién (Ejército de Tierra, 2019).

Los escenarios futuros se caracterizardn por su alta complejidad, lo que requerird la
capacidad de operar simultaneamente en diversas partes del espectro del conflicto. Como se
muestra en la figura 7, entre los escenarios probables se incluyen areas de batalla no lineales,
caracterizadas por conflictos hibridos y la conocida “zona gris”, areas urbanizadas con una alta
concentraciéon de poblacion (en 2035 se espera que el 62% de la poblacion se concentre en
zonas urbanizadas), enfrentamientos de alta intensidad contra enemigos tecnoldgicamente
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avanzados y la necesidad de prestar apoyo a autoridades civiles en defensa de los intereses
nacionales (Direccion de Investigacién, 2018).

TECNOLOGICAMENTE AVANZADO COMBATE EN ZONA URBANA

= PROBABILIDAD

-
=)
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» =
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=
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ESPACIO DE BATALLA NO LINEAL

1 PELIGROSIDAD

Figura 7. Escenarios futuros de actuacion en operaciones (Ejército de Tierra, 2019).

3.5 Fuerza 2035

La Fuerza 2035 representa la respuesta del Ejército de Tierra para preservar la eficacia de
sus unidades terrestres en las misiones internacionales en las que participa, al mismo tiempo
gue adapta y mejora sus capacidades para afrontar con éxito cualquier conflicto en las proximas
décadas. El disefio, la experimentacion y el equipamiento de esta fuerza son prioridad en la
agenda actual del Ejército, tal como establece el JEME en su vision proyectada para el afio 2035
(Ejército de Tierra, 2019).

3.5.1 Requisitos de la Fuerza 2035

La Fuerza 2035 debe destacar por su alta disponibilidad y capacidad de interoperabilidad,
aspectos esenciales para fomentar la relacién con paises aliados. Entre los requisitos principales
se incluye la habilidad de llevar a cabo operaciones rapidas y decisivas, lo cual es fundamental
para la conclusion exitosa de cualquier conflicto. Asimismo, es necesario tener la capacidad de
controlar territorios y poblaciones, una funcién intrinseca de las fuerzas terrestres.

Un atributo de gran relevancia es la capacidad de llevar a cabo demostraciones de fuerza 'y
mostrar un compromiso claro y convincente. Esto se considera una herramienta altamente
efectiva en términos de disuasion. Dicha cualidad abarca todos los demas requisitos, ya que
implica la creacién de una fuerza terrestre altamente instruida y tecnol6égicamente avanzada para
que sea capaz de operar con rapidez y precision (Ejército de Tierra, 2019).

3.5.2 Brigada 2035

La unidad de referencia de la Fuerza 2035 estara disefiada para llevar a cabo la integracion
de todas las funciones del combate a nivel tactico, lo que incluye mando, inteligencia, fuegos,
apoyo logistico, proteccion y maniobra (Departamento de Ciencia Militar, 2021), tal como se
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ilustra en la figura 8. Ademas, tendra la capacidad de generar estructuras operativas de menor
entidad, como son el GCBT y el SGBCT, para operar en todo el espectro del conflicto. El area
de responsabilidad de una Brigada podra abarcar hasta 150 km.

MANIOBRA

Figura 8. Funciones del combate y sistemas integrados en la Brigada 2035 (Ejército de Tierra,
2019).

La estructura de esta unidad estara conformada por tres GCBT, con la capacidad de operar
de manera independiente, y un Nucleo de Tropas de Brigada (NTB). El NTB se compondra de
todas las unidades operativas inter armas, como el Grupo de Atrtilleria, el Batallon de Ingenieros,
el Grupo Logistico, el Grupo de Caballeria, la Unidad de Inteligencia, la Unidad de Transmisiones
y otras. Esta configuracién implicara la presencia de entre 2.800 y 3.000 militares, asi como de
900 a 950 plataformas. Ademas, sera capaz de proporcionar el abastecimiento de sus unidades
durante dos dias.

Por Gltimo, en relacion a las novedades de esta unidad, es importante destacar que la
principal plataforma sera el VCR 8x8 Dragbdn, y se aumentard su capacidad logistica para
fortalecer su supervivencia y autonomia, mientras que la incorporacién de tecnologia permitird
reducir las necesidades de personal (Ejército de Tierra, 2019).

3.5.3 Grupo de Combate

El Grupo de Combate de la Fuerza 2035 se compondra de tres SGCBT y estara equipado
con 100 plataformas, en su mayoria, VCR 8x8 Dragdn en sus diferentes versiones (Anexo I).
Asimismo, dispondra de medios de inteligencia organicos, capacidades de guerra electrénica
(EW), un Controlador de Ataque de Terminales Conjuntos (JTAC, por sus siglas en inglés), asi
como medios logisticos suficientes para mantener el abastecimiento de sus unidades durante
tres dias. Es importante destacar que el area de responsabilidad de un GCBT puede extenderse
hasta 60 km (Ejército de Tierra, 2019).

El SGCBT se presenta como la unidad mas reducida con capacidad para operar de manera
autébnoma y aislada. Estara compuesta por dieciséis plataformas, incluyendo cuatro versiones
del VCR 8x8 Dragédn. Su plantilla constara de aproximadamente 100 militares y tendra la
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capacidad de autoabastecerse durante dos dias (Ejército de Tierra, 2019). El concepto del futuro
SGCBT se ilustra en la figura 9.

- JEFE DE SUBGRUPO TACTICO S

3
o CONDUCTOR TIRADOR s iy >
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~
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- ! L. \
2EFE \ <
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12,70 mm
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Figura 9. SGCBT correspondiente a la Fuerza 2035 (Ejército de Tierra, 2019).

Respecto al area de responsabilidad del SGCBT, no se encuentra definida. Sin embargo, la
doctrina méas actualizada, reflejada en un manual sobre su empleo tactico publicado en 2022,
establece lo siguiente: “la nueva CIMZ resultante estard potenciada en los aspectos de mando,
potencia de fuego, velocidad, movilidad y proteccion. No obstante, se prevé que el nimero
reducido de fusileros con capacidad de combate a pie en sus pelotones de fusiles limite su
capacidad de adherencia al terreno” (Mando de Adiestramiento y Doctrina, 2022e).

3.6 VCR 8x8 en paises aliados

3.6.1 Alemania

El vehiculo blindado de ruedas 8x8 Boxer constituye la plataforma estandar de las unidades
de infanteria del Ejército aleman. Esta disefiado como un vehiculo blindado de transporte, su
funcién principal radica en el transporte de tropas y en proporcionar apoyo una vez que éstas
han desembarcado, gracias a una ametralladora pesada accionada por control remoto (Seccion
de Asuntos Internacionales, 2021).

El “Boxer” proporciona a los pelotones una gran proteccién pasiva, movilidad y potencia de
fuego. Este vehiculo (Figura 10) ha demostrado su valia en numerosas ocasiones, incluyendo su
despliegue en Afganistan entre julio de 2011 y agosto de 2021.
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Figura 10. GTK Boxer 8x8 del Ejército alemén (Seccidn de Asuntos Internacionales, 2021).

Es importante destacar que, en contraste con el 8x8 Boxer que dedican al transporte, la
columna vertebral del Ejército aleman dentro de su nuevo plan de reestructuracién Heer 4.0 es
el VCI Puma. Este vehiculo no pertenece a la especialidad de Infanteria alemana, puesto que
las unidades mecanizadas y acorazadas las incluyen en otra especialidad, el Arma Acorazada.

El 8x8 Boxer generalmente opera a nivel de seccién o compafiia. Las compafiias alemanas
se distinguen por su plantilla, que consta de 158 militares. EI mando de la compafiia es
responsabilidad de un comandante, mientras que dos capitanes desempefian otras funciones
clave: uno actta como segundo jefe, dentro de la PLM, y el otro esta al mando de la 12 seccién.
La 22 seccidn esta bajo el mando de un teniente/alférez, y la 32 seccién y la seccién de apoyo
estan dirigidas por un suboficial. Cada seccién de infanteria tiene en plantilla 36 miembros y
cuatro vehiculos. El organigrama de una compafiia de infanteria alemana se representa en el
Anexo Il (Seccion de Asuntos Internacionales, 2021).

En cuanto a la seccién, tanto el conductor como otro miembro de la tripulacién permanecen
en el vehiculo de forma permanente para proporcionar seguridad. Los demas miembros de la
seccién, segln su doctrina, son 28 militares, divididos en tres pelotones de 8 miembros cada uno
mas el jefe de seccioén junto a su equipo compuesto por tres operadores. La distribucion y
despliegue de la seccién se ilustra en el Anexo |I.

La practica mas comun en el empleo de los VCR 8x8 Boxer es utilizarlos como un elemento
de apoyo para proteger a la unidad desmontada. En este caso, tres tripulantes permanecen en
los vehiculos, lo que resulta en una unidad desembarcada de 24 militares, tal como se representa
en el Anexo Il (Bundeswehr, 2021).

3.6.2 Estados Unidos

El Ejército de los Estados Unidos dispone en sus filas del VCR 8x8 Stryker DVHAL, una
plataforma con amplia experiencia en operaciones que ha experimentado multiples
modernizaciones. De hecho, este verano, el Ejército recibi6 un lote de 300 ejemplares
correspondientes a su quinta generacion. Adicionalmente, se han donado varios vehiculos de
generaciones anteriores al Ejército ucraniano (Diez Camara, 2023a).

A partir del afio 2022, se ha implementado una transformacién del VCR 8x8 Stryker (Figura
11), pasando de ser un vehiculo disefiado principalmente para el transporte de tropas a un
vehiculo de combate, con la incorporacion de una torre equipada con un nuevo cafion de 30 mm
(Redaccion, 2022).
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Figura 11. Nuevo modelo del VCR 8x8 Stryker del Ejército estadounidense (Redaccion, 2022).

El GCBT de la fuerza terrestre estadounidense, conocido como SBCT (Stryker Batallion
Combat Team), consta de tres compafiias de infanteria mecanizada, una compafiia de cuartel
general y normalmente también incluye una compafiia de apoyo avanzado (FSC, por sus siglas
en inglés).

La potencia de combate recae en las tres compafiias de infanteria, cada una compuesta por
tres secciones mecanizadas, una seccion de MGS (Mobile Gun Systems) para dar apoyo con
armamento mas pesado, un peloton de morteros montados (MCV, por sus siglas en inglés), un
equipo de tiradores de precision, un pelotéon de enlace dedicado a las transmisiones, una
escuadra de apoyo sanitario y una escuadra de apoyo logistico orientada al material y el equipo.

En cuanto a las unidades de apoyo al combate, integradas en la compafiia de cuartel
general, se incluyen la seccidn de reconocimiento y seguridad, un pelotén de transmisiones, una
seccién de morteros pesados para el apoyo de fuego indirecto, una escuadra de tiradores de
precisién y una seccién de sanidad. Ademas, en caso de contar con una FSC, también se afaden
una seccién de mantenimiento, una seccidn de transporte y un peloton de abastecimiento
(Department of the Army, 2016). La estructura operativa del SBCT estadounidense se representa
en el Anexo Il

Por ultimo, en relacién a sus medios, el SBCT se compone de 77 vehiculos 8x8 Stryker en
sus diversas versiones, ademas de otros tipos de vehiculos que complementan su capacidad
operativa.

3.6.3 Francia

Francia, por su parte, dispone de vehiculos 8x8 producidos por lveco, a través de su filial
Iveco Defence Vehicles, en colaboracién con la empresa francesa Soframe. Este programa se
adjudicé en 2007, y la produccién del primer lote de un total de 700 unidades comenzé en 2008,
por lo que llevan tiempo operando en las unidades (lveco, 2011).

En relacién a su programa de reorganizacion y modernizacion del Ejército, el Armée de
Terre esta desarrollando el programa SCORPION (Synergie du Contact Renforcée par la
Polyvalence et l'infovalorisation). Este programa se centra en conflictos hibridos, aunque sin
descuidar el @mbito convencional. Segun el Ministerio de Defensa francés, este programa supone
una primera etapa, a completarse a finales de la década actual, dentro de una planificacién mas
ambiciosa orientada hacia el horizonte de 2040 (Diez Camara, 2023b).

El programa priorizara sistemas de movilidad sobre ruedas, reduciendo la cantidad de
vehiculos blindados de cadenas. Entre los aspectos destacados se encuentra el proceso de
mejora de capacidades de su 8x8 VBCI (Véhicule Blindé de Combat d’Infanterie, en francés)
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(Figura 12). Dicho proceso de actualizacion pondra énfasis en la proteccion y la potencia del
sistema de armas.

Por otro lado, el Ejército francés tiene previsto aumentar su flota de vehiculos 6x6, los
blindados multipropésito Griffon, debido a su mantenimiento sencillo y su coste unitario reducido.
Estos vehiculos no estan destinados a enfrentar combates directos de naturaleza convencional,
sino a tareas como el transporte de tropas y la realizacion de diversas misiones en el contexto
del combate hibrido (Diez Camara, 2023b).

Figura 12. VCR 8x8 del Ejército francés (Diez Camara, 2023b).

3.6.4 Reino Unido

El Reino Unido, al igual que otros paises, tiene su vista puesta en el afio 2035 para llevar a
cabo importantes transformaciones en sus fuerzas armadas. Para alcanzar sus objetivos, han
concebido la CFL35 (Conceptual Force Land 2035). Esta fuerza presenta notables similitudes
con la estructura de nuestro ejército.

En lo que respecta a su organizacion, cada brigada de combate estard compuesta por
aproximadamente 3.000 efectivos y se clasificard como pesada o media, incorporando cuatro
FCT (Future Combat Team) como novedad méas destacada. Estas FCT se plantean como la
unidad fundamental en el campo de batalla y contaran con aproximadamente 500 combatientes
de diferentes especialidades. La premisa es clara: reducir el personal y potenciar la capacidad
de combate a través del empleo de sistemas robéticos y autébnomos (OCCAR, 2022).

Los FCT de tipo medio dispondran del VCR 8x8 Boxer. Desde este afio, el Ejército britanico
ha iniciado la fabricacion de su propio prototipo del vehiculo 8x8 Boxer, un modelo desarrollado
por el Ejército aleman y adoptado por otros paises, como Paises Bajos, Lituania y Australia
(Soriano, 2023).
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4 DESARROLLO: ANALISIS Y RESULTADOS

“La victoria se encuentra en la preparacion previa a la batalla, no en la expectativa de la
victoria.”

Dwight D. Eisenhower (PapersOwl.com, 2023).

En el cuarto apartado se expondra la planificacién temporal del trabajo y, a continuacion, se
desarrollaran las cinco fases que completan la parte practica de la investigacion y que han
permitido obtener datos empiricos para hallar un resultado al problema estudiado.

4.1 Planificacién temporal

Para llevar a cabo la planificacién temporal del proyecto, se ha confeccionado un diagrama
de Gantt siguiendo los procedimientos descritos en la seccién 2.3.1.

Aparecen indicados los dias en los que la unidad de préacticas tenia programadas
actividades continuadas en las que ha participado el autor del estudio. Estas actividades se
atribuyen a dos motivos: un periodo de instruccién continuado, ya sea de dos dias de duracion o
maniobras Alpha, con una duracién de cinco dias; o eventos festivos, que abarcaban todo un
dia, como el Clll Aniversario de la Legion, el 20 de septiembre, o el Dia de la Hispanidad, el 12
de octubre.

Los hitos programados se representan mediante un circulo rojo acompafiado de un nimero,
el cual indica tanto su secuencia de aparicion como su correspondencia con la definicién de la
leyenda.

Las sucesivas entregas, a excepcioén de la Ultima, se llevaran a cabo de manera individual,
es decir, en documentos independientes (seccién de la memoria y anexos correspondientes). La
finalidad de esta organizacién es permitir la revisién y correccion progresiva de los distintos
productos, al mismo tiempo que se avanza conforme al programa sin detener el progreso en las
etapas siguientes.

Establecer una planificacion temporal desde el inicio, adecuada al tiempo disponible para
dedicar al trabajo, conlleva dos ventajas. En primer lugar, garantiza que la memoria se complete
con un minimo de errores pendientes de correccién antes de que el autor se incorpore a su
academia especifica, y, en segundo lugar, asegura la calidad de cada una de las actividades que
componen el desarrollo del proyecto y de las secciones de la memoria, gracias a la asignacion
de un marco temporal especifico para cada una de estas tareas.

El diagrama de Gantt abarca las actividades programadas a partir del comienzo del periodo
de practicas, el 4 de septiembre, y se presenta en el Anexo IV.

4.2 Fase 1: Estado del arte y prevision a futuro

En esta fase, se identificardn las ideas mas relevantes derivadas del andlisis de la
documentacién consultada, cuyas fuentes principales han sido sintetizadas en la seccion 3. Estos
resultados seran esenciales de cara al desarrollo de diversas alternativas para la estructura del
GCBT, asi como para la evaluacién de los criterios. Estos son pasos fundamentales en la
aplicacion del método multicriterio de ayuda a la decision.

En segundo lugar, se examinara la situacion actual de las unidades de infanteria en lo que
respecta a la disponibilidad de su personal. Esta evaluacion se basard en la informacion
recabada durante las practicas de mando, que incluyen la revision de documentacion
confidencial y la observacion directa. Este enfoque permitird una comprensién completa de la
realidad operativa de estas unidades y ayudara a identificar los desafios que deben superar en
Su preparacion.

21

“‘({/‘ l",:
' g
AL '.9‘"



Composicion del Grupo de Combate sobre VCR 8x8 Dragén

Alvaro Martinez Estupifia

4.2.1 Revision de documentaciéon

Tras llevar a cabo una minuciosa revision de la documentacion, conforme a lo explicado en
la seccién 2.3.2, se han identificado unas ideas clave, de especial interés para el presente
estudio. Estas ideas se han contrastado con el grupo de expertos B y los especialistas en
inteligencia y operaciones del grupo de expertos A. Las principales conclusiones de esta revision
se exponen en las siguientes lineas.

En primer lugar, es fundamental destacar que un patrén recurrente observado en los
ejércitos de las principales potencias aliadas, como se expone en el apartado 3.6, es la clara
preferencia hacia algin modelo de VCR 8x8. Asimismo, se evidencia la orientacion de sus
unidades de maniobra y de aquellas clasificadas como unidades de combate de tipo medio, hacia
la explotacion de las capacidades inherentes a este tipo de vehiculo. Por lo tanto, se confirma la
idoneidad de la eleccion realizada por el Ejército de Tierra con el VCR 8x8 como base sobre la
que orientar la actualizacion de sus TTPs.

En segundo lugar, se ha observado que la comparacién entre VCC y VCR arroja resultados
interesantes. Los VCC son mas adecuados para operaciones en terrenos complejos, como arena
o barro, y han demostrado ser efectivos en combates de alta intensidad en terreno abierto. Por
otro lado, los VCR ofrecen ventajas en términos de alcance, logistica reducida y mas eficiente y
mayor velocidad, lo que mejora su capacidad de supervivencia. Por tanto, en situaciones urbanas
y misiones de estabilizacién o apoyo a autoridades civiles, donde el apoyo logistico puede ser
un desafio debido a la distancia de las bases o la dificultad de acceso a areas afectadas,
convendria priorizar el uso de VCR.

En tercer lugar, la incorporacion de sistemas de armas como el cafiéon automatico MK44S
de 30 mm y el MCC Spike confiere una ventaja significativa en términos de alcance maximo de
fuego directo al GCBT, ya que ambos poseen un alcance maximo efectivo de 4 km. Esto conduce
a despliegues mas amplios entre pelotones, aumentando la zona de responsabilidad del GCBT
y fomentando maniobras descentralizadas. Ademas, también implica una menor exposicién de
la unidad, lo que contribuye a la reduccién de bajas, tanto en términos de personal como de
material.

Por otro lado, se ha sefialado que la tendencia hacia un menor nimero de combatientes con
capacidad de combate a pie en los pelotones de fusiles limita la capacidad de las unidades de
adherirse al terreno y llevar a cabo acciones fuera del vehiculo, como se expone en la seccion
3.5.3. Esto se relaciona con la creciente dispersion de las unidades y las limitaciones de personal
gue afectan a los ejércitos, lo que implicara una necesaria actualizacion de las TTPs con las que
operan las unidades terrestres.

A modo de reforzar esta idea se presenta una declaracién del capitan Lépez Tejada, jefe de
una compafiia de infanteria, en una entrevista, en la que sefiala que “deben desembarcar en
tierra al menos siete u ocho combatientes para llevar a cabo un cometido de manera efectiva”.
Sin embargo, teniendo en cuenta que el Elemento de Combate a Pie (ECP) de los VCR 8x8
Dragén consta de seis militares, como se detalla en el apartado 3.2, la formacién de un elemento
de esta entidad requeriria la contribucién de dos VCR 8x8. Sin embargo, en una operacion real,
esta maniobra seria poco probable debido al incremento de las distancias entre ellos.

En definitiva, la tendencia de reducir la necesidad de personal desembarcado en favor de
una plantilla mejor formada que sea mas eficiente y sistemas de armas con una potencia de
fuego sustancial se tendra en cuenta en el desarrollo de este estudio.

Finalmente, resaltar que estas conclusiones son aplicables en cualquier parte del espectro
del conflicto, explicado en la seccion 3.4.1. Desde situaciones de guerra, donde la potencia de
combate y la precisién son fundamentales, hasta situaciones de paz, crisis o conflictos armados,
en los que la capacidad de disuasion es esencial.
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4.2.2 Disponibilidad del personal

Primero, es necesario conocer el concepto de plantilla operativa. Esta se refiere al nimero
de personal con el que se puede contar al formar la estructura operativa para llevar a cabo
ejercicios y maniobras durante los periodos de adiestramiento en territorio nacional. Estas
actividades, que simulan situaciones similares a las que se producen en alguno de los conflictos
armados actuales, se realizan con una frecuencia de aproximadamente uno al mes o cada dos
meses, dependiendo de la época del afio.

Segun la documentacién revisada y la observacion directa llevada a cabo durante estas
jornadas en el periodo de practicas, la plantilla operativa de una unidad suele diferir
significativamente de lo establecido por su plantilla organica durante la mayor parte del afio. Esto
se debe a consideraciones administrativas y asuntos particulares del personal militar, asi como
a incidencias cotidianas que puedan surgir.

La distribucion de la plantilla operativa acorde al funcionamiento de un GCBT se presenta
en el Anexo XIIl. Esta disponibilidad y organizacion del personal es similar a la formada durante
un periodo de adiestramiento llevado a cabo en mayo de 2023. De acuerdo con las declaraciones
de los profesionales del GCBT “Coldn” involucrados en este ejercicio, esta distribucion es idéntica
0 muy parecida en todos los ejercicios de preparacién del GCBT.

La leccién identificada que se pretende aplicar a partir de este andlisis es aceptar la realidad
actual y planificar en consecuencia. De este modo, trabajar con la cantidad de personal
disponible de manera constante permitird una preparacidon continua con procedimientos
sostenibles que puedan repetirse y perfeccionarse a lo largo del tiempo. Esto evitara la necesidad
de modificar las TTPs propuestas por las publicaciones doctrinales debido a la falta de personal,
practica que esta presente en todas las unidades e impide un progreso sostenible a largo plazo.

4.3 Fase 2: Estudio y eleccidn de criterios

Después de revisar la bibliografia y considerar la direccion estratégica del Ejército de Tierra,
se llevara a cabo una entrevista con un grupo de expertos con el fin de identificar los diez criterios
esenciales que influyen significativamente en la efectividad del GCBT.

Estos criterios se utilizaran como base para disefar la estructura del GCBT sobre VCR 8x8
Drag6n de manera objetiva, reduciendo al minimo cualquier influencia de sesgos personales por
parte de los expertos. Ademas, esta seleccion, basada en métodos tanto cualitativos como
cuantitativos, podria resultar valiosa en futuros proyectos de organizacion militar.

4.3.1 Entrevistas a los grupos de expertos

Se realizaron entrevistas a los grupos de expertos mencionados en la seccion 2.3.3
siguiendo diversas metodologias, adaptadas a la formalidad requerida en cada caso:

e La entrevista al grupo de expertos B se llevd a cabo en una sala especialmente
habilitada para reuniones, planificacion y exposiciones.

e Los integrantes del grupo de expertos A fueron entrevistados de manera individual
0 en grupos reducidos.

La eleccién de estos dos formatos de entrevista se debié a la necesidad de maximizar la
limitada disponibilidad de los entrevistados, a la vez que se cumplian los objetivos propuestos.

La primera entrevista realizada al grupo de expertos B tenia como objetivo seleccionar y
definir los diez criterios de mayor relevancia en la configuraciéon de un GCBT en el marco de la
Fuerza 2035.

La entrevista se inicié con una exposicién del problema objeto de estudio, un breve resumen
del estado actual de las unidades de maniobra basadas en VCR 8x8 Dragon y una explicacion
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del propésito buscado en dicha entrevista. El objetivo planteado se alcanz6 a través de una
sesion de lluvia de ideas coordinada por el director de la entrevista, seguida de la clasificacion

” o«

de los criterios propuestos en categorias de “alta”, “media” y “baja” trascendencia. La seleccion
final de los diez criterios mas relevantes se llevé a cabo mediante un debate que concluyé con
el consenso de la mayoria de los miembros. Por dltimo, se procedi6 a la definicion de los diez
criterios elegidos, también por acuerdo unanime entre los expertos, lo que permiti6 obtener
definiciones precisas y claras.

La estructura de la entrevista se representa en el diagrama de la figura 13.

2. Lluvia de ideas

1. Exposicion
del contexto y el

proposito
3. Clasificacion
Fases segun
trascendencia
EntreViSta en 3 niveles
Criterios

5. Definicion de cada

criterio en comun 4. Seleccion 10

criterios mediante
debate

Figura 13. Fases de la entrevista de Criterios (elaboracion propia).

Los resultados definitivos de la entrevista de seleccion y definicion de criterios se muestran
a continuacion:

1.

Huella logistica. Se define como los indicios que descubren el paso de cualquier
persona o medio del GCBT por un lugar, tal como emisiones de cualquier tipo,
deshechos o productos fisicos o cualquier sefial que delate la anterior presencia de
alguna parte del GCBT. Sin olvidar los residuos generados por las personas o los
sistemas desde el inicio del movimiento hasta el final de la operacion. Todo esto,
ademas de delatar la posicion del GCBT e incrementar la carga global de la unidad,
requiere de un importante esfuerzo y medios dedicados a la cadena logistica inversa
para recoger los desechos generados.

Integracién de capacidades. Se define como la interrelacion de los distintos medios
de mando, inteligencia, maniobra, fuegos, proteccion y apoyo logistico que puedan
llegar a formar parte de un GCBT, los cuales se coordinan para conseguir un
resultado determinado.

Plantilla organica. Se refiere tanto al nimero de personal total como a su respectivo
puesto tactico asignado dentro del GCBT, incluyendo sus unidades subordinadas.
También, incluye la medida en que dicha plantilla se ajusta a la realidad de las
unidades en su preparacion diaria y periodos de instruccion y adiestramiento.
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Interoperabilidad. Se define como la capacidad de trabajar eficaz, técnica y
operativamente con otros paises aliados y fuerzas conjuntas. Ser plenamente
interoperable mediante sistemas “Plug and Play” (conectar y operar), por ejemplo,
permitira al futuro GCBT ser una herramienta Gtil para nuestros aliados, en una gran
variedad de ambitos, manifestar nuestro completo compromiso y fortalecer la
capacidad disuasoria de forma creible.

Potencia de combate. Se refiere a la cantidad de sistemas de armas y la potencia
de su armamento, aspecto medible en funcién del calibre, el alcance efectivo y el
efecto sobre el objetivo.

Invariabilidad. Se define como la importancia de que la estructura del futuro GCBT
sobre VCR 8x8 Drag0n se ajuste lo maximo posible a la doctrina que va a sustituir,
ya existente, utilizada e interiorizada por las unidades. De esta forma se consigue
el minimo cambio en la estructura con la que las unidades ya estan acostumbradas
a trabajar.

Cadena de mando. Hace referencia al hecho de que la estructura de un GCBT debe
permitir un flujo de informacion Optimo, tanto en sentido ascendente como
descendente. Asi como favorecer un control adecuado de los escalones inferiores,
aungue sin limitar en exceso la iniciativa de cada escalon. Y, por encima de todo,
debe favorecer la eficacia en la realizacion de cualquier cometido.

Ocupacion del terreno. Se define como la capacidad de una unidad terrestre de
controlar un area de terreno designada. Esta cualidad del GCBT es esencial en la
materializacién de la funcion de combate “Maniobra”.

Organizacion de las armas de apoyo. Se define como la importancia que tiene la
distribucion de las armas de apoyo pertenecientes al GCBT dentro de su estructura.
Las Armas de Apoyo del GCBT pueden encontrarse distribuidas en los subgrupos
0 concentrarse a parte de los subgrupos tacticos, agrupando todos los apoyos bajo
el mando del GCBT.

Inteligencia. Se define como el incremento de la capacidad de inteligencia del
GCBT, materializandose con la incorporacion de medios de obtencién de
informacion (datos, imagenes y video), aspecto esencial para la toma de decisiones.

Encuesta

El formato de la encuesta titulada “Criterios para la Estructura del GCBT sobre VCR 8x8
Dragdn” se encuentra detallado en el Anexo VI. Dicha encuesta fue llevada a cabo por el grupo
de expertos A teniendo como propdsito cumplir con dos objetivos concretos:

1.

Puntuar la importancia de los criterios respecto a su trascendencia en la configuracion
del GCBT.

Determinar la prioridad que debian tener, en el proceso de disefio, los cinco criterios
considerados mas relevantes por los expertos. El proposito de este segundo objetivo
es obtener la calificacién total de cada criterio, tal como se explica en la seccion 2.3.4.

En cuanto a la realizacion de la encuesta, con el fin de facilitar el acceso y evitar posibles
demoras por parte de los encuestados, se distribuyeron hojas impresas con codigos QR que
permitian una entrada rapida y directa a la encuesta (Anexo V). Posteriormente, una vez
cumplimentada, cada experto quedé representado por las marcas temporales de inicio y envio
de la encuesta (Anexo VII).

Cuando los veintiin miembros del grupo de expertos A completaron la encuesta, se procedié
a calcular la media de los valores asignados a cada criterio y se representaron los datos de
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manera gréafica, mediante diagramas de barras (Anexo VIII). Las medias aritméticas resultantes
de la valoracion de cada experto se presentan en la tabla 3.

Tabla 3. Valores medios de las respuestas de la encuesta de criterios (elaboracién propia).

Huella logistica Integracioén de capacidades | Plantilla organica

5,67 7,19 9,10

Interoperabilidad | Potencia de combate | Invariabilidad | Cadena de mando

7,05 9,38 5,62 6,62

Ocupacion del terreno | Organizacion de las armas de apoyo| Inteligencia

6,86 7,43 7,92

A partir de las medias de la valoracion, se puede inferir que los dos criterios de mayor
trascendencia en la estructura del GCBT son la Plantilla organica y la Potencia de combate, ya
que son los Unicos criterios con una puntuacion media superior a 9 puntos sobre 10. Ademas, la
Plantilla organica supera al siguiente criterio mejor valorado en 1,58 puntos.

Por otro lado, los criterios Huella logistica e Invariabilidad obtuvieron las puntuaciones
medias mas bajas, con aproximadamente 1 punto de diferencia con respecto al siguiente criterio.
En consecuencia, se concluye que no sera Util prestar atencién a estos dos criterios al disefiar
futuras unidades militares de combate.

Por dltimo, los datos derivados de la cuestion 11 de la encuesta proporcionan una
orientacién més directa sobre la medida en que los criterios se deben priorizar (Anexo VII).

Es preciso destacar que, como se explica en la seccién 2.3.4, la clasificacion de los criterios
a partir del quinto lugar carece de importancia, ya que, segun lo establecido en la tabla 1, se les
asigna un valor de cero puntos.

Con el proposito de facilitar el andlisis de los resultados obtenidos en esta cuestion, se han
representado de dos formas diferentes (Anexo 1X):

1. Se han empleado graficos de barras agrupadas para comparar la tendencia de cada
criterio hacia una posicién mas alta o mas baja en la clasificacion.

2. Se han utilizado graficos de areas apiladas para cada criterio con el objetivo de
simplificar y hacer mas visual el analisis de su valoracion.

Se espera que la experiencia y conocimientos del grupo de expertos A, reflejados en estos
diagramas, sean de gran utilidad para futuros proyectos de reestructuracion de unidades
militares. En este estudio, los datos obtenidos seran utilizados para llevar a cabo una clasificacion
ABC de los criterios.

4.3.3 Clasificacion ABC

La clasificacion ABC es un método cuantitativo explicado en la seccién 2.3.5. Se ha
efectuado a partir de los resultados obtenidos en la encuesta “Criterios para la estructura del
GCBT sobre VCR 8x8 Dragon”.

Especificamente, el valor que permitira clasificar los criterios se obtiene del producto de la
valoracion media de la importancia de cada criterio por la puntuacion total obtenida en la
clasificaciéon de prioridades. El calculo de esta puntuacién se explica detalladamente en la
seccién 2.3.4, y los resultados se presentan en el Anexo X.
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A continuacién, se llevara a cabo la clasificacion de los criterios en tres categorias, basada
en la proporcion (% ABC) obtenida, como se detalla en la seccion 2.3.5. Esta categorizacion se
presenta en la tabla 4.

Tabla 4. Resultado de la Clasificacién ABC (elaboracion propia).

CRITERIO % ABC % ACUMULADO | CATEGORIA

Potencia de combate

Plantilla organica

Organizacion de las
armas de apoyo

Inteligencia

Integracion de
capacidades

Interoperabilidad
Cadena de mando
Ocupacién del terreno
Huella logistica

Invariabilidad

30,26418087

26,17707426

9,531269436

8,769747481

7,546414355

6,577310611

4,889445205

4,266699838

1,322459261

0,655398681

30,26418087

56,44125513

65,97252457

74,74227205

82,2886864

88,86599701

93,75544222

98,02214206

99,34460132

100

Como se puede observar, destacan los dos criterios méas significativos: “Potencia de
combate” y “Plantilla organica”, los cuales representan el 20% del total de criterios considerados.
Estos criterios estdn relacionados, respectivamente, con los sistemas de armas y sus
capacidades, asi como con la cantidad de personal, su formaciéon y las funciones que
desempefian.

Ambos criterios se han asignado a la categoria A, que, de acuerdo con el objetivo de este
método, engloba el 20% de los criterios que contribuyen al 50% de la efectividad del GCBT, como
se explica en la seccién 2.3.5.

La principal conclusion que se extrae tras aplicar este método es que el 20% de los criterios
suponen el 56,441% de la importancia para configurar la estructura del futuro GCBT sobre VCR
8x8 Dragén.

Segun la visién de los expertos consultados, esta conclusion implica, de forma mas préactica,
que la influencia de estos dos criterios sobre su estructura representa el 56% de la efectividad
en sus operaciones militares. Por lo tanto, se confirma que son los criterios de mayor
trascendencia para hallar una solucion adecuada al problema estudiado.

LT

Por otro lado, los criterios “Organizacion de las armas de apoyo”, “Inteligencia” e “Integracion
de capacidades” constituyen el 30% de los criterios que aportan el 30% de la efectividad del
GCBT. Por consiguiente, se ubican en la categoria B, lo que indica una importancia moderada.

Si bien estos tres elementos no son determinantes, no se debe subestimar el impacto que
podrian tener. Considerarlos podria aportar capacidades adicionales al GCBT, que, aunque
prescindibles en cierta medida, podrian marcar una diferencia en operaciones de mayor
complejidad.
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En contraste, los demas criterios se encuentran en la categoria C, que incluye el 50% de los
elementos que solo contribuyen al 20% de la efectividad. En consecuencia, no es necesario
considerarlos en la configuracion del GCBT, ya que debe ser disefiado para enfrentar misiones
complejas, y la preparacion en territorio nacional se centrara en abordar escenarios similares.

Con el propésito de facilitar la visualizacion y comprensién de los datos presentados en la
tabla 4, se proporciona el siguiente diagrama combinado (Figura 14), en el que las barras hacen
referencia al porcentaje parcial, el correspondiente a cada criterio sobre el total, y la linea, al
porcentaje acumulado.
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Figura 14. Diagrama combinado de la clasificacion ABC (elaboracion propia).

En definitiva, basandose en los criterios de la categoria A se procedera a evaluar diversas
alternativas y opciones relacionadas con la estructura de un GCBT destinado a enfrentar los
desafios de la Fuerza 2035.
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4.4 Fase 3: Eleccion de la estructura del GCBT

En la presente fase, se llevaran a cabo las cuatro etapas requeridas para implementar el
método multicriterio de ayuda a la decisién AHP, como se describe en la seccién 2.3.6, con el fin
de determinar una estructura éptima para el GCBT sobre VCR 8x8 Dragon.

441 Primera etapa: Formulacion del problema

Para llevar a cabo esta etapa inicial, se estableceran las diversas alternativas para el GCBT.
Asimismo, se presentaran los criterios y subcriterios, que son los atributos utilizados para
simplificar la evaluacién y ponderacion de estas alternativas.

ALTERNATIVAS

A continuacién, se presentan tres alternativas disefiadas a partir de una revision exhaustiva
de documentacién especifica, que incluye documentos confidenciales relacionados con la
experimentacién mas reciente del VCR 8x8 Dragén. Ademas, para la elaboracién de una de las
estructuras, se ha consultado a expertos con amplia experiencia y conocimientos en este campo,
pertenecientes a la Brigada Experimental.

Como base para la creacién de las alternativas se han teniendo en cuenta dos condiciones:

1. Todas las alternativas deben representar opciones altamente factibles para la estructura
del GCBT.

2. Las configuraciones deben abarcar un amplio espectro de posibilidades en cuanto al
personal y los medios disponibles, manteniendo en todo momento un caracter realista.

Estas condiciones abarcan desde la opcién que mas se asemeja a la doctrina actual hasta
el organigrama que se propuso antes de iniciar la experimentacion, con el objetivo de sustituir la
configuracion establecida por la doctrina. Considerar estos dos extremos asegura que se
contemplen todas las posibilidades. La tercera alternativa se encuentra en un punto intermedio
entre ambos extremos en términos de personal, capacidades de combate, medios y funciones
especificas.

La razén de presentar alternativas con notables diferencias entre si radica en la idea de que
la alternativa elegida a través de la metodologia AHP podria requerir ajustes finales durante la
Ultima fase, que implica la validacién de la alternativa mediante una entrevista con el grupo de
expertos B. Esto permitird que los propios expertos de la Brigada Experimental contribuyan a
precisar la estructura mas adecuada para el futuro GCBT. A continuacién, se explican las
alternativas propuestas:

Alternativa A

La alternativa A corresponde a la organizacién propuesta inicialmente para el futuro GCBT
sobre VCR 8x8 Dragon, desarrollada durante el proceso de estudio y disefio de la Fuerza 2035.
Esta estructura se caracteriza por ser altamente completa en todas las &reas, incluyendo algunas
que anteriormente se consideraban de menor prioridad en la configuracion de unidades similares
(cobraban mayor valor en unidades superiores, tipo Brigada o Division).

El organigrama completo de la alternativa A, desde el nivel GCBT hasta todas sus unidades
subordinadas y el puesto tactico de cada combatiente de infanteria, que corresponden la
tripulacion de cada vehiculo, se detallan en el Anexo XI. Ademas, se proporciona informacion
sobre el numero de personal en cada escala y el total perteneciente a cada unidad.

Desde la perspectiva de los criterios de la categoria A (Tabla 4), la alternativa A requiere el
100% de medios operativos y el 100% de personal disponible y adecuadamente formado.
Aunqgue esto puede ser desafiante en la preparacién diaria, esta configuracidon podria ofrecer
numerosas ventajas en términos de capacidad operativa.
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Alternativa B

La segunda alternativa se centra en adaptarse a las plantillas operativas actuales de las
unidades del Ejército de Tierra, de acuerdo al analisis realizado en la seccién 4.2.2. Por tanto,
esta organizacion se considera realista y estable a largo plazo.

Gracias al trabajo enfocado en conocer este aspecto del Ejército de Tierra, se ha realizado
una variada distribucién del personal, incluyendo la asignacién de puestos tacticos, tal como se
reflejaba en la estructura de un GCBT durante un periodo de adiestramiento llevado a cabo a
mediados de 2023 (documentacion confidencial).

En cuanto a la distribuciéon de sus medios, gracias al analisis de una revision bibliografica
exhaustiva (marco tedrico en la seccion 3), intenta satisfacer los requisitos del Ejército de Tierra
para el afio 2035 y ser lo mas efectiva posible para enfrentar las particularidades que
prevaleceran en futuros conflictos armados.

La estructura planteada para la Alternativa B se encuentra aproximadamente a medio
camino entre las otras dos alternativas y se detalla con precisiéon en todos sus niveles, incluyendo
los nimeros especificos de la plantilla operativa, en el Anexo XII.

Alternativa C

La tercera alternativa se caracteriza por introducir cambios minimos en comparacién con la
forma en que las unidades operan actualmente. La estructura del GCBT se ajusta a una plantilla
operativa realista, teniendo en cuenta la explicacién expuesta en la seccion 4.2.2. Esta alternativa
se basa en la doctrina actual de las unidades de infanteria mecanizada, presentada en la seccion
3.1.

Debido a su adaptacioén a las plantillas reales, la estructura no coincide completamente con
la expuesta por los manuales de tactica. Por tanto, en lugar de que un SGBT esté compuesto
por tres secciones de fusiles mecanizadas y una de armas de apoyo, como se describe en el
marco teorico del apartado 3.1, esta formado por dos secciones de fusiles y una de armas de
apoyo. Esto refleja la forma en que las unidades de infanteria mecanizada operan en la préactica,
resultado de una adaptacién en funcién del personal, su formacién técnica y los medios
disponibles.

Ademas, incorpora el vehiculo de combate VCR 8x8 Dragdén como base para todas las
unidades subordinadas de infanteria, ingenieros y observadores avanzados de artilleria, puesto
que es el enfoque principal del estudio.

También introduce otros medios novedosos y avanzados, que estaran disponibles para las
unidades en los proximos afios y, por lo tanto, son parte de todas las alternativas examinadas en
este método. Por ejemplo, el Unmanned Ground Vehicle (UGV), un vehiculo con capacidad de
conduccion autbnoma disefiado para evitar exponer al personal en situaciones de alto riesgo.

La estructura y plantilla correspondientes a la alternativa C, desde el nivel GCBT hasta el
puesto tactico de los combatientes de infanteria, se detallan en el Anexo XIll.

CRITERIOS Y SUBCRITERIOS

Como se ha demostrado en la valoracion resultante de la encuesta “Criterios para la
estructura del GCBT sobre VCR 8x8 Dragodn” realizada por el grupo de expertos A y la posterior
clasificacion ABC, presentadas en las secciones 4.3.2 y 4.3.3 respectivamente, los criterios de
mayor relevancia son la “Potencia de combate” y la “Plantilla organica”.

Potencia de combate

Este criterio se define como la cantidad de sistemas de armas y la eficacia de su armamento,
lo cual puede medirse en funcidn del calibre, el alcance efectivo y su efecto sobre el objetivo.
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A partir de la informacién obtenida en la entrevista realizada al grupo de expertos B (Anexo
XIV), se han identificado tres subcriterios:

1.

Potencia a nivel seccién. Este subcriterio engloba las capacidades proporcionadas
por el diverso armamento individual, en funcion de cada puesto tactico, y los
sistemas de armas disponibles en los vehiculos.

Potencia a nivel SGCBT. En este caso, se evallan las capacidades de combate
aportadas por las unidades subordinadas de cada SGCBT, asi como la potencia de
los sistemas de armas que las componen y su eficacia en la integracion de estas
capacidades.

Potencia a nivel GCBT. En este subcriterio, se consideran las capacidades
proporcionadas por las unidades subordinadas de cada GCBT, la potencia de los
sistemas de armas que las componen, la eficacia en la integracién de las
capacidades y la necesidad y utilidad de incorporar esas unidades subordinadas
bajo el mando directo del GCBT.

Plantilla orgénica

Este criterio hace referencia al nimero total de personal, con sus respectivas asighaciones
tacticas, que constituye el GCBT. Ademas, se evalla el grado de adecuacion a las plantillas
operativas actuales de las unidades militares, de acuerdo a la disponibilidad explicada en la
seccion 4.2.2.

En consonancia con la informacion extraida de la entrevista (Anexo X1V), se han establecido
tres subcriterios que se enfocan en el personal correspondiente a cada una de las escalas
militares (escala de tropa, escala de suboficiales y escala de oficiales) que conforma el GCBT.
Estos profesionales difieren en sus funciones y rangos de responsabilidad.

1.

3.

Oficiales. Este subcriterio se centra en la cantidad de personal de la escala de
oficiales (tenientes, capitanes y tenientes coroneles), su adaptacién a la realidad
actual y la idoneidad de las funciones que pueden desempefiar en sus respectivos
puestos, en comparacion con otras posibilidades.

Suboficiales. Se considera la cantidad de personal de la escala de suboficiales
(sargentos o sargentos primeros), su adaptacién a la realidad actual y la idoneidad
de sus puestos en comparacién con las alternativas existentes.

Tropa. Se enfoca en la cantidad de personal de la escala de tropa (soldado y cabo),
con sus respectivos puestos tacticos, su adaptacion a la realidad actual y las
funciones que desempefian. Los cabos son jefes de escuadra y podrian desempefiar
el cargo de jefe de pelotdn debido a la falta de suboficiales.

Las relaciones entre los elementos que componen este método (el problema estudiado, las
alternativas propuestas y los criterios, junto con sus subcriterios) se representan en el esquema
ilustrado en la figura 15.
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Figura 15. Esquema de criterios y alternativas (elaboracién propia).
442 Segunda etapa: Evaluacion de criterios

En esta etapa, se llevara a cabo la evaluacion de los criterios y subcriterios con el propdsito
de determinar su peso relativo. Este proceso se basara en la comparacion por pares, utilizando
la escala de Saaty (Tabla 5).

Tabla 5. Escala de Saaty (Ruiz Lopez, 2019).

Comentario Definicion Valor A/B Valor B/A
Ambos criterios tienen la MISMA lgual 1 1
importancia/preferencia importancia/preferencia
A es LIGERAMENTE MAS Importancia/preferencia 3 1/3
importante/preferible que B moderada
A es MAS importante/preferible Importancia/preferencia 5 1/5
que B grande
A es MUCHO MAS Importancia/preferencia 7 1 /7
importante/preferible que B muy grande
A es EXTREMADAMENTE MAS Importancia/preferencia 9 1/9
importante/preferible que B extrema
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La valoracién se fundamenta en los resultados obtenidos a partir de la entrevista realizada
al grupo de expertos B (Anexo XIV). Ademas, con el objetivo de confirmar los resultados y reducir
posibles sesgos introducidos por la opinion de los miembros del grupo B, se tomara en
consideracion el valor medio resultante de las calificaciones otorgadas por los miembros del
grupo de expertos A en la encuesta “Criterios para la estructura del GCBT sobre VCR 8x8
Dragon” (Anexo VIII).

CRITERIOS

En lo que concierne a la valoracién media obtenida de la encuesta de criterios, la “Potencia
de combate” recibi6é una calificacion de 9,38 sobre 10, mientras que la “Plantilla organica” obtuvo
una puntuacion media de 9,10. Ademas, la “Potencia de combate” también se reflejé con un
mayor peso en la clasificacion ABC, 30,26%, en contraste con el 26,18% de la “Plantilla
organica”. Cabe destacar que estos datos no permiten una comparacion directa entre ambos
criterios.

Por consiguiente, la nica conclusién que se puede extraer es que la “Potencia de combate”
deberia considerarse de igual o mayor importancia que la “Plantilla organica”. Esta deduccién se
utilizard a modo de indicador para contrarrestar cualquier posible sesgo introducido por la opinion
de un grupo de expertos mas reducido, al que se le realiz6 la entrevista, en comparacion con los
resultados de la encuesta realizada a un grupo de expertos mas amplio y multidisciplinar.

En lo que respecta a la preponderancia entre los dos criterios a evaluar, el grupo de expertos
llegd al consenso de que existe una ligera diferencia en términos de importancia a favor de la
“Potencia de combate”.

Evaluacién de CRITERIOS
CRITERIOS Potencia de combate Plantilla organica PESOS(W)
Potencia de combate 1 3 0.75
Plantilla orgénica 1/3 1 0.25

Figura 16. Peso relativo de los criterios (Programa AHP).

Como resultado de la ponderacién basada en la valoracion de los criterios, se asigna un
peso del 75% a la “Potencia de combate”, en contraposicion al 25% asignado a la “Plantilla
organica” (Figura 16).

SUBCRITERIOS

De acuerdo a la evaluacién de los subcriterios realizada en la entrevista al grupo de expertos
B (Anexo XIV), se puede deducir que la potencia de combate de una seccion es igual de
importante que la potencia de combate de un SGCBT.

De manera similar, se concluyé que la potencia de combate de una seccion tiene la misma
importancia que la de un GCBT. Por ultimo, entre la potencia de combate del SGCBT y el GCBT
se establecio la misma relacion.

La valoracion de este primer grupo de subcriterios fue el resultado de un debate entre los
expertos debido a discrepancias en sus opiniones. Finalmente, se consider6 que, debido al
avance tecnolégico y al impacto significativo de las bajas, los conflictos futuros, y, por tanto, las
doctrinas militares, tenderan a dispersar las unidades.

Como resultado, se llegé a la conclusion de que tanto la seccion como el SGCBT y el GCBT
deben contar con una potencia de combate 6ptima, ya que es posible que unidades mas
pequefias, como las secciones, tengan que enfrentar desafios mas exigentes de lo que estan
acostumbradas, mientras se encuentran alejadas de fuerzas propias que puedan brindar apoyo.
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Potencia de Potencia de Potencia de Potencia de GCBT PESOS(W)
Potencia de secci... 1 1 1 0,33
Potencia de SGCBT 1 1 1 0.33
Potencia de GCBT 1 1 1 033

R.L. - 0,0000

Figura 17. Peso relativo de los subcriterios de la "Potencia de combate" (Programa AHP).

En la figura 17, se puede observar que la potencia de combate a nivel seccién tiene un peso
del 33%. Lo mismo ocurre con la potencia a nivel SGCBT y a nivel GCBT, puesto que las
unidades de distinta entidad se han considerado igualmente importantes.

En cuanto a la valoracion del criterio “Plantilla organica”, se determiné que el subcriterio
“Oficiales” tiene la misma importancia que el subcriterio “Suboficiales”. Por otro lado, se consideré
que el “Oficiales” es ligeramente mas importante que el subcriterio “Tropa”. Y, en tercer lugar, el
“Suboficiales” también se valoré ligeramente mas importante que el “Tropa”.

Plantilla organica Oficiales Suboficiales Tropa PESOS(W)
Oficiales 1 1 3 043
Suboficiales 1 1 3 043
Tropa 1/3 1/3 1 D.14

R.l. : 0.0000

Figura 18. Peso relativo de los subcriterios de la “Plantilla organica” (Programa AHP).

En lo que respecta al criterio “Plantilla orgéanica”, el subcriterio relacionado con la escala de
oficiales recibe un peso del 43%, al subcriterio “Suboficiales” también se le asigna un 43%,
mientras que el “Tropa” obtiene un peso menor del 14% (Figura 18).

443 Tercera etapa: Evaluacion de alternativas

Para llevar a cabo la evaluacion de las alternativas, se aplicara la escala de Saaty (Tabla
5). En esta fase, se llevara a cabo la comparacion entre las alternativas por pares con respecto
a cada subcriterio (Figuras 19-24). Al igual que en las etapas anteriores, esta Ultima evaluacién
se ha realizado a través de la entrevista con el grupo de expertos B.

R..:0.0334
. \
:&Z:ﬁia % Altemativa A Altemativa B Atemativa C PESOS(W)
0.26
em fva / -
Altemativa B 3 1 5 =
1 | PPN 4 /7 e .

Figura 19.Comparacion de las alternativas en funcion de su adecuacion al subcriterio potencia a
nivel seccion (Programa AHP).
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R.1. : 0.0000
Eggnﬂqua % Altemativa A Altemativa B Altemativa C PESOS(W)
0.45
- fva 0.45
Altemativa B 1 1 5 =
e C 1/6 15 4

Figura 20. Comparacién de las alternativas en funcién de su adecuacién al subcriterio potencia

a nivel SGCBT (Programa AHP).

R.L : 0.0000

Potencia de GCBT  Altemativa A Altemativa B Altemativa C PESOS(W)
Altemativa A 1 1 1/3 0.20
Altemativa B 1 1 1/3 0.20
Altemativa C 3 3 1 0.60

Figura 21. Comparacién de las alternativas en funcién de su adecuacion al subcriterio potencia

a nivel GCBT (Programa AHP).

R.L. : 0.0000
Oficiales Altemativa A Altemativa B Altemativa C PESOS(W)
Atemativa A 1 1 1 0.33
Atemativa B 1 1 1 033
Altemativa C 1 1 1 0.33

Figura 22. Comparacion de las alternativas en funcion de su adecuacion al subcriterio oficiales

(Programa AHP).
R.l. : 0.0000
Suboficiales Altemativa A Atemativa B Atemativa C PESQS(W)
Altemativa A 1 1/5 1/5 0.09
Altemativa B 5 1 1 0.45
Altemativa C 5 1 1 0.45

Figura 23. Comparacién de las alternativas en funcion de su adecuacion al subcriterio

suboficiales (Programa AHP).

R.l. - 0,0000

Tropa Altemativa A Altemativa B Altemativa C PESOS(W)
Altemativa A 1 1/7 i 0.07
Atemativa B 7 1 1 047
Altemativa C 7 1 1 0.47

Figura 24. Comparacion de las
(Programa AHP).

alternativas en funcion de su adecuacion al subcriterio tropa

En la primera matriz, que corresponde al subcriterio “potencia a nivel seccién”, se observa
una RI coherente con los principios del método (Saaty, 1980), ya que se estan comparando tres

factores sin ninguna relacion de

igualdad entre ellos, como se explica en la seccién 2.3.6. En

concreto, la razén de inconsistencia se sitla en un 3,34%.
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4.4.4 Cuarta etapa: Jerarquizacion

En esta fase final, se determina la mejor alternativa para guiar la estructura del futuro GCBT
basado en el VCR 8x8 Drag6n a partir de los valores obtenidos en las matrices comparativas del
método de decision multicriterio AHP. El autor del estudio ha seguido secuencialmente los pasos
requeridos en el empleo del software AHP, dando como resultado la matriz de decision
presentada en la figura 25.

MATRIZ DE DECISION

CRITERIOS / SUBCRITERIOS PESOS  Altemativa A Aftemativa B Altemativa C
Potencia de combate 0.75 0.31 0.43 0.27
+ Potencia de seccion 0.33 0.26 063 0.1
+ Potencia de SGCBT 033 0.45 045 0.09
+ Potencia de GCBT 0.33 0.20 0.20 0.60
Plantilla organica 0.25 0.19 0.40 0.40
+ Oficiales 043 0.33 033 0.33
+ Suboficiales 043 0,09 0,45 0.45
+ Tropa D.14 0.07 047 0.47
0.28 0.42 0.30

Figura 25. Matriz de decisién resultado del método AHP (Programa AHP).

Se puede observar en la matriz de decisién que la alternativa mas efectiva para configurar
la estructura del GCBT es la alternativa B.

Este resultado final pone de manifiesto la importancia de establecer una estructura
fundamentada en una plantilla organica adecuada y realista que permita una preparacion
continua a largo plazo. La valoracion de este criterio para cada alternativa se evidencia en la
matriz de decision, donde las alternativas B y C obtienen el mismo valor debido a que comparten
la misma plantilla en términos totales, extraida de los datos reales de personal operativo en el
adiestramiento diario de los GCBT del Ejército de Tierra.

Por otro lado, la alternativa B destaca de manera mas determinante en su potencia de
combate. La ligera ventaja que se muestra en la matriz con respecto a los valores asignados a
las alternativas A y C subraya la importancia de disefiar la estructura del GCBT, incluyendo todas
las unidades subordinadas, de acuerdo con los requisitos necesarios para hacer frente a futuras
operaciones en cualquier parte del espectro del conflicto.

Este resultado demuestra, a través del método de decision multicriterio AHP basado en la
valoracion de los expertos en la entrevista, que aspectos como el incremento de los sistemas de
DCC en el nivel mas bajo, potenciar los equipos de observacién y recopilacion de informacion,
asi como los de apoyo logistico, y una formacion de alta calidad para el personal necesario, sin
tender a plantillas excesivas, son necesidades que cobraran una gran importancia en el contexto
tactico y resultaran fundamentales para que las unidades del Ejército puedan enfrentar con éxito
operaciones fuera del territorio nacional, en conjunto con otros ejércitos aliados.

4.5 Fase 4: Validacion de la estructura resultante

451 Entrevista para el analisis de refutacion

Hasta este punto se han desarrollado las anteriores metodologias cualitativas y cuantitativas
con el propdsito de obtener una estructura adecuada para el GCBT. La organizacién resultante
del método AHP se erige como la base sélida de un GCBT efectivo y adaptable al proyecto del
Ejército de Tierra.

En esta fase final, el objetivo es proponer ajustes adicionales a la estructura de la alternativa
B para perfeccionarla y maximizar la probabilidad de éxito a largo plazo. Para alcanzar este fin,
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se llevé a cabo una ultima entrevista con el grupo de expertos B. Durante esta reunién, se
presenté nuevamente la estructura de la alternativa B y, a continuacidn, se recab6 la opinién de
los expertos sobre los aspectos positivos y negativos de esta estructura, asi como las areas que
podrian mejorarse. Ademas, se les brindé la oportunidad de afiadir cualquier comentario
adicional, siempre respaldado por argumentos. Por (ltimo, se dio paso a un debate abierto sobre
la propia estructura o la declaracion de otro miembro del grupo.

Los aspectos positivos que surgieron de esta entrevista incluyen:

1. Plantilla reducida: la plantilla de 370 militares ofrece ventajas al reducir las bajas,
disminuir las necesidades logisticas relacionadas con el aprovisionamiento y las
evacuaciones y reducir el impacto social y politico. Ademas, resulta mas econdmica,
aspecto importante para mantener la continuidad a largo plazo.

2. Capacidades completas: la estructura engloba todas las capacidades necesarias para
el combate, incluyendo la potencia de combate de los sistemas de armas y las
especialidades de cada unidad de combate o de apoyo al combate.

3. Equipos operadores de UAV bien definidos: los equipos operadores de UAV (Unmanned
Aerial Vehicle) estdn claramente definidos e integrados por el personal adecuado, lo
gue garantiza la operacion eficiente de estos sistemas. Se especificé que el equipo del
GCBT operard el UAV modelo “Raven”, que requiere dos pilotos, mientras que el
SGCBT y las secciones empleardn un modelo tipo “micro”, para el cual un piloto es
suficiente.

4. Refuerzo del pelotdon de apoyo logistico: se destacé que el pequefio aumento de
personal en el pelotén de apoyo logistico subordinado al SGCBT es una decision
acertada, ya que sus funciones son esenciales para las demas unidades y cualquier
contratiempo que afecte a este peloton repercute en todo el SGCBT.

Ademas, para completar el segundo aspecto positivo, se defendié la eliminacién de ciertas
capacidades presentes en la alternativa A, como la célula de Defensa NRBQ (Nuclear,
Radioldgica, Biolégica y Quimica), dado que se considera que esta unidad no seria efectiva
debido a su reducido tamafio y podria obstaculizar la maniobra del GCBT debido a la cantidad
de material que seria necesario desplazar.

También, se sefal6 que la formacion necesaria para operadores de UAV, tanto teérica como
practica, es costosa en recursos y tiempo, y que el Ejército aln no esta preparado para su
incorporacion. Sin embargo, se sugirié que, en el futuro, podria estarlo si se compromete
mediante una planificacion y presupuesto a largo plazo.

Sin embargo, también se identificaron algunos aspectos negativos, para los que se
proponen soluciones:

1. Tiradores del SGCBT: se consider6 que la entidad de binomio de este equipo de
tiradores es insuficiente en comparacion con la cantidad de material y medios que
requiere. Se propone aumentar el equipo a un trinomio.

2. Tripulacion del VCR: se sugiri6é que los VCR deberian llevar su tripulacién al completo
para garantizar una mayor capacidad de combate. De esta forma el ECP estaria formado
por seis integrantes y tendria mas posibilidades de cumplir una determinada mision. El
principal argumento fue que en el caso de tener una baja quedaria muy reducida su
capacidad de combate. De todas formas, también se defendié la necesidad de
prepararse para cuando no esté todo el personal disponible. Como solucidn, se propone
reorganizar los pelotones de manera que los VCR que esperan desembarcar su ECP
tengan la tripulacion al completo, en detrimento del tercer VCR, cuya tripulacién se
distribuiria para completar los otros vehiculos de su seccién.
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En esta entrevista, el grupo de expertos ha validado el método seguido para detectar las
necesidades de la estructura del GCBT. Por tanto, la estructura que se presenta como la mas
efectivay con mayor probabilidad de éxito alargo plazo es la alternativa B (Anexo XII), con
la incorporacion de las dos propuestas de mejora obtenidas del analisis de refutacion. Esta
estructura perfeccionada y validada se denominara GCBT B+.

Por ultimo, se propone potenciar los aspectos positivos identificados durante la entrevista,
en particular, el leve incremento en el equipo de apoyo logistico cuando se configure la
organizacioén operativa del SGCBT, dada su importancia critica, ya que sus funciones repercuten
en todas las demas unidades y, en Ultima instancia, en la maniobra de todo el GCBT.

5 CONCLUSIONES

“Los objetivos no solo son metas; son puntos de partida para nuevos suefios y éxitos.”
Ralph Marston (AZQoutes.com, 2023).

Tras haber completado satisfactoriamente las cuatro fases del desarrollo y obtener una
solucién para el problema analizado en este estudio, se afirma que se han logrado alcanzar los
objetivos establecidos para la composicion de la estructura del futuro Grupo de Combate sobre
VCR 8x8 Dragén, de acuerdo con las necesidades operativas del Ejército de Tierra. El objetivo
principal de proporcionar una opcién realista y adaptada a las plantillas actuales del Ejército, al
mismo tiempo que satisface los requerimientos futuros, ha sido cumplido.

Se han examinado las capacidades del VCR 8x8 Dragon y las ventajas que proporciona. Se
ha profundizado en el conocimiento de las plantillas actuales de la unidad de infanteria que
recibira el VCR 8x8 Dragén. Asimismo, se han analizado los requerimientos de Defensa que
abarcan todo el espectro del conflicto futuro y evaluado las unidades con base en el VCR 8x8 de
otros ejércitos en nuestro entorno.

A través del estudio de la doctrina actual en relacién con la estructura del GCBT
mecanizado, sobre la cual se incorporara el nuevo VCR 8x8 Dragon, y la investigacion sobre las
actualizaciones que prevé incorporar la Fuerza 2035 se han sentado las bases para la
configuracién de diversas propuestas factibles para la estructura del GCBT.

El uso de una metodologia de decision multicriterio, especificamente el método AHP, ha
permitido determinar una estructura para el GCBT sobre VCR 8x8 Dragdn que se adapta a la
realidad de las unidades terrestres y resulta viable en términos de las limitaciones y necesidades
del Ejército de Tierra. Esta estructura ha sido validada y perfeccionada a través de un enfoque
riguroso y critico que involucré a expertos en el campo.

En la dltima fase se han identificado e implantado mejoras especificas, como la expansién
del equipo de tiradores en el SGCBT Yy la reorganizacién de las tripulaciones de los VCR para
maximizar su capacidad de combate, que, tras su incorporacion a la alternativa B, convierten a
la opcion propuesta, denominada GCBT B+, en la configuracion més efectiva y con la mayor
probabilidad de éxito a largo plazo. Con una plantilla reducida que equilibra la necesidad de
recursos con la eficiencia operativa, esta estructura demuestra ser la solucion mas realista y
adaptable a las condiciones actuales y futuras.

En definitiva, este trabajo ha proporcionado una solucién sélida y fundamentada para la
estructura del Grupo de Combate sobre VCR 8x8 Dragon, cumpliendo con los objetivos
establecidos y contribuyendo a que el Ejército de Tierra esté bien preparado para enfrentar los
desafios que el futuro pueda deparar.
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Futuras lineas de trabajo

A continuacion, se proponen algunas lineas de accién relacionadas con el presente estudio
que podrian estudiarse en el futuro:

Evaluacion del rendimiento del GCBT B+ en la practica: seria interesante llevar a
cabo un estudio para evaluar como se desenvuelve el GCBT B+ propuesto en
situaciones reales, realizando ejercicios militares y maniobras tipo Beta (de entidad
GCBT). Esto permitiria validar alin mas la eficacia de esta organizacion operativa
en el campo.

Analisis de la viabilidad presupuestaria de la implementacién del GCBT B+: un
aspecto fundamental es analizar el costo asociado a la implementacion de la
estructura propuesta. Un estudio financiero detallado podria ayudar a determinar la
viabilidad presupuestaria y a identificar posibles ajustes financieros, con el fin de
garantizar una continuidad a largo plazo.

Evaluacion de la formacion y capacitacién necesaria: un estudio sobre los requisitos
de formacion y capacitacion del personal militar en esta nueva estructura podria
ayudar a asegurar que las unidades estén debidamente preparadas para las
operaciones futuras.

Estas lineas de accién pueden servir como punto de partida para futuras investigaciones y
estudios que aborden la evolucién y optimizaciéon de la estructura del GCBT sobre VCR 8x8
Dragon y las necesidades operativas del Ejército de Tierra en un contexto en constante cambio.
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Anexo |. Versiones del VCR 8x8 Dragén

VEHICULO DE COMBATE RUEDAS 8X8 «DRAGON»

8x8 con torreta automdtica (1) 8x8 Con torreta automdtica(2)
+ Misiles C/C + Misil C/C + Puesto de Mando de compania

OAV (NFO)+ Puesto de Mando de Batallon

Vehiculo de combate de ingenieros Caballeria + Puesto de
Mando de seccion

Figura 26. Versiones del VCR 8x8 Dragoén (Ejército de Tierra, 2019).
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Anexo ll. Estructura de las unidades sobre VCR 8x8 del Ejército
aleman

Estructura vy desglose de personal de una compaifia de infanteria
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Figura 27. Organigrama de una compafiila de infanteria alemana (Seccion de Asuntos
Internacionales, 2021).
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Estructura y desglose de personal de una seccion de infanteria desembarcada
sin apoyo de los VCR

Figura 28. Desglose de una seccion de infanteria desembarcada sin apoyo de VCR
(Bundeswehr, 2021).
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Estructura y desglose de personal de una seccidon de infanteria desembarcada

con apoyo de los VCR
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Figura 29. Desglose de una seccién de infanteria desembarcada con apoyo de VCR

(Bundeswehr, 2021).
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Anexo lll. Estructura del GCBT del ejército de EEUU
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TOTAL - 77 STRYKER VEHICLES
42 X ICV INFANTRY 9 X MGS MOBILE GUN SYSTEM
4 X RV 3 X FSV FIRE SUPPORT
10 X MCV MORTAR CARRIER * 4 X MEDEVAC (ATTACHED)
5 X CVCOMMAND ** PER NEW MTOE HABITUAL ATTACHMENT
LEGEND
CV COMMAND VEHICLE MCV MORTAR CARRIER VEHICLE
FSC FORWARD SUPPORT COMPANY MGS MOBILE GUN SYSTEM
FSV FIRE SUPPORT VEHICLE MTOE MODIFIED TABLE OF ORGANIZATION AND EQUIPMENT
ICV INFANTRY CARRIER VEHICLE RV RECONNAISSANCE VEHICLE

Figura 30. Organica del GCBT sobre VCR 8x8 estadounidense (Department of the Army, 2016).

48

[

)

o
Qb

LT

&
&
'é(



Week of 3/0 2023 WWeek of 10/ 2023 Week of 17/8 2023 Week of 24/0 2023
Sun |Mon | Tue |\Wed| Thu 1 Fri | Sat | Sun (Mon| Tue |Wed| Thu | Fn | Sat | Sun |Mon | Tue |YWed| Thu | Fn | Sat
Trabajo Fin de Grado @ 4/9/23 3111023 | 4
1 Observacion directa 4/9/23 11/10/23
2 Revision de documentacion 5/9/23 11/10/23
3 Definir objetivos y alcance 5/9/23 10/9/23
c i | }
,m.. 4 Definir metodologia 11/9/23 14/9/23
g -
oDo ..m 5 Configuracion alternativas 16/9/23 2719/23
2 |
@ a 6 Entrevista "Seleccidn y definicion criterios” 25/9/23 25/9/23
& O | |
> Iy 7 Encuesta "Criterios” 26/9/23 271923
(] ©
= c
.m S © 8 Analisis ABC 28/9/23 28/9/23
=
(7] 2 ©
% w m 9 Entrevista "Evaluacion criterios y alternativas” 29/9/23 29/9/23
ol N ]
= @© 10 Ejecucién programa AHP 00023 | 1023
S|E 5 . .
[} i =2 1 Entrevista "Refutacion del resultado” 9/10/23 9/10/23
= ©
d o - —
m. m D 12 Redaccion antecedentes y marco tedrico 10/10/23 24110023
=)
o< V 13 Redaccién conclusiones 25(10/23 26/10/23
g el { !
m o 14 Revision y correccion 11/8/23 311023
S x s |
.w ) 15 HITOS .
£ = |
S <
o LEYENDA N° HITO
Si se realiza |a tarea P 1 Recepcion documentacién confidencial
No se realiza |a tarea 2 Entrega Propuesta TFG
Periodo de instruccién q 3 Envio Propuesta TFG
e p 4 Entrega Objetivos y Alcance
Celebracion durante todo el dia . 9 J ¥
. 5 Entrega Metodologia
Hitos .
6 Entrega Desarrollo
7 Entrega Antecedentes y marco tedrico
8 Entrega Memarna TFG
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Week of 1/10 2023 Week of 8102023 Week of 15/10 2023 Week of 22/10 2023 Week of 20010 2023

Sun | Mon | Tue |\Wed| Thu | Fri | Sat | Sun |Mon| Tue |Wed| Thu | Fri | Sat | Sun |Mon | Tue ..EmnT.:_.; Fri | Sat | Sun |Mon | Tue (Wed| Thu | Fri | Sat | Sun | Mon | Tue | Wed

Alvaro Martinez Estupifia

Composicion del Grupo de Combate sobre VCR 8x8 Dragon

Figura 31. Diagrama de Gantt (elaboracion propia).
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Anexo V. Codigo QR de la encuesta de criterios

Este codigo QR (Figura 32) se utilizd para difundir la encuesta “Criterios para la estructura
del GCBT sobre VCR 8x8 Dragén” entre los veintiuin miembros del grupo de expertos A. Ademas
de promover un acceso rapido y directo para optimizar el tiempo de los encuestados dentro de
su jornada laboral.

Criterios para la estructura del GCBT sobre VCR 8x8 Dragén

Figura 32. CAdigo QR de la encuesta de criterios (elaboracion propia).
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Anexo VI. Formato de la encuesta de criterios

Criterios para la estructura del GCBT
sobre VCR 8x8 Dragén

A sus ordenes y buenos dias. Con la realizacion de este cuestionario se busca puntuar, por un lado, la
importancia de los criterios propuestos de cara a configurar la estructura del futuro GCBT sobre VCR 8x8
Dragon. Por otro lado, se pretende clasificar la prioridad que deberian tener, para llevar a cabo la
configuracion, los cinco criterios que considere mas importantes.

La eleccion de una configuracion para el GCBT se realizara mediante la Herramienta de Decision
Multicriterio AHP. El presente cuestionario se enmarca dentro de la primera etapa, correspondiente a la
formulacion del problema. Y el fin Gltimo del proyecto es aportar un opcion realista y adaptada a las
plantillas actuales de nuestro Ejército, a la vez que satisface los futuros requerimientos operativos del
Ejército de Tierra, para la composicion de la estructura de personal y medios del futuro GCBT sobre VCR
8x8 Dragon.

Con este cuestionario me propongo determinar los criterios mas importantes a tener en cuenta para
decidir una configuracion optima y adecuada a la realidad actual de las unidades. Haciendo referencia al
conocido principio de Pareto, mi objetivo es hallar el 20% de los criterios seleccionados que aportara el
80% de las cuestiones basicas que se deben priorizar para el correcto funcionamiento y la maxima
efectividad del futuro GCBT sobre VCR 8x8 Dragon.

Tiempo estimado para la realizacion de la encuesta: 3 min.

Figura 33. Introduccién y explicacién de la encuesta de criterios (elaboracion propia).

La valoracién de los criterios podra comprender cualquier valor del 1 al 10 de acuerdo a la
relacion presentada en la tabla 6.

Tabla 6. Escala de valoracién de importancia (elaboracion propia).

VALOR | IMPORTANCIA

ALTA
SOBRESALIENTE

52



Composicion del Grupo de Combate sobre VCR 8x8 Dragén sz,
; AR

Alvaro Martinez Estupifia :' ‘t

¥ g

u%-\g\-

HUELLA LOGISTICA

Se define como los indicios que descubren el paso de cualquier persona o medio
del GCBT por un lugar, tal como emisiones de cualquier tipo, deshechos o
productos fisicos o cualquier sefial que delate la anterior presencia de alguna parte
del GCBT. Sin olvidar los residuos generados por las personas o los sistemas
desde el inicio del movimiento hasta el final de la operacién. Todo esto, ademas de
delatar la posicion del GCBT e incrementar la carga global de la unidad, requiere
de un importante esfuerzo y medios dedicados a la cadena logistica inversa para
recoger los desechos generados.

INTEGRACION DE CAPACIDADES

Se define como la interrelacién de los distintos medios de mando, inteligencia,
maniobra, fuegos, proteccion y apoyo logistico que puedan llegar a formar parte de
un GCBT, los cuales se coordinan para conseguir un resultado determinado.

PLANTILLA ORGANICA

Se refiere al nimero de personal total, con su respectivo puesto tactico, que
conforma el GCBT.
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INTEROPERABILIDAD

Se define como la capacidad de trabajar eficaz, técnica y operativamente con otros
palises aliados y fuerzas conjuntas.

Ser plenamente interoperable mediante sistemas “Plug and Play” (conectar y
operar), por ejemplo, permitira al futuro GCBT ser una herramienta util para
nuestros aliados, en una gran variedad de ambitos, manifestar nuestro completo
compromiso y fortalecer la capacidad disuasoria de forma creible.

POTENCIA DE COMBATE

Se refiere a la cantidad de sistemas de armas y la potencia de su armamento,
aspecto medible en funcion del calibre, alcance efectivo y efecto.

INVARIABILIDAD

Se define como la importancia de que la estructura del futuro GCBT sobre VCR
8x8 Dragdn se ajuste lo maximo posible a la doctrina que va a sustituir, ya
existente, utilizada e interiorizada por las unidades. De esta forma se consigue el
minimo cambio en la estructura con la que las unidades ya estan acostumbradas a
trabajar.
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CADENA DE MANDO

Hace referencia al hecho de que la estructura de un GCBT debe permitir un flujo de
informacién éptimo, tanto en sentido ascendente como descendente. Asi como
favorecer un control adecuado de los escalones inferiores, aunque sin limitar en
exceso la iniciativa de cada escalén. Y, por encima de todo, debe favorecer la
eficacia en la realizaciéon de cualquier cometido.

OCUPACION DEL TERRENO

Se define como la capacidad de una unidad terrestre de controlar un area de
terreno designada. Esta cualidad del GCBT es esencial en la materializacién de la
funcién de combate “Maniobra”.

ORGANIZACION DE LAS ARMAS DE APOYO

Se define como la importancia que tiene la distribucion de las armas de apoyo
pertenecientes al GCBT dentro de su estructura. Las Armas de Apoyo del GCBT
pueden encontrarse distribuidas en los subgrupos o concentrarse a parte de los
subgrupos tacticos, agrupando todos los apoyos bajo el mando del GCBT.
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[
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10

10
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INTELIGENCIA

Se define como el incremento de la capacidad de inteligencia del GCBT,
materializandose con la incorporacién de medios de obtencién de informacién
(datos, imagenes y video), aspecto esencial para la toma de decisiones.

Ordene los criterios anteriores segun el orden de prioridad que deberian tener en
la configuracion de la estructura del futuro GCBT sobre VCR 8x8 Dragodn. (Clasifique
solamente los 5 mas importantes para usted).

"I ] 20 30 40 50
Huella
logistica O
Integracion
de

capacidades

Plantilla
organica

Interoperabili
dad

Potencia de
combate

Invariabilidad

Cadena de
mando

Ocupacion
del terreno

Organizacion
de las armas
de apoyo

o o O O o o o O O O
o o o O o o o O O O
o o o O o o O O O
o o O O o o o O O O
o O O o o O O O O

O

Inteligencia

Figura 34. Preguntas de la encuesta de criterios (elaboracion propia a partir de Microsoft Forms).
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Anexo VIII. Valoraciones y promedio de la encuesta de criterios

A continuacion, se muestra un diagrama de barras por cada uno de los criterios que
representa la distribucién de las puntuaciones asignadas por los encuestados, junto con su valor
medio (Figura 35).
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Figura 35. Valoraciones de los criterios y su promedio (elaboracion propia).
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Anexo IX. Clasificacion de la encuesta de criterios

Gréafico de barras agrupadas

El siguiente diagrama (Figura 36) representa el porcentaje en el que se ha clasificado cada
criterio en una escala de los cinco criterios de mayor trascendencia para la configuracion de un
GCBT. Cabe destacar que este porcentaje no se basa en el total de respuestas, sino en las
ocasiones en que el criterio ha sido clasificado entre los cinco de mayor relevancia.

11. Ordene los criterios anteriores segun el orden de prioridad que deberian tener en
la configuracion de la estructura del futuro GCBT sobre VCR 8x8 Dragon. (Clasifique
solamente los 5 mas importantes para usted).

H1° W2 W3° H4© HEE°

Huella logistica _
Integracion de capacidades I_
Plantilla organica _l

Interoperabilidad --

Potencia de combate _I

Invariabilidad _
Cadena de mando --

Ocupacion del terreno I_
Organizacion de las armas de apoyo --
Inteligencia ._

100% 0% 100%

Figura 36. Clasificacion de criterios. Grafico de barras agrupadas (elaboracion propia).
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Gréfico de areas apiladas

A continuacién, se representan los mismos datos obtenidos a partir de la cuestion 11 de la
encuesta de una forma mas sencilla y visual, mediante gréficos de areas apiladas, uno por cada
criterio (Figura 37).
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ORGANIZACION DE LAS ARMAS INTELIGENCIA
DE APOYO o
10 8
8 6
6
4
4
2 2
P S B S
10 20 30 40 50 1o 20 30 40 50

Figura 37. Clasificacion de criterios. Graficos de areas apiladas (elaboracion propia).
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Anexo Xl. Organigramas de la alternativa A

Alvaro Martinez Estupifia
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Figura 38. Alternativa A. Organigrama del GCBT (elaboracion propia).
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Figura 39. Alternativa A. Organigrama del SGCBT (elaboracidn propia).
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Figura 40. Alternativa A. Composicién del PC CIA (elaboracién propia).
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Figura 41. Alternativa A. Composicion de las secciones (elaboracién propia).
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Anexo Xll. Organigramas de la alternativa B
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Figura 42. Alternativa B. Organigrama del GCBT (elaboracién propia).
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Figura 43. Alternativa B. Organigrama del SGCBT (elaboracion propia).
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Anexo Xlll. Organigramas de la alternativa C
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Anexo XIV. Entrevista para la comparacion y evaluacion por
pares

Se ha elegido la modalidad de entrevista a un grupo de expertos, dirigida por el autor del
estudio, para facilitar la resolucion de dudas y la aclaracion de matices que pudieran surgir al
plantear alguna pregunta. De todas formas, el formato de esta entrevista es parecido al de una
encuesta, con la diferencia de que se realiza presencial y simultaneamente a todos los expertos
del grupo B.

En cada una de las preguntas de la entrevista, todos los miembros del grupo de expertos B
daran su respuesta personal, basada en su opinidn y experiencia, sucesivamente, de acuerdo
con el orden marcado por el coordinador de la entrevista, el autor del estudio.

En las preguntas donde la respuesta no tenga una mayoria unanime el coordinador
propondra a debate aquella en la que han coincidido mayor numero de expertos, con el fin de
alcanzar un consenso de la mayoria del grupo. Se considera mayoria a partir de la mitad del
numero de expertos que conforman el grupo.

La entrevista para la comparacion y evaluacién por pares consta de las siguientes tres
partes:

Parte |

En esta entrevista partimos de los productos resultantes de la encuesta "Criterios para la
estructura del GCBT sobre VCR 8x8 Drag6n”. Por tanto, se confirma que los dos factores mas
importantes para conformar la estructura del futuro GCBT sobre VCR 8x8 Dragén son la potencia
de combate y la plantilla organica. (Se explica de nuevo a que se refieren los dos criterios).

1. ¢Qué subcriterios medibles se podrian usar para evaluar la potencia de combate que
posee la estructura de un GCBT, en todos sus niveles?

2. ¢ Como definirian estos subcriterios?

3. ¢ Qué subcriterios medibles se podrian emplear para valorar si la estructura de un GCBT,
en todos sus niveles, se adeclia a una plantilla factible a largo plazo y éptima para
desarrollar lo mejor posible sus cometidos?

4. ¢Cbémo definiria estos subcriterios?

Parte Il

En esta parte compararemos las criterios y subcriterios entre si. A modo de recordatorio,
una vez completada la parte | de la entrevista, se van a valorar las alternativas en funcién de dos
criterios: la potencia de combate y la plantilla organica.

Como resultado de la parte |, se ha decidido que ambos criterios se dividan en tres
subcriterios para simplificar el método de decision. La potencia de combate se divide en: potencia
a nivel seccion, potencia a nivel SGCBT y potencia a nivel GCBT. Y, en segundo lugar, la plantilla
organica se fragmenta en: oficiales, suboficiales y tropa.

Con el fin de discernir las diferencias en la importancia de los criterios y subcriterios, se
plantean las siguientes cuestiones:

1. De cara a la configuracion de la estructura del futuro GCBT, ¢ qué grado de importancia
atribuyen a la potencia de combate frente a la plantilla organica?

2. De cara a la configuracion de la estructura del futuro GCBT, ¢ qué grado de importancia
atribuyen a la potencia de combate de la seccién frente a la potencia de combate del
SGCBT?
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De cara a la configuracion de la estructura del futuro GCBT, ¢, qué grado de importancia
atribuyen a la potencia de combate de la seccién frente a la potencia de combate del
GCBT?

De cara a la configuracion de la estructura del futuro GCBT, ¢,qué grado de importancia
atribuyen a la potencia de combate del SGCBT frente a la potencia de combate del
GCBT?

De cara a la configuracion de la estructura del futuro GCBT, ¢ qué grado de importancia
atribuyen a una adecuada plantilla de oficiales frente a una adecuada de suboficiales?
Recordar que en la plantilla organica se evalla tanto la cantidad de personal 6ptima
como la idoneidad del puesto tactico que ocupa.

De cara a la configuracion de la estructura del futuro GCBT, ¢ qué grado de importancia
atribuyen a una adecuada plantilla de oficiales frente a una adecuada de tropa? Recordar
que en la plantilla organica se evalla tanto la cantidad de personal 6ptima como la
idoneidad del puesto tactico que ocupa.

De cara a la configuracion de la estructura del futuro GCBT, ¢ qué grado de importancia
atribuyen a una adecuada plantilla de suboficiales frente a una adecuada de tropa?
Recordar que en la plantilla organica se evalGa tanto la cantidad de personal éptima
como la idoneidad del puesto tactico que ocupa.

Parte IlI

A partir de una extensa revision bibliografica y conversaciones a modo de entrevista con
distintos mandos de las unidades de infanteria se han propuesto tres alternativas diferentes sobre
la estructura que podria tener el futuro GCBT sobre VCR 8x8 Dragén. Ademas, para comprender
las capacidades tacticas y las posibilidades de actuacion de cada alternativa se desciende hasta
la estructura a nivel pelotén o, lo que es lo mismo, hasta la tripulacion de cada VCR 8x8 del
GCBT. (Se explican las unidades que conforman cada alternativa, representadas por su
simbologia reglamentaria segun el formato OTAN, el personal de cada escala perteneciente a
cada una de estas unidades y las principales caracteristicas y diferencias entre las alternativas).

Con el fin de determinar la puntuacion de cada alternativa respecto a los subcriterios
definidos, se presentan las siguientes cuestiones:

1.

Con respecto a la potencia de combate del conjunto de las secciones del SGCBT, ¢en
gué grado consideran que supera una alternativa a la otra en la siguiente comparacion?

a) Alternativa A vs Alternativa B.
b) Alternativa A vs Alternativa C.
c) Alternativa B vs Alternativa C.

Con respecto a la potencia de combate del SGCBT, ¢en qué grado consideran que
supera una alternativa a la otra en la siguiente comparacion?

a) Alternativa A vs Alternativa B.
b) Alternativa A vs Alternativa C.
c) Alternativa B vs Alternativa C.

Con respecto a la potencia de combate del GCBT, ¢,en qué grado consideran que supera
una alternativa a la otra en la siguiente comparacion?

a) Alternativa A vs Alternativa B.

b) Alternativa A vs Alternativa C.
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c) Alternativa B vs Alternativa C.

De acuerdo a la plantilla de oficiales de todo el conjunto del GCBT, ¢en qué grado
consideran que se ajusta mas a la realidad, tiene mayor probabilidad de mantenerse en
el largo plazo y posee unos puestos tacticos mas adecuados en una alternativa con
respecto a la otra en la siguiente comparacion?

a) Alternativa A vs Alternativa B.
b) Alternativa A vs Alternativa C.
c) Alternativa B vs Alternativa C.

De acuerdo a la plantilla de suboficiales de todo el conjunto del GCBT, ¢en qué grado
consideran que se ajusta mas a la realidad, tiene mayor probabilidad de mantenerse en
el largo plazo y posee unos puestos tacticos mas adecuados en una alternativa con
respecto a la otra en la siguiente comparacién?

a) Alternativa A vs Alternativa B.
b) Alternativa A vs Alternativa C.
c) Alternativa B vs Alternativa C.

De acuerdo a la plantilla de tropa de todo el conjunto del GCBT, ¢en qué grado
consideran que se ajusta més a la realidad, tiene mayor probabilidad de mantenerse en
el largo plazo y posee unos puestos tacticos mas adecuados en una alternativa con
respecto a la otra en la siguiente comparacién?

a) Alternativa A vs Alternativa B.
b) Alternativa A vs Alternativa C.

c) Alternativa B vs Alternativa C.
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