Trabajo Fin de Grado

El emprendimiento en Aragon

Autor/es

Larisa Minguez Rodero
Director/es
Jorge Torres Quilez

Facultad de Economia y Empresa

2022/2023

Repositorio de la Universidad de Zaragoza - Zaguan
http://zaguan.unizar.es




INDICE

1. INTRODUCCION......coooiiiieieiieecee sttt esee st s st st sae s 4

2. TIPOS DE EMPRENDIMIENTO ..ottt 6

1. SeguN € tAMAMO ....oviieeicie e 6

o Emprendimientos PEQUEMIOS .........coiiiriiiirieicieie e 6

o Emprendimientos eScalables..........ccccvieiieiiiiiiicce e 6

o Emprendimientos grandes..........cccoveieeiieiieieeiieseese e 6

o Emprendimientos SOCIAIES .........coiveiiiiiieiieie e 7

2. SeguUN 12 INNOVACION .....ccviivieiieeie ettt saeesre e 7

o Emprendimiento INNOVACOY .........cccooiiiiiiiiicee s 7

o Emprendimiento OPOrtUNISTA. .........coiiriririeieierie s 7

o Emprendimiento INCUDAAOT ... 8

e Emprendimiento de imitaCion 0 €SPEJO .......ccovverirerrinirenieese s 8

3. Segun el emMPreNdeUOr ..........ciieiecie et ae s 9

o  Emprendimiento Privado ..........cccooeeiiiiiciiece e 9

o  Emprendimiento pUDIICO..........ccoeiiiiiie e 9

o Emprendimiento iNdividual ..o 9

o EmpPrendimiento 8N MaSA........ccooiiiririiiiieieese e 9

3. EMPRENDIMIENTO JOVEN ....coooiiiiii sttt 9

4. EMPRENDIMIENTO SOCIAL O CUARTO SECTOR .....cccooiiiiiieieie e 11

5. NEGOCIOS DIGITALES EN LA ERA DIGITAL ...ociitiiiieieeeee s 12

5.2 MODELOS DE NEGOCIOS DIGITALES ... 16

6. INICIATIVAS DEL EMPRENDIMIETNO EN ARAGON..........ccovvoeerriiesrneeen, 17

7. LAESTRATEGIA ESPANA NACION EMPRENDEDORA ........cc.cocvvvveirreenen, 19

8. LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN ARAGON ......c.ccoovovevirisieeesereeneins 20

9. COMPARACION DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA CON ESPANA........ 22

10. DIFERENCIA ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN EL EMPRENDIMIENTO 24

11. EL EMPRENDIMIENTO EN ZONAS RURALES O URBANAS ........ccccevvnuennn. 25
12. LEY DE APOYO Y FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y DEL TRABAJO

AUTONOMO EN ARAGON ..ottt sttt sttt sbestesnesneeneas 27

13. DISCUSION DE LOS RESULTADOS Y CONCLUSION ......ocovviriiiieieirniiene, 28

14. BIBLIOGRAFIA ......ooieeieeeeeeee ettt 30

llustracion 1Evolucion del emprendimiento en Aragon (2016-2021)........cccceecvevveenenee. 21



lustracion 2 Evolucion TAE (2016-2021).......cccciveieiiieiieie e sieesie e e se e s

Repositorio de la Universidad de Zaragoza - Zaguan
http://zaguan.unizar.es




1. INTRODUCCION

El emprendimiento deriva del latin coger o tomar, como bien indica su nombre viene de
la accion de emprender, iniciar una actividad que requiere algun tipo de trabajo y con ello
un esfuerzo con cierta importancia. En definitiva, es cualquier tipo de actividad nueva
que lleva a cabo una persona con el fin de lucrarse o no de ésta, siendo un motor de

cambio y crecimiento econémico.

Para llevar a cabo la accién del emprendimiento es necesario un emprendedor,
refiriéndonos a una persona con ciertas habilidades emprendedoras y una propension a la
innovacion que tiene una confianza plena en si mismo, ademas de una vision y liderazgo
y que a partir de una idea, plan o proyecto vanguardista y a través de sus propios proyectos
y medios busca la manera de llevar a cabo esa innovacion, asumiendo tanto los riesgos

como las consecuencias que puede haber en esta nueva creacion.

Muchas veces confundimos los emprendedores con empresarios, pero estos ultimos son
unos individuos promotores y duefios de empresas que tienen capacidades a la hora de
Ilevar a cabo una gestion empresarial, pero sin tener aquellas habilidades que se necesitan

para ser emprendedor.

A la hora de emprender hay que tener en cuenta diversas caracteristicas, no solo una idea
que se va a llevar a cabo, alguna de estas cualidades que tiene que tener la persona son la
innovacion y la creatividad mental para implementar algo nuevo que aporte valor a los
demas, la capacidad de asumir riesgos, que es la proximidad entre el interés por alcanzar
una meta y las capacidades para analizar tanto las situaciones positivas como las
negativas, la perseverancia, es decir, la paciencia de obtener resultados en un periodo mas
largo en el tiempo, flexibilidad y adaptabilidad estando abierto al cambio con el fin de
crecer, ser paciente, experimentando y sin apresurarse y con una confianza plena en uno

mismo, lo cual es clave para sobresalir ante los demas.

Algunas de las ventajas de ser emprendedor, es que puedes ser tu propio jefe, de tal
manera que se puede contar con una mayor libertad a la hora de llevar a cabo todo tipo
de actividades o proyectos de esta forma uno mismo podria decidir qué hacer, donde
hacerlo y como hacerlo, administrando su propio tiempo y siendo el maximo responsable
del éxito, aungue esto podria ser una desventaja debido a la gran responsabilidad que

conlleva. Otra de las grandes ventajas, es que se tiene la oportunidad de trabajar y hacer



lo que realmente deseas y esto es perfecto para de trabajar de manera motivada ya que
sera algo en lo que te gusta y que ademas ayudara a conseguir una mayor satisfaccion en
uno mismo puesto que no es lo mismo empezar a trabajar por el propio éxito que por el
de los demaés, emprender da la oportunidad de conocer a personas nuevas, ademas permite
generan mas ingresos, aungque hablando financieramente emprender un nuevo negocio
tiene cierta complicacion, a la larga es algo que genera mayores ingresos que estar
trabajando para otra persona.

Pero, como en todo, también existen diversas desventajas tales como la cantidad de horas
invertidas, lo cual puede resultar algo agotador tanto fisica como emocionalmente, ya que
es posible que no te paguen o recompensen todo ese tiempo que vas a invertir , tampoco
se tiene a una persona que esté por encima del trabajo realizado por lo que no habré un
guia que supervise con el fin de saber si estas, 0 no, realizando un trabajo correcto lo que
hace en algunos casos la persona pueda estar insegura, ni tampoco se dispone de una
persona que te guie asi que hay que resolver todos los problemas de forma auténoma
responsable y productiva. La mayor desventaja que podemos encontrar en esta accion es
el fracaso, ya sea por falta de experiencia, por no tener el capital suficiente, por no tener
un plan de negocios claro para empezar a emprender y otras diversas razones que pueden

hacer que sea algo dificil de superar.

La importancia que tiene el emprendimiento es alta, ya que al fin y al cabo se ha
convertido en una necesidad que ha permitido que muchas personas puedan logran una
independencia laboral y una estabilidad econémica, esto permite generar nuevas

oportunidades de negocio, ademas de ser una oportunidad laboral para las familias.

Por otra parte también ayuda a la economia de nuestro pais, debido al aumento de
productividad que resulta de combinar los diferentes factores de produccion y que logran
provocar un gran e importante cambio estructural, el cual produce un alto crecimiento en
el mercado, lo que incrementa de manera notable el empleo, también gracias a la
evolucion que se da en la sociedad y al desarrollo de nuevas ideas de negocio innovadoras
y aungue la respuesta del emprendimiento no es inmediata sus efectos se manifestaran a

lo largo de los afios de manera muy notoria en nuestro pais.
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2. TIPOS DE EMPRENDIMIENTO

1. Segun el tamafio

Emprendimientos pequefios: Se basa, como bien dice su nombre, en un
pequefio negocio que cuenta con un propietario y trabaja con un minimo de
empleados, suelen ser uno o como mucho dos y normalmente son familiares.
También se conocen como microemprendimientos, la inversion inicial es baja,
apenas son rentable puesto que suelen distribuir sus productos o servicios
Unicamente dentro de su ciudad.

Un ejemplo de este tipo de emprendimiento podria ser la manicura o pedicura

a domicilio.

Emprendimientos escalables: Se caracterizan por su pequefio inicio como
empresa, pero en un corto plazo pueden alcanzar un gran crecimiento, puesto
que es un proyecto que se basa en crear un modelo de negocio reiterable y
adaptable, por lo que una vez que se da con el modelo adecuado, el capital de
riesgo, que invierte grandes cantidades de dinero para negocios nacientes, se
encarga de su rapida expansion.

Un ejemplo seria la aplicacion movil de Instagram, ya que se entrega el mismo

servicio tanto a un usuario como a un millén de usuarios.

Emprendimientos grandes: Grandes empresas con ciclos de vida limitados,
que deben mantener sus productos en una constante innovacion de tal manera
que puedan seguir manteniéndose en el mercado y seguir creciendo,
intentando convertirse en una empresa lider.

Para ser lideres, estudian el mercado y los constantes cambios a los que se
enfrentan, ya que los gustos y propuestas de los consumidores estan en
constante cambio y deben aprovechar todas las oportunidades que se les
presentan, ademas se trata de empresas que se han introducido en distintos

mercados con el fin de no desaparecer y suelen internacionalizarse.



Un ejemplo seria Tony Hsieh (CEO? de Zappos), tienda de zapatos minorista,
sin jerarquia ni titulos sus ganancias solo se basaban en la creatividad,

igualdad y alegria.

e Emprendimientos sociales: Grupo de individuos que intentan buscar una
solucion a algun tipo de carencia, poniendo sus propios recursos a disposicion
sin animo de lucro haciendo un bien comunitario y mundial, sobre todo en los
sectores de educacion de salud y medioambiente, ademés hay diferentes tipos
como profesionales, privados, de concienciacion de innovacion, necesidad. ..
Un ejemplo seria “Encore”, organizacion que se sustenta con donaciones, se
centra en las personas de entre 55 y 65 afios que les resulta mas complicado
buscar un trabajo y conecta con estas a través de cursos, becas y empleos,

ofreciendo de esta forma una mayor motivacion en sus vidas.
2. Segun la innovacion

e Emprendimiento innovador: proyecto o negocio gque aporta nuevas ideas para
que se destaquen de la competencia, algunas de sus ventajas son la capacidad
que tienen de atraer a clientes y a grandes inversionistas, lograr una
experiencia de usuario que lo fideliza al negocio o marca y ser referente en el
sector de la empresa. Se debe llevar a cabo con un buen equipo que aporte
actitud, dedicacion y esfuerzo, ademas de dejarte guiar por el asesoramiento
de expertos que hacen que se logren las expectativas que se quieren alcanzar.
Un ejemplo es el cuidado de mascotas desde los paseos a perros, hasta

guarderias para los mismos o incluso sus propias peluquerias.

e Emprendimiento oportunista: Emprendedor &gil que se mantiene en constante
busqueda, para descubrir e identificar algin tipo de oportunidad de negocio,

estando atento a lo que le rodea, creando unidades independientes que al final

! Persona con la responsabilidad mas alta en la empresa, con su vision, es capaz de definir con precision
la vision estratégica, tanto a largo como a corto plazo, el propdsito y la mision de la organizacion,
manteniendo relaciones con los inversores y accionistas, identificando y fijando prioridades y definiendo
las estrategias globales.
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pueden llegar a convertirse en nuevos negocios que partan de los ya existentes,
es una persona con habilidad y rapidez, capaz de generar frutos en un corto
plazo, comprende el mercado y sus diversas claves y sabe cobmo aprovecharlas,
motiva a sus socios y a sus empleados, ademéas atrae inversionistas y
colaboradores con gran talento en su emprendimiento.

Normalmente forman pequefios equipos de trabajo que se ocupan de la parte
creativa e innovadora, de las nuevas tendencias del mercado para escoger
aquellas que podamos aprovechar, medir las situaciones en vez de los
resultados para saber si el camino es el correcto, etcétera.

Un ejemplo es Larry Page y Sergey Brin con Google, los cuales lograron ver
una oportunidad a la hora de mejorar los resultados de busqueda de internet
creando uno de los buscadores mas importantes a la hora de buscar cualquier

tipo de informacion.

Emprendimiento incubador: Se centra en investigar todas aquellas
necesidades que tiene el mercado con el fin de crear una solucién innovadora
a problemas complejos, requiere una gran inversion para realizar las
investigaciones y llegar asi a las conclusiones acertadas sobre lo analizado,
genera nuevas unidades de negocio, busca crecer, nuevas oportunidad y ser
independiente y antes de invertir en sus proyectos los evalla, motiva a sus
colaboradores, cuenta con un presupuesto destinado a inversiones externas, se
entrega a sus actividades al maximo para lograr los objetivos que se proponga
elaborando tacticas y estrategias que aseguren su éxito.

Un ejemplo es Google, esta plataforma tiene varias unidades de negocio que
les permiten obtener grandes beneficios gracias a la empresa matriz como

podria ser YouTube.

Emprendimiento de imitacion o espejo: Basado en plagiar una idea que ha sido
0 que fue exitosa, ya sea un producto, un servicio o un modelo de negocio y
de esta forma obtener un éxito. En este tipo de negocio se necesita una gran
inversion, ya que hay que pagar la marca ya reconocida anteriormente.

Un ejemplo seria una franquicia ya establecida en el mercado.



3. Segun el emprendedor

e Emprendimiento privado: Negocios que se desarrollan a partir de un capital
privado, su inversion inicial proviene del propio emprendedor o de inversores

de riesgos, su principal caracteristica es que se desarrollan en el sector privado.

e Emprendimiento pablico: son aquellos que se llevan a cabo a través de las
diferentes ramas que tiene el sector publico, este tipo de emprendimiento se
encuentra presente en casi todos los paises con el principal objetivo de cubrir
aquellas diferencias que tengan las ofertas de los empresarios privados, se
desarrollan en el sector publico y buscan el beneficio de los sectores con

mayor vulnerabilidad de la poblacién

e Emprendimiento individual: Negocios desarrollados por una Unica persona o
por los miembros de una familia, suelen ir acompafados de pequefios negocios

y pueden adolecer de procesos de investigacion ni desarrollo elaborado

e Emprendimiento en masa: Se lleva a cabo cuando se halla un clima favorable
dentro de un contexto social, para crear nuevas empresas, estos climas suelen
originarse de estimulos llevados a cabo por el gobierno, mediante incentivos

econdmicos de deduccién de impuestos o progreso en las prestaciones.

3. EMPRENDIMIENTO JOVEN

Habitualmente los jovenes suelen ser mucho mas emprendedores y se arriesgan mas con
las ideas que tienen en su cabeza para formar un nuevo negocio, para, de esta manera,
poder cumplir sus suefios y objetivos que van mucho mas alla del dinero. Esto es debido
a que prefieren trabajar por su propia cuenta, sin tener que cumplir ciertos horarios y sin

tener que obedecer las ordenes de un jefe.
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Las principales caracteristicas de los emprendedores jovenes es que son personas que
estan dispuestas a aprender y tienen confianza en los proyectos que desean llevar a cabo
a través de ideas innovadoras y creativas y de la seguridad en su toma de decisiones, son
apasionados y ambiciosos y cuentan con un gran espiritu de liderazgo ademas de ser

capaces de solucionar los problemas de una manera eficaz y tener una gran iniciativa.

Un factor que da pie a que en estos ultimos 10 afios se haya implementado el nimero de
jévenes empresarios, es la era digital ya que se puede acceder a Internet de una manera
mas facil, lo que ayuda bastante a encontrar un area donde abrir un negocio, aprender de
los errores y aciertos de otras personas, aprovechar y darle uso a las redes sociales que
muchas veces pueden promocionar el negocio que se quiera llevar a cabo a través de
diferentes plataformas para poder conseguir la atencion de los grupos objetivo a los que
quieran mostrarle los avances. Cabe remarcar que también contamos con un gran numero
de herramientas digitales, ayudas publicas que pueden servir de ayuda e incluso eventos
profesionales, evidentemente todo esto no asegura que vaya a ser todo un éxito, pero si

que ayuda a aminorar los posibles riesgos que se puedan dar en el proceso.

Puesto que el mercado laboral espafiol es bastante particular y los jovenes lo tienen mas
complicado para encontrar un empleo y que se valoren sus aptitudes, esto es un punto de
partida para ellos y para que se animen a dar el primer paso de poner sus ideas en marcha,
normalmente lo suelen hacer en equipo ya que de esta manera pueden cubrir de cierto en
modo la falta de experiencia y combinar las capacidades entre los diferentes miembros
del grupo. Todas estas caracteristicas les permiten llegar al mercado siendo muy
competitivos sin dudar en invertir tiempo para su formaciéon y poder mejorar a nivel

profesional.

Segun el GEM, en Aragon, el desempleo entre las personas menores de 25 afios se situd
en un 19,6%, siendo este porcentaje mayor en el desempleo en las mujeres con un 21.2%
que en los hombres con un 18,5%. El emprendimiento entre los adultos se mantiene méas
estable, a diferencia del de los jovenes que tiende a variar con facilidad, sobre todo, un
decrecimiento importante que se produjo fue entre los afios 2016, 2017 y alin mas en el
2020, lo que se recupera en el 2021, es por ello por lo que se disefian mecanismos que
son necesarios para dar salida a las ideas de los negocios de los mas jévenes, con el

objetivo de recuperar este decrecimiento en un futuro.



4. EMPRENDIMIENTO SOCIAL O CUARTO SECTOR

Este tipo de emprendimiento se basa en solucionar problemas tanto sociales como
ambientales, busca llevar a cabo una transformacion a partir de una realidad que no es
justa para que reciba el reconocimiento que debe dejando de esta forma una huella
positiva. Su proceso es basicamente como los anteriores, nace una idea y mediante
diferentes estrategias del mercado se convierte en un negocio en el que su principal
objetivo es crear valor social lo que hace que se diferencie de los demas es el cuidado del

medio ambiente y la inclusion.

A este emprendimiento también se le conoce como cuarto sector debido a que esta situado
en medio del sector publico, de los negocios tradicionales y del sector filantropico?. Busca
crear cambios a partir de negocios sostenibles y de esta forma generar valor para la

sociedad.

Se basa en una nueva forma de negocio que llevan tanto las empresas como las personas
innovadoras. Algunas de sus caracteristicas a destacar son el tipo de organizaciones que
lo llevan a cabo que son auto sensibles y escalables, facilitan soluciones innovadoras a
los diferentes problemas sociales como por ejemplo podria ser la exclusion social, el
hambre y la pobreza entre otras, sus objetivos se logran a través de una empresa en la que

sus acciones sociales son siempre la prioridad y no los fines lucrativos.
Algunos de los tipos de emprendimiento social segun su naturaleza, meta o alcance son:

-De promocion: Su objetivo principal se basa en propagar y emitir ideas tanto
socioecondémicas como medioambientales, dando a conocer los problemas y proponiendo

posibles soluciones.
-Especializados: Difunde y soluciona un unico asunto de un sector concreto.

-De accion local: Trata de resolver un problema concreto, pero sin llegar a difundirlos,

brega por ponerles una solucion desde la zona donde se ocasiona.
-De largo alcance: este emprendimiento se aproxima a problemas a nivel mundial.

Por otra parte, los tipos segun su origen de financiacion son:

2 Actor importante en el desarrollo, combinando la llamada no lucrativa de apoyo a las causas sociales
que caracteriza a la sociedad civil y la asertividad del sector privado.
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-Dependientes: Los proyectos son financiados a través de subvenciones de acciones antes
de que reciban algun rendimiento, mediante instituciones ajenas al emprendedor o a la

empresa y pueden ser tanto publicas como privados.

-Independientes: Los proyectos se autofinancian mediante la propia empresa a traves de

las acciones que desarrollan.

En estos momentos hay bastantes organizaciones en toda Espafia que apoyan este tipo de
emprendimiento, ya que obtienen una rentabilidad financiera y un impacto
medioambiental positivo. Un proyecto importante es “SPECIALISTERNE” que se basa
en una entidad social con presencia directa e indirecta en 23 paises que se dedica a la
inclusion social de personas con Autismo y otros diagnosticos dentro de la
Neurodiversidad, su objetivo principal es la inclusion laboral de un millén de personas a
través de este tipo de emprendimiento ademas de otros factores como la participacion de
sectores publicos y empresariales y el cambio global de mentalidad. Lo que hacen es
formar y contratar a personas con autismo u otros dentro de la neurodiversidad ofreciendo

estos servicios a empresas interesadas.

5. NEGOCIOS DIGITALES EN LA ERA DIGITAL

Este tipo de emprendimiento se basa en emprender un negocio via online, ya que en
nuestra sociedad cada vez se le da mas importancia al uso de las nuevas tecnologias como
es en este caso Internet, se basa en vender productos o servicios sin la necesidad de contar
con un espacio fisico para su venta, se requiere del uso de diferentes herramientas
digitales para conocer tanto los habitos como los comportamientos que tienen todos y
cada uno de los clientes, siendo una buena manera de poder ver buenas oportunidades y

poner en funcionamiento nuevos modelos de negocio.

Para poder empezar un negocio digital se necesita conocer cuales son los pasos que
necesitamos seguir para alcanzar el mayor éxito, de manera que se debera analizar la
situacion actual mediante un analisis interno y externo analizando el DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) y también es muy importante definir los
objetivos a través de una idea muy bien definida, tener objetivos con metas medibles,

siendo estas metas medibles, alcanzables y relevantes.

Algunas caracteristicas de un emprendedor digital son la busqueda de personas
influyentes que puedan dar a conocer el producto o servicio, el desarrollo del contenido

siguiendo las ideas de su negocio, la creacion de un plan estratégico que refleje tanto los



costes que se van a llevar a cabo como la inmersién de dicho proyecto, pero sobre todo

estar en constante formacion ya sea asistiendo a cursos, talleres...

Una de las principales ventajas es la menor inversion previa que se requiere para abrir
un tipo de negocio de este calibre por lo que podria ser una oportunidad para empezar a
emprender ya que la inversion inicial es uno de los mayores miedos, ademas podria
permitir acceder a un mercado mucho més amplio teniendo mejores relaciones con los
clientes, un mayor reconocimiento de marca gracias a las redes sociales, menores costes
puesto que no seria necesario pagar los transportes, establecimientos y materiales entre
otros, habria menos barreras de entradas ya que se cuenta con gran cantidad de

herramientas digitales etc.

Este emprendedor también tiene que hacer frente a diferentes desafios tales como el
mercado competitivo en el que se encuentra ya que al expandirse, aumentara la
competencia y tendra que diferenciarse a la vez que encontrar su sitio, también requiere
encontrar nuevas estrategias para conseguir buenos resultados, la formacion es algo muy
importante ya que tiene que estar en continuo aprendizaje para poder avanzar y hacer
frente a los posibles cambios tecnol6gicos que puedan surgir, cabe remarcar que aungue
el emprendimiento digital necesita menos recursos, no todos los proyectos que se tengan
en mente tienen por qué ser proyectos rentables, puesto que construir un nuevo negocio
no es una tarea facil y siempre existe la posibilidad de fracasar para ello habra que hacer

frente a una buena planificacion y una gestion eficiente de los recursos.

Algunas de las nuevas tecnologias que han permitido el desarrollo del emprendimiento

digital son:

e Big Data: datos que comprenden una mayor variedad a una mayor velocidad.

e Ecommerce: compraventa de productos mediante internet, permite ampliar
mercados a los comerciantes aumentando sus ventas.

e Servicios online especializados: profesionales especializados que ofrecen sus
servicios de manera online.

e Software y aplicaciones: permite realizar tareas laborales, de entretenimiento,

para navegar por internet, de disefio gréafico...
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e Suscripcién: brindar productos o servicios periodicamente a los clientes, con el
fin de conseguir un gran ndmero de suscriptores y un gran volumen en cuanto a

contenido para que sea rentable.

5.1 INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Podriamos definir la inteligencia artificial como la rama de la informética que combina
algoritmos con el fin de crear y desarrollar sistemas que contengan las mismas
capacidades y realicen tareas y funciones de la misma forma que un ser humano,
simulando tanto nuestra inteligencia como nuestras capacidades, optimizando el tiempo,
con el fin de realizar tareas de la forma mas rapida posible imitando la funcion cognitiva

humana.

La IA ofrece grandes ventajas tales como la eficiencia, analiza los datos generando
informes més precisos mejorando las decisiones empresariales, se adapta a nuevos
cambios, mide la experiencia y el comportamiento de los usuarios con el fin de
personalizar los productos y servicios para aumentar las ventas online, reduce el error
humano y aporta precisidn ya que ciertos procesos no cuentan con intervencién humana,
la informacion esta sintetizada y actualizada por lo que ayuda a la agilizacion de la toma
de decisiones y cuenta con una mayor optimizacién de atencion al cliente ya que se
pueden crear chats y asistentes virtuales que ofrecen un servicio mas personalizado para

cada cliente.

Pero también cuenta con desventajas como el coste econdmico ya que la mayoria de las
tecnologias son caras, sobre todo si hablamos de desarrollar un software, dificultad para
acceder a los datos, ya que estos tienen que estar actualizados y ser fiables, pero no
siempre va a ser asi, falta de profesionales cualificados puesto que su desarrollo no esta
siendo tan rapido como deberia por la falta de preparacion y conocimiento de los recursos

humanos.
Algunos tipos de inteligencia artificial son:

e ANI (Inteligencia Artificial Estrecha): se centra en un Gnico trabajo dedicando
toda su complejidad, su funcionamiento se proyecta a través de la programacién
de sus acciones, su caracter es reactivo y su memoria limitada, ademas esta

orientado a objetivos especificos. Este tipo de inteligencia cuenta con limitaciones



ya que sus capacidades también lo son, podria causar dafio si falla un sistema. Se
utiliza en asistentes virtuales como Siri, Alexa o Cortana.

e AGI (Inteligencia Artificial General): es la forma que més se parece al cerebro
humano, permite incluir, memorizar y llevar a cabo tareas intelectuales del mismo
modo que un humano resolviendo un Gnico problema sin experimentar conciencia
solo imitandola. Se trata de una inteligencia muy beneficiosa ya que es capaz de
replicar las acciones humanas, evaluando y detectando diferentes necesidades,
procesos y emociones. Un ejemplo de esto seria un vehiculo auténomo.

e ASI (Superinteligencia Atrtificial): se considera la inteligencia méas poderosa ya
que es capaz de volverse consciente y autbnoma, superando la capacidad de imitar
el comportamiento del ser humano, su principal idea es que los robots puedan
Ilegar a superar la inteligencia humana siendo mejores en todo.

e Maquinas reactivas: son las mas simples y antiguas por lo que se estan quedando
obsoletas, sus situaciones y acciones estan basadas en la situacion existente, su
principal funcion es reproducir el comportamiento humano cuando se estimula,
no cuentan con memoria ni una administracion de base de datos, por lo que
podriamos decir que no pueden aprender, solo pueden reaccionar ante alguna
accion. Una de las mas conocidas es Deep Blue®.

e Memoria limitada: parecidas a las maquinas reactivas, pero estas tienen una
pequefia cantidad de memoria disponible, lo que les permite aprender algunos
datos y tomar algunas decisiones, por lo que son méas avanzadas. Estas estarian
incluidas en sistemas de reconocimiento facial.

e Teoria de la mente: aunque todavia se necesite mucho avance, estas evolucionan
hacia maquinas que tengan una capacidad de comprender emociones, deseos,
necesidades y creencias que desarrolla la mente humana.

e Autoconciencia: por el momento es Unicamente una idea que no se ha llevado a
cabo todavia, pero su nivel de desarrollo es el mas alto que se quiere alcanzar, las

funciones que quieren llevar a cabo son crear una inteligencia que recoja todas las

3 Primer programa informatico que vencid a un humano en el ajedrez derrotando a Gary Kasparov
(maestro del ajedrez ruso).
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emociones y a la vez tener las suyas, comprendiendo todo tipo de detalle de

quienes interactuan con ellas.

5.2 MODELOS DE NEGOCIOS DIGITALES

En estos afios, hemos visto como nacian distintos modelos de negocio digitales que
ocasionan nuevas necesidades y satisfacen los problemas aportando valor a los clientes
potenciales.

Algunos de los multiples tipos de modelos digitales mas conocidos son:

e Enterprise: Se basa en una venta de servicios o software de una empresa hacia
otros negocios mediante una licencia, sin ninguna suscripcion. El cliente suele
contar con unos términos fijos y temporales que se renuevan en un periodo de
tiempo al expirar el servicio. Un ejemplo serian las grandes consultorias como
KPMG.

e Suscripcién: Venta de productos o servicios a lo largo del tiempo a cambio de un
pago recurrente mediante cuotas periddicas semanales, mensuales o anuales, de
esta forma el precio de suscripcidén es mas asequible que la venta del producto
tradicional y si dejan de pagar dejaran de tener acceso al producto. Un ejemplo
seria Netflix.

e SaaS (Software as a Service): Es un modelo software que a través de una
suscripcion que se paga mediante cuotas mensuales o anuales, ofrece aplicaciones
a los usurarios mediante un navegador de internet. Un ejemplo seria Zoom.

¢ Negocios Transaccionales: Suelen ser empresas de fianzas o bancas, sus ingresos
provienen de la retencion de comisiones que se dan debido a las operaciones que
se realizan en sus plataformas. Un claro ejemplo seria Paypal.

e Marketplace o Peer to Peer (p2p): Se basa en un proveedore de acceso al mercado,
ponen en contacto a ambas partes de la transaccion de productos o servicios. Un
ejemplo seria el Blablacar.

e Modelo basado en anuncios 0 monetizacion de datos de clientes: ofrecen
productos y servicios de manera gratuita con el fin de obtener beneficios mediante
la publicacion de anuncios o venta de datos de los usuarios a otras personas. Un

ejemplo serian las redes sociales como YouTube.



Venta de Hardware: Venta de productos fisicos a consumidores y/o negocios,
basado en la venta de un hardware a un precio reducido pero que luego tienen que
comprar los consumibles a la correspondiente empresa para que el producto pueda
funcionar. Por ejemplo, Nespresso, ya que vende cafeteras a un precio menor que
la competencia, pero posteriormente los clientes tienen que comprar sus capsulas
de café de la misma marca.

Freemium: Ofrece una parte del producto o contenido gratuito, pero se reserva el
contenido bueno para que los usuarios que quieran consumirlo tengan que pagar,
a veces este contenido gratuito puede contener publicidad o marketing. El ejemplo
mas representativo es Spotify.

6. INICIATIVAS DEL EMPRENDIMIETNO EN ARAGON

En Aragon, el ecosistema emprendedor cuenta con un gran nimero de iniciativas y

recursos para apoyar a los emprendedores y a los startups en todas las etapas de su

desarrollo. Algunas de las iniciativas mas relevantes son:

Centro de Empresas e Innovacion de Aragon (CEEI Aragdn): Centro de referencia
basado en la creacion y el desarrollo de diferentes proyectos, en especial de
sustento tecnoldgico. Ayudan especialmente a los startups, centrandose en
personas que tengan ideas y actitudes que pretendan cambiar el mundo.

Cuenta con diferentes fases, en la fase inicial los emprendedores desarrollan una
idea o proyecto y CEEI les ofrece un servicio durante un afio basado en el
asesoramiento del proyecto, de la realizacion del Plan de Empresa, la formacion
de la gestion de la empresa y la informacion de los trdmites que se necesitan para
constituir una empresa. En la segunda fase, los emprendedores ya han formado su
empresa y estan empezando a dar los primeros pasos, por lo que CEEI les ofrece
areas de trabajo mas grandes y a mitad de precio ademas de un servicio de
asesoramiento del acompafiamiento comercial, de informacion sobre
subvenciones y orientacion de fuentes de financiacion. En la tercera fase, aunque
la empresa no esté del todo asentada, se ofrece un Servicio de Incubacion que
aumenta el precio del alquiler hasta llegar al precio establecido, continuandose
con os servicios de asesoramiento. La cuarta fase ya tiene un grado de desarrollo

en el cual su actividad es desarrollada en las instalaciones del recinto, por lo que
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se le aporta ayudas ptblicas, se les presta la Marca “Empresa CEEJARAGON” y
el acompafiamiento y consultoria estratégica. Para que finalmente se establezca el
contrato con una duracion de 3 afos.

- Instituto Aragonés de Fomento (IAF): Se basa en una entidad publica que cuenta

con una linea de ayudas de subvencion a fondo perdido, que van dirigidas al
desarrollo de las iniciativas de la investigacion en la provincia de Teruel.
Esta subvencion pueden recibirla Unicamente las empresas y organismos de
Teruel que desempefien los requisitos de las Bases y convocatoria, sin poder ser
beneficiarios de las mismas las empresas que se encuentren en crisis, las empresas
sujetas a una orden de recuperacion pendiente siempre y cuando la Comision
determine la ayuda como ilegal e incompatible y los que se encuentren acometidos
en alguna causa de prohibicion de la normativa en materia de subvenciones (Art
13.2 de la Ley 38/2003, 17 de noviembre General de Subvenciones)*.

- Red Aragonesa de centros de emprendimiento (ARCE): Ofrece servicios basicos
y avanzados que garantizan que los proyectos llevados a cabo van a ser
gestionados con éxito, ofreciendo a los emprendedores y empresas innovadoras
herramientas de apoyo como servicios de asesoramiento, formacién y
financiacion. Para ello cuentan con una primera fase de preincubacion en la que
se transforma la idea en un proyecto y se les ofrece un despacho para seguir con
su correspondiente transformacion, por otra parte, los emprendedores con un
negocio planificado disponen de oficinas para continuar con el desarrollo de este
y alcanzar sus metas. Si se requiere, pueden trabajar con mas personas
emprendedoras con el fin de compartir ideas y un mismo espacio de trabajo,
aunque desarrollando sus proyectos de manera independiente, compartiendo
experiencias y apoyo entre ellos. Por ultimo, también disponen de naves industrial
para completar el negocio segun lo planificado y alcanzar el mayor éxito posible
en sus proyectos.

- Programa Aragonia: Se basa en una iniciativa para dar a conocer el
emprendimiento social y su aportacion al desarrollo econémico que a su vez
pretende aumentar el éxito de las empresas sociales y producir un incremento en

el impacto socio econdmico de las mismas. Para ello cuenta con diferentes fases

4 https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2003-20977
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que se llevan a cabo como una convocatoria de proyectos y su procedente
seleccion mediante un comité, el enfoque y desarrollo de los proyectos a través de
una formacion de gestion empresarial, una formacion, una tutorizacion de plan de
empresa y un desarrollo econdémico-financiero y tras su comité de evaluacion, la

presentacion de proyectos y su difusion se da la puesta en marcha.

7. LA ESTRATEGIA ESPANA NACION EMPRENDEDORA

Esta Estrategia se lleva a cabo en nuestra nacion con el objetivo de que en el afio 2030
Espafia haga un nuevo modelo de pais a través del emprendimiento innovador, para
acoger el estimulo innovador, aumentar la productividad y procrear un empleo de calidad

para el maximo numero de personas posibles.

En definitiva, quiere crear nuevas bases productivas en el pais, empezando por el
emprendimiento innovador para crear una economia productiva y eficiente, con la mayor
potencia y originando circulos incorruptibles con los sectores tractores industriales,
algunas de las caracteristicas que se utilizaran para llevarlo a cabo seran, la aceleracion
del proceso de maduracion de la inversion en Espafia, el desarrollo, atraccion y retencion
del talento, la escalabilidad por parte de las empresas para poder hacerse grandes y la
generacion de marcos regulatorios que favorezcan e impulsen los proyectos. Otra de las
bases serdn los sectores tractores de Espafia, estos sectores deben utilizar este tipo de
innovacion para aumentar la productividad y convertirse en empresas mas competitivas
con el objetivo de generar mas y mejores puestos de trabajo, ya que esta estrategia se da
en aquellos sectores que mejor posicionados estan a nivel global para competir, ademas
pueden dar respuestas tanto a los retos como a los desafios a los que tengan que hacer
frente. Por altimo, tenemos el desarrollo inclusivo, llevado a cabo para cerrar aquellas
brechas o transacciones que no puedan cerrarse por si mismas, como podrian ser la brecha

de género, brecha socioecondmica, brecha territorial y brecha generacional.

Esta estrategia plantea alrededor de 50 medidas en diferentes departamentos, Dentro de
las medidas prioritarias nos encontramos el programa de visados, el programa bandera,
la ley de fomento del ecosistema de las empresas emergentes y la creacion de la ONE
(Oficina nacional del emprendimiento) entre otras. en las medidas de inversion nos
encontramos mercados alternativos, inversion de deuda, impulso a la innovacion abierta,
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fondos de pensionistas etcétera. En el sector publico emprendedor se plantean medidas
tales como el visado para némadas digitales, disefio de la experiencia de usuario para
ciudadanos y empresas, impacto social y medioambiental como criterio de valoracién de
iniciativas pablicas... En la escalabilidad, se plantea un desarrollo econémico urbano
innovador y territorial del emprendimiento innovador, reconocimiento de méritos de los
investigadores... Y por ultimo en el talento, Universidad y emprendimiento, el

aprendizaje a lo largo de toda la vida, educacion y formacién profesional innovadora.

8. LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA EN ARAGON

Algo positivo en Aragon es que esta incrementando el nimero de emprendedores o que
creen que tiene una posibilidad de serlo, debido a que las personas somos cada dia mas
conscientes de la necesidad de un trabajo duradero y de calidad llevado a cabo por nuestra
propia cuenta y esta creacion de nuevas empresas es claramente una muy buena
alternativa de empleo. Otro de los motivos por los que se ha duplicado este nimero es
por la necesidad de encontrar empleo durante la crisis pasando de un 13,5% del total en
el afio 2008 hasta actualmente que representa alrededor de un 29,8% °.

A partir del nuevo informe GEM® 2021-2022, que permite llevar a cabo un analisis de la
evolucion en el tiempo sobre la actividad emprendedora aragonesa y nos permite observar
las comparaciones con otras comunidades de las demas regiones aragonesas, asi como
del resto de paises que participan en dicho proyecto, podemos destacar uno de los
indicadores méas importantes para llevarlo a cabo, el TAE’, también llamado TEA por sus
siglas en inglés, en el afio 2021 este indicador se sitGa en un 4,2% sobre la poblacion entre
18 y 64 afos, igualando a la del afio anterior, si desenvolvemos esta cifra, observamos

que el porcentaje de iniciativas nacientes es un 1,7% y el porcentaje de iniciativas nuevas

S https://www.gem-spain.com/el-emprendimiento-por-necesidad-se-duplica-en-aragon/

® Informe elaborado en Espaiia sobre el emprendimiento, observatorio mas completo sobre la actividad
emprendedora a nivel mundial.

" Tasa de Actividad Emprendedora



es de un 2,5%. A continuacion, podemos ver la evolucion desde el afio 2016 hasta el 2021

en porcentajes de los emprendedores nacientes, nuevos y el total de estos:

llustracion 1Evolucion del emprendimiento en Aragon (2016-2021)
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3.0

10
2016 2017 2018 2019 2020 2021
— Macientes 2,1 1,6 2,0 2,0 1,7 1,7
Muevas 1,2 2,2 28 29 2,4 25
Totales 33 3,8 48 4.9 4,2 4,2

Analizando el perfil socioecondmico en Aragon cabe destacar que en el afio 2021, la
distribucion de la edad de los emprendedores potenciales, aquellos que todavia no han
Ilevado a cabo el negocio, pero su intencion es llevarlo en menos de tres afios se sitla en
35,9 afios lo cual no sorprende mucho ya que no ha habido gran variacién en los Gltimos
afios, por otra parte los emprendedores nacientes, los cuales llevan pagando salarios
menos de 3 meses pero menos de 42, rondan los 41,7 afios, los nuevos emprendedores
alrededor de los 40,6 afios, los emprendedores con negocios consolidados rondan los 53,9
afios y por ultimo las personas que han abandonado el negocio tenian una media de edad
de 25,4 afios.

Por otra parte otra de las caracteristicas con mas relevancia es el sexo, en emprendedores
potenciales el 45% lo llevan a cabo mujeres, en emprendedores nacientes el 46,2% del
total son mujeres, los emprendedores nuevos esta repartido en torno al 50%, en negocios
consolidados el 40,3% estan llevados a cabo por mujeres y por ultimo el porcentaje de

abandono es menor en mujeres con un 35,7% a diferencia de los hombres con un 64,3%,
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por lo que podemos ver que abundan mas los emprendedores hombres, pero también

tienden més a abandonar dicha actividad.

En cuanto al nivel de estudios segln la fase del proceso emprendedor, destacamos que
hay un 0% de emprendedores que no cuentan con estudios, en el caso de los
emprendedores potenciales mas de un 90% cuentan con, al menos, educacion secundaria
y un porcentaje mayor del 55% tiene titulo universitario, en cuanto a los nuevos
emprendedores, el 100% cuenta con educacion secundaria y mas del 60% con el titulo
universitario, los emprendedores con un negocio consolidado, los porcentajes disminuyen
ya que aumenta la presencia de personas que no cuentan con educacién secundaria y solo
el 32,4% tienen titulo universitario y el 4,4% cuentan con el postgrado, cabe destacar que
la mayoria de negocios abandonados han sido creados por emprendedores que contaban

con formacion secundaria y superior.

Por dltimo, el nivel de renta, destacan en el tercio superior de renta con un 80% las
empresas nuevas, en segunda posicion con un 60% destacan las nacientes, los
emprendedores consolidades cuentan con un 44% del total lo que ha variado de manera
significativa respecto a los afios anteriores, posiblemente la razén principal sea la
pandemia y las consecuentes dificultades economicas que desencadend, los
emprendedores potenciales estan situados en uno de los extremos de dicha distribucion,
con una presencia menor en la renta intermedia, y por Gltimo en cuanto a los abandonos,

tienden a abandonar méas los emprendedores con menor nivel de renta.

En cuanto a las iniciativas del emprendimiento en Aragon se dividen en cuatro grandes
sectores, el sector orientado al consumo con un porcentaje del 38.8%, esta mayoria de
porcentaje se debe a que son empresas que se crean de forma mas frecuente por su tamafio
que es mas reducido y las limitaciones que tienen las mismas en su puesta en marcha,
aunque también es mayor el nimero de cierres, empatado con el sector de los servicios a
empresas con un 39%, el sector transformador que cuenta con un porcentaje del 18.2% y

el que cuenta con el menor porcentaje, el sector extractivo, 4%.

9. COMPARACION DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA CON ESPANA

Algunas de las caracteristicas principales del perfil emprendedor en Espafia es que la
media de edad oscila entre los 35 y los 54 afios, cuenta con un nivel educativo medio o
superior y una formacion para iniciar el tipo de negocio que se desee y poder llevar a cabo

una gestion de la empresa, ademas la principal razon por la que se emprende es por la



escasez de empleo, pero también se dan casos como el de las personas que quieren
destacar y marcar una diferencia a través de un nuevo modelo de negocio. Como
nombraba con anterioridad el medio al fracaso es un factor que limita alrededor del 42%
de los emprendedores, ademas nuestro pais se sitia en la cabeza de los paises europeos
con mas miedo al fracaso, siendo la mayoria de los abandonos la falta de rentabilidad y
la oportunidad de vender el negocio. Respecto a la financiacion, més del 70% de los
proyectos se constituyen con menos de 30.000 euros y la mayor parte las financia el
emprendedor con sus propios ahorros, la mayoria innova en productos y/o procesos de su
entorno local. Normalmente el tamarfio de las emprensas son microempresas con menos
de 5 personas, alrededor del 10% de las iniciativas estan basadas en proyectos
tecnoldgicos de nivel medio-alto, contando con la adopcién de tecnologias digitales y

sostenibles como una estrategia importante para todas las compafiias.

Basandonos de igual forma con el informe GEM, la tasa de actividad en Aragén
comparada con la de Espafia desde el 2016 hasta el 2021 ha ido evolucionando, tal y como

se puede ver en el gréfico mostrado a continuacion:
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llustracion 2 Evolucion TAE (2016-2021)

El TEA de Aragon se sitda en un 4,2% por lo que comparandolo con la media nacional
se situaria por debajo de dicha media que es 5,5%, pero aun asi no es la mas baja,
ordenando las regiones espafiolas la de menor porcentaje seria Ceuta con un 0,0%,
seguido de Melilla, Asturias, La Rioja, Murcia, Aragon, Canarias, Pais VVasco, Baleares,
Extremadura, Galicia, Andalucia, Castilla y Ledn, Navarra, Castilla La Mancha,

Repositorio de la Universidad de Zaragoza - Zaguan
http://zaguan.unizar.es




Comunidad Valenciana, Cantabria, Comunidad de Madrid y por Gltimo en el top del

ranking nos encontramos con Cataluiia.

Centrandonos en los dos extremos, aunque Ceuta tenga el porcentaje mas bajo en
comparacion con el resto de Espafia, en noviembre del 2022, se llevé a cabo un programa
llamado “Ceuta Open Future”, que fue impulsado por la Camara de Comercio®, para
llevar a cabo un proceso de emprendimiento entre los méas jovenes a través de jornadas
formativas y de esta forma encontrar un empleo de calidad combinando la formacion y el
éxito laboral. Por otra parte, Catalufia que continta liderando la actividad emprendedora
en el pais, esto es gracias a los emprendedores en la fase inicial, ya que se dedican a
actividades industriales y a servicios, por lo que suele haber més inversion, crecimiento
e internacionalizacion, otra de las razones es que la mayoria de nuevos negocios catalanes
de la fase inicial operan en sectores medio-altos de nivel tecnoldgico. También cabe
destacar que cuentan con acceso a infraestructuras fisicas y de servicios, comerciales y
profesionales, tienen una cultura emprendedora por sus comportamientos y creencias,
cuentan con ayudas a la creacion y crecimiento de las nuevas empresas y desde la etapa

postescolar llevan a cabo educacion y formacién emprendedora.

10. DIFERENCIA ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN EL
EMPRENDIMIENTO

En términos generales, algunas de las diferencias que nos encontramos a la hora de

emprender entre los hombres y las mujeres son las siguientes:

-La edad ya que los hombres suelen empezar a emprender antes que las mujeres en la
mayoria de los casos, ya que estas llevan a cabo sus proyectos cuando tienen una
experiencia mas profesional e incluso cuando ya son madres, para no tener ninguna

preocupacion a nivel intelectual y profesional.

-La complejidad a la hora de acceder a la financiacion necesaria, ya que las mujeres lo
tienen maés dificil debido a la falta, tanto de oportunidades, como de apoyo.

8 Se basa en una Corporacion publica que representa, promociona y defiende los intereses del Comercia,
Industria y Servicios ademas de posicionarse en todos aquellos temas de interés para el segmento
empresarial, apoyando a los emprendedores, desarrollando actividades de formacion, innovando...



-El tipo de proyectos en los que se enfocan cada uno, las mujeres suelen llevar a cabo un
tipo de proyectos que tienen un componente social para causar, de esta forma, un impacto

en la sociedad.

-En Espafia, la percepcion que se tiene a la hora de cometer un error o a la hora de
fracasar, no es la misma si eres un hombre o una mujer, aun teniendo en cuenta que el
hecho de fracasar y llevar a cabo una segunda oportunidad es algo complejo, en las

mujeres es mucho mayor el impacto visto por la sociedad.

-La preparacion a la que se someten, las mujeres se forman de una manera especifica, a

diferencia de los hombres que buscan clientes potenciales y redactan un plan de negocio.

-La mayoria de las mujeres emprenden los negocios y/o proyectos de manera solitaria,
pero los hombres tienen mucha mas confianza en un triunfo y éxito futuro, aunque sea de

manera mas colectiva.

En conclusion, el porcentaje de los hombres a la hora de emprender en casi todas sus
etapas es mayor que el de las mujeres, en la Gnica etapa en la que apenas hay diferencia
es en la etapa de nacimiento ya que el porcentaje de las iniciativas nacientes de las mujeres
es un 46% y el de los hombres un 54%, mientras que en los emprendedores potenciales
la diferencia es de un 45% en mujeres frente a un 55% en hombres, diferencia que es aln
mayor en los emprendedores consolidados, un 59,7% hombres y un 40,3% mujeres, cabe
remarcar que el porcentaje de abandono es mucho mayor en los hombres con un 64,3%
que el de las mujeres con un 35,7%, lo que es algo l6gico ya que como hemos mencionado

con anterioridad es mayor el porcentaje de emprendimiento en hombres que en mujeres.

11. EL EMPRENDIMIENTO EN ZONAS RURALES O URBANAS

Llamamos emprendedores rurales a todas aquellas personas que empiezan a emprender
en un negocio en un entorno a natural ya sea creando nuevos productos o buscando

nuevos mercados usando y combinando nuevas tecnologias para la venta de los mismos.

Por otra parte, también hablamos de emprendimiento en zonas urbanas, puesto que las
ciudades estan en continuo movimiento evolucionando y enfrentdndose a nuevas

tendencias retos y desafios.
La actividad emprendedora en Aragon tiene una importancia relativa en las zonas rurales
en proporcidn a las zonas urbanas, considerando zonas rurales a municipios de alrededor
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de 5.000 habitantes, teniendo en cuenta que la poblacion varia de forma notable segln la

provincia aragonesa a la que nos refiramos.

En el afio 2021, el 31,4% de las zonas urbanas perciben de forma mas intensa las
oportunidades para desarrollar una actividad emprendedora, frente al 28,5% en las zonas
rurales, ademas un 49% de las zonas urbanas y un 45,6% de las zonas rurales creen que
tienen los conocimientos y las experiencias necesarias para ello y un 39,7% y un 37,1%
respectivamente consideran que hay mayor facilidad para desarrollar un negocio. En
cuanto la perspectiva de fracaso en la zona urbana el 59,7% tienen mayor miedo frente al

53,9% en la zona rural.

A continuacion, se mostrara en la siguiente tabla la tasa de poblacion de entre 18 y 64
afios tanto en la zona rural como en la zona urbana, que se implica en el proceso
emprendedor en el afio 2021, segun si son potenciales, nacientes, nuevos, consolidados o

si se dan cierres efectivos:

RURAL Potendial Naciente Nueva Consolidada | Cierres
6,6% 0,7% (2,1%) 3,6% (4,3%)

(5,5%)

TEA rural: 4,3% (6,4%)

Total poblacién involucrada en el proceso emprendedor:

29,6% (31,9%)
URBANO Potendial Consolidada Clerres
efectivos
7,0% 4,6% (6,7%)
1,0%
5E) (1,0%)

TEA urbano: 4,2% (3

Total poblacién involucrada en la parte activa del
proceso: 8,8% (10,2%)

Total poblacién involucrada en el proceso emprendedor:

15,8% (16,5%)

Nota: Entre paréntesis la informacién correspondiente a 2020

llustracion 3 Poblacion implicada en el proceso emprendedor en el 2021



12. LEY DE APOYO Y FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO Y DEL TRABAJO
AUTONOMO EN ARAGON

En esta presente ley, se desarrolla el apoyo y progreso del emprendimiento en Aragon,
promoviendo y habilitando todos aquellos mecanismos legales que se necesiten de una
manera adecuada para su ejercicio, introduciendo incentivos que hagan mas facil esta

accion.
Algunos de sus objetivos principales son:
-Potenciar tanto el emprendimiento como la figura del emprendedor.

-Apoyar la formacién profesional del trabajador autbnomo en la actividad que vaya a

desempefiar y el uso de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion.

-Proveer las medidas de apoyo, tanto econémico como financiero, necesarias para que

faciliten el desarrollo y el mantenimiento de los emprendedores en el territorio.
-Facilitar la factibilidad y competitividad de los nuevos propositos.

-Empujar el emprendimiento en lugares con altas capacidades y alto potencial a la hora

de innovar.

Ademas, el Gobierno de Aragdn, mediante la creacion de una comisién, facilitara ayudas
en caso de suspension de la actividad por causa propia y siempre que estas sean
justificadas y objetivas. También impulsara politicas de responsabilidad social y ética
empresariales, de tal manera que impulsen informacion, formacion e implantacion de las

actividades llevadas a cabo en los distintos proyectos

Respecto a la financiacién para el trabajo autonomo y el emprendimiento, se incentivara
la micro financiacion y el crowdfunding®, ademas se desarrollaran medidas de impulso a
la financiacion de proyectos de las acciones como promover acuerdos periodicos con
diferentes entidades con el fin de poder acceder al crédito, se crearan lineas de préstamo,
especialmente a mujeres, jovenes, migrantes, personas con discapacidades y personas
mayores de cuarenta y cinco afos, se facilitara el acceso al credito que provengan de SGR
(Sociedades de Garantia Reciproca) en sus diferentes fases tales como la creacion, la

® Financiacion colectiva y online que no tiene en cuenta los intermediarios financieros para obtener el
impulso econdmico mediante donaciones a cambio de una recompensa del proyecto que se vaya a llevar a
cabo.
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consolidacién, la internacionalizacion y la restructuracion y se estudiara el capital de
riesgo y de financiacion tanto publica como publica-privada, dirigido a invertir en
empresas en fases iniciales que contengan una creacion potencial de valor y un gran

componente innovador.

En Aragodn, se desarrolla un Plan Estratégico del Emprendimiento, que ird acompariado
de una memoria que garantice su aplicacion, con el fin de alcanzar la eficacia y la
eficiencia maxima de los objetivos marcados por esta ley a través de una planificacion,
desarrollo, ejecucion y evaluacion de todas las medidas y politicas pablicas que vayan a
ser desarrolladas, mediante un andlisis del entorno, el diagndstico del emprendimiento en
Aragon, la definicion de las necesidades y de los objetivos de las areas, la definicién de
las prioridades que van a ser llevadas a cabo en cada accion y por consiguiente del

desarrollo de sus programas y medidas de los objetivos.

*https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-7787

13. DISCUSION DE LOS RESULTADOS Y CONCLUSION

El presente proyecto surge con el objetivo de analizar la evolucion del emprendimiento
en Aragon, gque es una comunidad autonoma situada en el noreste de Espafia. Como
modelo de negocio, podemos decir que esta en continuo crecimiento y evolucionando
conforme pasa el tiempo, esto podria ser en gran parte gracias al aumento de startups que
contribuyen en su desarrollo econémico. Podemos definirlo como un proceso desafiante
que es llevado a cabo a través de la creacion y la gestion de negocios y/o proyectos
innovadores mediante la combinacion de habilidades y cualidades. Esta actividad también
ayuda a contribuir en la creacion de empleo y contribuir en el crecimiento econémico,
debiendo a su vez, asumir los riesgos que esto puede conllevar y entendiéndolos como
una oportunidad en el aprendizaje y en la mejora personal y profesional, un punto clave
también es la financiacion y el apoyo para poder alcanzar el éxito buscando el mejor

asesoramiento y recursos necesarios.

Ademas, Aragon cuenta con varias iniciativas y programas que van exclusivamente
destinadas a apoyar tanto técnica como financieramente a los empresarios y fomentar el
emprendimiento, de tal manera que fomentan el espiritu emprendedor, ofrecen recursos

y apoyos e impulsan a la innovacion.

No obstante, los diferentes tipos de emprendimiento que hay, todavia cuentan con algunos

desafios a los que tiene que hacer frente como el método de financiacion, los recursos que


https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-7787

necesitan las empresas mas pequefias, las regulaciones y los requisitos legales, la gestion

del tiempo y la competencia.

Finalmente, como conclusion, podemos decir que el emprendimiento en Aragon es una
actividad que podemos considerarla como un reto pero que puede ser consecuencia de un
gran impacto en el mundo si contamos con las habilidades, financiacion, apoyo y pasion
necesarias ya que puede contribuir en el crecimiento econémico, hoy en dia es una
actividad fundamental puesto que, en caso de éxito puede llegar a mejorar y cambiar el
bienestar personal y mundial y puede llegar a tener un impacto en la sociedad y en el

medioambiente.
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