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RESUMEN

El Ejército es una institucién que puede actuar rapidamente ante catastrofes que necesitan de una
mayor actuacion de personal y medios para poder solventar la emergencia. Tipificado en la ley, el Ejército
desplegara a sus unidades cuando sea requerido por la Unidad Militar de Emergencias.

El objetivo de este trabajo final de grado es definir la forma en que un Batallén de Infanteria Protegido
(BIP) en base a un vehiculo de transporte oruga acorazado (TOA) podria ser util para apoyar, en una
emergencia o catastrofe, a la Unidad Militar de Emergencias (UME), las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
del Estado (FFCCS) y a otros organismos del Estado. Para ello se ha dividido el proyecto en diferentes
partes.

En primer lugar, se ha realizado el estudio de la normativa para identificar los casos en que puede
actuar una unidad del Ejército en el marco de catastrofes. De esta manera se marcara la forma de actuar,
los medios a emplear, la estructura de mando y transmisiones.

Se han observado actuaciones de otros ejércitos asi como de nuestro ejército en emergencias
pasadas. La manera en la que se gestionaron y los medios que emplearon nos permiten saber
necesidades actuales y futuras asi como si vamos bien o mal encaminados de cara a evitar los errores
cometidos en el pasado.

Se ha analizado la composicion y los cometidos del primer batallon de emergencias de la UME (BIEM
I) con el objetivo de recabar informacidn sobre sus capacidades respecto a las actuaciones en
emergencias y los medios que emplea para ello. De las carencias que posee el BIEM I, salen los
cometidos de apoyo que deberia realizar un batallon que le apoye. De la misma forma se realizé un
andlisis del Batallon "Uad Ras", unidad objeto del estudio, tanto de su organizaciéon como las capacidades
y el potencial que muestra su personal y medios disponibles, con su caracteristica més llamativa al poseer
vehiculos de transporte oruga acorazado. Asimismo se realizaron entrevistas al personal que participoé
durante la borrasca Filomena. De estas entrevistas se obtiene la estructura y organizacion que emplearon
asi como el desarrollo de la propia operacion. Las lecciones aprendidas servirdn como base para
desarrollar las propuestas sobre las que el BIP debe enfocarse para mejorar su reaccion ante una
catastrofe.

Seguidamente se exponen las actividades que debe realizar el Batallén de Infanteria Protegido a fin
de mejorar la cooperacion con otros organismos del Estado y para evitar la falta de preparacion ante una
emergencia. Continuando con las propuestas estd la mejora del equipo analizando los sistemas
disponibles y la comparacién con el principal medio futuro que se espera incorporar en el batallén, el
vehiculo Dragén 8x8. Se plantea una programacion anual. Para finalizar se encuentran las tablas del
analisis econdmico que hace referencia a los costes relacionados con la formacién y la adquisicién de
material.

Como resultado se propone un batallén capaz de compaginar la instruccion de combate propia con la
adquisicién de conocimientos en emergencias. El Batallén "Uad Ras" puede relevar y continuar con las
labores no especificas que incumban a la UME u otros organismos del Estado.

PALABRAS CLAVE

UME, catéstrofe, batallon, emergencias, ejército
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ABSTRACT

The Army is an institution that can act quickly in catastrophes that require a greater number of
personnel and resources to solve the emergency. Typified by law, the Army will deploy its units when
required by the Military Emergency Unit.

The objective of this end-of-degree project is to define how a Protected Infantry Battalion (BIP) based
on an armored personnel carrier (APC) vehicle could be useful to support, in an emergency or catastrophe,
the Military Emergency Unit (UME), the State Security Forces and Corps (FFCCS) and other State
agencies. For this purpose, the project has been divided into different parts.

Firstly, a study of the regulations has been carried out to identify the cases in which an Army unit can
act in the context of disasters. In this way, the way to act, the means to be used, the command structure
and transmissions will be defined.

The actions of other armies as well as of our army in past emergencies have been observed. The way
in which they were managed and the means they used allow us to know the current and future needs as
well as whether we are on the right or wrong track to avoid mistakes made in the past.

The composition and tasks of the first emergency battalion of the UME (BIEM I) have been analyzed
in order to gather information on its capabilities regarding emergency actions and the means it uses for this
purpose. From the shortcomings of BIEM I, the supporting tasks that should be carried out by a battalion to
support it were identified. In the same way, an analysis of the "Uad Ras" Battalion, the unit understudy,
was carried out, both of its organization as well as the capabilities and potential shown by its personnel
and available means, with its most striking feature being the possession of armored personnel carrier
vehicles. Interviews were also conducted with the personnel who participated during the Filomena storm.
From these interviews, we obtained the structure and organization they used as well as the development of
the operation itself. The lessons learned will serve as a basis for developing proposals on which the BIP
should focus to improve its reaction to a catastrophe.

Next, the activities that the Protected Infantry Battalion should carry out to improve cooperation with
other government agencies and to avoid a lack of emergency preparedness are outlined. Continuing with
the proposals is the improvement of equipment by analyzing the available systems and the comparison
with the main future means expected to be incorporated in the battalion, the 8x8 Dragon vehicle. An annual
program is proposed. Finally, it includes economic analysis tables that refer to the costs related to the
training and the acquisition of material.

As a result, a capable battalion is proposed to combine its combat training with the acquisition of
knowledge in emergencies. The "Uad Ras" Battalion can take over and continue with the non-specific
tasks that are the responsibility of the UME or other government agencies.

Keywords:

UME, catastrophe, Battalion, emergency, army
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1. INTRODUCCION

El Ejército de Tierra (ET) es una institucién que esta al servicio del pueblo espafiol y al que, entre
otras misiones, le corresponde junto al resto de las Fuerzas Armadas (FAS) y de “las Instituciones del
Estado y las Administraciones publicas, [...] preservar la seguridad y bienestar de los ciudadanos en los
supuestos de grave riesgo, catastrofe, calamidad u otras necesidades publicas, conforme a lo establecido
en la legislacion vigente” (Ley de Defensa Nacional 05/2005, art 15). Este afan de servicio hace que haya
sido desplegado en operaciones para auxiliar en caso de catastrofe, entendida como “suceso que produce
gran destruccion o dafo”!, como las sucedidas en 2021 con la borrasca Filomena o la erupcién del volcan
en La Palma. El ET es un colectivo en el cual sus soldados estan comprometidos con Espafia y sus
ciudadanos, buscando el bien comin. La ayuda que presta se enmarca en la normativa de apoyo a
autoridades civiles, ya que estan bajo peticion de estos. Al final, el Ejército de Tierra no deja de ser una
herramienta mas con la que cuenta Espafia para todo lo que se le presente.

El hundimiento del barco Prestige, en 2002, que ennegrecio las costas gallegas; las grandes nevadas
en Burgos, en el afio 2004; o el grave incendio que afecté a la provincia de Guadalajara en 2005 fueron
otras actuaciones en las que el Ejército tuvo que intervenir y que, como se puede observar, no tienen
nada que ver con las actividades cotidianas de los soldados, los cuales tienen que tener un enfoque
constante en el combate. Todas estas actuaciones estan contempladas el COPLAN “Tormenta Blanca”,
que es un plan de contingencias contra catastrofes aprobado en el afio 2000. Posteriormente, en 2005,
nacié la Unidad Militar de Emergencias (UME), primera unidad especifica de las FAS para situaciones de
emergencia (Ministerio de Defensa, 2008).

En cualquier caso, esta unidad no llega a cubrir todas las necesidades de apoyo a autoridades e
infraestructuras civiles, como muestra que el Regimiento de Pontoneros 12 actle con frecuencia en casos
de inundaciones. En 2018 tuvieron que montar dos puentes tipo “Bailey”, para restablecer la circulacion, a
causa de que las inundaciones derribaron los puentes de acceso a las localidades de Art4, en Mallorca, y
El Rubio, en Sevilla (Ejército de Tierra, 2018). Ese mismo afio, durante las inundaciones en la localidad
alicantina de Orihuela el Mando de Operaciones Especiales (MOE) utiliz6 sus vehiculos para rescatar a
gente. La gran capacidad de vadeo de estos vehiculos de alta movilidad tactica (VAMTAC) los hacian los
medios mas adecuados para estos casos (Maiz Sanz, 2019). Y en la erupcién del volcan de La Palma se
ha visto personal de la Brigada Canarias ha estado colaborando con la UME en labores de retirada de
escombros y ayudando a la poblacion. Durante las actuaciones destaca el despliegue de medios que
realizan las distintas unidades, movilizando desde vehiculos ligueros hasta maquinaria de explanacién o
de remocion de tierra.

En este TFG se pretende combinar la instrucciéon de un Batallén de Infanteria Protegido de modo que
tenga capacidad de apoyar en las necesidades de la Unidad Militar de emergencia. Para ello, se ha
estructurado con una presentacion de la normativa y la explicacion del COPLAN Tormenta Blanca, asi
como su evolucién en los afios. ContinGia con la experiencia con que cuenta el Batallon “Uad Ras” frente a
catastrofes, que se materializa principalmente en la reciente pandemia del COVID-19 y la borrasca
Filomena. Se presentan los principales riesgos a los que puede envuelto el batallén y sus efectos en este.
Lo componen las enfermedades bioldgicas, las inundaciones, las erupciones volcanicas, los terremotos,
las nevadas, los incendios forestales y las sequias. De esta manera, serd preciso tener en cuenta si son
necesarias adaptaciones en la plantilla, los medios disponibles o en la instruccion. La realizacion de este
estudio permitiria un mejor empleo de los recursos y de la instruccion para una mayor eficacia, reduciendo
los efectos y las consecuencias de los dafios. Por Ultimo se encuentran las consideraciones econémicas y
las lineas futuras del batallon.

1 Voz “catastrofe”, REAL ACADEMIA ESPANOLA: Diccionario de la lengua espafiola, 23. 2 ed., [version 23.4 en lineal.
<https://dle.rae.es> 26/09/2021.
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2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

2.1. OBJETIVOS Y ALCANCE

El origen de este trabajo es una propuesta del Batallén “Uad Ras”, encuadrado en el Regimiento de

Infanteria “Asturias 31” de la Brigada “Guadarrama XII” (El Goloso, Madrid). Saber de qué forma una
unidad con medios cadena, sin ningln tipo de preparacién especifica, puede ser Util en una catastrofe. El
objetivo de este trabajo es analizar cémo podria emplearse este tipo de unidad con sus medios actuales
en una operacion de apoyo a autoridades civiles cuando ocurren catastrofes que influyen de manera
trascendental en la vida cotidiana de la poblacion civil. En el estudio sera preciso tener en cuenta si son
necesarias adaptaciones en la plantilla, los medios disponibles, el coste econémico o la instruccién.

Como finalidades secundarias se busca identificar cuales son las capacidades y limitaciones de la

Unidad Militar de Emergencias y las Fuerzas y Cuerpos de seguridad del Estado, para asi poder
determinar si con los medios actuales, tanto de personal como de logistica y transmisiones un BIP podria
suplir parte de sus carencias. Para alcanzar el objetivo principal hace falta:

Analizar al Batallén “Uad Ras”, basado en vehiculo de transporte oruga acorazado (TOA)2, como
unidad objeto del estudio y sus caracteristicas para comprender su modo de trabajar y adecuarlo a
los nuevos cometidos. Se deberéd tener en cuenta su organizacion y si esta es la mas adecuada para
los nuevos cometidos que deberia realizar. Por consiguiente se van a exponer casos concretos en los
que puede verse envuelta la unidad en una emergencia y la forma que tiene para instruirse en ellos.
El objetivo no es la obtencion de un plan de instruccion y adiestramiento enfocado a catastrofes, ya
que eso seria el &mbito de actuacion de la UME

Estudiar la normativa para verificar en qué casos puede actuar una unidad del Ejército, marcando los
limites legales. Esto har& ver los requisitos que debe cumplir el batallén para poder estar en alerta asi
como los tiempos de reaccion y la forma de actuar conforme al procedimiento marcado de medios, la
estructura de mando y transmisiones.

Comparar los distintos tipos de riesgos mas probables, a fin de que se pueda establecer una linea de
accion centrada en los que tienen un mayor indice de probabilidad. Al no ser una unidad especifica
de lucha contra catastrofes como la UME, la instruccion y el tiempo que le debe dedicar a este tipo de
acontecimientos tiene que ser secundario. Empero, esto no debe impedir que se tenga unos planes
de accion frente a los desastres.

Conocer cuales son las necesidades de personal y de material que necesitaria de apoyo la Unidad
Militar de Emergencias, las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado u otros organismos. De esta
forma se van a observar las carencias de dichos cuerpos. Por consiguiente, la interoperabilidad se
vera mejorada reduciendo asi los tiempos de las tomas de decision y unificando conceptos.

Este estudio también se hard extensible a los medios futuros del batallon, con la incorporacion del
Vehiculo de Combate sobre Ruedas (VCR). Para ello se veran las ventajas y desventajas que se
pierden o se generan con estos nuevos sistemas de armas. La agregacion de nuevos medios debe
permitir el desarrollo de unas capacidades similares a las que ya se tenian, no se debe perder
operatividad.

El alcance de este estudio podria hacerse extensible a otras unidades del Ejército de Tierra para que

aumente la capacidad de reaccion en todo el territorio nacional.

2 Vehiculo de cadenas blindado de origen estadounidense, hay mdltiples variantes algunas son: portamortero,
portapersonal y con lanzagranadas. Su disefio se remite a los afios 60.

2.
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2.2. METODOLOGIA

Inicialmente, se realizé una seleccién y un posterior analisis de la informacion bibliografica recabada,
tanto de la disponible en fuentes abiertas como de la adquirida en Intranet militar. Se parte de un estudio
de la normativa de actuacion ante catastrofes, exponiendo el concepto “Tormenta Blanca”, los casos y la
manera en la que tiene que actuar una unidad del ET.

Posteriormente se examind la Unidad Militar de Emergencias con sus capacidades y limitaciones, la
cual lleva implicito el analisis cualitativo del Primer Batallon de Emergencias de la UME. Se efectla una
comparativa entre el BIEM | y el Batallén “Uad Ras”, lo que permitira definir las necesidades partiendo de
los medios y capacidades que poseen.

Los tipos de catastrofes se trataron con una matriz de riesgos, para tener una vision de los que
afectan y en qué medida lo hacen. Esta tabla incluye los riesgos, la probabilidad de que ocurran
eventualmente, su gravedad y las posibles soluciones. Esta herramienta de gestién y control permite
distinguir y clasificar los riesgos segln su naturaleza, extensién y factores.

Se realizé un analisis de debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFO) para saber en
qué punto se encuentra la unidad; de esta forma se facilita la toma de decisiones.

En cuanto al analisis, se realiza uno de tipo descriptivo para definir las tendencias a la hora de actuar
ante una catastrofe, observando casos anteriores. Para ello se ha realizado un andlisis de las actuaciones
nacionales e internacionales con la finalidad de obtener lecciones aprendidas. Como resultado se propone
un conjunto de actividades encaminadas a mejorar la respuesta de un BIP en catastrofes.

Asimismo se realiza un andlisis cualitativo para poder analizar las valoraciones de personal que
estuvo activado durante la borrasca Filomena para saber como actuaron y qué cosas echaron en falta, asi
como a personal de la UME. Se realizaron cinco entrevistas a personal participante en la borrasca
Filomena para conocer opiniones de personal que ha estado implicado en situaciones de catastrofes o
que su preparacion les permite afrontar, con las cuales se desea obtener unas lecciones aprendidas que
puedan servir de guia para la elaboracién de la instruccion y del enfoque de los materiales que se deben
usar. Para estas entrevistas se empleé un guion normalizado (Anexo 2). Con estas entrevistas se
pretendia saber de primera mano lo que echaron en falta los distintos actores en las catastrofes. De esta
forma lo que conseguiremos es un enfoque mucho mas preciso y se podra ir directo al problema. En otras
palabras, se demostrara que el apoyo del Ejército es (til para otros organismos del Estado.

Se propone un plan anual de las actividades a realizar durante un afio tomado como ejemplo, de esta
forma se manifiesta que se puede realizar la instruccion complementaria coincidiendo con el resto de
actividades cotidianas de preparacion para el combate de la unidad.

Y por Gltimo se lleva a cabo un analisis econdémico, para prever lo que supondria para el batallén el
coste de la instruccion y de los ejercicios de adiestramiento en caso de necesitar material y de los cursos
gue se tendrian que realizar.

Las conclusiones a las que se llega son de una naturaleza subjetiva ya que se realizan siguiendo un
analisis cualitativo.
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3. ANTECEDENTES Y MARCO TEORICO

Hasta la creacion de la UME, la colaboracion de las Fuerzas Armadas con el Sistema Nacional de
Proteccion Civil se regulaba en el denominado Plan de Contingencia COP2® 00060 «Tormenta Negra» del
Jefe de Estado Mayor de la Defensa (JEMAD). Aprobado en septiembre de 2000, en él se fijaban normas
de actuacién, asi como procedimientos y canales para el intercambio de informacién entre los actores
implicados. Establecia como objetivo la elaboraciéon de un catalogo de capacidades que permitiera la
rapida generacién de «Modulos de Fuerza» necesarios para apoyar a los planes de proteccién civil. Como
desarrollo del «Tormenta Negra», los jefes de Estado Mayor del Ejército de Tierra, la Armada y el Ejército
del Aire promulgaron respectivamente sus propios Planes de Contingencia «Tormenta Blanca»,
«Tormenta Amarilla» y «Tormenta azul», en los que fundamentalmente se identificaban las unidades
susceptibles de inclusién en dicho catélogo (Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos, 2013, pp. 82-83).

Los referidos Planes de Contingencia «Tormenta» fueron derogados con la entrada en vigor de la
Directiva 05/08 del JEMAD “Participacién de las Fuerzas Armadas ante una emergencia producida en
casos de grave riesgo, catastrofe, calamidad publica u otras necesidades publicas”, dando paso a la
elaboracién del OPLAN UME 02/2008, cuyo objetivo era dirigir y coordinar la actuacion de las Fuerzas
Armadas en el territorio nacional en las emergencias citadas. Se proponia, asi mismo, emplear al maximo
las capacidades conjuntas que posee la UME, de tal forma que el uso de otras capacidades de las
Fuerzas Armadas lo sea, en su caso, por el tiempo estrictamente necesario y para complementar
determinadas limitaciones de la UME (Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos, 2013, p. 85).

Actualmente, en el ambito del ET, la prestacion de apoyo a las autoridades civiles se enmarca dentro
de la Norma General (NG) 10/20 de "apoyo a las autoridades civiles", la cual tiene por objeto definir las
diferentes formas de actuacién en las que se pueda intervenir en apoyo a las autoridades civiles (AACC) y
otras instituciones estatales, asi como establecer los procedimientos de actuacién en cada una de ellas.
Los procedimientos estan establecidos en la Directiva 07/15 del Jefe del Estado Mayor de la Defensa
(JEMAD), "Operaciones Permanentes: Colaboracién de las Fuerzas Armadas (FAS) con las diferentes
Administraciones Publicas en los supuestos de grave riesgo, catastrofe, calamidad u otra necesidad
publica”, la cual establecié que la Unidad Militar de Emergencias (UME) seria la unidad de primera
intervencién de las FAS ante una necesidad publica en apoyo a las AACC, determinando que la
colaboraciéon de otras capacidades y medios de las Fuerzas Armadas lo seria por el periodo de tiempo
estrictamente necesario y para suplir las carencias de la UME relativas a capacidades concretas. Esto
suponia para el ET que su participacion en estos supuestos se desarrollaria con sus medios y
capacidades trasferidos a una estructura operativa bajo mando operativo de la UME (Norma General
10/20, p. 3). De esta manera la Norma General coincide con la Ley de Defensa Nacional en su articulo
15.3, mencionado anteriormente.

Dentro del marco de Naciones Unidas, las catastrofes son gestionadas mediante las Directivas de
Oslo, directrices sobre el uso de recursos militares y de la defensa civil extranjeros en operaciones de
socorro en casos de desastre. Dentro de estas regulaciones, se disefian tres tipos principales de
situaciones en las que se pueden utilizar recursos militares para ayudar a las poblaciones afectadas por
una emergencia. La primera categoria corresponderia a situaciones en las que se proporcionan recursos
militares especificamente a las Naciones Unidas para hacer frente a emergencias. El segundo son los
casos en los que estos recursos provienen de operaciones de mantenimiento de la paz o de consolidacion
de la paz de las Naciones Unidas ya desplegadas en la regién. Finalmente, considera los casos en los
que dichos recursos, utilizados a su disposicién, provienen de una operacion militar que se ha desplegado
en o cerca del &rea de emergencia, pero que no esta bajo su control ni direccién (Ministerio de Defensa,
2008, p. 15).

La forma de trabajar de la Unién Europea ante catéstrofes se materializa en enviar unidades
especializadas a los paises afectados, como puede verse en el caso de Grecia con los incendios en 2021.
En estos casos interviene la estrategia comunitaria de cooperaciéon en el ambito de la proteccion civil.

3 COP: Common Operating Picture, es una vision de conjunto sobre la situacion.
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También se realizan reuniones periddicas de personal especializado para intercambiar procedimientos y
lecciones aprendidas. (Raimundo Martinez, p.12, 2006)

Nuestro pais vecino Portugal ve las emergencias como una oportunidad para aumentar la
cooperacion civico-militar, ya que de esta manera las deficiencias que posean se veran reducidas.
Previamente a la pandemia del COVID-19 pensaban que estarian preparados para una situacién como
esta, pero detectaron carencias en aspectos como la falta de previsién en el almacenamiento de recursos,
sistemas de alerta deficientes de los distintos organismos que combaten las catastrofes y poca atencion a
la capacidad de transporte. Asimismo, la cooperacion inter-regional es considerada clave para ellos
porque de igual modo que con la cooperacion intra-regional difumina las debilidades (Instituto da Defesa
Nacional, 2021). llke Toygur, analista de asuntos europeos dictamina que la solidaridad y trabajar en un
objetivo comun deberia ser el nicleo de la razén de ser de la Unién Europea (UE) (Toyglr, 2020).

En Alemania en julio de 2021 el ejército aleman tuvo que ser desplegado por las grandes
inundaciones que ocurrieron en el oeste del pais. Las labores que se les encomendaron fueron la retirada
de escombros, en la cual estaba incluido la recuperacion de vehiculos atrapados. Destaca el uso de
medios tanto rueda como cadenas (Periodismo News, 2021).

3.1. EMERGENCIAS EXTRAORDINARIAS EN 2020 Y 2021

Como se pudo ver durante la pandemia del COVID-19, el Ejército realiz6 distintos tipos de labores,
desde labores de desinfeccion o logisticas como pudo ser la instalacién de carpas hasta labores de policia
militar con la intervencidn en patrullas coordinadas con la Guardia Civil y la Policia Nacional, en las que se
dividian por zonas (Mateo, 2020). La polivalencia del ET es un factor que se puede aprovechar para
reducir las consecuencias draméticas de los desastres.

La borrasca Filomena tuvo lugar en enero de 2021. Se traté de una nevada que se produjo en gran
parte de Espafa, centrada en el interior y en el este de Espafia. Tuvo un gran impacto en la sociedad
debido a que la nieve alcanzé una altura tal que dej6é inmovilizado los coches e inutilizé las carreteras.
Asimismo se sucedieron unos dias con unas temperaturas extremadamente bajas que impidieron que la
nieve se derritiera y dando lugar a la generacién de hielo. A causa de la gran cantidad de nieve se produjo
un colapso en los servicios de atenciébn médica, las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, y del suministro
logistico, ya que no podian desplazarse. Se produjo un despliegue de personal y medios del Ejército, en el
que pudimos ver a militares con picos y palas limpiando los accesos de distintos tipos de infraestructuras
de gran importancia como hospitales.

Durante los meses en los que el Ejército lleva desplegado en la erupcién del volcan de La Palma, las
labores que se han realizado han ido desde la limpieza de alcantarillado para evitar inundaciones o
acompafar a los vecinos a sus viviendas hasta la toma de datos del aire por miembros de la UME
(Campo, 2021). Siendo la retirada de cenizas y escombros las labores principales.

Analizando la actuacidn de nuestras Fuerzas Armadas en la crisis de COVID-19 y las respuestas de
los entrevistados en Filomena se llega a la misma conclusion: una anticipacion a los hechos hubiera
reducido drasticamente las consecuencias. Entre ellos destacan:

e El acopio de recursos, ya sea sal y maquinas quitanieves o mascarillas y elementos de
desinfeccidn, evita que haya que depender de la ayuda externa, intra-regional o internacional.
De igual manera se hubiera evitado la falta de suministro.

¢ Informar a la sociedad con anticipacion de lo que podria suceder y actuar con anticipacion,
un ejemplo hubiera sido reducir los viajes por carretera en el caso de Filomena y las
concentraciones en el caso de COVID-19.

e Tener empresas nacionales encargadas de la produccion y acopio de elementos que son
necesarios suministrar para atravesar la emergencia.

A nivel de pequefia unidad estas lecciones se materializan en la disposicién permanente de
magquinaria y elementos fungibles que permiten el trabajo de la unidad. En el caso de Filomena se pudo
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contemplar como la sal era depositada peridodicamente en el cuartel. Si la borrasca se hubiera prolongado
en el tiempo hubiese hecho falta reponer cierto material como picos y palas, por sus constantes roturas.

Durante la ejecucion de las crisis habia personal encargado de tomar documentacion fotogréfica, de
tal manera que se luego podia ser usada por el archivo fotografico del Ejército para informar a la
poblacién. La finalidad es que el gobierno, en este caso el Ministerio de Defensa, se comunique con la
opinién publica para lograr el apoyo necesario en sus decisiones. Como resultado se obtiene una mejora
en la cultura de defensa. Coincide con la Dra. Patricia Marcelino que sefala que en la UE se ha mejorado
la importancia que se le da a la imagen constitucional (Marcelino, 2012).

La participaciéon de las Fuerzas Armadas en las operaciones como Balmis*, Baluarte®, Filomena,
evacuacion de Afganistan, incendios o el volcan de La Palma ha servido para que la poblacion aumente
su apoyo a las FAS. El factor determinante ha sido que los Ejércitos han tenido mucha visibilidad durante
estos acontecimientos por su manera de trabajar ordenada y su incansable espiritu de sacrificio. Tanto ha
incrementado que el 80% de los encuestados por el periédico La Razén tienen una opinién buena o muy
buena. Asimismo ha habido un 71.3% que ha visto como su opinién sobre las Fuerzas Armadas ha
mejorado respecto a lo que opinaban antes de estas actuaciones (Cancio, 2021).

3.2. ESTADO DE LA CUESTION

El Ejército de Tierra y en general las Fuerzas Armadas llevan a cabo un conjunto de estudios y de
conocimientos adquiridos sobre las actuaciones realizadas. De igual manera se estudian problemas
futuros. Estas conclusiones se materializan en distintos 6rganos encargados de generarlas. Comprenden
todo tipo de materias que afecten a las FAS. En ellas quedan reflejadas, por ejemplo, las actuaciones
contra la pandemia del COVID-19 o el estudio de actuaciones de otros ejércitos con el propésito de
aprender de sus actuaciones.

El Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos en su Cuaderno de Estrategia 165 “Espafia ante las
emergencias y catastrofes. Las Fuerzas Armadas en colaboracion con las autoridades civiles” se exponen
los distintos tipos de colaboraciones que hay entre las administraciones estatales y las Fuerzas Armadas.
Destacan aspectos como la Red Nacional de Emergencias (RENEM). “La RENEM es un sistema de
sistemas de informacién y telecomunicaciones de intercambio e integracién de informacion de alertas,
para la coordinacion de los organismos responsables en la gestion de emergencias, a todos los niveles.”
También se menciona la colaboracion que hay con la Xunta de Galicia en lo que se denomina la
operacion “Centinela Gallego”.

Por su parte, el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional analiza la intervencion de las
Fuerzas Armadas en apoyo a catastrofes estableciendo la coordinacién y funcionamiento con otras
estructuras como elementos clave para afrontar con éxito una situacién de crisis. Asimismo considera la
prevencion como una medida mitigadora de los efectos de las catastrofes. Expone las caracteristicas y los
puntos fuertes del empleo de las Fuerzas armadas en la gestién de una crisis.

El Instituto Espafiol para la Reduccién de los Desastres evalla las capacidades que tiene la Unidad
Militar de Emergencias ante una emergencia o catastrofe. Muestra aspectos como el Protocolo de
Intervencion en Espafia, las capacidades de la UME, su organizacibn y despliegue. Resalta la
complementariedad de las FAS con las autoridades locales para solventar la catéstrofe. Obtiene como
conclusion la fortaleza de la accion del Estado espafiol y el aporte suplementario militar al Sistema
Nacional de Proteccion Civil y al Sistema Nacional de Conduccion de Situaciones de Crisis

En la Revista Ejército, hay varios articulos sobre las labores de los miembros del Ejército de Tierra en
emergencias y catastrofes. Por ejemplo el teniente coronel Pablo Julian Garcia-Patos Herreros hace una
reflexion, en la revista de diciembre 2021, sobre seis lecciones aprendidas sobre la pandemia del COVID-
19 en las operaciones Balmis y Baluarte.

4 Operacion llevada a cabo durante la crisis del coronavirus en territorio nacional durante el confinamiento.
5 Continuacion de las labores por la pandemia del COVID-19 en las cuales se realizan vacunaciones y rastreos.

-6-
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De igual modo en la Biblioteca Virtual de Defensa hay publicaciones sobre emergencias y catastrofes
dentro del ambito militar. Hay divulgaciones de nivel nacional y de aspectos internacionales que son Utiles
para la mejora del Ejército.

Existe un TFG del Centro Universitario de la Defensa con una tematica parecida en la que trata el
“Estudio de viabilidad de una unidad de operaciones paracaidistas integrada en la UME” realizada por el
entonces caballero alférez cadete Ignacio Rasero Cobo de Guzman, en 2018. En dicho trabajo lo que se
estudia es la viabilidad de una unidad con proyeccién paracaidista que ayude en labores a la UME. La
base del trabajo es la creacién de una unidad paracaidista que haga labores en favor de la Unidad Militar
de Emergencias, por lo que dista de este TFG en que no es una unidad de creacion especifica si no un
batallon de combate que en un momento determinado puede ayudar en labores que la UME requiera.

llustracién 1. Militares picando. Fuente: Ejército de Tierra®

6 https://www.flickr.com/photos/ejercitodetierra/50831490067/infalbum-72157717816511068/
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4, LAS EMERGENCIAS

Para actuar frente a las emergencias hace falta ante todo identificarlas, para luego realizar un estudio
de las actuaciones anteriores, en busca de solucionar errores cometidos. Asimismo, la observacion de la
UME vy las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, los actores con los que tiene que interactuar el
Batallén de Infanteria Protegido, es de suma importancia para determinar las capacidades a tratar.

4.1. PRINCIPALES RIESGOS NATURALES

Los riesgos mas caracteristicos a los que se puede enfrentar un Batallon de Infanteria Protegido son
de mas a menos probable para este batallén concreto (ver anexo 1. Tipos de catastrofes):

e La sequiay los incendios forestales, en los cuales el transporte de material y personal tienen
vital importancia.

e Nevadas, las cuales ponen a prueba los conocimientos en conduccidn en terrenos
deslizantes.

e Los ambientes NBQ7, con la pandemia de COVID-19 como principal exponente.
e Unainundacién, en la cual se pone a prueba la capacidad de vadeo de los vehiculos.

e Un terremoto, donde los servicios del trasporte de personal afectado a puntos de acogida u
hospitales tiene un papel principal.

e Las erupciones volcanicas, que son muy poco probables en la zona en la que se encuentra
localizado el batallén.

Los ambientes NBQ, las inundaciones, las erupciones volcénicas y los terremotos pueden darse en
cualquier época del afio. En cambio las nevadas solo ocurren cuando las temperaturas son bajas y hay
precipitaciones, los incendios forestales y las sequias que ocurren cuando las temperaturas son elevadas
y el ambiente seco.

La elaboracién de una matriz de riesgos tiene como objetivo definir, de una forma visual, los riesgos
mas probables. Una vez se ha definido la categoria del riesgo se establece el impacto y la probabilidad
dando como resultado la clase del riesgo. El estudio de los efectos del riesgo da como resultado unas
medidas paliativas para este. Tras dichas medidas la clase del riesgo puede modificarse o permanecer
igual.

Se observa que los incendios forestales son las catastrofes mas probables y con mayor impacto.
Coincidiendo con el apéndice 3.1. Intervenciones de la UME, esta actividad deberia ser en la que méas
cooperacion tiene que haber entre el Batallon de Infanteria Protegido y la Unidad Militar de Emergencias.

Sin embargo, mas de la mitad de los riesgos detectados ven reducidos sus efectos tras haber sufrido
las medidas correspondientes por parte de las administraciones y del Ejército. Lo que demuestra la
eficacia de las acciones y la necesidad de contar con personal como son los militares.

En todas las catastrofes el uso de medios de gran movilidad, como pueden ser los TOA, son de vital
importancia especialmente en el acceso a zonas afectadas junto con el control de acceso de las mismas y
el mantenimiento de las rutas de abastecimiento y evacuacién

El caso de la erupcion del volcdn en La Palma es un claro ejemplo de como la Unidad Militar de
Emergencias realiza las labores mas técnicas y el resto de unidades como las pertenecientes a la Brigada
“Canarias” XVI, unidad que ademas ha enviado un convoy con material de campamento desde Las
Palmas de Gran Canaria para hacer frente a la situacion. Una de las labores que se le ha encargado a
personal del Regimiento de Artilleria de Campafia 93 es el de retirar las cenizas que caen sobre los

7 NBQ: nuclear, biolégico y quimico
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tejados de los edificios para evitar que estos se derrumben. Como dice el teniente general Meijide, jefe de
la UME, "esta operacion es distinta a todas las que anteriormente nos habiamos enfrentado, la lava es
una fuerza de la naturaleza contra la que no se puede combatir. Las misiones han estado orientadas a

mitigar estos efectos o a colaborar con las autoridades civiles" (EUROPA PRESS, 2021)

A 4 I HP d H %4* Centro Universitario
nallsis e I'IeSQOS de la Defensa
S
Evaluacién de riesgos
Clase
Descripcion Categoria . Impacto |Probabilid| Clase . Medida / riesgo ._|Responsabl
ID . . Causa del riesgo - Efectos riesgo . Tendencia
riesgo riesgo 9 (HM,L) | ad (1,23 riesgo 9 Alternativas tras e
medida
Limpieza de los
Colapso de las P -
accesos y las vias
Bajas temperaturas carreteras, corte de de comunicacion
1 Nevada Meteorolégico ) . _p ! M 2 2M suministro, gente Disminuir AACC
precipitaciones h antes de que
aislada, rotura de X
N empiece a
infraestructuras. :
acumularse la nieve
- Elevadas temperaturas, L
Incendios Pirbmanos y residuos en la masa Devastacion de la masa|Control de la zona,
2 condiciones . . H 3 forestal, pérdida de campafias de Disminuir |AACCy ET
forestales - forestal, intencionado . SRS
meteorolégicas infraestructuras concienciacion
por personas
Tener un sistema
Destruccion de 22 eaT‘ijrs‘:;(t:Lzsr
3 Terremoto Sismico Movimientos sismicos H 1 1H infraestructuras, dafios paz d P lgual AACC
con rapidez, asf
humanos .
como un sistema
de advertencia
!Z)estrucuon de Sistema de
Erupcioén Acumulacion de infraestructuras, evacuacion de
4 pei Geolégico . H 1 1H incendios, corte de vias Igual AACC
Volcénica productos eruptivos L personal y de
de comunicacion, nube B
) material
de ceniza
. Preparacion
Fuertes lluvias, rotura o ~ .
] Dafios humanos, dafios |temprana, evitar
” - de una infraestructura ! . -
5 Inundacién | Meteorol6gico | .~ M 2 2M materiales como cortes [construcciones en Disminuir AACC
hidraulica, desborde de P
- del suministro zonas de
un rio o pantano. : =
inundacion.
Capacidad de llevar
Falta del suministro de |agua a las
B - Escasez de . y
[ Sequia Meteorolégico recipitaciones L 1 agua, destruccion de poblaciones, lgual AACC
precip cultivos preparacion previa y|
prevision
Incremento de las
Nuclear Escapes de Infeccién de la patrullas, capacidad
AP laboratorios, nuevas oblacién, muerte, de montaje de -
7 NBQ biolégico y H 1 1H P ) ontay Disminuir [AACCyET
imico enfermedades, ataques alteraciones del orden  |hospitales,
q quimicos publico prevision de
material sanitario

Tabla 1: Matriz de Riesgos. Fuente: elaboracién propia.

Como podemos observar en la matriz de riesgos, hay una gran cantidad de catastrofes que tienen un

gran impacto en la poblacién civil. Muchas de ellas generan problemas en los abastecimientos y en la

movilidad, ya que son capaces de dejar aislados a personas. No obstante gracias a la planificacion previa

se disponen de organismos del Estado que son capaces de hacerles frente (EUROPA PRESS, 2021).
4.2. PRIMER BATALLON DE INTERVENCION EN EMERGENCIAS (BIEM 1)

La Unidad Militar de Emergencia se encuentra formada por batallones entre Madrid (1), Sevilla (1),
Valencia (lll), Zaragoza (IV) y Ledn (V). Esta distribucion permite poder abarcar todo el territorio
peninsular, en Canarias dispone de dos destacamentos en las islas de Gran Canaria (Base de Gando) y
Tenerife (Acuartelamiento Los Rodeos), quedandose Baleares sin unidad pero con el tercer batallén como
primer elemento de apoyo. Debido a la cercania que tiene el Batallon "Uad Ras” con el Primer Batallon de

Intervencion en Emergencias (BIEM 1) este ser4d tomado como referencia a la hora de realizar la
comparacion.

En concreto el BIEM | tiene su base en Torrején de Ardoz (Madrid) y su area de responsabilidad
(AOR) engloba el territorio de las Comunidades Auténomas de Madrid, Castilla-La Mancha y Extremadura
(véase Apéndice 3.2.). La gran cantidad de territorio que tiene que abarcar y el escaso nimero de
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personal, compuesto por 494 militares, hacen necesario el apoyo de otras unidades para su despliegue en
un tiempo prolongado.

El Primer Batallon de Intervencién se organiza en:

e Mando

e Plana Mayor de Mando (PLMM)

e Organos Auxiliares y de Apoyo al Mando

e Dos Compafiias de Intervencidon en Emergencias Naturales (CIEN 11 y 12)
e Compaiia de Ingenieros (CING 13)

e Compafiia de Plana Mayor y Servicios (CPLMS)

Atendiendo a las capacidades de las que dispone el Batallon de Intervencién (Apéndice 3.3.
Capacidades del BIEM 1) se observa que una unidad mecanizada en base a vehiculos TOA puede ser de
gran ayuda para las capacidades genéricas ya que puede participar en todas ellas. La UME y las FFCCSS
tienen unos medios limitados debido a la entidad de la que disponen. La falta de medios cadenas se debe
a que sus labores cotidianas no requieren estos medios, como se puede ver en el Apéndice 3.4. Estos
tipos de medios de transporte aumentan las capacidades de movilidad por terrenos abruptos que de otra
manera con medios ruedas convencionales no seria posible.

El esfuerzo de personal al que se ve sometida la UME (ver Apéndice 3.5) refleja que es necesario
que sea apoyada por mas unidades. De esta manera con una buena distribucion de medios y de personal,
agregando personal de la UME en los batallones de infanteria protegidos para dirigir los trabajos. De tal
forma se extenderia el area de accién en la cual se puede intervenir, siempre con las limitaciones en
intervenciones que posee una unidad convencional. Igualmente, para tareas sencillas como puede ser la
retirada de nieve y escombros o el montaje de un campamento sera de gran ayuda para quitar carga de
trabajo a los miembros de la Unidad Militar de Emergencias.

Observando al Apéndice 3.1. Intervenciones de la UME, podemos identificar que los incendios
forestales copan casi todas las actuaciones. Como resultado, obliga a que la instrucciéon tenga un mayor
énfasis en esta cuestion. Las caracteristicas de los incendios por su extensidn y su dificultad a la hora de
combatirlo demandan una gran cantidad de medios y personal. Por ello, los mayores numeros de personal
de la Unidad Militar de Emergencias desplegado en catastrofes coinciden, con la excepciéon de 2020
debido a la crisis COVID-19, con los afios en los que hubo mayores incendios forestales.

Un ejemplo sencillo de apoyo que podria hacer el batallon “Uad Ras” seria acercar a un retén de la
Unidad Militar de Emergencias al foco de un fuego. Al contar con TOA’s que tienen una mayor capacidad
todoterreno que un VAMTAC o un vehiculo ligero le permitiria una mayor rapidez al retén para llegar a la
zona afectada. Esto también seria aplicable a llevar suministros u otros elementos.

En cuanto al material del que dispone el Primer Batallon de Intervencion en Emergencias (ver
Apéndice 3.6), dispone de un solo vehiculo TOA, por lo que los del Batallén de Infanteria Protegido serian
de gran ayuda a la movilidad. Asimismo, lo complementarian con ambulancias y vehiculos tanto ligeros
como camiones para transporte. El disponer de medios iguales facilita las tareas de relevos y logisticas,
siendo capaces de cambiar de un vehiculo a otro en caso de averia o de poder ser manejados por los
conductores del Batallon “Uad Ras” o de la UME indistintamente para poder realizar relevos de personal.

En el caso de la operacion “Filomena”, el cabo 1° Maganto y el comandante Zarazaga, ambos de la
UME, creen que hubiese sido necesario un nimero mayor de vehiculos que disponian, especialmente de
las maquinas quitanieves. Consideraban que el tipo de medios que posee la Unidad Militar de
Emergencias y sus caracteristicas eran mas que necesarios para realizar las labores. Los medios que
dispone la UME eran los correctos para la nevada permitiendo que el resto unidades puedan tener como
referencia los procedimientos y métodos que emplean. Los medios de las unidades convencionales, aun
siendo distintos, poseen unas capacidades parecidas como pueden ser las maquinas de ingenieros
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Asimismo la Unidad Militar de Emergencias considera que los apoyos de otras unidades eran
imprescindibles debido a que el &rea de actuacion era inabarcable. En los primeros momentos estuvieron
trabajando sin relevos hasta que otras unidades les fueron remplazando, esto unido a que ya tenian a casi
todo el personal desplegado, salvo algunos elementos por si habia otras incidencias, remarca el hecho de
que las unidades convencionales tienen que tener una cierta preparacién, al menos en apoyar a los
elementos logisticos de la UME para que puedan relevar.

4.3. OTROS ORGANISMOS DEL ESTADO

Respecto a la ayuda que puede brindar un BIP a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado se
resumen esencialmente en las labores de policia militar y de transporte de personal y mercancias. En
relacién con la policia militar este tipo de tareas engloban el control del trafico, con acciones como
sefializacion y jalonamiento, controles, patrullajes o regulaciones relativas al trafico de dia o de noche;
operaciones de control de dafios, las cuales realizan un conjunto de medidas para minimizar los dafios de
un desastre, se llevan a cabo tanto antes como después de que aparezca la causa; identificaciones de
personas; control de perimetro; y patrullas (MI-900 “Policia Militar”, pp. 2-15, 3-179, 4-1). En los controles
de acceso las labores principales a las que se tendrian que enfrentar serian las de identificar,
inspeccionar, autorizar, acreditar y controlar (MI4-908 “Instruccion complementaria sobre seguridad
militar”, 5-15). Dicho control se puede hacer con los vehiculos que dispone el batallén y con la instruccién
que tiene relativa al establecimiento de checkpoints.

La prevencion de incendios tiene su maximo exponente dentro del Ejército en la Brigada de infanteria
ligera aerotransportada (BRILAT) ya que en temporada de riesgos de incendios se despliega por los
bosques de Galicia, principalmente, como elemento de vigilancia y disuasion. Esta tarea podria ser
realizada por miembros del BIP en la comunidad de Madrid como medida preventiva durante las alertas
de riesgo de incendios.

La proteccion de instalaciones también se contempla como campo de trabajo en el ambito militar. En
situaciones de riesgo o catastrofes como las que se contemplan en la Ley de Defensa Nacional, pueden
producirse situaciones como el saqueo de tiendas o la rotura de inmobiliario publico. Este tipo de
escenarios se deben en mayor medida al desconcierto y al nerviosismo de la gente por no poder controlar
las circunstancias en las que se ven envueltos. En estos casos contar con el apoyo del Ejército es
sumamente importante para las FFCCSE.

En el 2011 un terremoto sacudi6é la ciudad murciana de Lorca, esto provocé la intervencion de la
Unidad Militar de Emergencias. Después de su retirada tras sus labores durante la catastrofe, se
empezaron a producir saqueos por bandas organizadas. Este es un claro ejemplo donde una unidad como
un batallén protegido podria quedarse en la zona hasta que se estabilice la situacién, velando para que no
se produzcan estos hechos (El Confidencial Digital, 2011)

Un caso reciente fue con la crisis entre Espafia y Marruecos en mayo de 2021 cuando cientos de
personas saltaron la valla en Ceuta y el Ejército apoy6 a la Guardia Civil y a la Policia. Esta cooperacion
entre instituciones demuestra que las FAS tienen que tener instruccion en control de masas (CRC)38, estos
conocimientos pueden resultar muy Utiles en operaciones internacionales debido a su caracter de
misiones de paz. Durante la pandemia del COVID-19 en las patrullas los militares tuvieron que reducir a
ciudadanos que desobedecian las normas establecidas. Estas tareas tienen una indole especialmente
policial, se engloban dentro de lo que dicta el articulo 8 de la Constitucion Espafiola “garantizar la
soberania e independencia de Espafia, defender su integridad territorial y el ordenamiento constitucional”
en relacion con el 104 que establece que “Las Fuerzas y Cuerpos de seguridad, [...] tendran como mision
proteger el libre ejercicio de los derechos y libertades y garantizar la seguridad ciudadana”. Coincidiendo
con el articulo 15.3 de la Ley de Defensa Nacional que afiade “en los supuestos de grave riesgo,
catastrofe, calamidad u otras necesidades publicas”.

8 CRC: Crowd riot control
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5. EL BATALLON DE INFANTERIA EN EMERGENCIAS

5.1. SITUACION ACTUAL

El Batallén De Infanteria Protegido “Uad Ras” esta compuesto principalmente por tres comparfiias de
fusiles, una de mando y apoyo y otra de servicios.

Apo

llustracion 2. Organigrama Batallon "Uad Ras". Fuente: elaboracién propia.

Dentro de los medios que dispone el batallon para hacer frente a una amenaza que impida el correcto
desarrollo de las actividades cotidianas de la poblacion estarian los mencionados en la tabla que se
adjunta después. Un Batallén de Infanteria Protegido en base a un vehiculo de cadenas posee una gran
movilidad en terrenos abruptos, siendo estos muy frecuentes cuando hay catastrofes.

Entre los medios rueda destacan los camiones IVECO de 4 y 10 toneladas, los cuales le
proporcionan una gran capacidad de carga. Asimismo, los vehiculos ligeros Santana Anibal con la opcién
de incorporar un remolque los hacen un vehiculo muy versatil. En cuanto a los TOA, dependiendo de la
configuracién que se escoja, dardn unas capacidades u otras. Tanto los portamisiles, el portapersonal y
los del lanzagranadas LAG 40° permiten transportar diez personas sin ningun tipo de impedimento,
permitiendo el acceso de un pelotén hasta la zona afectada. EI TOA de recuperacion® y el Carro de
combate recuperador M471! serian muy Utiles para recuperar vehiculos averiados o atascados. El TOA de
carga nos podria dar unas capacidades parecidas a un camioén, con menos espacio de carga, pero con
mayores prestaciones todoterreno. Los TOA’s de transmisiones y el de puesto de mando de batallon
(PCBON) serian muy Utiles para poder organizar las labores y dirigir los trabajos, de esta manera se
usaria una linea segura y encriptada, evitando caer en el uso de medios de comunicacién sin cifrado
como los teléfonos méviles. Del mismo modo se sabria la posicion del resto de vehiculos mediante el
sistema Battle Management System (BMS)!? integrado en los jefes de compafiias. Las dos ambulancias
que tiene el batallon “Uad Ras” nos permiten atender cualquier baja que sea recogida por los vehiculos de
transporte, consiguiendo una mayor capacidad de respuesta en una primera instancia. Las ambulancias
convencionales no disponen de la capacidad todoterreno que tienen las que van en base a un URO
VAMTAC, permitiendo el acceso tras una riada o una nevada. En el BIP solo dispone de vehiculos

9 Lanzagranadas de 40mm que se coloca en la base para armamento de los TOA.
10 vehiculo cadenas TOA con cabrestante y gria.
11 Carro de combate sin torre, ya que posee una gria, un cabrestante y una pala.

12 Sistema informatico que permite conocer la posicion de los vehiculos que lo posean y en el que aparecen las
incidencias.
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VAMTAC en la configuracién de ambulancia pero los Santana Anibal'3, aunque no tienen la misma
capacidad de vadeo que los URO VAMTAC?!, si que son capaces de sortear vadeos de hasta 75
centimetros sin la configuracién de toma de aire para vadear, en cuyo caso podrian acercarse a las
capacidades de un VAMTAC (Ministerio de Defensa).

Relacion de vehiculos aptos para usar en una catastrofe de los que dispone el
batallon
Tipo de . . . .
. Tipo de Vehiculo Cantidad Observaciones
Vehiculo
Ambulancia |Ambulancias SVA URO VAMTAC 1 Vehiculo con traccion 4x4 que
incorpora un soporte \ital avanzado
Ambulancia  |Ambulancias URO VAMTAC ST5 1
Carga Camiones Iveco 10T 1 Posee una zona de carga con gran
Carga Camiones Iveco 4T 14 capacidad
Destinado al transporte de material,
Carga M113 TOA carga 9 su movilidad por cgdenas le concede
una gran capacidad de sortear
obstaculos.
Carga Remolque 0,5T 18 -
Carga Remolque 2T 7 -
Mando M113 TOA PCBON 2 Dispone de material de
transmisiones ampliado respecto de
uno TOA de transporte
Mando M113 TOA transmisiones 2
Carro de combate sin torre, que
Recuperacion |Carro de combate recuperador M47 1 posee una grua, un cabrestante y
una pala.
Recuperacion |M113 TOA recuperacion 1 VEELD G TS T(?A con
cabrestante y grua.
Transporte M113 TOA LAG 40 2 .
Capacidad de transporte de 10
Transporte M113 TOA portamisiles 10 personas, blindado.
Transporte M113 TOA portapersonal 43
. . Vehiculo ligero 4x4 con capacidad
Transporte Vehiculo ligero Santana Anibal 20 culo g * p I
de transporte de 9 pasajeros.

Tabla 2: Medios Batalléon "Uad Ras". Fuente: elaboracién propia.
5.2. ACTUACION DEL BIP UAD RAS EN EMERGENCIAS

A dia de hoy la experiencia con que cuenta el Batallon “Uad Ras” frente a catastrofes es
principalmente la de la pandemia del COVID-19 y la borrasca Filomena. Durante la pandemia realizaron
sobre todo actividades de presencia y de control de personal en las que se colaboré con las Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad del Estado. Asimismo, también llevaron a cabo desinfecciones en los edificios.
Muchas de las misiones que se le asignaron al batallén y a otras unidades podrian considerarse de
caracter logistico.

Todo el personal participante en patrullas y acciones de presencia tenia la consideracion de agente
de autoridad y tenia cargado en el SIGINST (Sistema de Gestion de la Instruccion) las fichas

13 Vehiculo todoterreno ligero con capacidad de carga de 1 tonelada.

14 Vehiculo 4x4, de la firma gallega Urovesa, con configuraciones multiples que van desde plataformas hasta
ambulancias. Hay versiones blindadas.
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correspondientes al GIPT 35 (Grupo de instruccion de puesto tactico) relativo a “Agente de la autoridad” y
“Cometidos de agente de la autoridad en supuestos de grave riesgo, catastrofe o calamidad”.

En el caso de Filomena, el Batallon “Uad Ras” tuvo que desplegar una seccion encuadrada en el
subgrupo tactico “Guadarrama” junto con una seccion del batallén “Covadonga”, una secciéon mixta del
batallén de carros y del grupo de artilleria y una seccién agregada del Regimiento de guerra electronica 31
(REW 31)15, cuyas misiones se recibian a través del Grupo Tactico “Tierra”, que lideraba el 1l Batallon de
Infanteria Paracaidista, el cual las recibia a su vez desde la UME. Las principales misiones que tenian
eran el despeje y limpieza de rutas principales a instalaciones de interés critico para la poblacion:
hospitales / ambulatorios, poligonos industriales / grandes zonas logisticas, instalaciones de suministro de
gas/electricidad, accesos a colegios y a localidades aisladas (en ese orden de prioridad). Se trabajo en
diferentes localidades de la Comunidad de Madrid tales como: Pedrezuela, Grifién, Valdemoro,
Colmenarejo, Galapagar, Valdemorillo o El Alamo. Tenian turnos de trabajo de 8 horas de actividad y 8
horas de descanso. En total, el batallon utiliz6 unas 30 personas cada dia y medio durante 7 dias.

Analizando los informes de situacién (SITREP’s)6, que se realizaron tras las actuaciones los dias del
16 y 18 de Enero, en los cuales las conclusiones a las que llegaron fueron que el trafico en determinadas
zonas era bastante denso. Dicho trafico dificultaba los movimientos logisticos de los trenes de maquinas
de zapadores y el desempefio de los propios trabajos y cometidos. Cabe recalcar que la sal era un bien el
cual su gestion resultaba clave, la manera en la que la transportaban era tanto en vehiculos ligeros como
en camiones. La reposicion de la sal se hacia cada vez que salian de la base, por lo que habia que
calcular bien las cantidades. Un problema que surgié durante el desarrollo de los trabajos fue que debido
a las bajas temperaturas, especialmente durante la noche, se contemplé la posibilidad de trabajar solo
durante el arco diurno. De esta forma el hielo seria menos consistente, a causa de los trabajos nocturnos
muchas palas, picos y cepillos se rompieron. Se valoré la necesidad de poder lavar los vehiculos, ya que
la sal empleada en esos dias en las diferentes vias de circulacion y la suciedad acumulada puede afectar
a la visibilidad de los conductores. Continuar con los trabajos de remocion de nieve y hielo en todo Madrid
se considero crucial dado que el pronéstico del tiempo para los proximos dias, que preveia fuertes lluvias
derritiendo la nieve acumulada que podria causar inundaciones en muchas partes de la capital.

5.3. ANALISIS DE LAS LECCIONES APRENDIDAS

Analizando el informe ODCR (Observacion, Discusién, Conclusion, Recomendacién) sobre la
borrasca Filomena realizado por el capitdn Rodriguez Pardo, que estuvo activo durante la inclemencia, se
pueden sacar como conclusiones que no se hizo un correcto uso de la maquinaria proporcionada por la
unidad de ingenieros, capaz de evacuar la nieve o de poder picar el hielo, debido a la falta de experiencia
en estos medios. Esto nos hace pensar que el uso de personal cualificado por parte del batallén hubiera
sido clave, se necesita que al menos un soldado por seccibn sea capaz de manejar estas
motoniveladoras!’ o mini-maquinas. Coincidiendo con la manera de pensar del capitdn Simon, quien
estuvo de servicio durante la borrasca, haber prealertado a cierto personal, capacitado para poder
manejar maquinaria, como lo son los miembros de ingenieros hubiera sido lo més correcto.

La transmision de informacion y localizacién de las unidades se realizaba via teléfono movil para
cualquier cosa. Resultando en un grave problema que afecta si se quiere transmitir datos en caso de que
se caiga la red como pasoé a principios de octubre 2021 con todas las plataformas de la multinacional
Facebook, especialmente Whatsapp, la cual nos permite transmitir archivos y ubicaciones de forma
rapida. La informacion no cuenta con ningun tipo de cifrado por lo que puede ser alterada entorpeciendo
los desempefios. Esto dista de lo que hacia la UME, ya que ellos se comunicaban usando el TETRAPOL
gue es un sistema de comunicacion mévil con transmisiéon de datos con encriptacion.

15 EW: electronic warfare
16 SITREP: situational report

17 La motoniveladora es una maquina provista de una pala, utilizada por los componentes del arma de ingenieros en
la retirada de tierra para hacer caminos.
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Cuando las unidades llegaban a la localidad que se les habia indicado desde el escalén superior se
ponian en contacto con las autoridades locales, con el fin de que les indicaran las zonas que tenian
prioridad para retirar la nieve. La Guardia Civil y la Policia Local les ayudaban en los trayectos por si
tenian que cortar una calle para que pasaran los Vehiculos Especiales Multi-Plataforma de
Abastecimiento y Recuperacion (VEMPAR)8 o para indicarles como se llegaba a un sitio concreto. Esto
demuestra una vez mas que contar con un sistema de transmisiones comun para los distintos organismos
hubiera facilitado mas la maniobra.

En los primeros momentos se emplearon TOA’s de zapadores!® y carros de recuperacion para
despejar las carreteras de la propia Base de El Goloso y demostraron ser muy Utiles. Sin embargo, debido
a las caracteristicas del vehiculo, las cadenas y su elevado peso, generaban desperfectos en las vias que
estaban despejando (rompiendo badenes, alcantarillas...).

Los TOA’s del BIP “Uad Ras” no salieron del cuartel, pues sélo se usaron vehiculos rueda ya que
coincidiendo con el resto de entrevistados no hacia falta mayor capacidad de traccion para avanzar por la
nieve. Se considera que los medios cadena, estando alertados, no eran necesarios ya que los vehiculos
ligeros todoterreno estaban acondicionados para los trabajos sobre nieve. Sus caracteristicas técnicas
unido a que tienen neumaticos all terrain (AT)2°, cadenas en dotacion y cabestrante en la parte delantera
les permiten el avance por terrenos de baja adherencia como fue la nieve. Por el contrario, los vehiculos
TOA hubieran sido necesarios en caso de haber personal aislado en algun lugar de dificil acceso y para
despejar carreteras. En el caso de que la nieve cubriera toda la via el uso de los vehiculos de transporte
oruga acorazado hubieran sido de gran ayuda. En cambio, si la nieve se extendiese de forma discontinua,
dejando a la vista el asfalto, el peso de los vehiculos unido con las cadenas dafiaria el asfalto.

llustracion 3. TOA de la UME avanzando por nieve en el colapso de la AP-6. Fuente: El Independiente?!

Dependiendo del momento de la nevada la nieve se encuentra de un estado u otro, lo que dificulta su
retirada. Segun determinadas condiciones atmosféricas la nieve se hace hielo, a consecuencia hay que
usar un determinado tipo de maquinaria. Conforme fueron pasando los dias la nieve se fue convirtiendo
en hielo, lo que dificultaba su retirada y la movilidad llegando al punto en el que no se podia picar hasta
gue hacia un poco de sol y subian las temperaturas porque los picos se partian. De tal manera se
reafirma la idea de que los trabajos nocturnos no tenian gran validez. Las quitanieves eran los vehiculos
gue, para los miembros de la Unidad Militar de Emergencias, mas eficazmente trabajaban y de los cuales
mas echaban en falta.

18 VEMPAR: camién con plataforma trasera desmontable para la cargar material y vehiculos.
19 TOA que se diferencia por tener una pala empujadora delantera.
20 Neumaticos con un dibujo especifico para poder avanzar en terrenos deslizantes.

21https://www.elindependiente.com/politica/2018/01/06/indignacion-mega-atasco-ap6-falta-informacion-quitanieves-
atrapadas/
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llustracion 4. Mini-maquina quitando nieve. Fuente: Ejército de Tierra??

En cambio, para el resto de unidades del Ejército que participaron los medios de los ingenieros (mini-
maquinas, motoniveladoras, retroexcavadoras) fueron los que solucionaban el problema. Sus
caracteristicas son similares a las de una maquina quitanieves por la posesion de una pala para el
movimiento de tierra y escombros. En especial la mini-maquina ya que esta podia acceder por calles
estrechas. El desconocimiento de los medios de Ingenieros agregados a la unidad como mini-maquinas,
motoniveladoras y retroexcavadoras hizo que la respuesta no fuese tan efectiva ya que no se conocian
sus capacidades y limites a la hora de aprovecharlos para realizar los trabajos.

Una de las lecciones que extrajo el personal del BIP es que si se hubiera preactivado al personal
para que se acantonara en la base antes de que la nieve impidiera la movilidad, esto hubiera sido de gran
ayuda ya que cuando se quiso actuar no se podia desplazar el personal al cuartel. A causa de esto
durante los primeros dias se trabajé en la base con la gente que habia ahi, mas tarde fueron viniendo,
incluso a pie, los que podian y recogiendo en vehiculo a gente que vivia en las proximidades de la base.

Respecto a los turnos de relevo, se considera que los de 8 horas de trabajo establecidas eran
ineficientes debido a que en los descansos no eran suficientemente largos. La causa principal de esta
ineficacia de turnos se debe al estar incluidos los desplazamientos, que eran lentos por las condiciones
del terreno y por la movilidad de los medios transportados. En el caso de haber tenido que continuar se
habia planteado la orden complementaria “Esfuerzo continuado” la cual se organizaba a las unidades en
tres turnos. Esto permitia tener una unidad descansando, lo que permitia extender el esfuerzo (ver Anexo
4. Régimen de trabajo “Esfuerzo continuado”).

La cantidad de sal suministrada fue escasa para toda la superficie que tenian que trabajar. Haberse
anticipado a la borrasca habria podido solucionar este problema. Se deberia haber estado almacenando
sal varios dias antes. La gran cantidad de espacio que dispone el acuartelamiento hubiera permitido el
almacenamiento preventivo de sal suficiente como para evitar su ausencia durante los dias en los que la
nevada impedia su reposicion.

22 hitps://www.flickr.com/photos/ejercitodetierra/albums/72157717816511068/with/50821607343/
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llustracion 5. Medios desplegados en la borrasca Filomena. Fuente: Ejército de Tierra®®

En el 2018 una nevada en la autopista de peaje AP-6 entre Madrid y Avila hizo que los vehiculos se
gquedasen atascados y se colapsaran los carriles. Las unidades de la UME estuvieron abriendo caminos
en la carretera para el avance de los vehiculos en convoy y retirando vehiculos accidentados que
dificultaban el progreso de las quitanieves. Se activaron maquinas quitanieves, vehiculos cadenas (TOA 'y
TOM) para el rescate de vehiculos y todoterrenos para el transporte de personas atrapadas a localidades
vecinas. Las quitanieves por lo general no conseguian avanzar y la falta de rodaje sobre la via provocaba
gue la nieve que seguia cayendo se congelara por las bajas temperaturas, impidiendo la traccién de la
mayoria de coches que no portaban cadenas. Las propias quitanieves se quedaron atascadas. Se
habilitaron pabellones e instalaciones municipales para que pudieran pasar la noche aquellos que
consiguieran llegar o fueran evacuados (Riafio, 2018).

De esta manera qued6 demostrado que los vehiculos cadena pueden ser muy Utiles en condiciones
meteorolégicas adversas. El BIP con su nimero elevado de medios cadena en esta situacion hubiera sido
muy Gtil para realizar esas labores de recogida de personal. También se podrian haber llevado suministros
a las personas atrapadas con los TOA. Otra de las funciones que realizaron con los transporte oruga
acorazado vy los transporte oruga de montafia fue la retirada de vehiculos. Surgiendo asi la necesidad de
llevar a cabo un adiestramiento en estas practicas.

5.4. ANALISIS DEL BATALLON “UAD RAS”

El Batallon “Uad Ras”, al ser una unidad enfocada al combate, no posee una instruccidon especifica
en emergencias y no tiene los conocimientos ni los medios adecuados para reaccionar. Por ello esta
gestion es realizada por la UME, la cual se encarga de dirigir a las unidades en una catastrofe. Al ser su
cometido principal la basqueda de acciones para combatir, en el caso de que se quiera instruir al batallon
en unos cometidos secundarios como es la preparacion para una emergencia, esta formacién no puede
restar mucho tiempo de la labor original que tienen encomendada. Los materiales que posee no estan
enfocados para emergencias pero si pueden adaptarse la forma en la que son empleados para hacer otro
tipo de funciones.

A nivel interno el Batallén “Uad Ras” dispone de un conjunto de puntos fuertes como es la cohesién,
que pude comprobar durante la realizacion de las préacticas, la cual la hace una unidad capaz de

23 https://www.flickr.com/photos/ejercitodetierra/50831490067/in/album-72157717816511068/
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sobreponerse a los problemas. Esto unido a la adaptabilidad le confiere al batallon una gran capacidad de
respuesta a los diferentes ambientes que se puede encontrar.

La movilidad que dispone el batallén al contar con numerosos medio de transporte le permite ser una
herramienta muy 0til en el uso frente a catastrofe ya que puede desplazarse de manera rapida y con
capacidad de transporte tanto de personal como de carga gracias a los numerosos medios cadena.
Dichos medios son de gran utilidad ante numerosos tipos de catastrofe como puede ser una inundacién
en la que hay numerosos sedimentos que son arrastrados o derrumbados por el agua, en una nevada o
en un incendio esto es porque las cadenas a diferencia de las ruedas tienen una mayor capacidad
todoterreno que otros vehiculos con medios rueda.

Hay factores externos al batallon que impiden que este tipo de actividades se lleven a cabo
correctamente, alguna de ellas son la falta de recursos tanto econémicos como materiales, ya sea por
mantenimiento cotidiano o por escasez de repuestos. Asimismo la burocracia excesiva puede impedir la
actuacion de no solo el batallén si no de las Fuerzas Armadas ante una situacioén critica esto se debe al
impacto social que puede tener una actuacion del ejército.

Sin embargo, en las actuaciones pasadas la sociedad ha considerado de manera positiva las
actuaciones del Ejército, resultando que esta situacidon tenga como referencia que el empleo de sus
procedimientos esta siendo correcto.

La ausencia de personal por motivos de movilidad, como pas6 durante Filomena, o ya sea por falta
de personal en las Fuerzas Armadas hacen que las capacidades del batallon se vean mermadas
reduciendo asi el impacto que tendrian en una catastrofe. Sin embargo la gran calidad que tiene sus
componentes disminuiria este efecto. Los aspectos positivos de origen externo podrian considerarse la
evaluacién del personal y de los medios en circunstancias excepcionales como serian los numerosos tipos
de catéastrofes a los que pueden verse envuelto el batallon y la prueba de la eficacia de la cooperacién con
otros organismos estatales.

Todo ello puede resumirse en el siguiente DAFO:

ASPECTOS NEGATIVOS ASPECTOS POSITIVOS
g Fortalezas
E « Cohesion
E * Adaptabilidad
= « Movilidad
% + Medios cadenas
]
o
o
g

mena nidades

E Falta :a racu:;:s Prueba de medios en
5 Burocracia excesiva condiciones antmalas
= Falta de personal Evaluacitn de la
Ll instruccion del personal
9 del Batallon
E Cooperacion con

organismos del Estado

Tabla 3 Andlisis DAFO. Fuente: elaboracién propia.

El amplio abanico de posibilidades de actuacién de un Batallon de Infanteria Protegido, por la
movilidad que posee, da como resultado una instruccion muy completa. Para ello se propone realizar un
conjunto de actividades de mejora de los conocimientos para su respuesta ante las emergencias.
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6. PROPUESTAS

Se van a proponer unas actividades y modificaciones en organizacién para que el BIP tenga una
preparacion mas especifica en emergencias. Dichas actividades son un complemento mas en la
instruccion. Las actividades que requieran una aclaracion sobre su desarrollo se amplian con fichas de
instruccion en el anexo 5.

A . . ~ y Y
' o

A oV < X = < - - -

llustracion 6. Santana Anibal en nieve. Fuente: Superforo®
6.1. INSTRUCCION EN CONDUCCION Y RECUPERACION DE MEDIOS RUEDA

En la mayor parte de los casos los agentes meteorolégicos producen la destruccion de material e
infraestructura. Como consecuencia se crean unas condiciones en las cuales un vehiculo que no tenga
capacidades todoterreno no podria avanzar. Asimismo algunas veces hay que ir a la blsqueda de
personal que esta aislado o hay que acceder a sitios en los que no hay una carretera 0 un camino en
buenas condiciones por lo que las caracteristicas todoterreno en los vehiculos son necesarias para el
cumplimiento de la misién. El desarrollo de estas actividades esta enfocado a los vehiculos Santana
Anibal, URO VAMTAC en configuracion de ambulancias y los camiones IVECO dado que los vehiculos
ruedas son los que més probabilidad de usarse en una catastrofe.

Es de resefiar que la Brigada Logistica organiza jornadas de actualizacién de conduccién todoterreno
de vehiculos ligeros para las unidades de la propia brigada. Se realizan diversas practicas de paso de
obstaculos, de superacién de pendientes tanto ascendientes como descendientes, pendientes laterales,
practicas de vadeo y paso de ondulaciones y accidentes del terreno utilizando el 4X4, la reductora y el
blocaje de puentes de los vehiculos ligeros en dotacién de la unidad. También se imparten conocimientos
tedricos y practicos de auto-recuperacion, con materiales y aparejos de dotacion como el cabestrante y
diversas poleas y eslingas. Aprovechando sus conocimientos se podrian realizar jornadas de conduccion
conjuntas para la realizacion de las actividades descritas anteriormente. Se deberia trabajar en los
siguientes campos:

e Conduccion en nieve y hielo con vehiculos: podria programarse facilmente en el propio
acuartelamiento del batall6n o en practicas con la UME en los meses de invierno en la sierra
de Madrid. Su duracién seria de dos dias. El objetivo es aprender los conocimientos basicos
para avanzar en terrenos nevados o con hielo. En este caso concreto vienen muy bien las
lecciones aprendidas de la misién en Letonia, por lo que algin miembro del batall6n
implicado en dicha misién puede impartir conocimientos para terminar de completar la
instruccion. Ver ficha COND-1.

24 https://santana.superforo.net/t12-fotos-anibal-militar
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e Conduccién en barro: realizar una jornada al afio en la que se experimente la sensacién de la
conduccion sobre un firme deslizante. Realizar con los medios propios en el campo de
maniobras de El Goloso. Ver ficha COND-2.

e Conduccién todoterreno: nociones basicas de uso de un vehiculo con capacidad todoterreno,
las cuales tienen un componente mas tedrico que practico. Se pueden hacer en una mafana.
Su finalidad es evitar el mal uso de los vehiculos y su mecanica. Ver ficha COND-3.

e Técnicas todoterreno avanzadas y de autorrecuperacién: se compone de 3 dias al afio en los
que con apoyo de la UME, dos cuadros de mandos y cuatro soldados, realicen practicas
avanzadas en conduccion 4x4 y en técnicas de autorrecuperacion. Los elementos con los
que deberian interactuar serian en el uso de planchas de desatasco, uso del tractel o
cabrestante, técnicas de desatasco mas avanzadas como un vehiculo volcado, levantar un
vehiculo con un tronco y paso de zanjas con troncos entre otros. El objetivo es tener personal
instruido capaz de transmitir esos conocimientos a los conductores del batallén. Solo hacen
falta tres vehiculos ligeros para su ejecucion. Ver fichas: 4-D-01, 4-D-03, 4-D-07 “Equipo de
Recuperacion” (MI6-604), COND-4.

llustracion 7. Santana Anibal en conduccion todoterreno. Fuente: Motorfan?®

e Vadeos: realizar un dia al afio con los medios que dispone el batallén. Se quiere aprender los
conocimientos sobre como vadear con un vehiculo, conocer sus limitaciones. Una jornada al
afo. Es imprescindible contar con personal mecénico del escalén de mantenimiento para que
indique los aspectos técnicos y lleve a cabo eventuales recuperaciones. Mirar manual M-04-
28 punto 2.2.5 para procedimiento de vadeo con el TOA. Ver fichas: 4-D-04 “Equipo de
Recuperacion” (MI6-604). Ver ficha COND-5.

e Mejorar procedimiento de poner cadenas: el objetivo es perfeccionar los conocimientos sobre
colocar las cadenas. Estos conocimientos deben enfocarse tanto para los vehiculos propios
como para otros vehiculos civiles. Realizar la actividad en un dia, material necesario cadenas
y vehiculos ligeros. También se puede realizar esta practica con los ingenieros ya que a las
mini-maquinas de ruedas de igual forma se les pueden poner cadenas. Ver ficha COND-11.

e Practicas con remolques: se deben realizar practicas de mejora en la conduccién con
remolques debido al aumento de peso y pérdida de maniobrabilidad. Los medios a emplear
seran los vehiculos rueda del batallon asi como los remolques de media tonelada y de dos

25 http://www.motorfan.es/noticias/estanfi-asegura-los-recambios-de-santana/
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toneladas. Realizar en una jornada con los remolques cargados. Como se pudo ver durante
la actuacion en Filomena los vehiculos tuvieron que llevar remolques porque habia que
transportar tanto sal como material. Es por ello que resulta en una pérdida de efectividad de
los frenos, la potencia del motor se ve reducida y aumentan las inercias. Ver ficha COND-9.

Cuando las temperaturas en las que hay que emplear los vehiculos son extremas, como en
el caso de la tormenta Filomena, se deben realizar unos mantenimientos preventivos distintos
a los ordinarios. Para ello deben ir los jefes de las secciones a informarse al escalon de
mantenimiento donde se les daran las indicaciones oportunas. Mirar el manual M-04-28 el
punto 2.2 para uso en condiciones anormales del transporte oruga acorazado.

ik

llustracion 8: VEMPAR remolcando una retroexcavadora. Fuente: Uppers?®

Un vehiculo atascado es una situacion muy frecuente en emergencias como una inundacion o una
nevada. Las recuperaciones pueden darse tanto para un vehiculo propio como para uno ajeno a la unidad.
Las actuaciones mas recientes en las que se han podido ver este tipo de técnicas han sido en Alemania
con las inundaciones en las cuales el ejército aleman estuvo interviniendo para sacar vehiculos o en la
borrasca Filomena cuando se quedaron multitud de vehiculos en las carreteras por culpa de la nieve.

Recuperacion de vehiculos militares: realizar de dos a tres jornadas al afio. Contar con
personal del segundo escalon de mantenimiento para instruir y solventar dudas sobre temas
mecanicos como el desbloqueo de frenos en los camiones. La practica se va a hacer con
vehiculos propios del batallon. Recuperacién de un vehiculo mediante arrastre por otro
vehiculo similar. Mirar ficha 602-952-011 del manual MI4-610. Mirar manual M-04-28 la p.112
para remolcado del TOA M-113. Ver ficha COND-8, COND-10 y REC-1.

Enderezar un vehiculo volcado: realizar con miembros del escalon de mantenimiento que nos
apoyen en la maniobra. Los medios necesarios son dos vehiculos tanto rueda como cadena.
El objetivo es aprender los conocimientos para enderezar un vehiculo volcado. Realizar dos
veces en un afo. Ver ficha COND-6.

La subida de vehiculos al VEMPAR se debe practicar dos veces al afio con todos los medios
disponibles por el batallon asi como de medios especificos de ingenieros los cuales podemos
tener integrados en algin momento dado. EI VEMPAR vy las gondolas no son vehiculos
organicos del batallon pero se usan principalmente como medios de transporte de otros como
los medios cadena para evitar roturas en el asfalto. Durante Filomena el transporte de la
magquinaria de ingenieros era realizado por estos vehiculos. Lo que se quiere conseguir es
mejorar el procedimiento de cargar y descargar los medios a transportar. Para ello habra que
contar con personal de unidad logistica de la brigada encargada de estos vehiculos. Realizar

26

https://www.uppers.es/ciencia-y-tecnologia/tendencias/que-es-ume-emergencias-ejercito-nieve-

filomena_18 3072570012.html
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la practica con personal de ingenieros para practicar con sus medios también. Este
procedimiento tiene muchas similitudes al usado en los transportes que impliquen el traslado
de medios a otros campos de maniobras. Incorporar conocimientos del libro de campo para
amarres de la compafiia de transportes del grupo logistico XII. Ver 4-D-10, 4-D-11, 4-D-12, 4-
D-13 “Equipo de Recuperacion” (MI6-604) y COND-7.

e Recuperacion de vehiculos civiles: destinado especialmente a catéastrofes como nevadas o
inundaciones. El objetivo es la practica de recuperaciones y remolcado de vehiculos civiles
atascados. Debido a las diferencias con los militares, las peculiaridades hacen que sea
necesario una jornada para agilizar los procesos. Para ello se usaran vehiculos como
camiones 0 autobuses de la unidad logistica de la brigada. Ver ficha COND-8.

e Uso del TOA recuperador y carro recuperador M-47: emplear los medios especificos, TOA
recuperador y carro recuperador M-47, que posee el batallén cuyo enfoque esta centrado en
la recuperacion de vehiculos y llevar a cabo practicas con otros vehiculos como incidencia.
Las peculiaridades que tienen respecto al uso de la gria o la pala delantera requieren de
cierta destreza para poder operar con ellos. Realizar de 2 a 3 jornadas al afio. Recurrir a
personal mecénico del escalén de mantenimiento para el manejo de los medios especiales
por su complejidad en los mecanismos de los sistemas hidraulicos. Ver fichas 5-E-01, 5-E-02,
5-E-03, 5-E-04 y 5-E-05 del manual MI16-60 y ficha REC-1.

6.2. PRACTICAS CON MATERIAL DE INGENIEROS

Durante Filomena los subgrupos tacticos tenian agregados miembros y material de ingenieros (mini-
maquinas, retroexcavadoras y motoniveladoras), por lo que se necesitan realizar dos jornadas de trabajo
comun con miembros del arma de ingenieros. Compartir conocimientos sobre sus medios especificos de
tal manera que puedan ser operados con un solo miembro. Realizar procesos tales como el intercambio
de las cabezas del brazo mecanico, ya que pueden desempefiar labores tanto con una pala como con un
martillo neumatico. De este modo se favorece la integracion en las secciones, como se pudo ver en las
secciones mixtas durante Filomena. Asimismo se debe instruir a los mandos sobre cuales son las
caracteristicas que poseen las maquinas para que estos puedan emplearlas de la mejor manera posible.
Ver ficha GEN-1.

llustracion 9. Motoniveladora. Fuente: La gaceta de Salamanca®’

27 https://www.lagacetadesalamanca.es/salamanca/el-despliegue-militar-salmantino-que-ha-ayudado-con-la-nieve-y-
el-hielo-de-filomena-en-madrid-GA6013686?imageNumer=3
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6.3. PRACTICAS DE PUESTO DE MANDO

En las emergencias se cubre, la mayoria de las veces, un area de grandes dimensiones, lo que
fuerza a que haya una dispersion de las unidades en varios nlcleos de accion como se pudo ver en
Filomena. Como resultado lo que se hacia era mandar una seccién a cada lugar para que trabajarse de
manera independiente, con unidades diseminadas por la zona de accion lo que dificulta la capacidad de
mando y control.

El empleo de los medios de transmisiones ha sido considerado como algo primordial por los
entrevistados en la borrasca Filomena, pues les permitia mantener el contacto y conocer las incidencias y
la localizacion de las unidades, también transmitian las 6rdenes por este medio. Las comunicaciones
deben ser cifradas para mantener la seguridad de las operaciones evitando asi las interferencias con otros
medios. El establecimiento de puestos de mando y su interoperabilidad con los de otros organismos es
clave. A causa de esto el uso de medios de dotacién como el BMS facilita la tarea.

El objetivo es mejorar la capacidad y velocidad de montaje del puesto de mando del Batalléon “Uad
Ras”. Para ellos se deben ejecutar ejercicios de interoperabilidad con otros organismos de tal forma que
se compartan los conocimientos y la forma de trabajar. Para ello se tienen que realizar jornadas de
instruccion conjunta con los organismos de proteccion civil, de la UME, y otras unidades. Los medios a
emplear por el batallén seran los TOA de mando con BMS. Realizar una jornada al afio. Ver ficha GEN-2.

llustracion 10. Patrulla mixta durante COVID-19. Fuente: Charrytv?®

6.4. FORMACION COMO AGENTES DE LA AUTORIDAD Y CONTROL DE MASAS

El uso de militares como agentes de la autoridad, plasmado en el manual MI-900 “Policia Militar”,
conlleva una serie de responsabilidades que se deben conocer. El objetivo es aumentar los conocimientos
en temas legales sobre qué se puede hacer y qué no. Para el desarrollo de las sesiones, dos al afio, se
debe contar con personal de la policia militar del batallén del cuartel general (CG) que dispone del
conocimiento necesario. El objetivo es que se impartan los conocimientos sobre:

- Marco legal, impartir conocimientos sobre la legislacién el empleo de la fuerza, la normativa
de seguridad y el marco legal de las actuaciones de seguridad. Desarrollar las fichas 901-
501-006 “Caracter de agente de la autoridad”, 901-501-007 “Legalidad del empleo de la
fuerza”, 901-501-011 “Legalidad de las actuaciones”.

28 https://www.charrytv.com/noticias/ronda/seguridad/ume-grupo-caballeria-la-legion-cuerpo-nacional-policia-
ronda_3673
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- Seguridad de las instalaciones, en el cual se tiene que ver los contenidos relacionados con la
proteccion de instalaciones los riesgos y amenazas, los medios humanos materiales y las
medidas organizativas. Ficha: 901-501-030 “Proteccion de instalaciones en TN”.

- Seguridad de las personas, que engloba la autoproteccion y la proteccién de una autoridad y
la proteccion al personal civil.

- Funciones policiales, dentro de las cuales se encuentra la identificacion de personas y
vehiculos, el control de personas, las patrullas policiales y la colaboracién con autoridades.
Ver ficha 901-501-055 “Patrullas policiales”.

- Apoyo a la movilidad, que abarca las actividades que desarrollan los contenidos sobre el
control del trafico y la escolta de convoyes. Fichas: 901-501-019 “Regulacion de circulacion”
y 901-501-039 “Controles de carretera”.

- Realizar sesiones de control de masa y antidisturbios con la policia militar (PM) del batallén
de cuartel general. EI material especifico lo proporciona la PM del batallén de CG. Las
sesiones de defensa personal o de combate cuerpo a cuerpo que se imparten con la
instruccion cotidiana complementarian la formacion.

Ver ficha GEN-4 para la realizacién de la actividad.

6.5. PRACTICAS NBQ

Incitadas por la pandemia del COVID-19 en el cual se tuvieron que usar los trajes NBQ y medios de
difusion de sustancias contra el coronavirus. Instruir en aspectos tedricos de los medios NBQ y précticos
como la correcta puesta del traje y sus medidas de seguridad. Los conceptos seran impartidos por
personal del batallén que particip6 en la pandemia. Realizar en una jornada. Ver ficha GEN-5.

6.6. UsO DEL DISPOSITIVO TETRAPOL

Las unidades de emergencias en Espafia estdn dotadas de medios de comunicacion TETRAPOL.
Estos dispositivos son empleados en las catastrofes por su capacidad de transmision de datos y de
comunicacién. Es por ello que si la brigada adquiere estos dispositivos o si son cedidos por otros
organismos del Estado al Batallén “Uad Ras”, estos deben de ser capaces de usarlo. De esta forma, se
propone la realizaciéon de una jornada con colaboraciéon de la Unidad Militar de Emergencias para que
instruya a los mandos de las compafiias y del batallén en el uso del dispositivo.

6.7. PROGRAMACION ANUAL

Se propone una programacion anual en la que se vea reflejado que es compatible la instruccién de
combate con la de catastrofes, En ella se tienen en cuenta las maniobras y ejercicios principales que tiene
el Batallén “Uad Ras” en diversos campos de maniobra y tiro (CMT), asi como las actividades propuestas
con su duracion.

La mejora de la instruccion de la conduccion se debe separar en lo que se refiere a conocimientos
basicos de los avanzados. Los conocimientos basicos son aquellos que se pueden impartir en el cuartel y
a todo el personal. Los conocimientos avanzados no hacen falta que lo reciba todo el personal, deben
estar enfocados al personal que va a desempefiar esa actividad de manera mas usual como lo son los
conductores.

Para la realizacion de la instruccion mas avanzada serd necesario recurrir a los miembros de la
Unidad Militar de Emergencias o de la Brigada Logistica por sus conocimientos. Esto implica una mayor
dedicacion y tiempo, lo que resulta en 5 dias al afio en los que los miembros implicados realicen la
formacion. La manera de enfocarlo seria tres dias en invierno de instruccion con la UME y dos dias de
técnicas todoterreno de conduccién avanzada en temporada de menos actividad en instrucciéon y
adiestramiento como es el verano.
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Actividades de mejora propuestas.
Maniobras propias del Batall6n "Uad Ras".

Alfa: Maniobras a nivel compafiia.
Gamma: Maniobras a nivel brigada.

ID

ACTIVIDAD

N° dias

FECHA

Conduccién en nieve y hielo con vehiculos

Préacticas con remolques

12 semana de enero

12 semana de febrero

Recuperacién de vehiculo

12 semana de marzo

TOA recuperador y carro recuperador M-47

22 semana de marzo

Usoy mantenimiento en ambientes extremos

12 semana de abril

n Conduccién todoterreno y autorrecuperacion 42 semana de abiril

Préacticas con material de i mgenleros

12 semana de mayo

La subida de vehiculos al VEMPAR 2 32 semana de mayo
9 |Instruccion agentes de autoridad y control de masas 2 12 semana de junio
10 |Practicas con VEMPAR 2 12 semana de junio
11 | Conduccion todoterreno 1 22 semana de junio

12

Practicas de puesto de mando

22 sem. de septiembre

13

Uso del dispositivo TETRAPOL

22 sem. de septiembre

Perfeccionamiento uso de extintores

32 sem. de octubre

Enderezar un vehiculo volcado

Mejora procedimiento de poner cadenas

32 sem. de octubre

12 sem. de noviembre

Conduccioén en barro

Vadeos

22 sem. de noviembre

22 sem. de diciembre
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Tabla 4. Ejemplo de programacion anual. Fuente: elaboracién propia.

Las actividades vienen condicionadas por la época del afio, debido a que las acciones encaminadas
a mejorar una faceta de la instruccién se tiene que hacer antes o durante la temporada en la que tiene
mayor probabilidad de ocurrencia de la catastrofe. Las condiciones meteorolégicas también son otro factor
limitante. Por ello una posible programacion de las actividades a lo largo de un afio seria la expresada en
la tabla 4.

6.8. PROPUESTA DE MEJORA EN EQUIPOS

El TETRAPOL es un medio de comunicacién movil que permite la transferencia de voz y datos.
Posee un sistema de cifrado lo que lo hace muy Util para evitar interferencias. Entre sus caracteristicas se
encuentra:

e |Llamadas de grupo

e Llamadas individuales

e Cifrado de extremo a extremo

e Comunicacion entre terminales (modo directo)
e Comunicacion de emergencia

e Geolocalizacion

Este sistema recibe el nombre de SIRDEE (Sistema de radiocomunicaciones Digitales de
Emergencia del Estado) y es usado por los medios de emergencias en Espafia y otros como el Centro de
Adiestramiento (CENAD) que se lo presta a las unidades usuarias. Por ello su incorporacion al ejército,
aunque sea en pequefias cantidades, puede favorecer la maniobra y el mando y control. Al disponer de él
en los otros organismos del Estado se descarta la idea de la compra de otro sistema, de esta manera se
evitan fallos en la compatibilidad.

El dispositivo que usa la Unidad Militar de Emergencias es el TETRAPOL TPH-900 de la marca
Airbus. Analizando el mercado obtenemos su precio mediante las licitaciones del Estado que ha hecho en
compras anteriores de la UME:

e Adquisicion de dieciséis (16) terminales portatiles TETRAPOL TPH-700EX y accesorios para
los equipos USAR de la UME" por un precio de 75.095,02 euros. Precio de cada unidad:
4.693,44 € (Plataforma de Contratacion del Sector Publico, 2017a)

e Adquisicion e instalacion del setenta y cuatro (74) Kits de configuraciéon vehicular para los
equipos TETRAPOL TPH-900 sobre vehiculos de la UME. Importe total: 225.391,54 euros.
Precio de cada unidad: 3.045,83 € (Plataforma de Contratacion del Sector Publico, 2017b)

Tiene un precio medio de unos 4000 euros aproximadamente, por ello con que la brigada tenga para
distribuir a un grupo tactico seria suficiente. Seria recomendable que los grupos tacticos o los subgrupos
tacticos que se formen para la emergencia pudieran tener para repartir en las compafias y de esta
manera poder tener localizado a cada subgrupo tactico. Se tendria que ceder el material en los relevos.

Es por ello que las brigadas deberian disponer de dotaciobn permanente para repartir entre los
batallones. Como resultado se favoreceria la maniobra y la comunicacion con el resto de organismos del
Estado. Las brigadas deberian contar con cinco dispositivos TETRAPOL, para de esta manera cederlos al
grupo tactico que se formara para la emergencia.

Se requeriria de unas jornadas de formacion para los mandos en colaboracion con la Unidad Militar
de Emergencias. En ellas se deben impartir los conocimientos basicos del dispositivo.
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6.9. FUTURO DEL BATALLON

La previsién de medios del batallon para los préximos afios es la sustitucion de los TOA, s por los
nuevos vehiculos de combate sobre ruedas (VCR) 8x8 Dragén. Este proyecto se enmarca dentro de la
Fuerza 2035, cuyo objetivo es modernizar las Fuerzas Armadas, dotando a las unidades de mayor
potencia de fuego y un mejor blindaje.

El objetivo final es conocer las capacidades y limitaciones del nuevo vehiculo. Es por ello que desde
un punto de vista enfocado a catastrofes y emergencias, la llegada del 8x8 supone en términos de
movilidad una reduccion en cuanto a capacidades de franquear obstaculos. Por el contrario establece una
ventaja a la hora de desplazarse por las carreteras ya que de esta forma no causa dafios tan severos
como los medios cadena. Este ha sido un tema recurrente en las actuaciones que se tienen que llevar a
cabo con vehiculos cadena por lo que, de esta forma, la labor administrativa y politica para poder
desplegar los vehiculos seria mucho mas facil de realizar con medios rueda.

Entre las debilidades que comportan al nuevo modelo estan la de un mayor peso, resultando este de
ser un problema para el cruce de puentes asi como el movimiento en carreteras en las cuales puede
superar el peso permitido de la via. El TOA tiene una masa de 12,4 toneladas contra las 35 toneladas que
se estan acercando en el proyecto del VCR. Las dimensiones, mayores que las del TOA, pueden llegar a
ser un problema en calles y pasos estrechos (globalsecurity.org)(Navarro Garcia, 2021).

La incompatibilidad con otros organismos del Estado como puede ser la Unidad Militar de
Emergencias que no dispone de este vehiculo también podria suponer un problema en cuanto a la hora
de actuar, debido a que la UME no tiene los conocimientos sobre el vehiculo. En actuaciones ante
emergencias, al estar las unidades convencionales del Ejército de Tierra bajo mando de la Unidad Militar
de Emergencias, esta inexperiencia sobre los medios puede suponer una disminucion en la efectividad.
Habria que realizar jornadas conjuntas para desarrollar procedimientos en caso de colaborar con ellos,
como pueden ser transportar camiones, personas o carga.

6.10. ANALISIS ECONOMICO

Se ha realizado un estudio econémico de las actividades que implican dietas de personal ajeno a la
unidad (como pueden ser militares de la UME), la realizacién de cursos de perfeccionamiento, o el caso
de tener a personal propio implicado en jornadas de instruccion que impliqgue una comision de servicio.

e Ficha COND-1: se realiza un analisis del coste de enviar a dos cuadros de mando y un
soldado por compafiia con miembros de la Unidad Militar de Emergencias en Torrejon de
Ardoz para formar en técnicas de conduccién en nieve. Este ejercicio consta de 3 dias que se
realizardn en la sierra de Madrid durante los meses de invierno.

DIETAS PERSONAL

G.DIETAS PAX DIAS €/DIA _ [SUMADIETAS
CUMAS 6 3 37,4 673,2
TROPA 3 3 28,21 253,89
TOTAL o NN 02709

Tabla 5.Coste de mandar seis CUMAS vy tres soldados a practicas de conduccién en la nieve con la UME. Fuente:
elaboracion propia

e Ficha COND-4: se analiza el coste de que el personal de la UME se desplace al cuartel “El
Goloso” para dar contenido tedrico y casos practicos sobre las técnicas de conduccién
avanzada. Se realizaran o en la pista de conduccién de “El Goloso” o en las zonas
colindantes de la comunidad de Madrid. Coste de traer a personal de la Unidad Militar de
Emergencias:

-27 -



1A H H " n - <@
Preparacion de un BIP para operaciones tipo "Tormenta Blanca & %
: N -V

Jacobo Miguel Pérez-Herrero Bazal =

DIETAS PERSONAL

G.DIETAS PAX DIAS €DIA _ [SUMADIETAS
CUMAS 2 2 37,4 149,6
TROPA 3 2 28,21 169,26
TOTAL 5 I 886

Tabla 6. Coste de dos cuadros de mando y tres miembros de tropa en practicas de conduccion avanzada. Fuente:
elaboracién propia

e Cursos civiles: la escuela de conductores de la brigada podria impartir conocimientos en
conduccion todoterreno. En el caso de no poder contar su apoyo o de la Unidad Militar de
Emergencias se recurrira a cursos civiles de conduccion 4x4. De esta manera se acreditara a
personal con un curso el cual permitira transmitir conocimientos de una manera regulada.
Para obtener el maximo beneficio se deberian acreditar a dos CUMAS por compafiia.Como
resultado de la busqueda de empresas cercanas a acuartelamiento nos encontramos con:

EMPRESA PRECIO/PERSONA | PROVINCIA
Curso RACE 195 € MADRID
Terranatur 100 € TOLEDO
Raidaventura4x4 155 € TOLEDO

Tabla 7. Precio de cursos empresas de conduccién todoterreno. Fuente: elaboracion propia

Otra opcidn seria hacer los cursos con la Brigada Logistica, en la AALOG 11 que es donde se realiza
el curso, lo que implicaria el coste de las dietas de dos dias que dura el curso. La conduccion todoterreno
basica no llevara un coste extra ya que sera impartida o por personal del escalén de mantenimiento o por
los propios cuadros de mando del batallon.

No hace falta hacer un estudio de los costes de las sesiones relacionadas con la policia militar ya que
desde el batallon de cuarte general colaborarian. Esto supone un ahorro de costes del personal que
venga a impartir las charlas formativas a los cuadros de mando ya que estan en la propia brigada.

No se realiza un andlisis del coste del gasoil ya que las propias unidades disponen de unas
cantidades establecidas. En caso de tener que salir de la base y tener que repostar en una gasolinera civil
se dotard al miembro con mas antigledad de una tarjeta de combustible con un valor de 50€ de
combustible por dia y por vehiculo. Esto se debe a la proximidad en la que realizan las actividades, todas
dentro de la comunidad de Madrid.

La adquisiciéon de los dispositivos de comunicacion TETRAPOL supondria un coste de 20.000 euros
por los cinco que se propone que tuviera la Brigada. En cualquier caso, deberian recibirse como material
reglamentario del Parque de Transmisiones, que también se haria cargo de la correspondiente cadena de
mantenimiento. En cuanto a la formacién de los operadores, el coste de las dietas de los miembros de la
UME para que instruyan a los mandos de las compafiias y del batallon seria el siguiente:

DIETAS PERSONAL

G.DIETAS PAX DIAS €DIA _ [SUMADIETAS
CUMAS 1 1 37,4 37,4
TROPA 2 1 28,21 56,42
TOTAL s DN 2

Tabla 8. Coste instruccion dispositivos TETRAPOL. Fuente: elaboracion propia.

El coste total anual, relacionado con la formacién de su personal, al que se enfrentaria el Batallén “Uad
Ras” serian unos 1340 euros en dietas en el caso de no tener que recurrir a cursos externos.
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7. CONCLUSIONES

En la actuacién ante catastrofes la Unidad Militar de Emergencias necesita el apoyo de otras
unidades del Ejército. Los medios y el personal reducido de la UME hacen que una unidad como un
batallon de infanteria protegido sea de gran utilidad por los vehiculos que posee y por su personal. El
enfoque en el combate del Batallon "Uad Ras" hace que tenga desatendidas otras facetas como puede
ser el apoyo en emergencias.

La identificacion de las amenazas unido al estudio de otros paises y actuaciones previas las cuales
nos han permitido ver las carencias tanto en los medios como en el uso de estos asi como la preparacion
que se debe llevar a cabo previa a una emergencia.

El andlisis de la UME, centrado en el BIEM |, sirve de guia para el empleo de los medios propios y el
conocimiento de los de la UME. De esta forma al saber lo que necesita la Unidad Militar de Emergencias
se encauzan las lineas de accion.

El resultado ha sido la propuesta de un conjunto de actividades a realizar para mejorar la instruccion
en emergencias. Estas actividades vienen descritas en sesiones para realizar segun los objetivos
marcados. Se realizaran a lo largo del afio y la mayoria de ellas se pueden realizar por el propio personal
del Batallén de Infanteria Protegido, pero hay otras en las que hay que recurrir a agentes externos como
pueden ser la Unidad Militar de Emergencias, la Guardia Civil 0 empresas civiles.

El plan anual de programacion desvela que se puede compaginar la instruccién habitual del combate
con sesiones especializadas para emergencias.

Las actividades propuestas van enfocadas, la gran mayoria, a mejorar la movilidad en catastrofes,
evitando colapsos de las vias de comunicacibn como son las técnicas de desatasco, los cursos de
conduccion o las destrezas en el uso de medios de ingenieros. La dificultad de acceder a los lugares en
los que tienen lugar las catastrofes asi como las condiciones que crean las propias emergencias a nivel de
dificultad de movilidad son las que han motivado la propuesta de mejoras en la conduccion todoterreno.
Otras medidas estan relacionadas con coordinacion y el enlace como lo son la mejora en los
procedimientos de comunicacién y de los puestos de mando. La preparacion en materias de agente de
autoridad y en control de masas es otra de las funciones destacadas para poder controlar la situacion en
caso de catastrofe en colaboracidn con las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado.

La incorporacién de nuevos dispositivos de comunicacion permitiria una mejora en las capacidades
de mando y control del Batallén de Infanteria Protegido

El futuro del batallon estd marcado por la llegada del VCR 8x8, distinto al actual pues incorpora
ruedas desechando asi el uso de cadenas. Obteniéndose un vehiculo con mayor facilidad para los
desplazamientos pero que se ve penalizado por su gran tonelaje y mayor tamafio.

La incorporacion de un Batallon de Infanteria Protegido a una catastrofe o emergencia contribuye
especialmente a la movilidad. Se extrae que el batallén debe realizar los cometidos que necesiten una
mayor capacidad para sortear obstaculos por los vehiculos cadena que posee. Para ello es necesario
emplear tiempo y medios con el objetivo de que el personal se forme en actividades bésicas para el
desempefio en catastrofes.

La realizaciéon de este TFG supone una mejora en las capacidades de hacer frente a una emergencia
de un Batallon de Infanteria Protegido. Implica la adquisicion de nuevos conocimientos, una forma distinta
del empleo de los medios que contribuyen a una instruccion mas completa. Asimismo, entrafia una mejora
en la comunicacion con los organismos de emergencias del Estado aumentando su efectividad ante una
catastrofe.
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ANEXOS

ANEXO 1. TIPOS DE CATASTROFES

Inundacién. Un Batallon de Infanteria Protegido puede ser muy Util en este tipo de situaciones debido
a que los vehiculos que tienen son capaces de avanzar sobre los sedimentos que ha arrastrado la
inundacion o vadear grandes cantidades de agua. El uso de sacos terreros para canalizar el agua y
redirigirla puede ser muy eficiente si se hace a tiempo.

Los terremotos y las erupciones volcanicas resultan unos escenarios muy complejos con poca
probabilidad de ocurrencia (especialmente en el centro de la Peninsula Ibérica, donde se encuentra el
batallén). Tienen un gran impacto, no solo a nivel econémico y de destruccién de elementos si no también
a nivel social. Un caso que se puede dar es que haya que tratar con personas que se han quedado
sepultadas bajo los escombros y que han sido rescatadas por servicios especializados. Debido a esto, las
ambulancias del batallén, especialmente la de soporte vital avanzado (SVA), cobran vital importancia,
pues servirian para evacuar heridos, para lo que también se podrian usar vehiculos TOA o camiones.
Como hemos podido ver en la erupcion de La Palma, es un tipo de riesgo que no se puede saber su
duracion con precisién. En este tipo se situaciones las unidades del Ejército sin instruccion en catéstrofes
pueden actuar siempre en segunda linea, evitando cualquier tipo de acercamiento a la lava mediante el
control de accesos, removiendo las cenizas, ayudando a desalojar casas y transportando material y
personal.

La sequia supone un grave problema logistico ya que requiere de un constante suministro de agua al
area afectada. Las tareas mas comunes que puede realizar una unidad mecanizada son la de transportar
agua en sus camiones/remolques aljibes o material como bombas para la extraccion de agua de pozos.

Incendios forestales. La mayor parte son provocados y causan grandes estragos en la masa forestal
y en las infraestructuras que encuentran en su camino. Siguiendo la regla de los “cuatro 30” que usan los
ingenieros de montes, se especifica que un incendio se vuelve casi imposible de apagar si se encuentra
alguna de las siguientes peculiaridades: en un 30% de pendiente, menos de un 30% de humedad relativa,
mas de 30 km/h de velocidad del viento y mas de 30 grados centigrados de temperatura. Un BIP no
dispone ni de instruccion ni de medios para combatir un fuego, pero si puede ejercer labores logisticas
para otros organismos. Dichas labores pueden ser de montar un puesto de enlace, un relé, transportar
material a la zona afectada, llevar a los retenes de bomberos a la zona, controlar accesos, incluso montar
un campamento de modulares para desplazados y evacuar poblacion civil.

Las nevadas suponen un tipo de catastrofe que tiene lugar todos los afios. En Espafa podemos ver
que la UME realiza muchas intervenciones en nieve. Los medios que principalmente usa para desplazarse
cuando la nieve alcanza mucho espesor son los vehiculos transporte oruga de montafia (TOM) y los TOA.
Esta similitud de equipo entre el TOM y el TOA permite que se usen unos vehiculos u otros de manera
indistinta pero manteniendo el mismo tipo de instruccion, evitando aprenderse procedimientos distintos.

Enfermedades bioldgicas, con la pandemia del COVID-19 como principal actor en este aspecto.
Durante la pandemia se pudo ver que la labor que realizé el Ejército como policia militar y como elemento
logistico fue crucial. Esa capacidad de reaccién y la coordinacién dentro de las Fuerzas Armadas permitio
que se procediera a un rapido montaje de campamentos y de despliegue de personal por todo el pais.
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ANEXO 2. ENTREVISTAS

Ficha Técnica:

Nombre:

Empleo:

Edad:

Afios de servicio:

Experiencia en actuaciones en cooperacion con el Ejército:

Dispone de algin curso de emergencias, recuperacion de vehiculos, evacuacion sanitaria...:

Entrevista Filomena:

¢, Cree necesaria la participacion del Ejército en catastrofes en las que los organismos civiles sean
insuficientes?

¢Los medios que dispone el Ejército como vehiculos cadenas serian Gtiles en una catéstrofe?

¢,Como se comunican con el Ejército durante una operacion?

¢Llevarian a cabo colaboraciones con las unidades del ejército para compartir conocimientos?

¢En el caso concreto de la borrasca Filomena, qué aspectos destacarian del apoyo del Ejército?

¢, Qué medios usaron para desplazarse durante la borrasca Filomena?

Entrevista UME Filomena:

¢, Cudl fue la misién que se le asigno durante la borrasca?

¢, Qué duracién tenian los turnos de trabajo? ¢Hubieran sido necesarias mas rotaciones?

¢Desde que recibieron la orden de activacién cuanto tiempo tardaron en salir para su primera
intervencién?

¢,Contaban con preparacion previa en este tipo de catastrofes?
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- ¢Considera que los vehiculos TOA hubieran sido necesarios en estas condiciones? ¢ Considera
gue hubiera sido mas eficaz que un vehiculo rueda?

- ¢Qué medios emplearon?

- ¢Qué medio de los empleados fue mas eficaz en su opinién?

- ¢ Qué medios echaron en falta?

- ¢ Como se comunicaban con otros organismos del Estado?

- ¢ Cuénta importancia le dan a los apoyos del resto de unidades del Ejército?

- ¢Qué hubiera cambiado usted respecto de la actuacion?

Entrevista Proteccion Civil:

- ¢ Cree necesaria la participacion del Ejército en catastrofes en las que los organismos civiles sean
insuficientes?

- ¢Los medios que dispone el Ejército como vehiculos cadenas serian utiles en una catastrofe?

- ¢Como se comunican con el Ejército durante una operacion?

- ¢Llevarian a cabo colaboraciones con las unidades del ejército para compartir conocimientos?

- ¢En el caso concreto de la borrasca Filomena, qué aspectos destacarian del apoyo del Ejército?

- ¢ Qué medios usaron para desplazarse durante la borrasca Filomena?
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ANEXO 3. LA UNIDAD MILITAR DE EMERGENCIAS (UME)
APENDICE 3.1. INTERVENCIONES DE LA UME
by Intervenciones UME 2007-2019 (10SEP19)
-g?éﬂiﬁg:g Dueu_)m MILITAR
Incendi
P Al 4 5 3 14 | 46 59 | 33 16 40 | 35 | 56 7 | 31 380
Inundaciones-
Rescates- 2 3 5 7 3 2 6 4 4 4 3 4 4 51
Seismos
T ta
b 1 2 6 7 1 1 2 0 3 2 3 2 1 31
Otros 0 0 1 1 0 3 1 2 2 3 2 4 1 20
Riesgos
Tecnolégicos y 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 9* 12* 24
Medioambientales
Operaciones
Mantenimiento de 0 0 0 0 0 0 4] 0 0 1 1 1 1 4
la Paz
Exteriof Terntorlo | 0 0 1 0 0 0 0 1 1 6 2 2 13
TOTAL 7 10 46 30 50 65 42 23 50 47 72 29 52 523
* Dperacion Medioambiental Extremadura 2018 — 3 rotaciones
* Dperacion Medicambiental Extremadura 2019 - 12 rofaciones
43 H.E. DA H.E. D. A H.E. DA H.E. D. A H.E. | D.A H.E. DA H.E D. A H.E. OLA | HE DAL H.E. D. A
Grupo
FF.AA. | 805 3642 1314 5525 2422 7050 1747 6598 581 1987 1620 5137 1685 5833 2404 7301 610 1846 1052 2747
H.E.: Horas de Extincidn
D.A.: Descargas de Agua

Tabla 9. Intervenciones de la UME 2007-2019. Fuente: News Upday?®

29 hitps://news.upday.com/es/la-ume-el-cuarto-ejercito-ha-rescatado-a-espana-mas-de-500-veces/
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APENDICE 3.2. ZONA RESPONSABILIDAD BIEM |

Z10MA DE ACCION OPERATIMA

ssssss  Ubkacion Unidad
somaes Ubkacion Destacamentn

llustracién 11. Area de accién BIEM |. Fuente; UME3

APENDICE 3.3. CAPACIDADES DEL BIEM |

CAPACIDADES GENERICAS CAPACIDADES ESPECIALES
MANDO Y CONTROL EN EMERGENCIAS RESCATE SUBACUATICO
LUCHA CONTRA INCENDIOS FORESTALES RESCATE ESPECIALIZADO EN GRANDES
NEVADAS
INTERVENCION EN INUNDACIONES BUSQUEDA Y RESCATE URBANO (USAR)
INTERVENCION EN GRANDES NEVADAS Y CONSERVACION DE BIENES DE INTERES
OTROS FENOMENOS METEOROLOGICOS CULTURAL (BIC)
ADVERSOS
INTERVENCION EN SEISMOS Y PN CINOLOGICO
DESLIZAMIENTOS DE TERRENOS
PUENTE MABEY

llustracion 12. Capacidades del BIEM |. Fuente: UMES?

30 https://www.defensa.gob.es/ume/unidades/biem_i/index.html
31 https://www.defensa.gob.es/ume/unidades/biem_i/index.html
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APENDICE 3.4. MEDIOS DE LA UME
o , _ '
Medios Especificos UME

17 % % 435 185
AVIONES HELICOPTEROS HELICOPTEROS VEHICULOS
ANFIBIOS LIGEROS EC-135 PESADOS COUGAR LIGEROS&PESADOS

14
TRANSPORTES ORUGA
ACORAZADOS (TOA)

4
TRANSPORTE ORUGA PERROS MODULO 500 PAX 4 EQ. INTERVENCION

DE MONTANA RESCATE & CADAVERES CAMPAMENTO DAMNIFICADOS 1 EQ.. RECONOCIMIENTO
(ET) 5 DESCONTAMINACION

llustracion 13. Medios especificos UME. Fuente: UME.3?

Argo 8x8 XTD BMW F800 y R 1200 GS Motocicleta Suzukl
DRZ 400 S
Mercedas Benz ACTROS 3344, Géndola Vempar IVECO, Vehicuo Especial Multiplataforma
gontrailer G-694 de Abastecimiento y Recuperacidn Todo Terreno
L]
1
2 Gria Luna AT 35/32 sobre cambdn
Gria Luna GT-12/16-R pesado TT 25/30 Tm.

llustracion 14. Medios UME. Fuente: elaboracién propia.

32 Exposito, D. (2015). Capacidades de la Unidad Militar de Emergencias ante una emergencia o catastrofe.
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APENDICE 3.5. ESFUERZO DE PERSONAL EN INTERVENCIONES

L] §
£

5%_\:

- -

Esfuerzo Personal en Intervenciones 2007-2021

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

GRAFICO DE ESFUERZO DE LA UME DESDE 2007 AL 2021
PERSONAL TOTAL EN OPERACIONES

57.589

38.480
35.090
31.037 31831
17.188 17.831
13.722 15.245 15.535
12.007
I ?i1 5.407 I I I

3.640 3.306
1] =] =]

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | TOTAL
Ne INTERVENCIONES T 10 46 30 50 B85 42 23 50 a7 72 23 B4 a5 29 599
DIAS INTERVENCION 4 5 93 80 254 147 56 44 196 83 104 173 193 256 246 1.974
TOTAL PAX ACUMULADO| 3.640 | 3.306 | 17.188 | 13.722 | 31.037 | 31.831 | 7.311 | 5407 | 15.245 | 12.007 | 17.831 | 15.535 | 35.090 | 57.569 | 38.480 | 305.219
EFECTIVOS/DIA OPS 13 132 184 1 122 216 130 122 T 144 m 89 181 224 156 151
EFECTIVOS/DIA ARO 10 9 47 38 85 ar ﬂl 15 42 33 43 43 96 158 105 Eﬁ_

llustracion 15. Esfuerzo de personal en intervenciones UME 2007-2021. Fuente: UME.33

APENDICE 3.6. MEDIOS DEL BIEM |

17
CAMIONES

P

15
MAQUINAS

2+1

AMBULANCIAS

AUTOBOMBAS NODRIZAS

QUITANIEVES TRANSPORTE ORUGA

ACORAZADO (TOA) PERROS RESCATE

= ¢ ¢

AUTOBUSES

llustracion 16. Medios BIEM I. Fuente: UME34

33

3+2 ZODIAC

https://www.defensa.gob.es/ume/Galerias/Descargas/intervenciones/desglosadas/ESFUERZO_INTERVENCIONES.p
df. Actualizado a 30/12/2021.

34 https://www.defensa.gob.es/ume/unidades/biem_i/index.html
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ANEXO 4. REGIMEN DE TRABAJO FILOMENA "ESFUERZO CONTINUADO”

Es una propuesta que se hizo durante la borrasca Filomena en la cual se planteaba dividir en tres
turnos las labores de trabajo. Las dos unidades que llevaban el esfuerzo eran la Brigada Paracaidista y la

Brigada Guadarrama XII.

De esta manera se permitia mantener el esfuerzo durante un tiempo ilimitado en caso de que se
requiriera. Finalmente nunca se llevo a cabo porque se prescindio de la labor del Ejército de Tierra cuando
se restituy6 la normalidad en los desplazamientos.

Nt 77/

UNIDAD MIXTA 1

.
ANEXO B «REGIMEN DE TRABAJO» LQX
1900H>
e DESCANSO
| @ UNIDAD MIXTAZ | i UNIDAD MIXTA 3
l . 1 _
| 2 X SECCION | @ 2 x SECCION
|, x10 x 10
P AR !
1 R 1xscres N ﬂthCRES |
| —= e | —= - '
| o I
| P . LN W
I X2 |
; m ; %
[} 1
ﬂ?ﬂDH 1400H 12ﬂDH 1900H
D UM1 UM2
D+1 um3s UmMA1
D+2 umz uUm3

llustracion 17. Esfuerzo continuado. Fuente: intranet militar.
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ANEXO 5. FICHAS DE ACTIVIDADES DE INSTRUCCION

e COND-1. Conduccién en nieve y hielo

Catéastrofe objetivo: Nevadas

Numero de jornadas: 2-3 dias al afio

Estacidn: Invierno

Medios: Santana Anibal, Uro VAMTAC, Camion IVECO (4t y 10t), TOA

Objetivo: obtener las destrezas necesarias para poder desplazarse por nieve y hielo.

Desarrollo: se puede realizar en el propio acuartelamiento aprovechando un dia frio
del invierno en Madrid en el cual se puede regar la zona de los hangares (por su
extension) por la noche y asi a la mafiana siguiente estaria congelado, lo que
permitiria un estilo de conducciéon en condiciones de poca adherencia. La cercania
con los lavaderos hace que sea muy facil regar la zona con las mangueras que ahi
se dispone, en caso de querer hacerlo en otro sitio se puede realizar con un aljibe e ir
dejando que caiga el agua mientras se arrastra con otro vehiculo. Asimismo se
pueden realizar jornadas més especificas con la UME, en las cuales con que vayan
un soldado y dos mandos de cada compafiia bastaria. En este caso concreto vienen
muy bien las lecciones aprendidas de la misién en Letonia, por lo que algin mando
implicado en dicha misién podria impartir los conocimientos.

Necesidades: alertar al personal especialista en mantenimiento,

e COND-2. Conduccién en barro

Catastrofe objetivo: Inundaciones

Numero de jornadas: 2-3 dias al afio

Estacion: primavera, invierno, otofio

Medios: Santana Anibal, Uro VAMTAC, Camion IVECO (4t y 10t), TOA

Objetivo: obtener los conocimientos necesarios para poder desplazarse por terrenos
embarrados

Desarrollo: realizar tras un dia de lluvia o durante. Los conductores deben notar la
falta de adherencia del terreno. Realizar en el campo de maniobras de “El Goloso”,
aprovechar la pista de conduccion.

llustracion 18. Santana Anibal en conduccién 4x4. Fuente: tracciéncuatro.com?3®

35 hitp://www.traccionacuatro.com/spa/item/ART06973.html
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¢ COND-3. Conduccion todoterreno
- Catastrofe objetivo: Todas
- Nudmero de jornadas: 2-3 dias al afio
- Estacion: Invierno, primavera, verano, otofio.
- Medios: Santana Anibal, Uro VAMTAC, Camion IVECO (4t y 10t)
- Objetivo: aprender los conocimientos sobre el funcionamiento de un todoterreno.

- Desarrollo: realizar jornadas de conduccién todoterreno. Este tipo de instruccion se
puede practicar una vez al mes para que puedan ir rotando todo el personal de tropa
gue disponga del carnet B militar. De esta manera sin perder mucho personal se
lograria que los conductores adquirieran conocimientos de cémo usar la caja
transfer, sabiendo cuando introducir la tracciéon a las cuatro ruedas sin dafiar el
diferencial central (problema comudn en los vehiculos ligeros Anibal); entender en qué
momento se activan los bloqueos de los diferenciales; saber usar el cabrestante con
sus variantes a la hora de enganchar a un vehiculo, aumentando con poleas la
capacidad de arrastre; colocar las eslingas y los dngulos de tiro correctos. La pista de
conduccion asi como el propio campo de maniobras que posee el cuartel “El Goloso”
son de gran utilidad para realizar todas las acciones descritas.

e COND-4. Técnicas todoterreno avanzadas
- Catastrofe objetivo: Todas
- Numero de jornadas: 2 dias al afio
- Estacion: Invierno, primavera, verano, otofio.
- Medios: Santana Anibal
- Objetivo: aprender conocimientos avanzados en rescate de un todoterreno.

- Desarrollo: Dos veces al afio se deberia instruir a los mandos de cada compafiia
para que realicen una instruccibn mas avanzada en medios de recuperacion y
técnicas que no son tan usuales. Seria parecido a cuando se hacen los cursos de
tirador de precision en los que suelen ir los sargentos para luego poder instruir a los
tiradores de las compafiias. Los elementos con los que deberian interactuar serian
en el uso de planchas de desatasco, uso del tractel, técnicas de desatasco mas
avanzadas como un vehiculo volcado, levantar un vehiculo con un tronco y paso de
zanjas con troncos entre otros. Este tipo de adiestramiento lo pueden realizar con la
Unidad Militar de Emergencias o la Brigada Logistica, las cuales tiene distintos
cursos en los que lo ejecutan. Se realizaria en el campo de maniobras de El Goloso y
vendria personal de la unidad que imparte los conocimientos. Se necesitara contar
con 2 CUMAS y 3 miembros de tropa de la unidad asignada. De igual modo el uso de
manuales como el M16-604 también disponen de técnicas para aplicar.

llustracion 19. Representacion de como elevar un camiéon con un poste. Fuente: manual MI6-604
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e COND-5. Vadeos
- Catastrofe objetivo: Inundaciones
- Numero de jornadas: 1 dia al afio
- Estacion: Invierno, primavera, otofio.
- Medios: Santana Anibal, Uro VAMTAC, Camion IVECO (4t y 10t), TOA
- Objetivo: aprender los conocimientos sobre como vadear con un vehiculo.

- Desarrollo: realizar tras dias de lluvia o en el obstaculo para vadear de la pista de
conduccion. En una poza con agua realizar cruces sabiendo la altura a la que esta la
toma de aire del vehiculo. En el caso de las inundaciones lo que se puede encontrar
un batallén protegido son vehiculos o sumergidos o atrapados en un curso de agua.
En este tipo de situaciones debido al gran peso que tiene el vehiculo, tanto por el
hecho de quedarse atrapado como por el peso que supone el agua que le ha
entrado, requiere del uso de poleas para desmultiplicar la relacion de fuerza que se
debe hacer con los cabrestantes, para evitar que los motores eléctricos de los
cabrestantes se calienten. Lo usual es usar dos vehiculos, si el vehiculo a rescatar
esta muy hundido. Contar con personal del escalon de mantenimiento para que
indique los aspectos técnicos. Ver fichas de capitulos 3 y 4 del manual MI6-604 y las
del capitulo 5 para el TOA.

llustracion 20. URO VAMTAC de la UME vadeando. Fuente: Autofacil®®

e COND-6. Enderezar un vehiculo volcado
- Catastrofe objetivo: Todas
- Ndmero de jornadas: 2 dias al afio
- Estacién: Invierno, primavera, verano, otofio.

- Medios: Santana Anibal, Uro VAMTAC, Camién IVECO (4t y 10t), TOA, carro
recuperador M-47

- Objetivo: aprender los conocimientos para enderezar un vehiculo volcado.

- Desarrollo: En una situacion como Filomena o en un derrumbe del terreno se puede
dar el caso de que haya vehiculos volcados. La solucion pasa por poner de pie un
vehiculo volcado, para ello se puede hacer la practica metiendo un vehiculo en un
zanja de grandes dimensiones e inclinada (para evitar volcarlo). Ver ficha 5-E-04 del
manual MI6-604.

36 https://www.autofacil.es/coronavirus/coronavirus-vehiculos-ume-utiliza-durante/190991.html
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e COND-7.VEMPAR
- Catastrofe objetivo: Todas
- Numero de jornadas: 2 dias al afio
- Estacién: Invierno, primavera, verano, otofio.

- Medios: Santana Anibal, Uro VAMTAC, Camion IVECO (4t y 10t), TOA, mini-
maquina, excavadora JBL, VEMPAR

- Objetivo: aprender los conocimientos sobre montaje, desmontaje y amarre al
VEMPAR.

- Desarrollo: El proceso de subir vehiculos propios del batallén al VEMPAR se deberia
realizar durante las maniobras, aprovechando o coordinando con el grupo logistico si
hay algun vehiculo averiado o simulandolo. Este tipo de recuperaciones pueden
darse con frecuencia y saber subir el vehiculo y amarrarlo como debe evita retrasos y
situaciones peligrosas al desplazarlo. Una manera muy facil de llevar a cabo esta
practica y que tenga sentido en un ambiente tactico seria introducirlo como una
incidencia durante el desarrollo de un tema tactico. Ver técnicas capitulo 4 en el
manual MI6-604.

Figura 3

Fiwwe

llustracion 21. Montaje vehiculo al VEMPAR. Fuente: manual MI6-604

e COND-8. Remolcado de vehiculos
- Catastrofe objetivo: Todas
- Numero de jornadas: 2-3 dias al afio
- Estacién: Invierno, primavera, verano, otofio.
- Medios: Santana Anibal, Uro VAMTAC, Camion IVECO (4t y 10t)
- Objetivo: aprender los conocimientos sobre la recuperacion de vehiculos atascados.

- Desarrollo: Como se pudo ver en la Borrasca Filomena las grandes nevadas dejaron
muchos vehiculos atrapados, en los cuales los camiones y los autobuses
representaban una gran problematica debido a su gran tamafo y su elevado peso.
Una manera de solucionar este problema podria ser remolcando los camiones con
los TOA’s del batallon. Para realizar esta practica se puede realizar en el cuartel
remolcando los camiones o autobuses que hay en la base, de esta manera seria
mucho més efectivo los procedimientos de enganchar y el de remolcado ya que les
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seria mucho mas usual el procedimiento de buUsqueda de los enganches de
remolcado. Con este tipo de préacticas podemos ver si con las eslingas metdlicas que
vienen en los TOA’s nos vale o haria falta comprar algo como grilletes de enganche.
Del problema anterior se deriva otro que es el de la desconexién del sistema de
frenos, para esta practica valdria con contar con un mecanico del escalén de
mantenimiento debido a su experiencia con estos vehiculos. En caso de ir a de tener
gue salir a desatascar vehiculos podria ir integrado con la seccién. Ver fichas 4-D-01,
4-D-02, 4-D-03, 4-D-04, 4-D-05, 4-D-06, 4-D-07 del capitulo 4 del manual MI6-604.

mi—['—i—i—j"'!Fw

llustracién 22. Técnicas avanzadas de rescate de vehiculos. Fuente: manual MI6-604

e COND-9. Practicas con remolques

Catastrofe objetivo: Todas
Numero de jornadas: 2 dias al afio
Estacion: Invierno, primavera, verano, otofio.

Medios: Santana Anibal, Uro VAMTAC, Camion IVECO (4t y 10t), remolque % t,
remolque 2t

Objetivo: aprender a maniobrar un vehiculo con un remolque.

Desarrollo: en el cuartel enganchar un remolque a los vehiculos y hacer maniobras
con giros, marcha atras, giros cerrados, engancharlo y desenganchar el remolque.

llustraciéon 23. Representacion Santana Anibal con remolque. Fuente: Steam®’

87 https://steamcommunity.com/sharedfiles/filedetails/?id=2431420475
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e COND-10. Autorrecuperacion de vehiculos
- Catastrofe objetivo: Todas
- Numero de jornadas: 2-3 dias afio
- Estacion: Invierno, primavera, verano, otofio.
- Medios: Santana Anibal, Uro VAMTAC, Camion IVECO (4t y 10t), TOA
- Objetivo: aprender como desatascar un vehiculo.

- Desarrollo: con un vehiculo de iguales caracteristica 0 de peso superior practicar a
sacar a otro con el cabrestante o con eslingas. Para el ejercicio no hace falta que el
vehiculo esté atascado del todo, lo importante es el hecho de saber dénde estan los
enganches al chasis, las medidas de seguridad con el uso del cabrestante y como
posicionar el vehiculo que va a rescatar. Ver ficha 4-D-03 del manual MI6-604.

e COND-11. Poner cadenas a los vehiculos

Catastrofe objetivo: Todas

- Numero de jornadas: 1 dia al afio

- Estacion: Invierno

- Medios: Santana Anibal

- Objetivo: aprender a poner cadenas a un vehiculo.

- Desarrollo: practicar poner una cadena a un vehiculo sin elevarlo del suelo y
realizarlo levantando la rueda en la que se quiere poner la cadena. La técnica de un
cambio de rueda sin el uso de gato puede usarse cuando esta se encuentre
pinchada o para poner las cadenas para la nieve. Para su realizacion se puede
practicar con un ligero de la compafia y con la rueda de repuesto. Hay que saber
gue esta técnica no se puede realizar si el vehiculo no dispone de un paragolpes de
hierro, ya que en el caso comun de que sea de plastico se hundird y produciremos
desperfectos. Es una técnica que se usard mas en vehiculos propios del Ejército que
de los civiles debido a este Ultimo factor descrito.

llustracion 24. Elevacion vehiculo con rueda externa. Fuente: documentos intranet militar

Siguiendo con el caso anterior, para poner las cadenas a un coche o querer cambiar la rueda se
puede realizar con un tronco. La clave es apoyar el tronco en una parte de los bajos del coche que sea
resistente, como pueden ser los apoyos de las ballestas de la suspension, los trapecios o el chasis.
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llustracién 25. Elevacion vehiculo con tronco o similar. Fuente: documentos intranet militar

REC-1.TOA recuperador y carro recuperador M-47

Catastrofe objetivo: Todas
Numero de jornadas: 2-3 dias afio
Estacion: Invierno, primavera, verano, otofio.

Medios: Santana Anibal, Uro VAMTAC, Camién IVECO (4t y 10t), TOA, TOA de
recuperacion y carro de recuperacion M-47

Objetivo: aprender los conocimientos sobre el funcionamiento de los vehiculos
especiales.

Desarrollo: El batallon dispone de un TOA de recuperacion y un carro de
recuperacion M-47, lo que les confiere una mayor capacidad de desatasco de
vehiculos. Las peculiaridades que tienen respecto al uso de la gria o la pala
delantera requieren de cierta destreza para poder operar con ellos. A causa de estas
particularidades se deberia realizar ejercicios conjuntos una vez cada tres meses.

Practicar desatascos con el TOA de recuperacion y carro de recuperacion M-47 por las
peculiaridades técnicas que tiene.

llustracion 26. Carro recuperador M-47. Fuente: manual MI16-604

GEN-1. Maquinas de ingenieros

Catéstrofe objetivo: Todas

Numero de jornadas: 2 dias al afio

Estacion: Invierno, primavera, verano, otofio.
Medios: mini maquina, excavadora JBL

Objetivo: aprender los conocimientos sobre el funcionamiento basico de montaje de
las maquinas de ingenieros. No se trata de saber manejar la maquina, para eso ya
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hay un operario, la intencion es que con un solo operario integrado en una seccion se
puedan realizar todas las tareas logisticas.

Desarrollo: jornada de trabajo conjunto con los ingenieros para unificar procesos
como por ejemplo subir una mini excavadora o cualquier vehiculo de ingenieros a un
VEMPAR, como bajarla y la manera de amarrarla. Asimismo, también se debe
trabajar en el intercambio de las cabezas del brazo mecanico, ya que pueden
desempenfiar labores tanto con una pala como con un martillo neumatico.

Puesto de mando

Catéastrofe objetivo: Todas

Numero de jornadas: 1 dia al afio

Estacion: Invierno, primavera, verano, otofio.

Medios: TOA

Objetivo: montaje de puesto de mando a nivel batallén.

Desarrollo: El empleo de los medios de transmisiones ha sido considerado como algo
primordial por los entrevistados en la borrasca Filomena, el uso de medios de
comunicacion les permitia mantener el contacto y conocer las incidencias y la
localizacion de las unidades, también transmitian las 6rdenes por este medio. Debido
a que las comunicaciones deben ser cifradas para mantener la seguridad de las
operaciones, el establecimiento de puestos de mando y su interoperabilidad con los
de otros organismos es clave. Para ello se tienen que realizar jornadas de instruccién
conjunta con los organismos de proteccion civil, los de la UME, y otras unidades. De
esta forma evitando desplazarse para reunirse los mandos, como se hizo durante
Filomena, se pueden transmitir las érdenes de los dias siguientes. Ya que la forma
de actuar durante filomena resulté poco eficaz cuando la movilidad es muy reducida
y las distancias considerables. Poner en funcionamiento todos los sistemas BMS vy
transmitir informacion.

Formacién como agentes de la autoridad

Catéstrofe objetivo: Todas

Numero de jornadas: 2-3 dias afio

Estacion: Invierno, primavera, verano, otofio.

Medios: guantes de combate, escudos de golpeo, cascos de contactos, porras.
Objetivo: aprender los conocimientos sobre control de masas.

Desarrollo: realizar sesiones con la policia militar del batallén de cuartel general. El
material especifico lo tiene la policia militar. Las sesiones de defensa personal o de
combate cuerpo a cuerpo complementarian la formacién. Ver fichas 901-501-006
“Caracter de agente de la autoridad”, 901-501-007 “Legalidad del empleo de la
fuerza”, 901-501-011 “Legalidad de las actuaciones”, 901-501-019 “Regulacién de
circulacion”, 901-501-030 “Proteccion de instalaciones en TN”, 901-501-039
“Controles de carretera”, 901-501-055 “Patrullas policiales”.

Instruccién NBQ

Catastrofe objetivo: bioldgico

Numero de jornadas: 1 dia al afio

Estacion: Invierno, primavera, verano, otofio.

Medios: trajes NBQ, medios de difusion de agentes quimicos

-48 -



. ; C " £
Preparacion de un BIP para operaciones tipo "Tormenta Blanca G A
. N

Jacobo Miguel Pérez-Herrero Bazal L=

- Obijetivo: reforzar la instruccion en ambientes NBQ

- Desarrollo: practicar la colocacién del traje NBQ y la manera de usar los medios para
esparcir los agentes quimicos. La practica de la colocacion del traje debe llevar
consigo una prueba cronometrada del tiempo de colocacion y de desprenderse del
traje.
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