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RESUMEN

En el Ejército de Tierra, la unidad de observacion es la unidad especifica con la que cuenta
el jefe de un batallén de infanteria para conseguir informacién del campo de batalla y del enemigo
mediante la observacién directa. El planeamiento y la conduccién de las operaciones de todas
las unidades de combate subordinadas al jefe de batallon podra verse condicionada por la
inteligencia que la unidad de observacién sea capaz de proporcionar.

Tras un profundo andlisis de numerosa documentacion, estudio del material, entrevistas a
miembros de un pelotén de observacion y un analisis DAFO, se ha llegado a la conclusion de
gue actualmente las unidades de observacion no pueden operar de la manera mas eficaz debido
a que parte de los medios con los que cuentan actualmente no garantizan una ventaja tactica
frente a las nuevas amenazas a las que se puede enfrentar el Ejército de Tierra en un escenario
futuro de guerra convencional.

Para hacer frente a los nuevos escenarios y medios de un hipotético adversario, en este
trabajo se han propuesto una serie de nuevas articulaciones de la unidad de observacion en base
a vehiculos y medios con los que ya cuenta el Ejército de Tierra en otras unidades. Ademas, en
funcion de las necesidades identificadas en la fase de analisis y en las entrevistas con el
personal, se establecen una serie de caracteristicas fundamentales que se utilizaran para la
evaluacion de las nuevas propuestas de configuracion de la unidad de observacion.

Tras un andlisis de viabilidad en base a las caracteristicas identificadas, se concluye que la
combinacion de la camara térmica CORAL P-RC y el telémetro Rattler GX constituye la opcion
mas adecuada junto al vehiculo de entidad escuadra VAMTAC ST5. De esta manera, el pelotén
de observacién incrementa las capacidades con las que poder detectar una hipotética amenaza
convencional de caracter mecanizado o acorzado sin ser detectado.



ABSTRACT

In the Spanish army, the only unit that the lieutenant coronel must obtain information about
the battlefield by direct observation. The planning and leading of the military operations is affected
by this critical information that this unit provides to the command post of the battalion.

After a detailed analysis of many essays, documentation, articles, interviews with different
member of an observation team and SWOT analysis, it has been concluded that currently the
observation units are not able to operate in the most efficient way. This situation it happens
because the observation unit does not have appropriate resources to get a tactical advantage in
the future scenarios of a conventional war.

To be able to counter these threats, in this essay we propose various new different ways to
organize the observation squad. This news organization organizations are designed based on
different vehicles and means that the Spanish army already has. Furthermore, in accordance with
the needs and lacks identified in the analysis phase and in the interviews with specific members
of an infantry battalion, a number of fundamental characteristics were obtained. These qualities
are used for the evaluation of the new configuration proposals for the observation unit.

After a viability analysis based on the characteristics identified, it is concluded that the
combination of the CORAL P-RC thermal camera and the Rattler GX rangefinder constitutes the
most appropriate option. Using these systems with the VAMTAC ST5 squad vehicle is the best
option to provide the best capabilities. In this way, the observation squad increases all its
capabilities to be ready to detect in the battlefield a hypothetical conventional threat of a
mechanized or armed enemy without being detected.
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ABREVIATURAS, SIGLAS Y ACRONIMOS

11-S — Atentados del 11 de septiembre de 2001

BAZPD-Borde Anterior a la Zona Principal de Defensa.

BMS-Battle Management System. Sistema de Gestion de Campo de Batalla.
BON-Batallon.

CENAD-Centro Nacional de Adiestramiento.

CG-Cuartel General.

CIA-Compafiia.

C-IED — Counter IED

COL-coronel

CRAV-Compafiia de Reconocimiento Avanzado.

C-RPAS — Counter RPAS

DCC-Defensa Contra Carro. Normalmente referente a pelotén DCC o seccion DCC.
DGAM-Direccion General de Armamento y Material.

EE. UU.-Estados Unidos

EO-Equipo Operativo.

ET-Ejército De Tierra.

EW-Electronic Warfare. Guerra electrénica.

FUTER-Fuerza Terrestre.

GT-Grupo Tactico. Unidad operativa de combate de nivel batallén.

IED- Artefacto explosivo improvisado

ISTAR-Inteligencia, Reconocimiento, Vigilancia y Adquisicién de Objetivos.
JBON-jefe de Batallén.

JPN-jefe de Peloton.

JTAC-Join Terminal Attack Controller.

LV-Linea de Vigilancia

MADOC-Mando de Adiestramiento y Doctrina.

MAPO-Mando y Apoyo. Normalmente referente a la Compafia MAPO, Compaiiia
de Mando y Apoyo.

MBT-Main Battle Tank. Carro Principal de Batalla
MOBS-Mando y Observacién. Referida a la Seccion MAOBS.
MOE-Mando de Operaciones Especiales.
ORTF-Operador de Radio teléfono
OTAN-Organizacion del Tratado del Atlantico Norte.
PC-Puesto de Mando.
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PM-Policia Militar.

PN-Pelotén.

PU-Pequefa Unidad. Referido a toda entidad inferior a brigada.
S/IGT-Subgrupo Tactico. Unidad operativa de combate de nivel compaiiia.
SCC-Seccion.

SFOR-Security Force.

SGM-Segunda Guerra Mundial.

SIGLE-Sistema Integrado de Gestion Logistica del Ejercito.
TCOL-teniente coronel.

TTP-Técnicas y Procedimientos.

UAV-Unmanned Aerial Vehicle, Vehiculo Aéreo No Tripulado.
VAMTAC-Vehiculo de Alta Movilidad Téctica.

VERT-Vehiculo de Exploracién y Reconocimiento Terrestre.

VHF-Very High Frecuency.



Composicion idonea del pelotén de observacion y equipo de tiradores

Pablo Pedraza Garcia

1. INTRODUCCION

Los conflictos armados modernos han sufrido una constante evolucién que ha llevado a las
principales potencias mundiales a adaptar sus Fuerzas Armadas para poder cumplir las nuevas
misiones que les asignan. En la Segunda Guerra Mundial nacen los llamados “conflictos de
tercera generacion”, los cuales iran produciéndose durante el resto del siglo XX. Sin embargo,
desde principio de los afios 90, este tipo de conflictos militares empezara a coexistir con los
llamados “conflictos de cuarta generacion”. Estos nuevos conflictos surgen a raiz de la
desintegracién de la Unién Soviética y el establecimiento de un nuevo orden mundial que derivo
en el principio de la injerencia humanitaria de las potencias occidentales. Tras los ataques del 11
de Septiembre (11-S), este tipo de conflictos armados se acentuaran, arrastrando a los todos los
paises que conforman la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (OTAN) a un tipo nuevo
de operaciones militares. Estas nuevas contiendas se caracterizan por la necesidad de gran
cantidad inteligencia estratégica, despliegues limitados y operaciones quirtrgicas en conflictos
asimétricos. La mediatizacion y monitorizacion de las intervenciones militares por parte de los
medios de comunicacién internacionales también cobra una importancia decisiva, y va a obligar
a los diferentes gobiernos a no poder sufrir bajas en combate, debido a que esta situacion
generara gran alarma social que puede producir nuevos cambios politicos y sociales de gran
importancia. A consecuencia de ello, las inversiones de los gobiernos en material especifico para
este tipo de conflictos han aumentado de manera muy considerable, en muchos casos, a costa
de la perdida de capacidades militares en otro tipo de escenarios como es la de guerra
convencional.

A pesar de los grandes esfuerzos realizados en el &mbito de la amenaza asimétrica, las
viejas guerras convencionales disputadas durante todo el siglo XX se han seguido produciendo
en las Ultimas décadas. La muy reciente Segunda Guerra del Alto Karabaj ! sucedida durante el
Gltimo trimestre de 2020, es claro ejemplo de ello. Asi mismo, la actual guerra en Ucrania que se
esta disputando a fecha de la realizacién de este trabajo ha conseguido centrar el interés y
aumentar los esfuerzos de los paises europeos por volver prepararse para estos conflictos que
erréneamente se pensaba que serian irrepetibles. La guerra convencional moderna ha sufrido
una evolucion hacia un combate en nuevas dimensiones, en las que la integracién de todos los
actores del combate y la rapidez de la adquisicion, transmisién y procesamiento de la informacion
es fundamental para conseguir la ventaja tactica en el campo de batalla.

Los grandes esfuerzos destinados a mejorar las capacidades de los batallones de infanteria
en el ambito del combate asimétrico se han traducido en la adquisicion de nuevo material y en la
creacion de nuevas tacticas, técnicas y procedimientos (TTP), asi como en programas de
adiestramiento especificos. Por el contrario, las unidades encuadradas dentro de lo batallones
de infanteria, cuyo principal cometido se desarrolla en un escenario de combate convencional,
no han sufrido una evolucién y renovacion al nivel que si que han tenido otras unidades de
combate.

Como ejemplo de esto Ultimo, se encuentran los pelotones de observacion encuadrados
dentro de la organica batallones de infanteria. Estas pequefas unidades de observacién pueden
llegar a tener un gran potencial tactico si se les dota de una estructura renovada y medios
adecuados, que le otorguen las capacidades necesarias para poder trabajar en beneficio del jefe
del grupo tactico en un escenario de combate convencional. En el caso del ejército espafiol, el
escenario de guerra convencional moderna que mas posibilidades tendria de producirse se

! Este conflicto armado transcurrié entre septiembre y noviembre de 2020, y enfrent6 a Armenia y Azerbaiyan por
el control de Alto Karabaj, el cual ambas partes reclamaban su adhesién desde hace décadas.
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situaria en una hipotética intervencion de la OTAN en al Gran Llanura de Europa Oriental frente
a la amenaza rusa. La propia OTAN ya ha realizado el despliegue de Presencia Avanzada
Reforzada-Letonia de caracter defensivo y disuasivo. Para poder enfrentarse a esta posible
amenaza, las unidades de observacion resultarian imprescindibles para llevar a cabo labores de
vigilancia del campo de batalla que permitieran a nuestras unidades mecanizadas y acorazadas
desempefiar correctamente sus cometidos.

En los Ultimos afios se ha estado trabajando en la integracion en el campo de batalla con
las unidades de las diferentes armas, con el fin de mejorar la comunicacion entre ellas y aumentar
la rapidez y efectividad. Las posibilidades que brindan los pelotones y equipos de observacion
en la realizacion de acciones conjuntas de las funciones de combate fuegos e inteligencia,
pueden resultar decisivas en un escenario de combate convencional. En este trabajo se va a
analizar cudles son las caracteristicas y medios necesarios para la obtencién y comunicacion de
inteligencia en beneficio de unidades productoras de apoyo de fuegos.

También es necesario destacar que a pesar de que la naturaleza de este tipo de unidades
reside en su trabajo en un escenario convencional, tampoco puede descartarse su uso en
ambiente de guerra asimétrica 0 en misiones de asistencia a fuerzas de seguridad. En la
actualidad, las misiones de adiestramiento a fuerzas armadas extranjeras representan gran parte
de nuestra contribucion en ayuda militar al exterior. Las unidades de observacion también
deberan estar capacitadas para realizar este tipo de misiones, a pesar de que este no sea su
cometido principal para las que fueron creadas inicialmente.

En resumen, las unidades de observacién y los equipos de tiradores tienen un gran potencial
como unidades de vigilancia en el campo de batalla. Si estas unidades estan instruidas y bien
dotadas de medios materiales, pueden resultar de gran beneficio para el grupo tactico, realizando
principalmente labores de deteccibn temprana de unidades enemigas y descubriendo
prematuramente el posible despliegue enemigo. Ademas, si dichas unidades estan integradas
con unidades de apoyo de fuegos, las posibilidades se multiplican, ya que tienen capacidad para
la adquisicién de blancos y correccion de acciones de fuego. Por otra parte, los pelotones de
observacion tienen que ser unidades flexibles, debido a que la situacion actual del Ejército de
Tierra (ET) demanda que todas unidades de combate se puedan adaptar a la realizacion otro
tipo de misiones, en la medida de lo posible.

2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

Este trabajo tiene como principal objetivo analizar las posibles carencias y proponer la
mejora de la composicion para los diferentes equipos de tiradores y el pelotén de observacion tal
como se refleja en el manual de uso oficial en la que se estructura la Compafiia de Mando y
Apoyo (MAPO) de un batallén de infanteria convencional del Ejército de Tierra.

Para este trabajo utilizaremos los términos “composicioén de una unidad” como la descripcion
del conjunto de medios humanos (plantilla) junto a los medios materiales, en los que se incluira
los medios de transporte, el material de observacion y el armamento.

El objetivo final deseado es alcanzar una nueva propuesta de plantilla organica que cumpla
con todas las capacidades con las que ya cuenta la unidad tedricamente y las mejore. La nueva
composicién debera adaptarse para incluir los nuevos requerimientos y necesidades derivadas
de los conflictos y maneras de hacer la guerra que se estan desarrollando en la actualidad.

Por Gltimo y no menos importante, todas las implantaciones y cambios planteados tienen
que cumplir unos criterios de viabilidad que se estableceran en el desarrollo del trabajo, para que
el proyecto se pueda desarrollar de manera realista. Se destaca como principal limitaciéon para

el trabajo la viabilidad econdémica de todos los analisis que se realizaran.
2
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Para alcanzar unos resultados tangibles y viables sera necesario marcar unos objetivos
especificos a cumplir durante la realizacién del trabajo:

» Conocer en profundidad la doctrina actual de un batallon de infanteria ligera/ligero
protegida convencional centrandose en los equipos de tiradores y el peloton de observacion
encuadrado en la Compafiia de Mando y Apoyo con el objetivo de identificar cuales son sus
principales fortalezas y debilidades cuando desarrollan sus operaciones en los ejercicios y
misiones asignadas.

» |dentificar las carencias de plantillas actuales necesarias para afrontar los nuevos
conflictos armados y futuros despliegues en el exterior.

» Plantear posibles soluciones a las carencias y problemas encontrados.

» Estudiar y analizar la viabilidad de las soluciones propuestas con el fin de encontrar la
mejor solucién posible.

El alcance de trabajo se restringe a su aplicacion en una unidad de tipo batallén/bandera de
infanteria ligero-protegida o mecanizada convencional. Para este trabajo, Unicamente se va a
estudiar la unidad de observacién y equipos especificos con los que cuenta la Compafia MAPO.
En este trabajo no se va a profundizar en los equipos de tiradores pesados y medios con los que
cuentan las compaiiias de fusiles de los batallones por considerarse que tienen un cometido
tactico distinto al que puede tener el pelotén de observacion y por tanto su estudio y analisis daria
para la elaboracién de otro trabajo propio y distinto al realizado.

Como punto de inicio para la realizacion del proyecto, se comenzara con un analisis que se
ajustara rigurosamente al marco teorico del manual de la unidad proporcionada por el propio ET.
No se tendrdn en cuenta las posibles soluciones, adquisiciones o cambios realizados por la
propia unidad, ya que estos no estan reflejados en el manual de uso oficial para toda la Fuerza
Terrestre? (FUTER). Una vez se haya puesto sobre la mesa los principales medios vy
caracteristicas con los que actualmente cuente la unidad, se procedera a realizar un analisis de
debilidades, amenazas y oportunidades (DAFO), con la finalidad de obtener unas conclusiones
a tener en cuenta en los siguientes apartados del trabajo. Para la presentacién de alternativas
en la composicion de dicha unidad, Gnicamente se ha tenido en cuenta la adquisicion de material
que el ET ya ha adquirido con anterioridad para otro tipo de unidades, con el fin de evitar
duplicidades, sinergias y costes innecesarios. Se considera que el ET ya cuenta con el material
adecuado para la realizacién de los cometidos que realiza las unidades de observacién, pero
dicho material no ha sido asignado a las mismas. El objeto de este trabajo es analizar la viabilidad
de la implementacién de dicho material en este tipo de unidades y concernir en cantidades es
necesario para el cumplimiento de sus cometidos.

2.1 METODOLOGIA

Para la realizacion de este trabajo se va a seguir una metodologia mixta, pero con un
caracter predominantemente cualitativo. Para el desarrollo de los apartados 3 y 4 del trabajo se
realizara una investigacion basada en entrevistas a personal experto (ver modelo entrevista en
Anexo 1), revisién bibliografica, documental y programas de instruccion facilitados por la unidad
(Ver Apartado 7 Referencias Bibliograficas). Finalmente se realiza un analisis DAFO que recoge
toda la informacion analizada utilizandose como para el desarrollo de Apartado 4.

Para la explicacién del apartado 5, en el que se enmarca la evaluacion, se trabajara con
metodologia cuantitativa que permita comparar una propuesta con otra en base a unos
parametros determinados. Para ello se realizara una evaluacion en la que los diferentes aspectos
a evaluar obtendran una puntuacién que se ird sumando a un total. Esta puntuacion sera respalda

2 Es el conjunto de unidades mas importante de la Fuerza del ET, cuya principal misién consiste en establecer
estructuras operativas terrestres para ejecutar operaciones militares.
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por la ordenacion de magnitudes cuantitativas de diferentes aspectos, asi como de una
simulacion tedrico-practica en la que se podra observar graficamente dichas magnitudes.

Finalmente, una vez obtenida una puntuacion total que clasifique a las propuestas, se
aplicara un método de coeficientes ponderados para ajustar los resultados de la evaluacién a las
necesidades e importancia relativa que se le otorga a cada caracteristica evaluada. Dichos
coeficientes seran producto de un analisis de la informacion obtenida para la realizacion de los
apartados 3 y 4 asi como a una entrevista realizada a personal experto durante el periodo de
practicas del autor del trabajo.

Toda la informacion en la que se basa este trabajo ira recogida en el Apartado 7 Bibliografia.
Si se realiza alguna cita textual de algin documento se citara la fuente justo debajo. Todos los
datos utilizados para la realizacion de este trabajo vendran incluidos en el Apartado 8 Anexos.

3. ANTECEDENTES Y MARCO TEORICO

Para el desarrollo del presente apartado se va a realizar un analisis del aspecto historico del
problema. Posteriormente se abarca el marco doctrinal en el que se desarrollan hoy en dia en el
Ejército de Tierra las funciones de combate implicadas en la investigacién. El siguiente punto
hace referencia a la entrevista realizada a personal experto en el campo de la observacion y
vigilancia en el campo de batalla. Finalmente, se realizara un analisis DAFO, acrénimo de la
herramienta de andlisis formado por las iniciales de las palabras debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades, para conocer la situacién del tema sometido a estudio. Este analisis
servira de punto de partida para el desarrollo del siguiente apartado del trabajo.

3.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

Las unidades terrestres dedicadas a la observacion como se las conoce hoy en dia son
unidades que se pueden considerar inventos modernos. Los diferentes ejércitos las han ido
implementado en sus batallones de maniobra en las Ultimas décadas. Sin embargo, estas
unidades son las descendientes de lo que cominmente se conoce como ‘francotiradores’.

Los francotiradores como puesto tactico dentro de una unidad de combate en el campo de
batalla tienen su aparicién constatada a mediados del siglo XIX, al compés de la evolucion de la
mosqueteria y los notables avances tecnoldgicos en el campo de las amas de fuego ligeras.
Durante la Guerra de Secesion y la implementacion de la cartucheria como nuevo sistema de
disparo. A finales del siglo XIX y principios del siglo XX, la figura del francotirador ya era comun
en las diferentes guerras coloniales que disputaban las principales potencias. El propio teniente
coronel Valenzuela, fundador del | Tercio de la Legién, narra en sus memorias la gesta de
alcanzar a un enemigo a 1.500 metros durante la Guerra de Africa3.

No sera hasta la Primera Guerra Mundial cuando los francotiradores demuestren su
verdadero potencial tactico en los frentes estaticos de la guerra de trincheras. Los diferentes
ejércitos empezaran a dotar a estas unidades con material especial de observacion y fusiles de
precisién con miras épticas especiales. Sin embargo, el puesto tactico de tirador se solia integrar
dentro de las unidades regulares, siendo el tirador uno de los soldados de la seccion con mejores
habilidades para el tiro.

Durante la Segunda Guerra Mundial todos los ejércitos enfrentados utilizaran este tipo de
unidades para el combate. Es en este momento de la historia es cuando se crean las primeras

3 La comunmente llamada Guerra de Africa o Guerra del Rif (1911-1927), fue un enfrentamiento que tuvo lugar en
lo que se conoce hoy como Reino de Marruecos. En este conflicto amado fue originado por la sublevacién de las tribus
gue habitaban en la regién marroqui del Rif contra las autoridades coloniales francesa y espafiola.

4
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escuelas de francotiradores y algunos paises beligerantes en la contienda empiezan a crear sus
propias unidades especificas de francotiradores. Estas unidades pronto empezaran a ganar fama
y prestigio entre los combatientes. Los mejores francotiradores llegaran a ser aclamados y
glorificados por sus ejércitos y unidades. Las unidades de francotiradores llegaran a tener
importante peso en el combate, obteniendo victorias a nivel tactico en algunas de las mas
importantes batallas disputadas durante la contienda, como pueden ser las batallas de
Stalingrado o Monte Casino. La naturaleza de estas unidades las convertird en especialmente
aptas para el combate en zonas urbanizadas y proteccion del avance de las fuerzas propias.

No obstante, la manera de utilizar a estas unidades en la actualidad es muy diferente a la
utilizada en la Segunda Guerra Mundial. Hasta entonces, las unidades de francotiradores de la
época no realizaban tareas de observacion y vigilancia tal y como las conocemos hoy en dia,
sino que eran utilizadas para la realizacion de acciones ofensivas y defensivas como pueden ser
infiltraciones, reconocimientos de combate, defensas de puntos sensibles, emboscadas etc....
Las tareas propias de observacion y vigilancias del campo de batalla eran derivadas a otro tipo
de unidades de exploracion o reconocimiento. El material de observacion con el que contaban
las unidades de francotiradores era utilizado para la preparacion y correccion del propio tiro de
los fusiles de precision.

Los cometidos de la observacion y vigilancia como misién principal para las experimentadas
unidades de francotiradores es un concepto que se empieza a desarrollar a finales del siglo XX.
Durante la guerra fria y las llamadas guerras proxy*, se desarrolla por todo el mundo una gran
evolucion de la tecnologia bélica. Estos avances permitirdn a los mandos de las pequefas
unidades 5(PU’S) ligeras de los diferentes ejércitos obtener més informacion del campo de batalla
para la toma de sus decisiones. La mecanizacion y la motorizacién de gran parte de la infanteria
regular cuestionara la utilidad de las grandes unidades de francotiradores creadas durante la
Segunda Guerra Mundial (SGM), las cuales que no tienen tanta capacidad de combate contra
estas nuevas unidades, como si que la tenian frente a unidades de infanteria ligera.

A pesar de los avances tecnolégicos, los francotiradores no desapareceran, sino que se
adaptaran a la evolucién de la guerra y realizaran nuevos cometidos que irdn mas alla de causar
el mayor nimero de bajas al enemigo a larga distancia. En parte, se perdera el uso tactico
ofensivo de este tipo de unidades utilizado hasta la SGM, transfiriéndose a las unidades de
operaciones especiales (a partir de la Guerra de Vietnam). Los francotiradores adoptaran un
papel de unidad de observacion, en la que su principal mision sera la de obtener la mayor
informacion posible en campo de batalla en beneficio del escalén superior de mando.

El primero de los escenarios en los que se muestra la gran necesidad de contar con
unidades con capacidades ISTAR® integradas con el resto de las unidades de apoyo de fuegos
es en la Primera Guerra del Golfo (1991). En este conflicto, se pone en practica la nueva doctrina
estadounidense, que se habia ido desarrollando para reformar el ejército tras el tropiezo
producido en su intervencion en Vietnam. Esta nueva doctrina fue la llamada Batalla
Aeroterrestre, la cual revolucion6é la manera de hacer la guerra del ejército americano,
especialmente en sus unidades de combate de primera linea aprovechando la Revolution in

4 Las guerras proxy o guerras subsidiarias son enfrentamientos armados que se distinguen por tener un conflicto
interno entre distintos bandos y actores que se ven arrastrados dentro la rivalidad entre dos potencias o actores externos.
Estos conflictos fueron muy comunes en el periodo de la Guerra Fria.

5 El término pequefias unidades hace referencia a toda unidad militar de entidad inferior a brigada.

8 Termino en ingles que hacer referencia a “Intelligence, Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance” que
en castellano se asemejaria a “Inteligencia, Vigilancia, Adquisicion de Objetivos y Reconocimiento”.

5
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Military Affair’. La clave de esta nueva doctrina estadounidense se baso6 en una gran integracion
entre todos los sistemas de obtencion de informacién y adquisicion de objetivos con las unidades
con la potencia de fuego necesaria para destruir esos objetivos. La reforma de la Batalla
Aeroterrestre en todos los escalones del ejercito americanos crean la primera plantilla de batallon
de infanteria que conocemos la cual incluye unidades de observacion de tipo pelotén formadas
por los que antiguamente se denominaban equipo de francotiradores. La doctrina americana sera
imitada y adaptada a sus realidades por los diversos paises aliados de la OTAN en las siguientes
décadas.

3.2 MARCO DOCTRINAL
3.2.1 ASPECTOS GENERALES

En base al manual de instruccién Mi4-112 (MADOC, 2010), el pelotdén de observacion es la
Unica unidad especifica de observacién con la que cuenta el jefe de batallén de una unidad de
infanteria para realizar las labores de vigilancia préxima en el campo de batalla, la cual es definida
como una distancia inferior a 6 km. La labor esencial de esta unidad es la obtencion de
informacion mediante la observacién de una zona asignada por el escalén superior.

Para que la realizacion de la observacién sea eficaz para el mando, es necesario llevar a
cabo una serie de acciones fundamentales:

= Descubrir el objetivo dentro del sector asignado a vigilancia.

= Clasificar el objetivo dentro de una categoria especifica.

= Situarlo con precisién en el terreno.

= Realizar un seguimiento continuo del objetivo.

= Transmitir al escaldon superior la informacién adquirida de manera clara, rapida y precisa.
= Realizar el traspaso de responsabilidad sobre el objetivo a otra unidad.

Para llevar a cabo la observacion, actualmente el pelotén de observacién tiene las siguientes
capacidades:

o Montaje de observatorios desde los cuales realizar una observacion ininterrumpida de dia o
de noche y en todo tipo de condiciones con las Unicas limitaciones de los medios y apoyo
logistico disponible.

o Seguir el ritmo de progresién de los elementos de maniobras en las diferentes situaciones
tacticas en las que se desenvuelva el batallon.

o Adaptacion al terreno y enmascaramiento con el mismo como principal forma de
supervivencia en el campo de batalla, debido a que son especialmente vulnerables a
cualquier tipo de accion de fuego enemiga.

" Hace referencia a el cambio radical en las doctrinas militares, estrategias, tacticas y métodos de guerra, que
empez0 tras la Guerra de Vietnam bajo la influencia de las nuevas tecnologias militares.
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3.2.2 ORGANICA

Orgéanicamente el batallén de infanteria m
ligera, ligero-protegida y mecanizada se
compone de tres compafiias de maniobra,

una comparfiia de servicios y una companiia wanca
de mando y apoyg (ver Figura 1). Los
batallones de infanteria acorazada

mantienen la misma organica, pero con . w

|
algunos cambios, carecen de seccion de |.. E @I

infanteria de defensa contra carro (DCC) y
seccion de armas de apoyo dentro de las Figura 1: Organigrama del batallén de infanteria. Fuente
compafiias de maniobra. Sin embargo, ©laberacion propia

todos los batallones cuentan con el peloton

de observacion el cual se encuadra dentro

de la compafiia de mando y apoyo. La Apo.

compafiia de mando y apoyo encuadra las
secciones que se realizan las funciones de
mando y control, inteligencia, apoyos de I I I I I
fuego y administracién del batallon. Asi YY) 200 YY) 000 YY)

mismo es la unidad encargada de facilitar el %
mando del jefe de batalldon sobre sus | Rec.

umdade_s de maniobra y er?porcmnar apoyo Figura 2: Organigrama de la Compariia de Mando y Apoyo.
a las mismas. La compafia de MAPO (ver Fuente elaboracién propia

Figura 2) se compone de: una seccion de
mando y observacion, una seccion DCC, una seccidon de transmisiones, una seccion de
reconocimiento y una secciéon de morteros medios o pesados (depende la unidad).

La seccion de mando y observacion (ver Figura 3) no tiene la articulacion organica
convencional de una seccién de fusiles. Sus diferencias mas notables residen en que la seccion
esta dividida en 6rganos de plana de mando asesores al mando de batallén. Una plana de
mando estdndar se compone de varias areas; S1 (gestion del personal), S2 (inteligencia), S3
(operaciones) y S4 (logistica). Ademas, la seccion de mando y observacién cuenta con un
pelotén de transmisiones y un pelotdon de observacion. El peloton de observacion es la Unica
unidad de ‘maniobra’ con la que cuenta el jefe de seccién de mando y observacién (MAOBS), ya
que el resto de las unidades de la seccién son 6rganos asesores y la unidad que proporciona
enlace directo a los érganos asesores y al jefe de batallon.

N
-

.
OOO0ON X

EQ. JEFE DE EQUIPO EQUIPO PN TRANS PN OBSERVACION
BON S-2/S-3 S-1/s-4

NN F

TELECO SISTINFOR EO OBS

<

Figura 3: Organigrama de la seccion de Mando y Observacion. Fuente: Apuntes
Curso 2021/2022 Academia de Infanteria
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3.2.3 PLANTILLA

llustracién 1) la plantilla tedrica

equipo - ) ‘
- Cabo jefe 2° equipo
- Conductor vehiculo ligero

En base al manual de instruccion Ml4-112 (MADOC, 2010) que desarrolla la composicion
se compondria de:
(XZ) Cabo 1° Cond Cond. A Cabo Cond Cond. A

de este tipo de unidades (ver

ol = ol -
- Cabo 1° jefe Pn/ jefe 1° M M
- Conductor moto/ORTF (x2) Jefe Pon/Eq.  B1+E. ORTF Jefe20Eq.  BI4E. ORTF

llustracién 1: Composicion del pelotén de observacion segin manual Mi4-
112. Fuente: manual Mi4-112

El manual no incluye la figura del suboficial como jefe del pelotén, siendo el jefe del primer
peloton el jefe del primer equipo de observacién (equivaldria a entidad escuadra).

3.2.4 MEDIOS MATERIALES

En la enumeracion de los medios con los que cuenta el pelotén de observacion en base al
manual anteriormente citado (ver Tabla 1), se han incluido los medios especificos con los que
cuenta la unidad, absteniéndose de enumerar el equipo basico del combatiente con los que
cuenta todo soldado de infanteria convencional.

] Coral CR-P (x 2) LP-7 (x2) HK G-36 E con - VHF PR4G V3 x1
- Anibal - Leupold Mark 4 visor de 3 - VHF PR4G
Santana (x2) aumentos (x2) (vehicular) x2
i g(e2r210|que - Prismaticos Steiner - AW L-96 (x2)
Military 7x50 HK G-36 E con
(x2) aumentos (x2) visor de 1,5
- YamahaXT Visor nocturno aumentos (x 4)
600 (6) AN/PVS-14 (x2) 2 fusiles de
precision Accuracy
de 7,62

Tabla 1 Medios organicos del PN de observacién. Fuente: elaboracién propia.

Como vehiculo principal de transporte se utiliza el Anibal Santana, vehiculo muy comin en
practicamente todas las unidades de infanteria. Su alto nUmero permite gue su mantenimiento
sea una tarea habitual en todas las unidades, por lo que existe gran cantidad de personal
cualificado y recambios disponibles. Como vehiculo desplegable se cuenta con la moto
todoterreno Yamaha XT600. Esta motocicleta puede ser uno de los vehiculos con mayor
movilidad del ET. Sin embargo, su gran movilidad contrasta con su reducido nimero en las
unidades (solo cuentan con ellas las unidades de cuartel general y policia militar de los
batallones). La singularidad de este vehiculo dificulta su mantenimiento. A pesar de ello, es un
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vehiculo con gran vida util que en pocas ocasiones sufre averias que lo deriven a reparaciones
superiores al 3er escaloné.

El manual contempla la incorporacion de dos remolques para los vehiculos ligeros en los
gue se pueden introducir las motos y transportarlas de manera que se consigue mayor autonomia
para el equipo de observacion, pudiendo desplegar las motos para montar puestos de
observacion secundarios, realizar patrullas de reconocimiento o actuar como medios de enlace
tactico en caso de que los medios de transmision fallen.

En cuanto al equipo de observacion y telemetria, en el manual se describe material de
dotacién actualmente desfasado y que ya esta siendo actualizado en otras unidades, como es el
caso de los medios de visién nocturna. Precisamente uno de los propdsitos del trabajo es el de
estudiar la posible utilizacién de otros medios con los que cuenta el ejército espafiol para dotar a
los equipos de observacion.

3.3 ENTREVISTA

Con la finalidad de conocer mas a fondo la situacion actual de los equipos de observacion
en las unidades de combate, asi como saber si se ajustan o no con lo desarrollado en los puntos
anteriores del Apartado 3, se ha realizado una entrevista de caracter mixto (con partes
estructuradas y con preguntas libres) a personal especializado. El didlogo se realiz6 durante el
periodo de préacticas externas que el autor del trabajo realizo en la BANDERA | del TERLEG | la
cual se asemeja a un batall6n de infanteria ligero-protegida.

La entrevista se realiz6 de manera selectiva a 6 miembros de la unidad entre los que se
encuentra el jefe de la compafiia MAPO del batalldn, el jefe de una de las compaiiias de fusiles
y varios jefes de pelotdn entre los que incluye el jefe de pelotén de observacion de la SCC MOBS
de la Bandera. La razén por la cual no se realiza la actividad con una mayor muestra es debido
a la especificidad del tema en cuestion. Para el desarrollo de conclusiones de la entrevista no se
ha realizado ningun estudio estadistico de las respuestas en virtud de la pequefia muestra a
analizar. Unicamente se ha realizado con la informacién obtenida en un analisis de contenido
para determinar las principales ideas fuerza aportadas por los participantes y los puntos en
comin mas relevantes proporcionados por los entrevistados. Acerca de la importancia de la
respuesta de cada entrevistado, se ha valorado de la misma manera a todos los entrevistados,
sin entrar en consideracion los diferentes empleos y afios de servicio en dicha unidad.

El estudio consta de dos partes que se realizaron en momentos temporales distintos con
una separacion de dias. La informacién que se recopila en esta actividad tiene importancia para
el desarrollo de los apartados 3,4 y 5 de este trabajo.

En la primera parte se entrevisto al personal elegido entre el 13/09/2021 y el 24/09/2021.
El objetivo de la primera fase es la de recopilar la informacion de los expertos a cerca de la
situacion actual de la unidad de observacion, asi como revelar qué caracteristicas creen los
expertos que debe tener la unidad de observacion en la actualidad. En esta parte se llevan a
cabo una serie de preguntas cerradas que dan pie al desarrollo de comentarios y valoraciones
por parte de los entrevistados (Ver en Anexo | Entrevista).

Una vez recopilado y sacado conclusiones de la primera fase, se lleva a cabo la segunda
parte de la entrevista. En la segunda fase, se le pide al mismo personal que valore de forma

8 El tercer escaldn es uno de los cuatro niveles en los que se divide el mantenimiento de los materiales y medios
del Ejército de Tierra. En este nivel las actividades de mantenimiento son realizadas por unidades especializadas en las
llamadas Agrupaciones Logisticas.
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numérica las caracteristicas seleccionadas. La segunda fase de la entrevista se realiza entre los
dias 27/09/2021 y 01/10/2021.

Como conclusion a la entrevista realizada se pueden considerar los siguientes puntos:

» El personal participante tiene conocimiento de la existencia de un manual de instruccion
creado por el MADOC en el que se desarrolla de manera tedrica todo lo relativo a la unidad
de observacion. Sin embargo, todo el personal entrevistado manifesté que dicha plantilla
organica es interpretada como una orientacién y que en la mayoria de las unidades del ET
no se cumple, incluido en el TERLEG I.

= El personal entrevistado declar6 que en muchas ocasiones los principales cambios de la
plantilla vienen derivados de la disponibilidad de vehiculos de cada unidad, siendo utilizado
principalmente el Anibal Santana asi como el Vehiculo de Alta Movilidad Tactica (VAMTAC).

= Las principales limitaciones de la unidad de observacion derivan de una falta de movilidad y
capacidad observacién frente a unidades mecanizadas y acorazadas enemigas. Ademas,
los entrevistados hicieron mucho hincapié en resaltar que el coste econdmico es el gran
factor limitante a la hora de adquirir nuevos equipos y sistemas para la unidad de
observacion. Por Ultimo, también se destacé la dificultad para la realizacion de acciones
conjuntas con unidades de apoyo de fuegos debido a la falta de medios de adquisicién de
objetivos.

= Con relacién a los medios que mejores prestaciones tienen los participantes destacan la
camara térmica Coral CR-P y la radio PR4G-V3 en su Ultima versién. Entre los medios que
son susceptibles de cambio se citd en repetidas ocasiones el actual telémetro LP-7 asi como
los monoculares de visién nocturna AN/PVS 14.

3.4 ANALISIS DAFO

Con el fin de facilitar la toma de decisiones y tener un concepto global de las capacidades
tedricas del peloton de observaciéon se va a realizar un andlisis de debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades (andlisis DAFO). El analisis DAFO es una herramienta que permite
realizar un estudio analizando caracteristicas internas y su situacion externa. De esta manera se
puede tener una idea de que cosas funcionan y cuales no. Este estudio servira como base a la
composicién de propuesta de configuraciones realizada en el punto 4 de este trabajo.

Como metodologia para la realizacion del andlisis DAFO realizaremos una exposicion
detallada de los diferentes puntos a tratar en el que se justificara todo lo expuesto.
Posteriormente, resumiremos las ideas clave de cada punto en la caracteristica matriz que se
realiza en este analisis. Al final del analisis se realizard una pequefia matriz (ver llustracién 2) en
la se mostraran las principales conclusiones extraidas.

DEBILIDADES

» Lacapacidad de observacién del equipo es limitada, debido a que segun el manual
Unicamente cuentan con una cdmara Térmica Coral CRP-P. Esta cAmara térmica
permita un alcance de observacion efectivo de hasta 6.000 m. La unidad tiene la
capacidad de montar dos puestos de observacién, sin embargo, el hecho de contar
Unicamente con una camara térmica desaprovecha el segundo equipo de
observacién. Por lo tanto, el sector de vigilancia de la unidad se ve reducido.

» Capacidad de telemetria limitada. Pese a tener la capacidad para realizar
mediciones de distancias desde los dos puestos de vigilancia (se cuenta con dos
telémetros), el telemetro utilizado (LP-7) esta desfasado, puesto que su vida util esta
llegando a su fin, segln especificaciones de Anexo Il y los datos técnicos
consultados (TERLEG I, 2021). Ademas, la carencia de vision térmica junto al propio
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telemetro le impide su utilizacién en condiciones desfavorables o en ambiente
nocturno.

= A pesar de contar con medios desplegables todoterrenos capaces de moverse a
alta velocidad por casi todos los terrenos, la limitacion viene de la mano de los
vehiculos lanzadera. Los remolques limitan mucho la movilidad de la unidad, debido
a que reducen notablemente la velocidad y la capacidad todoterreno de los
vehiculos ligeros.

= Esta configuracién carece de sistemas de gestion del campo de batalla y de
integracion con otras unidades de apoyo. Este tipo de sistemas permite la
transmision en tiempo real de coordenadas, imagenes y todo tipo de informacion
necesaria para las acciones ISTAR.

=  Carencia de gran potencia de fuego. Pese a que la unidad de observacién no tiene
como objetivo primario realizar acciones ofensivas o defensivas que le obliguen a
medirse en un combate continuado con otras unidades enemigas de primer escaldn,
la potencia de fuego de esta unidad puede ser necesaria para poder romper el
contacto y retirarse de la posicion de observacién evitando ser fijadas y destruidas
por el enemigo. En el caso de la plantilla doctrinal, la potencia de fuego de la unidad
es bastante reducida basandose Unicamente en fusileria ligera y dos fusiles de
precisién que no tienen capacidad suficiente para poder hacer frente ni a una
seccién de fusiles ligera.

AMENAZAS

* La mejora en las Opticas y sistemas de vigilancia de los medios mecanizados y
acorazados permite al enemigo (orientado a una posible amenaza rusa) tener mas
posibilidades de descubrir los puestos de vigilancia establecidos por las fuerzas
propias, especialmente mientras estos son montados y desmontados o en el
posterior repliegue a lineas propias

= El creciente empleo de los vehiculos aéreos no tripulados (UAV’s) y minl-UAV’s en
labores ISTAR y CAS? supone una gran amenaza para las unidades de observacién
debido a que la propia naturaleza de estas unidades supone que su zona de accion
esté a varios km a vanguardia del grueso de las fuerzas propias. La gran capacidad
ISTAR de estas unidades suponen una seria amenaza para el pelotén de
observacién. Ademas, la incapacidad material del pelotbn de observacion para
destruir a los UAV’S de reconocimiento deriva_la seguridad de esta unidad en las
unidades antiaéreas con las que cuente la brigada o las agregaciones de un grupo
tacticol® (GT).

» La climatologia y las condiciones meteorolégicas desfavorables pueden limitar en
gran medida la capacidad de observacion y telemetria del puesto de observacion.
En el caso de esta configuracion, la propia observacién no se realiza sobre el
vehiculo, sino que se monta sobre el propio terreno. Un puesto de observacion
montado sobre el propio terreno es mas vulnerable a las condiciones
meteoroldgicas adversas (frio/calor extremo, lluvia, nieve, etc..), limitando su
autonomia de observacion (capacidad de horas que puede estar la unidad
realizando tareas ISTAR).

9 Hace referencia al término anglosajon “Close Air Support” que en castellano se traduciria como “apoyo aéreo
cercano a una unidad terrestre”.

10 Unidad de caracter operacional de entidad batallon.
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FORTALEZAS

La gran similitud de los medios utilizados permite un sencillo y rapido mantenimiento
por primer y segundo escalon_de los batallones que contienen esta unidad debido a
gue el personal encargado de estas tareas dispone de gran cantidad de recambios
y experiencia con estos medios.

Los medios utilizados se asemejan mucho a los utilizados por unidades de infanteria
convencional, por lo tanto, el nivel de conocimiento, titulacion e instruccion
especifica requerida para la utilizacion de los medios no es muy elevada. De esta
manera se cuenta con mayor cantidad de personal con capacidad para incorporarse
a la unidad en poco tiempo. Ademas, dentro del equipo es mas facil que un
componente pueda realizar las funciones de otro componente si fuera necesario.

OPORTUNIDADES

La capacidad desplegable de unidades mas rapidas por la zona de accion
designada permite al jefe de pelotén ampliar el despliegue de su unidad y llevar a
cabo una serie de acciones tacticas que pueden favorecer el cumplimiento de la
mision. De esta manera, el jefe de peloton (JPN) puede ordenar la realizaciéon de
reconocimientos de itinerarios, puntos especificos o zonas delimitadas. Sin
embargo, estas acciones tacticas no se restringen a la capacidad ISTAR, sino que
pueden beneficiar a la seguridad de la unidad con la realizacion de patrullajes o

enlace con la realizacién de enlaces tacticos.

DEBILIDADES

- Capacidad de
observacion limitada

- Capacidad de
telemetria limitada

- Movilidad reducida a
causa de los remolques

- Carencia de sistemas
de gestion del campo de
batalla.

- Poca potencia de
fuego frente a todo tipo
de unidades enemigas

AMENAZAS

- Probabilidad de ser
descubiertos por
sistemas 6pticos de
vehiculos enemigos en
funciones ISTAR.

- Muy vulnerables a
unidades UAV
enemigas.

- Vulnerables a las
condiciones
meteorologicas
adversas.

FORTALEZAS

- Sencillo y rapido
mantenimiento por
primer y segundo
escalon.

- No se necesita una
especializacion ni nivel
de conocimiento alto
para la utilizacién de los
medios.

OPORTUNIDADES

- La capacidad de realizar
un rapido despliegue de
pequeiios vehiculos
motorizados permite llevar
a cabo acciones tacticas
gue pueden favorecer el
cumplimiento del propésito
del escalon superior.

llustracion 2 : Analisis DAFO. Fuente: elaboracion propia.
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4. DESARROLLO: ANALISIS Y PROPUESTAS

Este apartado se divide en cuatro partes. En un primer lugar analizaremos las nuevas
capacidades con las que va a necesitar contar la unidad de observacién en los escenarios
armados del futuro. Para ello se realizara una revisién de los despliegues del ET en los ultimos
afios, de los Ultimos conflictos internacionales y de las publicaciones al respecto que proporciona
el MADOC. En base a este analisis, se desarrollara el segundo punto, en el que se estableceran
las caracteristicas necesarias con las que deben conta el peloton de observacion.
Posteriormente, teniendo en cuenta las conclusiones del Apartado 3 con los aspectos destacados
del Apartado 4.2 se procederd a la realizacion de propuestas de mejora y renovacion de medios
apoyandose en estos apartados del trabajo. Finalmente, en el Ultimo punto del Apartado 4
propondra toda una renovada configuracion de pelotén de observacion incluyendo los nuevos
medios propuestos en el Apartado 4.3.

4.1 ESTUDIO DE NUEVAS TENDENCIAS Y REQUERIMIENTOS

Tras la Guerra del Golfo, la Alianza del Atlantico Norte se embarcaria en nuevas misiones
de caracter multinacional. Su bautismo como fuerza conjunta de intervencién se realiz6 en la
Bosnia Herzegovina de la mano de la “Security Force” (SFOR) en su mision intervenir en la
Guerra de los Balcanes como fuerza de estabilizacion. Mas adelante, tras el 11-S los aliados de
Estados Unidos (EE. UU.) se veran envueltos en dos largos conflictos armados que volveran a
cuestionar los medios y procedimientos utilizados. La guerra de Afganistan y la Guerra de Irak
seran los dos conflictos que introducirdn a la OTAN en los llamados conflictos asimétricos. En
aquella época las fuerzas de la OTAN ya habian adoptado completamente la doctrina de la
Guerra Aeroterrestre. Una vez mas, los distintos ejércitos tendran que adaptarse para hacer
frente a los nuevos escenarios.

MISION ANO TIPO

SPFOR (Bosnia Herzegovina) 1995-2007 Estabilizacion

KFOR (Kosovo) 1999-2009 Apoyo a la paz

Plus Ultra (Irak) 2003-2004 Estabilizacion

ASPFOR (Afganistan) 2002-2015 Estabilizacion
EUTM Mali 2013-Presente Cooperacion Multinacional Militar
EUTM Rep. Centroafricana 2014-2020 Cooperacion Multinacional Militar
EUTM Somalia 2010-Presente Cooperacion Multinacional Militar

Libre Hidalgo (Libano) 2006-Presente Apoyo a la paz
Apoyo a Irak 2015-Presente Cooperacion Multinacional Militar
Presencia Avanzada Reforzada (Letonia) 2016-Presente Cooperacion Multinacional Militar

Tabla 2: Principales despliegues internacionales de los contingentes espafioles. Fuente: elaboracion propia.

En el caso de las fuerzas armadas espafiolas (FAS), si se repasa las principales misiones
en el extranjero que han realizado en las dltimas décadas, la mayoria son misiones de
mantenimiento de la paz o misiones de estabilizacion (ver Tabla 2). Esto explica el especial
interés de los altos mandos por centrar los esfuerzos en este tipo de misiones. Este tipo de interés
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se ve reflejado en la adquisicién de medios especificos para conflictos asimétricos como son el
RG-31, el Vehicle-Mounted Mine Detection (VMMD) Husky o todos los medios contra artefactos
explosivos improvisados (medios C-IED). En el caso varios ejércitos de la OTAN también llevaron
a cabo estas adquisiciones, manteniendo las capacidades de guerra convencional, en el caso
del ejército espafiol, gran parte de estas capacidades se perdieron.

Durante las primeras dos décadas del siglo XXI, el ejército espafiol perdera su capacidad
artillera de coheteria multiple, gran parte de su capacidad acorazada e incluso se plante6 la
pérdida de capacidad de combate en montafia. Otras muchas se mantendran, pero con
metodologias y procedimientos antiguos, como es el caso de las unidades de observacion. Como
se ha visto en el andlisis doctrinal en el apartado 3, el pelotén de observacion, incorporado en
los batallones de infanteria en base a la doctrina de la Guerra Aeroterrestre no ha tenido ningun
tipo de mejora en medios ni en procedimientos en los ultimos 20 afios.

Si se analiza desde una perspectiva global, y no Unicamente desde la visién de la OTAN,
los conflictos armados mundiales desarrollados en las dos Ultimas décadas no son Unicamente
asimétricos, sino que buena parte de ellos mezclaran el conflicto asimétrico y el convencional
segun la fase temporal y situacién en la que se encuentre el conflicto, en lo que se denomina
guerra hibrida®!. El desarrollo de estos acontecimientos, asi como el rearme y la escalada de
tensiones con las principales potencias hipotéticamente enfrentadas a la OTAN y a sus aliados,
como son Rusia en el escenario de Europa Oriental y China en el escenario Asia-Pacifico, ha
producido una reaccién en la Alianza Atlantica. En las dltimas cumbres de la OTAN ya se ha
planteado abiertamente el cambio de los objetivos estratégicos de la organizacion, los cuales
seguian sin cambios desde la Cumbre de la OTAN de Lisboa de 2010.

In recent decades, the North Atlantic Treaty Organization (NATO) has issued a new strategic
concept every ten years. After that time since the last one (issued in 2010), it is time to ask whether
geopolitical conditions in Europe and in the world have changed enough to require a new strategic
guide. It suggests it the need to apply a new policy of containment with a more assertive Russia
and that makes more than a few European countries feel threatened, as well as defining the
relationship with China, exponent of the new actors, state, and non-state ones, who demand a
place to play a prominent role on the world stage.

Fuente: Un nuevo concepto estratégico para la OTAN, Documento de andlisis IIEE,
diciembre 2020.

Esta respuesta de la OTAN viene a raiz de la evolucién de los conflictos en la Gltima década.
Los miembros europeos de la Alianza miran con especial preocupacion los conflictos armados
producidos en los paises limitrofes con Rusia, la cual continua con su tradicional estrategia del
Extranjero Proximo?®?2. La anexion de Crimea (2014), la posterior Guerra del Donbass (2014-
Presente) o la Guerra del Alto Karabaj (2020) han convencido a las potencias europeas de la
necesidad de actualizar sus capacidades de guerra convencional para ejercer una disuasion
eficaz frente a Rusia.

11 Es un tipo de conflicto en el que se utilizan toda clase de medios y procedimientos ya sea la fuerza convencional o
cualquier otro medio irregular como la insurgencia, el terrorismo, la migracion, los recursos naturales e incluso otros mas
sofisticados mediante el empleo de las Ultimas tecnologias.

12 Estrategia de politica exterior rusa que viene desarrollandose tras la disolucién de la Unién Soviética, por la cual
Rusia intenta mantener su influencia politica en los estados que formaban la URSS o eran préximos a ella con el fin de
edificar y conservar un orden internacional multipolar en el que Rusia sea uno de los centros de poder.
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El ejército espafiol desde mediados de la segunda década del siglo XXI esta impulsando un
nuevo proyecto de transformacion de sus fuerzas armadas para adaptarse a los nuevos entornos
de seguridad y defensa. La llamada Fuerza 2035 es un proyecto de transformacion de las fuerzas
del ET a largo plazo (en torno a 15 afios vista). Dicha transformacion afectard a todas las
unidades de las fuerzas terrestres, iniciandose con la Brigada 2035 para posteriormente
extenderse al resto de unidades de La Fuerza.

El nuevo concepto para las fuerzas terrestres contempla los siguientes puntos;

Reduccion de personal a partir de la progresiva incorporacion de nuevas
tecnologias.

Adquisicion de sistemas tecnolégicamente avanzados que permitan hacer frente a
diferentes entornos previstos.

Optimizacién de las estructuras orgénicas flexibles de manera gue permitan
constituir _organizaciones operativas flexibles que puedan actuar en distintos
entornos operativos previstos.

El combatiente sigue siendo el elemento esencial de la Fuerza, destacando su
amplios conocimientos y profesionalidad.

Fuente: Entorno operativo terrestre 2035, MADOC, 2021

En cuanto a los ambitos de actuacion de la Fuerza 2035 para la definicion del Entorno
Operativo Futuro se han tenido en cuenta aspecto como el entorno estratégico, la demografia, el
entorno fisico, el ciberespacio y las nuevas tecnologias emergentes (ver llustracion 3).

En los estudios realizados por el Mando de Adiestramiento y Doctrina (MADOC, 2021) se
determiné que los entornos operativos mas probables son :

1

2
3
4

Espacios de batalla no lineales

Areas urbanizadas

Enfrentamineto de alta intensidad contra un enemigo tecnolégicamente avanzado
Apoyo a autoridades civiles

En el caso de las
: unidades de observacion,
epiona motivo del trabajo, su ambito
- Ret.d de actuaciéon mas adecuado
seria el numero 3, por lo que
el unico entorno operativo
futuro a analizar en este

frtcrmo oo actuscon QBO/ eskormo da sctuactn trabajo sera ese.
: El MADOC considera
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operativos futuros en lo que
e se puede ver involucrada la

; Fuerza 2035 es un
enfrentamineto de guerra
convencional con un enemigo

ENTORNO FISICO

llustracién 3 : Esquema orientativo del entorno operativo futuro al que se

tecnolégicamente avanzado.

enfrentara la Brigada 2035. Fuente: Articulo Entorno Operativo Terrestre 2035.  Las caracteristicas de la

situacion definidas son:
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Capacidad de adversario para crear zonas “anti-acess/area denial” (A2/AD3), mediante la
integracion de medios de guerra electrénica (EW), defensa antiaerea y fuegos profundos.
Enfrentamientos en el espectro electromagnético

El adversario dispondrd de una potencia de combate elevada, con fuerte presencia de
medios acorzados y mecanizados con cobertura aérea.

Capacidad para realizar fuegos potentes, precisos y profundos con gran importancia de los
medios de localizacion de origenes de fuego.

Como consecuencia del ambito de actuacion las caracteristicas que la Fuerza 2035 debera

tener para hacer frente a esta amenaza son:

- Debera ser una fuerza resiliente que pueda minimizar dafios y restablecer
rapidamente sistemas y potencia de combate.

- Debera tener capacidad de operar en ambientes degradados.

- Debera ser capaz de enfrentarse a unidades moviles y potentes.

- Debera ser una fuerza integrada y realizar una eficaz gestion de la inteligencia.

- Debera disponer de amplias capacidades de EW y de ciberdefensa.

4. 2 REQUISITOS REQUERIDOS

En base al estudio del punto 4.1 de las tendencias y posibles escenarios de actuacién a los

que se va a enfrentar un pelotdn de observacion de la compafia MAPO de un batallén de
infanteria, se han identificado las siguientes caracteristicas a tener en cuenta a la hora de
proponer las posibles configuraciones de la unidad de observacién:

o

La unidad de observacion debe tener una estructura flexible que le permita realizar sus
cometidos en escenario de guerra abierta, teniendo en cuenta que sus medios
(especialmente sus vehiculos) no limiten a la unidad para realizacién de misiones en
conflictos hibridos o entornos de guerra no lineales. La clave para el cumplimiento de este
punto reside en la polivalencia de los medios utilizados.

La unidad de observacion debe estar integrada con el resto de las unidades presentes en el
campo de batalla con el fin de obtener el mayor rendimiento posible de la inteligencia
obtenida.

La unidad de observacion debe desarrollar sus tareas de vigilancia y observacién en un

entorno en el que se espera que el enemigo cuente con cobertura aérea suficiente como

para comprometer la mision de la unidad. Ante la carencia de medios para hacer frente a

esta amenaza, el enmascaramiento y el camuflaje de la unidad y sus medios es fundamental

para la supervivencia y el cumplimiento de la misién

La unidad de observacion va a desarrollar sus tareas de vigilancia y observacion en un

entorno en el que se espera la presencia de medios acorazados y mecanizados

tecnoldgicamente avanzados. Esta amenaza supone:

1. Launidad de observacién debe contar como minimo con una movilidad igual o superior
a la unidad enemiga con el fin de asegurar su seguridad.

2. La unidad de observacion debe tener una capacidad de observacion superior a las
unidades enemigas a las que se va a enfrentar el GT. Para ello sera necesario conocer
las caracteristicas técnicas de observacion de las unidades mecanizadas y acorazadas
enemigas.

13 Hace referencia a la nueva doctrina caracterizada por la negacion de acceso / area al adversario mediante la

utilizacion de dispositivos de toda clase o la aplicacion de una estrategia defensiva especifica.
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Se ha realizado un estudio, incluido en el
Anexo Il de este trabajo, en el que se exponen
los principales vehiculos de linea de las
brigadas de infanteria mecanizada vy
acorazada rusas. En este anexo se ha
recogido el tipo de vehiculo y su sistema
Optico. Con la busqueda de informacion de
caracteristicas técnicas de estos sistemas
Opticos, se puede averiguar el alcance
aproximado de vision de los diferentes
vehiculos. Para la creacion del anexo se han

llustracién 4 MTB T-14 Armata de fabricacion rusa.
tenido en cuenta los alcances de visibn Fuente: Rusia Today.

méximo de las Opticas en condiciones climatologicas favorables y en un entorno diurno. Casi
todas las Opticas analizadas carecen de vision térmica, por lo que los diferentes sistemas de
vision nocturna no térmicos reducen el alcance de vision a la mitad que en ambiente diurno.

Entre todos los vehiculos analizados, los que mas capacidad de visién tienen son los dos
principales carros de combate con los que cuenta ejército ruso, el T-72 B3 y el T-90 M (ver
caracteristicas en Anexo Ill). Tras varias actualizaciones, los dos carros tienen caracteristicas
similares, contando con un alcance de vision aproximado de 4.000 m. Sin embargo, en
sustitucién de estos dos carros, ya se estan implementado el Main Battle Tank (MTB)* T-14
Armata (ver llustracion 4). De este nuevo carro ruso es mas dificil extraer informacion fiable, pero
se cree que ya existen varias unidades en funcionamiento. El sistema oOptico con el que cuenta
este carro pesado también es una incAgnita, pero numerosas fuentes afirman que podria tener
un alcance de visién en condiciones favorables de entre 6.000 y 7.000 metros.

Por tanto, el equipo de observacion tiene que ser capaz de poder detectar unidades
enemigas a 5.000 metros sin ningun tipo de problema siendo ideal que su capacidad de
observacion llegase a los 10.000 metros, con el fin de realizar una deteccion temprana que
permita al escalén superior tener mas tiempo para combatir la amenaza.

4.3 PROPUESTAS DE RENOVACION DE MEDIOS
4.3.1 ASPECTOS GENERALES

Una vez hemos recogido todos los requerimientos que deberian tener el pelotén de
observacion, se va a realizar una propuesta para la adquisicion de nuevos materiales con el fin
incluirlos con caracter general en todas las composiciones organicas del pelotén de observacién.

Para resolver la cuestién de cual es material es ideal para utilizar, se ha realizado un analisis
teniendo en cuenta el material que ya se ha adquirido anteriormente en el ET y que esta
destinado a otro tipo de unidades con cometidos similares. Adquirir material especifico distinto al
actual para las unidades de tan pequefia entidad resultaria poco rentable econémicamente
debido a los grandes costes en mantenimiento y recambios, asi como duplicidades resultantes
de tener varios medios que realizan la misma funcion. Los “Joint Terminal Attack Controller®>”
(JTAC) o el propio Mando de Operaciones Especiales (MOE) utilizan material de grandes
prestaciones técnicas que en muchos casos se asemejan a los requerimientos de los equipos de

14 “Main Battler Tank”, Termino anglosajén que se traduciria como Tanque de Batalla Principal.

15 personal especializado que hay dentro de una unidad de combate, que cuenta capacidad para solicitar y
corregir el apoyo de fuego indirecto.
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observacion. En los siguientes apartados se va a realizar un estudio en los que se presentaran
los medios especificos con los que ya cuenta el ET que pueden extender su uso al peloton de
observacion.

Basandose en la entrevista y la informacioén obtenida en el Apartado 3, se ha decidido
mantener la camara térmica CORAL plateada ya en el marco doctrinal y el telescopio de
observacion Leupold, que es utilizado para la correccién del tiro de los fusiles de precision. Se
estudiara sustituir los equipos de vision nocturna AN/PVS-14 y el telemetro LP-7, los cuales
resultan anticuados y ya no cumplen con los requerimientos necesarios expuestos en los puntos
anteriores del trabajo.

4.3.2 FOM 1800

El visor nocturno de dotacién que incluye Sistema Integrado de Gestion Logistica del Ejército
(SIGLE) en plantilla en las CIA’s MAPO es el monocular AN PVS/14, de fabricacion americana e
usado por el ET desde 2003. Este monocular es uno de los pioneros en el sistema de
intensificacion de imagen de tercera generacion. Tras mas de 15 afios de servicio este monocular
ha presentado problemas a la hora de adaptarse al nuevo casco COBAT-1 (adquirido por el ET
en 2017) y diferentes fallos asociados al final de su vida Gtil. Segin la base de datos de SIGLE,
la vida Gtil de este sistema es de 20 afios, que se cumpliran dentro de pocos meses a fecha de
la realizacion de ese trabajo.

Ante la necesidad renovar los equipos de visiébn nocturna, en 2019 se adquieren los
binoculares FOM 1800 (ver llustraciéon 5). Estos binoculares se empiezan a adquirir en pequefios
lotes para dotar principalmente a los equipos del MOE y a la Compafiia de Reconocimiento
Avanzado de la Brigada Paracaidista (CRAV) de nuevos
medios de vision. En menor medida, se han ido
adquiriendo para algunas unidades de La Fuerza
(Unicamente para jefes de CIA 'y SCC).

Las caracteristicas de estos binoculares permiten al
operador tener una vision panoramica (mayor a los 80°)
superior a la vision de 40° del monocular AN/PVS 14.
Esto otorga la capacidad de conduccion tactica de
vehiculos en ambiente de total oscuridad lo cual es ideal

< ) llustracion 5 : fotografia de las lentes de
para el movimiento del pelotdbn de observacion en su visién nocturna FOM 1800. Fuente:

entorno operativo. Ademas, el FOM 1800 también permite  desconocida.

ser utilizado en configuracidn monocular, lo que puede

resultar ventajas en el tiro tactico nocturno y combate en poblaciéon. En cuanto al alcance de
visién, el FOM 1800 permite una visién de hasta 200-250 metros con total nitidez en condiciones
Optimas de luminosidad nocturna. Este alcance casi duplicaria al del antiguo AN PVS/14 que
ronda los 150 metros Unicamente en condiciones muy favorables.

4.3.3 RATTLER GX

El otro gran material para sustituir es el telemetro LP- L. b ) -
7. El telemetro de uso actual carece de un alcance

superior a los 3.500 metros en condiciones de visibilidad
favorables. Ademas, el LP-7 carece de designador laser
codificado, por lo que sus operadores no pueden realizar

la adquisicion de wun objetivo y traspasar su _ S
responsabilidad a una unidad aérea aliada. La vida atilde 0 4 e N
este material también esta llegando a su final de vida til, !lustracion 6 Fotografia en la que se muestra

. . o el uso conjunto del telemetro Rattler GX junto
prevista en aproximadamente 20 afios desde SuU ;|5 camara térmica Coral CR-P. Fuente:

implementacion. pagina web fabricante Elbit System.

18



Composicion idonea del pelotén de observacion y equipo de tiradores

Pablo Pedraza Garcia

Como sustituto a ese sistema, se propone la adquisicién del designador laser Rattler GX
(ver llustracion 6) del fabricante israeli Elbit Sistemas. Este designador laser ha sido adquirido
en el Ultimo afio para que los JTAC y los equipos operativos del MOE puedan facilitar el guiado
de vectores de lanzamiento y municiones de alta precision. Las caracteristicas técnicas de este
moderno sistema incluyen la capacidad de marcar un determinado lugar a distancias de hasta
20 km, medir distancias con gran precisién en un radio de 5kmy la capacidad para asociarse con
un ordenador portatil, un GPS. El Rattler GX estd pensado para trabajar juntamente con la
camara térmica CORAL-CR, lo que permite al designador operar con precision en todo de
condiciones (nocturna, diurna, sin visibilidad, etc....) en base al alcance de vision de la camara
térmica.

4.3.4 RAVEN RQ-11B

El manual del pelotén de observacion (MADOC, 2010) no incluye un sistema “Remotely
Piloted Aircraft System®” (RPAS) dentro del material de dotacién del pelotén de observacion.
Tras el andlisis realizado en apartados anteriores, se concluyé que resulta imperativo la
implementacién de sistemas UAV en unidades de observacion.

En base a la clasificacion de que hace la Direccion General de Armamento y Materiales
(DGAM) sobre los diferentes tipos de UAV que existen, los UAV que se ajustarian a las
necesidades propias de la unidad de observacion serian los de Clase | (<150 kg). Dentro de esta
categoria se encuentran los drones con radio de emisién de hasta 25 kildmetros. En este campo,
el ET cuenta con el RAVEN RQ-11B. Este mini UAV entré en dotacién en 2009 y ha sido probado
en zona de operaciones en el Libano y en Afganistan.

La vida util calculada por DGAM cuando se realizado la adquisicion de él RAVEN RQ-11B
es de 15 afios. En base a eso se deberia plantear la adquisicion de un sustituto antes del afio
2025. Como no es objetivo de este trabajo
plantear una propuesta de adquisicién de
sistemas UAV, s, sino plantear la posible
utilizacion de los medios ya adquiridos por el
Ejército de Tierra, se estudiara la utilizacion
del sistema RAVEN RQ-11B

El RAVEN RQ-11B tiene una autonomia : ,
de hasta 10 kilometros y cuenta con visidn llustracion 7 : Raven RQ-11B con su equipo de control.
diurna y nocturna. El control de vuelo se Fuente: Ejército de Tierra.
realiza mediante una estacién desplegable
que es operable por la propia unidad tactica. El dron tiene la capacidad de grabar video digital e
infrarrojo. El sistema dispone de radio digital que permite transmitir las imagenes en tiempo real
por lo que se puede facilitar la transmisién de informacién de la unidad de observacion a un
puesto de mando avanzado.

Cada sistema completo cuenta con tres aparatos completos (Ver llustracion 7). Un equipo
de observacion que contase con un sistema completo tendria la capacidad de realizar una
vigilancia continua de aproximadamente tres horas sin necesidad de recargar las baterias. El
equipo en su configuracion minima sin contar con baterias de repuesto y los medios enlace con
el escalon superior tiene un peso de alrededor de 10 kilogramos. Con el equipo completo el peso
se dispara, alcanzando alrededor de los 45 kg, por lo que su utilizacién sin un vehiculo de apoyo
queda descartada.

16 Termino sin6nimo a UAV.
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4.4 PROPUESTA DE CONFIGUACIONES

En base a los analizado en los puntos anteriores se ha realizado una serie de disefios de
configuraciones para el pelotdon de observacion. Para el disefio de las configuraciones se han
analizado y revisado las caracteristicas técnicas de los diferentes vehiculos y medios con los que
cuenta ET que tendrian la capacidad de utilizarse. El criterio para la eleccion de los medios se
basa en los conocimientos adquiridos tras el estudio de toda la bibliografia recogida en el
Apartado 8 Bibliografia, asi como en las orientaciones realizadas los expertos durante el periodo
en el que el autor realizo las préacticas de mando en la Bandera | del Tercio “Gran Capitan” N.° 1
de la Legion. En el Anexo IV de este trabajo se adjuntara una tabla-resumen de todas las
configuraciones propuestas en este apartado junto a los medios asignados. Este anexo también
incluira el personal necesario que conformara dicho pelotén de observacién.

Para la asignacién de los medios y el personal se ha tenido en cuenta las caracteristicas
de cada vehiculo, el tipo de puesto de observacién que se va a montar y el principio de economia
de medios. El objetivo de esta asignacion es la de incluir el minimo personal imprescindible, asi
como los medios materiales que sean estrictamente necesarios evitando tener material duplicado
para un mismo cometido. La asignacion de medios de transmisiones también estard sujeto a
estos principios. Se asume que las unidades contaran con medios de transmision Very High
Frecuency (VHF) de caracter personal con los que podran hacer enlace a distancias cortas y que
no se van a tener en cuenta en la asignacion.

CONFIGURACION A: dicha configuracion es la que actualmente esta implementada en el
ET y que se explica en el Apartado 3 de este trabajo. La configuracion A esta incluida en el
apartado de propuestas con el fin de poder tenerla en cuenta en la fase de evaluacion.

CONFIGURACION B: el peloton de observacion se mueve en base a dos vehiculos ligeros
Anibal Santana (uno para cada equipo) suprimiendo los remolques y las motos todoterreno (ver
llustracién 8). Con esta configuracion se tiene la capacidad
de montar dos puestos de observacién instalados sobre el
propio terreno con una cAmara térmicay un designador laser
en cada puesto. Ademas, uno de los puestos cuenta con un
Mini UAV para ser desplegado a criterio del JPN.

La plantilla asciende a siete efectivos; dos jefes de
equipo (uno de ellos JPN también), dos :
conductores/observadores, dos operadores de radio y un | oo oo o todoterreno Anibal
operador de UAV. Santana. Fuente: Ejército de Tierra.

La configuracién B esta plateada como una modernizacion de la configuracion doctrinal con
las minimas variaciones posibles con el fin de reducir al maximo los costes derivados de los
cambios realizados. Unicamente se suprimen los remolques y se afiaden las actualizaciones en
los medios de observacion aplicadas a todas las configuraciones.

CONFIGURACION C: esta es la configuracion mas liviana de la planteadas. Basada en dos
motocicletas Yamaha XT 600-E (ver llustracion 9), se plantea como la mas barata de las
configuraciones debido a sus reducidos medios y su escaso personal.
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Esta configuracion estad compuesta por dos equipos
de dos motocicletas cada uno. Cada equipo esta
compuesto por dos integrantes, un jefe de equipo y un
operador radio con la capacidad de montar un puesto de
observacion. La limitacion principal de esta configuracion
es el limitado material que puede transportar cada
integrante. Esta restriccion impide que se puedan
transportar las camaras térmicas, el designador laser y el
UAYV, siendo el telescopio Leupold y la visién nocturna los i
Unicos medios que se pueden transportar. Sin embargo, _,"’( S

L . ., llustracién 9: Yamaha XT600-E. Fuente:
pese a sus limitadas capacidades de observacion, l1a Ejgrcito de Tierra.
configuracién C es la Gnica que tiene la capacidad de ser
lanzada desde el aire y con gran enmascaramiento y adaptacion al medio.

Se plantea como una solucién a los problemas de movilidad creando una unidad &gil, liviana
y discreta. Su tiempo de reaccién y activacion es minimo, a costa de sus capacidades de
observacion y autonomia.

CONFIGURACION D: esta configuracion tiene como pilar base el Vehiculo de Combate de
Infanteria (VCI) sobre cadenas Pizarro en su 53
modificacién para un observador avanzado (OAV), l
llamado Pizarro VCOAV (ver llustracion 10). En esta
configuracién, el pelotén de observacion se mueve en un
Unico vehiculo con sistemas de observacion propio
integrado en el vehiculo (sistema VCOAV) y con
capacidad para desplegar en tierra un puesto de
observacion adicional. El sistema VCOAV integra un
conjunto multisensorial con mastil plegable que cuenta & e T
con; camara térmica alcance de deteccion de 10 km, |lustracion 10 : Pizarro en su version VCOAV.
telemetro laser de 20 km de alcance, sistemas de Fuente:Infodefensa.
integracion de mando y control (C3I) incluyendo un
terminal de sistema TALOSY.

En esta configuracion, el pelotén de observacién requiere de tres tripulantes (conductor,
tirador, operador del sistema VCOAV/jefe de vehiculo). A estos integrantes se le suma los del
puesto de observacion desplegable (jefe de equipo, operador radio, un observador y un operador
UAV).

La configuracién D es la configuracién que cuenta con mayor potencia de fuego (cafion de
30 mm) y una de las una las mejores capacidades de observacion debido a su sistema vehicular
integrado. Ademas, cuenta con los sistemas de mando y control mas avanzados que permite una
gran coordinacion con el puesto de mando del GT y los diferentes actores presentes en el campo
de batalla. Como principales inconvenientes destacan las relacionados con la naturaleza del
propio vehiculo (los vehiculos de cadenas implican una mayor huella logistica que los vehiculos
aruedas) asi como su falta de polivalencia que le impide realizar misiones ajenas a los cometidos
de las unidades mecanizadas. El gran coste de su sistema multisensorial y la alta especializacion
requerida la plantilla pueden ser otros aspectos para tener en cuenta a la hora de evaluar esta
propuesta.

17 El sistema TALOS es un sistema espariol de gestion de fuegos que integra a todos los actores que participan
en realizacion de una accion de fuego de artilleria.
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CONFIGURACION E: esta configuracion se basa en el Blindado de Medio sobre Ruedas
(BMR). Este blindado es el vehiculo utilizado por gran
parte de las unidades de infanteria ligero-protegida
del ET. Para este trabajo se asumira que la version
requerida es la version BMR-600 M1 (ver llustracion
11). Esta version incluye la modernizacion del
vehiculo realizada a partir de 2004 en varios aspectos
con el fin de alargar su vida util 20 afios mas.

El BMR también es un vehiculo de pelotén en el
que se incluiria un equipo de observacion sobre el WL ,
vehiculo y otro desp|egab|e sobre tierra. Sin !llustracion 11 : BMR-600 M1. Fuente: Infodefensa.
embargo, en este caso el BMR carece de version con sistema multisensorial integrado. El puesto
de observacion vehicular se deberia montar sobre la torre del vehiculo y el equipo desplegable
en tierra, ambos con mismos los mismos medios de observacion. Para la articulacion de la unidad
son necesarias tres tripulantes otros tres miembros para el equipo desplegable.

Para esta version se necesita la version de mando del BMR-600 M1. Esta version tiene la
capacidad de contar con transmisiones de doble configuracion, asi como la incorporacion del
sistema de gestion del campo de batalla BMS. La Unica desventaja en este aspecto es que este
sistema es incompatible con el sistema de artilleria TALOS y su integracion directa con las
unidades de artilleria.

La configuracion E esta planteada como una alternativa mas rentable econdmicamente
dentro de las configuraciones montadas en vehiculos de tipo peloton. El BMR es un vehiculo
mas polivalente que el Pizarro debido a que puede ser utilizado en un gran abanico de misiones
y entornos operativos. Como principal desventaja es la antigliedad del vehiculo que lleva en
servicio desde los afios 80. Se prevé que estos vehiculos sean sustituidos en los proximos afios
por el Vehiculo de Combate sobre Ruedas (VCR) 8x8 Dragon.

CONFIGURACION F: para la articulacion de
esta configuraciéon se ha propuesto un vehiculo de
tipo escuadra, el Vehiculo de Alta Movilidad Tactica
(VAMTAC) en su ultima version, el VATMAC ST5 (ver
llustracién 12).

La unidad de articula en dos equipos iguales,
con un VAMTAC cada uno. En cada VAMTAC se
incluyen una tripulacién de; conductor, jefe de equipo
y un operador de radio/tirador. Ademas, uno de los
vehiculos cuenta con un operador de UAV. Cada llustracién 12 : VAMTAC ST5 en su configuracion
vehiculo tiene integrado el sistema Battlefield Principal. Fuente: UROVESA.

Management System?!® (BMS). El puesto de observacion vehicular se monta en la torre del
vehiculo en base a la Coral y el designador laser Rattler GX.

La configuracion en base a VAMTAC pese carecer de sistemas propios de observacion
cuentan con una gran movilidad y al tener que disponer dedos dos vehiculos permiten una mayor
amplitud en el despliegue de la unidad pudiendo ocupar dos posiciones de vigilancia que se
encuentren a mayor distancia unas de otras. Ademas, cuentan con mayor capacidad de carga
que los Anibal por lo que son capaces de incorporar un sistema de mini UAV cada vehiculo y

18 EI BMS es un sistema de mando y control de disefio franco-esparfiol que permite al mando de las unidades, visualizar
en una Unica pantalla la posicion y los movimientos de los medios desplegados en el campo de batalla.
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una mayor autonomia de todo el equipo. La gran multifuncionalidad del vehiculo permite ser
utilizado en gran cantidad de misiones que van mas alla del entorno de guerra convencional.

CONFIGURACION G:

La dltima configuracion propuesta es la que se basa
en el Vehiculo de Exploracion y Reconocimiento Terrestre
(VERT). Dicho vehiculo se basa en un sistema
multisensorial llamado SERT basado en el sistema
multisensorial VCOAYV. El sistema SERT esta integrado
dentro del vehiculo VAMTAC ST5 creando un vehiculo
especializado en la vigilancia y el reconocimiento. El VERT
cuenta con todos los sensores descritos anteriormente en
el VCOAYV a excepcion de la integracion con el sistema
TALOS (ver llustracion 13). Sin embargo, incorpora otros ‘Ejércitos’.
subsistemas de mando y control, gestion del campo de
batalla y de comunicaciones (incluyendo sistemas de comunicacién UHF y VHF).

La unidad de observacion se estructuraria en dos equipos que contarian con un VERT cada
uno.

La unidad en base a VERT recoge las ventajas aportadas por la configuracion F (el vehiculo
es el mismo) afadiéndole las ventajas técnicas que aporta el subsistema VERT. Como
principales desventajas con las que acarrea esta configuracion es el elevado coste de esta
version del VAMTAC, asi como el elevado conocimiento técnico necesario para manejar la
plataforma.

5. EVALUACION Y RESULTADOS
5.1 DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS A EVALUAR

En base a la informacion obtenida se han considerado las siguientes caracteristicas a
evaluar:

= Capacidad de observacion: hace referencia a la distancia maxima a la que la unidad puede
identificar y adquirir un objetivo de forma continua, eficaz y precisa. Es una de las
capacidades méas importante que puede tener el equipo. Dicha capacidad dependera en
gran medida de los medios de observacion con los que cuente la unidad.

= Capacidad de telemetria: acorde al telemetro con el que cuente la unidad se vera reflejado
el alcance méaximo con el que la unidad de observacién podra designar un objetivo y
clasificar una accion de fuego.

= Movilidad: capacidad de moverse por todo tipo de terreno y con la velocidad a la que se
produzca. Dependera de las caracteristicas técnicas del medio de transporte que utilice la
unidad.

»  Ocultacion: capacidad de la unidad para camuflarse con el terreno y no ser detectados por
las unidades de vigilancia enemigas. La capacidad de ocultacion se evaluarda de modo
tedrico y sin contar con las habilidades propias de la plantilla en el enmascaramiento propio
y de sus medios.

= Potenciade fuego: capacidad de poder realizar fuego sobre blancos en funcién del calibre
y la cantidad de armamento con el que cuente la unidad.

= Capacidad UAV: capacidad de transportar y operar un equipo de mini UAV. Para este
trabajo se ha considerado que cada unidad solo podra llevar como maximo un sistema
completo mini-UAV
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=  Coste econémico: cantidad de dinero (en euros) necesario para articular la unidad. Para
evaluar esta caracteristica se tendra en cuenta las retribuciones anuales de la plantilla 'y las
amortizaciones anuales de los medios y vehiculos con los que se configure la unidad.

Coste anual de la unidad = Retribuciones anuales + Amortizaciones Anuales

Retribuciones anuales = Z Retribucién anual de cada miembro de la unidad

Coste Unitario Material a Coste Unitario Material b Coste unitario Material z
Amort. Total Anual = Z{ }

Vida Util Material a + Vida Util Materialb ™ + Vida Util Material z

*Todos los datos necesarios para la aplicacién de estas férmulas se encuentran en los Anexos Il, IV y XI de este
trabajo.

5.2 SIMULACION
5.2.1 ASPECTOS GENERALES

El objetivo de la simulacidn teédrica es el de poder analizar, justificar y evaluar de manera
tedrico-practica las capacidades del pelotén de observacién en una ambientacién de guerra
convencional. Para ello se ha realizado un planeamiento de un supuesto tactico teérico en el que
se despliega un GT mecanizado que tiene como principal cometido la defensa de una zona de
accion asignada por el escalén superior. Mediante el uso de programa Carta digital se podra
analizar el desempefio del pelotén de observacién en el marco del despliegue de GT.

Para la ubicacion del despliegue del GT se ha optado por el Centro Nacional de
Adiestramiento (CENAD) “San Gregorio” debido al conocimiento previo que se tiene del terreno
para el despliegue de este tipo de unidades, sin embargo, se podria haber utilizado cualquier
otro escenario debido a que es un planeamiento tedrico. En referencia al despliegue en el
CENAD San Gregorio, Unicamente se ha tenido en cuenta los aspectos intrinsecos del terreno,
descartando las limitaciones reales actuales como puede ser los campos de tiro, zona de caida
de proyectiles, etc....

5.2.2 AMBIENTACION

Para la defensa de la ciudad de Zaragoza por su parte noroeste se ha articulado el GT
mecanizado ‘Aragdén’ con el objetivo de detener una operacion de un escalén de avance en
profundidad de una brigada mecanizada rusa que se intenta adentrar en el Valle del Ebro y tomar
la ciudad, nudo de comunicaciones estratégico entre Barcelona y Madrid.

El GT ‘Aragon’ mecanizado Lol
estda formado por unidades
mecanizadas en base al VCI E_j
Pizarro. El GT cuenta con 3 S/GT —
mecanizado como unidades de
maniobra (ver Figura 1). Ademas, | I i |
cuenta con un S/GT acorazado a .. coe cos vos T
disposicion del jefe de GT. Como | ces @ 4 ”7
apoyo a las unidades de maniobra =
se cuenta con las agregaciones de . coo .o coo —
dos secciones DCC, una seccion - E&D
de morteros pesados y dos Q @ : _‘

secciones de zapadores para la Figura 1: Organigrama del GT ‘Aragén’. Fuente: elaboracion propia.
realizacion de tareas de
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fortificacién y contra movilidad. Por ultimo, al GT ‘Aragén’ se le agrega un pelotén de observacion
y una seccién de reconocimiento

El GT ‘Aragén’ se despliega al noroeste de la ciudad de Zaragoza ocupando un frente de 6 kmy
un fondo de 7 km (Ver llustracion 14), en base al manual de empleo del batalléon de infanteria
mecanizada (MADOC, 2015). Como principal base de la defensa se encuentran los 3 subgrupos
mecanizados establecidos en posiciones defensivas escalonadas en organizacion media. A 1,5
km del Borde Anterior a la Zona e O30 O O b O O 5008
Principal de Defensa 9(BAZPD) f[i-: : RS

se establece una linea de
vigilancia (LV) en la que se
establece el subgrupo téactico
acorzado en labores de vigilancia
junto a las dos secciones DCC. La
seccién de morteros pesados se
sitla en segundo escalon de las
posiciones de vanguardia a
disposicion de abrir fuego sobre
objetivos en la zona de seguridad.
El puesto de mando (PC) del GT
se encuentra en la zona del
Campamento Maria Cristina y en
su retaguardia los diferentes
escalones logisticos.
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4620000 4621000 4622000 4623000 4624000 4625000 4626000 4627000 4628000 4629000

A vanguardia de la linea de
vigilancia, en la zona de
Segur,ldad' se desplegara _,el llustracion 14 Despliegue del GT 'Aragdn’ representado en Carta Digital
peloton de observacion  Fuente: elaboracion propia.
compuesto por dos equipos de
observacion que desplegaran en el sector designado. Los sectores de vigilancia de los puestos
de observacion estan solapados y abarcan angulos de entorno a 40°- 60°. La unidad de
observacion tiene como misién el realizar una vigilancia del sector designado con el fin de
detectar a todas las posibles unidades enemigas que pasen por dicho sector. Ademas, el equipo
de observacién tiene que estar en condiciones de adquirir objetivos para las unidades de apoyo
de fuegos y realizar la correcta clasificacion de las acciones de fuego de dichas unidades.

5.3 EVALUACION DE LAS CARACTERISTICAS

En este apartado se realizara la evaluacion de las configuraciones expuestas con el material
gue se incluye en el Anexo IV. Para la realizacion de la evaluacion se tendra en cuenta las
caracteristicas que ofrecen conjuntamente la configuracién, sumando los medios vehiculares y
los portétiles. Ademas, para la evaluacion también se tendrd en cuenta si las propuestas cuentan
con uno o varios vehiculos. En algunos casos el hecho de contar con varios vehiculos podra
beneficiar a la puntuacion obtenida, como en la evaluacion de la potencia de fuego o de la
capacidad de observacion. En otros casos, contar con varios vehiculos perjudicara la puntuacion
obtenida, como en el caso de la ocultacion.

L

4618000 4619000

a i e t e . . % ]
v T
670000 671000 672000 673000 674000 675000 676000 677000 678000 679000

T T
668000 669000

19 En operaciones defensivas, linea que divide en dos la ‘zona de combate avanzada’, dejando a vanguardia la
‘zona de seguridad’ y a retaguardia la ‘zona principal de defensa’.
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La ejecucion de la evaluacion se compondra principalmente de un analisis y comparacion
de diferentes magnitudes tangibles que se iran reflejando en matrices en los diferentes
apartados.

La puntuacion obtenida serd el resultado de dividir la posicion que ocupe la configuraciéon
en la clasificacion para esa caracteristica a evaluar entre el nimero total de configuraciones a
evaluar y posteriormente multiplicarla por mil. Si dos configuraciones proporcionan las mismas
prestaciones para una misma caracteristica, la division se realizara entre n—1 siendo n el nimero
de configuraciones a evaluar.

Ejemplo 1: Existen 7 configuraciones a evaluar. En este caso se puntuara la capacidad de
observacion. Para la configuracién A, los datos reflejados en la matriz muestran que es la
segunda configuracidn con mejor capacidad de observacién. Por tanto, su puntuacion sera:

6 6
Puntuacién = ExlOOO = ;xlOOO = 857,14 = 857 puntos
Ejemplo 2: Existen 7 configuraciones a evaluar, dos configuraciones tienen la misma
capacidad de observacion. Los datos reflejados en la matriz muestran que es la segunda peor
configuracién de entre todas las opciones posibles. Su puntuacién en esta caracteristica sera:

Puntuaciéon = x1000 = 333,333 = 333 puntos

n—1 “7-1

5.3.1 CAPACIDAD DE OBSERVACION

En funcion del medio de observacién se |usisiidsd x
conseguira mayor o menor distancia de Vsbiidad | Reatsmo |
observacién (ver en anexo caracteristicas medios Modei del Terrens:
., . Dn].l'tD = tos:
de observacion). Para valorar la capacidad de [Conssias =]
observacién de la unidad, a parte del alcance rﬁ;;;:dadm?
. . . M il =l
eficaz del medio, también se debe tener en cuenta e v
i i Vista:
la altura desde la que se realiza la observacion. En actot o T e || some
el caso de un puesto de observacion, formado por Sistems d coordenadas:
. [rmmzon_eTrsas v | Nuevo Nomire: | POES_L
personal a pie (como, en el caso de la _ T e
. .z . X| 671214.96 1 [MasE arre: |4 m
configuracién C) se ha dispuesto que la altura de ® = = '
., , v[ 4625890.65 " Rado: [10 < km
observacion seran 1,5 metros. En el caso de la
observacion desde vehiculos se tendria en cuenta Tpodeciak: [rn =] e[z =m
la altura de la torre del vehiculo desde el que se e } Fitra ¥ Calaudar 201 no visbie
. ., T Espadal W Calouar zona visible
realice la observacion (ver Tabla 3) —
L. Nombre de la consulta: | Visbildad
Las caracteristicas para tener en cuenta en la ipcidn
capacidad de observacion se introducirdn por
medio de una consulta en el programa Carta Digital
ara realizar una simulacién. Para ello,
p Aceptar Cancelar

realizaremos una consulta matricial de visibilidad.
Dicha consulta muestra las zonas visibles y no llustracion 15 : Captura de pantalla del programa
visibles en un radio de visibilidad marcado (ver C1aDigitalenlaque se muestra los

L parametros introducidos en la consulta
llustracion 15). Para llevar a cabo esa consulta es “Visibilidad’. Fuente: elaboracion propia.
necesario introducir el Modelo Digital del Terreno de

la zona a analizar.
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A Coral CR-P 6 15
B Coral CR-P 6 15
C Leupold Mark 4 2 15
Sistema VCOAV 10 3,5
E Coral CR-P 6 3
F Coral CR-P 6 25
G Sistema SERT 10 4

Tabla 3 : tabla resumen en el que se muestran las capacidades de observacion de las distintas configuraciones.
Fuente: elaboracion propia.

En las siguientes ilustraciones (ver llustraciones de la 16 a la 21) se muestra graficamente
el alcance de observacién desde la misma posicién en la simulacién planteada. Se puede
observar que en funcidn de las caracteristicas de los medios de observacién y la altura desde la
gue se realiza la observacion se consiguen una mayor o menor area de zonas visibles. Para la
consulta matricial hemos introducido una altura objetivo de dos metros, basandose en la altura
objetivo de los vehiculos enemigos (ver Anexo lll) en base a la amenaza de la ambientacion de
la simulacién.

BENy S AL A A'\::’.-Juf' ER\ A SOERRA
llustracién 17 : Capacidad de observacion en las llustracién 16 : Capacidad de observacion en la

configuraciones A 'y B con dos POBS en tierra configuracion C con dos POBS en tierra.

llustracion 18 : Capacidad de observacion en la llustracion 19: Capacidad de observacion en la

configuracién D con un POBS en tierra y uno sobre configuracion E con un POBS en tierra y otro sobre
Pizarro VCOAV BMR
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SN STERN

llustracion 20: Capacidad de observacion en la IIust_racién_gl: Capacidad de observacion en la
configuracion F con dos POBS sobre VAMTAC ST5 configuracion G con dos POBS sobre VAMTAC

SERT
Para la evaluacion de la capacidad de observacion se otorgara una puntuacién numérica de

hasta 1.000 a cada propuesta con el fin de determinar que configuracion tiene una mejor
capacidad de observacién. Como existen varias configuraciones que poseen capacidades
similares en este apartado de la evaluacién obtendran la misma puntuaciéon. Como existen 6
posibles puntuaciones (A y B son similares), la configuracién con mejor puntuacion obtendra la
posicién 6/6 con 1.000 puntos y la configuracion con peores resultados la posicion 1/6 con 167
puntos.

A 333
B 333
C 167
D 833
E 500
F 667
G 1000

Tabla 4: Puntuacién otorgada a cada configuracion en funcién de su capacidad de observacion. Fuente: elaboracion
propia.

5.3.2 CAPACIDAD DE TELEMETRIA

Para la evaluacion de la distancia maxima a la que puede medir el telemetro de la unidad
de observacion se tendrd en cuenta el alcance maximo de cada medio de telemetria en
condiciones ideales (condiciones de visibilidad y meteorologia favorable). No se tiene en cuenta
la perdida de alcance eficaz que sufriria cada medio en condiciones desfavorables.

Para la evaluacion de esta capacidad se otorga una puntuacién numérica en funcién del
analisis realizado (ver Tabla 5). Como existen configuraciones con magnitudes similares,
obtendran la misma puntuacién. En este caso existen 4 posibles puntuaciones, ocupando la
configuracién con mejor capacidad de telemetria la posicion 4/4 con 1.000 puntos y la de peor la
posicion 1/4 con 250 puntos.
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A LP-7 3.000 250
B RATTLER GX 5.000 500
C RATTLER GX 5.000 500
D Sistema VCOAV 10.000 750
E RATTLER GX 5.000 500
F RATTLER GX 5.000 500
G Sistema SERT 10.000 1000

Tabla 5: Recopilacién de los sistemas de telemetria, asi como sus datos para la evaluacion. Fuente:
elaboracion propia.

5.3.3 MOVILIDAD

La movilidad de la unidad de observacién sera evaluada en funcién de las caracteristicas
técnicas de cada vehiculo a utilizar. Para la valoracién de la movilidad se han recopilado en una
tabla una serie de caracteristicas técnicas de cada uno de los vehiculos.

En funcion de dichas caracteristicas (ver Tabla 6) se ha otorgado una puntuacién diferente
a cada configuracion con el fin de clasificarlas. Las configuraciones F y G son similares en este
aspecto porque comparten el mismo vehiculo, por lo que su puntuacién en este aspecto es
similar. Las diferentes configuraciones podran obtendran una de las 6 puntuaciones posibles (ver
Tabla 7). La configuraciéon con mejor movilidad obtendra la posicién 6/6 con 1.000 puntos y la de
peor movilidad la posicién 1/6 con 166 puntos.

Velocidad Autonomia Capacidad Egﬁg;r:;ﬁ \/Pe?tri‘g:?‘teen Zanja | Obstaculo
Vehiculo maxima (en de vadeo (en 2 ® (en vertical
km/h) (en km) m) (en % de % de m) (en m)
pendiente) pendiente)
PIZARRO
VCOA 0,
(PIZARRO 500 60 30%
FASE 2)
VAMTAC
STS 600 0,8 0,75 04
BMR-M1 96 60 30%
ANIBAL o
SANTANA 0,75 37% 0,5 0,3
YAMAHA XT
600-E

Tabla 6 : tabla recopilacion de las principales caracteristicas que se tendran en cuenta para evaluar la movilidad.
Fuente: elaboracion propia.

29



Composicion idonea del pelotén de observacion y equipo de tiradores

Pablo Pedraza Garcia

Configuraciones Puntuacion
A 166
B 500
C 333
D 666
E 1000
F 833
G 833

Tabla 7: Evaluacion de las configuraciones segiin su movilidad. Fuente: elaboracién propia.

5.3.4 OCULTACION

Para la evaluacion de la ocultacién Unicamente se van a tener en cuenta factores objetivos
y cuantitativos. No se van a puntuar los elementos de ocultacion complementarios a los propios
vehiculos, como pueden ser redes de ocultacién o pinturas especiales aplicadas a la superficie
de estos. Tampoco se tendra en cuenta la habilidad de los miembros de la unidad de observacién
para el correcto camuflaje de los vehiculos.

Para la puntuacion de la ocultacién se tendran en cuenta tres factores fundamentales: las
dimensiones de los vehiculos, la firma acustica en el puesto de observacion y la firma térmica
producida. Para las dimensiones de los vehiculos se tendra en cuenta el ancho, largo y alto de
cada vehiculo del equipo de observacion (sumando el total en metros cuadrados) y sin contar las
antenas, mastiles o cualquier elemento auxiliar.

Para la firma acustica se valorara si para la realizacion de labores de observacién es
necesario que el vehiculo se encuentre encendido (con la firma acustica que eso supone) o
apagado. Los sistemas SERT incorporados en el Pizarro y en el VERT necesitan que los
vehiculos estén encendidos para que proporcionen energia.

Por dltimo, para la evaluacion de la firma térmica se ha tenido en cuenta la cilindrada que
tiene el motor en centimetros cubicos (suma del volumen util de todos los cilindros). Cuanta mas
cilindrada tenga el motor del vehiculo mayor firma térmica producira dicho vehiculo. A esto
también se le suma en algunas configuraciones un segundo vehiculo. Para la evaluacion total se
tiene en cuenta la cilindrada total. Se descarta sumar el calor producido por el rozamiento de las
ruedas, el personal de la tripulacién u otra fuente de calor residual.

Para la evaluacion de la ocultacion se tendran en cuenta los tres aspectos descritos y se
realizard una clasificacion por puntuacién (ver Tabla 8). La configuracion que tenga mejores
resultados obtendré la posicion 7/7 con 1.000 puntos y la que tenga peores resultados la posicion
1/7 con 142 puntos.
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Configuraciones Vehiculo D'm?:g;) nes Firma acustica | Firma térmica Puntuacion
ANIBAL
SANTANA x2
A 40 NO 5600 714
REMOLQUE
X2
ANIBAL
B SANTANA x2 33 NO 5600 857
YAMAHA XT
C 600-E x 2 4,67 NO 1190 1000
E PIZARRO 55,94 Sl 14620 142
D BMR-600 36,2 NO 9360 428
F VAMTAC x2 40,174 NO 6400 571
G SERT x2 40,174 SI 6400 285

Tabla 8: andlisis y evaluacién de las configuraciones segln su capacidad de ocultacién. Fuente elaboracion

propia.

5.3.5 POTENCIA DE FUEGO

Para el andlisis de la potencia de fuego se evaluaré el principal medio de fuego con el que
cuenta la unidad. En el caso de las configuraciones que no cuente con armamento sobre los
propios medios de transporte se considerard como armamento principal el armamento individual
de los integrantes de la unidad, asi como la cantidad de la que disponga la unidad.

Configuraciones Armamento Calibre (en mm) llustracion Puntuacion
A FHK-G 36 E (x 6) 5.56 x 45 400
B HK -G 36 E (x 6) 5.56 x 45 = 400
C HK-G 36 E (x 4) 5,56 x 45 200

Mauser MK 30-2 30x 173
D _— 1000
MG-3 7,62 x 51
Browning M2-HB
E 7,62 x 51 W 600
F Browning M2-HB 12,7 x 99 / 800
x2)
G Browning M2-HB 12,7 x 99 = 800
x2) -

Tabla 9 : tabla resumen del armamento responsable de la principal potencia de fuego de cada
configuracion, asi como su evaluacion. Fuente: elaboracion propia.
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Para la evaluacién de la potencia de fuego se puntuard las diferentes configuraciones en
funcién de la diferente potencia de fuego que ofrecen las diferentes configuraciones (ver Tabla
9). La ponderacion se realizara dividiendo entre cinco debido a que la potencia de fuego de dos
pares de configuraciones es similar entre ellas (tendran la misma puntuacién en este apartado),
solo se evaluaran cinco posibles opciones. La configuracién que tenga la potencia tendra la
posicion 5/5 obteniendo 1.000 puntos y la que tiene menor potencia de fuego una posicion de
1/5 con 200 puntos.

5.3.6 CAPACIDAD UAV

La capacidad de UAV se evalla en funcion de si la configuracion tiene la capacidad de
desplegar un sistema UAV (ver Tabla 10). Para la puntuacion, si la unidad tiene dicha
capacidad se le otorgan 1.000 puntos, por el contrario, si carece de la misma se le otorgan 0
puntos.

Configuracion A B C D E F G
Capacidad de
e NO S| NO sI sI sI sI
RAVEN
Puntuacion 0 1000 0 1000 1000 1000 1000

Tabla 10 : Tabla que recoge la evaluacién de la capacidad UAV en las diferentes configuraciones. Fuente: elaboracién
propia.

5.3.7 COSTE ECONOMICO

Para la evaluacion del coste econémico se va a realizar un estudio de rentabilidad
econdmica analizando cual seria el coste anual que tendria cada una de las configuraciones
propuestas. Todos los costes totales y la vida Gtil de cada medio material incluido en este trabajo
estaran incluidos en el apartado anexos.

Para la realizacién del estudio se han dividido los costes en tres partes diferenciadas. Por
un lado, estarian los costes de personal en plantilla en la que se han incluido Unicamente los
salarios del personal que se refleja en plantilla. Para unificar el procedimiento se ha considerado
que en todas las configuraciones se incluye un Cabo Primero como jefe de la unidad y del primer
equipo de observacion y un cabo jefe del segundo equipo de observacion. El resto de personal
se ha considerado cubierto por soldados. Se han considerado las 14 pagas anuales establecidas
por la ley segiin Boletin Oficial del Estado (BOE) que se han resumido en el en Anexo Xl de este
trabajo. Se han descartado incluir en el andlisis los complementos o cualquier tipo de ayuda
econdmica extra con la que pueda contar el personal.

El segundo punto de andlisis sera el del equipo personal y portatil con el que cuente la
unidad. Se tendra en cuenta los medios de observacion con los que cuente la unidad, radio
portétil y el armamento personal. Para realizar el célculo del coste anual de este apartado se
dividira el precio total de adquisicion entre los afios de vida Gtil del material. Los datos de coste
y de vida (til se han conseguido a través de la base de datos SIGLE. Los datos que no se han
podido encontrar en esa base de datos se han estimado en base a las publicaciones en el BOE
(todos los boletines consultados se encuentran en el Apartado 7 Bibliografia) de las adquisiciones
de dichos medios.

El sistema UAV también ha sido incluido en el andlisis de viabilidad con un coste dividido
entre su vida Util valorada en 15 afios. El coste de cada sistema UAV incluye las tres aeronaves
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y todos los sistemas necesarios para el lanzamiento, ejecucion de la mision, recuperacion de las
aeronaves y su mantenimiento.

La puntuacion en este apartado se obtendra a partir de la clasificacion de las diferentes
configuraciones en funcién de su coste total anual (ver Tabla 11), siendo la de menor coste la
gue ocupa una posicion 7/7 con 1000 puntos y la de mayor coste ocupando una posicion 1/7 con
143 puntos.

Coste anual || Coste anual || Coste anual Coste
Coste Coste ”
. . Coste anual del de los de los anual Puntuacién
Configuraciones anual de . . . anual
de personal , armamento | medios de sistemas de J sistema (0-1000)
vehiculos . e total
personal transmision || observaciéon UAV
A 96.320 3.650 1.956 4047 4534 0 110.507 857
B 111.650 2.820 1.982 4.047 23.948 22.888 | 167.335 714
C 65.688 680 1.904 1349 1328 0 70.949 1000
D 111.650 75.666 1.082 4047 11974 22.888 | 224.609 143
E 111.650 21.636 1.082 4047 23.948 22.888 | 185.251 428
F 111.650 19.300 1.982 4047 23948 22888 | 183.841 571
G 111.650 84.548 1.082 4047 1228 22.888 | 224.543 285

Tabla 11 : tabla resumen del estudio de viabilidad econémica. Fuente: elaboracion propia.

5.4 RESULTADOS

Una vez realizado el andlisis de todas las caracteristicas se ha recopilado (ver Tabla 12) las
diferentes puntuaciones obtenidas destacando los aspectos mas importantes de la evaluacién.
Posteriormente, se va a aplicar el método de los factores ponderados para medir importancia
que se le da a cada uno de los factores para ajustar la puntuacién lo maximo posible.

Configuraciones | A B c D E F G
Capacidad de | 535 | 333 | 167 | 833 | 500 | 666 | 1000
observacion
Capacidad de | 555 | 500 | 500 | 750 | 500 | 500 | 1000
telemetria

Movilidad 166 | 500 | 333 | 666 1000 | 833 | 833
Ocultacion 714 | 857 | 1000 | 142 | 428 | 571 | 285

Potenciade | 40, | 400 | 200 | 1000 | 600 | 800 | 800
fuego

Capacidad UAV | 0 |1000| 0 |1000 1000 | 1000 | 1000
Coste

econdémico 857 | 714 | 1000 | 143 | 571 428 285
anual

Puntuacion total | 2720 | 4004 | 3200 - 4599 - 5203

Tabla 12 : resumen de la evaluacién obtenida sin aplicar los
coeficientes de ponderacion.

5.4.1 ASPECTOS GENERALES

La configuracion G sobre vehiculo VERT obtiene la mayor puntacion de la evaluacidn sin
la_aplicacion del método de los factores ponderados. La configuraciébn G obtiene la mejor
evaluacion en cuanto a capacidad de observacion y telemetria. El sistema SERT es el mas
adecuado para la realizacion de labores de observacion, sin embargo, su alto precio impide
obtener una clara ventaja con el resto de las alternativas.
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El VAMTAC ST5 es una gran opcién para las unidades de observacién debido a que
proporciona una gran movilidad solo superada por el BMR 600. A pesar de esto, un BMR 600
tiene menor potencia de fuego y mayor coste que los dos VAMTAC ST5 juntos. Plantear dotar
un segundo vehiculo de nivel pelotén para el equipo de observacion igualaria a la configuracién
en potencia de fuego, pero dispararia el coste. Ademas, la implementacién de un segundo
vehiculo de nivel pelotén implicaria una mayor numero de personal necesario para operar el
vehiculo, por lo que los costes de personal se dispararian en aproximadamente 46.000 euros
mas anuales. Esto equivaldria a un aumento de aproximadamente un 20 % los costes totales de
la configuracién E.

La configuracién C es la mas econémica, sin embargo, sus capacidades son muy limitadas
en todos los aspectos evaluados haciéndola ser descartada para formar parte de una unidad de
observacion de un batallon _mecanizado/acorazado. Unicamente se podria plantear para ser
implantada en una unidad paracaidista o de alta montafia debido a que las singularidades de
estas unidades impiden el uso de vehiculos de grandes dimensiones.

El sistema de observacién combinado Rattler GX + Coral CR-P obtiene una puntuacion
destacada Unicamente superada por las configuraciones que cuentan con el sistema SERT, pero
a un coste menor. El mayor alcance del sistema SERT permite realizar observaciones y
mediciones de hasta 10.000 metros mientras que el Rattler GX solo es eficaz hasta una distancia
de aproximadamente la mitad. Teniendo en cuenta que el alcance de las armas de tiro tenso
(cafiones de 120 mm de Leopardo 2E, misiles Spike, etc....), asi como del segundo sector
(morteros medios y pesados) con los que cuentan los batallones de infanteria, no tienen alcance
eficaz a mas alla de 6.000-7.000 metros. Un mayor alcance de medicion no podra beneficiar a
las unidades del batallén como el planteado en la simulacién debido a que se encuentra fuera
del alcance de sus medios de combate. Las configuraciones compuestas por sistema Rattler GX
+ Coral CR-P puede trabajar a las distancias que requieren los batallones de infanteria con un
coste inferior a los vehiculos equipados con el sistema SERT.

5.4.2 FACTORES PONDERADOS

En este trabajo se han analizado los requerimientos y necesidades para mejorar la unidad
de observacion de las compafiias de mando y apoyo. La evaluacion de los factores necesarios
de mejora que se han comparado en el punto 5.3 de este trabajo esta planteada en la situacion
en la que todos los factores tienen la misma importancia. Esta situacion no es de aplicacion real
debido a que la situacién actual del Ejército de Tierra obliga a priorizar unas caracteristicas sobre
otras. En este caso, por ejemplo, tendr& mucha mayor importancia en la eleccién de la
configuracién ideal para el ET que la ocultacién, la cual se puede incrementar por métodos no
cuantitativos como la instruccién propia de la unidad.

Para la realizacion del método de los factores ponderados se multiplicara la puntuacion
obtenida en el apartado 5.3 por un coeficiente de ponderacion. Este coeficiente que representa
la importancia dada a cada caracteristica es producto de la informacion analizada para la
realizacion de este trabajo, asi como la informacién obtenida mediante la realizacion entrevistas
a personal experto de la compafiia de mando y apoyo de la | Bandera del Tercio “Gran Capitan”.
En el apartado anexos se incluye el modelo de entrevista en el que se plantea ordenar las
caracteristicas a mejorar en un pelotén de observacién en funcién de su importancia. En base a
todo esto han recogido los siguientes coeficientes para la evaluacion final (ver Tabla 13)
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Caracteristicas | Observacion Telemetria | Movilidad | Ocultacién Potencia | Capacidad Coste
de fuego | UAV

Coeficiente de 0,15 0,10 0,15 0,15 0,05 0,10 0,3
ponderacion

Tabla 13 : coeficientes de ponderacién. Fuente: elaboracién propia.

El coste anual de la unidad es la caracteristica a la que mas importancia se le ha dado,
debido a que la viabilidad econémica es de importancia extrema para una posible implementacion
de la propuesta. Por citar una de los comentarios y conclusiones que se extrajeron de las
entrevistas, ‘De nada sirve proponer la adquisicion de medios con grandes prestaciones, si no
son viables econémicamente’.

Otro punto de vital importancia es la capacidad de observacion, como punto vital para la
realizacion de la propia observacion y vigilancia. Como forma de supervivencia de la unidad se
ha priorizado la movilidad y ocultacion frente a la potencia de fuego debido a que una mayor
potencia de fuego no garantiza tanto la supervivencia del pelotdon de observacion debido a que
si la unidad tiene que hacer uso de su potencia de fuego significa que ya ha sido descubierta por
el enemigo que seguramente sea superior en nimero en esa situacion tactica. Como resultado
de la aplicacion de los coeficientes de ponderacion se obtiene la puntuacion final (ver Tabla 14).

PUNTUACION TOTAL
Configuracion A B C D E F G
Observacion 49,95 49,95 25,05 124,95 75 99,9 150
Telemetria 25 50 50 75 50 50 100
Movilidad 24,9 75 49,95 99,9 150 124,95 124,95
Ocultacion 107,1 128,55 150 21,3 64,2 85,65 42,75
Potencia de fuego 20 20 16,65 50 30 40 40
Capacidad UAV 0 100 0 100 100 100 100
Coste anual 257,1 214,2 300 42,9 128,4 171,3 85,5
B o G ol ol 484,05 637,7 591,65 51405 | 597,6 671,8 643,2

Tabla 14: puntuacion final obtenida tras la evaluacion y aplicacion de coeficientes. Fuente: elaboracién propia.

Una vez aplicado los coeficientes la configuracion que obtiene una mayor puntuacion es la
configuracién F sobre VAMTAC ST5. La importancia que se le ha otorgado al coste ha permitido
alcanzar la mayor puntuacién. Otra configuracién que se debe tener en cuenta es la configuracién
B la cual permite obtener capacidades de observacién similares a los obtenidos con la
configuracion F o E con un coste inferior, a costa de una peor movilidad y potencia de fuego.

6. CONCLUSIONES
6.1 CONCLUSIONES GENERALES

Hoy en dia, la unidad de observacion de las compafiias de mando y apoyo de los batallones
de infanteria tienen muchas carencias y debilidades que cada unidad intenta solventar de la
mejor manera posible con los medios humanos y materiales de los que disponen.

Tras la realizacion de este trabajo se ha obtenido una serie de conclusiones las cuales
intenta cumplir los objetivos propuestos en el apartado 2 de este trabajo. La propuesta de
configuracién seleccionada como mas adecuada e idénea para desempefiar los cometidas de
una unidad de observacién tiene como objetivo servir como orientacién para un posible cambio
en la estructura de los pelotones de observacidn actuales. Siendo este el interés principal de todo
el trabajo se ha llegado a las siguientes conclusiones:
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1 La unidad de observacion tiene como principal cometido la observacién directa del
campo de batalla para poder proporcionar al mando del batallon informacion que le
facilite la toma de decisiones. A si mismo la unidad de observacion también debe de estar
capacitada para la realizacion de otro tipo de cometidos entre los que destacan la
adquisicion de objetivos y la correccion de acciones de fuego.

2 Apesardequelos cometidos principales de launidad de observacién se desarrollan
en ambientes de guerra convencional, la evolucion de los conflictos y las amenazas
que afectan a nuestro pais demandan que la unidad y los medios con los que cuenta
sean capaces de desarrollar operaciones en conflictos enmarcados en varias
franjas del espectro de conflicto.

3 El pelotén de observacion tal y como esté estructurado hoy en dia no se ajusta a la
plantilla teérica actualizada por el ET en 2010. Dicha plantilla sirve de manera
orientativa para la articulacion de la unidad en los diferentes batallones en funcion de
la disponibilidad de medios.

4 En el Ejército de Tierra existen medios materiales ya adquiridos para otras unidades
en los ultimos aflos que puede servir para renovar y mejorar las capacidades del
pelotén de observacion.

5 Las principales caracteristicas que se deben tener en cuenta para la mejora de una unidad
de observacion son: capacidad de observacién, capacidad de telemetria, movilidad,
ocultacién, potencia de fuego, capacidad de despliegue UAV y coste econémico.

6 Eltelemetro Rattler GX junto a su uso combinado con la camara Coral CR-P son los
medios existentes en el ET mas adecuados para la realizaciébn de labores de
observacién, vigilancia, adquisicion de objetivos y correccién de acciones de fuego.

7 EIVAMTAC ST-5 es el vehiculo idéneo para ser utilizado por la unidad de observacién
debido a su gran movilidad, potencia de fuego, coste y disponibilidad en las unidades.

8 EIl vehiculo de exploracion VERT resulta muy adecuado para su utilizacion en
unidades de observacion. Sin embargo, su alto precio de adquisicion lo constituye
como una opcién menos viable.

A modo de conclusiones generales del trabajo se ha de destacar la gran importancia que
pueden llegar a tener las unidades de observacion en un futuro cercano. A pesar de las
limitaciones actuales que se han detectado en la unidad de observacién, se ha llegado a la
conclusién de que la base de la articulacion ya existe en la unidad y cuenta con medios eficaces.
La actualizacién de la unidad no seria tan costosa como la creacion de una nueva. En la mayoria
de las configuraciones propuestas, hay una serie de materiales que se mantienen en todas ellas,
como son los equipos de radio o el armamento. Unicamente es necesario la renovacion de parte
de los medios para proporcionar una serie de capacidades necesarias para enfrentarnos a las
nuevas amenazas.

En referencia a las limitaciones que se han tenido a la hora de desarrollar el trabajo hay que
destacar la dificultad para la evaluacion cuantitativa de varias de las caracteristicas a mejorar
identificada, entre ellas, la capacidad UAV. También cabe resaltar que algunos de los materiales
que se plantean para la renovacion de los medios solo han podido ser estudiados de manera
tedrica debido a una falta de disponibilidad, como en el caso del telémetro Rattler GX. Esta
revision teérica puede derivar en falta de exactitud de algunos de los datos utilizados para la
evaluacion. Finalmente es conveniente citar el hecho de que parte de la evaluacion y
capacidades que se le otorgan a las propuestas de mejora han sido comparadas también de
manera tedrica en condiciones ideales que pocas veces se dardn en el campo de batalla, sin
tener en cuenta su comportamiento en otro ambiente menos propicio.
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6.2 LINEAS DE INVESTIGACION FUTURA

En este trabajo no se ha entrado a profundizar en las capacidades que proporcionan los
UAV en el pelotén de observacion. Se harecalcado la gran importancia que tienen estos sistemas
en las labores de vigilancia y observacién. Sin embargo, su limitada autonomia de vuelo todavia
no permite la operabilidad de estos sistemas de manera continuada durante varias horas como
si permite hacer los puestos de observacion fijos.

La vida uatil de los RPAS con los que cuenta actualmente el ET finaliza dentro de
aproximadamente cuatro o cinco afios. Se considera interesante continuar por la linea de
investigacion y andlisis para la adquisicién de nuevos RPAS que tengan mayor autonomia de
vuelo y mejor sistema optico. En el &mbito de la adquisicién de drones de pequefio tamafio, la
demanda ha ido en aumento en la Gltima década, siendo el ejército norteamericano el principal
consumidor de este tipo de materiales. Tras mas de quince afios de desarrollo de esta tecnologia
los precios de adquisicién empiezan a descender y la cantidad de competidores disponibles a
aumentar. Entre las principales apuestas que se podrian tener en cuenta, destacan las
tradicionales empresas norteamericanas que desarrollaron las etapas emergentes de esta
tecnologia como pueden ser AeroVironment o Vantage Robotic con el muy utilizado modelo
Vesper. Ademas, nuestra industria nacional con empresas como Indra también cuentan con
sistemas UAV que son motivo de andlisis.

Una capacidad que no se ha tratado en este
trabajo y va a resultar muy importante en un futuro
cercano es la capacidad de combate contra
vehiculos aéreos no tripulados (C-RPAS), la cual
todavia se encuentra en una fase muy inicial en el
ET (ver llustracion 22). En la media en que nuestras
unidades se equipan con sistemas UAV, el
adversario también esta adquiriendo medios
similares por lo que es muy probable que en el
préximo conflicto en el que se despliegue el ejército
espafiol este presente un ambiente con drones
enemigos tanto de observacion como de combate.

i ) i llustracién 22: Prototipo de arma C-RPAS. Fuente:
La unidad de observacion, como unidad a Cuenta Oficial Twitter Ministerio de Defensa

vanguardia de fuerzas propias, es de las primeras

unidades que podrian ser detectadas por un posible dron enemigo. Por lo tanto, puede ser
conveniente la investigacion acerca de la implementacion de sistemas C-RPAS en la unidad de
observacion cuando estas tecnologias estén los suficientemente madura.

Finalmente, poniendo la vista en el horizonte de La Fuerza 2035, se propone como linea de
investigacién futura el estudio de la implementacién de los nuevos vehiculos 8X8 Dragén en el
peloton de observacién. El Programa VCR 8X8 Drag6n ha sufrido numerosos retrasos en los
Ultimos afios y no se prevé la incorporacién de los nuevos vehiculos a las unidades hasta 2024,
en sustitucion de los vehiculos de tipo BMR, VEC y TOA. En este trabajo no se ha propuesto una
articulacion del pelotén en base a un VCR 8x8 debido a que, a dia de la realizacién de este
trabajo, estos vehiculos todavia no se han probado en accién en unidades de maniobra,
Unicamente, de manera aislada con prototipos. Sin embargo, no se puede negar que en un futuro
cercano el vehiculo 8X8 Dragon serd la espina dorsal de la fuerza de combate del ET.
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El consorcio espafiol TESS Defence propone varias versiones del vehiculo en funcién de a
las unidades a las que va destinado y los cometidos que se le van a encomendar (ver llustracion
23). Aligual que se realiz6 en el Programa Coraza con el Pizarro, el programa VCR 8X8 también
contard con una version OAV con sensores Opticos avanzados que proporcionaran una
capacidad de observacion superior. La implementacion de este tipo de vehiculo en concreto a

las unidades de observacion también en una buena linea de investigacion y analisis.

8x8 Vehiculo de combate ruedas

8x8 Con torreta automatica(2) +
8x8 con torreta automatica (1) + Misil C/C + Puesto de Mando de
Misiles C/C compafiia

@

OAV (NFO)+ Puesto de
Mando de Batallon

Vehiculo de combate de . . Caballerfa + Puesto de
ingenieros " Mando de seccién

llustracion 23: Diferentes versiones del vehiculo VCR 8X8 Dragon. Fuente: Infodefensa.com
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8. ANEXOS
ANEXO | ENTREVISTA

FASE 1 PREGUNTAS:

¢, Conoce el Manual de Instruccion MI14-112 realizado por el MADOC en 2010?

En caso de responder afirmativamente a la pregunta anterior, ¢la unidad de
observacion de su batallén se ajusta a la plantilla que refleja el manual MI14-
112?

¢, Cudles son las principales limitaciones que se encuentra el pelotén de
observacién de su unidad a la hora de realizar las acciones tacticas que se le
asignen?

¢,Cudles son los medios de la unidad de observacion que usted considera que
trabajan de manera correcta? ¢ Cuales son los medios que considera que son
susceptibles de cambios?

En su opinion, ¢ cudl o cudles son las principales caracteristicas que debe poseer

la unidad de observacion para poder despefiar sus cometidos de la manera mas
efectiva? Justifiqgue su respuesta.

FASE 2 VALORACION:

Evalle del 1 al 7 laimportancia de las siguientes caracteristicas que debe poseer

una unidad de observacion segln su criterio personal. La caracteristica marcada
con el numero 1 correspondera a la de mas importancia para usted y la que marque
con el 7 a la de menos importancia.

O Potencia de fuego.
Movilidad.

Capacidad de observacion.
Capacidad de telemetria.
Coste econdmico.

Capacidad UAV

O OoOooog o

Ocultacién
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ANEXO Il MATRIZ DE COSTE

Material Coste Unitario (en Vida Util (en afios) Amortizaciéon Anual
euros) (en euros)

VAMTAC ST5 193.000 20 9.650
VERT 845.480 20 42.274
Santana Anibal 28.217 20 1.410
BMR-600 M1 version 540.910 25 21.636
mando modernizado
Yamaha XT 600 E 6.800 20 900
PIZARRO VOAY en 2.250.000 30 75.000
Fase 2
Coral PR-C 86.206 20 4.310
LP-7 6.000 20 300
Rattler GX 210.000 30 7.000
PR4G 53.982 40 1.349,95
AN PVS/14 3.275 20 163,75
FOM 1800 12.087 20 604,5
HKG-36 E (1,5y 3 780 30 26
aumentos)
Accuracy L-96 18.000 20 900
Visor Leupold Mark 4 1.497 30 49,0
Prismaticos STEINER 100 10 10
MILITARY 7x50
aumentos
Lote completo Sistema 342.000 15 22.800

UAV RAVEN RQ-11-B
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ANEXO 1l

FOTOGRAFIA

MODELO

TIPO DE VEHICULO

ARMAMENTO

OPTICA

RADIO DE DETECCION (en m)

T-90 M

MBT

Cafi6n de anima lisa 2A46 125 mm
Ametralladora Kord-12,7 montada sobre el pivote
Ametralladora coaxial PKMT

T01-K04DT

4000

T-72 B3

MBT

Cafi6n de anima lisa 2A46M de 125 mm
Ametralladora PKT 7,62 mm, coaxial
Ametralladora antiaérea NSVT de 12,7 mm

T01-K04DT

4000

T-14 Armata

MBT

Carfion 2A82-1M de 125 mm de &nima lisa,
estabilizado y con cargador a automatico.
Ametralladora Kord de calibre 12,7 mm, a control
remoto sobre la torreta.

Ametralladora Kord de calibre 12,7 mm, a control
remoto sobre la torreta.

Ametralladora coaxial Pecheneg de 7,62 mm.

DESCONOCIDO

Estimado en 6000-7000

BMP-T

CA

Dos cafiones semiautomaticos calibre 30 mm 2A42
de alimentacién dual con 850 proyectiles
embarcados.

Dos Lanzagranadas calibre 30 30mm del modelo AG-
17D con 600 granadas.

Cuatro lanzadores para misiles 9M120-1 Ataka-T
ATGM de calibre 130 mm

Una Ametralladora Pecheneg calibre 7.62mm o

una Ametralladora PKTM calibre 7.62mm, con 2,000
cartuchos.

B07-K2

5500

BMP-3

VCI

cafion rayado 2A70 de 100 mm

cafién automatico 2A72 de 30 mm

misil antitanque 9M117

3 ametralladoras coaxiales PKT de 7,62 mm

PPND B03S03

3700

BTR-90

VCI

Misil antitanque guiado AT-5 Spandrel
Lanzagranadas automatico AGS-17 de 30 mm
Ametralladora coaxial PKT de 7,62 mm

TKN-4GA-03

2000

GAZ-tirg 2330

BLMP

Una Ametralladora Pecheneg calibre 7.62mm o
una Ametralladora PKTM calibre 7.62mm

No equipa sistema dptico-

1000-1500
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ANEXO IV MATERIAL PROPUESTA CONFIGURACIONES

CONFIGURACION VEHICULO PLANTILLA OBSERVACION TELEMETRIA POTENCIA DE FUEGO TRANSMISONES MINI-UAV SIST. DE
GESTION
DEL
CAMPO DE
BATALLA
A Anibal Santana (X2) Cabo 1° - jefe Pn. /jefe 1° Equipo | Coral CR-P (x 2( LP-7 x2 HK G-36 E 3 aumentos (x2) VHF PR4G V3 x2 NO NO
Remolque (x2) Cabo-jefe 2° Equipo Leupold Mark 4 (x2) AW L-96 x2
Yamaha XT600(x2) Soldado-Conductor/Obs. (x2) Prismaticos Steiner Military HK G-36 E 1,5 aumentos (x 4)
Soldado-Obs. /ORTF (x2) 7x50 aumentos (x2)
Visor nocturno AN-PVS 14 (x2)
B Anibal Santana x2 Cabo 1°-jefe Pn. /jefe 1° Equipo Coral CR-P x 2 Rattler GX (x2) HK G-36 E 3 aumentos (x2) VHF PR4G V3 Sl NO
Cabo-jefe 2° Equipo/Obs. Leupold Mark 4 x2 AW L-96 x2 vehicular (x2)
Soldado-Conductor (x2) Prismaticos Steiner Military HK G-36 E 1,5 aumentos (x 5) VHF PR4G V3
Soldado-Obs. /ORT (x2) 7x50aumentos (x2)
Soldado-Operador Mini-UAV Visor Nocturno FOM 1800 (x2)
Sistema UAV RQ-11-B
C Yamaha XT600 x4 Cabo 1°-jefe Pn. / jefe 1° equipo Leupold Mark 4 (x2) Rattler GX (x2) HK G-36 E 3 aumentos (x2) VHF PR4G V3 NO NO
Cabo-jefe 2° equipo Prismaticos Steiner Military HK G-36 E 1,5 aumentos (x2)
Soldado-Conductor/ORTF x 2 7%50 (x2)
Visor Nocturno FOM 1800 (x2)
D VCI Pizarro en version VCOAV | Cabo 1°jefe Pn. / jefe de 1° Coral CR-P x 1 RattlerGX Cafién 30mm automatico SI SI
equipo/ operador multi-sensor Leupold Mark 4 Sistema VCOAV MG 3 Al (coaxial al cafién) VHF PR4G V3 x1
Cabo-jefe de 2° equipo Prismaticos Steiner Military (integrado en HK G-36 E (3 aumentos) x2 (vehicular)
Soldado-Conductor 7x50 aumentos vehiculo) AW L-96 x1
Soldado-Tirador Sistema VCOAV (integrado en HK G-36 E (1,5 aumentos) x 5
Soldado-Obs (x2) vehiculo)
Soldado-Operador Mini UAV Visor Nocturno FOM 1800
Sistema UAV RQ-11-B
E BMR-600 M1 Cabo 1°-jefe Pn. /jefe 1° equipo Coral CR-P Rattler GX (x2) Ametralladora 12,50 mm VHF PR4G V3 x1 Sl SI
Cabo-jefe de 2° equipo Leupold Mark 4 HK G-36 E (3 aumentos) x2 (vehicular)
Soldado-Conductor Prismaticos Steiner Military x 2 AW L-96 x1 VHF PR4G V3
Soldado-Tirador/ORT Visor Nocturno FOM 1800 (x2) HK G-36 E (1,5 aumentos) x 5 (x2)
Soldado-Obs. (x2) Sistema UAV RQ-11-B
Soldado-Operador Mini UAV
F VAMTAC x2 Cabo 1°-jefe Pn. /jefe 1° equipo Coral CR-P (x 2) Rattler GX (x2) Ametralladora 12,50 mm x2 VHF PR4G V3 Sl Sl
Cabo-jefe 2° equipo Leupold Mark 4 (x2) HK G-36 E (3 aumentos) x2 (vehicular)
Soldado-Conductor (x2) Prismaticos Steiner Military (x 2) AW L-96 x2 VHF PR4G V3
Soldado-Tirador/Obs. (x2) Visor Nocturno FOM 1800 (x2) HK G-36 E (1,5 aumentos) x 5 (x2)
Soldado-Operador mini UAV Sistema UAV RQ-11-B
G VAMTAC configuracién VERT Cabo 1°-jefe Pn. /jefe 1° equipo Sistema SERT (integrado en Sistema SERT Ametralladora 12,50 mm x2 VHF PR4G V3 Sl Sl
Cabo-jefe 2° Equipo vehiculo) (integrado en HK G-36 E (3 aumentos) x2 (vehicular)
Soldado-Conductor (x2) Leupold Mark 4 x2 vehiculo) AW L-96 x2 VHF PR4G V3
Soldado-Tirador/Obs. (x2) Prisméticos Steiner Military x 2 HK G-36 E (1,5 aumentos) x 5 (x2)
Soldado-Operador mini UAV Visor Nocturno FOM 1800 (x2)
Sistema UAV RQ-11-B
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ANEXO V CARACTERISTICAS TECNICAS VAMTAC ST5

TARA 8500 KG
Carga Util 1700 kg
Longitud 5,6 m
Altura (sin armas) 2,16 m
Anchura maxima 2,858 m
Méxima remolque 2000 kg
Potencia 272 CV
Velocidad méxima 110 km/h
Cilindrada 3,21
Capacidad depdsito 140 |
Consumo 351/100
Autonomia 400 kg
Angulo de ataque 74°
Angulo de salida 54 ©
Pendiente frontal 100%
Pendiente lateral 50%
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ANEXO VI CARACTERISTICAS TECNICAS PIZARRO VCAOV

Tripulacién
- Jefe de vehiculo, tirador y conductor (total 3)
- Camara unidad transportada; 7 fusileros

Dimensiones

- Longitud: 7.02m.

- Anchura: 327 m.

- Almra: 2,78 m,

- Peso; 31 Tm. en orden de combate.

Movilidad

- Velocidad maxima cametera: 70 km/h.

=

e

™

- Autonomia maxima carretera:

Relacion potencia/peso en combate:

500 Km.
23,23 CV./Tm.

- Pendiente longiudinal superable: 60%
- Pendiente lateral: 30%
- Zanja maxima superable: 2m.
- Obstaculo vertical: 0.8m,
- Capacidad vadeo sin preparacion: 13m
- Capacidad vadeo con preparacion: L5m

Grupo motopropulsor

Motor:

o MTU 8 V-199 TE20 diesel turbo

o Scalindros enVa 90°

o Cilindrada 15.920 ¢cm3.

o Potencia 530 Kw (720 CV.).
Transmision:

o SAPA SG 850 mecdnica de 1ogica binaria

© 32 marchas, sin convertidor de par

Obsticulo vertical: 0,8 m.

7 ruedas dobles y 4 rodillos de apoyo a cada lado

Suspension mediante 7 barras de torsion. 3 amortignadores rotativos. 3 topes hidrdulicos y 5
topes de goma a cada lado

Caracteristica Sistema multisensorial
VCOAV

Céamara térmica de 3,6 a 5 um. Tiempo de
enfriamiento de 5 minutos y alcance de
hasta 10 km.

Camara de TV a color, sistema PAL con
Optica motorizada y peso <2,5 kg

Sistema de posicionamiento y navegacion
Milnav de tecnologia Ring-laser monolitico
con GPS integrado, que proporciona una

precision (x, y, z) de 15 metros, 1 milésima
de orientacién y 0,15m/seg en velocidad

Sistema de mando y control con
herramientas especificas para cada
variante de vehiculo que permite la

explotacién completa de los diferentes
sensores, al tiempo que se integra en el
sistema C3I de la unidad superior.

Terminas de sistema TALOS con pantalla
TFT tactil. Incorpora un visor diurno con
aumento optico de 7 aumentos, camara

térmica Thales Sophie MF y telemetro
laser de 10 km
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ANEXO VII

Tripulacion: conductor, jefe de vehiculo y once fusileros,
Dimensiones: longitod: 6,15 m. ancho: 2,50 m. alturo fotol: 2,00 m,
Altura sobre el suelo: 0,40 m,

Peso en orden de combate: 11.500 kg.

Carga Otil: 3.000 idod del casco: 7 m'.

Pendiente 60 por cien. Pendiente fronsversal: 30 por cien.
Vadeo: anfibio $in preparacién,

Anchura de zanjas: 1,20 m.

Motor: Pegaso 9157/8 diesel sobrealimentodo, de 6 dlindros y 11,945 |. de capacided.
Pabnaunﬂnmmbu a 2,600 rp.m. Par méximo 110 kgm a 1.500 rp.m. Relfrigerodo

@*mmmm&mmm&b\byw
hacia arés. Ca de tronsferencia incorporada y ralenfizador hidedulico.
diredirices,
MMMM&.M sobre discos de

Eauk -
Neumaticos: 13.00-20 “Pilote X1*. Opcionalmente puede llevar camaras impinchables
Cabrestante: rontl con un eskuerzo de fraccién de 6,000

Propulsién acvatica: Dos hidrojets con deflectores ori en direccién (solo dos
‘,ww. 8

Proteccion anti-incendio: aulomética para comparfimento molor y dos exfintores para ke
ctmara de personal.

Proteccion NBQ: opcs

wm carretera: 110 km/h.

. uobcdhuthquMI de gasoil on su depésito,
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ANEXO VIIl CARACTERISTICA YAMAHA XT 600 E

500

Modelo XTGOOE
Dimensiones

Longitud total 2.220 mm
2.295 mm (Solamente para N, S, CH)

Anchura total 865 mm
&25 mm (Solamente para CH)

Altura total 1.205 mm
Altura del asiento 855 mm
Distancia entre cjes 1.440 mm
Holgura minima al suelo 230 mm
Radio minimo de giro 2.300 mm

Peso basico (Con aceite v
depdsito de combustible) 176 kg
172 kg (Solamente para CH))

Motor

Tipo de motor SOHC, de 4 tiempos enfriado
por aire

Disposicion de cilindros Un cilindro, Inclinado hacia
adelante

Cilindrada 595 em®

Calibre x Carrera 95,0 84.0 mm

Relacion de compresion 8.5:1

Sistema de armanque Arrancador eléctrico

Sistema de lubricacion Resumidero seco

ANEXO IX CARACTERISTICAS TECNICAS

716 24516 116

Motor

& Marca: lveco
0 ®  Inyeccion: directa, commaon-rail

* N7 de cilindros: 4
# Cilindrada 28 L
¢  Potencia Maxima (KW/CV)-rpm: 92/125-3-3.600
*  Par maximo (Nm-rpm):275-1800.
*  Aspiracion: turbocompresor & intercooler.
»  Combusfible: digsel

Pesos

*  PMA:3050 kg
o Sobre eje 1: 1072 kg
o Sobre eje 2: 2150 kg
# Peso en orden de marcha: 2140 kg
*  Carga maxima: 1000 kg
»  Peso maximo remolcable:
o Sin freno auxiliar: 750 kg
o Con frenc auxiliar: 3000 kg
»  Asientos 57

Otras especificaciones generales

*  MNeumdticos: 235/85 R16

* Capacidad del depdsito de combustible: 100 L

»  Direccion: asistida hidraulicamente

*  Suspension: de ballestas y 4 amortiguadores de doble efecto
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ANEXO XI RETRIBUCIONES FAS

EMPLEO MILITAR GRUPO NIVEL TOTAL (euros)
General de ejército o del Aire, Aim. Gen Al 30 4364,5
Teniente general, Almirante Al 30 4037,3
General de Division, Vicealmirante Al 30 3676,3
General de Brigada, Contralmirante Al 30 3314,2
Coronel, Capitan de navio Al 29 3035,4
Teniente coronel, Capitan de Fragata Al 28 27791,9
Comandante, Capitan de Corbeta Al 27 2616,3
Capitan, teniente de Navio Al 26 2416,1
Teniente, Alférez de Navio Al 24 2161,9
Alférez, Alférez de Fragata A2 23 1930,1
Suboficial Mayor A2 23 2365,5
Subteniente A2 22 2208,3
Brigada A2 21 2004,4
Sargento Primero A2 20 1878,7
Sargento A2 19 1765,2
Cabo Mayor C1 18 1547,5
Cabo Primero Militar de Carrera C1 17 1435,8
Cabo Militar de Carrera C1 15 1331,4
Soldado, Marinero Militar de Carrera C1 13 1226,0
Cabo Primero Carécter Temporal Cc2 17 1304,7
Cabo Caréacter Temporal Cc2 15 1200,6
Soldado, Marinero Caréacter Temporal c2 13 1094,9

*Para la confeccién de esta tabla se han tenido en cuenta el “sueldo base”, el “‘complemento de empleo”y el “componente general del complemento especifico”. No se han tenido en cuenta los trienios, el ‘componente
singular del complemento especifico” ni el complemento de dedicacién especial.

Datos obtenidos segun:
- Real Decreto 1314/2005, de 4 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de retribuciones del personal de las FAS.

- Real Decreto 950/2005, de 29 de julio, de retribuciones de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado.
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