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RESUMEN

El sistema de armas National Advance Surface-to-Air Missile System (conocido como
NASAMS) se constituye como el sistema de armas mas avanzado y puntero del Mando
de Artilleria Antiaérea espafiol, aunque hasta la fecha no ha participado en ninguna misién
internacional por parte del Ejército de Tierra.

El panorama global actual y el gran nimero de misiones en las que esta involucrado
el Ejército de Tierra actualmente, hacen dificil determinar cuales seran las unidades y los
materiales que participaran en los futuros escenarios, por lo que en este trabajo se va a
proceder a realizar un analisis de las principales capacidades que puede proporcionar el
sistema NASAMS en una zona de operaciones, para un hipotético despliegue en el
exterior

Por otro lado, también se explica como se podria llevar a cabo el transporte del
material, con el fin de entender como se encuentra la situacién actual, ademas de detectar
posibles limitaciones a mejorar en los proximos afios. Para ello se han consultado los
manuales especificos de los distintos medios de transporte y puesto en contacto con
personal que trabaja con ellos. Ademas, se determinan cuales son las necesidades de
personal para formar un contingente y llevar a cabo los cometidos propios de una unidad
NASAMS que proporciona Defensa Antiaérea.

También se ha realizado un breve estudio de la situacion mundial actual, con el
objetivo de esclarecer cuales podrian ser las zonas de actuacién de este sistema de
armas.

Gran cantidad de informacion de este proyecto se ha conseguido extraer gracias a
la realizacion de entrevistas y encuestas en las que el personal del Regimiento de Artilleria
Antiaérea N°73 de Cartagena ha aportado su experiencia en los afios que llevan
trabajando con este sistema en cuestion.

El presente trabajo se realiza para demostrar que el sistema de armas NASAMS es
totalmente apto para participar en un hipotético conflicto futuro, y asi se ve reflejado en
los resultados obtenidos, ya que proporciona una gran variedad de capacidades,
adaptandose a diferentes entornos, ademas de presentar una gran movilidad tanto tactica
como estratégica, contando con personal totalmente instruido para su empleo.

PALABRAS CLAVE: Futuros escenarios, sistema de armas, transporte,

NASAMS, Defensa Antiaérea.
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ABSTRACT

The NASAMS weapon system is the most advanced and cutting-edge weapon
system of the Anti-Aircraft Artillery Command in Spain and it has not currently participated
in any international mission by the Spanish Army

The current global landscape and the large number of missions in which the Army is
currently involved make it difficult to determinate which units and materials will participate
in future scenarios, so in this work it will proceed to carry out an analysis of the main
capabilities it could provide in an area of operations.

On the other hand, it will be also explained how the transportation of the material
could be carried out, in order to understand how the current situation is, in addition to
detecting possible limitations to improve in the coming years. To this end, the specific
manuals of the different means of transport have been consulted and there has been
contact with personnel who work with these materials. In addition, the personnel needs
are determined to form a contingent and carry out the tasks of a NASAMS unit that
provides air defense.

A brief study of the current global situation has also been carried out, with the aim of
clarifying which could be the areas of action of this weapon system.

A large amount of information from this project has been extracted thanks to the
conduct of interviews and surveys, in which the personnel from the Anti-Aircraft Artillery
Regiment number 73 of Cartagena have contributed with their experience acquired in their
years working with the system in mention.

The present project is carried out to demonstrate that this material is totally suitable
to participate in a hypothetical future conflict, and this is reflected in the results obtained,
since it provides a great variety of capabilities, adapting to different environments, in
addition to presenting a great tactical and strategic mobility and having fully trained
personnel for its use.

KEY WORDS: Future scenarios, weapon system, transportation, NASAMS, air

defense.

(= <)
g
Y



Proyeccion y despliegue del sistema de armas NASAMS en operaciones
Pedro Javier Valera Sanchez
INDICE DE CONTENIDO

RESUMEN. ...ttt e et ettt e e e e e eereae s 4
A B S T R A T e e ettt e et e e et e a et et aaeaaa e aaae 5
INDICE DE FIGURAS ..ottt ettt teeteateane e stesaesreeneens 7
[\ oL = o] = 7Y =] 1N 3R 8
INDICE DE GRAFICOS .....ocuviiteiteeeeeete ettt ae et ave et etesaeareeneens 8
ABREVIATURAS, SIGLAS Y ACRONIMOS ......coviiiiiieeieceecee et 9
1. INTRODUCCION......cooiiiiitiitieieete ettt ettt te ettt ettt eteare e 11
2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA......cci ettt 12
2.1. OBJIETIVOS Y ALCANCE ...t e 12
2.2, METODOLOGIA ...ttt ettt e e eae e aeeneas 13
2.3, PLANIFICACION ...ttt ettt eaeete e aneas 14
3. ACTUALIDAD Y RETOS DE LA DEFENSA AEREA.......ooo i, 15
4. DESARROLLO: ANALISIS Y RESULTADOS ......ccoeoieiteeteeieeieeeee e, 17
4.1. CAPACIDADES Y ELEMENTOS DEL SISTEMA NASAMS.......cccoiiviiiiinnnnn. 17
4.1.1. CAPACIDADES ... ..ot 18
4.1.2. ELEMENTOS ..ottt e e e e e e e e e s 19
4.2. PANORAMA GLOBAL ACTUAL ...uuiiii e 23
4.3. MODOS DE TRANSPORTE ..ot 26
4.3.1. TRANSPORTE POR VIA TERRESTRE .....oooiiititeeeeieieeeee et 26
4.3.1.1 MEDIOS TERRESTRES. ..ot 26
4.3.1.2 PROBLEMAS DETECTADOS Y PROPUESTAS DEMEJORA.......ccooviiiiiiieaeen, 28
4.3.2 TRANSPORTE POR VIA MARITIMA......oouiiiiieteeeeeeeteeeee et en e 30
4.3.2.1 MEDIOS MARITIMOS..........cooiiiiiie e 30
4.3.2.2 PROBLEMAS DETECTADOS Y PROPUESTAS DE MEJORA.........cccovviiiiiiii, 32
4.3.3 TRANSPORTE POR VIA AEREA ......coooiioieeeeeteeeeeeeeee e 35
4.3.3.1 MEDIOS AEREOS..........eeeeeeee e 35
4.3.3.2 PROBLEMAS DETECTADOS Y PROPUSTAS DE MEJORA.........ccoveiviiiiiiecnae 38
4.4, NECESIDADES DE PERSONAL ..ottt 40
5. CONCLUSIONES ... ..ttt e et e et e e eeaans 44
6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........ccviieiieeiteeeeeeeee et 46
T, ANEXO S et eaaaas 47



Proyeccion y despliegue del sistema de armas NASAMS en operaciones

Pedro Javier Valera Sanchez

INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Diagrama de Gantt. Fuente: Elaboracion propia..................ccccueeiiiiiiiiiiiiininnnns, 15
Figura 2: Alcances y techos de los sistemas de armas de AAA Fuente: PD4-300 Empleo de la
Artlleria ANTIGEIEa. ......... .. 17
Figura 3: Cabina FDC. Fuente: Manual de Instruccion MI6-346..............c.ccovuveiiiiiiieneiiin, 20
Figura 4: Radar MPQ-64M1. Fuente: Elaboracion propia.............coovveeieeinieieiiieeea e, 21
Figura 5: Lanzador NASAMS. Fuente: Elaboracion propia...........coocoveviieiiiiiiiiiiiiiieieeen 22
Figura 6: Camién IVECO M-250. Fuente: Elaboracion propia...........cccooeovuveiinenieiiiiaainens. 23
Figura 7: Camion IVECO PEGASO 72/26. Fuente: Elaboracion propia..............ccoevevvinenanen.n. 23
Figura 8: Cabina de Centro Directo de Fuegos. Fuente: Elaboracion propia........................... 27
Figura 9: Transporte del radar MPQ-64ML1. Fuente: Elaboracion propia................cccevvevinn.n. 27
Figura 10: Transporte del lanzador. Fuente: Elaboracion propia............c.cocoveviviiiiiiininnn.. 28
Figura 11: Puesta en posicion lanzador. Fuente: Elaboracion propia..............ccooovvviiiiinn, 28
Figura 12: Radar Sentinel sobre VAMTAC. Fuente: Elaboracion propia..............ccovcvvvenannn. 29
Figura 13: Una de las seis cubiertas de buque Ysabel. Fuente: G/Soriano infodefensa.com...... 32
Figura 14: Capacidad de carga del LHD “Juan Carlos I”. Fuente: Navantia............................ 33
Figura 15: Bodegas de carga general del BAC A-15. Fuente: Web del Ministerio de Defensa.
Armada ESPAfiONa.......ouee e 35
Figura 16: Bodega de carga del A400M. Fuente: Airbus Military. A400M Training Manual......... 36
Figura 17: Vehiculo de combate 8x8 cargandose en el A400M. Fuente: A400M - Defensa -
AITDUS s 37
Figura 18: FDC Y lanzador NASAMS helitransportado. Fuente: Manual de helitransporte MI-
B0 38


https://www.airbus.com/defence/a400m.html#tactical
https://www.airbus.com/defence/a400m.html#tactical

Proyeccion y despliegue del sistema de armas NASAMS en operaciones

Pedro Javier Valera Sanchez
INDICE DE TABLAS
Tabla 1: Especificaciones FDC. Fuente: Manual de Instruccion MI6-346...................ccceune.n. 20
Tabla 2: Especificaciones Radar MPQ-64M1. Fuente: Manual de Instruccion MI6-347............ 21
Tabla 3: Especificaciones Lanzador NASAMS. Fuente: Manual Adiestramiento y Doctrina PD4-
B 22
Tabla 4: Cometidos de los elementos del sistema NASAMS. Fuente: Manual Adiestramiento y
Do Tox 11 F= o I 22
Tabla 5: Especificaciones Camion IVECO M-250. Fuente: Web Ejército de Tierra Ministerio de
DEfENSA ESPAMOL. .. ..e e s 23
Tabla 6: Especificaciones Camién IVECO PEGASO 72/26. Fuente: Web Ejército de Tierra
Ministerio de Defensa eSpaniol.............cco.oriiii i 23
Tabla 7: Especificaciones FDC sobre Camién M-250. Fuente: Web Ejército de Tierra Ministerio
de Defensa @SPafiOl. ... ... 27
Tabla 8: Matriz de decision transporte carretera/ferrocarril. Fuente: Elaboracion propia............ 30
Tabla 9: Especificaciones Buque Ysabel A-06. Fuente: Revista espafiola de Defensa............. 32
Tabla 10: Especificaciones BAC Cantabria A-15. Fuente: Portal de la Armada, Ministerio de
=) 1= 7= 34
Tabla 11: Sumatorio del peso del FDC, lanzador y sus camiones. Fuente: Elaboracion propia,
datoS de tablas PrEVIAS . .. ... et 36
Tabla 12: Especificaciones Chinook HT-17. Fuente: Ejército de tierra - Chinook HT-17.
(EfENSA. GO ES) ..ot 38
Tabla 13: Necesidades de personal de las baterias de armas. Fuente: Elaboracion propia........ 41
INDICE DE GRAFICOS

Graéfico 1: Valoracién del personal acerca de su nivel de instruccion para salir de mision. Fuente
Y €laboracion ProPIaS. ........coouinie e e 42

Graéfico 1: Valoracién del personal acerca de su interés a salir de mision. Fuente y elaboracion
01 (0] 01 = P 42

Graéfico 2: Valoracion del personal del NASAMS acerca de la necesidad de realizar un curso para
personal externo previo a la salida de la misién. Fuente y elaboracion propias........................ 43


https://ejercito.defensa.gob.es/materiales/helicopteros/HT-17-Chinook.html
https://ejercito.defensa.gob.es/materiales/helicopteros/HT-17-Chinook.html

Proyeccion y despliegue del sistema de armas NASAMS en operaciones

Pedro Javier Valera Sanchez

ABREVIATURAS, SIGLAS Y ACRONIMOS

AAAyYC: Artilleria Antiaérea y Camparia
ACA: Artilleria de Campafia
AMFE: Analisis Modal de Fallos y Efectos

AMRAAM: Advanced Medium-Range Air-to-Air Missile, Misil avanzado de alcance medio aire-

aire

ARS: Air Control Center/Rap Production Center/Sensor Fusion Post
BAC: Buque de Aprovisionamiento de Combate
BHELTRA: Batallén de Helicépteros de Transporte

CAP: Capitan

CGET: Cuerpo General del Ejército de Tierra

CMS: Cuerpo Militar de Sanidad

COMAO: Combined Air Operations

CRC: Control and Reporting Center

CTE: Comandante

DAA: Defensa Antiaérea

EA: Ejército del Aire

EMAD: Estado Mayor de la Defensa

EOF: Escala de Oficiales

ES: Escala de Suboficiales

ET: Ejército de Tierra

ETR: Escala de Tropa

FAMET: Fuerzas Aeromdviles del Ejército de Tierra

FAS: Fuerzas Armadas

FDC: Fire Director Center, Centro Director de Fuegos

IFF: Identification Friend or Foe, Identificacion Amigo o Enemigo
INTEL.: Inteligencia

LHD: Landing Helicopter Dock, Muelle de Aterrizaje para Helicépteros
MAAA: Mando de Artilleria Antiaérea

MANTO: Mantenimiento

MPTM: Militar Profesional de Tropa y Marineria

NASAMS: National Advance Surface-to-Air Missile System
NLOS: No Line Of Sight, Sin Linea de Vision Directa

NMI: NATO Mission-Irak

NPR: Numero de Prioridad de Riesgo

OTAN: Organizacién Tratado Atlantico Norte

PLMM: Plana Mayor de Mando

RAAA 73: Regimiento de Artilleria Antiaérea nimero 73

(= <)
g
Y



Proyeccion y despliegue del sistema de armas NASAMS en operaciones

Pedro Javier Valera Sanchez

RAAA 94: Regimiento de Artilleria Antiaérea nimero 94
RPAS: Remotely Piloted Aircraft System, Vehiculo Aéreo no Tripulado
SESP: Sin Especialidad

SUBOF: Suboficial

TCA: Tactical Control Assistant

TCO: Tactical Control Officer

TDL: Tactical Data Link

TFG: Trabajo Fin de Grado

TOA: Transporte Oruga Acorazado

TTE: Teniente

VAMTAC: Vehiculo de Alta Movilidad Téctico

VCI: Vehiculo de Combate de Infanteria

VCZ: Vehiculo de Combate de Zapadores

VIFU: Vida y Funcionamiento

10



Proyeccion y despliegue del sistema de armas NASAMS en operaciones

Pedro Javier Valera Sanchez

1. INTRODUCCION

El National Advanced Surface-to-Air Missile System (en adelante, NASAMS) entr6
en dotacion en las Fuerzas Armadas espafiolas (en adelante, FAS) en el afio 2003,
cuando se produjo la adquisicién del producto desarrollado entre las empresas Kongsberg
Defence & Aerospace de Noruega y Raytheon de EE. UU. Se adquirieron 4 baterias del
sistema de misil antiaéreo avanzado NASAMS. De esta manera el Regimiento de Artilleria
Antiaérea numero 73 en Cartagena (en adelante, RAAA73) cuenta con 3 baterias y el
Regimiento de Atrtilleria Antiaérea nimero 94 en Las Palmas de Gran Canaria (en
adelante, RAAA94) con la restantel.

El principal problema y el motivo por el que el RAAA73 propuso este trabajo fin de
grado es que, a pesar de tener en dotaciéon uno de los sistemas de armas de artilleria
antiaérea mas avanzados de la actualidad, ademas de contar con personal totalmente
capacitado e instruido para su empleo con la mayor eficacia, las FAS y el resto de ejércitos
con los que se colabora en misiones internacionales, no se han aprovechado por el
momento de las capacidades de Defensa Aérea que proporciona.

En este sentido, en los Ultimos afios el despliegue de unidades y medios del arma
de Artilleria ha sido en un nimero muy reducido. Los militares del Ejército de Tierra (en
adelante, ET) de la especialidad de Artilleria han participado en misiones internacionales
llevando a cabo cometidos como el mantenimiento de la paz o actuando como instructores
de otros ejércitos. En estas misiones se han impartido conocimientos de combatiente
general y también conocimientos especificos de Artilleria, como, por ejemplo, la
instruccion de Artilleria de Campania (en adelante, ACA) que se impartié en Afganistan a
las tropas afganas.

La misién de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte (en adelante, OTAN)
desarrollada actualmente en Turquia, llamada “Active Fence” Apoyo a Turquia, en la que
el Ejército espafol defiende a Turquia de posibles ataques con misiles balisticos
disparados desde Siria, supone desde principios del afio 2015 la Unica misién en la que
participa personal y medios especificos del arma de Artilleria. Sin embargo, el sistema de
armas Patriot fue el elegido para llevar a cabo dicha misién, atendiendo a su capacidad
para derribar misiles balisticos?.

El hecho de que el Ejército de Tierra haya tomado el relevo de las Fuerzas Armadas
holandesas en el afio 2015, en una mision de la OTAN, para trabajar junto con Alemania
y Estados Unidos en una misiéon especifica del arma de artilleria®, provoca que se
planteen algunas preguntas dentro de los regimientos del Mando de Artilleria Antiaérea
(en adelante, MAAA), como, por ejemplo: ¢ Es conveniente el despliegue del NASAMS en
alguna misién internacional? ¢Se esta preparado para llevar a cabo su proyeccién y
despliegue con total eficacia? ¢ Qué habria que tener en cuenta y cémo deberia llevarse
a cabo?

1 Tal y como consta en la siguiente noticia publicada el 15 de enero del 2018: “El Ejército quiere modernizar
el sistema Nasams y adquirir otra bateria Patriot”. Infodefensa. Disponible en: El Ejército quiere modernizar
el sistema Nasams y adquirir otra bateria Patriot (infodefensa.com) [Consultado 04-09-2021].

2 Web del Ministerio de Defensa. Disponible en: Apoyo a Turguia - Ministerio de Defensa de Espafia
[Consultado 05-09-2021]

3 “Relevo del contingente espariol PATRIOT desplegado en Turquia”. Defensa.com. Disponible en: Relevo
del contingente espafiol PATRIOT desplegado en Turquia-noticia defensa.com - Noticias Defensa Espafia
[Consultado 05-09-2021] [Fecha de publicacion 14-06-2016]
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A fin de responder estas preguntas, el cuerpo del trabajo esta dividido en partes,
cada una de ellas cubre todos los aspectos necesarios para conseguir desplegar el
NASAMS. Asi:

En el apartado 2 se procede a explicar los objetivos y el alcance del trabajo fin de
grado, asi como la planificacion que se va a seguir para cumplir con los plazos
establecidos.

En el apartado nimero 3 se realiza una breve explicacion de las amenazas aéreas
actuales, ademas de los medios de los que dispone el ET y los métodos que ha
desarrollado para defenderse de las mismas.

En el apartado 4.1 se profundizara sobre las capacidades que proporciona el
NASAMS, ademas de enumerar y explicar brevemente todos los elementos necesarios
para el funcionamiento correcto de una bateria NASAMS, haciendo especial hincapié en
las dimensiones y pesos de los elementos, los cuales habria que transportar.

Posteriormente, en el apartado 4.2 se continuara haciendo un estudio del panorama
global actual y de las misiones en las que participa el Ejército de Tierra actualmente.

En el apartado 4.3 se continuara con el analisis de los medios que pueden llevar a
cabo el transporte del material por la via terrestre, maritima y aérea. También se
estableceran, en el apartado 4.4, cuales son los requerimientos de personal para operar
el sistema en una mision internacional. Con respecto a estos dos Ultimos puntos, también
se tratard de proponer soluciones a los problemas encontrados durante el proceso de
investigacion.

Por ultimo, en el apartado de conclusiones namero 5, se expondran los resultados
del trabajo desarrollado.

2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

2.1. OBJETIVOS Y ALCANCE

En este trabajo de investigacion se van a analizar las capacidades que puede
proporcionar el sistema de armas de artilleria antiaérea NASAMS, material con el que
cuentan unidades pertenecientes al Ejército de Tierra, como el RAAA73, localizado en
Cartagena, y el RAAA94 con base en las Palmas de Gran Canaria.

También se va a profundizar en las misiones internacionales actuales donde estan
participando las Fuerzas Armadas espafiolas. A su vez, se estudiaran otros conflictos en
auge de gran importancia para la OTAN, donde participan otros paises de la coalicion
aportando tanto personal como medios materiales.

El objetivo general del trabajo es el de establecer los pasos necesarios para
conseguir proyectar y desplegar este sistema de armas, ademas de orientar sobre cuales
podrian ser las zonas de actuacion del mismo. Se profundizara en los aspectos relativos
al transporte y a las necesidades de personal.

Para desarrollar estos aspectos, el trabajo se basara en lo que marcan los manuales
y la normativa de este sistema de armas, apoyandose también en la experiencia adquirida
estos Ultimos afios, en los que se ha trabajado con el sistema en multiples ejercicios de
instruccién y adiestramiento.
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Se excluye de la investigacion la posibilidad de que este sistema de armas
despliegue en territorio nacional, por cuanto los protocolos actuales de Defensa Antiaérea
(en adelante, DAA) ante eventos de gran visibilidad dentro de nuestras fronteras, que
aglomeran a un importante niumero de personas y en los que puede existir un riesgo por
atentado, ya estan desarrollados y preparados para llevarse a cabo con totales garantias.

Al finalizar el trabajo se habran expuesto los argumentos que justifican las ventajas
gue tiene para la nacion y para sus aliados internacionales desplegados en misiones en
el exterior, que el ET aporte el sistema NASAMS.

2.2. METODOLOGIA

Para cumplir los objetivos propuestos, principalmente se han utilizado métodos
cualitativos de ayuda a la toma de decisiones, entre los que se encuentran:

o Entrevistas al personal que trabaja con los distintos elementos del sistema
NASAMS como son el Fire Director Center (en adelante, FDC), el radar o el
lanzador y, también, con personal encuadrado en la bateria de servicios.
Estas entrevistas se han llevado a cabo con el objetivo de detectar posibles
fallos y aspectos a mejorar. La informacién obtenida se puede ver de manera
detallada en el anexo J de esta memoria, el cual sera utilizado como
referencia para apoyar el proceso de decision.

e Posteriormente se llevé a cabo una reunidon grupal, donde particip6
conjuntamente el personal previamente entrevistado, en la que se llevé a
cabo la herramienta denominada brainstorming o lluvia de ideas, estudiada
en la asignatura de Calidad del grado de Ingenieria de Organizacion
Industrial. El objetivo de esta actividad es el de obtener medidas correctoras
0 preventivas a los fallos detectados en las entrevistas, para poder realizar
un Analisis Modal de Fallos y Efectos (en adelante, AMFE), herramienta que
sera explicada a continuacion dentro de los métodos cuantitativos. En los
anexos K y L se encuentran tanto el desarrollo del método AMFE como la
gréfica de los resultados obtenidos.

e También se ha llevado a cabo una minuciosa recopilacién bibliografica y
revision documental, con el objetivo de obtener un conocimiento mas
completo de la tematica del trabajo y conseguir asi un mayor
aprovechamiento de las reuniones y entrevistas.

o Parallevar a cabo la planificacion del proyecto, se ha procedido a realizar un
Diagrama de Gantt, que se encuentra en el siguiente apartado de la
memoria.

e Por ultimo, dentro de los métodos cualitativos, se ha procedido a realizar una
encuesta anodnima al personal destinado en las baterias de armas del grupo
NASAMS. El objetivo de la encuesta es el de obtener datos sobre la situacion
actual en la relativo al material y al personal de cara a una posible
participacion en una mision internacional con este sistema de armas. En el
anexo M se encuentra la encuesta realizada, sus principales datos técnicos
y los resultados obtenidos.
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Los métodos cuantitativos que se han llevado a cabo durante la ejecucién del
proyecto son los siguientes:

Se ha realizado un AMFE de los principales elementos del sistema
NASAMS. Dicha herramienta se utiliza para una vez detectados los modos
de fallo, proponer acciones correctoras y/o preventivas de forma que se
minimicen o supriman los principales problemas. El método AMFE consiste
en clasificar los problemas por orden de importancia con el posterior objetivo
de tomar medidas correctoras. Para ello se obtiene un nimero de prioridad
de riesgo (en adelante, NPR) que resuelta de multiplicar tres indices o
indicadores. Estos tres indices son: la gravedad, la ocurrencia y la deteccién.
Estos indicadores toman valores de 1 a 10. Por ejemplo: un problema que
en caso de que ocurra es muy peligroso, es muy probable que ocurra y
ademas no se puede detectar, tendria el NPR mas alto. Posteriormente se
proponen las acciones correctoras y/o preventivas, tratando de conseguir
gue disminuya el valor que se le ha dado a uno o varios de estos factores,
con el objetivo final de minimizar ese NPR.

Especificamente para el analisis de la via terrestre se ha creado una matriz
de ayuda a la decision con el objetivo de determinar cuél es el mejor medio
de transporte entre el ferrocarril o remolcar los elementos empleando las
carreteras.

2.3. PLANIFICACION

El trabajo se ha desarrollado segun una serie de fases planificadas inicialmente,
como a continuacién se detalla:

1) Revisién documental y recopilacion bibliografica con el objetivo de conseguir un
bagaje inicial del tema a desarrollar.

2)

3)

4)

5)

6)

Reuniones con los directores académicos del trabajo.

Participacion en las maniobras de la tercera bateria del grupo 11/73, en las que
se llevo a cabo una colaboracién con el Ejercito de Aire (en adelante, EA), lo que
requirié el despliegue y la integracion de todos los medios de la bateria NASAMS.

Realizacién de encuestas y de entrevistas a numerosos expertos del sistema
NASAMS destinados en el RAAA73.

También se procedié a contactar con expertos en temas de transporte de las

Fuerzas Armadas, tanto del Ejército del Aire como de la Armada.

Redaccion de la memoria del trabajo.

La planificacion temporal que se ha seguido se puede observar en el siguiente
diagrama de Gantt:
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DIAGRAYA D GANTT
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Recopilacion de datos y consuta bibliografica
Maniobras con la tercera batera del grupo 73
Realizaci6n de entrevitas y encestas
Estuclo oe las capacidades del sistema in Situ
Reuniones con os directores académicos

Redaccion de la memoria

Figura 1: Diagrama de Gantt
Fuente: Elaboracion propia

3. ACTUALIDAD Y RETOS DE LA DEFENSA AEREA

En los conflictos internacionales siempre ha estado presente la tecnologia mas
avanzada del momento. Entre los ejemplos mas destacados se encuentran el invento del
radar, llevado a cabo por el fisico Robert Watson-Watt. Dicho desarrollo supuso una gran
ventaja tactica a favor de Inglaterra durante la Segunda Guerra Mundial. Otro ejemplo fue
el desarrollo de internet, que se remonta a finales la década de los 60, cuando en plena
Guerra Fria el Departamento de Defensa de Norteamérica buscaba una manera de
mantener las comunicaciones en caso de ataque nuclear.

En la actualidad, la amenaza aérea evoluciona a un ritmo exponencial durante los
Ultimos afios. EI combate del futuro apunta hacia sistemas de armas controlados
remotamente para conseguir sus objetivos en las lineas enemigas sin poner en riesgo la
vida de las tropas propias. La artilleria antiaérea desempefiar4 un papel importante para
llevar a cabo la defensa de esta amenaza en este entorno operativo del futuro préximo.

(1]

Actualmente los principales desarrollos tecnolégicos que se estan llevando a cabo
en el sector defensa, estan enfocados a desarrollar e integrar la inteligencia artificial y la
robotizacién en sistemas de armas. También se estan realizando grandes avances en la
busqueda de nuevos materiales con caracteristicas impensables hace solo unos pocos
afios. Por otro lado, también se esta fomentando el desarrollo de sensores, biometria y
realidad aumentada. [2]

La gran importancia del control aéreo es una realidad. Hechos como los que tuvieron
lugar en julio de 2021, en la visita del presidente del Gobierno de Espafia a las tropas
desplegadas en Lituania lo reflejan. Mientras tenia lugar la rueda de prensa se produjo un
“Alfa Scramble”, dos aeronaves rusas violaron el espacio aéreo, por lo que tuvieron que
desplegar dos aeronaves de la coalicion a realizar su funcion de policia aérea y controlar
la situacién. Todo el personal de la reunién abandon6 el lugar hacia otro mas seguro, tal
y como marca el protocolo ante este tipo de alertas®.

4 Cué, C.E. (2021). “Un aviso por el vuelo de dos aviones rusos obliga a interrumpir la rueda de prensa de
Sanchez en una base de Lituania”. El Pais. Disponible en: “jEs alfa! |Es alfa! {Es una alerta real!”: un aviso
por el vuelo de dos aviones rusos obliga a interrumpir la rueda de prensa de Sanchez en una base de
Lituania | Espafia | EL PAIS (elpais.com). [Consultado 10-09-2021] [Fecha de publicacién 08-07-2021]
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Las defensas aéreas de los paises tienen que estar en continua evolucion si se
quiere estar a la altura de las amenazas futuras a las que se exponen y evitar errores,
como los que tuvieron lugar a principios del siglo XXI, cuando el 11 de septiembre de
2001 fueron secuestrados aviones comerciales con el objetivo de violar la Defensa Aérea
de Estados Unidos, ocasionando alrededor de 3.000 victimas mortales en su propio
territorio.

Entre las principales amenazas para la Defensa Aérea, se encuentran las aeronaves
de ala fija, las cuales han evolucionado hacia sistemas de armas de caracter complejo
con multiples propdsitos, empleando para ello tacticas de ataque basadas en la velocidad,
la maniobrabilidad y el vuelo a ras del terreno para evitar su deteccidn con sensores.

Tampoco conviene olvidarse de los helicépteros, los cuales aprovechan sus
capacidades de vuelo a baja cota para no ser detectados, y su facilidad para ocupar
posiciones a cubierto, necesitando solo salir de dicha posicion a la hora de realizar el
ataque.

Sin embargo, lo que supone un mayor reto para la Defensa Aérea, por cuanto
requiere de una gran adaptacion en lo que se refiere al desarrollo de métodos y
procedimientos artilleros, es el combate contra las aeronaves pilotadas remotamente
(RPAS: Remotely Piloted Aircraft System) y la emergente amenaza Drone. La eficacia y
complejidad de dichos sistemas se puede ver reflejada en el conflicto de Nagorno Karabaj,
donde el principal medio de ataque han sido los drones y los RPAS. A tal efecto, hay
articulos referentes sobre el factor decisivo en el empleo y efectividad de estos medios
en el mencionado conflicto. [3]

El armamento con el que cuenta el Ejército de Tierra, mas concretamente el MAAA,
para cumplir con la actual mision de garantizar la Defensa Aérea, tanto en territorio
nacional como fuera de las fronteras, y poder hacer frente a las posibles amenazas aéreas
del futuro son:

-El cafién AAA 35/90 GDF-007.

-El sistema de misil antiaéreo avanzado (NASAMS).
-El sistema de misiles Patriot.

-El sistema de misil Hawk.

-El sistema misil Mistral®.

‘: <)
g
Y

5 Web del Ministerio de Defensa. Disponible en: .:Ejército de tierra - Materiales:. (defensa.gob.es)
[Consultado 10-09-2021]
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Figura 2: Alcances y techos de los sistemas de armas de AAA
Fuente: PD4-300 Empleo de la Artilleria Antiaérea [4]

El sistema de misiles Patriot es el Unico que se encuentra desplegado actualmente
en una misién internacional, mas concretamente en la misién Active Fence apoyando a
Turquia, mision que comenzé el 15 de enero de 2015, cumpliendo desde ese momento
hasta la actualidad con todos los cometidos de una manera mas que satisfactoria.

A diferencia del Patriot, el NASAMS no ha sido desplegado por parte del ET en una
misién internacional. En el ambito internacional, si que fue desplegado, por ejemplo, como
medida de proteccion en la Casa Blanca en Washington DC, tras el atentado contra las
Torres Gemelas en 2001, y ha estado alli durante mas de una década. El ejército de
Estados Unidos no disponia de ningn material que proporcionase las capacidades de
Defensa Aérea que es capaz de proporcionar en NASAMS, por lo que procedieron de
manera inmediata a su adquisicion. El hecho de que la mayor potencia mundial recurriera
a dicho sistema de armas para llevar a cabo la proteccién y la defensa de este punto vital
de su nacién es una prueba evidente de que nos encontramos ante un sistema de armas
capaz de intervenir en cualquier escenario con las mejores garantias®.

4. DESARROLLO: ANALISIS Y RESULTADOS

4.1. CAPACIDADES Y ELEMENTOS DEL SISTEMA NASAMS

A continuacién, se van a exponer separadamente las distintas capacidades y los
elementos que integran el sistema NASAMS.

6 Rogoway, T. (2014). “America's Capitol Is Guarded By Norwegian Surface-To-Air Missiles”. Disponible
en: America's Capitol Is Guarded By Norwegian Surface-To-Air Missiles (jalopnik.com). [Consultado 12-
09-2021] [Fecha de publicacién 03-04-2014]
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41.1. CAPACIDADES

En este apartado se van a presentar las capacidades del sistema NASAMS, las
cuales lo convierten en un sistema de armas muy versatil y apto para casi cualquier tipo
de operacion donde se requiera de Defensa Aérea a baja cota.

Otra ventaja de NASAMS con respecto a otros sistemas de armas es la facilidad para
llevar a cabo actualizaciones. Esto es posible gracias a que se trata de un sistema
modular con una arquitectura abierta. [5]

Uno de los propésitos de la Brigada Experimental 2035, proyecto llevado a cabo por
el Estado Mayor de la Defensa (en adelante, EMAD) para cumplir con una de sus
responsabilidades de tener unas fuerzas armadas preparadas para el entorno operativo
futuro, es actualizar la version del NASAMS | a la version NASAMS I, el cual proporciona
una mejor integracién de los elementos y mayores alcances gracias a la nueva versién
del misil. Este hecho constata que se pretende seguir invirtiendo en este sistema con el
objetivo de poder contar con €l para llevar a cabo las distintas misiones de DAA. [6]

El NASAMS es capaz de proporcionar un alcance efectivo de 7 a 10 km entorno al
objetivo a proteger, aunque el misil que emplea tiene un alcance de 25 km. Dicho misil
tiene capacidad “dispara y olvida®” con un sistema de guiado semiactivo. En cuanto al
techo maximo al cual es capaz de interceptar una aeronave u otro tipo de amenaza aérea
es de 10km. Cada lanzador tiene la capacidad de albergar seis misiless.

Gracias a su facil integracion en el sistema de Defensa Aérea y a sus elevadas
capacidades de combate antiaéreo, entre las que destaca el empleo de los fuegos en red,
el NASAMS es capaz de participar en una gran variedad de crisis o conflictos, tanto en
territorio nacional como en zona de operaciones.

Las unidades NASAMS en operaciones de combate generalizado son capaces de
realizar operaciones tanto ofensivas, como defensivas y retrégradas, en las que se lleva
a cabo un movimiento hacia retaguardia para distanciarse del enemigo. Ademas, son
capaces de llevar a cabo otras misiones que no estan encuadradas en ninguno de los
tipos mencionados anteriormente, como podria ser la vigilancia de zonas de exclusion de
vuelos o la defensa de puntos de embarque.

La bateria NASAMS, actuando de forma separada del grupo NASAMS, es capaz de
llevar a cabo de forma independiente cometidos como la defensa de zona, la defensa de
punto o la proteccién de fuerzas.

Entre las principales capacidades del actual sistema se encuentran: [7]

-Combate en red. El sistema es capaz de integrar rapidamente todos sus elementos
(radares, lanzadores y centros directores de fuegos) en un nimero variable dependiendo
de las necesidades de la mision, y a su vez, integrar los mencionados elementos como
un todo con el sistema de Defensa Aérea. Para llevar a cabo la integracion en el sistema
de Defensa Aérea, emplea el protocolo de enlace de datos tactico (TDL) Link-11B, aunque
también seria capaz de emplear otros protocolos de enlace como el Link-16 gracias a su
configuracién modular. La ventaja de ser capaz de integrarse en el sistema de Defensa

7 Un misil tiene capacidad dispara y olvida cuando desde el momento en que se produce el lanzamiento,
no requiere de la accion de un operador para conseguir el impacto con el blanco.

8 Web del Ministerio de Defensa. Disponible en: .:Ejército de tierra - Sistema de misil antiaéreo avanzado
(NASAMS):. (defensa.gob.es) [Consultado 08-11-12]
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Aérea, es la capacidad para compartir informacién, en tiempo casi real, obtenida por otros
sistemas ajenos al propio radar Sentinel del NASAMS, como pueden ser el Control and
Reporting Center (en adelante, CRC) o el Air Control Center/Rap Production
Center/Sensor Fusion Post (en adelante, ARS).

-NLOS: No Line Of Sight. Esta capacidad hace referencia a la posibilidad de
interceptar blancos sin la necesidad de que haya linea de visién directa entre el lanzador
y el objetivo, y tampoco entre en lanzador y el misil. Esto se produce gracias al propio
sistema de busqueda que tiene incorporado el misil y a su modo de ataque de coger una
gran altura para atacar a los blancos, lo que lo hace muy efectivo para combatir objetivos
a baja y muy baja cota.

-Gran potencia de fuego. Cada lanzador es capaz de cargar 6 misiles en su interior
y cada accién de fuego necesita de dos segundos para que se ejecute. Lo que destaca
de este sistema son las distintas posibilidades de las que dispone a la hora de llevar a
cabo la accién de fuego. Entre ellas destaca la capacidad de disparar desde un mismo
lanzador de 1 a 6 misiles simultaneamente, es decir, con una sola accién de fuego, a esto
se le llama modo cluster. EI modo ripple consiste en disparar uno o varios misiles de dos
lanzadores distintos. Esto es especialmente util cuando se producen ataques de
aeronaves que forman un COMAO (Combined Air Operations) o se produce una
saturacién del espacio aéreo.

-Posibilidad de empefio contra distintas amenazas aéreas. No obstante, la
eficacia en todas ellas no es la misma. A continuacion, se enumeran las amenazas por
orden decreciente de eficacia:

1) Aeronaves de ala fija.

2) Aeronaves de ala rotatoria.

3) Sistemas de aeronaves pilotadas remotamente (RPAS).
4) Misiles de crucero.

5) Misiles aire-tierra.

-Supervivencia. El radar que emplea este sistema reduce considerablemente la
eficacia de los misiles anti radiacion. Esto lo consigue empleando l6bulos laterales de baja
potencia y una alta agilidad de frecuencia, ademas de no emitir de mantera continua, lo
que permite que el misil no tenga ese punto de emisién al que engancharse, por lo que la
probabilidad de fallo del misil y, por lo tanto, la supervivencia de la unidad aumenta. Otro
aspecto positivo a tener en cuenta es que la firma del radar no cambia cuando adquiere
un blanco, al contrario que otros tipos de radares, por lo que el piloto no sabe que ha sido
detectado y no procede a activar las medidas contra electrénicas.

4.1.2. ELEMENTOS

A continuacion, se van a exponer todos los elementos que emplea el sistema
NASAMS, incluidos los camiones destinados a cargar o remolcar las distintas partes.

Para ello se van a explicar las caracteristicas de los principales elementos,
resaltando las dimensiones y el nimero de elementos de cada medio, tomando como
unidad base la bateria.
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También se van a tratar aspectos a mejorar y los principales modos de fallo de cada
elemento, y la posible manera de solucionarlos o minimizar su efecto o probabilidad de
aparicion.

La informacion de los distintos modos de fallo ha sido obtenida gracias a las
entrevistas realizadas al personal que trabaja con los elementos del sistema, tal y como
consta en el anexo J, en el que se muestra de forma agrupada toda la informacién
obtenida y que sera empleada y referenciada a lo largo de la memoria. A la hora de
proponer soluciones, el trabajo también se ha basado en la experiencia de este personal
para llevar a cabo le herramienta que se explica en el siguiente parrafo.

Se ha procedido a realizar un Analisis Modal de Fallos y Efectos (AMFE), el cual se
encuentra en el anexo K, con el objetivo de una vez detectados los principales problemas
y aspectos a mejorar del sistema, proponer medidas correctoras/preventivas que
supriman o disminuyan la probabilidad de fallo.

Una vez detectados los modos de fallo, se ha procedido a agruparlos dependiendo
del elemento al les afectara (FDC, radar y lanzador). El primer paso es determinar cuél
es el efecto del fallo, asi como lo que lo causa y la manera, si la hay, de detectar la
incidencia.

Posteriormente, el personal de cada elemento sugiri6 una serie de acciones
recomendadas para prevenir o disminuir la aparicion de dichos fallos, para finalmente,
determinar cual es la accion tomada y cudl es el responsable de que se lleve a cabo.

En el anexo K estan reflejados todos los modos de fallos que se ha encontrado de
manera desarrollada conforme se explica en los parrafos anteriores.

Por otro lado, en el anexo L, se presenta un grafico en el que se compara el NPR
inicial y el NPR final, una vez adoptadas las medidas, en el que se puede observar como
en todos los casos disminuye. [8]

PRINCIPALES ELEMENTOS DEL NASAMS:

-Centro director de fuego (FDC). Se trata del elemento principal del sistema, si no
esta operativo, no tiene sentido el empleo del resto de elementos, es decir, es donde se
lleva a cabo la funcién de mando y control. Se llevan a cabo tareas como la evaluacion
de la amenaza, gestidn de la interceptacion y el control del lanzador y el radar. Cada
bateria cuenta con un FDC. [9]

ESPECIFICACIONES FDC

Peso de la cabina 4700 kg
Ancho de la cabina 2,43 m
Alto de la cabina 2,44 m
Longitud de la cabina 4,00 m

Figura 3: Cabina FDC. Tabla 2: Especificaciones FDC
Fuente: Manual de Instruccién MI6-346 [9] Fuente: Manual de Instruccion MI6-346 [9]

Respecto al FDC, se ha detectado que se es frecuente que la cabina quede
inutilizada por fallos en la pantalla tactil del Tactical Control Officer (en adelante, TCO) o
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del Tactical Control Assistant (en adelante, TCA) o ambas, tal y como se menciona en el
anexo J (apartado FDC, conclusién namero 4) por parte del teniente de la tercera bateria
del segundo grupo del RAAA 73, que, para desempefar su puesto tactico, emplea la
pantalla anteriormente mencionada. Estos fallos se deben al uso y fatiga del material
desde que se adquirié en el afio 2003 y son facilmente detectables cuando el operador
presiona la pantalla y no se ejecutan las érdenes o no se abre el menu correspondiente.
La solucion que se adopté para intentar minimizar la ocurrencia de este problema, fue la
de realizar revisiones periddicas de las pantallas, efectuando un mantenimiento
preventivo de las mismas.

-Radar MPQ-64M1 (3D). Su nombre completo es AN/MPQ-64M1 Sentinel. La mision
de este sensor es la de obtener una alerta temprana, detectar, seguir, clasificar e
identificar cualquier tipo de amenaza aérea. Puede llevar a cabo simultdneamente las
funciones de exploracion y seguimiento, ya que se trata de un radar del tipo multifuncion.
Entre sus capacidades mas importantes se encuentran la capacidad para hacer el
seguimiento simultdneo de 60 blancos, la de enlazar por cable con el FDC hasta una
distancia de 1000 metros y llevar integrado un sistema IFF (Identification Friend or Foe),
lo cual permite clasificar las trazas como amigas o enemigas. Cada bateria cuenta con su
propio radar. [10]

IR o

ESPECIFICACIONES DEL RADAR MPQ-64M1
(3D)
Peso 1823 kg
Longitud 4,38 m
Altura con la antena plegada 2,50m
Anchura 2,13 m
Figur;a 4: Radar MPQ—64M1 ' Tabla 2: Especificaciones Radar MPQ-64M1

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Manual de Instruccién MI6-347 [10]

En cuanto al radar, el principal problema detectado, ademas de la necesidad de
actualizar el sistema IFF de modo 4 a modo 5, como afirma el sargento jefe de la unidad
de sensores en el anexo J (apartado RADAR, conclusion 1), es la necesidad de dotar de
una mayor movilidad al radar (apartado RADAR, conclusién 2). Dicha necesidad se
desarrollara méas adelante en el punto correspondiente de transporte por via terrestre, al
tratarse de un problema de movilidad.

-Lanzador. Este elemento es el encargado de almacenar los misiles AMRAAM hasta
el momento de su lanzamiento. Tiene capacidad para cargar 6 misiles, es decir, uno por
cada una de sus celdas. Los misiles pueden ser disparados de forma individual o méas de
uno simultaneamente, siempre controlado por el FDC, con el objetivo de batir objetivos
aéreos aislados o multiples. Cada bateria cuenta con dos lanzadores. [11]
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ESPECIFICACIONES DEL LANZADOR
NASAMS

Peso con seis misiles 7200 kg
Peso sin misiles 6280 kg

Anchura 2,54 m

Anchura con las patas extendidas | 3,05m

Altura 2,5m

Altura con las patas extendidas 4,24 m

Longitud 4,55m

Figura 5: Lanzador NASAMS. Tabla 3: Especificaciones Lanzador NASAMS

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Manual Adiestramiento y Doctrina PD4-322 [5]

El principal problema detectado con respecto a este elemento, es el uso de este
material como ligero, en lo que al nimero de cambios de asentamiento se refiere (anexo
J, apartado LANZADOR, conclusion nimero 1). Este sistema no puede realizar continuos
saltos como el sistema de armas Mistral, cuyo material si es ligero, va sobre un VAMTAC
y no necesita realizar el asentamiento de sus lanzadores por medio de un sistema
hidraulico. Este empleo equivoco del sistema ocasiona la degradacién del sistema
hidraulico, que produce que se reduzcan los tiempos de puesta en posicion del lanzador
e incluso en ocasiones, que pueda quedar inoperativo. Con el fin de mitigar este problema,
se debe instruir sobre el empleo y las limitaciones de los lanzadores del sistema, ya que
las revisiones y el mantenimiento del material estan correctamente establecidos.

-Misil AIM-120 AMRAAM. El misil que emplea el lanzador NASAMS tiene capacidad
“dispara y olvida” (fire and forget), es decir, una vez disparado no requiere de ningun
combatiente que realice el seguimiento hasta el objetivo. Destaca por su gran probabilidad
de derribo y por la posibilidad de proceder a su autodestruccién desde el FDC, en el caso
de querer abortar el tiro porque el misil no encuentra el blanco dentro del alcance previsto.
Este misil puede ser lanzado desde una plataforma terrestre, como es el caso de este
lanzador, o desde una plataforma aérea, como podrian ser las aeronaves de ala fija del
ejército del aire, con la ventaja de que no se necesita realizar ninguna modificacion sea
cual sea la plataforma elegida. [12]

FDC RADAR LANZADOR MISIL
Mando y control Deteccidn Integracién con el FDC .
— — — — Busqueda
Gestion del espacio aéreo Localizacién Carga de misiles
Control del radar Identificacion Enlace durante el vuelo »
- - Interceptacion
Control del lanzador Médulo IFF Lanzamiento

Tabla 4: Cometidos de los elementos del sistema NASAMS
Fuente: Manual Adiestramiento y Doctrina PD4-322 [5]
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-Camion IVECO M-250. Dentro de la bateria NASAMS, este camion esta destinado
tanto al transporte del FDC como de los distintos lanzadores de la bateria (cada camion
realiza el transporte de un Unico elemento). Para poder remolcar el FDC y los lanzadores,
este camion se ha adaptado a su version plataforma, en la que se suprimen los refuerzos
laterales y se instalan unos puntos de anclaje, con el fin de que el material quepa sobre
la plataforma trasera y el transporte se realice de forma segura. Por la tanto, cada bateria
debe contar con 3 camiones de este tipo, con el fin de que se puedan transportar tanto el
FDC, como los dos lanzadores.

ESPECIFICACIONES CAMION IVECO M-250
Peso 11640 kg
Longitud 7,755 m
Altura 3,420 m
Anchura 2,500 m
= Carga maxima 25.000 kg
Figura 6: Camién IVECO M-250 Tabla 5: Espc_e,cifi.cacione_s Cam@()_n IVI_ECO M-250
Fuente: Elaboracién propia Fuente: Web Ejército d&;:r:ﬁ Ministerio de Defensa

-Camion IVECO PEGASO 72/26. La mision principal de este camién dentro de la
bateria es la de remolcar el radar y llevar el mismo hasta su zona final de asentamiento
en el despliegue. Cada bateria cuenta con un Unico camion PEGASO 72/76 para
transportar el radar.

ESPECIFICACIONES CAMION IVECO
PEGASO 72/26
Peso 9470 kg
Longitud 7,150 m
Altura 3m
Anchura 2,480 m
Carga maxima 14.000 kg
Figura 7: Camion IVECO PEGASO 72/26 Tabla 6: Especificaciones Camion IVECO PEGASO 72/26
Fuente: Elaboracién propia Fuente: Web Ejército de Tierra Ministerio de Defensa espafiol

4.2. PANORAMA GLOBAL ACTUAL

Una vez expuestas las capacidades y elementos que conforman el sistema
NASAMS, y detectadas algunas de sus disfunciones, se va a proceder a analizar de forma
breve el panorama global actual, con el objetivo de esclarecer cuales podrian ser las
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zonas de actuacion de este sistema de armas, aunque sea imposible determinar con
certeza si finalmente sera desplegado, y mas aun, determinar el lugar exacto.

En este sentido, factores como la globalizacién, la escasez de recursos, el aumento
de los nacionalismos, la aparicion de nuevas disputas regionales y las agresiones entre
territorios son las principales causas de los conflictos actuales en cualquier rincon del
planeta®.

Se prevé una proliferaciéon en el numero de disputas entre naciones, ocasionadas
por retos como los que se plantean en los siguientes parrafos.

En el aspecto demogréfico, se esta produciendo un crecimiento de la poblacién a un
ritmo muy desigual entre continentes y los movimientos migratorios de las personas que
abandonan sus paises buscando un mejor futuro con mas recursos y en un ambiente en
paz aumentan. Por otro lado, los retos actuales a los que se enfrentan los paises més
avanzados son el envejecimiento de la poblacion. [13]

En cuanto al entorno fisico, las consecuencias del cambio climatico, junto con la
tendencia creciente de producirse una concentracién de la poblacion en zonas urbanas,
ocasionan que los conflictos se produzcan por la poblacion y el combate en zonas urbanas
sea cada vez mas habitual.

El ciberespacio se convierte en una nueva dimension en la que combatir. Cada vez
son mas comunes los ataques a distancia contra instalaciones vitales. [14]

La actual crisis de Afganistan, tras la retirada de fuerzas por parte de todo el
contingente que ha estado alli presente durante las dos Ultimas décadas, refleja de
importancia de las decisiones geopoliticas y el trabajo que realizan los ejércitos en las
misiones internacionales que llevan a cabo.

A continuacién, se van a comentar las distintas misiones donde participa el Ejército
de Tierra, con el objetivo de esclarecer y orientar sobre cuales serian los puntos del
planeta donde las probabilidades de que acabe desplegando el NASAMS son mayores.

Las Fuerzas Armadas espafiolas se encuentran desplegadas en territorios como la
Republica Centroafricana en la misiéon “EUTM RCA”1°, En ese mismo continente se llevan
a cabo otras misiones, como, por ejemplo, la misién EUTM-Somalia!! y la mision EUTM-
Mali2,

Los medios que combate el sistema de armas NASAMS (aeronaves de ala fija,
RPAS...) no suponen una amenaza para estas naciones, por lo que carece de sentido
gue este tipo de unidad despliegue alli sus medios.

Algo similar ocurre con la misidon que tiene lugar en Irak “NATO Mission-Irak (NMI)”,
en la que ademas de asesorar al gobierno de Irak en aspectos como la estructura de
seguridad nacional y ayudar a crear un método de formacion militar efectivo, se adiestra
al ejército iraqui para que desarrollen las capacidades para luchar contra el Daesh de
manera efectiva.’® El argumento es practicamente el mismo, el Daesh no emplea
aeronaves de ala fija, ni helicopteros, ni RPAS como medios para hacer la guerra, ademas

9 Disponible en: Defensa militar y sociedad global (monografias.com) [Consultado el 24-10-2021]

10 Web del Ministerio de Defensa. Disponible en: EUTM RCA (Republica Centroafricana) - Ministerio de
Defensa de Espafia [Consultado 14-09-2021]

11 Web del Ministerio de Defensa. Disponible en: EUTM-Somalia - Ministerio de Defensa de Espafia
[Consultado 14-09-2021]

12 Web del Ministerio de Defensa. Disponible en: EUTM-Mali - Ministerio de Defensa de Esparia [Consultado
15-09-2021]

13 Web del Ministerio de Defensa. Disponible en: Apoyo a Irak - Inherent Resolve - NATO Mission-Irak -
Ministerio de Defensa de Espafia [Consultado 15-09-2021]
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de que la instruccion al ejército iraqui no tendria sentido ya que las probabilidades de que
adquieran este sistema de DAA son muy pequefias dadas las amenazas actuales a las
gue se enfrenta y el presupuesto del que disponen.

Por otro lado, en la operacién Active Fence dentro de la mision de Apoyo a Turquia,
se encuentran desplegados unos 150 efectivos y una bateria Patriot, material que
pertenece al RAAA 73, al igual que el sistema de armas NASAMS.'* Se podria pensar
gue si el NASAMS fuera a desplegar en alguna operacion, este seria su destino, ya que
es la Unica mision donde se encuentra personal y material especifico de Artilleria
Antiaérea. Sin embargo, profundizando dentro de las competencias y cometidos del
contingente espafiol alli desplegado, se puede ver que la misién principal de la bateria
Patriot alli desplegada es la de proteger a Turquia de los posibles misiles balisticos
lanzados por su vecina Siria. EI NASAMS no tiene capacidad para combatir ese tipo de
misiles, ademas el contingente espafol no tiene permiso para empefiarse contra otras
amenazas, por lo que su despliegue en esta zona no se contempla a corto plazo.

Por otro lado, en el afio 2016 se inicid la misiébn Presencia Avanzada Reforzada-
Letonia. Dicha decisién se tomé durante la cumbre de Varsovia y el principal objetivo es
el de garantizar la estabilidad de la seguridad euroatlantica y mantener una Europa en
paz, unida y libre. Para ello unos 4000 militares componen cuatro grupos tacticos
multinacionales, liderados por Alemania, Canada, Estados Unidos y Reino Unido. Espafia
forma parte del grupo tactico liderado por Canada. [15]

Las fuerzas alli presentes tienen el objetivo de mostrar una fuerza de disuasion
creible y muestra la solidaridad existente dentro de la OTAN para hacer frente a cualquier
amenaza.

Espafia contribuye con aproximadamente 300 efectivos y el material que ha
desplegado estd4 conformado por los avanzados tecnolégicamente carros de combate
Leopardo 2 E y los vehiculos de combate de infanteria (VCI) Pizarro. Otros medios
involucrados en la mision son el transporte oruga acorazado (TOA) M-113 y vehiculos de
combate de Zapadores (VCZ). En cuanto a municiones se dispone de misiles contra carro
‘Spike' y morteros pesados. [16]

Entre los argumentos de mayor peso para justificar la presencia en este territorio del
sistema de armas NASAMS, se encuentran:

-Presentar una fuerza de disuasion en Letonia alin mas fuerte.

-Proporcionar DAA a baja y media cota a los medios desplegados de nuestra nacion
y de todo el grupo tactico alli formado liderado por Canada, ya que ninguna nacién
desarrolla actualmente dicho cometido dentro del grupo tactico.

-Mostar a nuestros aliados en la OTAN nuestro compromiso con la organizacion.

-Probar las capacidades de este sistema de armas tan puntero y avanzado
tecnologicamente con el que se cuenta en las unidades del MAAA, ademas de obtener
numerosas conclusiones y lecciones aprendidas, ya que dicho sistema de armas nunca
se ha desplegado en misidn por parte del Ejército espafiol.

-Aprovechar las numerosas maniobras que se llevan a cabo en esta mision para
emplear y mejorar el conocimiento practico del NASAMS.

A modo de conclusién, como se ha mencionado al comienzo del apartado, resulta
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14 Web del Ministerio de Defensa. Disponible en: Apoyo a Turquia - Ministerio de Defensa de Espafia
[Consultado 15-09-2021]
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imposible determinar si el NASAMS sera utilizado en una misién internacional y cuéal seria
el destino en concreto, por lo que, a continuacién, se procede a analizar los distintos
modos y medios de transporte en el punto 4.3, analizando las posibles necesidades de
transporte, incluyendo, en consecuencia, la via terrestre, la via maritima y la via aérea.

4.3. MODOS DE TRANSPORTE

Una vez expuestas las capacidades y elementos del sistema NASAMS, y efectuada
una elucubracién hipotética sobre su despliegue en el extranjero, corresponde en este
apartado efectuar el analisis de los posibles medios de transporte que pueden explotar la
via terrestre, aérea y maritima, asi como detectar posibles necesidades y aspectos a
mejorar, con el objetivo de optimizar y agilizar el hipotético despliegue comentado
anteriormente.

EI NASAMS presenta una gran movilidad tactica y estratégica. Dichas caracteristicas
lo hacen ser una gran opcion a la hora de elegir un sistema de armas que cumpla la mision
de DAA dentro una operacién de proyeccion.

Este sistema de armas puede ser transportado empleando la via terrestre, la via
maritima y la via aérea, lo que permite elegir la opcién que mas convenga dependiendo
de las caracteristicas de cada desplazamiento. En ocasiones, puede resultar necesaria la
combinacion de dos 0 mas vias de transporte.

El hecho de que todos los elementos del sistema puedan ser remolcados, ya sea por
camiones o por vehiculos pesados todoterreno, le proporciona una gran movilidad, que le
permite: elegir el mejor asentamiento para que cada elemento pueda cumplir con su
funcion con las mejores garantias, realizar el acompafiamiento de unidades a las que
proporcionan Defensa Aérea, adaptar con facilidad el despliegue a los cambios que
ocurren en el transcurso de la misién o mejorar la supervivencia de la unidad al poder
realizar cambios de asentamiento continuos.

A continuacién, para cada via de transporte, se va a dividir la redaccion de la
memoria en dos subapartados, el primero de ellos tratara sobre los medios que se
emplean para transportar el NASAMS y el segundo versara acerca de los problemas
detectados y propuestas de mejora.

4.3.1. TRANSPORTE POR VIA TERRESTRE

43.1.1 MEDIOS TERRESTRES

Para llevar a cabo el transporte a través de la via terrestre, este sistema de armas
emplea el ferrocarril y su capacidad de ser remolcado o cargado encima de los camiones
M-250.

Los elementos de este sistema de armas tienen la capacidad de ser transportados
siendo correctamente remolcados por el camién 72/26, como es el caso del radar, o
cargado encima de los camiones M-250 como es el caso del FDC o de los dos lanzadores
con los que cuenta la bateria NASAMS. Para ello, emplea las carreteras convencionales,
pero también pueden circular por caminos con terreno irregular propios de zonas de
operaciones y campos de maniobras.!®

15 La informacioén sobre el vehiculo que emplea cada elemento ha sido obtenida mediante la consulta del
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A continuacion, se explican los diferentes aspectos a tener en cuenta para llevar a
cabo el transporte por carretera de cada uno de los elementos del NASAMS:

-Centro Director de Fuegos (FDC). La cabina esta preparada para operar desde la
misma posicién en la que se transporta en el camién, y sera la forma de proceder siempre
y cuando no haya otra circunstancia que impida lo contrario.6

ESPECIFICACIONES FDC SOBRE
CAMION M-250

Peso total 17440 kg
Altura suelo-techo cabina |4 m
Altura suelo-base PR4G 4,20m
Altura suelo-mastil NL12 [ 4,25 m

Figura 8: Cabina de Centro Directo de Fuegos Tabla 7: Especificaciones FDC sobre Camién M-250
Fuente: Elaboracion propia Fuente: Web Ejército de Tierra Ministerio de Defensa espafiol

-Radar MPQ-64M1 (3D). EI modo final de transporte del radar, para cualquier tipo de
despliegue, es siempre de forma remolcada por un camién IVECO PEGASO 72/26.

La movilidad que le otorga el ir remolcado por un vehiculo todoterreno le permite
ocupar los asentamientos para que el radar pueda cumplir con su funcién, sin embargo,
el hecho de no ir cargado sobre un vehiculo de alta movilidad tactico (VAMTAC) afade
alguna limitacion a la hora de elegir el punto de asentamiento. La necesidad de dotar al
radar de un mejor medio de transporte terrestre surgié de las entrevistas realizadas a
personal del RAAA73 que trabaja con el elemento diariamente (anexo J, apartado
RADAR, conclusién nimero 2).

Las Unicas limitaciones con las que nos encontramos a la hora de proceder al
transporte remolcado del radar son de velocidad, no pudiendo superar los 65 km/h en
autopista, los 48 km/h en carretera convencional y los 13km/h en modo off-road. [17]

El peso del camién con el radar remolcado seria de 11.293 kilogramos y la longitud
total de 11,53 metros.

Figura 9: Transporte del radar MPQ-64M1

Fuente: Elaboracién propia

documento de la plantilla organica, facilitado por un sargento primero encuadrado en la unidad de servicios
del segundo grupo del RAAA73

16 Tal y como se concluyo tras la semana de practicas del 20 al 24 de septiembre de 2021 con la tercera
bateria del grupo NASAMS del RAAA73.
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-Lanzador NASAMS. EIl lanzador NASAMS, ademas de cumplir con su principal
mision de cargar hasta 6 misiles AMRAAM y efectuar el fuego contra el objetivo,
constituye en si una plataforma pensada para ser transportada sobre camién.

El jefe de lanzador, con la ayuda del resto de la tripulacion, es capaz de desplegar
el sistema y entrar en posicién en un tiempo inferior a 17 minutos gracias al sistema
hidraulico, que le permite pasar de la posicion de transporte a la de funcionamiento con
total rapidez y sin esfuerzo humano?’.

Figura 10: Transporte del lanzador Figura 11: Puesta en posicién lanzador
Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia

En estas imagenes obtenidas durante un ejercicio de instruccion durante el periodo
de practicas se puede observar como se realiza la puesta en posicion del lanzador. Para
ello, primero se quitan los seguros de transporte, despues se abren y se levantan las
cuatro patas del lanzador, con ayuda de su sistema hidradulico, y, por Gltimo, el conductor
del camion avanza con el camién para salir de la zona de asentamiento del lanzador.
Finalmente se baja el lanzador, tambien con ayuda del sistema hidraulico.

-Ferrocarril. A la hora de emplear el ferrocarril como medio de transporte dentro de
la via terrestre, es importante mencionar que todos los elementos del sistema pueden
descolgarse de los vehiculos y colocarse en las plataformas propias de ferrocarril para
llevar a cabo su transporte. Asi como los propios vehiculos que se necesitan en la zona
de operaciones para llevar a cabo los movimientos del sistema, que también pueden ser
transportados empleando el ferrocarril. [18]

Para conseguir descolgar los elementos y proceder a la colocacion en la plataforma
del ferrocarril, todos los elementos disponen de cuatro puntos de izado 1SO.

Entre las ventajas que aportan el transporte por ferrocarril se encuentran la
capacidad de recorrer grandes distancias, la posibilidad de llevar a cabo el transporte
cuando las condiciones meteoroldgicas son adversas o la de cargar un gran volumen de
material, independientemente de que se trate de vehiculos ligeros, o de material o
vehiculos pesados de grandes dimensiones.

Por un lado, el NASAMS es un sistema de armas que va cargado o remolcado con
los propios vehiculos que se necesitan para hacer sus movimientos tacticos en la
maniobra. Por otro lado estan los principales inconvenientes del transporte por ferrocarril,
como son: la rigidez de sus itinerarios o la necesidad de una minuciosa preparacion, por

17 Tiempo obtenido durante el ejercicio de instruccion que se realizé con la tercera bateria del grupo
NASAMS durante la semana de maniobras.
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lo que que el transporte por ferrocarril se convierte generalmente en una opciéon menos
eficiente para explotar la via terrestre.

A todo ello hay que sumarle la desventaja de que se trata de un medio mas costoso
gue el transporte por carretera y que necesita de una mayor cantidad de personal para
preparar la carga.

Figura 12: Radar Sentinel sobre VAMTAC
Fuente: Web de la empresa Kongsberg Defence & Aerospace

4.3.1.2 PROBLEMAS DETECTADOS Y PROPUESTAS DE MEJORA

En cuanto al radar, se ha llegado a la conclusion de que la movilidad que le
proporciona su vehiculo tractor, el camion 72/26, no es suficiente para ocupar la posicion
de asentamiento en el despliegue la mayoria de las ocasiones, poniendo en peligro la
seguridad de la tripulacién intentado acceder a dicho punto del terreno o teniendo que
cambiar a una posicion alternativa mas desfavorable. En la reunién grupal, se concluy6
gue la Unica solucién 6ptima para conseguir terminar con esta carencia de movilidad del
radar, seria la de adquirir un vehiculo URO VAMTAC sobre la que cargar el radar (anexo
J, apartado RADAR, conclusién namero 2).

La adquisicion del vehiculo VAMTAC sobre el que transportar el radar también
proporciona otra caracteristica muy a tener en cuenta durante el desarrollo del trabajo, el
volumen total. Ademés de proporcionarle una mejor movilidad, supondria una reduccion
considerable del elemento a transportar en el caso de emplear medios maritimos o aéreos
para su proyeccion.

La instalaciéon del radar sobre el nuevo vehiculo VAMTAC es totalmente factible y no
seria necesario la realizacién de ningun proyecto para la adaptacién y configuracion, ya
gue la misma empresa a la que se adquirio el sistema, Kongsberg Defence & Aerospace,
ha desarrollado previamente el prototipo con éxito8.

Con respecto al ferrocarril, se podrian estudiar nuevos métodos a la hora de llevar a
cabo el transporte de los distintos elementos, como, por ejemplo, transportarlos encima
de sus camiones de carga. Dicha operacion reduciria el proceso de preparacion de la
carga, ya que no habria que descolgar de los camiones el FDC y los dos lanzadores.

18 Web de la empresa Kongsberg. Disponible en: Raytheon MPQ-64F1 Improved Sentinel Radar — NASAMS
— Kongsberg Defence an Aerospace - Kongsberg Defence & Aerospace [Consultado 09-11-2021]
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A continuacion, se pueden observar los datos obtenidos una vez desarrollada la
matriz de decision que se ha creado para comparar el transporte por ferrocarril y el
transporte por carretera. El proceso donde se explican las normas seguidas para llevar a
cabo la matriz de decision se encuentra en el anexo A. [19]

PONDERACION VALORACION TOTAL
FERROCARRIL CARRETERA FERROCARRIL CARRETERA
Rigidez de sus itinerarios 20 1 2 20 40
Grandes distancias 15 2 1 30 15
Preparacion de la carga 10 1 2 10 20
Cantidad de volumen a transportar 10 2 1 20 10
Coste de la operacion 15 1 2 15 30
Necesidad de otro medio de transporte 10 1 2 10 20
Numero de personal necesario 5 1 2 5 10
Velocidad 15 1 2 15 30
0 ow [ w [ |

Tabla 8: Matriz de decision transporte carretera/ferrocarril
Fuente: Elaboracién propia

A la vista de los resultados obtenidos, se puede observar que el transporte por
carretera resulta mas conveniente que el transporte empleando el ferrocarril, para este
caso en concreto. Sin embargo, este resultado dependera siempre de la ponderacion que
se les dé a los criterios como, por ejemplo, la distancia a recorrer o la carga a transportar,
por lo que no siempre se obtendra el mismo resultado y este cambiara dependiendo de
la zona a la que se proyecte la fuerza.

Como conclusién, se puede decir que se trata de dos medios que son Utiles,
necesarios, imprescindibles, complementarios y aconsejables.

4.3.2 TRANSPORTE POR VIA MARITIMA

43.2.1 MEDIOS MARITIMOS

Este medio de transporte ha sido el empleado para proyectar los sistemas de armas
y los vehiculos de la bateria Patriot desplegada en la base turca de Incirlik. Para ello
utilizaron los buques Martin Posadillo y Camino Espafiol, empleados estos ultimos afios
en multiples ocasiones para transportar todo tipo de medios del ET y adscritos al
mencionado ejército!®

Cabe mencionar que dichos buques siempre han tenido base en el Arsenal Militar de
Cartagena y formaban parte de la Lista Oficial de Buques de la Armada. Sin embargo, el
buque Camino Espafiol se dio de baja el dia 15 de noviembre de 2019. El bugue Martin
Posadillo, a pesar de invertir mas de 400.000 euros en tareas de mantenimiento y
reparacion con el objetivo de permanecer en servicio durante el afio 2021, finalmente
también de dio de baja en junio del afio 20202°,

19 Web del Ministerio de Defensa. Disponible en: Apoyo a Turquia - Ministerio de Defensa de Espafia
[Consultado 25-09-2021]
20 “Nuevo buque de transporte logistico para el Ejército de Tierra”. Foro Naval. Disponible en: Nuevo Bugue
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La opcién que se empled para la misiéon en Letonia también fue la via maritima.
Primeramente, los 80 vehiculos desplegados en Letonia se llevaron por carretera desde
Botoa (Badajoz) a Vigo, donde fueron embarcados en un buque civil para ser
transportados a la capital letona en un trayecto con una duracion de unos seis dias. [20]

El nuevo buque de transporte logistico Ysabel del Ejército de Tierra, adquirido por
7,5 millones de euros a la compafiia Grupo Suardiaz en una compra de segunda mano,
va a suponer la principal opcién cuando se establezca la via maritima como el medio
6ptimo para transportar los distintos materiales.?!

Su principal misién sera el apoyo logistico a las unidades que se encuentran fuera
del territorio peninsular, como son las que se encuentran en Ceuta, Melilla y en los
archipiélagos de Canarias y Baleares. Otras misiones que llevara a cabo seran las de
transporte de medios y recursos a los contingentes que se encuentran desplegados en
zonas de operaciones fuera de territorio nacional, el apoyo a la proyeccion inicial de la
fuerza o el transporte de materiales en los ejercicios conjuntos del ET con la OTAN. [21]

Ysabel esta siendo operado por personal de la armada y forma parte de su Lista
Oficial de Buques, pero siempre al servicio del Ejército de Tierra, el cual es propietario de
la embarcacion.

La Armada ha hecho declaraciones de la importancia de la adquisicion por parte del

ET de este bugue de transporte, entre ellas se encuentran (Armada Espafiola, Ministerio

de Defensa, 2020):
“Para poder comunicar todos estos territorios donde el Ejército de Tierra
tiene presencia militar, se hizo necesario que en el pasado esta institucion
de las Fuerzas Armadas se equipara con varios buques de transporte que,
encuadrados dentro de la Agrupacién de Apoyo Logistico 23 (Aalog23),
servirian para el vital transporte de suministros, pertrechos, equipamiento,
vehiculos, y personal entre dichos territorios espafioles”.

También se han hecho declaraciones sobre las ocasiones en la que no se ha
dispuesto de medios de transporte maritimos dentro de las Fuerzas Armadas y se ha
tenido que recurrir a contratar buques civiles: “No en pocas ocasiones el Ejército de Tierra
ha debido fletar buques de navieras civiles por la carencia de buques propios, ya sea por
estar ocupados en otras misiones o porque fueron dados de baja los que tenia hasta
ahora”. (Armada Espariola, Ministerio de Defensa, 2020)

En la siguiente tabla se muestran las caracteristicas del buque Ysabel A-06, con el
fin de determinar las capacidades de transporte que es capaz de proporcionar a una
unidad tipo NASAMS a la hora de realizar el despliegue y proyeccién de su fuerza.

de Transporte Logistico para el Ejército de Tierra | Foro Naval [Consultado 25-09-2021] [Fecha de
publicacion 18-11-2020]

21 “El nuevo buque de transporte logistico Ysabel de la Armada caracteristicas y misiones” Infodefensa.
Disponible en: El nuevo bugue de transporte logistico Ysabel de la Armada caracteristicas y misiones
(infodefensa.com) [Consultado 25-09-2021] [Fecha de publicacion 01-06-2021]
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ESPECIFICACIONES DEL BUQUE YSABEL A-06
Eslora 149,38 m
Manga 21m
Puntal 7m
Calado maximo 5,85 m
Carga maxima 16.361 toneladas
Tripulacién 51 personas
Velocidad maxima 17 nudos
Autonomia 24 dias
Capacidad de transporte Equivalente a 110 traileres
Capacidad de combustible 706 toneladas de gasoil

Tabla 9: Especificaciones Buque Ysabel A-06
Fuente: Revista espafiola de Defensa [28]

El bugue Ysabel A-06 es una potente opcién a la hora de elegir un medio para llevar
a cabo el transporte por la via maritima. Como se ve reflejado en la tabla, tiene una carga
maéaxima de 16.361 toneladas distribuidas en seis cubiertas, capaces de transportar un
material equivalente al de 110 traileres, por lo que evidentemente seria capaz de
transportar con creces todo el material necesario para el despliegue de un contingente
NASAMS, independientemente de si se decidiera desplegar una sola bateria o el grupo
al completo. También seria capaz de transportar al personal participante en la mision,
aungue no suela ser la opcién més utilizada a la hora de transportar el personal a una
mision internacional. [22]

Figura 13: Una de las seis cubiertas de buque Ysabel
Fuente: G/Soriano infodefensa.com

4.3.2.2 PROBLEMAS DETECTADOS Y PROPUESTAS DE MEJORA

Tras un profundo estudio bibliografico y exponer la informacion obtenida en las
reuniones, se ha llegado a la conclusion de que el hecho de que anteriormente se
dispusiera de dos buques en el ET, permitia llevar a cabo cometidos de manera
simultanea en lugares dispares, pero dado que se han dado de baja y que solo se dispone
del buque Ysabel, aunque tenga unas prestaciones mucho mayores, imposibilita el estar
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en dos misiones a la vez. Por lo que en caso de que el buque Ysabel ya estuviera
empefiado en algun otro cometido del ET, imposibilitaria su empleo como medio de
proyeccion de la fuerza.

La solucion que se propone para enmendar este posible contratiempo es el empleo
de buques pertenecientes a la Armada.

A continuacion, se van a analizar las principales embarcaciones de la Armada con el
fin de esclarecer cudles podrian llevar a cabo el transporte del material NASAMS. Se
recurriria a estos medios de la Armada siempre y cuando se cumplan estas condiciones:
gue el buque perteneciente al ET (Ysabel A-06) estuviera empefiado en otro cometido y
gue la via maritima siga siendo la mejor opcion para llevar a cabo el transporte. Asi no se
dependeria de la contratacién de una embarcacién civil como ya ha ocurrido en el pasado.

La Armada espafiola cuenta con humerosos tipos de embarcaciones, entre las que
destacan los buques anfibios, los buques medidas contra minas, las fragatas y los buques
de investigacion oceanograficos??

Este tipo de bugues desempefian misiones especificas que ayudan a la Armada en
el cumplimiento de sus distintos cometidos, pero no sirven para proyectar una fuerza
terrestre, como es el caso del sistema NASAMS.

En los siguientes parrafos se va a proceder a realizar un estudio entre los buques
pertenecientes a la Armada que podrian llevar a cabo el transporte del material. Como
opciones viables se encuentran el LHD?? “Juan Carlos I’ (L-61) o el Buque de
Aprovisionamiento de Combate “Cantabria” (A-15).

El LHD “Juan Carlos I” ha sido construido por la empresa publica Navantia en
estrecha colaboracion con la Armada espafiola, con las més avanzadas tecnologias y un
equipo humano altamente cualificado. La empresa comenzo con la construccién en el afio
2005 y su entrega se hizo en el afio 2010, momento desde el cual esta totalmente
operativo. Sus 231 metros de esloray 26.000 Tns. de desplazamiento lo convierten en el
buque mas grande de la historia de la Armada. Tiene capacidad para transportar a 1435
personas con una autonomia logistica de 50 dias y 9.000 millas de distancia. Cuenta con
un total de 11 cubiertas y los materiales pueden ir distribuidos entre el hangar, el dique y
el garaje superior e inferior. [23]

\

Figura 14: Capacidad de carga del LHD “Juan Carlos I”
Fuente: Navantia
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22 \Web del Ministerio de Defensa. Armada Espafiola. Disponible en: Presentacion Bugues de Superficie -
Presentacion Buques Superficie - Armada Espafiola - Ministerio de Defensa - Gobierno de Espafia
[Consultado 02-10-2021]

23 Landing Helicopter Dock

33


https://armada.defensa.gob.es/ArmadaPortal/page/Portal/ArmadaEspannola/buquessuperficie/prefLang-es/
https://armada.defensa.gob.es/ArmadaPortal/page/Portal/ArmadaEspannola/buquessuperficie/prefLang-es/

Proyeccion y despliegue del sistema de armas NASAMS en operaciones

Pedro Javier Valera Sanchez

l: <)
g
Y

Como se ha mencionado anteriormente, se trata del buque mas grande de la historia
de la Armada, junto con la capacidad roll on roll off?*, ademas de poder adaptar sus
cubiertas para el transporte de distintos materiales. Es evidente de que este medio podria
llevar a cabo el transporte del material. La cuestion es si existen otras opciones mas
rentables a la hora de elegir un medio para explotar la via maritima.

El BAC Cantabria, por su enorme capacidad de almacenamiento de combustible,
podria ser considerado un petrolero de suministro, de hecho, destaca por su sistema de
aprovisionamiento en la mar. Tiene capacidad para realizar operaciones de suministro de
sélidos y liquidos, diurnas y nocturnas, a barcos, submarinos y aeronaves. Sin embargo,
Navantia ha otorgado también a este buque una enorme capacidad de carga, por lo que
también puede llevar a cabo otros cometidos, como, por ejemplo, el transporte de material
pesado y de grandes dimensiones. [24]

En lo relativo a sus especificaciones con respecto a la capacidad de carga, es capaz
de transportar 20 contenedores en cubierta y 900 m2 para cargas sélidas. En la siguiente
tabla se representa la capacidad de carga del buque, tanto de cargas liquidas como
cargas solidas.

CAPACIDAD DE CARGA DEL BAC CANTABRIA A-15
Combustible para buques 8200 m3
Combustible para aeronaves 1480 m3
Un panol de viveres secos 81 m3
Dos camaras frigorificas 57 y 60 m3
Dos bodegas de carga general 213 m3
Cuatro bodegas de municiones 518 m3
Un pafiol de repuestos 240 m3
Un pafiol de vestuario 28 m3
Un pafiol de aviacion 51 m3

Tabla 10: Especificaciones BAC Cantabria A-15
Fuente: Portal de la Armada, Ministerio de Defensa

El material NASAMS seria transportado a la zona de operaciones haciendo uso de
las dos bodegas de carga general de 213 m3. Aunque los Centro Directores de Fuegos
podrian ser cargados en cubierta, haciendo uso de la posibilidad de llevar hasta 20
contenedores, lo idéneo para evitar el deterioro de un material delicado y costoso es hacer
uso de estas bodegas?.

24 Capacidad de los buques que le permite a los vehiculos rodados introducirse de forma directa en el
interior de sus hangares de carga.

25 Navantia (2011). NAVANTIA: BAC "Cantabria" A-15. Armada Espafiola. Disponible en: Logistico - BAC
Cantabria - Logistico - Navantia [Consultado 03-10-2021]
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Figura 15: Bodegas de carga general del BAC A-15
Fuente: Web del Ministerio de Defensa. Armada Espafiola

Si se optase por esta posibilidad de transporte, seria conveniente realizar ejercicios
de maniobras conjuntos, entre el Ejército de Tierray la Armada. Estos ejercicios conjuntos
tendrian como resultado una mejor coordinacion entre los dos ejércitos, una mejora en la
instruccion del personal en cuanto a la carga del material en las embarcaciones y se
detectarian necesidades o aspectos a mejorar para futuros transportes.

4.3.3 TRANSPORTE POR VIA AEREA

43.3.1 MEDIOS AEREOS

El transporte aéreo del material se podia llevar a cabo usando el C-130 Hércules,
aeronave del ejército del aire. Sin embargo, dado a que el 29 de septiembre de 2020 dicha
aeronave prestd su Ultimo servicio para el Ejército de Tierra, uno de los objetivos es
buscar un sustituto que pueda llevar a cabo la misién con las mismas garantias?s-

En cuanto a la cuestién de buscar un sustituto del C-130 Hércules para poder llevar
a cabo un transporte aéreo del material, la solucion es sencilla, pues esta aeronave
empez0 a darse de baja con el objetivo de ser completamente sustituida por el aviéon de
transporte A400M. Dicha aeronave supera con creces las capacidades que proporcionaba
su antecesor, entre ellas la capacidad de transporte, que practicamente se duplica?’.

El A400M se trata de un avion militar que se beneficia de la experiencia civil que
tiene Airbus como fabricante de aviones. Proporciona a las fuerzas armadas una elevada
capacidad logistica y de transporte téctico.

La carga util maxima de 37 toneladas combinada con un volumen de 340 metros
cubicos, le permiten transportar numerosas cargas no estandar. Como ejemplos
representativos se encuentra que puede transportar desde un helicéptero Chinook CH-47
a un vehiculo de combate de infanteria pesado, al contrario que el anterior C-130
Hércules. [25]

26 “Adids a los C-130 Hércules tras 47 afios en el Ejército del Aire” Defensa.com Disponible en: Adios a
los C-130 Hércules tras 47 afios en el Ejército del Aire -noticia defensa.com - Noticias Defensa Espafia
[Consultado 05-10-2021] [Fecha de publicacién 23-12-2020]

27 Web del Ministerio de Defensa. Ejército del Aire. Disponible en: Ejército del Aire - Aeronaves - Detalle
aeronave (defensa.gob.es) [Consultado 05-10-2021]
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El C-130 Hércules permitia la carga de los camiones que emplea el ET para remolcar
los diferentes elementos que conforman el sistema NASAMS, como son el IVECO M-250
0 el PEGASO 72/26. Otro elemento del sistema que tenia certificacién para volar en el C-

130 era el FDC, sin ir remolcado sobre su camion?s,

Figura 16: Bodega de carga del A400M
Fuente: Airbus Military. A400M Training Manual

La bodega del A400M, tiene una longitud utilizable de 17,7 metros, una anchura de
4 metros y una altura de 3,85 metros [26]. Al tratarse de una aeronave que lleva poco
tiempo en dotacién en las FAS no se ha certificado la capacidad para transportar los
camiones y el FDC del sistema NASAMS, como si ocurria con el anterior C-130 Hércules.
Sin embargo, el hecho de que esta nueva aeronave doble las capacidades de carga que
el C-130, permite llegar a la conclusion de que se pueden llevar a cabo las mismas
operaciones que se realizaban en el pasado e incluso, desarrollar procedimientos que
permitan ampliar el nGmero de operaciones, tal y como se refleja en el ANEXO J (apartado

Aeronave A400M).

La bodega del A400M, atendiendo a sus dimensiones y capacidad de carga, no
permitiria transportar el camion M-250 con su FDC instalado en la plataforma o el mismo
camién M-250 con su lanzador sobre la plataforma. Esto no seria posible ya que se trata
de elementos que superan los 3,85 metros de altura limites, cuando van asegurados y

listos para transportarse encima de sus camiones.

MATERIALES A TRANSPORTAR

Peso M-250 (1) 12740 kg
Peso M-250 (2) 12740 kg
Peso cabina FDC 4700 kg
Peso del lanzador 6280 kg

TOTAL 36.460 kg

Tabla 11: Sumatorio del peso del FDC, lanzador y sus camiones
Fuente: Elaboracién propia, datos de tablas previas

Como se ve reflejado en la tabla, la suma total del peso de los materiales a
transportar en esta configuracién no superaria las 37 toneladas de carga maxima del
A400M. Por otro lado, la longitud de los dos camiones con sus elementos encima daria

28 Web del Ministerio de Defensa. Ejército de Tierra. Dispoible en: .:Ejército de tierra - Camion IVECO M250:..

(defensa.gob.es) [Consultado 06-10-2021]
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un total de 15,558 metros, inferior a los 17,7 metros de los que dispone la bodega. La
anchura de la bodega tampoco supondria una limitacion a la hora de cargar los camiones
con sus elementos. Por lo que para conseguir transportar los distintos camiones y
elementos del sistema NASAMS, se deberia proceder a su carga con los elementos por
separado, con la finalidad de no superar la altura limite de 3,85 metros.

Es importante mencionar que, a la hora de transportar una carga empleando una
aeronave de transporte, como es el caso del A400M, no solo hay que tener en cuenta que
se cumplen las limitaciones de carga y que el material cabe dentro de la cabina de
transporte, sino que ademas las dimensiones de los elementos a transportar permitan
distribuir los pesos de manera que la aeronave puede volar con total seguridad?.

Sin tener en cuenta la distribuciéon de pesos dentro de la aeronave, cuya tarea es
ejecutada por un especialista de carga de la Jefatura de Movilidad Aérea, y atendiendo
solo a restricciones como el peso y las dimensiones de la cabina, el A400M es capaz de
transportar todos los elementos del sistema, asi como de todos sus vehiculos.

Figura 17: Vehiculo de combate 8x8 cargandose en el A400M
Fuente: A400M - Defensa - Airbus

Otro material en dotacién en el ET que emplea la via aérea para el transporte del
material es el Chinook HT-17. Este modelo de helicoptero, comprado a la empresa
Boeing, esta operativo en las Fuerzas Aeromoviles del Ejército de Tierra (FAMET) desde
el aflo 1973. El modelo se compré en la version C, en los afios 90 se actualiz6 a la version
D y actualmente la compafiia americana esta trabajando en la actualizacién de las 17
aeronaves que se encuentran en la base Coronel Maté de Colmenar Viejo (Madrid),
encuadradas en el Batallon de Helicopteros de Transporte V (BHELTRA V), para obtener
la version F20,

Con la nueva actualizacion se pretende extender su vida operativa hasta el afio 2040.
Para ello en el afio 2018 el Gobierno aprobé un presupuesto de 820 millones de euros,
por lo que el presupuesto para la renovacion de cada aeronave es de aproximadamente
48 millones de euros.

29 Airbus. Defensa. A400M. Disponible en: A400M - Defensa - Airbus [Consultado 08-10-2021]

30 “Una nueva vida para el helicoptero “Chinook” del Ejército de Tierra”. La Razén. Disponible en: Una nueva
vida para el helicoptero “Chinook” del Ejército de Tierra (larazon.es) [Consultado 10-10-2021] [Fecha de
publicacion 13-10-2020]
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Lo que se pretende conseguir con la nueva actualizacion, a grandes rasgos, es
obtener los mismos resultados como si de la compra de un nuevo helicoptero se tratase,
con la diferencia del ahorro econémico que se produce, unos 8 millones de euros por
helicoptero. Para ello se va a proceder a adquirir e instalar un nuevo fuselaje en todos los
aparatos que funcionan a la perfeccién, ademas de convertirlo en un material totalmente
digital gracias a la incorporacion de unos modernos sistemas.

Los principales cambios que se consiguen con la actualizacién son la obtencién de
un fuselaje fabricado con materiales compuestos, en lugar de ser metalico, con lo que se
consigue una mayor resistencia del aparato y un menor coste y tiempo invertido en
mantenimiento. La otra gran mejora sera conseguir pasar de un sistema analégico a uno
totalmente digital, lo que intervendra de manera positiva en el control y manejo de las
cargas y en el sistema automatico de control de vuelo3.

En la siguiente tabla se muestran las principales capacidades y caracteristicas del
helicoptero Chinook HT-17, destacando las referentes a su capacidad de transporte.

ESPECIFICACIONES DEL CHINOOK HT-17
Misién Transporte y carga
Altura 55m
Longitud 30m
Peso vacio 10.850 kg
Peso cargado 14.150 kg
Carga util 10000 kg
Peso maximo al despegue 23.585 kg
Velocidad de crucero 222 km/h
Autonomia 2,4 horas

Tabla 12: Especificaciones Chinook HT-17
Fuente: Ejército de tierra - Chinook HT-17. (defensa.gob.es)

Como se refleja en la tabla, la carga util que es capaz de soportar es mayor que el
peso de cualquiera de los elementos que compone el sistema NASAMS, por lo que se
puede helitransportar, como ya se ha hecho previamente en ejercicios de instruccién.

Figura 18: FDC Y lanzador NASAMS helitransportado
Fuente: Manual de helitransporte MI-802

31 Web de Boeing. Chinook blogue Il, La solucién de proxima generacion para las misiones de carga
pesada del mafiana. Disponible en: Boeing: Chinook Bloque 1l [Consultado 10-10-2021]
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Los helicOpteros proporcionan una serie de capacidades a la hora de realizar un
movimiento de material y tropas, entre las que se encuentran: la velocidad (gracias al
empleo de la tercera dimensién), el alcance (le permite llegar a zonas aisladas,
incompatibles con cualquier otro medio) y la versatilidad. [27]

4.3.3.2 PROBLEMAS DETECTADOS Y PROPUESTAS DE MEJORA

En primer lugar y respecto a la aeronave A400M, el problema més importante que
se detectd, gracias a la entrevista realizada a un teniente del Ejército de Aire con la
especialidad de piloto de transporte (anexo J, apartado aeronave A400M), es que el
A400M al tratarse de una aeronave que se adquirio recientemente, no se ha certificado la
capacidad para transportar muchos de los materiales que el C-130 Hércules si tenia
certificado, como es el caso de los elementos del sistema NASAMS.

Para adquirir dicha certificacion, se deberan de llevar a cabo los ejercicios
pertinentes, ya que, comparando las dos aeronaves sobre el papel, el A400M parece
capaz de llevar a cabo el transporte del material con totales garantias, pero dicha
certificacion es fundamental a la hora de llevar a cabo una operacién de este tipo.

El Chinook HT-17 presenta igualmente una serie de limitaciones a tener en cuenta.
La disponibilidad limitada de este medio es un factor determinante, por ejemplo, para
conseguir transportar una bateria NASAMS con su FDC, radar Sentinel y los dos
lanzadores, serian necesarios 4 helicépteros, es decir, casi el 25% de estos helicopteros
en dotacién en el ET.

El hecho de que el helicoptero se encuentre cargando una carga exterior, afiadiendo
peso al sistema y limitaciones de maniobras, reduce tanto la velocidad como la autonomia
y, por tanto, el alcance total.

Cuando el piloto se encuentra realizando el helitransporte del FDC o del radar, tiene
gue cumplir una serie de limitaciones con respecto a la maniobrabilidad de la aeronave.
El maximo alabeo permitido es de 30° y el maximo descenso es de 1000 ft/min. Cuando
se realiza el helitransporte del lanzador, estas limitaciones son aln mas restrictivas,
pasando a ser el maximo alabeo de 10° y el maximo descenso de 500 ft/min. [29]

Por dltimo, otras limitaciones importantes son la gran dependencia de la
meteorologia para poder llevar a cabo el transporte y la gran carga logistica que requiere
una unidad de helicépteros de este tipo. El alcance maximo de este medio es de 780 km,
el cual se veria reducido drasticamente si esta helitransportando los medios mencionados
anteriormente. Este hecho limita en gran medida los posibles destinos de proyeccién o
conllevaria hacer el trayecto por tramos, lo cual es inviable por la fatiga que ocasiona
tanto en el material como en el personal, ademas de suponer un gran esfuerzo logistico.

A la hora de realizar el movimiento de una unidad de artilleria antiaérea a una zona
de operaciones fuera de territorio nacional, las servidumbres y limitaciones que presenta
este medio son de bastante peso para no seleccionar el helitransporte como forma de
realizar la proyeccion de la fuerza, por lo que se podria afirmar que es imposible que se
seleccione este medio de transporte para realizar el transporte del material,
independientemente de las circunstancias.

El empleo de este medio quedaria reservado para el transporte de manera puntual
de algun elemento del sistema, aprovechando su principal capacidad de velocidad,
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cuando sea necesario con la mayor rapidez el recambio de algin elemento para continuar
llevando a cabo los cometidos de la mision.

En los anexos B, C y D quedan reflejados los pasos a realizar a la hora de proceder
al anclaje y preparacioén de los distintos elementos del sistema.

4.4. NECESIDADES DE PERSONAL

Al margen de conocer como transportar a cualquier parte del mundo el sistema
NASAMS, y una vez identificados los aspectos que pueden mejorarse, corresponde
identificar, de acuerdo a los objetivos y alcance de este TFG, qué necesidades de
personal resultan imprescindibles para, una vez transportado el sistema, éste pueda ser
operado de forma eficaz explotando de forma completa las capacidades expuestas.

En este sentido, el NASAMS tiene un alto grado de automatismo y un reducido
namero de elementos. Estas caracteristicas hacen que este sistema pueda ser operado
por un namero de personal minimo.

El NASAMS ha sido disefiado de tal manera que se reduce la intervencion del
operador a la hora de llevar a cabo el ciclo de deteccion, evaluacion y, por udltimo, la
decisioén de combatir o no una traza. Esta reducida intervencion del operador junto con la
capacidad que tiene el misil, lamada “dispara y olvida”, permiten que este sistema de
armas sea idéneo cuando nos encontramos ante un espacio aéreo totalmente saturado,
gracias a la rapida capacidad de decision que presenta.

Para desarrollar estas necesidades de personal se han llevado a cabo reuniones con
personal experto destinado en los distintos nucleos del grupo I1/73, los cuales han
aportado sus conocimientos y experiencia adquirida en su participacion en la misién de
apoyo a Turquia o en los continuos ejercicios de instruccion y adiestramiento del
programa anual. Para facilitar el trabajo a la hora de obtener estas necesidades de
personal, se han revisado documentos como la plantilla organica del grupo.

El hecho de decidir desplegar dos baterias NASAMS, en vez de una, como es el
caso del sistema Patriot en Turquia, se fundamenta en que el desplegar una sola bateria
haria perder la capacidad que lo convierte en el sistema de armas del MAAA més
novedoso y puntero, esto es, la capacidad de combate en red. Las capacidades de este
sistema de armas se maximizan y complementan cuando se unen varias baterias
NASAMS.

A continuacion, en la siguiente tabla se puede observar las necesidades de personal
de las baterias de armas. En dicha tabla aparece reflejada informacién como la unidad a
la que pertenecen dentro del contingente, la escala o empleo requerido para el puesto,
asi como las exigencias de inglés o de cursos especificos, junto con el puesto tactico que
se desempenfa. En los anexos E, F, G, H e | se encuentran las tablas con las necesidades
de personal del resto de unidades del contingente.
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Unidad Nucleo Puesto tactico Cuerpo Escala Empleo [Especialidad SLP CURSO/ESPECIALIDAD| N° DE PUESTOS
?\jlﬁsljﬁl\/;? MANDO JEFE Bia NASAMS CGET EOF CAP ART l;‘(;;Ezs 1
?\:2::'\/;? PLM CONDUCTOR CGET ETR MPTM AAAyC 1
?\::5:’: SA FDC TCO CGET EOF TTE ART l;‘. CZ;;EZS CURSO FDC NASAMS 8
?\::SD:'\':Q FDC TCA CGET ES SUBOF AAAyC CURSO FDC NASAMS 8
?\:2; :’QQ FDC CA CGET ES SUBOF AAAyC CURSO FDC NASAMS 8
E’;\:QSD:SQ ialél:g JEFE RADAR CGET ES SUBOF AAAyC G0 EXEi?ASADAR 8
oot | eure | et | coer | em | wem | mwc oo | s
?\:2 STI:Q i?;gzg SIRVIENTE CGET ETR MPTM AAAyC CU?‘SAEQ)’ mSDAR 8
?\:ﬁs[r’\?g LANZADOR 1 LAI\]l;/:\JggERES CGET ES SUBOF AAAyC CURS&;?ANAZSADOR 8
?\jlﬁsD:x LANZADOR 1 LAl\f;/:\j[E(’;ERES CGET ETR SUBOF AAAyC CURS&;/:A'\IAZQDOR 8
?\:QSD,S\:? LANZADOR 1 SIRVEEIS{_EONDU CGET ERT MPTM AAAyC LAN(Z:;EDC/)I(?:LIJ\&SS?/I AS 8
?\:QSITI\/IJI\SA LANZADOR 1 SIRVIENTE CGET ETR MPTM AAAyC CURS&:\\ANAZSADOR 8
?\::SD :’:g LANZADOR 2 LAI\EAJECF)ERE S CGET ES} SUBOF AAAyC CURS&;?ANAZSADOR 8
?\::SD :’:g LANZADOR 2 LAI\?;AJIESERE S CGET ETR SUBOF AAAyC CURS&;?ANAZSADOR 8
E’;\:ﬁ SD:’\';Q LANZADOR 2 SIRVIE(I\:IISIFSONDU CGET ERT MPTM AAAyC L AN;IEE) égl‘,{‘iss% AS 8
E,;\:QSD :Sg LANZADOR 2 SIRVIENTE CGET ETR MPTM AAAyC CURS&;?A,\LZSADOR 8
?\:QSD:'\:? MONTAJE JEFE MONTAJE CGET ES SUBOF AAAyC 8
E’;\:ﬁ S[ZA'\:? MONTAJE OPERADOR GRUA CGET ETR MPTM AAAyC Giz :ES(ILDJII_? OS;VMOASNEJO 8
?\:i SD;\AF\?Q MONTAJE SIRVIENTE CGET ETR MPTM AAAyC 8
?\llﬁSDP’:\:? MONTAJE SIRVIENTE CGET ETR MPTM AAAyC 8

NUMERO TOTAL DE PERSONAL DE LAS BATERIAS DE ARMAS 146

Tabla 13: Necesidades de personal de las baterias de armas

Fuente: Elaboracién propia

Se ha tenido en cuenta que este tipo de misiones de DAA requieren el
funcionamiento del sistema en todo momento, por lo que se ha procedido a cuadriplicar
la plantilla en los puestos del FDC, el radar, los lanzadores y su equipo de
municionamiento. De esta manera, se puede cubrir la jornada de 24 horas con tres
equipos de trabajo realizando jornadas de 8 horas cada uno, y disponer de un ultimo
equipo con el objetivo de poder proporcionar un dia de descanso después de 3 jornadas
de trabajo consecutivas.

Tal y como se refleja en el anexo J (apartado lanzador, conclusion 2), uno de los
problemas de personal detectados durante las practicas en la unidad, es que no hay curso
reconocido como operador de lanzador, por lo que, una vez que se van los jefes
instruidos, se va diluyendo el conocimiento de empleo, uso y subsanacién de problemas.
En caso de que no se produzca un relevo adecuado del puesto del operador/jefe de
lanzador, ocasiona una pérdida de conocimiento que influye negativamente en el nivel de
operatividad de la bateria.

De la informacién obtenida a través de las encuestas realizadas a personal
encuadrado en baterias de armas del RAAA73, se consiguieron los siguientes
resultados®?:

32 Dicha encuesta, asi como los resultados de la misma, pueden consultarse en el ANEXO M.
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El personal encuestado valord su nivel de instruccién para desplegar con el sistema
NASAMS en una misién internacional con una nota media de 8,05 sobre 10. Esto se debe
a factores como los continuos ejercicios de instruccion y adiestramiento que se llevan a
cabo y, sobre todo, el hecho de que se cuente con personal que lleva un largo periodo de
tiempo en la unidad, por lo que conoce perfectamente sus cometidos y favorece la rapida
integracion del personal que llega nuevo.

Nivel de instruccion para salida de misidn

..........................

Valoracién
encuestados

Grafico 3: Valoracion del personal acerca de su nivel de instruccién para salir de mision
Fuente y elaboracién propias

Por otro lado, otro aspecto importante a tener en cuenta, es la predisposicion del
personal a participar en una futura mision, para ello se realiz6 una pregunta relativa al
aspecto en cuestion en la entrevista. En este caso resulta mas conveniente mostrar
cuanto personal esta dispuesto a participar en una hipotética mision, mas que reflejar la
nota media de los resultados.

Nivel de interés para salida de misidon

Nada interesado Muy interesado

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gréafico 4: Valoracién del personal acerca de su interés a salir de misién
Fuente y elaboracién propias
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Los resultados muestran que un 75 % del personal esta dispuesto a participar® en
una mision internacional.

Por otro lado, a través de la encuesta (anexo M, pregunta 7), también se ha detectado
la necesidad de que el personal del MAAA que trabaje con otro sistema de armas, pero
gue vaya a formar parte de un contingente empleando el sistema NASAMS, realice un
curso introductorio previo sobre este material, anterior a la habitual concentracién donde
participa todo el personal que va a desplegar.

Resultados sobre la necesidad de realizar un curso previo
para el personal externo

10

: V_\/_/_\/_\/\/\_/v_\/\/_/\/_/_\/

8 -

7 -

6 -

5 -

4 -

3

2

1 F

0

Valoracién
encuestados

Gréfico 5: Valoracion del personal del NASAMS acerca de la necesidad de realizar un curso para personal externo

previo a la salida de la misién. Fuente y elaboracién propias

La realizacion de este curso no seria necesario para el personal ya destinado en el
grupo NASAMS de RAAA73 o del RAAA94, ya que tienen consolidados estos
conocimientos bésicos del sistema y seria suficiente con la concentracion preparatoria en
la que estd involucrado la totalidad del contingente. Este argumento también se ve
reflejado en los resultados de la encuesta (anexo M, pregunta 6).

Una vez detectada en este trabajo la necesidad de impartir un curso, se ha procedido
a desarrollar, con la colaboracién del personal del RAAA73, un documento donde se
pueden ver los principales contenidos que habria que impartir de los distintos elementos
del sistema NASAMS. Para ello se realizdé un analisis, con ayuda del personal de la
unidad, de los principales manuales y se determinaron cudles eran los contenidos y
practicas mas relevantes Dicho curso tendria que ser impartido en el RAAA73 por el
personal del mismo regimiento, el cual esta totalmente capacitado para llevar a cabo el
mencionado cometido, tal y como se refleja en la encuesta y se pudo observar durante el
periodo de practicas (anexo M, pregunta 8).

Se determin6é que los cursos deberian tener una duracion aproximada de dos
semanas.

33 Se considera que se esta dispuesto a participar con una valoracién de 7 o superior.
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En el anexo N se encuentran los contenidos y practicas mas relevantes en los relativo
al FDC del sistema NASAMS, entre los que se encuentran las capacidades principales
del sistema, la localizacion de los elementos dentro de la cabina y unas primeras practicas
de inicializacion y enlace con el radar y los lanzadores. Este curso estaria enfocado para
el teniente que desempefie el puesto tactico de TCO y para los dos suboficiales que
desemperien el puesto tactico de TCA y auxiliar de comunicaciones. Su funcion es una
primera toma de contacto con el sistema antes de participar en la habitual preparacién de
la mision.

En el anexo O esta desglosado los temas y practicas que se impartirian en el curso
del lanzador. La finalidad de este curso, al igual que el resto, seria una primera toma de
contacto con estos nuevos materiales, para que el suboficial jefe de lanzadores y el resto
del equipo vaya conociendo el nuevo material con el que participaria en la mision.

Por dltimo, en el anexo P, se encuentra la informacién a impartir en el curso del radar
Sentinel. El curso esta enfocado al suboficial, jefe de la unidad de sensores y al resto del
equipo. Se tratan temas basicos como el mantenimiento, las medidas de seguridad y la
inicializacion y enlace con el FDC.

El hecho de recibir este curso con anterioridad a la concentraciéon preparatoria,
permite al personal anticiparse en la futura formacién, recopilando informacion,
documentos y manuales, para poder realizar un estudio previo de los aspectos que
consideren mas tecnicos y dificultosos. Las sesiones introductorias de los distintos cursos
deberan ser comunes para los participantes de cualquiera de los tres cursos, con la
finalidad de que todo el personal entienda como funciona el sistema como un todo, y no
el funcionamiento individual de cada elemento.

5. CONCLUSIONES

El desarrollo de este Trabajo Fin de Grado (TFG), junto con las practicas externas,
han servido para alcanzar los objetivos sefialados al inicio del proyecto.

Tras el andlisis de las capacidades realizado durante la ejecucién del proyecto,
gueda reflejado que el sistema de armas NASAMS es el material mas puntero y avanzado
entre el resto de sistemas pertenecientes al MAAA, ademas de tener un alto grado de
operatividad. El estudio de la situacion global actual no permite dilucidar con certeza
cuales podrian ser las futuras zonas de operaciones, pero independientemente de los
cambios que se avecinen, el NASAMS es capaz de llevar a cabo una gran variedad de
misiones y cometidos de DAA en multiples escenarios.

En lo relativo al transporte del material, se ha expuesto la gran cantidad de opciones
existentes a la hora de elegir una via de transporte y dentro de ella un medio especifico.
Esto ofrece una gran variedad de alternativas para elegir el medio que mejor se adapte a
las condiciones especificas.

El hecho de que el avion A400M haya sustituido recientemente al C-130 Hércules,
supone un incremento de las capacidades de transporte, pero también requiere conseguir
las certificaciones que si se tenian con el anterior C-130, més especificamente en lo
relativo a los elementos del NASAMS, los cuales nunca han sido montados en esta nueva
aeronave.
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En cuanto al personal, gracias al resultado de las encuestas y de las conclusiones
obtenidas durante el periodo de practicas, se llega a la conclusion de que las FAS cuentan
con personal con un alto grado de instruccion en el RAAA73, ademas de tener una alta
predisposicion a participar en misiones internacionales.

Por otra parte, el hecho de disponer de un Gnico buque perteneciente al Ejército de
Tierra para transportar el material, ha sido detectado como una limitacion, que se ha
solventado realizando un estudio de las principales embarcaciones de la Armada que
pueden suplirlo. Se han encontrado dos buques capaces de realizar la proyeccion del
material, trabajando de forma conjunta entre los dos ejércitos.

Por otro lado, a pesar de que el vehiculo tractor del radar, el camioén 72/26, es capaz
de cumplir con sus cometidos, una de las lineas futuras de investigacién podria ser si es
necesario y rentable la adquisicién de un nuevo vehiculo, tipo VAMTAC, para aumentar
la movilidad del radar.

Otra linea futura de investigacion seria la de desarrollar la organizacion completa de
un curso NASAMS, con el objetivo de preparar al personal de cara a participar en una
misién internacional en la que se despliegue este sistema de armas.
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7. ANEXOS

ANEXO A

Objetivo:

En este anexo se establecen instrucciones generales que se han seguido a la hora
de realizar la matriz de decision para elegir un medio de transporte para explotar la via
terrestre.

Pasos por seguir:

1. Seleccionamos los medios que pueden emplear la via terrestre.

2. Creamos una tabla ponderada en la que se establecen las prioridades con
respecto a las

caracteristicas a evaluar.

- Rigidez de sus itinerarios

- Grandes distancias

- Preparacion de la carga

- Cantidad de volumen a transportar

- Coste de la operacion

- Necesidad de otro medio de transporte

- Numero de personal necesario

- Velocidad

3. Comparamos las prioridades extrayendo la informacion de fuentes bibliograficas
rigurosas.

4. Completamos la tabla de la comparacion de las caracteristicas.

FERROCARRIL TRANSPORTE POR CARRETERA
Rigidez de sus itinerarios ALTA BAJA
Grandes distancias MUY APTO APTO
Preparacion de la carga MINUCIOSA PREPARACION RAPIDA PREPARACION
Cantidad de volumen a transportar MAYOR CAPACIDAD MENOR CAPACIDAD
Coste de la operacién MAS COSTOSO MAS ECONOMICO
Necesidad de otro medio de
transporte Sl NO
Numero de personal necesario MAYOR MENOR
Velocidad BAJA MEDIA
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5. Se le otorga una ponderacién, en funcién de la importancia que tiene cada
caracteristica. La suma de todas ellas debe de ser 100.
PONDERACION
Rigidez de sus itinerarios 20
Grandes distancias 15
Preparacion de la carga 10
Cantidad de volumen a transportar 10
Coste de la operacion 15
Necesidad de otro medio de transporte 10
Numero de personal necesario 5
Velocidad 15
TOTAL 100
6. A continuacién, se le da el valor 1 0 2 a los distintos medios de transporte, siendo 1
cuando la caracteristica del medio es inferior a la otra y otorgando el valor 2 cuando la
caracteristica resulta vencedora. Posteriormente, los multiplicaremos por la
ponderacién asignada a cada caracteristica.
PONDERACION VALORACION TOTAL
_ FERROCARRIL | CARRETERA [ FERROCARRIL | CARRETERA
Rigidez de sus itinerarios 20 1 2 20 40
Grandes distancias 15 2 1 30 15
Preparacion de la carga 10 1 2 10 20
Cantidad de volumen a
transportar 10 2 20 10
Coste de la operacion 15 1 15 30
Necesidad de otro medio de
transporte 10 2 10 20
Numero de personal necesario 5 5 10
Velocidad 15 1 2 15 30

7. A la vista de los resultados, el transporte por carretera supone una mejor opcion que
el transporte por ferrocarril.

48



Proyeccion y despliegue del sistema de armas NASAMS en operaciones

Pedro Javier Valera Sanchez

ANEXO B

PESO DE LA CARGA Y DEL EQUIPO NECESARIO

ELEMENTO PESO PESO TOTAL GANCHO
FDC NASAMS 4700 kg .
4738 kg TANDEM
MATERIAL DE CARGA 38 kg

PREPARACION DE LA CARGA

1. Cambiar esquies de posicidon de transporte a posicién de arrastre.

2. Para llevar a cabo la operacién nimero 1, levantar el FDC con grua o con gatos de dotacion.

3. Desmontar las antenas y colocarlas en su lugar de transporte dentro del FDC.

4. Asegurar los tubos de goma del generador con cinta.

5. Asegurar la funda del lateral derecho de la puerta.

6. Asegurar la toma de tierra, situada en la parte izquierda de la escalera.

7. Dejar abierta la compuerta de ventilacidn, situada en la parte interior de la puerta de

entrada.

8. Asegurar todo el equipo interno y externo susceptible de soltarse.

9. Puertas cerradas y bloqueadas.

10. Sujetar los brazos con cadena afiadida a los puntos de amarre situados en las esquinas.

11. Sujetas los brazos sin cadena afiadida a los puntos de amarre de las esquinas opuestas.

(= <

Y. ¥
N -

-9

49



Proyeccion y despliegue del sistema de armas NASAMS en operaciones

Pedro Javier Valera Sanchez

ANEXO C

PESO DE LA CARGA Y DEL EQUIPO NECESARIO

ELEMENTO PESO PESO TOTAL GANCHO
RADAR MPQ-64M1 1800 kg
1838 kg C
MATERIAL DE CARGA 38 kg

PREPARACION DE LA CARGA

. Para colocar la carga horizontal, poner la rueda delantera.

. Para evitar el vuelco, pata trasera extendida sin la placa.

. Patas delanteras recogidas.

. Placas puestas en su sitio de transporte.

. Trinquete de orientacién sujeto y bloqueado.

. Cajones cerrados y bloqueados.

. Tuberias del hidraulico de la parte delantera encintadas.

. Asegurar todo el equipo interno y externo susceptible de soltarse.

|| N V| B W|IN|[F-

. Sujetar la eslinga colocando el separador mads largo a los enganches delanteros.

ANEXO D

PESO DE LA CARGA Y DEL EQUIPO NECESARIO

ELEMENTO PESO PESO TOTAL GANCHO
LANZADOR NASAMS 6280 kg )
6318 kg TANDEM
MATERIAL DE CARGA 38kg

PREPARACION DE LA CARGA

. El lanzador debe estar con los esquies de helitransporte colocados.

. Colocar la carga con la caja de control en la parte delantera segun la direccion de vuelo.

. Las patas de elevacidn deben estar en su lugar de almacenaje.

. Asegurar todo el equipo interno y externo susceptible de soltarse.

. Colocar los utiles de enganche de la carga a la eslinga en sus alojamientos.

. Colocar la eslinga con separador en los Utiles de enganche mas préximos a la caja de control

. Sujetar el separador a la parte superior del lanzador y a los laterales.

. Colocar la eslinga sin separador a los otros dos Utiles de enganche

OO | N[O VDB W|IN|[F-

. Encintar todas las eslingas para que no se enreden durante la elevacion.
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ANEXO E

Unidad Nucleo Puesto tactico Cuerpo jali CURSO/ESPECIALIDAD [N° DE PUESTOS

NUMERO TOTAL DE PERSONAL EN PLMM

ANEXO F

Unidad Nucleo |[Puesto tactico| Cuerpo Escala Empleo |Especialidad SLP CURSO/ESPECIALIDAD |N° DE PUESTOS

NUMERO TOTAL DE PERSONAL EN LA UNIDAD DE SERVICIOS (NUCLEO SANIDAD)

51



Proyeccion y despliegue del sistema de armas NASAMS en operaciones

Pedro Javier Valera Sanchez

ANEXO G

Unidad Nucleo | Puesto tactico| Cuerpo Escala Empleo |Especialidad SLP CURSO/ESPECIALIDAD |N° DE PUESTOS

NUMERO TOTAL DE PERSONAL EN LA UNIDAD DE SERVICIOS (NUCLEO VIDA Y FUNCIONAMIENTO)

ANEXO H

Unidad Nucleo [ Puesto tactico | Cuerpo Escala Empleo |[Especialidad SLP CURSO/ESPECIALIDAD |N° DE PUESTOS

NUMERO TOTAL DE PERSONAL EN LA UNIDAD DE SERVICIOS (NUCLEO MANTENIMIENTO)
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ANEXO |
Unidad Nucleo | Puesto tactico Cuerpo Escala Empleo |Especialidad SLP CURSO/ESPECIALIDAD | N° DE PUESTOS
u.
MANTO.
TRANSMISI| TRANS INFORMATICO CGET ES SUBOF TRANS 1
ONES
u. JEFE OP.
TRANSMISI[ TRANS CENTRO CGET ES SUBOF TRANS 1
ONES TRANS.
u. 2% JEFE OP.
TRANSMISI[ TRANS CENTRO CGET ES SUBOF TRANS 1
ONES TRANS.
u.
TRANSMISI[  TRANS OP. CENTRO CGET ETR MPTM TRANS 9
TRANS.
ONES
N2 TOTAL DE PERSONAL EN LA UNIDAD DE TRANSMISIONES 12
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ANEXO J

REUNIONES Y ENTREVISTAS

Se han realizado una serie de entrevistas a un grupo de expertos con gran
experiencia en el sistema, en concreto se ha entrevistado a un comandante, un teniente,
dos sargentos primero, un sargento y un cabo primero, con un promedio de casi 10 afios
destinados en el grupo NASAMS de Cartagena. Cabe destacar el tiempo trabajando con
el sistema del comandante Hernandez, que ya estaba destinado en la unidad cuando se
adquirio el sistema en el afio 2003, o el gran conocimiento de los sargentos primero
Fermin y Manzanero, con 13 y 9 afios respectivamente destinados en la unidad.

Las entrevistas que se han llevado a cabo han sido de caracter abierto y no se ha
seguido ningun cuestionario previo. Los resultados de las entrevistas se pueden ver
reflejados en el presente anexo.

Dichas entrevistas se realizaron en el RAAA73 durante las seis semanas del periodo
de practicas.

Respecto a los resultados obtenidos, a continuacion, se presentan los problemas més
relevantes, organizados por los distintos elementos del sistema:

En este anexo aparece reflejada la informacion obtenida de las entrevistas llevadas
a cabo con el personal experto de cada elemento. La principales problemas y aspectos a
mejorar han sido organizados de la misma manera, por elementos, y fueron filtrados y se
propusieron soluciones para la mayoria de ellos en una reunion grupal final.

FDC:

1) El sargento de la tercera bateria del segundo grupo del RAAA73 expone la
siguiente necesidad. Dentro del SEP (panel exterior de conexiones), no se ha adquirido la
version para unidades SHORAD, aunque si las conexiones, por lo que se deberia tener el
software.

2) El sargento de la tercera bateria del segundo grupo del RAAA73 comenta que
dentro del FDC, solo dos radios tienen conexién via datos y fonia, de las tres existentes.
Esta tercera radio también deberia tener la misma capacidad que las otras dos, con el
objetivo de no perder la operatividad de la bateria si una de las anteriores deja de
funcionar.

3) El sargento primero de la segunda bateria del segundo grupo habla sobre el tema
de la “monitoring”. Esto consiste en un portatil conectado al FDC para que el puesto de
mando pueda ver lo que ocurre en la pantalla en el tiro. Cuando se realiza dicha conexion,
se ralentiza mucho el sistema, bloqueandolo en ocasiones, y metiendo datos erréneos.
Propone mejorar la salida de datos al exterior como solucion a este problema.

4) El teniente de la tercera bateria del segundo grupo del RAAA 73, el cual ocupa el
puesto tactico de TCO dentro de la bateria, indica que se produce el fallo de las pantallas
tactiles ocasionalmente debido a la fatiga del material y a lo que conlleva el que se trate
de un sistema electrénico, lo que lo hace muy delicado. Los fallos se producen
indistintamente tanto en la pantalla que emplea el TCO como la que emplea el TCA.
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RADAR:

1) El sargento primero jefe de la unidad sensores menciona la necesidad de realizar
una actualizacién en dicho sistema con el objetico de evolucionar a IFF modo 5.
Actualmente esta en modo 4. Seria beneficioso el cambio para una mayor eficacia del
empleo del sistema NASAMS, aunque la actual version cumple con los cometidos
asignados.

2) El sargente primero jefe de la unidad de sensores también comenta que el vehiculo
tractor, que ademas transporta el grupo electrégeno, es un camién 72/26, pero que podria
adquirirse el vehiculo URO VAMTAC o uno similar para darle una mayor movilidad al
elemento, ya que en algunas ocasiones resulta complicado (poniendo en riesgo a la
tripulacion del radar) o imposible, acceder al punto de asentamiento que se le marca al
radar durante el planeamiento de la operacion.

3) El sargente primero jefe de la unidad de sensores sefala la necesidad de dotar al
radar de un elemento de transmision y recepcién de datos via radio.

4) El sargente primero jefe de la unidad de sensores propone cambiar de ubicacién
la RCT para que el operador no esté tan expuesto a las inclemencias del tiempo.

LANZADOR:

1) El cabo primero jefe de lanzadores de la tercera bateria expone que desde que se
adquirid el sistema en 2003, este material pesado se usa como si fuera ligero, tipo Mistral,
provocando un desgaste acelerado y excesivo en su uso. Este desmesurado trabajo
conlleva a la degradacion del sistema hidraulico, atrasando los tiempos de puesta en
posicion de la pieza o haciendo que quede inutilizada.

2) El cabo primero jefe de lanzadores de la tercera bateria indica que no existe curso
alguno reconocido como operador, por lo que, una vez que se van los jefes instruidos, se
va diluyendo el conocimiento de empleo, uso y subsanacion. Esto puede suponer una
pérdida de conocimiento, en el caso de que no se lleve a cabo un relevo adecuado del
puesto de operador/jefe de lanzadores, influyendo negativamente en el nivel de
instruccion de la bateria.

3) El cabo primero jefe de lanzadores comenta que el camién no esta habilitado para
disparar con la pieza montada, cosa que si ocurre en el sistema original. Esto repercute
en una disminucion de la operatividad del sistema, por lo que propone que en el caso de
gue se produzcan futuras adquisiciones, la adquisicion del camién que permite disparar
con la pieza montada sea una de las prioridades.

4) El cabo primero jefe de lanzadores expone que el peloton de municionamiento
carece de titulacién alguna de explosivos, por lo que propone la necesidad de crear un
curso que sea obligatorio para el personal que desarrolla dicha tarea dentro del equipo.

AERONAVE A400M:

1) Un teniente del EA con la especialidad de piloto de transporte comenta, a través
de una entrevista realizada por teléfono, la importancia y necesidad de llevar a
cabo la certificacion de todos los materiales que podia transportar el C-130
Hércules, ademas de los nuevos medios que se pueden transportar en esta
nueva aeronave.
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ANEXO K
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ANEXO L

AMFE

NPR inicial y final

BNPR inicial
ONPR final

160

80 +

60 -

40 -

20 1

Deterioro por el uso y
fatiga del material

El portatil que se

conecta para realizar Mal mantenimiento.
el monitoring ralentiza Exposicion a caidas

el sistema

Fatiga del material.

Su vehiculo tractor, el
camién 72/26, no
tiene una alta
capacidad de
movilidad

Causas

Concepcion
equivocada del  certificado y se pierde

sistema NASAMS
(material pesado que
se usa como ligero)

No hay un curso

informacion en el
relevo del puesto
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ANEXO M

La encuesta fue realizada a 38 personas, entre las cuales se encontraban: 4 oficiales
(10,5% del total), 9 suboficiales (23,7% del total) y 25 de la escala de tropa (65,8% del
total). Todos ellos estan encuadrados en el grupo NASAMS del RAAA73 y desempefian
algun puesto tactico dentro de una bateria de armas. Cuentan con un promedio de 4,5
afios en la unidad y de 6,5 afios de servicio en las FAS.

La encuesta consta de ocho preguntas en las que se tiene que valorar
numéricamente del 0 al 10, de dos preguntas de respuesta mltiple y de una pregunta de
caracter abierto que ha sido utilizada para extraer informacién a emplear en las reuniones
anteriormente explicadas.

Esta encuesta se realizé durante la quinta semana del periodo de practicas en el
RAAATS.

ENCUESTA SOBRE PROYECCION Y DESPLIEGUE DEL SISTEMA DE ARMAS NASAMS

Esta es una encuesta totalmente anénima con el fin de analizar la opinién real del
personal de la Unidad sobre el tema en cuestion. Por favor, conteste con TOTAL
SINCERIDAD Y EMPENO, en caso contrario estar4 contaminando el resultado y
estropeando el trabajo del Alférez Valera, quien le agradece encarecidamente su

colaboracion.

Empleo Escala

Afos de experiencia en el grupo NASAMS

Antigiiedad en el ejército (afios)

1. Del0al 10, ¢éCémo valora el nivel de operatividad de los materiales del grupo NASAMS?

Valoracion nivel de operatividad materiales NASAMS

-
o
[ ]

O R, N W H U1 O N ® O
®
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2. Del0al10, ¢Como valora suinstruccion personal para desplegar con el sistema de armas
NASAMS en zona de operaciones en una misién internacional?

Nivel de instruccion para salida de misidn

0

Valoracién
encuestados

3. Del 0 al 10, éCémo de acuerdo esta con la siguiente afirmacion? Las baterias NASAMS
del RAAA 73 estdn totalmente preparadas para ser desplegadas en una misién
internacional.

Valoracion sobre |la preparacion que presenta la bateria
NASAMS para su despliegue

[uny
o
[ ]
[

O B N W b U1 O N 00 ©

4. Del 0 al 10, {Cémo de acuerdo esta con la siguiente afirmacion? El sistema de armas
NASAMS tiene las capacidades necesarias para desplegar en cualquier tipo de terrenoy
condiciones.
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Valoracién sobre la capacidad del NASAMS para desplegar
en cualquier tipo de terreno

=
o

O L, N W A U OO N © ©
[
[ ]
[
[
[
[ ]
[
[
[
[ ]
[ ]

5. En el hipotético caso de producirse el despliegue en misién internacional del sistema de
armas NASAMS, ¢ Estaria interesado en participar en la misidon? (0 no interesado-10 muy

interesado)
Nivel de interés para salida de migion
Nada interesado Muy interesado
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. Del 0 al 10, ¢Como de importante considera la realizacién de un curso NASAMS previo
a la realizacion de la misidn? (Para personal perteneciente al grupo NASAMS)
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Resultados sobre la necesidad de realizar un curso previo
para personal NASAMS

=
o

O B N W M U1 OO N O ©
[ ]
[ ]
[
[
[
[ ]
[ ]
[
[

7. Del 0al 10, ¢{Como de importante considera la realizacién de un curso NASAMS previo
a la realizacion de la mision? (Para personal perteneciente a otras unidades del Mando
de Artilleria Antiaérea)

Resultados sobre la necesidad de realizar un curso previo
para el personal externo

NNV VAN AN

=
o
1

O L N WA Ul N 0O
T

Valoracién
encuestados

8. Del 0al 10, ¢Cémo considera su nivel de instruccidn para participar como instructor en
ese supuesto curso NASAMS explicando su puesto tactico a personal de otras unidades
del MAAA?
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Autoevaluacion sobre el nivel de instruccion del personal
NASAMS para ejercer de instructores

-
o
[

O P N W b U1 O N 00 O

9. ¢Qué medio o medios de transporte considera adecuados para llevar a cabo el
transporte del material a una posible zona de operaciones? Puede elegir uno o varios.

Ferrocarril / Por carretera remolcado / Avidn de carga / Helicoptero / Buque naval

Valoracioén sobre la idoneidad de medios para el
transporte del NASAMS

35
31
18
11
4 .
Ferrocarril Por carretera Avion de carga Helicéptero Buque naval

10. éQué medio o medios de transporte considera adecuados para llevar a cabo el
transporte del personal a una posible zona de operaciones? Puede elegir uno o varios.

Por carretera / Avién / Helicéptero / Buque naval
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Valoracién sobre la idoneidad de medios para el
transporte del personal del NASAMS

35

9

Helicoptero Buque naval

Avion

Por carretera

PREGUNTA ABIERTA:
¢Podria comentar algun aspecto a mejorar o alguna leccién aprendida durante sus

afios trabajando con el sistema NASAMS?
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ANEXO N

CURSO FDC NASAMS

Unidades didacticas/practicas a impartir

UD.1 Equipo FDC: organica, misidn, composicién y medios.

UD.2 Descripcién general del FDC.

UD.3 Descripcidn general de medidas de seguridad.

UD.4 : Descripcidn exterior e interior del FDC.

UD.5 Descripcion del grupo electréogeno

PRACTICA: IDENTIFICACION DE ELEMENTOS EN EL FDC

UD.6 Conexionado del Signal Entry Panel (SEP).

UD.7 Montaje y desmontaje del mastil NL 12/A con antena MT-3070

UD.8 Tendido y recogida de cable FDC-resto de elementos.

UD.9 Montaje y desmontaje de las antenas de radio PR4-G.

UD.10 Aperturay cierre de la plataforma

UD.11 Condiciones previas a la inicializacién del FDC.

UD.12 Preparacién del FDC para el transporte.

PRACTICA ADC (TCO-TCA)

PRACTICA ADC (ESTADO)

PRACTICA ADC (COMBATE)

PRACTICA TACTICAL DISPLAY

PRACTICA TACTICAL FUNCTION 1y 2

PRACTICA SYSTEM SET UP

PRACTICA: INICIALIZACION FDC Y PREPARACION PARA OPERAR

PRACTICA: INTRODUCCION A LAS OPERACIONES DEL TCO/TCA

PRACTICA FOP (Force Operation Program)

PRACTICA CONFIGURACION E INTEGRACION DE LA BATERIA. Precision GPS

PRACTICA CONFIGURACION E INTEGRACION DE LA BATERIA. (radar MPQ-64M1)

PRACTICA CONFIGURACION E INTEGRACION DE LA BATERIA.

PRACTICA INTEGRACION DE LA BATERIA.

PRACTICA INTEGRACION DE LA RED DE GRUPO.

INTEGRACION DEL FDC y COAAAS-M
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ANEXO O

CURSO LANZADOR NASAMS

Unidades didacticas/practicas a impartir

UD.1 Descripcion General del Lanzador

UD.2 Normas de Seguridad del Lanzador

UD.3 Estructura Soporte del Misil

UD.4 Unidad Base

UD.5 Plataforma

UD.6 Panel de Control del Lanzador (LCP)

PRACTICA PANEL DE CONTROL DEL LANZADOR (LCP)

UD.7 Grupo Electrégeno

UD.8 Equipo del Enlace Eléctrico del Misil

UD.9 Sistema de Movimiento

UD.10 Terminal de Control del Lanzador (LCT)

PRACTICA TERMINAL DE CONTROL DE LANZADOR (LCT)

UD.11 Reparacién para Operacion

UD.12 Chequeos Funcionales

UD.13 Politica de Mantenimiento y Resolucién de Problemas

UD.14 Unidad de Control del Lanzador (LCU)

UD.15 Condiciones Inusuales

PRACTICA DE PUESTA EN POSICION

PRACTICA DE CARGA DE MISIL

PRACTICA DE INTEGRACION CON LA BATERIA

ANEXO P

CURSO DEL RADAR MPQ-64 M1 SENTINEL

Unidades didacticas/practicas a impartir

Equipo radar: organica, composicion y misiones

Descripcion general del radar MPQ-64 M1 SENTINEL

Descripcion general del grupo electrégeno FISCHER PANDA AGT 8000

Caracteristicas técnicas del radar MPQ-64 M1 SENTINEL

Revisién previa al arranque y apagado del grupo electrégeno

PRACTICA REVISION PREVIA ALARRANQUE Y APAGADO

Medidas de seguridad en el estacionamiento, transporte y
puesta en posicién del radar

PRACTICA ENTRADA Y SALIDA DE POSICION

Procedimiento de conexidn del grupo electrégeno al radar

PRACTICA CONEXION DEL GRUPO ELECTROGENO AL RADAR

Procedimiento de desconexidn del grupo electrégeno del

PRACTICA DESCONEXION DEL GRUPO ELECTROGENO AL RADAR

MenuUs de operacién del radar

PRACTICA INICIALIZACION DEL RADAR

Tedrica del méludo de Identification friend or foe (IFF)

PRACTICA AN/TPX-56 IFF

TEORICO-PRACTICA ENMASCARAMIENTO DEL RADAR

Mantenimiento de primer escalén

PRACTICA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE PRIMER ESCALON
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