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RESUMEN

El combate moderno requiere del soldado de infanteria cada vez mas capacidades, sin embargo, hay
dos que no van a cambiar nunca: como se dice coloquialmente, hacer agujeros y tapar agujeros. La
primera de ellas se refiere a la capacidad del soldado de disparar de forma eficaz bajo practicamente
cualquier circunstancia. La segunda se refiere a la capacidad del soldado de practicar los primeros
auxilios sobre uno mismo o sobre un compafiero herido en combate, lo que se conoce como TCCC
(Tactical Combat Casualty Care).

Este trabajo se centrara en la primera de ellas, el tiro. A grandes rasgos se puede diferenciar dos
tipos de tiro, tiro de precisién y tiro de combate. La falta de actualizacion en los métodos de instruccién
hace, que en general, la instruccion de tiro de combate sea inadecuada en las Unidades. En algunas de
ellas, dicha problematica se subsana gracias a la experiencia del personal que ha participado en misiones
en el extranjero y ha sido testigo de situaciones de combate real. En el caso del GREG 52, ubicado en
Melilla y dedicado casi en exclusiva a la proteccion de la Plaza, apenas ha participado en operaciones en
el exterior, por lo que cuenta con poco personal experimentado en combate y no estan preparados para
ofrecer este tipo de instruccion de forma adecuada.

El objetivo principal de este trabajo es identificar los aspectos clave que afectan al tiro de combate y
gque no se entrenan en la instruccién habitual de las Unidades y sugerir ciertos cambios en los ejercicios
de instruccion.

Se ha seleccionado un grupo de 25 tiradores, entre los que se encuentran un Sgto. 1°, un Sgto., un
Cbo 1°, tres cabos, nueve regulares antiguos y diez regulares modernos de reciente incorporacion, que
han realizado dos sesiones de tiro consistentes en un ejercicio estandar y cuatro mas en los que se
incluian incidencias del combate real.

La primera se realizé previo al entrenamiento para poder demostrar que con la introducciéon de estas
incidencias que rara vez se introducen en la instruccion, las puntuaciones bajaban. La segunda, después
de la introduccion de cambios en la instruccién de tiro.

Finalmente se ha llevado a cabo un andlisis estadistico de las puntuaciones recogidas en las
sesiones de tiro, a fin de poder determinar si las puntuaciones obtenidas dependen de unos u otros
factores. Como colofén al trabajo se han propuesto una serie de mejoras a la instruccién de tiro y se han
disefiado algunos ejercicios sencillos.
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ABSTRACT

Modern combat requires nowadays more and more capabilities from the infantryman, however, there
are two that will never change: as it is said, making holes and plugging holes. The first of these concerns
the soldier's ability to shoot effectively under virtually any circumstance. The second refers to the soldier's
ability to apply first aid on herself or on a comrade wounded in combat, which is known as TCCC (Tactical
Combat Casualty Care).

This work will focus on the first one, shooting. Broadly speaking, two types of shooting can be
distinguished, precision shooting and combat shooting. The lack of evolution in the training methods
makes, in general, combat shooting training unsuitable for the modern warrior. In some of them, this
problem is fixed thanks to the experience of personnel who have participated in missions abroad and have
witnessed real combat situations. In the case of GREG 52, located in Melilla and dedicated almost
exclusively to the protection of the city, it has hardly ever participated in outside operations, so it has little
personnel experienced in combat and they are not prepared to offer this type of instruction properly.

The main objective of this work is to identify the key aspects that affect combat shooting and that are
not trained in daily training of Units and to suggest certain changes in the training exercises.

A group of 25 shooters has been selected, including two OR-7, one OR-5, three corporals, nine
veteran OR-2 and ten recently joined OR-2, who have carried out two shooting sessions consisting of a
standard exercise and four more that included incidents of actual combat.

The first was carried out prior to training to be able to demonstrate that with the introduction of these
incidences that are rarely introduced in the exercises, the scores fell. The second, after the introduction of
the mentioned changes in the shooting exercises.

Finally, a statistical analysis of the scores collected in the shooting sessions has been carried out, in
order to determine if the scores obtained depend on one or other factors. As a culmination of this work, a
series of improvements to the shooting instruction have been proposed and some simple exercises have
been designed.
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1. INTRODUCCION

Este Trabajo de Fin de Grado (TFG) estudia las posibles carencias existentes en la instruccion de tiro
de combate! que se realiza en las unidades. Mas concretamente, se analiza la falta de realismo de los
ejercicios de instruccién, se propone la introduccion de incidencias que pueden ocurrir durante el combate
real en dichos ejercicios, se realizan varias sesiones de tiro y se analizan estadisticamente las
puntuaciones obtenidas en dichas sesiones. Los resultados obtenidos prueban que la instruccion de tiro
carece de realismo, y avalan la conveniencia de las propuestas de mejora realizadas.

Esta memoria contiene los resultados de dicho trabajo, cuya parte fundamental se realizo durante las
practicas de mando realizadas durante el mes de septiembre y primera quincena de octubre en la tercera
Compaifiia del Tabor? Alhucemas 1/52 del Grupo de Regulares de Melilla 52 (GREG 523).

1.1. BREVE RESENA DE LA UNIDAD

Las Fuerzas Regulares Indigenas de Melilla se crean el 30 de junio de 1911 y se nombra como
primer jefe al Teniente Coronel de Caballeria D. DAmaso Berenguer y Fuste. La idea era crear una unidad
formada por tropa principalmente indigena, bajo el mando de oficiales y suboficiales espafioles.

Se conciben como fuerzas de choque organizadas en base a un Batallén o Tabor de Infanteria y un
Escuadréon de Caballeria®. En poco tiempo se vuelven imprescindibles, y el 31 de julio de 1914, se
amplian estas fuerzas a 4 GFRI®> compuestos por dos Tabores de Infanteria con tres Compafiias y un
Tabor de Caballeria con tres Escuadrones.

El 29 de julio de 1922 se crea el GFRI Alhucemas n°5, emplazado en Segangan®, bajo el mando del
Teniente Coronel D. Rafael Valenzuela Urzaiz. Su bautismo de fuego tiene lugar el 26 de octubre del
mismo afio en la ocupacién del Tayudait y combatieron durante toda la Campafia de Marruecos y la
Guerra Civil Espafiola.

Tras la retirada espafiola de Marruecos, los GFRI n°2 y n°5 se repliegan a Melilla, dando comienzo su
segunda época, como unidad de linea de Infanteria con personal de reemplazo pero que mantenia la
impronta de sus origenes.

En 1985 desaparece la GFRI Alhucemas n°5, haciéndose depositario de su historial el GFRI n°2 que
pasa a denominarse Regimiento de Infanteria Motorizado “Fuerzas Regulares de Melilla” n°52 y el 1 de
enero de 2000 pasaria a llamarse Grupo de Regulares de Melilla n°52.

En enero de 2006, la Unidad abandona el Acuartelamiento Santiago y se instala en la Base “Alfonso
XII”, donde se ubica actualmente.

La Unidad ha desplegado en Késovo, Bosnia y Herzegovina, Libano e Irak, y tiene como misién
fundamental la presencia militar y proteccion de la plaza de Melilla, asi como la custodia del Pefion de
Vélez de la Gomera’.

1 Tiro de combate: modalidad de tiro que simula las condiciones del combate. No se centra tanto en puntacion
obtenida, si no en la capacidad de abatir el blanco de forma eficaz lo antes posible.

2 Tabor: nombre gue reciben los batallones en las unidades regulares.

3 GREG 52: Grupo de Regulares n°52.

4 Escuadrén de Caballeria: el equivalente a una compaiiia de infanteria.

5 GFRI: Grupo de Fuerzas Regulares Indigenas.

6 Segangan (v 0): es una ciudad y municipio de la provincia de Nador, region Oriental, Marruecos.

7 Pefion de Vélez de la Gomera: junto con el pefion de Alhucemas y las Islas Chafarinas, es uno de los pefiones de
soberania espafiola frente a las costas marroquis, guarnecido permanentemente por un destacamento de entidad
compaiiia reforzada, compuesto principalmente por tropas regulares. Es el mas alejado de territorio nacional a 124km
al oeste de Melilla.

-1-
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1.2 LAS RAZONES QUE JUSTIFICAN ESTE TRABAJO

El tiro de combate es un aspecto clave en la instruccion de cualquier soldado, mas aln en la del
soldado de infanteria. La falta de realismo junto con la falta de actualizacién en los métodos de instruccion
haria que esta fuera muy deficiente. Al tratarse de uno de los aspectos clave de la instruccion, es
fundamental analizar si realmente existen estos problemas y, en caso de que existan, buscarles solucién

1.3. AMBITO DE APLICACION

Una vez analizada la existencia de la carencia, se propondran posibles mejoras de la instruccion del
tiro de combate, consistentes en ejercicios sencillos y eficientes en el consumo de recursos, que no
necesitan de grandes instalaciones ni desplazamientos a campos de maniobras. Estas mejoras serian
especialmente Utiles en unidades de infanteria, pero, en general, mejorarian la instruccién de tiro de
cualquier unidad del ejército. Finalmente se propondra el disefio de una galeria de tiro adaptada al tiro de
combate como linea futura e idea para posibles TFGs futuros.

1.4. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Los manuales de instruccién de tiro mas actualizados son del afio 2006. Son basicos, no recogen las
Gltimas técnicas de aprendizaje y no contemplan la introduccion de las posibles incidencias que puedan
surgir durante el combate en la instruccién. A estos problemas se suma el escaso tiempo que se dedica a
la instruccion de tiro por falta de recursos y/o de instalaciones.

1.5. ESTRUCTURA DEL TRABAJO Y DESARROLLO TEMPORAL
La estructura del trabajo sera la siguiente:

A. Estudio previo del problema. Se realizaran una serie de entrevistas para determinar de
forma preliminar, que esta fallando en la instruccién de tiro de las unidades. Mas tarde, y
partiendo de la informacién recopilada en las entrevistas, se realizard una encuesta que
recoja qué aspectos de la instruccion estan mas descuidados y qué aspectos clave del
combate afectan més al tiro.

B. Analisis del problema. Se realizaran dos sesiones de tiro que incluiran cinco ejercicios: uno
bésico y cuatro que introduzcan este tipo de incidencias.

Se recogeran los datos y se analizaran para tratar de demostrar que realmente estas
incidencias influyen en la eficacia del tirador y se entrevistara a los tiradores para puedan dar
su opinion sobre aquellos aspectos del tiro en los que creen que habria que hacer mas
hincapié.

C. Propuesta de medidas correctoras. Con todo esto se propondra una serie de ejercicios de
tiro en seco y una serie de mejoras en la instruccion del simulador de tiro VICTRIX8, que se
llevaran a cabo a diario (siempre que se pueda) durante todo un semestre.

D. Conclusién y estudio de lineas futuras. Se extraeran las conclusiones pertinentes sobre el
problema de estudio y se propondran una serie de lineas futuras de estudio para ahondar en
posibles soluciones.

8 VICTRIX: simulador de tiro empleado en la actualidad por el Ejército de Tierra.
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La distribucion temporal del TFG viene reflejada en el siguiente diagrama de Gantt.
Nombre Duracion Inicio Terminado MM v [z o |ﬁ3|:ﬂng2|L Is]o |30|:ﬂng2|1J [ o Iﬁ S|E|
1 TFG 117,125 da...|21/08/21 8:00 |2/02/22 29:00 v
2 Elaboracion de entrevistas 11 days|21/08/21 8:00 6/09/21 17:00 [ I
3 Desplazamiento a zona 1 day|5/09/21 8:00 6/09/21 17:00 D—‘
4 Presentacion al Jefe del GREG 52 1 day|7/09/21 8:00 7/09/21 17:00
5 Visita de instalaciones: VICTRIX 4 days | 7/09/21 8:00 10/09/21 17:00
6 Visita de instalaciones: campos de tiro 3 days|13/09/21 8:00 15/09/21 17:00
7 Entrevistas al personal 5 days | 9/09/21 3:00 15/09/21 17:00
8 Analisis del estado del arte 23 days | 25/08/21 8:00 24/09/21 17:00
=) Encuestas 22 days | 16/09/21 8:00 15M0/21 1700
10 GGAA Estopifian: ejercicios de tiro 7 days | 24/09/21 8:00 4/10/21 17:00
11 Analisis de datos 18 days | 6/10/21 8:00 29/M10/21 17:00
12 Propuesta de entrenamiento 3 days|6/10/21 8:00 8/10/21 17:00
13 Conclusiones 5 days|15/11/21 8:00 19/11/21 17:00
14 Encuestas de satisfaccion 4 days | 15/10/21 8:00 20/10/21 17200
15 Elaboracion de la memorna 88 days | 9/09/21 8:00 10/01/22 17:00
16 Envio de TFGs para valoracion de los Directores Académicos 1,875 days | 11/01/22 9:00 12/01/22 17:00
17 Envio de Autorizacién de Depdsito por parte de los Directores Académicos 0,625 days | 14/01/22 9:00 14/01/22 15:00
18 Solicitud de Depdsito Oficial para proceder a la defensa del TFG 1 day|19/01/22 9:00 2070122 9200
=] Defensa del TEG d davl1/02/22 900 2002722 900
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llustracion 1. Diagrama de Gantt — Distribucion temporal del trabajo
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2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

2.1. OBJETIVOS Y ALCANCE

El principal objetivo de este Trabajo de Fin de Grado es identificar algunos de los aspectos clave que
afectan al tiro en combate y no se entrenan (0 no adecuadamente) en la instrucciéon habitual de las
Unidades. Como objetivos secundarios, se plantean una serie de propuestas de mejora de los ejercicios
de instruccion de los tiradores.

El presente trabajo comenzé con un estudio de los distintos manuales de tiro vigentes en el Ejército
de Tierra, asi como de las técnicas mas modernas de aprendizaje en este campo. Ademas, se han
estudiado diversos escritos sobre psicologia en combate y se han realizado encuestas entre los cuadros
de mando con y sin experiencia en combate, a fin de determinar los factores mas importantes del tiro de
combate.

Para evaluar la verdadera influencia de estos factores en el tirador, se han llevado a cabo una serie
de ejercicios de tiro, en los que los tiradores se veian afectados por estos elementos, y se han recogido
sus puntuaciones. Estos datos se han analizados mediante métodos estadisticos y se ha comprobado si
efectivamente son relevantes.

Dado que la instruccién de tiro es la misma o muy similar en todas las unidades de infanteria, lo que
se pretende con este trabajo es demostrar si la instruccion de tiro es insuficiente, y/o si esta
desactualizada y proponer una serie de mejoras simples y de coste practicamente nulo, que pueden
conseguir una mejoria significativa en las capacidades de los tiradores.

Como lineas futuras de trabajo, se propondra la creaciéon de un sistema de entrenamiento que
potencie el uso del tiro en seco y el uso del simulador de tiro VICTRIX, asi como la posibilidad de disefiar
una galeria de tiro adaptada al tiro de combate de tamafio reducida, en la que se pueda aplicar lo
aprendido con los sistemas anteriores.

2.2. METODOLOGIA

En este apartado se explicaran los métodos aplicados al estudio del problema en cuestion,

dividiéndose fundamentalmente en métodos cualitativos y cuantitativos.

2.2.1. METODOS CUALITATIVOS

Cuando se habla de métodos cualitativos, es referido a un tipo de procedimientos de recopilacion de
informacion. Emplean técnicas tales como entrevistas abiertas, grupos de discusion, o técnicas de
observacion.

v' Estudio del estado del arte: a fin de conocer coémo se lleva a cabo la instruccién de tiro en
las Unidades se analizara el estado del arte a partir de la revisiéon de los manuales de tiro
correspondientes pertenecientes a MADOC?® y el Plan Anual de Preparacion'® (PAP) de la
Unidad en la que se realizan las practicas, asi como las distintas fichas de los ejercicios de
tiro que van a realizar. Se estudiaran también distintos manuales de otros ejércitos y de
academias especializadas en la materia, asi como distintos articulos escritos sobre
psicologia militar en combate.

9 MADOC: Mando de Adiestramiento y Doctrina (Granada).

10 Plan Anual de Preparacion: EI PAP es un documento oficial que recoge en detalle, los niveles que cada unidad
debe adquirir a lo largo del afio y que actividades va realizar a lo largo de ese afio para conseguirlo. Se publica cada
mes de diciembre del afio anterior al que entra en vigor.

-4 -
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Entrevistas: se han realizado entrevistas a distinto personal de la unidad, asi como a
personal experto en la materia de distintas academias ajenas al ejército, para que den su
opinién sobre la idoneidad de la instruccion de tiro actualmente y sobre qué aspectos creen
gue se pueden mejorar.

Encuestas: se han realizado encuestas a distinto personal de CUMAs 11de la unidad, para
determinar qué aspectos del combate pueden afectar mas a la eficacia del combatiente en el
tiro, y cudles de ellos se pueden entrenar.

2.2.2. METODOS CUANTITATIVOS

Se habla de método cuantitativo cuando se vale de los nimeros para examinar datos o informacion,
con los que puede investigar un fendmeno y obtener una conclusién numérica. Los métodos cuantitativos
de este trabajo estan basados casi en su totalidad en métodos estadisticos.

v

v

Estadisticos descriptivos: Para determinar en una primera instancia si ha habido un
empeoramiento de las puntuaciones al introducir las incidencias.

Estudios de correlacion: Con el fin de determinar variables cuya mejora o empeoramiento
estén relacionados.

Andlisis de regresion: Se ha llevado a cabo un analisis de regresién para tratar de estimar
la relacion entre las puntuaciones obtenidas en los ejercicios y las distintas variables
relacionadas con los tiradores.

Analisis de la
situacion actual Identificar posibles Comprobar veracidad Evaluacion de los Propuesta de Fases
de la instruccion deficiencias de estas deficiencias resultados » solucion -
de tiro
Analizar la Realizar una
situacion actual . . . . ropuesta de
. .. Identificar las Comprobar si Posibles soluciones prop \
de la instruccion . L . . entrenamiento
. posibles incidencias efectivamente estas de acuerdo a los __
detiroenel ETy o . que adapte la Objetivos
del combate que incidencias afectan al problemas . P .
comparar con i . instruccion de tiro
L . puedan afectar al tiro tirador o no detectados . \
distintos ejércitos a las circunstancias
0 academias reales del combate
‘ ‘ Fuentes de
‘ informacién
‘ Documentacion asociada Manuales ajenos al ET ‘ Bibliografia

Ejercicios de fuego real

Encuestas / Entrevistas

Analisis estadistico

Encuestas / Entrevistas ‘

Investigacion cualitativa Encuestas / Entrevistas

Ejercicios de tiro en el campo

Analisis cuantitativo

llustracion 2. Esquema de las metodologias empleadas

Observacion

Investigacion

Herramientas

Todos los datos empleados en los andlisis estadisticos han sido extraidos de los ejercicios de tiro
realizados al personal del GREG 52 (ver Anexo ).

11 CUMAs: Cuadros de Mando. Hace referencia principalmente a los oficiales y suboficiales de la unidad. También
puede incluir cabos mayores y cabos primeros.

-5-
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3. ANTECEDENTES Y MARCO TEORICO (ESTADO DE LA CUESTION)

El trabajo comenz6 con un estudio del estado del arte de la instruccion de tiro dentro del Ejército de
Tierra y en otros ejércitos, y de los métodos empleados en academias de seguridad privadas.

3.1. INTRODUCCION AL TIRO

La instruccion de tiro en las unidades se divide en varios médulos, cada uno de ellos pensado para
favorecer la instruccion de cada una de las cualidades del tiro. La instruccion llevada a cabo esta centrada
en la realizacion de las fichas de tareas que se recogen en el manual de tiro con fusil de asalto HK G36E??
(MADOQOC), en vigor desde 2006. Actualmente se pueden distinguir los siguientes médulos seguln su nivel
de dificultad en orden ascendente:

v Tiro de formacién: basado principalmente en la realizaciéon de ejercicios de tiro en seco®? para
gue el tirador pueda interiorizar el manejo del arma, asi como los diferentes procedimientos del
tiro.

v Tiro de adaptacién al arma: primeras sesiones de tiro con municién real'4 para tiradores
inexpertos. El tirador conoce las sensaciones derivadas del tiro real y como se siente el arma al
disparar en las distintas posiciones de tiro (presion del disparador’®, encaje de la cantoneral® en el
hombro, sensacion del retroceso del arma, etc.).

v Tiro de precisiéon: Se realiza sin equipo de combate!” y sobre blancos!® de 1 metro de
diametro. El objetivo de esta modalidad de tiro es conseguir la méxima agrupacion, y maximizar la
puntuacion sobre el blanco. Gracias a este tipo de disparo, se pueden detectar los distintos
errores que el tirador pueda cometer durante el disparo o errores en la homogenizacién del arma.
Suele realizarse a distancias que oscilan entre los 100 y los 300 m. Se realiza en todas las
posiciones de tiro.

v Tiro de combate: la modalidad en la que nos centraremos. Esta modalidad de tiro se realiza,
tedricamente, en las mismas condiciones que en combate. Los objetivos utilizados son siluetas?!®
de varios tipos.

12 Tiro con fusil de asalto HK G36 E: Tiro con fusil de asalto HK-G 36 E Tomos | y Il (MI6-001), 12 Edicién. Ministerio
de Defensa, Ejército de Tierra, Mando de Adiestramiento y Doctrina, Madrid, 2006. Recoge la parte tedrica y fichas de
ejercicios de tiro con el fusil de dotacién.

13 Tiro en seco: disciplina o forma de entrenar el tiro, cuyo fin es interiorizar y automatizar el manejo del arma.
Disciplina de tiro sin municion que se centra en el aprendizaje de los procedimientos del tiro. (M16-001).

14 Municién real: o municion de guerra.

15 Presién del disparador: presion medida en kg que hay que ejercer sobre el disparador para que actlie sobre el
mecanismo de disparo, en el caso del HK G36 E 3,2Kg.

16 Cantonera: pieza, normalmente de goma que remata la culata de un arma.

17 Equipo de combate: por definicion es el equipo estandar del combatiente, casco, chaleco y fusil, aunque
actualmente incluye muchos otros accesorios en funcién del tipo de misién.
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llustracion 3. Blanco de 1x1m y siluetas n°1 y n°2

v Tiro instintivo: es una variante del tiro de combate y la disciplina mas avanzada de todas. Se
basa en el tiro reactivo, es decir, trata de simular situaciones de muy escaso tiempo de reaccién
en las que el tirador debe efectuar una serie de disparos (normalmente 2 o 3), lo mas precisos
posibles, en condiciones de combate. Se emplean los mismos objetivos que para el tiro de
combate.

3.2. EL TIRO EN SECO Y LOS SIMULADORES

El tiro en seco, dry fire (Stoeger, 2014), es una forma de entrenamiento del tiro que permite entrenar
la secuencia de disparo completa, salvo la absorcion del retroceso del arma. Es muy importante para la
instruccion de los tiradores, pues la repeticién de los distintos ejercicios de tiro en seco, les permite
interiorizar y automatizar esta secuencia, desde el encare? correcto y rapido del fusil, a la presién correcta
en el disparador, o el reset?! de éste, que permite la rapida consecucién de disparos con el arma en tiro a
tiro%2. Es una forma de instruccién a la que no se da la importancia que deberia y que, en otros ejércitos,
como el americano, o en academias privadas, es una parte fundamental de la instruccion de los tiradores.
Sus mayores ventajas son que se puede realizar en cualquier lugar, pues no requiere de instalaciones
especificas, es barato, pues no implica el gasto de municion (Gnicamente se necesita un cartucho
aliviamuelles?3), y seguro, pues, al no usarse municién se elimina el factor riesgo de producirse un
accidente.

Los simuladores de tiro constituyen otro elemento Util en la instruccién. Los hay de muchos tipos,
incluso de uso civil. Los mas sencillos, aparte de las capacidades que se pueden entrenar con el tiro en
seco, incluyen cierta sensacion de retroceso del arma y la capacidad se simular el ciclo completo del
arma. Los mas avanzados incluyen salas de realidad virtual, que sumergen al tirador en un ambiente de
combate lo mas realista posible.

20 Encare: linea que forma el blanco con el ojo del tirador a través de la dptica del fusil o los elementos de punteria,
mientras que se mantiene una correcta posicion de disparo.

21 Reset: recorrido minimo que tiene que hacer de vuelta el disparador, una vez efectuado el disparo, para volver a
armar el mecanismo de disparo y ser capaz de efectuar fuego de nuevo.

22 Tiro a tiro: posicion de la aleta selectora del fusil que permite la consecucion de los disparos a base de repetir el
movimiento de presion del dedo sobre el disparador.

23 Cartucho aliviamuelles: se trata de un cartucho inerte con un mecanismo en su interior que permite hacer tiro en
seco sin dafiar la aguja percutora.

-7-
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Desde 2007, en el Ejército de Tierra se utiliza el sistema de simulacion VICTRIX, desarrollado por la
empresa espafiola INDRAZ24, Este sistema reproduce las caracteristicas del tiro y, ademas, permite simular
situaciones tacticas e incluso desarrollar ejercicios de escuadra con distintas armas de forma simultanea.

3.3. EL TIRO DE COMBATE

El tiro de combate, para una unidad militar, podria definirse como aquel que puede llegar a ejecutarse
en el cumplimiento de la misién asignada, con la intencion de eliminar al adversario, salvando la vida
propia, la de otros componentes de la unidad, o la de inocentes.

El tiro de combate debe diferenciarse del tiro deportivo en todas sus modalidades (olimpico,
recorridos IPSC, etc.), ya que en el tiro deportivo: no se tiene en cuenta al enemigo, el tirador no esta
preocupado por su propia supervivencia o la de su unidad, el Unico estrés al que se ve sometido es el
generado por la propia competiciéon y el equipo portado por el tirador deportivo no incluye proteccion
balistica ni otros elementos necesarios para el desarrollo de una operacién militar.

Teniendo clara la definicion del tiro de combate y su diferencia con el tiro deportivo, puede afirmarse
que, en el tiro de combate, solo nos servirdn aquellas Tacticas, Técnicas y Procedimientos (TTP) que
funcionen bajo estrés, frente a un enemigo real y portando el equipo de combate necesario. Por tanto, en
el desarrollo de las TTP del tiro de combate se deben tener en cuenta dichas consideraciones.

3.3.1. CLASIFICACION DEL TIRO DE COMBATE

En funcién del grado de estrés y la premura de tiempo a la que se vea sometido el tirador, se podran
realizar o no, algunas acciones previas al disparo. De esta manera clasificaremos el tiro de combate en?5;

v Tiro de combate de precision: tiro que puede realizarse a distancia variable (50-400m aprox.
con FUSA) en el que el tiempo disponible y la situacion permiten hacer un tiro algo mas
"relajado”, pudiendo el tirador controlar la respiracion (disparar en apnea).

v Tiro de combate apuntado (también denominado Sighted fire o Focus sight shooting): tiro a
distancia variable (5-200m aprox. con FUSA) en el que se emplearan los elementos de punteria,
pero a diferencia del tiro de precision, un mayor estrés y un menor tiempo de reaccion
imposibilitaran el control de la respiracion.

v" Tiro de combate instintivo (también denominado Tiro dirigido, Point shooting o Focus target
shooting): tiro a corta distancia (0-20m aprox. con FUSA) en el que el nivel de estrés o la premura
de tiempo me impiden adquirir los elementos de punteria.

Independientemente de esta clasificacion, los fundamentos y las TTP en las que se basaran los
sistemas de tiro de combate seran los mismos, consiguiendo de esta manera simplificar la instruccién y no
tener que pensar qué tipo de tiro hay que efectuar en cada momento.

24 INDRA: INDRA Sistemas es “un proveedor lider mundial de soluciones propias en segmentos especificos de los
mercados de Transporte y Defensa, y la empresa lider en consultoria de transformacion digital y Tecnologias de la
Informacion en Espafia” (web oficial de INDRA).

25 Clasificacion del tiro de combate: informacion extraida del manual de tiro de la ACINF
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Un programa de tiro deberia dedicar, aproximadamente, los siguientes tiempos de instruccién a cada
tipo de tiro?¢;

v Un 10% a tiro de PRECISION: fundamentalmente en las etapas iniciales de la formacion de los
tiradores donde interesa que el nivel de estrés sea menor, permitiendo asimilar los fundamentos
de una manera mas relajada y eficiente.

v Un 85% atiro APUNTADO: sera la base de la instruccion de tiro de combate.

v Un 5% a tiro INSTINTIVO: se incluirdn ejercicios en las fases avanzadas del programa, donde el
poco tiempo disponible o el nivel de estrés generado en el tirador le impidan hacer uso de los
elementos de punteria forzandole a hacer un tiro instintivo. No obstante, tal y como se ha dicho,
no se entrenard el tiro instintivo como una técnica diferente, sino que se intentara apuntar
siempre. Con un entrenamiento correcto y realista, se conseguird poco a poco, poder realizar un
tiro apuntado (incluso de forma inconsciente) en cualquier situacion.

3.3.2. FUNDAMENTOS DEL TIRO DE COMBATE

Los fundamentos del tiro de combate son aquellos principios basicos que habra que aplicar siempre
gue se vaya a efectuar un disparo en un enfrentamiento armado. Por tanto, la eficacia del primer disparo y
los sucesivos en combate, estara intimamente relacionada con la correcta aplicaciéon de estos principios
bésicos.

Los fundamentos no solo seran la base del tiro de combate, sino que también lo seran de su
instruccion. Por este motivo deben entrenarse y corregirse, continuamente, tanto en ejercicios en seco
como en cualquier otro realizado en el campo de tiro.

- Posicién/Postura: La posicion adoptada por el cuerpo constituird la plataforma que dara
estabilidad al tiro, permitiendo disparar con precision y absorber el retroceso del arma. Conforme
mas bajo sea el centro de gravedad del tirador mas estable serd su posicién de tiro, por tanto,
disparar rodilla en tierra sera méas estable que disparar en pie, pero menos que tendido. La
situacién tactica determinara la posiciéon de tiro, en funciéon de la distancia al enemigo (a méas
distancia necesitamos mas estabilidad), el tiempo disponible para adoptarla y la posibilidad de
aprovechar una cubierta o abrigo.

- Empufiamiento: Es la forma de agarrar y sostener el arma. Un buen empufiamiento es
imprescindible para garantizar un buen control del arma y del retroceso, lo cual, repercutira
directamente en la precisién y en la velocidad de disparo.

En el caso del fusil, estara sujeto por tres puntos de apoyo: la culata que apoyara en la parte
superior del pectoral del lado fuerte a una distancia intermedia entre el esternén y el hombro, el
pistolete que sera agarrado por la mano fuerte y el guardamanos, que sera sostenido por la mano
débil o mano de apoyo. Los brazos sostendran el fusil en contacto con el cuerpo por la cantonera
con una presion firme, pero no excesiva para evitar transmitir tensiones innecesarias al arma. Se
llevaran los codos hacia abajo para evitar que sean detectados al doblar una esquina.

- Encaramiento: Es el movimiento realizado para llevar el arma a la altura de la vista y no al
contrario. La vista estara focalizada en la amenaza hasta que el arma (fusil en este caso) se
interponga entre los ojos y el enemigo.

26 Tiempo dedicado a la instruccion: informacién las extraida del manual de tiro de la ACINF
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- Toma de miras: Consiste en emplear los elementos de punteria del fusil para apuntar al objetivo,
teniendo en cuenta que en el momento de apuntar o "tomar las miras", la vista debe pasar de
estar focalizada en el enemigo a focalizarse sobre los elementos de punteria (tiro Apuntado o de
Precisién). En el caso del tiro Instintivo, no se tendra en cuenta este fundamento. El arma
apuntara al objetivo por la postura y el encaramiento, sin usar los elementos de punteria.

- Control del disparador: Se pueden definir como la aplicacién de presién, constante y
directamente hacia atras, sobre el disparador, sin que afecte a la alineacion de los elementos de
punteria y el blanco, hasta que se produzca el disparo.

- Continuacion del disparo: Consiste en volver a apuntar las miras tras efectuar el disparo y
mientras se afloja la presion sobre el disparador. Por tanto, el ciclo de disparo no termina cuando
el proyectil sale por la boca de fuego, sino que lo hara cuando los elementos de punteria estén
apuntados de nuevo, el disparador "reseteado" y el tirador listo para disparar de nuevo.

- Respiracion: En tiro de combate, lo més importante es "NO OLVIDARSE DE RESPIRAR". Puede
suceder bajo estrés, provocando que en pocos segundos el rendimiento se vea afectado por la
falta de oxigeno en el cerebro. Ademas, la respiracion ayuda a focalizarse en la tarea y reducir el
estrés.

- Control del entorno (S&A = Scan and Assess): Se realizara una vez abatida la o las amenazas.
Como se definio en el Aparatado 2.6, tiene por finalidad salir del efecto tdnel y aumentar la
Consciencia Situacional (Situational Awareness).?’

llustracion 4. Esquema gréafico de Control del Entorno?’.

27 Esquema grafico de Control del Entorno: (1) serie de dos sobre la amenaza; (2) seguir el movimiento del enemigo
cuando cae al suelo por si hiciese falta reiterar, hasta que se compruebe que ha sido neutralizado; (3) control del

entorno a derecha e izquierda; (4) control del entorno arriba y a retaguardia en caso necesario.
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3.3.3. EL TIRO DE COMBATE EN EL EJERCITO DE TIERRA

Los distintos ejercicios de instruccion que cada unidad va a llevar a cabo a lo largo del afio vienen
recogidos en el Plan Anual de Preparacion (PAP), que se publica cada mes de diciembre del afio anterior
al que entra en vigor. Su objetivo es impartir directrices e instrucciones precisas para la programacién y
ejecucién de las actividades de preparacion de las unidades, considerando tanto el adiestramiento
especifico y general, como el adiestramiento operativo. Asi, cada unidad, desarrolla su propio plan en
funcién de sus necesidades.

Por una parte, tiene una componente fija definida por el Estado Mayor del Ejército de Tierra, a fin de
homogenizar las diferentes unidades de la misma naturaleza. Por otra, el jefe de cada batall6n, determina
cuales son los niveles de instruccion que sus compafiias deben alcanzar a lo largo del afio. ElI PAP se
divide en planes semestrales, que se dividen, a su vez, en seis periodos mensuales con una tematica
distinta cada uno. Con el PAP ya publicado, cada capitan jefe de compafiia programa sus actividades de
instruccion, dentro de cada periodo, de acuerdo con la tematica especifica de éste.

Aunque se realizan ejercicios de tiro durante todo el afio, Gnicamente se da importancia real a su
instruccion en el médulo de tiro, cuando esta deberia ser constante y progresiva.

La instruccion de tiro se basa manual de Tiro con fusil de asalto HK G36 E. Este manual, en vigor
desde 2006, esta desactualizado. Hoy en dia existen nuevas técnicas y procedimientos (nuevas TTPs?8),
desarrolladas gracias a la experiencia adquirida en combate, que deberian ser incluidas en los manuales,
como pueden ser nuevas formas de presentar el arma o incluso nuevas posiciones o formas de agarrar el
fusil. También se han desarrollado nuevos materiales, que cambian la forma de proceder en el manejo del
arma, como puede ser la extraccion de un cargador de su funda, el incremento del uso de los cinturones
de primera linea?® o el uso de correas de dos puntos®, que varian la forma de usar un fusil.

El manual prevé que cada tirador disponga de una “libreta de tirador” donde poder registrar sus
puntuaciones de tiro, de manera que la unidad pueda hacer un seguimiento de la instruccion de sus
tiradores. Tirando con frecuencia, rellenar esta libreta puede ocupar al tirador 3 afios, lo cual resulta
inviable por dos motivos: las limitaciones temporales y econdémicas que representa; y el hecho de que la
vida operativa de un soldado encuadrado en una seccién de fusiles rara vez se alarga mas alla de 3 afios.
Por ello, se establece una aptitud minima a alcanzar por cada tirador anualmente, que consiste en la
realizacion de al menos 12 ejercicios de tiro al afio: 3 ejercicios de tiro de precision, 6 ejercicios de tiro de
combate, 2 ejercicios de tiro instintivo y 1 ejercicio de tiro nocturno (teniendo en cuenta que la mayoria de
operaciones se llevan a cabo en un marco nocturno, la instruccién de tiro en condiciones de baja
visibilidad es claramente insuficiente). Esto se traduce en una media de 1 ejercicio de tiro al mes con una
media de 10 disparos por ejercicio, lo cual es insuficiente para dar continuidad a la formacion de tiro del
combatiente.

Urge la necesidad de unificar y simplificar técnicas y procedimientos. Teniendo en cuenta la gran
cantidad de situaciones que pueden darse y los recursos limitados (tiempo, municion, disponibilidad de
campos de tiro, etc.) disponibles para la instruccién, es necesario desarrollar un sistema de instruccion de
tiro que, sin ser perfecto para cada situacion especifica, funcione en todas ellas con los minimos cambios
posibles. Por este motivo:

28 TTPs: TActicas, Técnicas y Procedimientos.

29 Primera linea: cinturén porta-equipo que contiene el equipo béasico del combatiente, normalmente pistolera, IFAK,
algun tipo de herramienta multiusos o cuchillo y uno o dos cargadores de fusil y pistola.

30 Correas de dos puntos: aunque se usan desde hace algin tiempo, es ahora que se estdn empezando a ver en
nuestro ejército, sustituyendo a las de 1 punto. Permiten una rpida transicion al arma corta y operar con ambas
manos sin que el fusil estorbe en caso de soltarlo.

-11 -



LA INSTRUCCION DEL TIRO DE COMBATE EN LAS UNIDADES DE INFANTERIA: DEFICIENCIAS Y m

PROPUESTA DE MEJORA oy

¥ v

MARIO MARTINEZ CAMUNAS N,
Qi ’

- Los fundamentos y TTP empleados para el tiro de FUSA y pistola seran los mismos, salvo por las
peculiaridades de cada tipo de arma (empufiamiento, porte, alcance eficaz, etc.)

- El sistema de tiro debe ser valido de dia, de noche y en condiciones de baja visibilidad. Ademas,
deberia ser adecuado para la instruccién en combate convencional, urbano, contrainsurgencia y
en cualquier otra operacién militar.

- Las técnicas y procedimientos del tiro de combate deben ser sencillos e intuitivos para conseguir
gue el tirador pueda automatizarlos durante la instruccion y recurrir a ellos de manera fluida en el
estrés del combate.

3.3.4. EL TIRO DE COMBATE EN OTROS PAISES

La instruccion de tiro de otros ejércitos del entrono OTAN, es muy diferente de la del ET. Si nos
fijamos en Estados Unidos muchos de sus manuales de tiro cuentan con secciones enteras dedicadas al
tiro en seco, como el “Rifle Marksmanship Diagnostic and Training Guide”3! del US Army, el “Rifle
Marksmanship”2 del USMC o el “US Army international rifle marksmanship guide” que ya en 1956
hablaba de como los factores del combate podian afectar al tiro y en el que aparecen términos como el
reset o la disciplina de dedo, términos que parecen actuales y que en realidad no lo son tanto.

Si nos fijamos en los en los finlandeses, su sistema de entrenamiento es muy progresivo, va desde
las normas de seguridad bésicas hasta completos ejercicios que incluyen cambios de posicion
combinados con carreras y cambios de objetivo. El “Soldier’s guide” (Poulustusvoimat, 2017), también es
muy meticuloso. Este manual recoge desde como colocarse los tapones de proteccién auditiva, hasta los
angulos exactos de como se han de colocar los pues en la posicion de tiro en pie. Su entrenamiento
basico se realiza en 8 semanas®.

3.3.5. FACTORES QUE AFECTAN AL TIRO DE COMBATE

a. Fisiologicos. Los factores fisiolégicos son muchos y muy importantes, aunque son los mas
faciles de mitigar gracias a dos cosas: un buen entrenamiento fisico y una buena instruccion de
tiro. Por ejemplo, si consideramos la fatiga del combate, un guerrero bien entrenado, sera capaz
de retrasarla por mas tiempo, y un combatiente bien instruido serd capaz de, una vez que la
fatiga se haga evidente, sobreponerse a ella, y hacer un fuego eficaz. Lo mismo ocurrir4 con el
suefio o la sed. Por lo tanto, es necesario disefiar un entrenamiento fisico acorde a las
condiciones del combate. Después, un entrenamiento que combine la fatiga con la manipulacién
de armamento. Por dltimo, disefiar una serie de ejercicios de fuego real en los que se aplique lo
aprendido bajo estas condiciones.

Bajo el estrés del combate, el cuerpo humano experimenta una serie de reacciones que
dificiilmente pueden evitarse (K. Siddle34,1995; Artwohl y W. Christensen, 2019). Por
consiguiente, debemos adaptar nuestras TTP de tiro para que sean eficaces bajo los efectos de
estas reacciones fisiologicas, tal y como se detalla a continuacion:

31 Rifle Marksmanship Diagnostic and Training Guide, United States Army Research Institute, 633007A792 (2015)
32 Rifle Marksmanship, USMC, Department of the Navy, MCRP 3-01A (2012)

33 Marksmanship training in Karelia Brigade, Karelia Brigade, Finnland (2018).

34 Bruce K. Siddle, veterano de la policia por mas de 20 afios, es el fundador de PPCT Management Systems y socio
gerente de Warrior Science Group. Ha sido consultor del Servicio de Seguridad Diplomatica del Departamento de
Estado de EE. UU., La Unidad de Rescate de Rehenes del FBI y el Equipo de Contraataque del Servicio Secreto de
EEUU entre otros.
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Ante una amenaza inminente se produce aumento de la frecuencia cardiaca y respiratoria y
contracciones a nivel muscular (sobre todo en espalda, cuello y hombros). El cuerpo se
preparara para dar frente a la amenaza y adoptara una postura de “guardia” preparandose

para luchar o huir.

El aumento de la frecuencia cardiaca producida por el estrés dificultara la realizacién de
actividades motoras finas (Grossman D., 2004), lo que tendra su efecto a la hora de
desarrollar los procedimientos de recargas, solucion de interrupciones, etc.

El efecto interlimb3® puede provocar

Por encima de las _ [175 pulsaciones por
contracciones involuntarias, de ahi que 78 puisaciones por minuto: o Negra
H H H - Hulda o combate Irracional - Deterioro del
se evite introducir el dedo en el gy ge capacidad ce reaccion o
disparador hasta el momento de I Somporiamiento sumieo e " reduccion del sangrado
. . |
disparo, y causar que las extremidades - broerss de nabiidades - Pérdida de la visién
. _— . Loy | ruesa " 1éi sion
realicen movimientos SimMétricos, 10 cual  caga et en i nivel de. o fney e
.. , . .z . rendimiento mas alto) - Pérdida de la percepcion
condicionara la posicion de tiro de profundidad
(is6sceles) - Pérdida de la vision Gris
’ Entre las 115 y las 145 pulsaciones L= ;rduﬁ:llﬁn auditiva
por minuto = nivel de eficiencia
., .., Gptimo para la supervivencia y el 145 pulsaciones por
- La accion de la vasoconstriccion afecta  combateen: minuto: deterioro de Ia
. motricidad compleja Roja
al musculo ciliar que controla el - Motrciosd complea
. . . - Tlempo de reaccidn visua
cristalino, haciendo que se pueda perder - Tiempo de reaccién cognitiva 115 pulsaciones por
) , minuto: deterioro de la
la profundidad de campo: solo podra motricidad fina
verse nitida la amenaza, no pudiendo Amarilla
enfocarse los elementos de punteria.
60-80 pulsaciones por ;
minuto: frec la cardia-
o . ca normal en reposo.
- La dilatacién de las pupilas, provoca el Blanca
"efecto tunel", debido a la pérdida de

vision periférica, por lo que hay que
tener un método para salir de ese
"tinel" y poder controlar el entorno.

llustraciéon 5. Efectos del aumento de la frecuencia cardiaca
debido al miedo o a causas hormonales. Fuente: Grosman
(2004)

b. Psicolégicos. Los factores psicoldgicos son aquellos como el miedo o el estrés, que afectan a la
efectividad del combatiente (Grossman D., 1995). S.L.A. Marshall (1947), hace un estudio muy
profundo acerca de la psicologia en combate, con datos de cientos de combates de la Segunda
Guerra Mundial, afirma que, bajo condiciones de estrés, menos del 25% de los combatientes era
capaz de abrir fuego. Si hacer fuego en situaciones de alto estrés es dificil, podemos imaginar la
enrome dificultad que supone hacer fuego eficaz.

A pesar de todo lo anterior, el estrés es, muchas veces, una cuestion de percepcion y la
percepcion se puede moldear con el entrenamiento. Por tanto, un entrenamiento realista
generara confianza en nuestras habilidades, lo que reducird el grado de estrés y ansiedad,
contribuyendo a minimizar los efectos negativos de las reacciones fisioldgicas y por consiguiente
aumentando la eficacia en el tiro de combate.

c. Del entorno. Las condiciones que rodean al combatiente también son muy importantes a la hora
de establecer el tipo de instruccién que va a recibir. Se ha de tener en cuenta todo tipo de
variables: en que marco horario se va a actuar principalmente, bajo qué condiciones
meteoroldgicas, la orografia del terreno, etc. La instruccion debe ser muy diferente, por ejemplo,
si va a combatir en desierto o en alta montafia. Si la mayoria de operaciones se llevan a cabo en

35 Efecto interlimb: se refiere a la posibilidad de producirse contracciones musculares involuntarias a causa del estrés.
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un marco nocturno, parece légico entonces que la instruccion de tiro se enfoque a condiciones de
baja visibilidad y uso de medios de visién nocturna/térmica.

d. Ciclo OODA. Desarrollado por el Coronel John Boyd (1954), es el proceso de toma de
decisiones y actuacion en las siguientes fases: OBSERVAR-ORIENTAR-DECIDIR-ACTUAR. Es
decir, toda decisién y actuacion estara basada en una observacién y orientacién de la situacion y
el entorno que nos rodea. En relacién con el tiro de combate, es fundamental instruirse en las
cuatro partes del ciclo, y aquel combatiente que consiga completar el ciclo en el menor tiempo
posible tendra un mayor indice de supervivencia en cualquier enfrentamiento armado. Por tanto,
un entrenamiento adecuado, junto a unas TTP coherentes, mejorara la capacidad de observacion
y orientaran la respuesta mas eficazmente, haciendo que la toma de decisiones y posterior
actuacion sean mas rapidas y eficientes.

- OBSERVAR: percibir una situacion a través de nuestros sentidos (fundamentalmente vista y
oido). Nuestras TTP de tiro deben favorecer la localizacién del posible enemigo antes de que
él nos localice (por ejemplo, con el empleo de la posicion de "bUsqueda”, la correcta
utilizaciéon de parapetos, etc.).

- ORIENTAR: consiste en interpretar la situacién que estamos observando. Un entrenamiento
realista facilitara que los tiradores estén méas familiarizados con la situacion que pueden
encontrarse en un enfrentamiento armado (estrés, sonidos, movimientos, posibles abrigos o
cubiertas, etc.), siendo capaces de interpretarla cada vez més rapido. Por otro lado, no solo
se buscard el orientarse lo antes posible, sino que, ademas, las TTP deben ir encaminadas a
desorientar al enemigo: hay que conseguir entrar en su ciclo OODA, ralentizando su proceso
de decision (por ej. sera mas dificil para el enemigo orientarse si estamos en movimiento, si
esta recibiendo fuego, si es cegado por una linterna,
etc.).

- DECIDIR: elegir una linea de accién en funcién de la
interpretacién de la situacién. Para tomar decisiones
mas rapido, debemos entrenar de tal manera que
gravemos en el subconsciente, respuestas / \
automaticas ante amenazas especificas (las cuales [
deben parecerse lo mas posible a las reales). Por |
ejemplo, ante la amenaza de un enemigo que nos y
apunta con un arma, nuestra decisién deberia ser '
hacer frente a la amenaza, encarar y disparar (en
vez de echar a correr, gritar o tirarse al suelo como
haria alguien no instruido).

llustracion 6. Ciclo OODA. Fuente: elaboracion propia.

- ACTUAR: llevar a cabo la decisién tomada. En el caso del tiro de combate, esta parte del
ciclo, se reduce a la accion de efectuar el disparo para lo cual debemos instruirnos en unas
técnicas de tiro precisas y veloces. Sin embargo, nunca hay que olvidar que, aunque las
decisiones sin acciones son indtiles, las acciones sin decisiones son temerarias. Por tanto, un
entrenamiento correcto no solo debe centrarse en esta Ultima parte del ciclo (apuntar y
disparar), sino que debe comprender las tres anteriores: localizar la amenaza, interpretar la
situacién y decidir disparar antes de que lo haga el enemigo.
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4. DESARROLLO: ANALISIS Y RESULTADOS

4.1. ENTREVISTAS

Como parte de la realizacion de este trabajo se han realizado dos tipos de entrevistas de una
duracion de 45 minutos aproximadamente cada una. El primer tipo se ha realizado entre personal y
CUMAs de la unidad. El segundo, se ha llevado a cabo con personal especializado perteneciente a
distintas academias ajenas al ejército.

Para el primer tipo de entrevista, se ha seleccionado personal antiguo en la unidad y personal mas
moderno, algunos con experiencia en misiones en el extranjero, y en combate. Constituye un grupo
heterogéneo, pues podemos encontrar personal de las dos escalas de carrera, de muy diversas edades y
con distintas antigiiedades y experiencias. A pesar de ello las repuestas de los entrevistados en lo
referente a la instruccion de tiro son muy similares. A continuacién, se expondran las conclusiones
extraidas de las encuestas que se han considerado mas relevantes en el tema que atafie al trabajo:

Entrevista 1 (9-sept-2021): Cabo Mayor de Infanteria Ligera D. Pepe Artero Martinez, jefe instructor
de los equipos de tiradores del GREG 52 con 37 afios de servicio, repartidos entre BRIPAC, BRILEG,
GREG 52. Ha participado en numerosas misiones, como Kosovo, Afganistan o Irak. Segun afirma el cabo
mayor, que ha servido tanto en Regulares como en La Legion como en Paracaidistas, la instruccion de tiro
se aborda de manera muy distinta en las tres unidades y si bien cada unidad tiene un cometido y una
mision distintas, el tiro es una disciplina basica cuyos fundamentos deberian instruirse de manera Unica e
igual para todas las unidades, al menos de Infanteria. Segun su opinién, es dificil unificar TTPs debido a la
falta de una guia o0 manual actualizados (recordemos que el mas actual data de 2006). Por lo tanto, cada
unidad elabora sus propias TTPs, manuales internos, etc.

Entrevista 2 (9-sept-2021): Sargento de Infanteria Ligera D. Juan Franco Hidalgo jefe del 2° peloton
de la 12 seccién de fusiles de la 32CIA del GREG 52, 8 de servicio. Sirvi6 en la escala de tropa en La
Legion y promocioné a sargento, pasando a prestar servicio en el GREG 52. El suboficial afirma que la
mayor deficiencia que presenta la instruccion de tiro es la falta de tiempo y de continuidad que se le da a
la instruccién, no solo de tiro de combate, sino de tiro en general, hace que no se avance de forma clara
en la instruccién de los tiradores. Afirma que el problema viene, como ya hemos visto en el estudio del
estado del arte, en la existencia de un bloque dedicado al tiro (que ya de por si es escueto) en el PAP.
Cree que seria mas interesante dosificar ese bloque a lo largo de todo el afio, para asi darle continuidad a
la instruccién de tiro. Este problema de tiempo o continuidad en la instruccién, se pudo comprobar de
primera mano durante las practicas de mando llevadas a cabo en la unidad por parte del que suscribe. De
los 40 dias que duraron las practicas, Unicamente se realizaron los ejercicios de tiro necesarios para la
realizacion de este trabajo, que no estaban planificados, es decir, no se tenia pensado realizar en un
principio. Si bien es cierto que durante la realizacién de los GGAA se lleg6 a tirar, no se hizo en el marco
de un ejercicio de tiro como tal, sino en el marco de un ejercicio tactico en el que no primaba la instruccion
de tiro. También ve como un problema serio el ya mencionado problema del realismo aplicado a las
sesiones de tiro durante la instruccion.

Entrevista 3 (9-sept-2021): Teniente de Infanteria D. Pablo Aguilar Sans, jefe de SAPO de la 32CIA
del GREG 52, 7 de servicio. Para el oficial, uno de los mayores problemas es la instruccion de los propios
instructores, o falta de estos. Cree que parte de la solucién reside en la instruccion de oficiales y
suboficiales. Mas que ensefiarles a tirar, hay que ensefarles a ensefiar. Valora de forma positiva el hecho
de que algunos CUMAs de las unidades muestren un interés extra en su instruccion y opten por asistir a
cursos externos a la institucion en academias especializadas a tal efecto, piensa que los cursos de
aprendizaje para mandos, en esta disciplina, deberian de ser més frecuentes.

Entrevista 4 (13-sept-2021): Cabo Primero de Infanteria ligera D. Manuel Jiménez Funes, 2° jefe del
peloton DCC de SAPO de la 32CIA del GREG 52, 25 afios de servicio. Al igual que el cabo mayor, el
primero Funes ha servido en la BRIPAC, el Tercio y Regulares y también ha participado en numerosas
misiones. Segun el cabo primero el mal mas acuciante de la instruccion de tiro de combate es la falta de
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realismo. Segun el, se comete el error de pensar que el hecho de equipar chaleco y casco para realizar
ejercicios de tiro es sinénimo de realizar tiro de combate, y no es asi. El combate implica incertidumbre,
caos y desconcierto, situacion que no se da en una linea de tiro al uso. En el combate, la capacidad de
tirar de forma efectiva se reduce drasticamente, pues entran a jugar numerosos factores que no se tienen
en cuenta en la instruccion, internas del propio tirador (fatiga, estrés, miedo...) y externa a él
(meteorologia, baja visibilidad...). Segun el, hay cosas que no se pueden entrenar: “obviamente no
podemos dispararnos entre nosotros para generar ese miedo o ese estrés, pero hay cosas que, si se
pueden practicar, como la fatiga o el suefio”. Si escuchamos las palabras del cabo primero, parece que
hay ciertos factores del combate que influyen en gran medida a la capacidad de tirar del combatiente y
que no se tienen en cuenta a la hora de planificar los distintos ejercicios de tiro.

Entrevista 5 (13-sept-2021): Sargento Primero de infanteria ligera D. Roberto Torres Henares jefe del
peloton DCC de SAPO de la 32CIA del GREG 52, 17 afos de servicio. Inicio su carrera como personal de
tropa encuadrado en el GOE |V, para después promocionar a sargento y prestar servicio en el GREG 52
desde su salida de la academia. El sargento primero opina que, aparte de la falta de tiempo dedicado a la
instruccion, tampoco existen instalaciones dedicadas especificamente al tiro de combate. Es decir, en las
que se puedan introducir todo tipo de incidencias del combate real o realizar simples recorridos de tiro con
blancos méviles. Todo ello, sin que exista un detrimento de la seguridad en favor del realismo. Todo lo
gue se hace es improvisado.

El siguiente pérrafo tratara muy brevemente una serie de encuestas realizadas por via telematica con
instructores pertenecientes a distintas academias especializadas ajenas al Ejército, como son TRT3 o
Ebssa®’. Los servicios que ofrecen estas academias pasan por cualquier nivel tactico que podamos
imaginar, desde el simple manejo de armamento, hasta técnicas avanzadas de intervencién en inmuebles,
combate en condiciones de baja luminosidad o TCCC. La mayoria de sus instructores han servido
previamente en unidades de distintos ejércitos, muchos de ellos en unidades de operaciones especiales y
practicamente todos han entrado en combate mas de una vez. Los tres entrevistados consideran que, en
general, las unidades militares convencionales no cuentan con una suficiente instruccién en tiro de
combate. En cada curso que realizan recibimos militares (bastantes espafoles) que demuestran carencias
en este ambito. Bajo su punto de vista, los puntos mas débiles suelen ser la falta de entrenamiento bajo
condiciones similares a las del combate como el estrés o la fatiga. Los militares que llegan a los cursos
suelen fallar bastante también en aspectos bésicos del tiro, es decir, instruccién basica e individual del
combatiente (en sus unidades no le dedican el tiempo suficiente). Aparte, en muchas de esas unidades
dan muy poca, importancia a la instruccion del tiro en seco, fundamental para el correcto control del arma,
que aporta rapidez y precisién al tiro. ;Qué podria mejorarse? “Basicamente todo. Desde que las
unidades implementasen un mejor plan de entrenamiento; aplicar condiciones similares de estrés,
meteorologia, fatiga, etc. a los ejercicios de tiro; invertir en instalaciones mucho mas realistas y modernas
(hay instalaciones modernas que disponen de blancos moviles, abatibles, con programas de
simulacion...), modernizar todos aquellos manuales obsoletos y adaptarse a las nuevas corrientes y
tendencias (nuevas posturas, técnicas de adquisiciobn o negacion3® de objetivos...). Respecto a los
factores del combate que afectan al tiro, las respuestas eran muy similares en todos los casos, los
factores fisioldgicos, psicologicos y del entorno afectan por igual al tiro. Una persona con bajo nivel de
entrenamiento sufriendo los efectos de la fatiga realizar4 unas peores marcas que estando en reposo. Lo
mismo sucede con el estrés y la falta de concentracion que conlleva (puede derivar en sucesos como el

% TRT: Twin Raven Tactics es una academia espafiola especializada en impartir cursos de manejo de armas, asi
como servicios de asesoria tactica, cuyos miembros provienen en su mayoria de unidades SOF espafiolas.

37 Ebssa: se trata de otra academia, esta vez formada por exoperativos SOF rusos, que tiene sedes en Italia, México,
Serbia y Jordania, aunque organizan cursos por todo el mundo.

38 Negacion: actualmente la mayoria de operaciones se llevan a cabo en ambiente hibrido, en el cual, el enemigo
puede estar mezclado con personal civil. La negacion de un objetivo hace referencia a la capacidad de discernir entre
amigo/enemigo rapidamente antes de abrir fuego contra un no-combatiente.
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efecto tlnel); y también con condiciones del entorno como el calor o la lluvia, un principiante vera
enormemente afectado su disparo bajo el efecto de estar a 45° de temperatura (lo mismo sucederia con el
frio). También hay diferencia entre estar efectuando un disparo en ambiente CQB?3° que en un escenario
convencional. Obviamente nunca se va a llegar a contrarrestar 100% esos efectos porque seria como
decir que se esta entrenando en situaciones exactas a las del combate, y eso no es asi (siempre habra
diferencias), ya que recordemos que el objetivo del entrenamiento del tiro de combate es aplicarlo a un
escenario y situacion real. Pero si es cierto que cuanto mas se entrene el efectuar el tiro bajo situaciones
similares tanto psicolégicas como de entorno y que se disponga de una forma fisica elevada, mayor nivel
de preparacion se adquirird y podremos trasladar mejor ese tiro a una situacion real. Como dicen ellos:
“Entrena como combates, para combatir como entrenas”.

De estas entrevistas anteriores, se pueden extraer la conclusion que, de forma general la instruccion
de tiro de combate presenta diversas deficiencias, las cuales son:

e La falta de tiempo y recursos dedicados a la instruccion de tiro.

e Falta de instructores con verdadera experiencia de combate.

e Falta de realismo en la instruccién.

e Falta de instalaciones adecuadas a tal efecto, donde poder implementar estas incidencias del
combate.

e Urge una actualizacién de la doctrina y los manuales referentes a este &mbito de la instruccion del
combatiente.

4.2. ENCUESTAS

En base a los resultados de las entrevistas se elabord una encuesta que se distribuy6 entre distintos
miembros de tropa, suboficiales y oficiales, a fin de obtener datos que determinen la opinién del personal
de las FAS sobre la instruccion del tiro de combate, que factores del combate, son més determinantes en
el tiro, que mejoras consideran mas urgentes y que deficiencias méas graves.

La encuesta consistié en una serie de preguntas divididas en tres bloques. El primero de ellos trata
de determinar los afios de servicio y escala a la que pertenece el encuestado, si ha participado o0 no en
misiones en el extranjero, y si lo ha hecho, en cuantas y si ha entrado en combate. En total, se han
entrevistado 50 personas, de las cuales el 70% ha entrado en combate. El periodo medio en servicio es
12 afios y el 74% supera los 15.

ESCALA ANOS DE SERVICIO HA Eg;gﬁ?rg EN
m0ab
mTropa m5a10 ]
m Suboficial 10a 15 " S
Oficial m15a20 = o
=20 o mas

llustraciéon 7. Estadistica de la muestra encuestada

39 CQB (Close Quarters Battle): combate en entornos cerrados.
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El segundo bloque se centra en la percepciéon que tiene el personal
perteneciente a las distintas unidades, de la instruccién de tiro. La encuesta
se centra en aspectos relativos al tiro de combate y se ha estudiado si
existe diferencia entre las respuestas en general (aquellas que no eran
obvias) y en algunas que se ha considerado, la diferencia entre las
respuestas de los oficiales y los suboficiales. Consistia en 4 preguntas muy
simples para calificar de 0 a 10, siendo 0 la puntuacién mas baja y 10 la
mas alta, los siguientes aspectos:

A.

B
C.
D

Importancia del tiro de combate en la instruccion.
Calificacion otorgada a la instruccion impartida actualmente.
Si se emplea o no, el tiempo suficiente.

Si considera o no, que la instruccion de tiro es lo suficientemente
realista.

La primera de las preguntas consiguié una puntuaciéon media de 9,5
con un 70% de los votos para el 10 y un 14% para el 9, el resto se repartia
entre 6 y 7 puntos. Con estas puntuaciones parece obvio que la gran
mayoria de los encuestados otorga una gran importancia a la instruccion de tiro de combate, hecho que
no es de extrafar, pues la habilidad para usar de forma eficaz su armamento, es una capacidad basica
inherente a cualquier combatiente.

40
35
30
25
20
15
10

5

0

5

A
v,

Qb

L
(7
'f(

Escala/Combate

28

i
si no

Oficial

m Suboficial

m Tropa

llustracion 8. Relacion de personal
por escalas que ha entrado o no en

combate

Para las otras tres preguntas, se han conseguido unas medias de 4’74, 2'94 y 3’3 respectivamente,
es decir, el personal entrevistado opina que, aunque la calidad de la instruccion esta rozando el aprobado,
se le dedica poco tiempo y no es del todo realista.

1

0

DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS POR PREGUNTAS

EMuy mal (0,1) mMal (2,3) Regular (4,6) mBien (7,8) ®Muy bien (9,10)

42

—
-

- I S

o

10 20 30 40

llustracion 9. Distribucion de frecuencias absolutas por preguntas

50
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Pregunta A Intervalos Pregunta B Intervalos
Media 9,5 9,261 Media 4,74 4,307
Desv. Std. 0,863 9,739 Desv. Std. 1,562 5,173
Conf (%) 95 Conf (%) 95
Muestra 50 Muestra 50
z 1,960 z 1,960
alfa 5 alfa 5
Pregunta C Intervalos Pregunta D Intervalos
Media 2,94 2,546 Media 3,3 2,834
Desv. Std. 1,420 3,334 Desv. Std. 1,681 3,766
Conf (%) 95 Conf (%) 95
Muestra 50 Muestra 50
z 1,960 z 1,960
alfa 5 alfa 5

Tabla 1. Intervalos de confianza al 95% para las preguntas A, B, Cy D.

El tercer bloque trata sobre distintos factores que pueden influir en la calidad del tiro, distintas
posibles mejoras en la instruccién y distintas deficiencias detectadas, y como los encuestados valoran
estos aspectos, dandoles una puntuacién de 1 a 5, siendo 1 la puntuacién mas baja y 5 la més alta. Para
los factores que afectan al tiro, se opina que los mas importantes son la fatiga y el estrés del combate
(puede pensarse que mientras que el resto de factores no se dan siempre en combate, el estrés y la fatiga
son una constante para el combatiente, de ahi que se les de mayor importancia). Para las deficiencias de
la instruccién el mayor problema parece ser la falta de tiempo dedicado a la instruccion de tiro, seguido de
la falta de realismo. Como posibles mejoras, la mas votadas han sido la inclusion de los factores del
combate en la instruccién, es decir aumentar el realismo, y la creacion de instalaciones adaptadas a este
tipo de instruccidn. Las repuestas se pueden ver mas en detalle en el Anexo lIl.

El cuestionario y la muestra se detallan en el Anexo Il y Il de esta memoria.

4.3. SESION DE TIRO

4.3.1. DiseNo

Para el disefio de los ejercicios se han tenido en cuenta los distintos factores del combate que
pueden influenciar en el tiro, y la capacidad de que se dispone para implementarlos de manera sencilla en
el campo de tiro. En total han sido 5 ejercicios, uno “basico”, el ejercicio tipo que se hace de tiro de
combate, y cuatro en los que se han introducido parte de las incidencias del combate anteriormente
estudiadas.

v' Ejercicio 1: estando el tirador en posicion de pie y el FUSA en guardia baja, el instructor
realizara una pitada. El tirador realizara un “doble tap” en el menor tiempo posible y volvera a
la posicién de guardia baja. 10 secuencias. El objetivo es batir el blanco realizando dos
disparos rapidos y certeros en el menor tiempo posible

v' Ejercicio 2: ejercicio 1 mas incidencia (un bote de humo serd lanzado entre tiradores y
blancos). El objetivo es batir el blanco realizando dos disparos rapidos y certeros en el menor
tiempo posible con el inconveniente de contar con poca visibilidad y una atmosfera asfixiante.

-19 -



LA INSTRUCCION DEL TIRO DE COMBATE EN LAS UNIDADES DE INFANTERIA: DEFICIENCIAS Y
PROPUESTA DE MEJORA

[
v,

L5
Qe

MARIO MARTINEZ CAMUNAS

&
s
'f(

v' Ejercicio 3: ejercicio 1 més incidencia (anochecer). El objetivo es batir el blanco realizando
dos disparos rapidos y certeros en el menor tiempo posible con el inconveniente de contar
con poca luz y cansancio acumulado de un dia de combates (instruccién).

v' Ejercicio 4: ejercicio 1 mas incidencia (estrés). El objetivo es
batir el blanco realizando dos disparos rapidos y certeros en el
menor tiempo posible con el inconveniente de hacerlo en D - D
condiciones de estrés (los instructores someteran a los 3 2
tiradores a presion durante el tiro a la vez que se tiraran
petardos y disparos de fogueo cerca de ellos y se introduciran
interrupciones aleatorias en los fusiles).

v' Ejercicio 5: incidencia (fatiga). Previamente se habra realizado
un paso ligero de 20 min. Estando el tirador en posicion de pie
y el FUSA en guardia baja, el instructor realizara una pitada. el :
tirador dejara su fusa en el suelo, realizara 5 burpees, volvera a
coger su fusa, realizara un “doble tap” en el menor tiempo 3
posible y volvera a la posiciéon de guardia baja. 10 secuencias.
El objetivo es batir el blanco realizando dos disparos rapidos y
certeros en el menor tiempo posible con el inconveniente de
hacerlo en condiciones de fatiga.

Los ejercicios se realizaran sobre blancos de IPSC (100x60 cm) como
los que se muestran en la imagen, a una distancia de 15m en el menor
tiempo posible. Se utilizara un cargador con 20 disparos y equipo de
combate completo (uniforme de combate, botas, rodilleras, chaleco y casco, a parte de lo que el tirador
acostumbre a portar). Se dara el ejercicio como aprobado si se alcanza la mitad de la puntuacion posible.

llustracion 10. Blanco utilizado en
los ejercicios

El objetivo de estos ejercicios para el tirador es abatir los blancos en el menor tiempo posible, bajo
las distintas condiciones impuestas. Nuestro objetivo es determinar si realmente estas incidencias del
combate influyen en las puntuaciones de los tiradores, determinar si la experiencia de los tiradores tiene
algo que ver en ellas y demostrar como se pueden introducir incidencias de forma sencilla sin necesidad
de grandes instalaciones o una gran carga logistica o econdmica.

Para la realizacién de los ejercicios se ha seleccionado un grupo de 25 tiradores (un sargento
primero, un sargento, un cabo primero, tres cabos, nueve regulares con cierta experiencia y diez regulares
de reciente incorporacion). Se trata de un grupo heterogéneo, cuya experiencia va desde los 8 meses
hasta los 18 afios.

Los ejercicios se realizaran en los campos de tiro de la Base ‘Alvarez de Sotomayor’, situado cerca
del pueblo de Viator (Almeria), durante la realizacion de los GGAA “Estopifian”, entre los dias 24 de
septiembre y 4 de octubre.

4.3.2. RESULTADOS Y ANALISIS

En el Anexo | se pueden ver los resultados obtenidos en los diferentes ejercicios de tiro. Los datos se
han sometido a un analisis estadistico en el que se incluye un andlisis de estadisticos descriptivos e
intervalos de confianza, un analisis de correlacién y modelos de regresion.

a. Estadisticos descriptivos.

A continuacion, se pueden ver varios estadisticos calculados para todas las variables y todos los
ejercicios de tiro realizados durante las sesiones de tiro.
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Tabla 2. Estadisticos calculados para todas las variables y puntuaciones de los ejercicios de fuego real.
Afos S Edad Puntos 1 Puntos 2 Puntos 3 Puntos 4 Puntos 5
Media 018 ) 2532 | ¢ 8316 1 _.- 38 1., 2008 1 _. 232 |_._ 1472 _
TR I S ISR N NN SR I Mol L 24 oA ]
Moda | _ _ )26 4 87 . 2N 7 24 ]-.-.18 ]
Desviacion estandar | 4942 1 _ L . sler |l Lol Sorn | el 5050 ]
Varianzade lamuestra | 23446 | - 36,698 | 36214 1 . 10624 | 64874 1 _. 628 | _.31482 |
EoehieiEnteidetsimietoiai |- o7 | TSR | N T2 2/ ;0 s [ Ut )L Wz Coss
Rango A3 2 42t 2l 0 __1._- 3% -]
Minimo LI | O O N N 2_ 1 e __1__ S R 4
Maximo g 438 S 6 _. L. .- 38 _|-._.28 .
S _inloes el CL I — T N (T e ]
Cuenta 25 25 25 25 25 25 25

Si analizamos los estadisticos asociados a la diferencia de resultados entre el ejercicio 1 y los
otros 4 ejercicios, apreciamos un notable descenso en las puntuaciones (medias) de todos los
tiradores. En la tabla 3 se muestra este descenso (porcentaje respecto al valor del ejercicio 1

inicial).

Esta diferencia nos indica que efectivamente, como era de esperar, las puntuaciones han
disminuido. Cabe destacar el notable descenso en los ejercicios 4 y 5.

P1

%P1

P2

%P1

P3

%P1

P4

%P1

P5

%P1

Media

83,16

1

45,8

54,856

50,08

60,232

Graficamente se aprecia de mejor manera este descenso.

100
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60
50
40
30
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Desviacion
estandar

Minimo

23,2

Maximo

27,559

Ejercicio 1
Ejercicio 2
Ejercicio 3
Ejercicio 4

Ejercicio 5

llustracion 11. Gréafico que muestra los principales estadisticos descriptivos para los
distintos ejercicios de fuego real.

14,72
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17,791

00
Total 55,075 60,221 27,898 17,701

Tabla 3. Estadisticos descriptivos para las diferencias de resultados en tanto por ciento de empeoramiento de los ejercicios de fuego real.
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b. Intervalos de confianza.

Un intervalo de confianza es uno o varios pares de numeros entre los cuales se estima que
estara cierto valor desconocido respecto de un parametro poblacional con un determinado nivel
de confianza. Estos niumeros determinan un intervalo, que se calcula a partir de datos de una
muestra, y el valor desconocido es un parametro poblacional.

A continuacién, se analizan los intervalos de confianza de las diferencias de resultados con el fin
de determinar si el empeoramiento experimentado es estadisticamente significativo. Si el
intervalo de confianza incluye el valor 0, no se puede afirmar que la diferencia de resultados es
significativamente distinta de 0, es decir, no se puede rechazar la HO de que la diferencia media
sea nula. Por lo tanto, tendremos un empeoramiento estadisticamente significativo en aquellas
variables cuyos intervalos de confianza no incluyan el valor 0. El nivel de confianza (1- a) ha sido
del 95% (a=0.05) por ser este nivel de significacion el mas empleado en estadistica, sin embargo,
también se han calculado para el 90% y el 99%.

Intervalo de confianza Sigma Media
Ejercicio 1 86,483 79,837 87,169 79,151 88,592 77,728 6,142 83,16
Ejercicio 2 51,492 40,108 52,666 38,934 55,104 36,496 10,520 45,8
54,528 45,632 55,445 44,715 57,351 42,809 8,221 50,08
Ejercicio 4 27,576 18,824 28,479 17,921 30,354 16,046 8,088 23,2
17,818 11,622 18,457 10,983 19,785 9,655 5,727 14,72
0,1 0,05 0,01
Nivel de significacion

Tabla 4. Intervalos de confianza para los distintos ejercicios

A continuacién, en la tabla 4, se muestran los intervalos de confianza para los distintos ejercicios.

Observando la tabla podemos apreciar que los tiradores han empeorado significativamente sus
puntuaciones. La media del ejercicio 1 es muy superior a los méargenes de los distintos intervalos
de confianza del resto de ejercicios, o al revés, la media del resto de ejercicios es muy inferior a
los margenes de los intervalos de confianza del ejercicio 1. Es decir, la inclusién de factores
relativos al combate disminuye de manera significativa la efectividad de los tiradores, al menos en
el caso de los dos ultimos factores.

c. Analisis de correlacion.

El andlisis de correlacion consiste en un procedimiento estadistico para determinar si dos
variables estan relacionadas linealmente o no. El resultado del andlisis es un coeficiente de
correlacion que puede tomar valores entre -1y +1. El signo indica el tipo de correlacién entre las
dos variables. Un signo positivo indica que existe una relacion positiva entre las dos variables; es
decir, cuando la magnitud de una incrementa, la otra también tiende a hacerlo. Un signo negativo
indica que existe una relacién negativa entre las dos variables. Cuando los valores de una
aumentan, los de la segunda variable tienden a disminuir. Si dos variables son independientes, el
coeficiente de correlacion es cero.

Se ha realizado un analisis de correlacion a fin de averiguar si tanto la edad del tirador, como sus
aflos de experiencia den el ejército, y por tanto como tirador, estan relacionado con sus
puntuaciones, y si estos datos son determinantes en el descenso de las puntuaciones.
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EDAD SERVICIO PUNTOS 1 %EJ1 PUNTOS 2 %EJ1 PUNTOS 3 %EJ1 PUNTOS 4 %EJ1 PUNTOS 5 %EJ1
EDAD 1,000
SERVICIO 0,931 1,000
PUNTOS 1 0,484 0,531 1,000
%EJ1 0,213 0,164 0,207 1,000
PUNTOS 2 0,626 0,676 0,543 0,358 1,000
%EJ1 0,543 0,580 0,282 -0,237 0,958 1,000
PUNTOS 3 0,263 0,325 0,431 0,094 0,484 0,405 1,000
%EJ1 0,055 0,099 -0,018 0,227 0,265 0,307 0,892 1,000
PUNTOS 4 0,475 0,512 0,668 0,381 0,387 0,211 0,265 -0,025 1,000
%EJ1 0,432 0,467 0,549 -0,251 0,323 0,178 0,226 -0,007 0,986 1,000
PUNTOS 5 0,125 0,036 0,016 0,116 0,065 0,066 0,215 0,214 -0,281 -0,329 1,000
%EJ1 0,027 -0,073 -0,181 0,101 -0,048 0,003 0,108 0,194 -0,420 -0,449 0,978 1,000

Tabla 5. Tabla correspondiente a los andlisis de correlacion entre la edad de los tiradores, sus afios de servicio y las puntuaciones

obtenidas

En la tabla 5 se pueden apreciar resultados esperados y razonables, como la elevada correlacién
positiva (0,9305) entre la edad de los tiradores y sus afios de servicio y otras no tan elevadas
como las correlaciones de las puntuaciones de los ejercicios con los afios de servicio del tirador.
Podemos apreciar también que la edad o los afios de servicio apenas tienen que ver con las
puntuaciones adquiridas en el ejercicio 5 (fatiga) con un indice de 0,12502, en cambio la
puntuacion del ejercicio 4 (estrés) si tiene una dependencia positiva con la edad y los afios de
servicio (0,4752 y 0,5121 respectivamente). Se podria decir que la condicién fisica, relacionada
con la fatiga, no se ven tan afectada por la edad o la experiencia, y que no afectan a las
puntuaciones en gran medida. En cambio, si afecta a las puntuaciones la edad o la experiencia
en el caso del estrés; al haber servido mas tiempo es mas probable que el tirador este mas
acostumbrado al estrés o incluso haya pasado por la experiencia de un combate real, haciendo
gue este factor no sea tan decisivo a la hora de realizar el tiro. También vemos que existe una
dependencia marcadamente positiva entre el ejercicio 1 y el resto de ejercicios, es decir, aunque
la instruccion de tiro no es la adecuada, el tirador que se ha mostrado diestro en el primer
ejercicio, ha tendido a hacerlo en los demas.

Andlisis de regresion.

Se han realizado andlisis de regresion para los ejercicios 4 y 5 (los de menor puntuacién) en
funcion de la edad y en funcién de los afios de experiencia, a fin de determinar si existe algun tipo
de tendencia en los resultados y de no ser asi, poder descartar estos factores y afirmar que la
falta de instruccion, es determinante en la obtencién de estas puntuaciones.

El analisis de regresion es una herramienta que permite investigar las relaciones entre diferentes
variables cuantitativas. Gracias a los procesos de regresion, es posible entender el modo en que
la variable dependiente es afectada por cambios en los demas factores.

Se han realizado varios analisis de los cuales se comentan a continuacion los mas
caracteristicos.

Dichos andlisis son los que relacionan el ejercicio 4 con la edad y los afios de servicio de los
tiradores y el ejercicio 5 con la edad y los afios de servicio de los tiradores.
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llustracion 13. Rectas de regresion para las puntuaciones del ejercicio 4 respecto a la edad y los afios de servicio
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Como cabia esperar, si que existe cierta tendencia en la relacion entre los afios de servicio de los tiradores
y las puntuaciones obtenidas en el ejercicio 4 (a mas afios de servicio, mas experiencia y mejores
puntuaciones). En la recta que relaciona la edad con la puntuacion, cabria esperar menos dispersion, es
decir, que el efecto del estrés sobre los tiradores disminuyese conforme los tiradores tuvieran mayor edad.
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Ejercicio 5
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llustracion 12. Rectas de regresion para las puntuaciones del ejercicio 5 respecto a la edad y los afios de servicio

4.4.

En el analisis del ejercicio 5, los resultados son algo mas sorprendentes. Se esperaba que se
pudiese ver claramente como el efecto de la edad afectaba positivamente a las puntuaciones: a
menor edad, menor fatiga y mejores puntuaciones (recta con pendiente negativa). Sin embargo,
no ha sido asi. Parece ser que el peso de la experiencia ha podido con la juventud, aunque en
menor medida, las rectas siguen siendo positivas, por lo tanto, a mayor experiencia (y por tanto
edad) mejor es el tirador.

PROPUESTA DE MEJORA

En este apartado se propondran una serie de mejoras de la instruccion de tiro de las unidades y se
disefiaran una serie de ejercicios y sesiones de tiro acordes a estas propuestas de mejora.

Se seguira la maxima de "Primero aprende a disparar, y después empezaremos a entrenar para el
combate" (Patrick McNamara, 2008). Serd, por tanto, conveniente instruir a los tiradores primeramente en
el componente técnico y procedimental del tiro, para después aplicar la tactica con eficacia en entornos
realistas.
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Componente técnico y procedimental:

- Procedimientos de seguridad, de recarga, de solucién de interrupciones. Es importante, a
medida que el tirador aumenta su nivel, que este no olvide los conceptos basicos. Estos
componentes de seguridad y manejo del arma han de estar siempre presentes en cualquier
sesion de tiro y si es necesario, se han de recordar y practicar antes del inicio de cada una de
ellas.

- Técnicas de precision, de velocidad, de cambio de orientacion, etc. Paso a paso, un tirador
no puede cambiar de blanco (orientacion) si primeramente no es capaz de hacer fuego de
forma rapida sobre el primer blanco. Tampoco puede disparar lo mas rapido posible sobre
ese primer blanco si no es capaz de hacer que sus disparos den en el blanco.

- La primera parte del programa de tiro debe centrarse en que los tiradores adquieran una
adecuada técnica de tiro y automaticen los procedimientos desarrollados.

Componente tactico:

- La tactica en el tiro de combate serd la forma de combinar nuestras "herramientas"
(procedimientos y técnicas) para lograr vencer al adversario en un enfrentamiento armado.

- En la parte tactica del programa de tiro, habra que instruir a los tiradores en ejercicios que
impliquen el aprovechamiento del terreno (utilizacién de parapetos: cubiertas o abrigos), el
empleo del fuego y movimiento (negando la iniciativa al enemigo) y el trabajo en equipo
(fomentando la toma de decisiones, la comunicacion, etc.)

Por otro lado, conforme se vaya avanzando en el programa de tiro habr4 que generar estrés en los
tiradores, de tal manera que se habitlien a él, a la vez que adquieran confianza en unas TTP que seguiran
siendo utiles bajo estas circunstancias.

La mejor manera de prepararse para un enfrentamiento armado es un entrenamiento que reproduzca
situaciones similares a la realidad. Sin embargo, sera fundamental adaptar el grado de estrés generado al
nivel de los tiradores, priorizando la seguridad en la instruccién en todo momento.

Diferentes formas de generar estrés pueden ser: la competicion, elevar las pulsaciones (gjercicio
fisico), reducir los tiempos de reaccién, blancos moviles, gritos y sonidos fuertes, ejercicios sorpresivos,
provocar desorientacion, doble accién (ejercicios tipo "Tueller drill"4° o ejercicios con municién no letal tipo
FX o Airsoft).

El tiro en seco debe ser la base de la instruccion en tiro de combate. Muchos autores (McCullough,
2010; Evans, 2018; Stoeger y Park, 2021) afirman que el tiro en seco debe ser aproximadamente el 70%
del entrenamiento frente al 30% del fuego real. El tiro en seco debe estar basado no solo en el nimero de
repeticiones sino en que éstas sean repeticiones de calidad. Cada repeticion debe realizase manteniendo
la mayor atencién y concentracion posible en la tarea, empezando muy despacio y aumentando
gradualmente la velocidad de ejecucién. Se debe visualizar mentalmente cada repeticién en una situacion
real. De esta manera se conseguira entrenar conscientemente el subconsciente permitiendo al cerebro
acceder, bajo estrés de combate, a las TTP interiorizadas de una manera casi instintiva. Las sesiones de
tiro no deben de durar mas de 30-40 min seguidos para evitar la pérdida de concentracion por parte del
tirador. A su vez, se deben incluir variaciones en las repeticiones de cada TTP para evitar la monotonia.

40 El Tueller Drill fue ideado por el Sargento Dennis Tueller de la Policia de Salt Lake City, Utah, como ejercicio de
entrenamiento contra un hostil armado con un cuchillo. Ha dado lugar a ciertas normas como la regla de los 7 metros
o de los 21 pies, que “autorizan” a los agentes al uso de sus armas de fuego o armas del tipo no letal en escenarios
en las que un sospechoso armado con arma blanca se encuentra a una determinada distancia del agente o terceros.
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Una sesion de tiro en seco, podria ser la siguiente:

CARGADORES Y
DISTANCIA | TIEMPO MUNICION En este ejercicio de tiro en seco, se
5m ASAP 5 a 5 (fogueo/inerte) trataria de |nter|o.r|zar por parte del tirador el
proceso de cambio de cargador, fundamental
EXPLICACION

en combate. Es un ejercicio sencillo pero muy

e El tirador a la seiial, realizara lo antes posible
recargas tacticas o de emergencia

importante, que se puede realizar sin
necesidad de grandes instalaciones y con
apenas (0 ningun gasto de material). El nivel
para empezar puede ser basico y poco a poco,

¢ El binomio se encargara de dar la sefial y determinar a medida que el tirador gane destreza en el

gué tipo de recarga se ha de realizar
¢ Control del entorno al finalizar cada recarga

cambio del cargador, ir aumentando el nivel de
dificultad del ejercicio, con un aumento
progresivo del estrés o de la fatiga.

TIPO DE BLANCO OTROS MATERIALES
Silueta Cronémetro
PUNTUACION CONDICIONES MINIMAS

Menor tiempo posible

* Recarga emergencia: 8”
¢ Recarga tactica: 15”

Tabla 6. Sesién 1, ejercicio 1

En este otro ejercicio, se intenta
interiorizar el proceso de solventar una
interrupcion repentina durante la realizacion del
tiro. El tirador debe reaccionar rdpidamente,
darse cuenta de lo que ocurre, identificar el
problema, solventarlo lo antes posible y
continuar haciendo fuego. En este caso, la
municion de fogueo representa mencion
normal, mientras que el cartucho inerte
representa aquel que producird la interrupcion.
El binomio (evaluador), cargara el cargador con
los dos tipos de municion de forma aleatoria y
el ejecutante, realizard disparos contra la
silueta simulando el combate, sin ser
consciente de cuando ocurrird la interrupcion.

DISTANCIA TIEMPO CARGADORES Y MUNICION

10m ASAP 5 a 30 (fogueo + inerte)

EXPLICACION

* Preparacion del fusil para el ejercicio: el binomio
municiona el cargador del tirador con municién de fogueo y
mencion inerte de manera aleatoria.

¢ Ala sefal y desde la posicidn de guardia baja el tirador
realizara dos disparos sobre cada silueta frente a él.

¢ En caso de haber interrupcion, la solventara y continuard
abriendo fuego de ser necesario

¢ Control del entorno tras cada serie de disparos.

TIPO DE BLANCO OTROS MATERIALES
Silueta Crondmetro y brocal de salvas
PUNTUACION CONDICIONES MINIMAS
No No

Tabla 7. Sesién 1, ejercicio 2
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Una sesidn de fuego real podria ser la siguiente:
DISTANCIA| TIEMPO | CARGADORES Y MUNICION En este ejercicio, el objetivo es
5 q 3 +1def solventar la interrupcion y realizar una
50m ASAP carga oresla - € fogueo recarga de emergencia lo mas rapido
aleatorio posible. Para ello el compafiero del tirador

EXPLICACION

¢ El compaifiero municionara el cargador, introduciendo

el cartucho de fogueo de forma aleatoria.

e El tirador a la sefial, realizara 2 series de 3 disparos,

cada serie sobre un blanco (silueta)

¢ Cuando se produzca la interrupcién, el tirador la

solventara lo mds rapido posible.
¢ Control del entorno al finalizar las 2 series.

TIPO DE BLANCO OTROS MATERIALES
Silueta Cronémetro
PUNTUACION CONDICIONES MINIMAS

Menor tiempo posible Ninguna

Tabla 8. Sesion 2, ejercicio 1

En este otro ejercicio, el objetivo es
solventar una interrupcién bajo condiciones
de fatiga. Para ello el compafiero introduce
dos cartuchos inertes de forma aleatoria en
el cargador. El tirador deberd realizar una
serie de 30s de burpees, justo antes de
comenzar el ejercicio. A la sefal realizara
los disparos indicados mientras esta
parapetado. Realizara los disparos los mas
rapidos posible, asegurandose de abatir la
amenaza, mientras las interrupciones le
sorprenden.

introduce un cartucho de fogueo de forma
aleatoria en uno de los cargadores. El
tirador, desconociendo en cargador se
encuentra el cartucho de fogueo, realizara
sus disparos. Cuando el cartucho de fogueo
sea disparado, este producira una
interrupcién  repentina del arma, que
sorprendera al tirador. El tirador debera
solventar la interrupcién y cambiar el
cargador lo mas rapido posible, para poder
abatir las dos amenazas.

DISTANCIA

TIEMPO CARGADORES Y MUNICION

50m

ASAP 1 cargador a9, 2 de ellos inertes

EXPLICACION

¢ El compafiero municionarad el cargador, introduciendo
cartuchos inertes de forma aleatoria.

e El tirador a la sefial, realizard 3 series de 3 disparos.

¢ Cuando se produzca la interrupcion, el tirador la
solventara lo mas rapido posible.

e Control del entorno al finalizar.

TIPO DE BLANCO

OTROS MATERIALES

Silueta

Crondmetro y parapetos

PUNTUACION

CONDICIONES MINIMAS

Menor tiempo posible

Ninguna

Tabla 9. Sesién 2, ejercicio 2

Estos son ejemplos de posibles ejercicios muy basicos pero cuya interiorizacion en combate es
fundamental. No consumen grandes recursos ni mucho tiempo.
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5. CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

La instruccion de tiro de combate, es fundamental para la correcta formacion de los combatientes del
ET. Deberia de ser tratada con toda la seriedad posible y acaparar gran parte de los recursos y tiempo
dedicados a la instrucciéon. Si bien esta se adapta perfectamente a los manuales en vigor, como se ha
plasmado en las encuestas y entrevistas, aun dista mucho de ser perfecta o al menos completa. Carece
de realismo, no se emplea el tiempo ni recursos suficientes y no esta actualizada. Cabe destacar la
situacion actual de austeridad del Ejercito en general y si bien no se puede permitir grandes o sofisticadas
instalaciones de entrenamiento, quizas si es posible la implementacion de nuevos sistemas de
entrenamiento basados en los simuladores ya en uso en el ET o en el tiro en seco. Teniendo en cuenta
todo esto, parece obvio que urge la necesidad de realizar cambios en la manera de enfocar este tipo de
instruccion. Como se ha demostrado con los distintos ejercicios de tiro, la introduccién de simples
incidencias que se puedan producir donde el combate o la simulacion de sus condiciones, merman en
gran medida la capacidad de los tiradores y todo ello se ha realizado sin gran esfuerzo econémico.

Este trabajo ha tratado de identificar con éxito parte de las deficiencias de esta instruccion dentro de
las unidades del ET, y se ha logrado en cierto modo. Las principales deficiencias identificadas han sido la
falta de tiempo y recursos dedicados a la instruccion, y la falta de realismo de la misma. También podria
decirse que la falta de instalaciones adecuadas para llevar a cabo este tipo de instruccién, es otro de los
problemas.

Como la falta de tiempo y recursos es algo que se escapa a las esferas de control de un teniente jefe
de seccién o un capitan jefe de compania (los empleos méas préximos al egreso de la Academia), pues es
algo que viene dado de muy arriba, este trabajo se ha centrado en el analisis de la falta de realismo en la
instruccion. Ha tratado de demostrar, que efectivamente, al aumentar la realidad de los ejercicios de tiro
en cuanto a la introduccion de incidencias del combate real, la efectividad de los tiradores disminuye, y
que es, por tanto, necesario introducir una serie de modificaciones o actualizaciones en la instruccién
actual, que incluyan estas circunstancias del combate.

La realizacion de estos ejercicios no supuso injerencia alguna en el dia a dia de la unidad.
Unicamente se aprovecharon ciertos tiempos muertos durante las maniobras, para la realizaciéon de estos
ejercicios.

La introduccion de distintos factores del combate que afectan a la efectividad del tirador, serd un
aspecto clave a la hora de incrementar la eficacia del combatiente y, por ende, un aspecto clave para
incrementar su supervivencia en el campo de batalla. Los resultados de los ejercicios han demostrado
que, merman en gran cantidad las capacidades y la eficacia de los tiradores. Cabe destacar el efecto de la
introduccién de los factores estrés y fatiga, siempre presentes en el combate y que rara vez se introducen
en las sesiones de tiro. Estos factores han demostrado ser con creces los factores de los estudiados mas
determinantes a la hora de tirar y se podria decir que la introduccion de al menos uno de ellos en cada
sesion de entrenamiento, aportard grandes beneficios en el grado de supervivencia de las tropas en
combate. Cabe destacar también como, a pesar de disminuir también las puntuaciones en la poblacion
veterana de la muestra, lo hace en menor medida, es decir, los veteranos al haber tirado mas (algunos
habiendo participado en combates reales), se ven afectados en menor medida por estos factores, por lo
que la dedicacion de un mayor tiempo a la instruccién de tiro también seria fundamental para poder ver
una mejoria notable.

Es cierto que el tamafio de la muestra es muy reducido como para extraer reflexiones concluyentes.
Las limitaciones de personal y tiempo han condicionado en gran medida la realizacion de los ejercicios.
Para futuros estudios, seria interesante poder realizarlo con una muestra mas grandes y en una unidad
distinta, donde se lleve otro tipo de entrenamiento o se salga mas de mision, para poder comprobar de
forma distinta la influencia de estos factores. Hubiera sido interesante, si se hubiese dispuesto de mas
tiempo, poder realizar un breve periodo de instruccidn especifico para la mitad de esta muestra, basado
en simulado, tiro en seco y condicionamiento fisico mezclado con sesiones de tiro, para poder comprobar
si realmente introduciendo estos cambios en la instruccion, las puntuaciones de esta parte de la muestra
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mejoraban o no. No obstante, la realizacion del experimento no hubiera sido posible sin el aporte del
personal del Tabor, especialmente los mandos y la tropa de la tercera compafia, que pusieron a
dispersion todos los recursos materiales y personales posibles en beneficio de este TFG.

Las impresiones generales expresadas por los participantes en el experimento fueron principalmente
de sorpresa. No eran conscientes de hasta qué punto, la simple presencia de una ligera fatiga originada
por una carrera o el estrés y falta de concentracién que originan unos gritos, musica estridente y unos
petardos, hacen que la eficacia de un tirador disminuya y se preguntaban cudl seria el efecto que
provocarian una fatiga de dias caminando con pocas horas de suefio y un ambiente de combate real.
Creen que es necesario la incorporacion de estos factores a los entrenamientos y por tanto una revision
completa a la manera que tiene el ET de instruir el tiro de combate.

Como lineas futuras se podria estudiar la implementacion de nuevos sistemas de entrenamiento en
los manuales que implantasen de forma consistente el uso del tiro en seco o la creaciéon de una
instalacion cerrada y de tamafio reducido (pues no se necesitan mas de 20 metros para realizar tiro de
combate), que esté totalmente adaptada a este tipo de entrenamiento, como la introduccién de incidencias
ambientales derivadas del combate (humos, calor extremo, lluvia, condiciones de luz, etc.) y la realizacion
de este tipo de ejercicios que recree lo mas fielmente posible las condiciones del combate.
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ANEXOS

En esta seccion se mostrara una relacion de anexos que se consideran de interés para una mejor comprension de este trabajo

ANEXO |. RESULTADOS DE LOS EJERCICIOS

ANOS DE EJERCICIO 1 (SIN INCIDENCIAS) EJERCICIO 2 (BAJA VISIBILIDAD) EJERCICIO 3 (CONDICIONES DE LUZ POBRES) EJERCICIO 4 (ESTRES) EJERCICIO 5 (FATIGA)
EMPLEO | EDAD TIRADOR
SERVICIO A B c D JJNOUI Puntos| % A B c D JINOUI unos| % A B c D JRNOUIN PuNTOs| % A B c D PUNTOS | % A B c D punTos [ %

seTo1e | 39 17 1 11 8 0 1 0 ; 88 100 2 11 3 1 3 ! e innni| 1 8 6 2 3 | 57 ie477213] 0 0 7 3 10 ! 2 a3 o 0 5 3 12 ! 18 2045455
SGTO 32 10 2 13 3 3 1 0 i 8 i 100 2 11 2 2 3 0 6 i7126437] 2 7 6 1 4 i 57 i6551724] 0 2 7 3 8 i 3 i3678161] o0 1 5 4 10 i 23 2643678
CBO 10 43 15 3 9 6 5 0 o ! 8 ! 100 0 7 7 2 4 ! 51 leo71429] 0 7 7 2 4 ! 51 leo71429] 1 3 5 3 8 ! 35 laeee67] 0 0 5 2 13 ! 17 ! 202381
CBO 36 18 4 9 9 2 0 0 i 87 | 100 0 13 2 0 5 | 58 i6666667] 0 7 6 3 4 i 49 5632184 o 2 4 5 9 i 25 2873563 o0 0 2 6 12§ 12 | 137931
CBO 27 9 5 11 7 2 0 0 ! 8 ! 100 0 12 4 2 2 ! 62 legeea92| 1 9 7 2 1 e tzgron]| 1 3 4 5 7 | 33 1382025] o0 1 2 5 122 ! 15 11685393
CBO 27 9 6 12 7 0 1 0 i 89 ; 100 0 8 2 4 6 i 42 ;4719101] 3 1 5 5 6 i 39 ;43802 1 2 5 4 8 i 32 ;3595506] 0 0 0 5 15 ;| 5 5617978
REGVET| 24 6 7 10 5 5 0 0 1 8 I 100 0 12 0 3 5 1 51 1 60 2 3 8 4 3 1 50 isgga3s3| 1 0 6 2 11 1 25 12941176 1 0 0 5 14 1 10 11176471
REGVET| 24 6 8 14 2 3 0 1 87 ; 100 1 11 0 3 5 52 ;5977011 3 4 4 6 3 49 ;5632184 1 1 6 1 11 3 28 3218391] 1 1 1 6 11 ; 18 ;2068966
REGVET| 26 6 9 11 8 0 1 0 i 8 i 100 2 4 3 3 8 i 38 i4318182] 3 5 5 5 2 i 55 i 625 1 0 4 2 13 0 19 i2159091] 0 2 4 3 11 i 23 02613636
REGVET| 23 5 10 1 8 0 1 0 ! 8 : 100 2 7 0 5 6 : 43 :4886364] 2 4 5 5 4 1 a6 5773 1 5 4 1 9 : 338 :431812| o0 0 3 4 13 13 ;1477273
REGVET| 26 5 11 8 10 1 1 0 i 84 i 100 3 12 0 0 5 i 63 i 75 1 6 6 3 4 i 50 15952381 1 0 4 4 1 i 21 i 25 0 0 0 4 16 i 4 4761905
REGVET| 25 5 12 10 7 3 0 0o ! 8 ! 100 4 5 0 3 8 ! 43 lagazspo| o 9 7 1 3 ! 53 legeees7| 0 0 4 4 122 ! 16 'is3os| 1 1 2 4 12 ! 19 !2183908
REGVET| 25 5 13 12 5 3 0 0 | 8 | 100 3 7 0 4 6 i 47 i528089] o 7 7 4 2 | 53 j5955056] 1 0 6 3 10 | 2 j2921348] 0 0 2 7 11 | 13 | 14,60674
REGVET| 23 4 14 10 5 5 0 0 ! 8 100 2 6 2 4 6 | 41 Isizeara] 3 6 7 3 1 ! 63 l7a765] o0 1 6 5 8 I 27 I3azeann] o 0 4 6 10 ! 18 12117647
REGVET| 22 4 15 11 5 4 0 0 | 81 100 1 7 3 2 7 4 sosmann] o 12 5 3 0 | 66 ;758207] o0 1 5 5 9 ; 2 jussen] o 1 1 4 14 11 ;1264368
REG 23 3 16 10 5 2 1 2 1 77 1 100 0 5 4 7 4 1 39 isopa93s] o 5 8 3 4 1 47 T61,039] o0 0 3 6 11 1 15 11948052] o0 0 4 3 13 1 15 11948052
REG 21 3 17 10 3 2 3 2 i 71 100 0 7 1 7 5 1 38 :535113] o 8 6 2 4 1 52 732304 o 3 1 5 11 ;20 ;2816901 o0 0 3 2 15 ;11 ;154929
REG 26 2 18 12 7 0 0 1 i 83 i 100 0 3 7 5 5 1 38 4318182 0 4 5 6 5 01 37 142,04545] 2 3 1 5 9 i 30 13400091] o0 0 3 1 16 1 10 i11,36364
REG 2 2 19 13 4 0 1 2 @ 8 i 100 1 3 9 4 3 ! 48 1585365 o0 4 8 7 1 47 15731707 o0 0 4 3 13 1 15 11829268] 1 2 5 0 12 1 28 3414634
REG 21 2 20 11 4 3 0 2 i 80 i 100 0 5 5 6 4 i 41 | 512 1 9 5 0 5 0 56 | 70 0 2 4 6 8 i 26 i 325 0 0 2 2 6 i 8 i 10
REG 20 1 21 9 8 1 0 2 ! s ! 100 0 4 11 2 3 st Vesrs 0 5 7 3 5 ! o4 I 55 0 0 2 7 11 ! 13 11625 0 1 3 3 13 ! 16 ! 20
REG 19 1 2 10 7 1 0 2§ 81 j 100 2 2 4 6 6 1 36 j4aa488] o 7 4 4 5§ 44 i543209] o 0 4 4 12 | 16 {1975309] o 1 4 0 15 | 16 19,75309
REG 19 1 23 11 4 1 3 1 ' 77 ! o100 0 4 0 6 10 ! 22 12857143 2 3 5 2 8 ! 39 15064935 1 1 2 6 10 ' 21 '272712713] 0 2 1 1 16 ! 12 11558442
REG 18 |oesee6667] 24 8 5 2 2 3 | 68 ; 100 0 6 1 7 6 | 34 i 50 0 2 8 4 6 . 36 ;5294118 0 2 1 3 14§ 14 12058824] 0 0 2 5 13 11 1617647
REG 22 |o66666667] 25 9 4 3 1 3 1 71 1 100 0 3 6 4 7 1 34 i4788732] o 4 7 6 3 | 43 i6056338] 0 0 0 4 16 1 4 15633803] 0 3 3 1 13 1 22 13098592
%5 | 146 | st 7| 1 el 10 | 25 | 15 | 76 | 92 | 132 |EEEMNssor4s6] 24 | 146 | 15t | s6 | 90 |oaesaeo22126] 12 | 31 | 9 | oo | 250 |NNEEONN27.8%803] 4 16 | 66 | 8 | 325 |NNERGENN 17.70082

Tabla 10. Datos de los tiradores y resultados de los ejercicios

Esta tabla muestra todos los datos relevantes acerca de los tiradores que participaron en el experimento, asi como las puntuaciones obtenidas en cada una de las tiradas de cada uno de los ejercicios. Se consideré como ejercicio superado
aquel que obtuvo la mitad de puntos posibles 0 mas (color verde) y no superado aquel que no llegé al 50% (color rojo). Se muestra también en otra columna el porcentaje de puntos respecto al ejercicio sin incidencias que se consiguio en el resto
de ejercicios.

-32-



LA INSTRUCCION DEL TIRO DE COMBATE EN LAS UNIDADES DE INFANTERIA: DEFICIENCIAS Y

[
v,

PROPUESTA DE MEJORA AN

v Y,

MARIO MARTINEZ CAMURAS N
[ty

ANEXO II. ENCUESTAS

En este anexo se muestra el cuestionario tipo empleado en las encuestas realizadas al personal del
GREG-52 y otras unidades.

CUESTIONARIO

1. Cuantos afios de servicio tiene *

e DeOab
e Deb5al0
e Del0al5s
e Del5a20

e De20enadelante

2. A que escala pertenece *
e Tropa
e  Suboficial
e Oficial

3. ¢En cuantas operaciones en el extranjero ha participado? *

° 0 ° 4

e 1 e 5

o 2 e Masde5
e 3

4. ¢Ha entrado alguna vez en combate? *
L] Sl’
e No
5. ¢Harealizado algun curso relacionado, en alguna academia ajena al ejército? *
L] Sl’
e No

6. Del 0 al 10, como de importante cree que es la instruccion de tiro para el combatiente (siendo O la
puntuacién mas baja y 10 la mas alta) *

7. Del 0 al 10 como la calificaria (siendo 0 la puntuacion mas baja y 10 la mas alta) *

8. ¢Considera que se emplea el tiempo suficiente en ello? Valore de 0 a 10 (siendo 0 la puntuacién mas baja 'y
10 la méas alta) *

9. ¢Considera que la instruccion, en general, es lo suficientemente realista? Valore de 0 a 10 su realismo
(siendo 0 la puntuacién mas baja y 10 la mas alta) *
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10. Valore de 1 (nada importante) a 5 (muy importante) la importancia de los siguientes aspectos del combate
gue puedan afectar al tiro *

e Estrés del combate e Condiciones meteoroldgicas

e Fatiga del combate e Visibilidad

e condicion fisica del combatiente e  Moral del combatiente

e Habilidad con el armamento e Factores psicoldgicos

e Dia/Noche e |doneidad del equipo/material

11. ¢Cree usted que es factible incluir estos factores en la instruccién de tiro? *

e Si

e No

12. Valore de 1 (sin mas) a 5 (muy bien) las siguientes posibles mejoras de la instruccién de tiro *

13.

Actualizacién de manuales

Inclusion de los factores anteriormente mencionados

Creacion de nuevas TTPs adaptadas a las ultimas técnicas

Creacion de galerias o campos de tiro adaptados al tiro de combate de manera adecuada
Aumento de la importancia del "tiro en seco" en la instruccion

Valore de 1 (sin méas) a 5 (muy mal) las siguientes deficiencias de la instruccién de tiro *
Falta de tiempo

Falta de recursos

Falta de realismo

Desactualizacion

Material/instalaciones inadecuadas
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ANEXO Ill. RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

‘l‘({{‘ f‘ﬁ‘
(& v
otV

Importancia de la instruccion de tiro

Frecuencia 0 0 0 0 0 0 0 2 6 7 35 50
Frecuencia Teorica 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 50
Diferencias 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 1,425455 | 0,465455 | 1,325455 | 204,0455
Nivel de significacion 0,05
Grados de libertad 10
Estadistico de contraste 239,08
Valor critico 18,30703805
Puntuacion media 9,5

Calificacion de la instruccion de tiro

Frecuencia 0 0 2 8 18 6 8 5 3 0 0 50
Frecuencia Teorica 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 50
Diferencias 4,545455 | 4,545455 | 1,425455 | 2,625455 | 39,82545 | 0,465455 | 2,625455 | 0,045455 | 0,525455 | 4,545455 | 4,545455
Nivel de significacion 0,05
Grados de libertad 10
Estadistico de contraste 65,72
Valor critico 18,30703805
Puntuacion media 4,74

El tiempo dedicado es suficiente

Frecuencia 4 2 6 28 4 5 0 0 1 0 0 50
Frecuencia Teorica 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 50
Diferencias 0,065455 | 1,425455 | 0,465455 | 121,0255 | 0,065455 | 0,045455 | 4,545455 | 4,545455 | 2,765455 | 4,545455 | 4,545455
Nivel de significacion 0,05
Grados de libertad 10
Estadistico de contraste 144,04
Valor critico 18,30703805
Puntuacion media 2,94

Es realista
Frecuencia 1 0 21 8 10 6 2 0 1 1 0 50
Frecuencia Teorica 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 | 4,545455 50
Diferencias 2,765455 | 4,545455 | 59,56545 | 2,625455 | 6,545455 | 0,465455 | 1,425455 | 4,545455 | 2,765455 | 2,765455 | 4,545455
Nivel de significacion 0,05
Grados de libertad 10
Estadistico de contraste 92,56
Valor critico 18,30703805
Puntuacion media 3,3

Tabla 11. Estadistica descriptiva de los resultados obtenidos en las preguntas 6 a 9 (ambas inclusive)
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llustracion 14. Graficos de las puntuaciones obtenidas en cada una de las

preguntas
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# Escala Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5 Factor 6 Factor 7 Factor 8 Factor 9 Factor 10
1 Oficial 5 5 3 3 4 3 5 4 4 3
2 Oficial 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2
3 Oficial 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4
4 Oficial 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4
5 Oficial 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4
6 Oficial 5 5 4 4 3 3 3 5 5 4
7 Oficial 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
8 Oficial 4 3 4 5 4 3 3 4 4 5
9 Oficial 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3
10 Oficial 4 4 5 3 5 3 3 4 3 3
11 Oficial 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4
12 Oficial 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4
13 Oficial 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3
14 Oficial 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3
15 Oficial 4 3 4 5 3 3 3 4 5 4
16 Suboficial 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
17 Suboficial 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4
18 Oficial 3 3 2 3 2 2 2 3 3 2
19 Oficial 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3
20 Oficial 3 3 2 3 2 2 2 1 3 3
21 Suboficial 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2
22 Suboficial 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3
23 Oficial 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5
24 Oficial 4 3 5 5 4 3 4 4 3 5
25 Oficial 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4
26 Oficial 5 5 5 5 5 4 5 3 4 3
27 Oficial 5 5 4 5 4 3 3 2 3 2
28 Oficial 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3
29 Oficial 5 5 5 5 4 3 4 4 3 5
30 Oficial 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3
31 Oficial 5 5 5 3 2 1 3 4 4 3
32 Oficial 5 5 3 4 4 2 5 4 4 3
33 Oficial 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3
34 Oficial 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
35 Tropa 5 5 4 4 2 2 2 3 4 5
36 Tropa 5 5 2 4 2 2 3 3 4 5
37 Tropa 4 4 5 5 2 2 2 4 4 5
38 Tropa 5 5 4 4 4 4 3 5 5 4
39 Tropa 5 5 5 4 3 3 3 4 4 4
40 Tropa 5 5 3 3 4 4 3 4 4 4
41 Suboficial 5 5 3 3 3 3 3 3 4 4
42 Suboficial 5 5 4 3 4 4 3 3 4 4
43 Suboficial 5 5 5 5 4 3 3 4 4 4
44 Suboficial 5 5 4 3 3 3 3 5 4 3
45 Suboficial 5 5 5 3 2 2 2 3 3 2
46 Suboficial 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5
47 Suboficial 5 5 4 4 3 3 3 4 4 5
48 Suboficial 5 5 4 4 3 3 3 4 4 5
49 Suboficial 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5
50 Suboficial 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5

Tabla 12. Resultados obtenidos para los distintos aspectos del combate que pueden afectar al tiro (pregunta 10 del cuestionario)
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# Escala Deficiencia 1 Deficiencia 2 Deficiencia 3 Deficiencia 4 Deficiencia 5
1 Oficial 3 3 5 5 4
2 Oficial 4 4 2 2 2
3 Oficial 4 4 5 1 4
4 Oficial 2 3 4 5 3
5 Oficial 5 5 5 3 3
6 Oficial 5 3 3 4 3
7 Oficial 1 1 5 5 5
8 Oficial 3 4 4 4 4
9 Oficial 4 3 3 4 4
10 Oficial 5 4 5 3 4
11 Oficial 5 3 3 2 3
12 Oficial 5 4 4 4 3
13 Oficial 4 4 4 2 3
14 Oficial 4 5 3 2 2
15 Oficial 5 4 5 4 3
16 Suboficial 5 5 3 4 5
17 Subdficial 3 4 5 5 3
18 Oficial 3 3 5 3 2
19 Oficial 4 3 4 5 3
20 Oficial 1 5 4 4 5
21 Subdficial 5 3 5 5 3
22 Suboficial 4 4 5 5 4
23 Oficial 4 5 5 4 4
24 Oficial 3 4 4 5 5
25 Oficial 5 4 5 4 4
26 Oficial 5 3 5 3 3
27 Oficial 3 2 3 2 3
28 Oficial 4 5 3 3 3
29 Oficial 4 5 3 4 5
30 Oficial 5 5 4 5 3
31 Oficial 5 5 4 3 4
32 Oficial 4 3 4 5 3
33 Oficial 3 5 5 5 5
34 Oficial 5 2 5 5 5
35 Tropa 5 4 5 3 3
36 Tropa 5 5 5 5 5
37 Tropa 5 5 3 3 5
38 Tropa 5 5 5 3 4
39 Tropa 5 5 5 4 4
40 Tropa 5 5 4 2 3
41 Subdficial 5 5 4 3 3
42 Subdficial 5 5 3 3 4
43 Subdficial 5 5 5 3 3
44 Suboficial 4 5 4 3 3
45 Subdficial 5 5 5 5 5
46 Subdficial 5 5 5 3 3
47 Subdficial 5 5 4 3 3
48 Subdficial 5 5 4 3 3
49 Subdficial 5 5 5 4 3
50 Suboficial 5 5 5 5 5

# Escala Mejora 1 Mejora 2 Mejora 3 Mejora 4 Mejora 5
1 Oficial 5 5 3 3 3
2 Oficial 2 4 4 5 5
3 Oficial 3 5 4 5 3
4 Oficial 5 5 5 5 4
5 Oficial 2 4 4 4 4
6 Oficial 4 4 5 4 5
7 Oficial 5 5 5 5 5
8 Oficial 3 5 5 4 3
9 Oficial 5 5 5 5 5
10 Oficial 4 4 5 4 5
11 Oficial 3 5 3 3 3
12 Oficial 3 5 4 4 5
13 Oficial 4 4 3 4 5
14 Oficial 4 4 3 2 4
15 Oficial 2 2 2 2 2
16 Suboficial 5 5 5 5 5
17 Suboficial 5 5 5 5 5
18 Oficial 3 5 4 5 3
19 Oficial 2 2 3 2 3
20 Oficial 2 5 5 5 3
21 Suboficial 2 3 3 3 3
22 Suboficial 2 4 5 5 5
23 Oficial 5 5 4 5 4
24 Oficial 5 4 4 5 5
25 Oficial 4 5 4 5 5
26 Oficial 2 5 5 5 5
27 Oficial 3 4 3 4 4
28 Oficial 3 5 5 3 3
29 Oficial 4 5 5 5 5
30 Oficial 4 4 5 5 4
31 Oficial 4 5 5 5 4
32 Oficial 3 5 5 4 3
33 Oficial 2 3 3 3 3
34 Oficial 5 5 5 5 5
35 Tropa 5 5 4 3 4
36 Tropa 5 5 3 3 5
37 Tropa 2 3 3 5 5
38 Tropa 3 4 4 3 3
39 Tropa 3 3 4 4 4
40 Tropa 3 3 4 5 4
41 Suboficial 3 4 3 4 4
42 Suboficial 3 4 4 3 3
43 Suboficial 5 4 4 5 4
44 Suboficial 4 4 4 4 4
45 Suboficial 5 5 5 5 5
46 Suboficial 4 4 5 5 5
47 Suboficial 3 3 3 5 5
48 Suboficial 2 5 3 4 4
49 Suboficial 5 5 4 4 4
50 Suboficial 5 5 5 5 5

Tabla 14. Resultados de la pregunta 13 del cuestionario sobre deficiencias en la instruccion

Tabla 13. Resultados de la pregunta 12 del cuestionario sobre posibles mejoras en la instruccion
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Factores del combate que influyen en el tiro
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Deficiencias en la instruccion de tiro
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llustracion 15. Graficos correspondientes a los resultados de las preguntas 10, 12 y 13, respectivamente, del cuestionario
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