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RESUMEN

En el campo de la educacion, la motivacion es una variable indispensable
que los docentes deben tener en cuenta en el momento de programar sus unidades
didacticas. En las ultimas décadas, la investigacion educativa ha introducido
nuevos cambios y concepciones acerca de la educacion y ha puesto de manifiesto
la importancia de contar con alumnos motivados para el aprendizaje. Por ello,
surge la necesidad de, por un lado, realizar un marco tedrico abordando las
cuestiones fundamentales de la motivacion y sus aplicaciones en educacion y, a
su vez, realizar una pequefa descripcion y contextualizacion de como afecta en el
rendimiento académico. Y, por otro lado, proponer una serie de recursos
metodolégicos y actividades disefiados para incrementar el rendimiento

académico en estudiantes de Educacién Primaria.

INTRODUCCION

En el proceso de ensefianza-aprendizaje, la motivacion juega un papel
fundamental. Si pretendemos llevar a cabo una metodologia basada en el
aprendizaje significativo (Ausubel, 2000) y constructivista (Piaget, 1926)
debemos tener en cuenta el factor motivacional puesto que necesitamos alumnos
activos y capaces de dirigir su propio aprendizaje y conocimiento. Asi pues, para
lograr el éxito académico, es indispensable que el alumnado se encuentre
motivado y, para ello, hay que tener en cuenta qué factores van a determinar que

el alumnado cuente con una disposicion activa y comprometida.

A modo de contextualizacidén, conviene sefialar que la motivacién como
tal, es una variable de estudio de gran amplitud y, por tanto, resulta
imprescindible determinar qué tipo de motivacion es necesario desarrollar en el

ambito escolar. De este modo, en el presente trabajo se proporciona, por un lado,



un marco teodrico sobre la motivacion y las principales variables relacionadas con
la misma. Y, por otro lado, se plantea una propuesta metodologica educativa con
la finalidad de incrementar la motivacion académica y que por ende, permitira
lograr un incremento del rendimiento académico de los discentes. Esta propuesta
se plantea para Educacién Primaria, es decir, alumnos entre 6 y 12 afios que
acuden a un centro rural o urbano; privado, concertado o publico. Para su correcta
aplicacion, la presente propuesta metodologica, debe adaptarse a la edad y
caracteristicas de los participantes, y, también, al contexto del centro donde va a

ser llevada a cabo.

El nombre del presente programa “MOTORIZATE” hace honor al famoso
poema del poeta espafiol Gabriel Celaya (1911-1991). Su primer verso dice asi:
“educar es lo mismo/ que poner un motor a una barca (...)”. Y el ultimo: “Sofiar
que cuando un dia/ est¢ durmiendo nuestro propio barco, / en barcos nuevos

seguird nuestra bandera enarbolada.”.

MARCO TEORICO
La motivacion

Cuando hablamos de motivacién debemos necesariamente mencionar a
Edward L. Deci y Richard Ryan, ambos autores pioneros en el estudio de la
motivacion. Estos describen la motivacion como: la energia, la direccion, la
persistencia y la finalidad de los comportamientos, incluyendo las intenciones
implicadas y las acciones resultantes, asi como ubicandose en el centro de la

regulacion biologica, cognitiva y social del individuo (Deci y Ryan, 1985).

Frecuentemente, observamos que los seres humanos pueden tomar
activamente el control y ser comprometidos o, por el contrario, pueden ser
pasivos y alienados, una u otra conducta dependerd en gran medida de las
condiciones sociales en las cuales se desarrollan y viven. Por un lado, las
personas pueden estar motivadas debido a que ellas valoran una actividad, lo que

se conoce como motivacion intrinseca. Existen tres tipos de motivacion



intrinseca: motivacion hacia el conocimiento, hacia el logro y hacia las
experiencias estimulantes (Vallerand, Pelletier, Blais, Briere, Senécal y Valliéres,
1992). La primera se relaciona con la curiosidad o el interés por el aprendizaje,
estd ligada al placer de llevar a cabo una actividad por lo que experimentamos
mientras aprendemos, exploramos o intentamos comprender algo nuevo. La
segunda estd definida como el compromiso que tiene un individuo con una
actividad por el placer o satisfaccion que experimentamos al superar o alcanzar
un nuevo reto. Por ultimo, la motivacion intrinseca hacia las experiencias
estimulantes da lugar cuando un individuo se divierte y experimenta sensaciones

estimulantes y positivas al involucrarse en una actividades (Vallerand, 1992).

Por otro lado, las personas pueden estar motivadas porque hay una fuerte
coaccion externa, lo que denominamos motivacion extrinseca. Dentro de la
motivacion extrinseca existen tres tipos de motivacion: la regulacion externa, la
introyeccion e identificacion (Deci y Ryan, 1985). La regulacion externa es el
tipo de motivacion extrinseca mas representativo y hace referencia a participar en
una actividad para conseguir refuerzos y evitar castigo, es el resultado de
presiones externas. Por otro lado, la regulacion introyectada, hace referencia a
cuando el individuo internaliza las razones de su accion sin llegar a estar
autodeterminada, lo que comporta que el individuo pueda tomar decisiones
libremente y esté coartado. Por ultimo, en la regulacién identificada; el individuo
valora su conducta y la cree importante, siente que el compromiso ante esa
actividad es una eleccion libre, lo que implica altos niveles de autodeterminacion.
Esta regulacion se considera extrinseca ya que el individuo ve la conducta como
un instrumento para conseguir algo y no como un fin en si mismo. Estos tres tipos
de motivacion extrinseca, representan un continuo que va de menos
autodeterminado a mas, es decir, la regulacion externa implica bajos niveles de
autodeterminacion. Este concepto se conoce como regulacion de la motivacion

extrinseca.

Sin embargo, existen individuos que estdn amotivados y no perciben

contingencias entre las acciones y sus consecuencias, por tanto, el individuo no



estd ni intrinseca ni extrinsecamente motivado y lo Unico que siente es

incompetencia e incontrolabilidad. (Deci y Ryan, 1985).

La motivacion tiene un peso muy importante en la sociedad actual
debido a lo que implica: la motivacion produce. Por tanto, la motivacion se
convierte en un concepto destacable para aquellas personas con roles como el de

dirigente, maestro, etc. que implican el movilizar a otros para actuar, hacer, etc.

Las personas motivadas pueden estarlo por diversos factores, con
distintas experiencias y resultados. Como ya se ha descrito anteriormente, las
personas pueden estar motivadas debido a que ellas valoran una actividad
(motivacién intrinseca) o porque hay una fuerte coaccidon externa (motivacion
extrinseca). Es aqui donde se evidencia la diferencia entre tener una motivacion
interna y el estar presionado externamente. El primer caso comporta interés,
excitacion y confianza, y por ende, un incremento en el desempeio, la
persistencia y la creatividad (Deci y Ryan, 1991; Sheldon, Ryan, Rawsthorne, y
Ilardi, 1997) como en una elevacion de la vitalidad (Nix, Ryan, Manly, y Deci,

1999), la autoestima, y el bienestar general (Ryan, Deci, y Grolnick, 1995).

Vallerand (1997), puso de manifiesto la falta de instrumentos para
evaluar los distintos tipos de motivacion dentro del continuo de la
autodeterminacion.  Por ello, se han desarrollado varios métodos para su
evaluacion, como por ejemplo Vallerand, Blais, Bri¢re y Pelletier (1989), que
desarrollaron y validaron en francés la Echelle de Motivation en Education
(EME). Este concepto es una escala formada por 28 items distribuidos en siete
subescalas de cuatro items cada una. En estos items se evaltan los tres tipos de
motivacion intrinseca, los tres tipos de motivacion extrinseca y la amotivacion.
La EME ha sido capaz de predecir la conducta de abandono educativo (Vallerand,

1992).

En el acto de aprender influyen variables tanto cognitivas como
motivacionales. Hasta hace unos afios, el centro de la investigacion educativa
estuvo basado en la corriente cognitiva, pero, actualmente, se ha extendido la

perspectiva que interrelaciona lo cognitivo y lo motivacional (Carballo y Portero,



2018). Esta innovadora interrelacion, pone de manifiesto la importancia de ciertos
mecanismos (Illamados mecanismos metacognitivos) que nos ayudan a tomar el
control consciente sobre nuestra actitud. De este modo, los motivos personales,
las intenciones y metas individuales, los recursos y procedimientos cognitivos
entran en juego permitiéndonos desarrollar procedimientos cognitivos para llevar

a cabo una determinada tarea de aprendizaje.

La motivacién esta estrechamente vinculada al interés. Una persona
motivada tendrd una mayor predisposicion a realizar actividades que le permitan,
entre otras cosas, aprender. Un alumno motivado escuchara con mas atencion las
explicaciones del docente, hara preguntas para resolver sus dudas, etc. A su vez,
obtendrd mejores resultados y esto le incentivard a seguir aprendiendo y a

proponerse metas cada vez mas complejas (Deci y Ryan, 1985).

Teoria de l1a Autodeterminacion

Diferentes estudios (Nix, Ryan, Manly, y Deci, 1999) describen las
condiciones del contexto social que facilitan versus que dificultan un proceso
natural de auto-motivacién y, en adicion, un desarrollo psicologico saludable. Los
estudios concluyen la importancia de tres necesidades psicoldgicas innatas: la
competencia, la autonomia y la relacion. Asi pues, ponen de manifiesto que el
hecho de satisfacer estas tres necesidades comporta una ampliacion de la
auto-motivacion y la salud mental y, del mismo modo, cuando estas necesidades
se ven frustradas comportan la reduccion de la motivacioén y, por ende, del

bienestar.

Los contextos sociales implican diferencias en la motivacion dentro y
entre las personas y en su crecimiento personal. Hay ciertas situaciones o culturas
que cuentan con personas que estdn mas auto-motivadas que otros. Las
investigaciones sobre las variables de las condiciones que potencian la
competencia, la autonomia y la relacion versus las que las reducen tienen tanto

importancia tedrica como practica debido a que no solo nos ayudan a comprender



las causas de la conducta humana, sino que nos permiten diseflar un ambiente
social que las optimicen. Esto recibe el nombre de La teoria de Ila
Autodeterminacion (SDT en inglés, TAD en castellano) (Deci y Ryan, 1985,
1991; Ryan, 1995).

Gran parte de la investigacion guiada por la Teoria de la
Autodeterminacion sugiere que los factores que disminuyen la automotivacion, el
funcionamiento social y el bienestar pueden estar intimamente relacionados con
la frustracion de las necesidades basicas que defiende la TAD: competencia,

relacion y autonomia.

El rendimiento académico

Existen diferentes estudios que relacionan la motivacién con diferentes
variables ligadas al ambito académico, tal y como son el autoconcepto
académico, la autoestima y la autoeficacia, entre otras (Vélez, E., Schiefelbein,
E., y Valenzuela, J., 1994). No obstante, dada la relevancia de las relaciones que
se establecen entre la motivacion y el rendimiento académico, se ha optado por

estudiar y centrar la propuesta educativa con respecto a estas dos variables.

Diferentes autores acuerdan que el rendimiento académico es definido
como el sistema que mide los logros y la construccion de conocimientos en los
estudiantes, los cuales se crean por la intervencion de didacticas educativas que, a
su vez, se someten a evaluacion a través de métodos cualitativos y cuantitativos
en una materia, de acuerdo con Jiménez, (2000); y, también, con Garcia Bacete,
F. J., y Doménech Betoret, F. (1997). Se entiende como un constructo en el que
no sélo se contempla la motivaciéon del alumno, sino también otras variables

intervinientes (Bodensiek, 2010).

Segin Vélez, Schiefelbein y Valenzuela (1994), los factores que

afectan al rendimiento académico en la Educacion Primaria (E.P.) son:

Tabla 1: Factores del rendimiento académico en E.P.



Factores que afectan al rendimiento académico en la educacion

primaria

1. Los métodos de ensefianza activos.

2. El acceso a libros de texto y otro material instruccional.

3. La educacion formal que recibe el maestro previo a su incorporacion.
4. Docentes con mayor capacitacion y actualizacion profesional.

5. La provision de infraestructura bésica como electricidad, agua y

mobiliario en la institucion,

6. La experiencia de los profesores y el conocimiento de los temas de la

materia.

7. El periodo escolar y la cobertura del curriculo.

8. Las actitudes de los estudiantes hacia los estudios.
9. La atencion preescolar.

10. La repeticion de grado escolar,

11. La distancia entre el lugar de residencia y la escuela, entre més cerca

mayor rendimiento.

12. El tamaio del grupo, el cual parece no tener efecto en el aprendizaje,
pero el tamano de la escuela estd relacionado positivamente con el

rendimiento.

13. La practica de tareas en casa (que incluye la participacion de los

padres).




Es fundamental destacar que una correcta alimentacion, el buen descanso
y la practica regular de ejercicio fisico son claves fundamentales para lograr altos
niveles de rendimiento académico en nifos. (Vilca Apaza, H. M., y Mamani

Apaza, W. W., 2017).

Ausubel (1976), ponia de manifiesto que una disposicion y actitud
favorable del alumno, la organizacion légica y coherente del contenido, y la
existencia de conocimientos previos en la mente del alumno con los que poder
relacionar los conocimientos nuevos, serian las tres condiciones basicas del
aprendizaje significativo. Las dos primeras condiciones hacen referencia al

querer, mientras que la ultima hace referencia al poder.

Basandonos en el trabajo de Pintrich y De Groot (1990), se pueden
distinguir tres componentes basicos de la motivacion académica que influyen en
el rendimiento académico. Un primer componente hace referencia al valor, es
decir, la importancia que tiene esa determinada tarea para la persona que la lleva
a cabo, el porqué de llevarla a cabo. El segundo componente hace referencia a la
expectativa que creamos ante la tarea, las autopercepciones y las creencias
relacionadas con ella, es decir, el sentimiento de competencia y autoeficacia. El
tercer componente, el afectivo, esta relacionado con la ansiedad y es producto de
los dos primeros componentes (McCombs, 1989; Pintrich, 1988; De Groot,
1990). En las ultimas décadas se han llevado a cabo numerosos estudios que
ponen de manifiesto la existente interrelacion entre la motivacion, las estrategias
de aprendizaje y el rendimiento académico de los estudiantes en diferentes
niveles. Actualmente, se considera que el aprendizaje académico es altamente

afectado tanto por procesos cognitivos como motivacionales y afectivos.

Aplicaciones en educacion

La motivacion intrinseca es el mayor reflejo del potencial positivo de la
naturaleza humana. Esa tendencia inherente de buscar la novedad y el desafio,

de extender y ejercitar las propias capacidades, a explorar, y a aprender. Segun



Harter (1978): “los evolucionistas reconocen que, a partir del momento del
nacimiento, los niflos, en un estado saludable, son activos, inquisitivos,
curiosos, y juguetones, aun en ausencia de recompensas especificas”. Es decir,
un ser humano con un buen estado de salud es activo por naturaleza. Entonces,

,en qué momento perdemos esa curiosidad?

A pesar de atribuir a los humanos tendencias motivacionales intrinsecas,
es un hecho que el mantenimiento de esta propension necesita unas condiciones
que lo apoyen y retroalimenten. Es por esto por lo que la teoria de la motivacién
intrinseca no se ocupa tanto de las causas de esta sino de las condiciones que la
estimulan y sustentan versus las que disminuyen esta propension innata (Ryan,

1997).

Dentro de la teoria de la autodeterminacion, Deci y Ryan (1985)
definieron la teoria de la evaluacion cognitiva (CET en inglés). Esta subteoria
tiene como objetivo encontrar los factores tanto sociales como ambientales que
explican la variabilidad de la motivacion intrinseca. El estudio resultd algo
controversial puesto que defiende que las recompensas extrinsecas pueden reducir
la motivacidn intrinseca. Deci (1975), interpretd los resultados y concluy6 que las
recompensas comportan una disminucion de la autonomia. Posteriormente, se
confirm6 que cualquier recompensa tangible (asi como amenazas, fechas de
cumplimiento, las directivas, las presiones de las evaluaciones, y las metas
impuestas) reducird notablemente la motivacion intrinseca. (Deci, Koestner, y
Ryan, 1999). Sin embargo, el sentido de eleccion, el reconocimiento de los
sentimientos, y las oportunidades para una auto-direccion se determind que
incentivaban la motivacion intrinseca debido a que ellas permitian un mayor

sentimiento de autonomia (Deci y Ryan, 1985).

Los estudios de campo han mostrado, ademds, que los maestros que
apoyan la autonomia (en contraste con los controladores) fomentan una mayor
motivacion intrinseca, curiosidad, y el deseo de desafio en sus estudiantes (Deci,
Nezlek y Sheinman, 1981; Flink, Boggiano, y Barrett, 1990; Ryan y Grolnick,

1986). Por tanto, es necesario que los educadores y profesionales de la educacion
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desarrollen y adopten estrategias para la consecucion de un sentimiento de

autonomia y desarrollo de competencias en sus alumnos y discipulos.

Tal y como se ha recogido en apartados anteriores, no solo es necesario
manejar altos niveles de autonomia y competencia, sino que también es
fundamental un tercer factor: relacionarse. En la primera infancia, la motivacién
intrinseca es facilmente observable ya que los nifios pasan por la fase de conducta
exploratoria y como bien defienden muchos autores, los nifios en esta fase

necesitan una figura de referencia, de apego (Moneta, 2014).

La TAD defiende que algo parecido pasa a lo largo de nuestra vida. Los
seres humanos tenemos una mayor tendencia a la motivacion intrinseca mientras

nos sintamos seguros y seamos capaces de relacionarnos unos con otros.

Por ejemplo, Anderson, Manoogian, y Reznick (1976) y Ryan y
Grolnick (1986) se dieron cuenta de que los nifios resultaban mucho menos
motivados intrinsecamente si realizaban una tarea en presencia de un adulto
extrafio que los ignoraba y resultaba frio y poco afectuoso. A raiz de estos
estudios, se puede concluir que existe un estrecho vinculo entre la motivacion
intrinseca y la satisfaccion de las necesidades de autonomia, competencia y de

relacion.

Es importante tener en cuenta que la teoria de la TAD no puede aplicarse
a actividades que no resultan atractivas. En este sentido, si aplicamos todas estas
teorias al campo de la educacion, es necesario, no solo el preocuparse de crear
situaciones que incentiven la satisfaccion de estas tres necesidades, sino también

de proporcionar actividades y contenidos atractivos para nuestro alumnado.

La motivacion intrinseca no es el Unico tipo de motivacion
autodeterminada. Mucho de lo que las personas realizan en su vida diaria no esta
intrinsecamente motivado, especialmente al terminar la primera infancia, cuando
las presiones sociales para llevar a cabo actividades que no resultan interesantes
y, también, para asumir nuevas responsabilidades (Deci y Ryan, 1985). Por ello,

la regulacion de la motivacion extrinseca cobra un valor fundamental en el
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ambito de la educacion. La pedagogia debe preocuparse por ofrecer a los

educandos las herramientas necesarias para que consigan regular su motivacion.

Segun Valle, Gonzalez y Rodriguez (2006), la desmotivacion académica
es uno de los motivos de algunas situaciones problemadticas que se viven en los
centros escolares. Por otro lado, Schleicher (2006), coordinador del Informe PISA
de la OCDE, dice que motivar al alumnado mediante contenidos utiles y
atractivos que le abran las puertas mas alla de la escuela es lo que definira el éxito
del sistema educativo. La amotivacion se sitia en el nivel mas bajo de autonomia

en el continuo de los diferentes tipos de motivacion que encontramos.

Existen algunas perspectivas que conciben la conducta motivada
extrinsecamente como invariablemente no autébnoma, sin embargo, la TAD
defiende que la motivacion extrinseca puede incrementar y disminuir su
autonomia (Ryan y Connell, 1989; Vallerand, 1997). Por ejemplo, un estudiante
puede hacer su tarea debido a que él personalmente le otorga un valor para poder
obtener mejores calificaciones y, asi, entrar al grado que desee o, por el contrario,
puede hacer su tarea debido a que se adhieren al control de sus padres. En
ninguno de los dos casos observamos a un individuo realizando una actividad por
el mero disfrute del trabajo en si mismo, sin embargo, en el primer caso la
motivacion extrinseca se vincula a aceptacion personal y un sentimiento de
libertad de eleccidon, mientras que en el segundo caso esta implicada la obediencia

a otra persona.

No se puede desligar el concepto de motivacion con el de inteligencia
emocional. Numerosos especialistas recomiendan orientar las practicas
pedagbgicas hacia una educacion emocional. La inteligencia emocional, definida
por Mayer (1990) hace referencia a los procesos implicados en el reconocimiento,
uso, comprension y manejo de los estados emocionales de uno mismo y de otros
para resolver problemas y regular la conducta. Una persona inteligente
emocionalmente que conoce e identifica sus emociones, es capaz de regularlas en
el ambito social y personal y, asi, incrementar su motivacion intrinseca. Las

emociones incentivan y mantienen nuestra curiosidad, atencion e interés. Todo

12



aprendizaje nuevo asociado a un episodio emocional permite un mejor
almacenamiento y recuerdo de lo aprendido. De este modo, Garcia y Doménech
(1997) hacen referencia a que las emociones forman parte importante de la vida
psicolégica de los discentes y tienen una alta influencia tanto en su motivacién
académica como en las estrategias cognitivas como la adquisicion,
almacenamiento o recuperaciéon de la informacion y, por tanto, puede afectar
positivamente o negativamente a los ambientes de aprendizaje y el rendimiento
académico. Por ello, el desarrollo de la inteligencia emocional en contextos tan
variados como el social, el profesional y el familiar del discente es imprescindible

para garantizar altos niveles de rendimiento académico.

Por otro lado, se ha de garantizar que los docentes tengan las
herramientas necesarias para ser capaces de reflexionar acerca de las situaciones
de aprendizaje que favorecen la educacion emocional y las que no (Sanchez,
2017). Es necesario que los docentes tengan ciertas nociones basicas de
neuroeducacion. El maestro es un agente significativo en la confluencia entre
teoria y practica, por ello, su formacion, capacitacion y competencia para la

innovacion facilitaran la cohesion entre la neurociencia y la educacion.

El cerebro cuenta con dos sistemas de registro, uno para los hechos
ordinarios y otros para los hechos con una gran carga emocional. El cerebro
registra de diferente manera los recuerdos con carga emocional: los sistemas de
alerta neuroquimica que preparan al organismo para huir o luchar hacen que ese
momento se quede grabado en la memoria con gran intensidad. Por ello, los
docentes deben plantear las situaciones de aprendizaje de manera que los alumnos
se sorprendan, se alegren, se enfaden, etc. con el fin de que se impliquen y se
acerquen al tema o concepto que va a ser tratado. Todo lo que nos implica
afectivamente despierta nuestro interés. Autores, como por ejemplo Goleman,
(2015) defienden que los seres humanos no podrian desarrollar plenamente su

intelecto sin la inteligencia emocional.

Segun Daniel Goleman (2015):
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En cierto sentido, tenemos dos cerebros, dos mentes y
dos clases diferentes de inteligencia: la racional y la emocional. Nuestro
desempefio en la vida esta determinado por ambas; lo que importa no es
solo el coeficiente intelectual sino también la inteligencia emocional. En
efecto, el intelecto no puede operar de manera Optima sin la inteligencia
emocional. Por lo general, la complementariedad del sistema limbico y la
neocorteza de la amigdala y los 16bulos prefrontales, significa que cada
uno de ellos es un socio pleno de la vida mental. Cuando estos socios
interactian positivamente, la inteligencia emocional aumenta lo mismo

que la capacidad intelectual.

La capacidad de motivarse a uno mismo seria un muy buen ejemplo para

lograr una estabilidad emocional plena.

Propuesta metodologica
Justificacion

Cuando hablamos de educacion, tanto la presencia como la ausencia de
motivacion entre el alumnado cobra gran relevancia en este ambito. Diferentes
autores, libros y revistas ponen de manifiesto la necesidad de despertar la
motivacion de los alumnos para conseguir mejores resultados académicos. En
palabras de Dewey (1963) “la actitud mas importante que puede formarse en los
ninos es el deseo de seguir aprendiendo”, es decir, desarrollar en ellos la
motivacion por el aprendizaje. Sin embargo, no hace falta adentrarse mucho en
este campo para darse cuenta de que este concepto rara vez es llevado a la
practica, es decir, es algo poco comun que los maestros y profesores se esfuercen
por mantener a sus alumnos motivados intrinsecamente. Los docentes alardean
cuando hablan de motivacidn, pero, a la hora de la practica, les da miedo cambiar
su metodologia o, simplemente, requiere de demasiado esfuerzo. Por ello, surge

la necesidad de concebir la motivacion como epicentro de estudio en el campo de
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la educacion y, en este sentido, desarrollar un plan tangible, real y sencillo para

asi poner en practica toda esa teoria que tanto se ha escuchado, oido o leido.

Segun el autor Acosta (1998), es en Educacion Primaria cuando empiezan
a aparecer ciertos componentes que afectan negativamente a la motivacion y, por
ende, al rendimiento académico. Por un lado, surge el miedo a las evaluaciones
externas, es decir, las calificaciones empiezan a tener repercusiones negativas vy,
por ello, los alumnos pueden verse afectadas por ellas. Por otro lado, también
puede ocurrir que los alumnos comiencen la evitacion de respuestas por miedo al
error. Los alumnos son cada vez mas conscientes de la concepcion de la sociedad
con los errores y es comun que se vuelvan reticentes ante algunas situaciones de
aprendizaje. Ademas, la creciente presion de ser comparados con el resto de sus
compaiieros en procesos como la adquisicion de la lectoescritura, el aprendizaje
de las matematicas, etc. Es decir, las presiones externas empiezan a afectar a la
motivacion intrinseca de los discentes, puesto que parece que todas las

recompensas que obtienen son externas.

En el Anexo 1 del curriculo de Aragdén, publicado en la Orden
ECD/850/2016, de 29 de julio que modifica la Orden de 16 de junio de 2014
(Sec. I. Pag. 19365). encontramos las aportaciones metodoldgicas donde se
destaca que un buen docente debe procurar ajustar su actuacion a los profundos
cambios a los que la sociedad se enfrenta continuamente. El Curriculo de Aragéon
para Educacion Primaria, habla de la importancia de formacion de personas
activas, curiosas, emprendedoras e innovadoras, que tengan deseos de participar
en la sociedad a la que pertenecen, de trabajar en equipo y de crear valor

individual y colectivo.

Con la presente propuesta metodoldgica se pretende dar respuesta a uno
de los problemas a los que se enfrenta la docencia: el fracaso escolar. En
Educacion Primaria el abandono escolar es practicamente inexistente excepto en
los ultimos cursos, por ello, esta propuesta esta enfocada a la prevencion de un

posible fracaso escolar posterior.
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En la ORDEN ECD/850/2016 en el Articulo 10 recogido en el
BOA se define que:

3. Con objeto de fomentar y potenciar la autonomia de los centros,
se establece un numero de sesiones, previstas en el Anexo III de esta
orden, que permitiran desarrollar sus propios programas autorizados, sus
planes de mejora, asi como potenciar las areas de conocimiento, todo ello
contextualizado a la realidad del centro y dirigido, prioritariamente, a la
prevencion del fracaso escolar. Los centros deberan incluir en el Proyecto
Educativo de Centro la forma en la que van a implementar la autonomia

de centro, asi como su justificacion.

La justificacion de la presente propuesta metodoldgica se recoge en estas
ordenes:

- ORDEN de 16 de junio de 2014, de la Consejeria de Educacion,
Universidad, Cultura y Deporte, por la que se aprueba el curriculo de la
Educacion Primaria y se autoriza su aplicacion en los centros docentes de la
Comunidad Autéonoma de Aragon.

- ORDEN ECD/850/2016, de 29 de julio, por la que se modifica la Orden
de 16 de junio de 2014, de la Consejera de Educacion, Universidad, Cultura y
Deporte, por la que se aprueba el curriculo de la Educacion Primaria y se autoriza
su aplicacion en los centros docentes de la Comunidad Autonoma de Aragon.

- ORDEN de 21 de diciembre de 2015, de la Consejera de Educacion,
Cultura y Deporte, por la que se regula la evaluacion en Educacion Primaria en
los centros docentes de la Comunidad Autonoma de Aragén y se modifican la
Orden de 16 de junio de 2014, por la que se aprueba el curriculo de la Educacion
Primaria y se autoriza su aplicacion en los centros docentes de la Comunidad
Autonoma de Aragén y la Orden de 26 de junio de 2014, por la que se aprueban
las Instrucciones que regulan la organizacion y el funcionamiento de los Colegios
Publicos de Educacion Infantil y Primaria y de los Colegios Publicos de

Educacion Especial de la Comunidad Auténoma de Aragon.

Dentro del marco curricular, los docentes cuentan con una serie de

herramientas que deben poner en uso para asegurar una actuacion coherente y,

16



ademads, adaptada a las demandas tanto sociales como individuales, por ello,
surge la presente propuesta con el fin de definir una serie de estrategias de
motivacion pensadas para despertar e incrementar el interés en alumnos que

cursan cualquiera de los seis niveles de Educacion Primaria.

Es primordial tener en cuenta que las estrategias motivacionales
planteadas, para asegurar una correcta ejecucion, deben contextualizarse al curso
concreto al que vayan a estar dirigidas, las caracteristicas personales de ese

grupo, la clase social a la que pertenecen, el nivel econdémico y cultural.

Objetivos

Con la presente propuesta metodoldgica se pretende la consecucion de
diferentes objetivos. El objetivo principal del programa es incentivar la
motivacion del alumnado de la Educacion Primaria con el fin de mejorar el
rendimiento académico mitigando y/o suprimiendo las causas que comportaran
un futuro fracaso escolar. Para ello, se dotara al alumnado de herramientas

especificas que promuevan el desarrollo de su bienestar psicologico.

Ademas, durante la puesta en practica de la propuesta metodologica, se
plantean seis objetivos especificos progresivos, es decir, la consecucion de los

cuales debe hacerse de manera interdisciplinar y transversal:
- Desarrollo de las competencias clave
- Incentivacion de la autonomia, la relacion y la competencia

- Acercamiento entre los contenidos marcados por el curriculo y los

intereses personales de los discentes.

- Creacién de un clima confortable en el aula donde los alumnos se
sientan libres, seguros y comodos para la participacion, reflexion, debate, etc.

Hacer de la escuela un lugar donde los nifios quieran fir.
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- Fomentar el desarrollo de la motivacion intrinseca para que los alumnos

sean capaces de automotivarse.

- Influir de manera positiva en el rendimiento académico de los

educandos.

Destinatarios

Este programa tiene como destinatarios directos a menores de entre 6 y 12
afios de ambos sexos debido a que esta es una etapa madurativa decisiva y
sensible y, ademas, que determina el futuro éxito o fracaso escolar (Perrenoud,
1990). El hecho de que en un futuro continiien o no con sus estudios dependera
de su evoluciéon en Educacion Primaria. Evidentemente, hay factores posteriores a
Primaria que pueden comportar fracaso escolar, pero, en la gran mayoria de

discentes, ya se puede detectar y prevenir el fracaso escolar en estos cursos.

Ademas, existen destinatarios indirectos que se estima que se beneficien
de forma indirecta de la aplicacion del programa. En primer lugar, las familias de
los alumnos participantes del programa van a ver como estos tienen menos
dificultades a la hora de realizar sus tareas u obligaciones, desarrollan un
pensamiento critico ante injusticias, valoran el trabajo cooperativo y, en general,
tienen habilidades utiles para una satisfactoria vida en sociedad. En segundo
lugar, toda la comunidad educativa va a tener mayores facilidades para llevar a
cabo y plantear situaciones de aprendizaje que requieran mayor participacion y

predisposicion por parte del alumnado.

No obstante, y a pesar de haber establecido los destinatarios anteriormente
sefialados, se abre una linea de investigacion sobre la que posteriormente podrian

incorporarse nuevos destinatarios.

Metodologia
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Puesto que todas las acciones y decisiones docentes que se llevan a cabo
dentro del marco escolar deben estar recogidas y enmarcadas dentro del
Curriculo, en este caso de Educacion Primaria, es imprescindible conocer y partir

desde lo que en este se dicta.

Segun Real Decreto 126/2014, de 28 de febrero, por el que se
establece el curriculo basico de la Educacion Primaria, BOE, (2014):

La metodologia en el aula se ha de fundamentar en la relacion
entre el progreso personal y el académico, porque equilibrio afectivo y
aprendizaje van unidos y se fortalecen mutuamente. Las decisiones
metodoldgicas se deben guiar por el objetivo de facilitar el desarrollo de
personas bien formadas e informadas, capaces de asumir sus deberes y
defender sus derechos, ejercer la ciudadania activa, incorporarse a la vida
adulta de manera satisfactoria y desarrollar un aprendizaje permanente a
lo largo de la vida. Los procesos de ensefianza y aprendizaje estaran
basados en la participacion de todos los alumnos, de modo que se sientan
valiosos y capaces. De ahi la importancia de proponer el trabajo
cooperativo para la realizacion de las tareas, que permite al alumnado el
analisis y la expresion e interpretacion de pensamientos, sentimientos y
hechos en distintos contextos sociales y culturales, asi como el uso del

lenguaje para regular la conducta y relacionarse con los demas. (p. 54).

En el curriculo basico de Educacion Primaria se pone de manifiesto, por
un lado, la importancia y necesidad de situar al alumno en el epicentro de las
decisiones docentes y, por otro lado, la consideracion del discente como un ser
global e integral y, en este sentido, crear situaciones de aprendizaje en las que se
le permita al alumno desarrollarse en todos sus ambitos: cognitivo, social,
cultural, etc. Por ello, es imprescindible que los docentes lleven cabo el rol de
guia y, ademas, aseguren la configuracion de las Unidades Didacticas ofreciendo
a los alumnos situaciones en los que la toma de decisiones basada en juicios
morales, asi como la resolucion de problemas y conflictos en colaboracion con
sus compaiieros estén presentes, ya que esto permite desarrollar competencias

necesarias para seguir diferentes procesos de pensamiento, utilizar el
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razonamiento logico, fomentar la capacidad de analizar y ser criticos con los

problemas sociales, historicos, etc.

Participantes

Es imprescindible contextualizar y definir las caracteristicas concretas del
grupo de alumnos con los que se va a poner en practica la presente propuesta
metodoldgica educativa. Ademas de realizar la adaptacion en el marco del nivel
socioecondomico y cultural, las caracteristicas personales del alumnado y del
centro escolar, asi como de los intereses y necesidades particulares. Una vez
tenidos en cuenta estos aspectos permitird que la propuesta se convierta en una

herramienta util y realista.

Es necesario hacer hincapié en que la situacion ideal seria implantar este
programa en los primeros cursos de Educacion Primaria y mantenerlo,
evidentemente adaptandolo a la edad correspondiente, durante todos los cursos de
Educacion Primaria. Cuanta menos edad tienen los alumnos, mayor es su
flexibilidad cerebral (Aguilar, 2003) y, por tanto, es mas sencillo modelar e

implantar ciertas conductas.

Instrumentos

Los instrumentos evaluativos que se emplearan en esta propuesta son
variados ya que hay diferentes cuestiones que se deben evaluar. Por ello, se deben
crear instrumentos adaptados y especificos ademas de instrumentos ya existentes

para medir el grado de motivacion de los alumnos.

Por un lado, hay que destacar que debemos otorgar a los alumnos un
instrumento adaptado a su edad y que deba ser cumplimentado por ellos mismos.
Esto dara informacion a la maestra sobre en qué lugar del aprendizaje se
encuentran y también, hard reflexionar a los alumnos sobre como ha sido su

aprendizaje. (ver anexo I).
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Por otro lado, se deben aplicar instrumentos de evaluacion destinados a
medir el grado de motivacion de los alumnos. Por ejemplo, el cuestionario MEVA
(Motivaciones, expectativas y valores-intereses relacionados con el aprendizaje)
(Alonso Tapia, 2005) o Escala de Orientacion Intrinseca versus Extrinseca en el
Aula (Harter, 1980). Estos cuestionarios o escalas deben realizarse al inicio y al
final de la propuesta de intervencion con el fin de observar y comparar los
resultados obtenidos. Cabe destacar que cualquier hecho que suceda en el aula, da
informacion acerca de cOmo estan o se sienten nuestros alumnos. Por ello, la
observacion directa de la maestra para llevar a cabo una metodologia cualitativa
es un aspecto fundamental en la evaluacion de la motivacion y el rendimiento

académico de los discentes. (Ver anexo II).

También nos da informacidn valiosa la opinion de los alumnos en cuanto
a la propuesta, por ello, solicitaremos al alumnado que cumplimenten una

pequefia encuesta de satisfaccion. (Ver anexo III).

Procedimiento

Puesto que la presente propuesta metodologica atiende a aportaciones
metodoldgicas encontradas en el Curriculo de Aragdn, su aplicacion estd
totalmente justificada por este. Aun asi, no estd de mas realizar una pequefia
reunidn con el equipo directivo del centro escolar donde se va a poner en practica
con el fin de, por un lado, hacerles conocedores de las practicas que van a ser
llevadas a cabo a lo largo de ese mismo curso y obtener su aprobacion, y, por otro

lado, hacerles participes de dicha propuesta.

A su vez, puesto que los destinatarios directos de esta propuesta son
menores, es conveniente dirigir una carta informativa a las familias donde se les
explique qué se va a llevar a cabo y por qué. A las familias se les daré la opcion
de acudir a una reunion informativa donde se les explique en profundidad y se les

haga participes de la propuesta. Se debe dejar constancia de que la maestra actua
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como figura de referencia siendo un vinculo entre las familias y el equipo

directivo. (Ver anexo IV).

A continuacion, se van a detallar distintas herramientas para motivar a los
alumnos con el fin de mejorar su rendimiento académico. Por un lado, se van a
definir distintas metodologias concretas, rutinas de pensamiento, etc. pensadas
para ser llevadas a cabo de manera interdisciplinar y transversal, es decir,
herramientas para incluir en las Unidades Didacticas ya creadas; y, por otro lado,
se van a describir sesiones concretas en las que se pondrdn en practica distintas

técnicas de aprendizaje pensadas para realizarse en una sesion.

En primer lugar, debemos tener en cuenta una serie de nociones en cuanto
a como debemos planificar y estructurar las sesiones. Las siguientes metodologias
concretas, técnicas de aprendizaje, etc. deben llevarse a cabo independientemente

de la asignatura y durante todo momento del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Es esencial otorgarles a los alumnos las herramientas para que sean
capaces de desarrollar las competencias necesarias para dirigir su propio
aprendizaje, asi como de desarrollar valores que sustentan la practica de la
ciudadania democratica, la vida comun, la cohesion social, estimulando asi el

deseo de seguir aprendiendo y la capacidad de hacerlo por si mismos.

No debemos olvidar ofrecerles retroalimentacion a lo largo de todo el
proceso de aprendizaje. La retroalimentacion ha de llevarse a cabo siempre de
manera positiva, es decir, no se debe considerar el error como algo negativo
puesto que ofrece informacidon relevante acerca de donde estd situado cada
alumno en el proceso de aprendizaje y de los déficits tanto en el aprendizaje
como en el proceso de ensefianza. Tradicionalmente, la escuela ha castigado el
error y premiado el acierto, por ello, ningin alumno desea pasar por el mal trago
de equivocarse, todos parecen tenerle miedo al error. El error debe considerarse
como un proceso necesario en cualquier aprendizaje. Se debe conseguir que los
nifos y nifias vean el error como un punto de partida para la bisqueda del acierto,
deseo de corregirse y de mejorar. Evidentemente, en los primeros cursos de

Educacion Primaria es mas sencillo llevar esta técnica a cabo puesto que no se
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tiene la presion de tener que pasar a Educacion Secundaria. Por ello, como ya se
ha dicho anteriormente, cuanta menos edad tengan los alumnos, mejores

resultados se obtendran.

A su vez, se deben plantear las sesiones usando estrategias tales como:
presentar los nuevos contenidos de manera sorprendente o incierta, planteando
interrogantes, ofreciendo situaciones injustas con el fin de que despierten su
espiritu critico, etc. De esta manera, acercaremos a los alumnos al tema que va a

ser tratado despertando su interés y su mundo emocional.

También se deben plantear las Unidades Didécticas teniendo en cuenta las
siete competencias clave, puesto que es fundamental para desarrollar las
herramientas comentadas anteriormente y, asi, garantizar multitud de
conocimientos practicos necesarios para la participacion activa en nuestra
comunidad, la relacion con otras personas, etc. Ademas, las competencias clave
son también imprescindibles para asegurar el éxito en el ambito educativo,
académico y formativo: 1. Competencia en comunicacion lingiiistica: habilidad
para utilizar la lengua, expresar ideas e interactuar con otras personas de manera
oral o escrita. 2. Competencia matematica y competencias basicas en ciencia y
tecnologia: uso y manejo del razonamiento matematico y del método cientifico,
asi como el saber aplicar estos dominios a la vida cotidiana. 3. Competencia
digital: implica el uso seguro y critico de las TICS. 4. Aprender a aprender: es
una de las principales competencias y, todavia lo es méas cuando hablamos de
motivacion. Implica que el alumno desarrolle su capacidad para iniciar el
aprendizaje y mantenerlo, organizar sus tareas y tiempo, asi como trabajar de
manera individual o grupal para conseguir un objetivo concreto. 5. Competencias
sociales y civicas: son las capacidades para relacionarse con personas y participar
de manera activa y democratica en la vida social y civica. 6. Sentido de la
iniciativa y espiritu emprendedor: desarrollar las habilidades necesarias para
convertir las ideas en actos. 7. Conciencia y expresiones culturales: hace

referencia a la capacidad para apreciar la importancia de la expresion artistica a
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través de distintas ramas, como por ejemplo la musica, las artes plasticas y

escénicas o la literatura.

Asimismo, es imprescindible la creacion de un clima de convivencia
estimulante y educativo. Los educadores deben, por un lado, asegurar que los
educandos estan tranquilos y sienten el aula como un lugar confortable y seguro,
donde son queridos y respetados. Los seres humanos no pueden realizar nuevos
aprendizajes si cuentan con barreras mentales que se lo impiden, como, por
ejemplo, la inseguridad. Por otro lado, los docentes deben proporcionar
continuamente informacion a los alumnos acerca de “por qué” y “para qué” estan
llevando a cabo esa actividad, es decir, “para qué necesitan adquirir esos
conocimientos o desarrollar esas competencias”. Esto implica buscar el fin ultimo
de la tarea y, por ello, es altamente relevante el poner en conocimiento de los
alumnos la utilidad que tiene cierto aprendizaje para, asi, otorgarle incentivos
para que el alumno preste atencion a una explicacion, estudie un tema o realice
una actividad concreta, y, en general, condicionar el esfuerzo que el alumno va a
poner en ello. De esta manera, el alumno siente que tiene poder de decision y

participacion tanto en sus acciones como en la toma de decisiones.

El disefio de las Unidades Didacticas debe realizarse de manera variada y
diversificada, rescatando los conocimientos previos que los alumnos tienen sobre
el tema que va a ser tratado para, asi, llevar a cabo un aprendizaje constructivista.
De este modo, se facilita la comprension de nuevos conceptos puesto que estdn
siendo integrados a los que ya se tienen y, con ello, se crea una red de
conocimiento interconectada entre si y coherente de manera que los alumnos son
capaces de crear una imagen mental del concepto o conceptos tratados, lo que
comporta una mejor asimilaciéon y, por ende, un aprendizaje significativo y
constructivista como bien es indicado en el Curriculo. Esta diversidad de modales
beneficia a todos los alumnos pues utilizar diversos canales de entrada beneficia
el aprendizaje, ademads, es la clave para dar respuesta a la heterogeneidad en los

estilos de aprendizaje de los alumnos. También, es fundamental partir de los
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intereses de los alumnos a la hora de disenar las Unidades Didacticas, segin

Mora (2013): “se aprende lo que se ama”.

Diversos autores expertos en el campo de la motivacion ponen de
manifiesto que las recompensas y castigos disminuyen significativamente la
motivacion intrinseca de los alumnos, puesto que son una forma de control y a
nadie le gusta ser controlado. Por ello, no se debe abusar de recompensas externas
para cambiar conductas en los alumnos, asi como de castigos. Un ejemplo de esta
practica puede ser el otorgar a los alumnos los examenes corregidos, pero sin
calificacion numérica, de manera que los alumnos adviertan cuales han sido sus

errores y aciertos de manera objetiva.

Segin Alonso Tapia (1997), no hay un momento concreto en el proceso
ensenanza-aprendizaje en el que se deba motivar a los alumnos, sino que debe
llevarse a cabo de manera transversal y progresiva. Ofrecer retroalimentacion o
feedback positivo es una muy buena herramienta para mantener a nuestros
alumnos participativos y motivados. Como bien se ha explicado anteriormente,
no se debe ver el error como algo negativo, por tanto, también debemos ofrecer
un feedback positivo cuando un alumno o alumna comete un error, puesto que, de
lo contrario, solo se conseguiria frustrar a los discentes. Existe una enorme
importancia de despertar y no coartar la creatividad de los alumnos, segun

Robinson (2006): “en la escuela matamos la creatividad”.

La atencion sostenida de una persona oscila entre 15 y 20 minutos, siendo
menor cuanta menos edad se tiene (Tokuma, 2011). Por ello, se deben dividir las
sesiones en bloques de entre 15 y 20 minutos, puesto que con ello se facilita el
procesamiento y la consolidacion de nuevos conocimientos y/o habilidades. Es
decir, no se puede pretender que los alumnos escuchen de manera pasiva durante
mas de 15 minutos una explicacion tedrica sobre un concepto y que retengan toda
la informacion proporcionada. Los creadores de las Unidades Didécticas deben
asegurar la intercalacion de contenidos tedricos con contenidos practicos donde
se requiera la participacion activa del alumnado. En palabras de Benjamin

Franklin: “Dime y lo olvido, enséhame y lo recuerdo, involiucrame y lo aprendo”.
y
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De acuerdo con Bloom (1956), implicar activamente al alumnado conlleva a la

consecucion de pensamientos de orden superior.

Asimismo, también es importante presentar las asignaturas que requieren
una mayor activacion cognitiva a primeras horas de la mafiana, puesto que
después del recreo los alumnos estdn demasiado activados y cansados (la
situaciéon mas comun es que lleguen empapados de sudor, sedientos, etc.) como
para ser capaces de permanecer de manera agradable y tranquila sentados en sus
sillas durante largos periodos de tiempo. Por ello, asignaturas tales como lengua y
matematicas deben presentarse en las horas mas tempranas, junto con educacion
fisica, puesto que diferentes estudios han constatado que el ejercicio fisico puede
modificar el entorno quimico y neuronal del cerebro (segregando serotonina,
noradrenalina y dopamina) facilitando asi el aprendizaje. Asi pues, el ejercicio

fisico regulado tiene la capacidad de mejorar la atencion.

Realizar actividades y organizar sesiones teniendo en cuenta lugares
concretos del barrio en el que viven, como por ejemplo realizar visitas a la
biblioteca, al ayuntamiento, etc., son herramientas muy utiles para motivar a
nuestro alumnado y que sientan que las acciones que llevan a cabo tienen un
sentido dentro de su comunidad. Técnicas como el Aprendizaje Servicio (AS) o el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), Aprendizaje Basado en Problemas
(PBL, siglas en inglés) y el Aprendizaje Basado en Retos (ABR) son recursos que
acercan a nuestro alumnado con la realidad de la sociedad en la que van a vivir, y,
por tanto, despierta enormemente su curiosidad y motivacion, ayudandoles a
desarrollar las competencias necesarias para ser adultos felices y activos en su
sociedad. Los problemas, los retos, los proyectos y los servicios deben estar
siempre consensuados con los discentes puesto que de esta forma su motivacion
incrementara significativamente. Cuando se termina de realizar un proyecto o de
resolver un problema, es fundamental que las conclusiones, soluciones o producto
final se expongan a compafieros, familiares, etc. con el fin de compartir sus

hallazgos y sientan que han hecho algo util y provechoso. (Ver anexo V).

26



Las rutinas de pensamiento, seguin Perkins (1997): “son patrones sencillos
de pensamiento que pueden ser utilizados una y otra vez, hasta convertirse en
parte del aprendizaje de la asignatura misma”. Think Based Learning (TBL) en
inglés. Se caracterizan por tener pocos pasos, ser faciles de ensefar y aprender, se
pueden trabajar de manera individual o cooperativamente, permiten el desarrollo
del pensamiento concreto. Para que se conviertan en rutinas es necesario
repetirlas de forma continuada. Segliin los objetivos que persiguen pueden ser
para describir y preguntar (Veo-Pienso-Me pregunto, Dos veces diez, etc.), para
establecer conexiones (3-2-1 Puente, Pienso-me interesa-investigo, Antes
pensaba-ahora pienso, Qué sé¢/Qué quiero saber/Qué he aprendido, etc.), captar la
esencia y sacar conclusiones (titular, Color-Simbolo Imagen, Palabra-Idea-Frase,
etc.), razonar con evidencias (el seméaforo, la brujula, Think Pair Share, etc.).
(Ver anexo VI). La intencion es que los alumnos, con ayuda de los materiales,
realicen las rutinas de pensamiento en relacion con diversos conceptos y
asignaturas, de este modo, una vez tengan asimilado el proceso de la rutina,
unicamente con ver la ficha, seran capaces de realizar la rutina de pensamiento de

forma casi inconsciente.

Los docentes deben ser valientes y asumir riesgos. La primera vez que se
plantea un ABR, ABP, PBL, TBL, aprendizaje por estaciones, etc. no se puede
pretender que salga a la perfeccion. Son metodologias que requieren practica por
parte del docente que las lleva a cabo. Por ello, la mejor manera de abordar este
tipo de técnicas es hacerlo progresivamente. La primera vez que un educador
disefia un proyecto, debe hacerlo de forma facil y sencilla, planteando unos
objetivos cercanos y tangibles para los alumnos. De lo contrario, podemos
sobrecargar a los alumnos con demasiada informacion y demanda y conseguir el

efecto contrario al que se pretende.

La lluvia de ideas (Osborn, 1953) es una técnica muy util a la hora de
introducir nuevos contenidos puesto que ayuda a los alumnos a situarse en el
mismo punto del aprendizaje y al maestro le ofrece el punto de partida de la
accion docente. Sin embargo, hay ocasiones en las que no se consigue que los

alumnos aporten lo suficiente como para situarlos donde el maestro quiere, por
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ello, existen técnicas como SCAMPER (Eberle, 1971). SCAMPER es el
acrénimo de los conceptos de Sustituir, Combinar, Adaptar, Modificar, Poner otro
uso, eliminar y Reorganizar. Consiste en, ante un determinado concepto, pensar
ideas en relacion con esos verbos con el fin de reflexionar sobre ese concepto y

analizar sus posibilidades.

De acuerdo con Ryan y Deci, (2002): “el sentimiento de autonomia, de
competencia y de relacion son fundamentales para el correcto desarrollo del
alumnado”. Existen numerosas técnicas de aprendizaje que se ajustan a estas
necesidades, como por ejemplo el aprendizaje por estaciones, los grupos de
expertos, aprendizaje cooperativo, etc. Esta variedad de técnicas de aprendizaje
que se pueden y se deben poner en practica en las aulas puesto que son
herramientas utiles para desarrollar e incrementar la motivacion intrinseca de los
discentes. Cada una de estas técnicas y metodologias tienen unas caracteristicas
distintas, es decir, son idoneas para distintos momentos del aprendizaje y tienen
distintos objetivos, aunque todas ellas fomentan la autonomia, la relacion y la
competencia. El aprendizaje por estaciones es ideal para poner en practica
conocimientos adquiridos en sesiones previas, es decir, para repasar y solidificar
contenidos. El aprendizaje cooperativo nos permite individualizar la ensefianza vy,
por tanto, se crea una interaccion positiva que ayuda a disminuir el fracaso
escolar, y, también permite una mejor atencion a las diferentes necesidades que

presentan los alumnos.

Estas técnicas y rutinas no estan enfocadas a una edad concreta, pero
deben ser contextualizadas y adaptadas cuando vayan a ser puestas en practica.
Las ideas, las preguntas y las conclusiones a las que puede llegar un alumno o
alumna de 5° o 6° de Primaria no son las mismas que un alumno o alumna de 1° o
2°. Pero, con las pertinentes adaptaciones, alumnos de cualquier curso pueden

realizar estas rutinas de pensamiento o técnicas de aprendizaje.
Sesiones

En cuanto a las sesiones concretas, estas se llevaran a cabo en las horas de

tutoria. Como bien indica el Curriculo de Aragon, los tutores deben dedicar una
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sesion semanal al desarrollo del Plan de Orientacion y Accion Tutorial (POAT,
que se encuentra dentro del PEC). Puesto que no se pueden ocupar todas las
sesiones de tutoria ya que se dejarian de trabajar otra serie de contenidos, este
programa ocupard una sesion de tutoria al mes, quedando un total de 10 sesiones
anuales, lo que da lugar a 10 sesiones de 45 minutos cada una. Estas sesiones se
van a plantear utilizando la metodologia Paisajes de aprendizaje (Hernando,
2018). Puesto que es imposible disefar actividades concretas sin contextualizarlas
a un curso especifico, las actividades se van a disefiar para alumnos de 1° 0 2° de
Educacion Primaria puesto que, como se ha comentado en apartados anteriores,
es la edad ideal para poner en practica este tipo de metodologias. Ademas, vamos
a suponer que las sesiones van dirigidas a alumnos que viven en la ciudad de

Teruel.

Bloom (1956) defini6 la taxonomia de Bloom, un modelo jerarquico de
los procesos cognitivos. Esta jerarquizacion es extremadamente util en el ambito
educativo puesto que ayuda a los docentes a la creacion de actividades que tienen
objetivos concretos de desarrollar o trabajar un proceso cognitivo concreto. Este
concepto, unido al de Inteligencias Multiples (IM) de Gardner (1983), da lugar a
los Paisajes de Aprendizaje. Los paisajes de aprendizaje son tablas que combinan
la taxonomia de Bloom con las IM de Gardner, dando como resultado una tabla
de 48 cuadros. Cada cuadro debe contener una actividad en relacion con la
inteligencia multiple y al verbo de la taxonomia. No es necesario rellenar con
actividades los 48 cuadros, pero si es necesario que todas las inteligencias y
verbos tengan una actividad. En la tabla se han de combinar actividades grupales,
individuales y colectivas; asi como actividades voluntarias y opcionales. Sin
embargo, en el ejemplo que se va a describir a continuacion, se han suprimido las
actividades voluntarias puesto que al ser alumnos de 1° de Primaria todavia no
tienen interiorizado el trabajo auténomo y debe realizarse progresivamente y
podria resultar demasiada informacion y tarea para ellos y no es lo que se
pretende. Las actividades deben estar enmarcadas en un hilo conductual atractivo
e interesante para el alumnado, lo que recibe el nombre de storytelling. Este tipo

de metodologia da respuesta a la heterogeneidad del grupo y, a la vez, se trabajan
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los procesos cognitivos de ordenes superiores e inferiores. Las actividades van
acompanadas de un sistema de puntos e insignias individual. Cada actividad, en
funcién de su dificultad, tiene asignados unos puntos o, si es muy dificil o
voluntaria, puede tener de recompensa una insignia. Las actividades grupales y
colectivas puntian individualmente. Las insignias y los puntos deben estar
consensuados previamente con los alumnos, es decir, se debe acordar con ellos el
nimero de puntos maximo, cuantos puntos vale cada una de las insignias, que
tipo de insignias se quieren utilizar, etc. Estas recompensas no tendran ningin
valor real, es decir, no se pretende recompensar al alumno por su trabajo, sino que
es una forma de que los alumnos compitan entre si de forma sana. Cuando los

alumnos cuenten con 20 puntos, podran canjearlos por insignias. (Ver anexo VII).

La forma de llevar a cabo estas sesiones sera en grupos de 4 alumnos, a no
ser que la actividad indique otra cosa. Los alumnos trabajaran de forma auténoma

con sus grupos teniendo toda la informaciéon en la imagen interactiva

proporcionada y la maestra ofrecera ayuda continuamente y supervisara que todo

esté funcionando en orden.

Se debe definir un hilo conductor que enlace las actividades y les dé un
sentido global. Por ejemplo: somos viajeros en el tiempo a los que se les ha roto
el transportador y debemos realizar una serie de actividades para arreglarlo; o un
meteorito se dirige a la Tierra y nosotros somos los cientificos mas preparados del
planeta, por lo que debemos encontrar la manera de pararlo. Para el ejemplo que
se va a explayar a continuacion, el hilo conductor que se va a llevar a cabo es el

siguiente:

“Menga y Marto, dos hermanos extraterrestres
que vienen de Osiris (HD 209458 b, es su nombre
cientifico), se han extraviado en la Tierra, en concreto en
la ciudad de Teruel. Menga tiene 7 arios y Marto 9, asi
que estan bastante preocupados porque creen que sus
padres les estan buscando apresuradamente y ellos no

pueden volver a su planeta porque su nave no funciona.
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Han venido a nuestro cole porque saben que hay un
monton de nifios y nifias y estan seguros de que podremos

ayudarles”.

Tabla 2: Sesion 1

Sesion 1: “De compras”

Objetivo
1. Trabajar la atencion y la memorizacion.
2. Realizar una actividad colectiva de forma organizada y
respetuosa.
3. Exponer ideas y argumentos de forma clara.
Desarrollo

La primera sesion del programa comenzara con una breve explicacion de
este. Daremos la imagen interactiva a los grupos de trabajo y comenzaran a
trabajar.

La primera actividad consiste en escuchar lo que nuestros compafieros
dicen, recordarlo y continuar la frase. Se puede empezar la frase diciendo
“para arreglar la nave de Marto y Menga necesitamos una puerta nueva,
destornillador, ...”. Y asi sucesivamente hasta que la frase es demasiado larga
o alguien comete un error. Esta actividad tendrd una duracion aproximada de
15 minutos.

Seguidamente, dividiremos la clase en dos grupos y realizaremos un
debate. Cada grupo tendra una posicion distinta: un grupo piensa que la nave
estara lista en un mes y otro grupo defiende que necesitan por lo menos 6
meses. Cada grupo deberd dar argumentos para defender su posicion y rebatir
la del grupo contrario. La maestra actuara como mediadora. El equipo ganador
obtiene 10 puntos y el perdedor 5. Los puntos se ponderan individualmente.

Tabla 3: Sesion 2

Sesion 2: “lacirupeca Jarro”

Objetivo
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1. Creacidn de un cuento a partir de uno existente.
2. Trabajar la flexibilidad, la creatividad, y la imaginacion.
3. Acercar de manera positiva la literatura a los alumnos

Desarrollo

Todos los alumnos conocen ya el cuento de Caperucita Roja, asi que, se les
va a pedir que, con su grupo base, escriban un final alternativo a este famoso
cuento sin que nadie salga malparado.

Cuando ya hayan escrito el final alternativo, pediremos que un alumno de
cada grupo actie como portavoz y lea el cuento al resto de grupos.
Seguidamente, se elegira entre todos el cuento que mas haya gustado e,
individualmente, tendran que dibujar una hipotética portada para el cuento. El
grupo creador del cuento ganador obtiene 15 puntos, el resto 5. Las
ilustraciones se colgaran en el aula para que los alumnos sientan que sus
creaciones son importantes.

Tabla 4: Sesion 3

Sesion 3: “Naturaleza en peligro”

Objetivo
1. Activar conocimientos previos.
2. Organizar el trabajo de manera eficaz.
3. Contrastar respuestas ¢ intercambiar informacion.
4. Buscar informacion con éxito.

Desarrollo

La maestra plantea a los alumnos un problema. Marto y Menga nos han
contado que en su planeta no reciclan la basura y que estdn empezando a tener
problemas serios... ;Qué pasaria si los humanos no reciclamos absolutamente
nada en los proximos 100 afios?

Los alumnos, en sus grupos, y usando la técnica de lapices al centro, deben
buscar una solucion a ese problema. Deben nombrar un moderador dentro del
grupo. Sitlian todos los lapices en el centro de la mesa y de forma conjunta
investigan sobre el tema. Una vez hayan realizado las busquedas necesarias
en sus tabletas, libros, etc. deberan coger los lapices y escribir la respuesta
acordada. La maestra caminard entre las mesas ofreciendo la ayuda y el
feedback necesarios.
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La respuesta mas acertada y argumentada se lleva 20 puntos, la siguiente 15
puntos, y los ultimos dos grupos recibiran 5 puntos.

Tabla 5: Sesion 4

Sesion 4: “Banda sonora”

Objetivo

1. Reflexionar acerca de lo que transmite la musica.
2. Incentivar la creatividad.

Desarrollo

En los mismos grupos de siempre, los alumnos deben definir 4 momentos
clave en la historia de Marto y Menga y buscar una cancion que iria genial en
ese momento. Esos momentos podrian ser, por ejemplo: inicio de la aventura,
rotura de la nave y aterrizaje imprevisto, reparacion de la nave, vuelta y
reencuentro con su familia y amigos. Como en actividades anteriores, se
decidira el grupo ganador de manera colectiva, que recibira 10 puntos.

Tabla 6: Sesion 5

Sesion 5: “Banda sonora”

Objetivo
1. Tomar consciencia de nuestro propio cuerpo.
2. Trabajar en equipo con un objetivo comun.
3. Expresion de emociones propias y desarrollo de la empatia.
4. Discernir entre informacion relevante y accesorios.

Desarrollo

Los grupos se colocaran de pie en circulo. Se cogen de las manos
colocando un aro alrededor de sus brazos. Cooperando y sin soltarse de las
manos, deben conseguir que el aro de la vuelta completa. Esta actividad tendra
una duracion aproximada de 20 minutos.

En la segunda parte de la sesion, toda la clase de manera conjunta y
mediante lluvia de ideas, va a disefiar un mensaje que enviaremos por radio
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para avisar a los padres de Marto y Menga de que estan bien y dentro de muy
poco podran volver a su planeta. El mensaje debe ser corto y conciso.

Esta sesion no tendra puntos de recompensa puesto que se espera que todos
ellos trabajen colectivamente sin competir.

Tabla 7: Sesion 6

Sesion 6: “Somos arquitectos”

Objetivo

1. Trabajar la memoria.
2. Ser conscientes de las dimensiones espaciales.

Desarrollo

Se les dice a los alumnos que vamos a ir al aula de informatica y que estén
muy atentos a como es, qué tiene, etc. Permaneceremos en el aula de
informatica durante 5-10 minutos y, seguidamente, volveremos al aula de
referencia. Una vez de vuelta en el aula, se les dara un folio a cada alumno en
el que deberan dibujar el aula de informatica lo mejor que puedan. Tienen 3
comodines que pueden utilizar con sus compaifieros. Cada comodin es una
pregunta y solo pueden utilizarlo con una persona, es decir, si deciden
preguntarle algo a un compafiero y este no lo sabe, perderan el comodin.

El alumno que mejor consiga replicar en su dibujo el aula de informatica
recibe 15 puntos, el segundo 10 y todos los demas 5.

Tabla 8: Sesion 7

Sesion 7: “A piezas”

Objetivo

1. Desarrollar su creatividad.
2. Trabajo en equipo para la solucién de un problema comun.

Desarrollo

Los alumnos, en sus respectivos grupos, deberan disefiar un puzle en el que
la imagen est¢ relacionada con los extraterrestres. Pueden buscar una imagen
en internet y copiarla o inventarla ellos mismos. Se les dara un tiempo
aproximado de 20 minutos para la realizacién del dibujo y recortar el puzle.
Seguidamente, el puzle rotard de manera que sus compafieros tengan que
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resolverlo. El grupo que haya creado el puzle mas dificil de resolver (estando
correcto, efectivamente) consigue 15 puntos y si algiin grupo consigue
resolver en un tiempo prudente el puzle mas dificil, obtendra 10 puntos.

Tabla 9: Sesion 8

Sesion 8: “lTerapia de grupo™

Objetivo

1. Desarrollar una expresion oral fluida.
2. Trabajar la creatividad.

Desarrollo

Los alumnos se sientan en circulo ocupando la mayor parte del aula. Se les
da diferentes tarjetas que contienen diversas situaciones y, de manera
organizada, deben proponer soluciones. La idea es que los alumnos se pongan
en la piel de los extraterrestres del planeta Osiris e intenten solucionar los
problemas a los que se enfrentan. El alumno que lee una situacion se debe
poner un sombrero para hacerlo. Las situaciones son aleatorias y sencillas, por
ejemplo “en el planeta Osiris no hay oxigeno y sus habitantes no tienen
pulmones, ;qué tendriamos que hacer para ir a visitarlos?” o en el planeta de
Marto y Menga los extraterrestres no tienen orejas, (si necesitan gafas como
se las ponen?

Se leeran varias situaciones para que todos ellos puedan aportar sus ideas y
opiniones.

Después reflexionaremos acerca de quién merece la maxima puntuacion en
esta actividad y, conduciremos la reflexion hasta que concluyan que todos
merecen la puntuacion mas alta.

Tabla 10: Sesidén 9

Sesion 9: “Iguales pero diferentes”

Objetivo

1. Conocerse mejor a si mismos y a sus compafieros
2. Valorar la diversidad existente en su aula asi como apreciar las
similitudes

Desarrollo
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Para esta sesion se necesita dividir el grupo en dos formando dos circulos
concéntricos, es decir, un circulo dentro del otro de manera que los nifios se
miren entre si. Los alumnos, en un tiempo de 3 minutos, deben dialogar con la
persona que tienen delante hasta encontrar tres cosas que tienen en comun, lo
que sea. Pasados 20 minutos aproximadamente y de manera que hayan
hablado todos con casi todos, nos sentaremos en circulo e iremos, de uno en
uno, hablando de qué cosas nos han sorprendido y qué cosas nos esperabamos.
En definitiva, se busca que los nifios reflexionen acerca de la cantidad de cosas
que tenemos en comun los unos con los otros.

Tabla 11: Sesion 10

Sesion 10: “Iguales pero diferentes”

Objetivo

1. Reflexionar conjuntamente sobre nuestro propio aprendizaje
2. Escuchar las aportaciones de los compaiieros

Desarrollo

En los primeros minutos de esta ultima sesién se repartird una insignia a
cada alumno personalizada segin su progreso, su implicacioén y sus intereses.
Al ganador o ganadores se les hard entrega de una insignia con algtn tipo de
distintivo y un pin o chapa para la camiseta.

Posteriormente, se llevara a cabo la evaluacion de los alumnos y se les
pedird que rellenen la encuesta de satisfaccion.

En los ultimos 15/20 minutos haremos una charla conjunta de manera
informal en la que los alumnos hablaran libremente y expondran sus
aportaciones o quejas.

Evaluacion

La evaluacion es un proceso fundamental para conocer, por un lado, qué
beneficios se han encontrado tras su aplicacion y, por otro, qué posibles mejoras

se deben implementar para ediciones posteriores.
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La evaluacion la llevara a cabo el o la docente que incluya la presente
propuesta en su programacion, con ayuda, si es necesario, de el o la especialista

en pedagogia terapéutica.

Resultados esperados

La presente propuesta metodoldgica pretende la consecucion de los
objetivos descritos anteriormente. Con la aplicacion de este programa, se espera
que el alumnado sea capaz de dirigir su propio aprendizaje de manera autonoma,
organizando su tiempo y la informacion. Ante un nuevo contenido o situacion, se
plantean preguntas y problemas que despiertan su curiosidad y, de esa manera, se

auto motivan para continuar aprendiendo.

Ademads, se espera una incentivacion significativa en los resultados
académicos, una mejora en la realizacion de tareas, mayor dedicacion al estudio

y, por ende, calificaciones incrementadas.

Recursos

Los recursos necesarios para la puesta en practica de esta propuesta de

intervencion metodoldgica son los siguientes:
Recursos humanos:

- La maestra tutora del grupo que va a ser intervenido

- Una especialista en pedagogia terapéutica si es posible (PT)

Recursos materiales:

- Aula

- Sillas

- Pupitres

- Una Tablet con acceso a internet por grupo

- Folios
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- Boligrafos y lapices

- Libros de texto

- Tijeras

- Pegamento

- Sombrero

- Aros

- En la mesa de la maestra se dispone de un ordenador, proyector y

altavoces.

Conclusiones y valoracion

En el proceso de elaboraciéon de la presente propuesta, he podido
confirmar que la motivacion es un proceso imprescindible puesto que estimula a
los seres humanos a realizar una determinada acciéon o actividad, satisfaciendo

con ello sus necesidades innatas.

Conforme un individuo crece y se desarrolla, sus intereses van viéndose
modificados, y con ellos la motivaciéon. Esta depende de aspectos sociales,
cognitivos, afectivos y académicos; dando lugar a una serie de variables

individuales diferentes en cada una de las personas.

En la escuela se deben disminuir las recompensas y los castigos. La
motivacion extrinseca no es el tipo de motivacion que se busca despertar en los
alumnos. La educacion debe otorgar menos importancia a los resultados y al
producto final y poner en el epicentro de su campo de investigacion el proceso de

ensefanza aprendizaje incentivando el desarrollo personal de los y las discentes.
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ANEXOS

Anexo [: Formulario alumnos

RUBRICA DE AUTOEVALUACION

He participado en clase
He escuchado a mis compafieros cuando

participaban

Cuando algo me hace sentir bien o mal, lo digo a los
demas

Creo que la maestra siempre intenta ayudarme

Me gusta venir al cole
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Anexo II: Rubrica para la observacion directa

RUBRICA PARA LA OBSERVACION DIRECTA
CRITERIOS
“NOMBRE DEL ALUMNO”

Participacion activa y voluntaria

Asertividad

Propone nuevas ideas

Relacion maestro-alumno

Voluntad de compartir con los demas sus hallazgos
e interés por los de los demas

Compromiso con el resultado final
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Anexo III: Encuesta de satisfaccion
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Anexo IV: Carta a las familias

Estimadas familias:
Soy Nora Khaidar Diaz, tutora de vuestros hijos.

Me dirijo a vosotros para haceros saber que se va a poner en marcha el
Programa MOTORIZATE. Es un programa diseiiado por mi enfocado a

incrementar la motivacion de mis alumnos para asi aumentar su rendimiento

académico.

Si desedis saber mas sobre este programa, os convoco a una reunion

voluntaria en el centro el proximo jueves 23 de septiembre a las 19 horas.

Muchas gracias por vuestra atencion, espero contar con vosotros.

Nora.

Firma padre/madre/tutor legal:
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Anexo V: Materiales para preparar un ABP y PBL.
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Anexo VI: Materiales para trabajar el aprendizaje basado en el pensamiento (TBL)

- Materiales para describir y preguntar:

Veo- Pt,e/nm Me/

00 XK @

- Materiales para establecer conexiones:
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@ Saleslanos Santander
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INPHBEE PEHLBE BB oo

antiamuneae3 . wordpress.com

LO QUE SE LD OUE QUIERD SABER L0 QUE HE APRENDIDO

Ys D

Materiales para captar la esencia y sacar conclusiones:
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Materiales para razonar:

N. {Qué necesito saber o averiguar acerca de
esta idaa?

0. {Queé te preocupa acerca de
esta idea? {Cudles son sus
inconvenientes?

E. {Qué te gusta de asta idea?
éCual es el lado positivo?

S, {Cudl es tu opinidn sobre la idea?
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Sllesanos EL SEMAFORO

~

@@@'@) Salesianos Santander
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Anexo VII: Insignia cosmica
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