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RESUMEN:

Este trabajo aborda la apertura e implantacion de la innovacion en empresas
ubicadas en entornos despoblados desde la perspectiva de diferentes actores
profesionales; para ello se ha puesto el foco en la comarca turolense del Jiloca, una zona

rural con una densidad de poblacion de 6,3 habitantes por kilometro cuadrado en 2020.

El trabajo se construye intentando analizar el concepto de innovacion desde su
conexion con la vivencia de la despoblacion, estableciendo un hilo entre ambos y
fijando unos objetivos principales que nos acerquen a la vision social sobre la viabilidad

de la innovacion en zonas con unas condiciones especificas.

La investigacion llevada a cabo en este trabajo, se ha realizado a través de
encuestas, mostrando un mercado maduro que no sigue la velocidad de innovacion que
el resto de zonas. Entre los principales hallazgos de dicha investigacion, se encuentran
las siguientes causas como freno a la innovacion en este medio rural: la falta de medios
tecnoldgicos como el acceso a Internet de calidad, la dificultad de acceso a recursos
econdmicos Yy la carencia de subvenciones, en especial para la poblacién joven, como
principales actores del desarrollo en un futuro y, finalmente la insuficiencia de servicios

que convierte esta zona en un entorno menos atractivo para los migrantes.
ABSTRACT:

This work addresses the opening and implementation of innovation in companies in
depopulated environments focusing its perspective on different professional actors; for
this purpose, this paper focuses on the Teruel region of Jiloca, a rural area with a low
population density of 6.3 inhabitants per square kilometer in 2020.

Therefore, this work explains both the concept of innovation and the connection
with the experience of depopulation, establishing a correlation between them two and
setting main objectives in which the social vision on the viability of innovation in these

areas with their respective specific conditions is studied.

The research carried out in this work has been done through surveys, showing a
mature market that does not catch up the speed of innovation as the rest of the areas.
Regarding the main findings of this research, the following causes are found as a brake

to innovation in this rural environment: the lack of technological means such as access



to quality Internet, the difficulty of access to economic resources and the lack of
subsidies, especially for the young population, as main actors of development in the
future and, finally, the insufficiency of services that makes this area a less attractive

environment for migrants.
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1. INTRODUCCION.

La intencién de este trabajo de fin de grado en Administracion y Direccion de
Empresas es estudiar la apertura de la poblacion y la percepcion social sobre la
viabilidad de la implementacién de un sistema de innovaciéon para Pymes o Micro-
Pymes ubicadas en entornos poco poblados o de poblacion reducida,
independientemente del sector de actividad. EI TFG se realiza aplicando todos los
conocimientos adquiridos durante el transcurso de la carrera para el anélisis del objeto
de andlisis elegido y en el marco de las numerosas crisis (socioeconémica, ambiental y

sanitaria) que caracterizan el momento actual.

La despoblacién es un tema que esta muy presente en el debate politico y social de
los dltimos afios (Sanz-Hernandez, 2016), sobre todo en una provincia como la
turolense que se ha conformado como uno de los territorios que encarnan lo que ha
comenzado a llamarse “La Espafia vaciada”. El fenomeno de la despoblaciéon no es un
problema surgido en la Gltima década; se trata de un fendbmeno que viene de tiempo
atras, en parte debido a la emigracion a las grandes ciudades por motivos laborales,
académicos o simplemente por la busqueda de mejoras en la calidad de vida acceso a
infraestructuras, medios de comunicacion o servicios (Galve, 2020).

Si se analiza en profundidad el porqué de la despoblacion de la provincia de Teruel,
desde la perspectiva econdmica e industrial, la provincia se ha caracterizado por vender
recursos en lugar de generar valor afiadido, y en el fondo de los porqués surge la falta de
innovacion como elemento clave a la hora de fijar o no fijar poblacion en el territorio
(Garcés, 2018).

El fenébmeno de la globalizacién ha producido un continuo cambio en los sistemas
productivos y econdmicos de la mayoria de los paises. Asi pues, el aumento de la
velocidad econdmica en las zonas mas pobladas y productivas choca con la
desaceleracion de las zonas rurales y despobladas, 1o que ha llevado a hablar de los
territorios a dos velocidades, en los que en unos territorios se da crecimiento, aumento
de la poblacion e innovacion, mientras que nada de eso ocurre en las areas rurales de

nuestro entorno (Agencia Spai, 2019).

Esta mayor velocidad que poseen los entornos econémicos competitivos es debida a

la innovacidn, a la introduccién de nuevas tecnologias, nuevos productos y nuevos



modelos de negocio. Con este trabajo se pretende conocer la opinion los profesionales
en torno a la apertura y posible implantacion de innovacién en las empresas del

territorio.

Para ello, se ha recurrido a una metodologia cualitativa que se asienta en la
recopilacion de datos no numéricos a través de encuestas a una pequefia muestra
(Ibéfez, 2002). El contexto de analisis elegido para profundizar en como se manifiesta
la innovacion vy las distintas velocidades existentes, se elige como entorno de estudio la
comarca del Jiloca, dicha decision muestral se justifica porque esta zona cumple con
diversos requisitos previos que posibilitan el estudio, tales como la despoblacion, el

predominio del sector primario y la falta de innovacion (Marin y Marin, 2019).

Ademas, el trabajo esta estructurado en tres partes, la primera introduce los
conceptos tedricos clave gue se tratan en el trabajo, concretamente la innovacion en su
interaccion con la despoblacidn, la segunda parte es el estudio realizado para conocer la
situacion y el entorno, y por daltimo, la tercera parte son la presentacion de la
metodologia seguida en la investigacion y trabajo de campo, asi como los hallazgos,

conclusiones y retos pendientes.

2. MARCO TEORICO: EL CONCEPTO DE INNOVACION EN EL
MARCO DE LA DESPOBLACION.

Este apartado se aproxima en la primera parte al marco tedrico para el estudio de la
conceptualizacion de la nocion de innovacion, sus procesos, y los diferentes tipos de
innovacion (siguiendo a Schumpeter) estudiado en la asignatura de “Innovacion y
cambio tecnologico de la empresa”; en su segunda parte, se pone en relacion dicho
concepto con el fenémeno de la despoblacion. EI marco se ha construido a partir de una

revision de literatura académica.

2.1. CONCEPTO, PROCESOS Y TIPOS DE INNOVACION.

Las innovaciones son nuevas creaciones que comportan un impacto econémico,
éstas pueden ser completamente nuevas pero, a menudo, son mas bien nuevas
combinaciones de elementos existentes (Largo, 2014). Las innovaciones pueden darse
en diferentes ambitos dando lugar a innovaciones tecnoldgicas, sociales, politicas u
organizacionales, si bien todos ellos estan muy relacionados. Asi por ejemplo, las

innovaciones tecnoldgicas se caracterizan por mecanismos de retroalimentacion



complicados y relaciones interactivas que involucran elementos de la ciencia, la

tecnologia, el aprendizaje, la produccion, la politica y el mercado.

En términos de innovaciones organizativas, pueden mejorar la calidad de la
eficiencia del trabajo, mejorar el intercambio de informacion y fortalecer la capacidad

de las empresas para aprender y utilizar nuevas tecnologias.

Si nos referimos a la forma de actuar de las empresas, esta viene modelada por
instituciones como las leyes, los reglamentos sanitarios y las normas culturales, sociales
y técnicas. Estas instituciones pueden originar tanto restricciones como incentivos a la

innovacion; precisamente, las innovaciones emergen en estos sistemas.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) es un
foro donde los gobiernos de 30 democracias, trabajan juntos para abordar los desafios
econdmicos, sociales y ambientales de la globalizacion, estando a la vanguardia de los
esfuerzos, asi poder comprender y ayudar a los gobiernos a responder a nuevos
acontecimientos y preocupaciones, tales como los retos del envejecimiento de la
poblacion, el gobierno corporativo y la economia de la informacion (Goig, 2016),

ayudando a entender la necesidad de innovar para combatir la despoblacién.

Asi mismo, el Manual de Oslo (Echevarria, 2008), forma parte de manuales en
constante evolucion dedicada a la medicidn e interpretacion de datos relativos a la
ciencia, la tecnologia y la innovacion. Es la principal fuente internacional de directrices
para la recopilacion y la utilizacion de datos sobre actividades de innovacién en la
industria de una manera comparable a nivel internacional, siendo un recurso muy
necesario para informar y aprender de los diferentes cambios que el sector primario esta
sufriendo en las distintas zonas, pudiendo invertir en ella y ser un punto de partida para
salvar la zona de la despoblacion y salir de las dos velocidades mencionadas

anteriormente en las que se encuentra nuestro pais.

Tanto la investigacion en innovacion como las discusiones sobre las politicas
publicas de innovacion, enfatizan la importancia de mantener una amplia perspectiva
sobre la innovacion. Una visién "basada en el conocimiento™ se centra en los procesos
interactivos a través de los cuales se crea e intercambia el conocimiento tanto dentro

como fuera de las empresas y otras organizaciones (Lundvall y Johnson, 1994).



La investigacion sobre innovacion abarca una serie de disciplinas, con enfoques
econdmicos que adoptan diversas perspectivas teoricas diferentes, por ello, Schumpeter
sostuvo que el desarrollo econdmico es impulsado por la innovacion a través de un
proceso dinamico en el que las nuevas tecnologias reemplazan a las antiguas (Godin,

2008), Schumpeter propuso una lista con cinco tipos de innovaciones:
I.  Introduccién de nuevos productos.
Il.  Introduccion de nuevos métodos de produccion.
[1l.  Apertura de nuevos mercados.
IV.  Nuevas fuentes de suministro de materias primas.
V.  Creacion de nuevas estructuras de mercado en una industria.

Es crucial saber por qué las empresas innovan, la razén principal es mejorar el
rendimiento de la empresa, por ello, en el caso de las innovaciones de procesos, su
objetivo es mejorar la productividad, en cambio, la innovacién de productos busca
obtener una ventaja competitiva al introducir un nuevo producto en la empresa que le

permita aumentar la demanda y los margenes.

También es comun la diferenciacion de producto a la hora de innovar en empresas,
ya que se dirige a nuevos mercados e influye en la demanda de productos existentes, y
por ultimo, se encuentran los cambios en los métodos de organizacion, estos pueden
mejorar la eficiencia y la calidad de sus operaciones, aumentando asi la demanda o

reduciendo los costes.

La innovacién también puede mejorar la eficiencia de la empresa al aumentar su
capacidad para innovar, por ello, Schumpeter tiende a enfatizar la innovacion como
experimentos de mercado y a buscar grandes cambios radicales que reestructuren de

manera fundamental las industrias y los mercados (Aguilar y Lopez, 2018).

Los procesos de innovacion difieren enormemente de un sector a otro en términos
de desarrollo, tasa de progreso tecnoldgico, vinculos, acceso al conocimiento,

estructuras organizativas y factores institucionales (Cornejo y Mufioz, 2009).

Las regiones buscan cada vez mas fomentar el desarrollo econdmico apoyando la

innovacion. Definen e implementan estrategias e instrumentos de politica para



desarrollar sus fortalezas y cambiar el rumbo de su situacion econémica. Sin embargo,
una vision regional compartida debe basarse en un analisis de fortalezas y debilidades
regionales (Camara de Comercio de Espafia, n.d.).

Segln la OCDE & Eurostat (2005), se pueden dar cuatro innovaciones diferentes,
comenzando por la innovacion en los servicios, la innovacion en los sectores de bajo o
medio contenido tecnoldgico, la innovacion en las pequefias y medianas empresas o la

innovacion regional.
1. La innovacion en los servicios

La importancia de la innovacion en el sector de servicios y la contribucion del sector
de servicios al crecimiento econdmico estd cada vez mas reconocida. El sector de

servicios es diverso:

los servicios relativos principalmente a los bienes

los servicios vinculados a la informacion

los servicios bhasados en el conocimiento

los servicios relativos a las personas

A pesar de esta diversidad, es posible identificar varias caracteristicas generales

aplicables a la mayoria de los servicios:

- diferencia entre productos y procesos es a menudo poco clara, ya que la

produccion y el consumo ocurren simultaneamente.

- el desarrollo de los procesos es probablemente mas informal en los servicios que
en los bienes, con una fase inicial que consta de busqueda, recopilacion de ideas

y evaluacién comercial, seguida de una fase de implementacion.

La innovacion en los servicios es un proceso generalmente continuo, que consistente
en una serie de modificaciones introducidas progresivamente en los productos y en los
procesos. Esto puede complicar la identificacion de innovaciones en servicios en
términos de eventos dnicos, es decir, como la implementacion de un cambio

significativo en productos, procesos u otros métodos.

2. La innovacion en los sectores de bajo o medio contenido tecnoldgico



A menudo recibe menos atencidn que la innovacion en sectores de alta tecnologia.
Sin embargo, la innovacion en los sectores cuyo contenido tecnoldgico es de tipo bajo o
medio puede tener un impacto significativo en el crecimiento econémico a causa del

peso de estos sectores en la estructura econémica.

Las caracteristicas méas destacadas de los sectores de bajo o medio contenido
tecnoldgico son la progresividad de la innovacion, innovacion incremental, y la

adopcion de innovaciones.

La innovacion no se limita simplemente a la adopcion de nuevas tecnologias, a
menudo, esta innovacion implica la integracién de productos de alta tecnologia y la
adopcidn de tecnologias avanzadas.

La utilizacion y la aplicacion de tecnologias avanzadas pueden exigir mayores
niveles de formacion de la mano de obra, tener cierta incidencia sobre la estructura
organizativa asi como sobre las regiones buscan cada vez mas fomentar el desarrollo

econdémico mediante el apoyo a la innovacion.
3. La innovacion en las pequefias y medianas empresas.

Las PYMES necesariamente son mas especializadas en sus actividades. Esto
incrementa la importancia de una eficiente interaccién con otras empresas y con los
centros publicos de investigacion para el desarrollo de las actividades de I+D, el

intercambio de conocimientos e, incluso, las actividades de comercializacion.

La financiacion puede ser un factor determinante para la innovacién en las PYMES
ya que a menudo carecen de fondos propios para realizar proyectos de innovacion y
tienen mas dificultades para obtener financiacion externa que las grandes empresas. Las
encuestas pueden proporcionar datos sobre el grado en que las restricciones financieras

afectan la capacidad de las PYMES para innovar.
4. La innovacion regional.

Dado que los factores regionales influyen en la capacidad de innovacion de las
empresas, aumentando el interés en analizar la innovacion a nivel regional, la diferencia
en los niveles de desempefio puede ser sustancial. Asimismo, identificar los factores y

caracteristicas clave que fomentan la innovacion y el desarrollo de sectores especificos



a nivel regional puede ayudar a comprender los procesos de innovacion y mejorar

significativamente la comprensién de la innovacion (til para la formulacion de politicas.

En paralelo a los sistemas nacionales de innovacion, pueden desarrollarse sistemas
regionales de innovacion. La presencia, por ejemplo, de instituciones publicas locales
de investigacion, de grandes empresas dinamicas, de agrupaciones industriales, de
capital riesgo y de un entorno fuertemente emprendedor, puede influir en el desempefio

innovador de las regiones.

Todos estos factores crean contactos con los proveedores, los clientes, los
competidores y las instituciones publicas de investigacion. De igual forma, las

infraestructuras desempefian también un papel importante.

2.2. LA CONCEXION ENTRE INNOVACION Y DESPOBLACION.

De acuerdo con los autores Martin, Ribeiro y Méndez Picazo (2012) la innovacion
se estimula mediante el intercambio de ideas, proyectos e intereses entre personas,
agentes y empresas con diferentes perfiles sociales, profesionales y de conocimiento.
Territorios con una gran diversidad social y con una alta masa critica de empresas,
profesionales y agentes cientifico-tecnoldgicos generan un mayor estimulo para la

innovacion.

Las empresas ubicadas en localidades de menor poblacion en Aragén no encuentran
un ecosistema de diversidad y masa critica suficiente para que la innovacion se estimule
con fuerza (Nuviala y Nuviala, 2005), lo que reduce su capacidad de innovacion y
dificulta la competitividad de las empresas ubicadas en estos territorios.

Los servicios, ideas y proyectos de los agentes de oferta de I1+D+1 de Aragon no
Ilegan a estas empresas ubicadas en localidades de menor poblacion de la region, y ello

hace que se encuentren con un ecosistema menos estimulante para la innovacién.

Cuando se habla de despoblacién, nos referimos a un fendmeno demografico
territorial, que conlleva la pérdida en el nimero de habitantes respecto a un periodo
anterior. Como mantienen Pinilla y Saez (2017), la caida en términos absolutos puede
ser debido a distintas causas (crecimiento vegetativo negativo, saldo migratorio
negativo...). De modo que la despoblacion en tanto que pérdida masiva de habitantes de

una region o ecosistema asociadas a la mortalidad, envejecimiento o desplazamiento a



otros lugares por causas naturales o humanas, (Bosque, Pérez y Navarro, 2001), surge

como consecuencia de unas condiciones especificas del entorno.

Aunque en el caso objeto de analisis, se habla de despoblacién como un problema
de servicios, de desequilibrio y de falta de oportunidades, no puede negarse que,
observando lo que ha sucedido en Espafia, las diferentes comunidades autdnomas han
alcanzado un estado de bienestar mayor en las Gltimas décadas, que no obstante, viene
asociado con serias desigualdades territoriales, siendo los entornos rurales los mas

vulnerables.

Los factores econdémicos desempefian un papel crucial en estos procesos de
despoblacién, debido a que las zonas afectadas por ellos suelen ser éareas
econdémicamente deprimidas, atrasadas o escasamente dindmicas en relacién con otras

del mismo pais (Pinilla y Saez, 2017).

Los criterios europeos definen las zonas en riesgo de despoblacion (zonas
escasamente pobladas, sparseley populated aéreas) como aquellos territorios a nivel
NUTS-3 (provincias en el marco espafiol), esto puede darse con una densidad de
poblacién menor a 12,5 habitantes por kilometro cuadrado o aquellas poblaciones que
hayan perdido en un periodo de 10 afios una media de al menos un 1% anual de

poblacion.

En el caso espafiol, las Unicas provincias que cumplen estos criterios son las
provincias de Cuenca, Soria y Teruel, uniéndose a las anteriormente reconocidas como
zonas bajo riesgo de despoblacién del norte de Europa (Suecia, Noruega, Finlandia)
(Pinilla'y Saez, 2017).

Desde mi punto de vista, a través de la innovacion vy las actividades innovadoras,
como operaciones cientificas, tecnoldgicas, organizativas, financieras y comerciales,
incluyendo también la inversion en nuevo conocimiento, que conduzca real o
potencialmente a la puesta en marcha de innovaciones, se podria avanzar en soluciones

que palien dicho problema.

La innovacion es importante para la supervivencia del tejido empresarial de un
territorio ya que los entornos estan en continuo cambio. La demanda también es
cambiante porque los clientes no son fieles, poseen gran informacién y buscan probar

novedades (Scott, 2018). Se trata de un cambio social que se puede observar en la



velocidad con la que la poblacién asume la incorporacion de ciertas innovaciones

(productos, servicios, etc.) (Tabla 1);

Tabla 1: Velocidad de cambio.
Tiempo que tardo en llegar al publico.

Radio 38 afios
TV 13 afios
Internet 4 afos
IPhone 3 afos
Pokémon Go 19 dias

Fuente: Elaboracidn propia a partir de https://www.youtube.com/watch?v=TwtS6Jy3I18

Las introduccion de nuevas tecnologias de informacién y comunicacion han
impuesto una gran velocidad de cambio; éstas exigen a las personas una capacidad para
la adaptacion continua provocando una disrupcion digital y una total revolucion

empresarial y cultural, a las que tienen que hacer frente las diferentes organizaciones.

Por un lado, la telefonia movil se encuentra en continuo cambio desde 1981, cuando
crearon el primer teléfono movil. Desde entonces han pasado 40 afios y hemos podido
observar diversos cambios, adecuandose a las necesidades de los consumidores y su
mayor demanda. A continuaciéon y como ejemplo ilustrador se muestra la evolucién en

las tecnologias maviles en estos Gltimos afios.

lustracion 1: Cambio en la telefonia movil (Ranchal, 2014).
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https://www.youtube.com/watch?v=TwtS6Jy3ll8

Estos continuos cambios han conseguido que el telefono movil sea una herramienta
necesaria en el dia a dia de las personas, que es mejorada continuamente con nuevas
funciones para poder satisfacer a todo tipo de consumidores y necesidades. Podemos
observar que, en 2015, solo un 2% renovaba su teléfono maévil cada afio, mientras que el
40% esperaba a que su compafiia telefonica le ofreciera alguna oferta de renovacion,
normalmente cada 2 afios. EI 58% restante simplemente esperaba a que el movil dejase

de funcionar o se quedase obsoleto, tal y como se observa en la siguiente imagen.

llustracion 2: Renovacion de teléfonos moviles en 2015 (elandroide, 2017).

O irhone () Android @ Other

2% 2% 3% 51% 40% 21% 47% 58% 76%

En 2020, la mayoria de los usuarios (44,41%) cambia de mdvil entre los tres y
cuatro afios, aungue la diferencia porcentual respecto a los dos primeros afios es minima
(34,11%).

Por otro lado, las mejoras en las telecomunicaciones y la conexion a internet en todo
el territorio son un gran condicionante para poder dar lugar a la innovacion, ya que
como se ha podido observar en el confinamiento, empleados y alumnos pueden
desempefiar su trabajo desde casa, evidenciando la gran brecha digital existente en el

territorio espafiol, donde alin quedan pueblos que no tienen acceso a la red.

También podemos notar innovaciones asociadas a cambios sociales en las
tendencias de alimentacion, En los afios 60 el consumo de hortalizas, patatas y cereales
constituia el 57% de la dieta de los espafioles, el 6,3% de la alimentacion era carne y
pescado. En cambio, ahora se estan incorporando productos saludables, como los
insectos, que proporcionan proteinas y nutrientes de alta calidad que se estan
implantando en nuestra alimentacion alimentacion con el objeto de contribuir a un
desarrollo sostenible (Agenda 2030, ONU, 2015).



llustracién 3: Evolucion de la alimentacién (Fundacién Alicia (2017).
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Por ultimo, podemos concluir esta ejemplificacion mencionando la innovacién de
negocios que cambian la tendencia del consumo hacia lo que se denomina economia
colaborativa (Montero, 2017), como es el caso de BlaBlaCar, ya que trata de dar un
servicio a través de un vehiculo compartido, posibilitando que varias personas se

organicen para viajes y compartan vehiculo para el desplazamiento al mismo lugar.

3. ANALISIS CONTEXTUAL.

El reto de Aragon es acercar a expertos, tecnélogos y especialistas en innovacién a
las empresas en el territorio, haciendo posible la integracion de la innovacion en un

ecosistema regional estimulante (Martinovich, 2020).

Durante la pandemia de la COVID-19 se ha estimulado que todas las personas,
profesionales y empresas hayan pasado a utilizar los medios virtuales (Teams, Zoom,
etc.) para comunicarse y mantener contactos de negocio, entrevistas, mesas de trabajo,

ferias y todo tipo de eventos empresariales (Martinez y Garcés, 2020).

En lo que a Aragon se refiere, la comunidad autdbnoma se enfrenta al reto de utilizar
esta nueva cultura virtual para construir un ecosistema en el que las empresas ubicadas
en el territorio reciban maltiples incentivos e influencias a través de la comunicacion,
formacion, sensibilizacion y asesoramiento en el ambito de la innovacion. Es decir,
interactuar de forma sistémica con la diversidad de empresas y agentes tecnoldgicos de

diversas industrias que pertenecen al sistema de 1+D+i de Aragén (Hostaled, 2012).

A continuacion se incluye un analisis del contexto en el que se centra el trabajo y su

evolucion.



3.1. INNOVACION EN LAS EMPRESAS ARAGONESAS.

El contexto analizado se caracteriza por la preeminencia del sector primario. Este se
dedica fundamentalmente a la produccién de alimentos imprescindibles para la vida y la
salud de las personas, aunque es cierto que su contribucién no se limita solo a esto, ya
que se trata de un sector que genera importantes beneficios para la economia, la

sociedad, el territorio y el medioambiente.

La agricultura y la ganaderia son sectores estratégicos con importantes valores
econdmicos, territoriales, sociales y ambientales. En 2017 de forma directa empled a
mas de 749.000 personas, con unas exportaciones agricolas que mejoraron la balanza
comercial espafiola en 6.555 M€, con 25.300 M€ de ingresos (Pérez, 2019).

La agricultura y ganaderia han sido el principal sector de la economia espafiola
durante siglos, a pesar de la modernizacion sufrida en el pais a partir de la segunda
mitad del siglo XX, que trajo una pérdida paulatina de su importancia econémica, el
peso de ellas se ha reducido solo en términos relativos, debido al fuerte crecimiento de
los sectores secundarios y terciarios, pero la produccion agricola en términos absolutos

no ha dejado de crecer (Alvarez, 2019).

lustracion 4: Evolucion de la agricultura desde 9000AC hasta 2016 (Primordiales (2016).
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Gracias al Instituto Nacional de Estadistica (INE), se ha podido acceder a varias
encuestas sobre innovacion en las empresas, facilitando informacion directa a traves de
indicadores, sobre el proceso de innovacion en las empresas, tanto a nivel nacional

como por comunidades y ciudades autbnomas.

Segun los principales indicadores en resultados por ramas de actividad,
concretando en agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (CNAE-2009), son 530 el

total de empresas innovadoras a nivel nacional, es decir, un 7,21% de empresas



innovadoras en Espafia, poseyendo un 0,5% de intensidad en innovacion nacional. Los
gastos derivados de esta innovacion son 99.372 miles de euros, el 85,65% de estos
gastos en innovacién son de I+D y el 14,35% otras actividades innovadoras,
consiguiendo asi una cifra de negocios nacional en productos nuevos y mejorados del
5,48%.

Respecto a las empresas innovadoras por comunidades y ciudades autdnomas y
tipo de innovacion (CNAE-2009), se realiza una comparativa entre el total del territorio
nacional y la comunidad de Aragon (ver Gréfico 1 y 2), observando que la comunidad
de Aragdn posee entorno al 34% - 41% respecto al territorio nacional, posicionando a
Aragon en la media-baja, por debajo de Catalufia, Comunidad Valenciana, Madrid,
Andalucia, etc., pero por encima del Principado de Asturias, Cantabria y La Rioja, entre
otras.

1 Grafico: Empresas innovadoras nacionales y tipo de innovacion.
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2 Grafico: Empresas innovadoras Aragon y tipo de innovacion.
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Por otro lado, las empresas innovadoras por ramas de actividad (agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca), tipo de innovacion y tamafio de la empresa a nivel
nacional (CNAE-2009), se observa una clara diferencia entre la innovacion llevada por
las grandes empresas (> de 250 empleados) con un 96,9%, respecto a las pequefias

empresas que poseen el 3,1%, mostrando la dificultad de éstas para innovar.

Finalmente, el nimero de empresas con gastos en innovacion y el gasto en
actividades innovadoras en la totalidad del territorio nacional comparado con la
comunidad de Aragon, muestra que Aragon cuenta con el 3% del totalidad de las
empresas que realizan estas actividades, asimismo, el 2% del total de gasto de
innovacion lo representa Aragon (Gréaficos 3 y 4), siendo una pequefia parte del total

empleado nacionalmente.

3 Grafico: Numero de empresas con gastos en innovacion.

Numero de empresas con gasto en
innovacion.

3%

® NACIONAL
ARAGON

Fuente: Elaboracién propia a partir de (CNAE-2009).

4 Gréfico: Gasto en innovacion.
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Todo esto muestra que Aragon a nivel nacional necesita incorporar la

innovacion en mercados maduros, en los que aparecen dificultades como descubrir y



crear productos diferenciados, lo que conlleva gastos en innovacion, por lo que se
centran Unicamente en la ampliacion o modificacion de las lineas de producto ya
existentes, asi se dan con la oportunidad de mantener la cuota de mercado, aunque esta
no aumente.

A pesar de ser un sector prioritariamente tradicional, se trata de un sector que a dia
de hoy también esta cambiando muy rapidamente y que en la mayoria de los casos las
personas que se encuentran dentro de este, no se dan cuenta de estos cambios al no tener

una perspectiva de 360°.

Innovar en un entorno cambiante es para todos los sitios igual, por ello se hace
referencia a la pérdida de valor de la localizacion geografica, y se destaca que montando
una actividad empresarial no es suficiente, es necesario introducir la innovacion para

generar mayor beneficio econémico.

Ningun negocio es viable sin internet, la agricultura tampoco, ya que es necesaria
para compartir informacion vy realizar informes, por lo que uno de los problemas que
aparecen es mejorar la conexion a internet para que les llegue mejor y mas rapido, y una
vez solucionado este problema, dar a conocer esos sistemas e implantarlos de manera

rentable.

4. METODOLOGIA Y PRINCIPALES RESULTADOS.

La investigacion se ha llevado a cabo a través de distintas entrevistas, dirigidas a
profesionales de distintos sectores econdémicos, por lo que podremos saber la percepcion
que tienen sobre la innovacion y la posibilidad de cambio; unas entrevistas han ido
dirigidas a los trabajadores de los sectores econdmicos mas importantes y destacados, y

las demads entrevistas, a distintos habitantes con ocupaciones laborales diferenciadas.

4.1. METODOS Y TECNICAS.

Con el objetivo de presentar una vision panordmica y clara de las encuestas
utilizadas, se muestran a continuacion algunos rasgos de la técnica de recopilacion

seleccionada: un cuestionario, que sigue un guion estructurado y cerrado.

Un cuestionario es una herramienta a través de la cual se puede recoger informacion
tras la formulacion de diversas preguntas, redactadas de forma coherente, organizadas y

secuenciadas (Alcaraz, Espin, Martinez y Alarcon, 2006).



Las ventajas que diferencian a los cuestionarios de otras herramientas de
recopilacion de datos, se refieren a que estos son baratos, requieren poco esfuerzo por
parte del consultado, ya que pueden realizarse de forma oral o telefénica y facilitan

respuestas estandarizadas que ayudan a la tabulacién de los datos (Cérdoba, 2005).

La utilizacion de esta herramienta estd fuertemente limitada, ya que los consultados
tienen que ser capaces de leer, entender y responder a las diversas preguntas formuladas

(Alcaraz, Espin, Martinez y Alarcén, 2006).

A través de las preguntas formuladas en este cuestionario, se busca la opinion del
sector predominante en las zonas rurales sobre la velocidad de cambio y la apertura a

innovacion para desempefiar sus trabajos.

Asimismo, se pregunta acerca de la disposicion ante nuevos elementos de trabajo,
los avances tecnoldgicos que poseen y el interés en la introduccion de mejoras tanto en

el sector, como en la zona en la que se encuentran, facilitando las condiciones para ello.

4.2. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS.

El muestreo se ha llevado a cabo a través de un muestreo no probabilistico,
denominado “Bola de nieve”, debido al pequefio subgrupo de la poblacién. Gracias a
este tipo de muestreo, los participantes reclutan a otros participantes, creando una

remision en cadena (Salvadd, 2016).

Respecto a la muestra seleccionada, se trata de un subgrupo de jovenes
residentes en la zona. Los primeros informantes fueron contactados gracias a vinculos
personales o familiares y ellos se encargaron de reclutar al resto. La mayoria de la
muestra se dedica al sector primario, seis agricultores, cinco ganaderos (ovinos y
porcinos), dos son mecanicos (fabrica y maquinaria agricola), una modista, un
camarero, una farmacéutica, un fisioterapeuta y una entrenadora personal (ver Grafico
5).

Hemos podido observar que el 83% de los entrevistados se encuentran en
empresas ubicadas en la franja de uno-cuatro trabajadores (Gréafico 6), que trabajan

solos o con algin miembro familiar.



La mayoria de estos han cambiado alglin elemento de trabajo en este mismo afio,
siendo el mayor porcentaje, con un 33%, el de los que han cambiado en el ultimo mes,

mostrando que realizan mejoras en sus utensilios (Grafico 7).

Respecto a la innovacion que emplean en su trabajo, cada uno de los
entrevistados ha facilitado una informacion diferente, en el caso del sector farmacéutico
utilizan aparatos electrénicos (datafono y alarmas), en el sector ganadero podemos
encontrar collares localizadores, aplicaciones informéticas (Digitanimal), implantacion
de chips y lectores para las crias y para facilitar la alimentacion de los animales,
instalacion de paneles solares para que las granjas consigan ahorro energético y tengan

una rapida amortizacion de la inversion.

En el sector de la agricultura, varios utilizan GPS, la propia maquinaria agricola
que lleva innovacién incorporada en los mandos y pantallas, aplicaciones informaticas
moviles (Agroptima APP Gestion Agricola o SigPac) y el uso de auto guiado para

mejorar la produccion reduciendo costes.

Por otro lado, vemos que hay mayor uso de innovaciones en actividades como
modista, entrenadora personal y fisioterapeuta, ya que necesitan de aplicaciones
informaticas para crear contenido y poder subirlo a las redes sociales, para ello tienen

que estar en continuo aprendizaje para poder estar al dia.

Finalizando, la actividad de mecanico de mantenimiento en una fabrica emplea
innovacion en maquinaria pesada a cuenta de la empresa y dispositivos electrénicos
para fichar, en cambio, el mecénico de la zona, que se dedica a la maquinaria agricola,
emplea taladros automaticos, prensas industriales, maquinaria de desmontaje de

neumaticos agricolas e industriales, soldaduras Mig.

Tal y como se recoge en el grafico 9, hay que destacar que el 100% de ellos usan
internet, ademas ven necesaria la introduccion de nuevas tecnologias en el sector al que
se dedican (Grafico 11) y también ven necesarios cambios en la zona (Grafico 12),
aunque el 39% no considera que deban adaptarse a los Gltimos cambios que estan

surgiendo (Gréfico 13).

La innovacion que emplean a diario, es muy heterogénea, el 100% usa teléfonos

moviles, ademas el 78% de ellos también utilizan ordenadores. En cambio, sélo el 17%



y el 11% de los entrevistados usan ademas Tablet y relojes inteligentes respectivamente
“Grafico 10”.

Finalmente, en cuanto a las condiciones necesarias para introducir la innovacion
en su entorno, el 22% estaba de acuerdo en la realizacion de cursos y charlas
informativas para poder comprender el uso y funcionamiento de los nuevos avances que
estan surgiendo, mientras que el 28% reclamaron mejores vias de comunicacion para

poder conectarse mejor con las diferentes zonas que la rodean.

El 100% proponian mayores subvenciones y ayudas tanto para la gente que se ha
criado y se queda en la zona, como para gente nueva gque quiera comenzar en la zona,
indicando el 17% que una mejor conexion a internet, ayudaria a atraer y mantener a la
gente en la zona, pero con la dificultad de que ninguna compariia se hace cargo de estas
mejoras, y por ultimo, el 22% coincidia en concienciar a la gente de dentro y de fuera
con que estas zonas son una gran oportunidad y que los cambios son necesarios para

sobrevivir (Gréfico 14).

5. CONCLUSIONES.

5.1. PRINCIPALES HALLAZGOS.

Concretamos que nos encontramos ante un mercado maduro, en el que la
mayoria se dedica al sector primario, un sector prioritariamente tradicional, donde
amplian y modifican los productos que utilizan, debido a que este sector también esta

cambiando rapidamente.

Para innovar en mercados maduros es importante tener en cuenta los 5 vectores
de la innovacién, en primer lugar desarrollar un foco estratégico, seguidamente,
fomentar un clima y una cultura fértiles, asi poder generar, captar y gestionar ideas, para
mas tarde disefiar un proceso de la idea al lanzamiento avanzado y por ultimo, elegir

bien las inversiones, apostando por el caballo ganador (Cooper, 2012).

En nuestros dias, donde la importancia de internet y las redes sociales es tan
importante creando un mundo de interacciones y facilitando la llegada de nuevos
publicos a los negocios, ningun negocio es viable sin internet, 0 con un internet
precario, como sucede en muchos lugares de nuestra provincia y otras areas rurales del

pais.



Uno de los principales problemas a los que se enfrentan los empresarios de estas
zonas poco pobladas, como se ha podido extraer de las encuestas realizadas a las
personas del entorno, y que deberia ser el principal problema a solucionar para dotar de
mayor perspectiva de futuro, innovacion y alcance a estos proyectos, es mejorar la
conexion a internet, para que todas las personas que vivan en esas zonas Yy decidan
emprender o ampliar sus negocios disfruten de una conexion que llegue mejor y més

répido.

Todo ello, para una vez solucionado este problema, los empresarios vy
emprendedores rurales puedan dar a conocer esos sistemas y negocios, implantarlos de

manera rentable y llegar a un mayor publico.

Otra de las conclusiones que se pueden extraer de este trabajo de investigacion y
de las encuestas realizadas a las personas que dinamizan los entornos rurales, es la
necesidad de subvenciones, subsidios y ayudas con la intencion de atraer talento y
nuevos habitantes, asi como retener a la gente joven de las zonas deprimidas

demogréaficamente para la supervivencia de estas areas despobladas.

La poblacion joven supone el principal activo que poseen estas areas, tanto
econdémica como socialmente por el gran impacto social, demogréafico y econémico que
aportan a estos municipios, al apostar por la innovacion y la apertura de nuevos

negocios o la supervivencia de negocios tradicionales.

Asi pues, un punto importante para lograr lo anterior pasa por mejorar las vias
de infraestructuras y comunicacién para ser mas atractivo no solo para que los
habitantes de estas zonas decidan permanecer, 0 para atraer a huevos vecinos sino para
desarrollar la industria turistica y mejorar la calidad de vida de la gente que actualmente
reside alli, dotandola en un radio relativamente corto de todos los servicios necesarios

para el dia a dia.

Finalmente, este estudio muestra como limitacion principal la reducida muestra
seleccionada. La poca densidad de poblacién, va asociada también a una gran dificultad
a la hora de encontrar una muestra con un tamafio adecuado por ello seria necesario
ampliar el analisis a otros territorios similares que permitiera trabajar con muestras

mayores. Ademas, hay que hacer notar la dificultad de los encuestados para utilizar



distintas plataformas de video llamadas o conferencias, que hubiera facilitado el poder

realizar el cuestionario de forma personal pero virtual.

5.2. RETOS PENDIENTES.

El trabajo permite observar la brecha existente en este tipo de estudios en el
medio rural. Es necesario realizar mas investigacion en la que se destaque por qué el
entorno rural no sigue la misma velocidad que poseen los entornos econdémicos
competitivos y den claves con implicaciones politicas para conseguir generar las
condiciones adecuadas para introducir nuevas tecnologias, nuevos productos y nuevos
modelos de negocio para que el entorno rural pueda alcanzar la velocidad del resto de

entornos.
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7. ANEXOS.

7.1. CUESTIONARIO.

;Con cuantas personas trabaja?
;Cuando es la tltima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo?
;Qué mnovaciones emplea en su trabajo?

i ) i Ia i 'r. £= i i i H
;Ha introducido algin elemento de trabajo en los tltimos 6 meses?
;Usa internet?
;Qué mnovacidn usa dia a dia?
Ve necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector?
Ve necesario cambios en esta zona?

i ia ads a1t 3 i 4 gl ?

;Considera que deberia adaptarse a los ultimos cambios que estan surgiendo?

. Qué necesidades harian falta para introducir la innovacién en su entorno laboral?

7.2.DATOS.

| FARMACEUTICA

JCon cuantas personas trabaja? 1

JCuando es la nltima vez que ha cambiado algim elemento de trabajo? 4 afios.
L0ue mnovaciones emplea en su trabajo? Aparatos electronicos.

JHa introducido algin elemento de trabajo en los ultimos & meses? No.

i Usa internet? Si

SO0 mnovacion usa dia a dia? Teléfono mowil v ordenador.

JWe necesana la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? Si, la incorporacion
de robots para facilitar las labores del personal.

iWe necesario cambios en esta zona? Si.

iConsidera gue deberia adaptarse a los altimos cambios gue estan surgiendo? No, es

una farmacia pequefia v con clientes fijos.

LQue necesidades harian falta para infroducir la innovacion en su entorno laboral?
Asyndas economicas e informacion para crear aplicaciones v poder realizar pedidos
personalizados para las clientes. asi poder tener preparado lo gue necesitan sin
necesidad de esperar e informacion para poder hacer uso de ellos.



MECANICO DE MANTENIMINETO

Con cuantas personas trabaja? 50
i Cuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 1 mes.

Qg imnovaciones emplea en su trabajo? Magquinaria pesada a cuenta de la fabrica v
dispositivos electronicos para fichar.

;Ha introducido algin elemento de trabajo en los ultimos 6 meses? 51

;Usa infernet? Si.

Qg innovacion usa dia a dia? Teléfono mévil v ordenador.

Ve necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? Si

Ve necesario cambios en esta zona? 51

[Considera que deberia adaptarse a los ultiimos cambios que estan surgiendo? Si.

(OQueé necesidades harian falta para introducir la mmnovacion en su enforno laboral?

Subvenciones para invertir ¥ poder crecer.

ENTRENADORA PERSONAL

iCon cuantas personas trabaja? 1
iCuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 1 mes.

Qe inmnovaciones emplea en su trabajo? Aplicaciones para realizar video llamadas,
aplicaciones para confrolar los mtervalos de ftiempo v aplicaciones para controlar el
riimo cardiaco ¥ las pulsaciones.

iHa introducido algin elemento de trabajo en los ultimos & meses? Si

(Usa internet? Si.

LJOue innovacion usa dia a dia? Teléfono, reloj. Tablet v ordenador portatil.

i Ve necesaria la introduccidon de muevas tecnologias a este sector? Si

Ve necesario cambios en esta zona? Si.

iConsidera que deberia adaptarse a los ultimos cambios que estan surgiendo? Si

Qe necesidades harian falta para introducir la mnowvacion en su enforno laboral?
Mejorar la conexidn a internet. concienciar a la gente adulta, subvenciones v realizacion

de cursos o charlas informativas.



GANADERO (OVING)

;Con cuantas personas trabaja? 8
L Cuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 1 mes.

[Oue innovaciones emplea en su frabajo? Collares localizadores ¥ aplicaciones
mformaticas (Digitanimal).

;Ha introducido algin elemento de trabajo en los ultimos & meses? 51

;Usa infernet? Si.

LOue innovacion usa dia a dia? Teléfono mévil v ordenadores.

Ve necesaria la introduccion de mievas tecnologias a este sector? Si

Ve necesario cambios en esta zona? Si.

;Considera que deberia adaptarse a los altimos cambios que estan surgiendo? Si

;Qué necesidades harian falta para introducir la innovacion en su entorno laboral?

Avudas para poder mvertir sin riesgo de perder el patrimonio propio.

AGRICULTOER

i Con cuantas personas trabaja? 2

iCuando es la altima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 10 meses.

i Queé innovaciones emplea en su trabajo? GPS v aplicaciones informaticas (SigPac).
;Ha introducido algin elemento de trabajo en los ultimos 6 meses? S

iUsa internet? S5i.

iQug innovacion vsa dia a dia? Teléfono mowil.

i We necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? 51

i Ve necesario cambios en esta zona? Si

i Considera que deberia adaptarse a los ultimos cambios que estan surgiendo? 5S4

iQué necesidades harian falta para introducir la innovacion en su entorno laboral?
Mejores vias de comunicacidon para fener mejores accesos a supermercados, centros
medicos, etc. Y, subvenciones para llamar la atencion de la gente joven v decidan
quedarse o mudarse a estos pequefios NMINICIPIOs.



AGRICULTOR

Con cuantas personas frabaja? 3

;Cuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 6 meses.
JOné innovaciones emplea en su trabajo? GPS v aplicaciones.

;Ha introducido algiin elemento de trabajo en los altimos 6 meses?T Si

;Usa internet? Si.

JQue mmnovacion usa dia a dia? Teléfono mowvil v ordenador.

Ve necesaria la ntroduccion de nuevas tecnologias a este sector? 54

Ve necesario cambios en esta zona? 5i

Considera que deberia adaptarse a los ultimos cambios que estan surgiendo? 51

(OQue necesidades harian falta para introducir la innovacion en su entorno laboral?
Dinero para poder cambiar elementos de trabajo v ampliar bienes.

[ GANADERO (PORCINO)

;Con cuantas personas trabaja? 3
Cuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 2 afios.

Jue innovaciones emplea en su trabajo? Paneles solares v automatizacion de la

alimentacion a traveés de chips.

(Ha introducido algin elemento de trabajo en los 0ltimos 6§ meses? Si

(Usa infernet? Si.

L0One innovacion usa dia a dia? Teléfonos moviles v ordenadores.

Ve necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? Si

Ve necesario cambios en esta zona? 51

;Considera que deberia adaptarse a los ultimos cambios que estan surgiendo? Si

Qe necesidades harian falta para introducir la innovacion en su enforno laboral?
Informacion de los distintos avances que estan surgiendo a través de charlas, revniones
o ferias. Ademas de subvenciones para poder renovar o incorporar aufomatizacion en

las pequefias empresas.




AGRICULTOR

i Con cuantas personas trabaja? 1
L Cuando es 1a ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 1 afio.

JOué innovaciones emplea en su trabajo? El uvso de auto guiados para mejorar la

produccién reduciendo costes.

;Ha introducido algin elemento de trabajo en los ultimos 6 meses? No.

;Usa internet? Si.

JOné innovacion usa dia a dia? Teléfono movil v ordenador.

i WVe necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? Si

(Ve necesario cambios en esta zona? Si

i Considera que deberia adaptarse a los ultimos cambios que estian surgiendo? 54

Oué necesidades harian falta para introducir la innovacion en su enforno laboral?

Subvenciones, mejores vias de commmicacion v concienciar a la gente de 1a zona.

AGRICULTOR

;Con cuantas personas trabaja? 3

iCuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 4 meses.
i Qué mnovaciones emplea en su frabajo? Maguinaria agricola.

;Ha introducido algin elemento de trabajo en los ultimos 6 meses? 51

iUsa infernet? Si.

;e innovacion usa dia a dia? Teléfono movil v ordenador.

i WVe necesaria la infroduccion de muevas tecnologias a este sector? Si. para mejor

manejo de 1a explotacion.
i We necesario cambios en esta zona? Si
i Considera que deberia adaptarse a los altimos cambios que estan surgiendo? MNo.

iQué necesidades harian falta para introducir la innovacion en su enforno laboral?

Apovo econonuco.




MECANICO

i Con cuantas personas trabaja? 4
iCuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 1 mes.

iQué innovaciones emplea en su trabajo? Taladros automaticos, prensas industriales.

magquinaria de desmontaje de newmaticos agricolas e industriales, soldaduras Mig.
iHa introducido algin elemento de trabajo en los tltimos & mesesT Si

iUsa infernet? Si.

;e mnovacion usa dia a dia? Teléfono movil, ordenador v Tablet.

i Ve necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? Si

i Ve necesario cambios en esta zona? Si

iConsidera que deberia adaptarse a los Oltimos cambios que estan surgiendo? 54

iQue necesidades harian falta para introducir la innovacion en su entorno laboral?
Subvenciones para poder realizar renovaciones en MAqUNAana v mejorar la conexion a

mternet. pero a dia de hoy minguna compariia quiere hacerse cargo.

GANADERO (OVINGO)

iCon cuantas personas trabaja? 4

iCuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 3 afios
J0Oue mnovaciones emplea en su frabajo? Implantes de chips.

iHa introducido algim elemento de trabajo en los altimos § meses? MNo.

iUsa internet? Si.

JOue mnovacion usa dia a dia? Teléfono movil v ordenador.

Ve necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? Si para disnunuir el

trabajo v poder tener mas vida social.

(Ve necesario cambios en esta zona? 5i. hacer la zona mas atractiva para jovenes

agricultores, jovenes emprendedores v gente que pueda asentarse en la zona aportando

wvalor v vida.

i Considera que deberia adaptarse a los ultimos cambios que estan surgiendo? No.

iJOue pecesidades harian falta para introducir la innovacion en su entforno laboral?

Mejora de las infraestruchuras v vias de commmnicacion para poder tener conectados todos

los pueblos v municipios de la zona. ¥ sobretodo subvenciones.



FISIOTERAPEUTA

i Con cuantas personas frabaja? 1

iCuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 2 meses.
Qe innovaciones emplea en su trabajo? Electroterapia v aplicaciones.

;Ha introducido algin elemento de frabajo en los altimos 6 meses? Si

iUsa infernet? Si.

L 0ue innovacion usa dia a dia? Teléfono mévil, Tablet v reloj inteligente.

iWVe necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? Si

Ve necesario cambios en esta zona? Si.

iConsidera que deberia adaptarse a los ultimos cambios que estan surgiendo? Si

iJQué necesidades harian falta para introducir la innovacion en su entorno laboral?

Subvenciones, gente dispuesta v concienciada, ademas de informacion.

AGRICTLTOR

i Con cudntas personas trabaja? 2
;Cuando es 1a ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 2 afios.

iOué imovaciones emplea en su trabajo? Aplicacion mowvil (Agroptima APP Gestion

Agricola).

;Ha introducido algin elemento de trabajo en los ultimos § meses? MNo.

JUsa infernet? 5i.

i Que innovacion vsa dia a dia? Teléfono movil v ordenador.

Ve necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? Si

Ve necesario cambios en esta zona? Si

iConsidera que deberia adaptarse a los ultimos cambios que estan surgiendo? 5S4

;Qué necesidades harian falta para introducir 1a innovacion en su enforno laboral?

Subvenciones para los jovenes que deciden quedarse en la zona.



AGRICULTOR

iCon cuantas personas trabaja? 2

iCuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 8 meses.
L0ug mnovaciones emplea en su trabajo? GPS.

iHa introducido algin elemento de trabajo en los ultimos & meses? No.

iUsa internet? 5i.

L0ns innovacion vusa dia a dia? Teléfono mdwvil.

LJWe necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? Si

LJWe necesario cambios en esta zona? Si

LJConsidera que deberia adaptarse a los 0ltimos cambios que estan surgiendo? No, el
trabajo sigue adelante con los elementos que hoy en dia utilizamos.

e necesidades harian falta para introducir la innovacion en su entomo laboral? Mas
informacion sobre los elementos gue empleamos para desempefiar las labores de

trabajo. v subvenciones.

GANADERO (PORCINO)

i Con cuantas personas frabaja? 2

;Cuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 1 mes.

4 Que innovaciones emplea en su trabajo? Lectores para las crias.

;Ha introducido algim elemento de trabajo en los ultimos § meses? Si

;Usa infernet? Si.

Qué innovacion usa dia a dia? Teléfono mévil v ordenador.

Ve necesaria la introduccion de muevas tecnologias a este sector? Si

i Ve necesario cambios en esta zona? Si

;Considera que deberia adaptarse a los tltimos cambios que estan surgiendo? 5S4

;Qué necesidades harian falta para introducir la innovacion en su entorno laboral?

Mejoras en las vias de comunicacion, buena conexion a internet y subvenciones.



GANADERO (OVINO)

;Con cuantas personas trabaja? 4

Cuando es la ultima vez que ha cambiado algun elemento de trabajo? 4 meses.
Que innovaciones emplea en su trabajo? Aplicaciones en el teléfono.

;Ha introducido algin elemento de trabajo en los ultimos § mesesT Si.

;Usa internet? Si.

Qe innovacion usa dia a dia? Teléfono movil.

Ve necesaria la introduccion de nuevas tecnologias a este sector? 51

Ve necesario cambios en esta zona? 51

Considera que deberia adaptarse a los ultimos cambios que estan surgiendo? No, todo

funciona v no necesitamos cambios nuevos.

;Qué necesidades harian falta para introducir la innovacion en su enforno laboral?

Avudas para poder desarrollar la actividad e invertir en mejoras o expansion.

CAMARERO

;Con cuantas personas frabaja? 2

;Cuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 4 meses.

2 Que innovaciones emplea en su trabajo? Camaras frigorificas v caja registradora.
;Ha introducido algin elemento de frabajo en los Gltimos 6 meses? 51

;Usa infernet? 5i.

;Que innovacion vsa dia a dia? Teléfono mévil v ordenador.

; Ve necesaria la introduccion de mievas tecnologias a este sector? Si

i Ve necesario cambios en esta zona? Si

i Considera que deberia adaptarse a los Gltimos cambios que estdn surgiendo? No.

JQue necesidades harian falta para introducir la innovacion en su enforno laboral?
Subvenciones para que la gente se quede en la zona v mejores vias de comunicacion

para que lleguen bien los camiones v la gente.




MODISTA

;Con cuantas personas trabaja? 2

Cuando es la ultima vez que ha cambiado algin elemento de trabajo? 4 meses.
£ Que innovaciones emplea en su trabajo? Aplicaciones para crear contenido.
;Ha introducido algin elemento de trabajo en los ultimos 6 meses? Si

;Usa infernet? 51

;Que innovacion usa dia a dia? Teléfono mévil v ordenador.

;We necesaria la introduccion de mievas tecnologias a este sector? SL

Ve necesario cambios en esta zona? Si

i Considera que deberia adaptarse a los 0ltimos cambios que estin surgiendo? Si

;Que necesidades harian falta para introducir la innovacion en su enforno laboral?
Avndas a la gente emprendedora, a las personas que quieran quedarse en estas zonas y

favorezcan a la formacion de familias.
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9 Grafico: ¢Usas internet?
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