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Introduccion

“Dadme un punto de apoyo, y moveré el mundo” dijo Arquimedes de Siracusa 200
afios antes de Cristo. ¢ Es la motivacion ese punto de apoyo que les falta a los estudiantes para
la consecucion de determinadas metas académicas? En muchas ocasiones la respuesta es si.
El presente programa de intervencion tiene como principal finalidad conseguir impulsar al
alumnado hacia esa motivacion por el aprendizaje. Han sido varias las razones que
determinan este proyecto: por un lado, el fracaso escolar esté siendo estudiado por un sin fin
de organizaciones e instituciones a nivel internacional. Espafia en particular, destaca en la
Unidn Europea por sus altas tasas de abandono en Secundaria (Fernandez, 2010). Por otro
lado, la preocupacion generalizada de la sociedad por este suceso hace reflexionar sobre

poner en préctica alguna solucién.

El contexto educativo es uno de los &mbitos donde las teorias de la motivacion han
tenido una gran relevancia. En este caso, este programa se basara en un marco tedrico
fundamentado en la Teoria de la Autodeterminacion de Deci y Ryan (1980, 1985a) y en el
Modelo Jerarquico de la Motivacién de Vallerand (1997) y en determinadas variables que
han demostrado ser primordiales en la motivacion académica: autoconcepto, autoestima,
autoeficacia y formulacién y consecucién de metas. Trabajar con estas variables es uno de los
objetivos especificos del programa, que tiene como objetivo final incrementar la motivacion
académica de los participantes, y con ello, también su rendimiento.

Durante las sesiones se trabajaran dinamicas estrechamente vinculadas a las variables.
Gracias a ello, se beneficiaran del programa los estudiantes que participen y las personas de
su entorno (profesores, padres...). Participaran un total de 42 personas, divididas en tres
grupos: uno experimental y dos de control. Todos los participantes completaran determinadas
baterias de cuestionarios antes y después de la intervencion para evaluar la eficacia de la
misma. Las sesiones son siete, con una duracion de cincuenta minutos cada una, adaptadas al
horario escolar.

Se espera que con la aplicacion de este programa el alumnado alcance cierto
desarrollo personal que le permita mejorar los puntos mencionados, asi como tener un clima
favorable en el aula fomentado en el apoyo social que posibilite alcanzar el objetivo general:

aumentar la motivacion académica.



Marco tedrico
La motivacion

Saber cudles son las causas del comportamiento y por qué varia en intensidad ha sido
uno de los conceptos més intrigantes para muchas disciplinas a lo largo de la historia. Una
definicion de motivacion con la que parecen estar de acuerdo la mayoria de los autores, es
aquella en la que la motivacion se presenta como un proceso que da energia y direccion al
comportamiento. Nos motiva hacia la accion. En la energia estan implicadas la fuerza,
intensidad y persistencia de la conducta. Por su parte, la direccidn hace referencia al hecho de
que dicha conducta se realiza con un propdsito o fin especifico (Reeve, 2010). Es decir, la
motivacion seria el procedimiento que empieza, guia y mantiene los comportamientos
orientados a conseguir un resultado o satisfacer una necesidad. Influyen factores bioldgicos,
sociales, culturales y cognitivos (Burdn, 2006). Se diferencian dos procesos que guian la
conducta: los motivos internos (necesidades, cogniciones y emociones) y los acontecimientos
externos (fuentes ambientales y socioculturales). Estos motivos pueden incentivar tanto las
tendencias de aproximacion como las de evitacion (Reeve, 2010).

Debido a la complejidad que presentan los seres humanos en el sentido motivacional
(\Vallerand, 1997) y los diferentes procesos (internos y externos); multitud de tedricos de la
motivacion constatan gque existen diferentes tipos de motivaciones (Ames y Archer, 1997;
Atkinson, 1964; Deci, 1971, 1972). Como se decia anteriormente, el comportamiento puede
estar motivado de manera intrinseca o extrinseca (Deci y Ryan, 1980). Por un lado, la
motivacion intrinseca (MI) seria aquella en la cual existe cierta propension inherente a
realizar comportamientos determinados por los propios intereses, en los que la persona siente
placer y satisfaccion al realizarlos (Deci y Ryan, 1985a). Se realizan de manera voluntaria, en
ausencia de recompensas externas, y por la sensacién de desafio que aporta una determinada
actividad. Surge de forma natural a partir de las necesidades psicoldgicas de autonomia,
competencia y afinidad (Reeve, 2010). Un ejemplo de este tipo de motivacion seria un
estudiante que lee un libro por el mero hecho de disfrutar de la lectura. En contraposicion,
nos encontramos con la motivacion extrinseca (ME), en la que los comportamientos
provienen de los refuerzos externos y los incentivos del ambiente. Estas conductas se llevan a
cabo como un proceso para obtener un fin determinado (no por si mismas) (Deci, 1975;
Kruglanski, 1978). Un ejemplo seria que un alumno estudiase con la Unica finalidad de
aprobar el examen.

En diferentes investigaciones se ha demostrado como los estudiantes motivados

intrinsecamente son mas exitosos en el contexto educativo (Reeve, 2002). La motivacion



intrinseca debe fomentarse a traves de condicionantes personales como la autonomia o el
control percibido (posibilidad de eleccidn, relevancia de la actividad, evaluacion,
competicion y recompensa), la competencia (a través de retos 6ptimos y proporcionando
feedback) y las relaciones positivas con los demas (padres, profesores y comparieros). No
todas las actividades empiezan a realizarse de manera intrinseca por parte del alumnado, y en
las primeras etapas de multitud de aprendizajes no encontramos un valor intrinseco claro
hasta que se adquiere una competencia minima. Por esta razén, en muchas ocasiones deben
utilizarse adecuadamente motivadores extrinsecos que propicien la continuacion de la

actividad hasta conseguir ciertas habilidades (Fernandez, 2005).

Teorias sobre la motivacion

Debido al estudio recurrente de la motivacion a lo largo de la historia, existen
diferentes teorias: la Teoria de la Atribucion de Weiner (2010), Teoria Social Cognitiva de
Bandura (1977) o Teoria de la Autorregulacion de Kuhl (1987).

Encontramos la Teoria de la Autodeterminacion de Deci y Ryan (1980, 1985a) como
uno de los enfoques vigentes mas integrativos y difundidos. Se establece como una
aproximacion a la motivacion y a la personalidad que dota de gran importancia los recursos
internos de los individuos para que puedan desarrollar la personalidad y los comportamientos
autorregulados (Ryan, Kuhl y Deci, 1997). Esta teoria, amplia y determina las diferencias
entre MI y ME (Reeve, 2010). Ademas, presenta el concepto de “amotivacion’: estado en el
cual no hay ningun tipo de motivacién, ya que o bien la accion carece de valor para el sujeto
0 éste presenta incapacidad para llevarla a cabo. Existe falta de contingencia entre acciones y
resultados. La teoria también propone un continuo de autodeterminacién, de menor a mayor;
desde el estado de amotivacion hasta una conducta autodeterminada, voluntaria y que aspira a
la asuncion de retos (Suarez Viera, Z. D. C, 2008). Entre estos limites encontramos cuatro
tipos de motivacion extrinseca (Vallerand, 1992a). En el modelo con menor
autodeterminacion encontramos la regulacion externa. Ocurre cuando el comportamiento esta
regulado completamente de manera exterior (obtener recompensas 0 evitar consecuencias
negativas) (Deci y Ryan, 1985a). Por ejemplo, cuando una alumna estudia un examen porque
si saca un sobresaliente sus padres le compraran un movil. Por otro lado, en la regulacion
introyectada encontramos cierta regulacion interna, ya que la fuente de control esta dentro del
individuo. Sin embargo, este proceso de conducta se origina debido a la internalizacion de
contingencias externas, reglas y 6rdenes que el individuo se aplica asi mismo (Williams y
Deci, 1996). Cuando un alumno estudia la noche de antes del examen porgue si no lo hace se



siente culpable seria un ejemplo de este tipo de ME. Seguidamente, en la regulacion
identificada encontramos una motivacion extrinseca que esta internalizada en su mayor parte
(Reeve, 2010). El comportamiento es valorado por el individuo y se percibe elegido por él
mismo, pero la motivacién sigue siendo extrinseca ya que se percibe como un medio para
obtener un fin determinado. Encontramos este tipo de motivacién en el alumnado que quiere
sacarse la ESO porque sabe gue es necesaria para conseguir cualquier trabajo. Al contrario
que en la regulacion introyectada, aqui encontramos direccion y propoésito en la conducta en
lugar de obligacion y presién. Finalmente encontramos la integracion, en la que la
autorregulacion es coherente con el autoconcepto del individuo y la persona realiza la
conducta de manera voluntaria. La conducta es elegida a través de motivaciones extrinsecas
pero encaja con el resto de objetivos y actividades vitales de la persona (Vallerand, 1992a).

Es importante destacar la relevancia de los cuatro tipos de motivacion ya que cuanto
mas autodeterminada encontremos la motivacion extrinseca del individuo, mayor sera su
funcionamiento en distintos aspectos como desemperio, habilidades sociales y bienestar
psiquico (Reeve, 2010).

Siguiendo la linea de los descubrimientos hallados en la Teoria de la
Autodeterminacion sobre los tipos de motivacion, se impulso la creacidn de un nuevo marco
tedrico en 1997 por Vallerand: el modelo jerarquico de motivacion. Este modelo presenta tres
niveles generales: nivel global, nivel contextual y nivel situacional. Tiene en cuenta todos los
tipos de motivacion: las causas, los mediadores y las consecuencias que permiten ordenar y
entender los mecanismos que subyacen a dichos procesos de motivacién (Vallerand, 1997) y

continuar con las lineas de investigacion.

Variables

La Teoria de la Autodeterminacién nos muestra como el aprendizaje esta
directamente relacionado con la motivacién: la energia inicia el comportamiento, le da
direccionalidad y mantiene el desarrollo de metas y objetivos con la pretension de llevarlas a
buen termino. Intervienen componentes bioldgicos, cognitivos, afectivos y sociales del sujeto.
De este modo, la conducta esta en cierto modo regulada por el contexto (Deci, Robert,
Vallerand, Pelletier y Ryan, 1991). Pintrich, en 2003, en el intento de responder a la pregunta
“;,qué motiva a los estudiantes?”” obtuvo cinco grandes constructos que podrian ser la
solucion a esta cuestion: autoeficacia y competencia, atribuciones causales, interés y
motivacion intrinseca, valor de las tareas y consecucion de metas y orientacion a metas de

logro. Como podemos observar a través de un breve anélisis, estos constructos estan



interrelacionados: por ejemplo, el valor asignado a una tarea, influyen el autoconcepto o las
metas (que a su vez estan influidas por la autoeficacia y las atribuciones causales).

Esta intervencion se centrard en trabajar cinco variables especificas que influyen en la
motivacion por el aprendizaje: el autoconcepto académico, hace referencia a cbmo percibe el
alumno sus propias capacidades para realizar actividades escolares por si mismo o su visién
cémo estudiante (Marsh, Byrne y Shavelson, 1988). Se deben fomentar sus fortalezas y sus
expectativas de éxito, asi como evitar comparaciones sociales. De igual manera, se trabajara
la autoestima: la actitud hacia uno mismo y la valoracion afectiva que hacemos sobre nuestro
propio autoconcepto. Es importante tener una autoestima saludable para trabajar las
motivaciones de logro (son las intenciones de un comportamiento que se persiguen en un
contexto adecuado para reflejar competencia) (Midgley, Kaplan y Middleton, 2001). La
autoeficacia o juicios sobre la capacidad personal y la sensacién de tener control sobre
nuestras acciones y las consecuencias de las mismas es también crucial en la motivacién
(Fernandez, 2005). En linea con estas motivaciones de logro, encontramos una variable
imprescindible: la formulacion y consecucion de metas académicas y como se perciben y
establecen los vinculos entre presente y futuro (Locke y Latham, 2002)

Bien es cierto que existen otras variables contextuales y sociales que afectan de forma
directa en la motivacion y el desempefio del alumnado, como puede ser los aspectos
relacionados con la familia, los amigos y el profesorado (las explicaciones, las actividades y
la manera de llevarlas a cabo). Estas variables ambientales afectan a los constructos
personales y viceversa (Fernandez, 2005). Los componentes que se trabajaran durante este
programa estan ligados a la motivacion personal (es subjetiva e individual) pero también se
tendran en cuenta la opinién de los tutores antes, durante y al finalizar las sesiones para tener
feedback sobre el desempefio del alumnado; y se les dara una serie de pautas y
recomendaciones que ellos mismos puedan aplicar durante sus clases. En lo que respecta a
los participantes, se trabajaran las variables comentadas anteriormente de manera que en

algunas sesiones pueden trabajarse varias por la relacion entre ellas.

Propuesta de intervencién
Justificacion teorica

Actualmente, es imprescindible hacer énfasis en la nueva normalidad generada por la
pandemia covid-19 como uno de los motivos principales de la intervencion. EI &ambito
educativo ha sufrido consecuencias muy acusadas: cierre de los colegios, educacion online y

medidas de seguridad como el uso de mascarilla o la distancia fisica. De hecho, una de las



cuestiones que mas preocupa al profesorado en estos tiempos es la motivacion para aprender
del alumnado, seguida de gestion de emociones o autogestion (Trujillo et. al, 2020), variables
que estan interrelacionadas (Férnandez, 2005).

Ademas de lo mencionado anteriormente, son numerosas las necesidades detectadas
en el contexto educativo las que han impulsado este programa: la preocupacion por parte de
padres y profesores en el transcurso escolar, la importancia de la motivacion en la educacién
(es considerado el componente méas importante para el desempefio académico) (Steinmayr y
Spinath, 2009) y las altas tasas de “fracaso escolar”. En Espafia durante el afio 2019 el
abandono anticipado de la educacion-formacion llegé a la cifra de 21,4% para los hombres y
13,0% para las mujeres (INE, 2019), tasas que se consideran muy altas a pesar de presentar
una leve reduccién respecto a afios anteriores.

Por otro lado, durante la etapa de la adolescencia encontramos gran inestabilidad en
variables como la autoestima y el autoconcepto, siendo un periodo en la que las personas
crean su propia identidad, por lo que son variables que deben enriquecerse (Naranjo y
Gonzélez, 2012). Los centros educativos apenas cuentan con planes de estudio que incluyan
asignaturas, formaciones o talleres relacionados con la salud mental, que es de imprescindible
cuidado durante esta etapa.

En relacion con la motivacion de los estudiantes, diferentes investigaciones han
demostrado que existen mediadores motivacionales que afectan directamente en los
resultados académicos: percepcion de eficacia (afectivo), mayor nimero de estrategias de
afrontamiento (cognitivo), eleccion de actividades (conductual) e interés mas elevado
(motivacional). Por lo que se espera que el alumnado sobre el que se aplique el programa,

también aumente su rendimiento académico.

Objetivos

El objetivo principal de este programa de intervencidn es incentivar la motivacion del
alumnado de la Educacion Secundaria Obligatoria con el fin de mejorar el rendimiento
académico y evitar el abandono escolar a través de herramientas que aumenten su bienestar
psicoldgico y social. Para ello, el proyecto se basara en las teorias de la motivacion actuales:
Teoria de la autodeterminacion (Deci y Ryan, 1980) y Modelo Jerarquico de motivacién
(Vallerand, 1997) asi como en la publicacion “Motivacion académica: teoria, aplicacion y
evaluacion” (Fernandez, 2005) donde se recogen y analizan variables que se trabajaran
durante la intervencion: autoconcepto, autoeficacia, formulacion y consecucion de metas y

motivacion intrinseca. Ademas, se establecen cinco objetivos especificos:



- Mejorar el rendimiento académico gracias al aumento de la motivacion.

- Facilitar la cohesién del grupo e incrementar el apoyo social a traves de la
comprension mutua y animando a que el alumnado se conozca de una manera mas
personal.

- Hacer reflexionar a los alumnos sobre si mismos, gracias a la realizacion de una
intensa introspeccion, destacando sus habilidades individuales y aquello en lo que
quieren mejorar.

- Desarrollar una mejora de la autoestima y de la vision del autoconcepto en los
individuos.

- Incrementar la autoeficacia con el fin de que el alumno vea la utilidad de sus
aportaciones y sea capaz de organizar y ejecutar sus propios recursos.

- Formular y planificar metas y objetivos personales, enlazando el momento presente

con el futuro y delimitando aquello que sea necesario para su consecucion.

Beneficiarios

Este programa de intervencion tendra como beneficiarios directos a jovenes de entre
12 y 18 afios de ambos sexos que estén en algln curso de la ESO, ya que en este periodo se
detectan los porcentajes mas altos de fracaso escolar y absentismo (Fernandez, 2010). Se
incluirdn en la intervencion programas especificos de los institutos como: adaptaciones
curriculares, PROA-AUNA (programa de refuerzo), PAI (programa de aprendizaje inclusivo
1° ESO), PMAR (programa de mejora del aprendizaje y del rendimiento de 2°y 3° ESO),
programa de desarrollo de capacidades, FP Basica, etc. El programa puede adaptarse a las
caracteristicas de cualquier instituto independientemente de la localizacion (pablicos,
concertados, privados, areas rurales...).

Se estima que haya otros colectivos que se beneficien indirectamente de la
intervencion. En primer lugar, el programa repercutira en el profesorado, quienes se espera
que trabajen en un ambiente més favorable, en el que la motivacion del alumnado por
aprender se haya incrementado. Seguidamente, se espera que disminuya la preocupacion de
las familias en lo que respecta a la implicacion de sus hijos e hijas durante el horario lectivo.

Ademas, la motivacion académica sigue siendo un amplio campo de estudio, donde
todavia quedan variables por estudiar y posibles intervenciones que aplicar, por lo que se deja
una linea abierta para futuros investigadores que podran beneficiarse de los resultados de este
programa. Finalmente, se pretende que el “Programa Motiv-accion” tenga repercusion en la
sociedad en general: se evitar el aumento de casos de abandono escolar, lo que conlleva a
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reducir la desigualdad social, fomentar la oportunidad de conseguir mejores empleos, un

personal mas cualificado o reducir los indices delictivos.

Metodologia
Participantes
Las sesiones de este proyecto han sido adaptadas para realizarse durante las horas de
tutoria que proporciona el horario escolar (50 minutos de duracion). Para sacar el maximo
rendimiento a este proyecto de intervencion, el limite de participantes por grupo sera de 14
(un total de 42). Si hay mas alumnos en clase, se realizaran dos grupos experimentales
aleatorios y se realizara el programa por separado. La intervencidn esta preparada para
realizarse en cualquiera de los grupos de 1° a 4° de la ESO (incluidas todo tipo de
adaptaciones curriculares). Los participantes se dividiran en tres grupos:
- Grupo experimental: formado por 14 adolescentes de ambos sexos, con edades
comprendidas entre los 12 y los 18 afios, que se encuentren en cualquier curso de la
ESO y a los que se les aplicaria el programa descrito en este proyecto.
- Grupo control 1: formado por 14 adolescentes de ambos sexos, con edades
comprendidas entre los 12 y los 18 afios que se encuentren en cualquier curso de la
ESO y a los que se les aplicaria un programa sobre gestion del tiempo.
- Grupo control 2: formado por 14 adolescentes de ambos sexos, con edades
comprendidas entre los 12 y los 18 afios que se encuentren en cualquier curso de la

ESO y que no participaran en ningin programa de intervencion

Instrumentos

Los instrumentos de evaluacion que se utilizaran en este programa son varios, todos
ellos han sido utilizados en investigaciones anteriores y presentan niveles adecuados de
fiabilidad y validez. Los participantes rellenaran los cuestionarios en dos momentos
temporales: T1y T2, antes y después de la intervencion. Por un lado, para evaluar la
consecucion del objetivo general, se utilizara la Escala de Motivacion Academica (AMS-HS
28) (version ensefianza secundaria, validada en castellano) (Vallerand, 1992b) que
encontramos en el Anexo |. Este cuestionario se realizara antes y después de la intervencion.
En sus items encontramos evaluacion de los diferentes tipos de motivacion: MI (motivacion
al conocimiento, motivacion al logro y motivacion para las experiencias estimulantes, ME

(regulacion externa, introyectada e identificada) y amotivacion.
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En cuestion de evaluacion de los objetivos especificos, se considera relevante utilizar
un instrumento que nos indique tanto las puntuaciones de autoconcepto como de autoestima
de las que partimos y su variacion tras el programa. Estos instrumentos seran el Cuestionario
de Autoconcepto Forma 5, AF5 (Version motivacion académica) (Garcia y Musitu, 2001) y
el Cuestionario de Autoestima de Rosenberg (Rosenberg, 1965). Ubicados en el Anexo Il 'y
Anexo Il respectivamente. Por otro lado, para evaluar si la variacion en la motivacion ha
repercutido en el rendimiento académico, se establecerd una comparacion entre las
calificaciones (tanto las individuales como la media de la clase) del Gltimo trimestre cursado
con las calificaciones del trimestre siguiente a la intervencion.

Finalmente, al terminar la Gltima sesion, se pasara un cuestionario de evaluacién de
satisfaccion (incluido en el Anexo IV) con el objetivo de conocer la opinién de los usuarios y
fortalecer la intervencidn en ocasiones posteriores.

Cabe destacar que durante todas las sesiones se utilizara un cuaderno o libreta
especifico donde el alumnado recopilara la informacion que se trabaje. Ademas, este
cuaderno podréan consultarlo siempre que quieran, utilizandose como refuerzo positivo en el

futuro.

Procedimiento

Una vez que el programa pase una serie de evaluaciones cientificas y éticas, el
programa se enviara al centro correspondiente que lo vaya a implantar. El director/a y el
orientador/a firmaran una autorizacion en la que se explique lo que es el programa y su
aceptacion para llevarlo a cabo (Anexo V). Después, se elegiran los grupos, los participantes
y los horarios de la intervencion. Tanto el alumnado que participe como el padre, madre o
tutor legal, debera firmar un consentimiento en el que se exponga que tanto la persona como
los tutores legales estan de acuerdo en que se lleve a cabo dicho programa (consentimiento en
el Anexo VII). Una vez se tenga el consentimiento informado, se repartiran los cuadernos que
se utilizaran durante las sesiones y se realizaran las baterias de cuestionarios elegidas, que

repetiran al final de la intervencion.

Sesiones

La estructura del programa propuesto consta de un total de 7 sesiones de 50 minutos
cada una (duracion de las horas lectivas del instituto) que podrian alargarse en el caso de que
fuera posible utilizar el tiempo de recreo. Las sesiones se realizardn una o dos veces por

semana (dependiendo de las posibilidades en cada grupo) por lo que el programa durara entre
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4y 7 semanas. Al principio del programa se repartiran cuadernos individuales al alumnado,
que utilizaran durante todas las sesiones. En todas ellas se trabajara con los alumnos sentados
en circulo (a no ser que se indique lo contrario). En el Anexo VI se encuentra un cronograma

en el que se han recopilado las diferentes sesiones.

Sesion 1. Presentacion

Obijetivos: Establecer el primer contacto con los alumnos participantes, entre si y con
la psicdloga, y presentar el programa de intervencion y la finalidad que persigue. Ademas, se
realizara el pre-test en los ultimos minutos de la sesion.

En esta primera intervencion se facilitara un buen rapport y se incentivara la
comunicacion, la participacion y la cohesion del grupo. Para ello, se hablara siempre desde
una perspectiva inclusiva y respetuosa, asegurando la confidencialidad en todas las sesiones.
En primer lugar, la psicologa encargada de llevar a cabo la actividad se presentara y repartira
el cuestionario de motivacidn académica, que sera el pre-test y el punto de partida para la
evaluacion de la intervencidn. Después, se presentara el proyecto y se hablara sobre las
variables que se van a trabajar en las dinamicas. Los participantes se presentaran brevemente
(s6lo con su nombre) y se les haran preguntas de forma oral relacionadas con la motivacién
académica que se incluyen en el Anexo VIII. Finalmente, se pedira que escriban en una hoja
qué esperan de la intervencion y se hard un pequefio coloquio sobre las expectativas
generales.

Al final de esta primera sesion se hara una recopilacién de las notas medias que tiene
cada alumno en particular hasta la fecha, las cuales nos proporcionara el tutor para comparar
dichas calificaciones con las que obtengan mas adelante, y comprobar de esta manera si el

programa ha afectado en el rendimiento académico.

Sesion 2. Autoconcepto

Obijetivo: Explorar el autoconcepto de los participantes, a través del descubrimiento
de objetos con los que se identifican y la relevancia que tienen en sus vidas. Ademas, se
pretende que sepan identificar sus puntos fuertes y sus debilidades.

El alumnado debera presentarse a si mismo a través de un objeto o algo que sea
importante para ellos (una agenda o libreta, una pulsera, un accesorio, un tatuaje, una foto...)
y deberan escribir en una hoja una definicion extensa de ellos mismos e incluir sus fortalezas
y debilidades. Por turnos, lo leeran en voz alta delante del resto de participantes. Cuando sea

su turno de hablar diran su nombre y por qué se presenta y se identifica a través de ese objeto.
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Para romper el hielo e intentar conseguir que el alumnado se abra mas y sea conocedor de lo
que se pide en esta sesion, la persona encargada de llevar a cabo la actividad puede hacer un
ejemplo con su propia presentacion. Se recomienda usar en todo momento lenguaje coloquial
y expresiones cercanas y amigables para facilitar el rapport y evitar las distancias con el

alumnado (siempre marcando determinados limites).

Sesion 3. “Este/a soy yo”

Objetivo: Trabajar la autoestima a través del reconocimiento positivo que hacen los
comparieros de sus cualidades y capacidades.

Al inicio de esta actividad, el alumnado debe abrir el cuaderno en una hoja que esté en
blanco y escribir en mayusculas en la parte de arriba: “ESTE/ESTA SOY YO”.
Seguidamente, se repartird a todo el alumnado tantos papelitos de colores aleatorios como
personas haya en el aula. A continuacion, se sacara a un alumno al centro del circulo y se le
taparan los ojos. Cuando tenga los ojos vendados, todos los participantes tendran que escribir
en uno de los papeles un pequefio parrafo sobre las cualidades, cosas positivas o que admiren
de la persona que esta en el centro del circulo (deberan hacerlo de forma an6nima) y los
echaran en una caja. Seguidamente, se le destaparan los ojos a la persona y podréa leer para si
misma todo lo que sus comparfieros han escrito. Se repetira el mismo proceso con todos los
participantes.

Al final de la sesion tendran que pegar los papeles que han recibido en la hoja de su

cuaderno, bajo el lema “Este/esta soy yo” y se hara una breve reflexion sobre los resultados.

Sesion 4. En el futuro
La cuarta y la quinta sesion son una misma pero se han dividido en dos para adecuarse
al tiempo de las tutorias. El contenido se ha basado en el programa “Aulas felices” (Rey,
Valero, Paniello y Monge, 2011).
Objetivos:
- Despertar las motivaciones laborales y metas personales
- Conocer nuestros objetivos y pensar en el futuro con una vision esperanzadora
- Desarrollar planes de accion que puedan llevarse a cabo en este momento o a largo
plazo para alcanzar dichas metas.
- Enlazar el presente y futuro de modo que la anticipacion, el esfuerzo y la preparacion
sean tan importantes como la ilusion para conseguir cualquier tarea que nos

propongamos.
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- Potenciar el sentimiento de autoeficacia.

En principio, la actividad se ha pensado realizar con una vision de cara al mundo
laboral, es decir, el alumnado debera responder a la pregunta “;Qué quieres ser de mayor?”.
Sin embargo, también se tendran en cuenta aspectos de la propia persona, de su personalidad,
su conducta, sus hobbies, su entorno... Es decir, una pregunta mas concreta y adaptada segin
la edad seria: {Coémo te ves a ti mismo/a en 10 afios?

Nos ponemos en circulo. Primero, en el inicio de la actividad, hacemos una pequefia
sesion de relajacion durante 10 minutos: respiraciones profundas inhalando y exhalando el
aire (4-7-8). A continuacion, hacemos un ejercicio de visualizacion e intentamos ver como
nos gustaria que fuera nuestra vida en 10 afios: a qué nos dedicamos, donde trabajamos, de
qué personas estamos rodeados, cuales son nuestros hobbies, qué habilidades nos gustaria
tener, qué imagen queremos ser, cOmo nos comportamos. ..

Una vez hecho este ejercicio de reflexion, se anota en el cuaderno y se debe pensar
qué creen que es necesario para conseguir esas metas: las habilidades, aptitudes y/o
preparacion que necesitaran para ese trabajo o esa tarea 0 como pueden trabajar con aquello a
lo que aspiran.

Sesion 5. En el futuro (parte 2)

Esta sesidn es una prolongacion de la anterior, ya que es demasiado extensa para
realizarse en una hora de clase. Esta intervencion se ha creado para que pueda ser aplicada
durante las horas de tutoria (50 minutos) y para que pueda ajustarse al tiempo es conveniente
separarla en dos partes.

Obijetivos: Los objetivos son los mismos que en la sesion anterior.

Al principio de la sesion, el alumnado debe sacar el cuaderno con las anotaciones de
los dias anteriores, especialmente las del Gltimo dia. De manera voluntaria (se animara a que
todos y todas lo hagan), podran compartir con los compafieros lo que anotaron en la sesion
anterior. A continuacion, el alumnado presente intentara enriquecer las aportaciones que ha
leido el compafiero/a con otras ideas 0 propuestas, intentando rellenar la preparacion que la
persona expone lo maximo posible.

Realizamos una valoracién positiva de todos los trabajos y propuestas que hayan
surgido, haciendo hincapie en que todos ellos son igual de validos y necesarios. Para finalizar
este primer paso, llegamos a una conclusion: “si n0os empefiamos, podemos conseguir

cualquier meta que nos propongamos para el futuro”.
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Para finalizar esta sesion, trataremos de vincular presente y futuro. EI alumnado
debera reflexionar acerca de qué actividades pueden hacer desde hoy mismo para llegar a
conseguir los objetivos futuros que se han planteado. Deberan anotar en su cuaderno las ideas
que les vengan a la cabeza, y valoraran como pueden hacer estas actividades. Una vez més, se
contara con la ayuda del resto de alumnos y alumnas participantes. En esta sesion
destacaremos la importancia y la posibilidad de esforzarnos en el presente, en el aqui y ahora,
para llegar a conseguir las aspiraciones futuras.

Es importante que todo el contenido de estas sesiones quede reflejado en el cuaderno
usado en la intervencion, ya que sera utilizado como recurso en el futuro. Cuando el alumno
haya perdido de vista su objetivo y se sienta desmotivado, podra acudir a estas paginas y

recordar por qué empez0 la actividad y qué debe hacer para alcanzar su objetivo.

Sesion 6. “Estoy orgulloso/a”

Obijetivo: hacer consciente al alumnado de cudles son las cualidades o logros de los
que se sienten orgullosos y las implicaciones que esto tiene sobre ellos mismos y los demas.

En esta sesion el alumnado estara de pie en un circulo. Se utilizara una pelota pequefia
de plastico. Los alumnos deberan pasarsela entre ellos y cuando la reciben, tienen que decir
algo de lo que se sientan orgullosos. No vale repetir la misma frase si la pelota te llega dos
veces. Cuando hayan jugado durante 15-20 minutos, volveran a sentarse en los pupitres y
anotaran en el cuaderno la recopilacion de las frases que han mencionado, es decir, de las que
sienten orgullo. Al finalizar la actividad se hara una reflexion: ¢ Es facil ser consciente de
aquello que nos sentimos orgullosos? ¢ Qué tipo de acontecimientos nos provocan este
sentimiento? ;Como nos sentimos al decirlo delante de los deméas? ;Solemos destacar aquello

de lo que nos sentimos orgullosos o aquello de lo que nos avergonzamos? ¢Por qué?

Sesion 7. Cierre y final

Obijetivo: resumir y reflexionar acerca de los contenidos del programa, asi como
realizar el post-test para evaluar al participante sobre su estado actual y su desarrollo
personal.

En esta sesion se hara un resumen de todos los puntos tratados en la intervencién y se
pedira a los alumnos que participen en forma de coloquio. Se preguntara al alumnado sobre
sus conclusiones y reflexiones finales, y sobre como se han sentido a lo largo de las sesiones.
Ademas, se dejaran unos minutos para hacer preguntas, sugerencias y un pequefio

cuestionario de satisfaccion, obteniendo feedback para intervenciones posteriores. Para
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terminar, se comprobara la efectividad del programa volviendo a realizar el cuestionario
sobre motivacidn académica que se hizo en la primera sesion.

Por altimo, cuando pasen unos meses y los alumnos tengan las calificaciones de la
evaluacion siguiente a la intervencion, se compararan con las que se recopilaron en la primera

sesion para evaluar el rendimiento académico.

Recursos
Recursos humanos:
- Un profesional psicélogo/a que se encargue de la implementacion del proyecto de
intervencion.
- El profesorado que tutoriza a los distintos grupos participantes

Recursos materiales:

Instalaciones/mobiliario Material fungible

- Aula - Folios blancos

- Sillas - Folios de colores

- Pupitres - Boligrafos

- Pizarra - Caja vacia
Material informatico - Pegamento

- Ordenador con acceso a internet - Tijeras

- Altavoz - Pelota

- Impresora - Cuadernos
Evaluacion

Se llevara a cabo una evaluacion del programa desde diferentes perspectivas con el
objetivo de mejorarlo. En primer lugar, el programa se evaluara en dos comités: un comité
cientifico y un comité ético, en los que se contara con profesionales de la Universidad de
Zaragoza.

La eficacia del programa se medira a través del cuestionario pre-post de motivacion
académica mencionado en la metodologia. Se hara una comparacion de dichos resultados
antes de la intervencion y después de la misma; si los resultados reflejan que la motivacién ha
incrementado, el programa es eficaz. Por otro lado, se evaluara el rendimiento académico,
haciendo una comparacion de las notas medias a nivel individual y de la nota media de la
clase, utilizando las ultimas calificaciones obtenidas en la evaluacion y esperando los

resultados de la siguiente. Si las notas obtenidas son més altas, se refleja como el incremento
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de la motivacién ha afectado positivamente al rendimiento. Para evaluar los objetivos
especificos de autoestima y autoconcepto se utilizaran los cuestionarios mencionados en el
apartado de metodologia y se utilizara el mismo procedimiento pre-post que los cuestionarios
anteriores.

Durante la intervencion, la psicologa que la realice debera obtener feedback de los
tutores durante el programa, es decir, informacion del comportamiento del alumnado en las
clases, si se han notado cambios y la percepcion que los alumnos tienen acerca del programa.

Finalmente, se realizara una evaluacion interna por el propio personal del programa:
psicologo que va a realizar la intervencion y el alumnado participante, que realizara una
encuesta de satisfaccion en la Gltima sesion que incluira a una serie de preguntas abiertas
sobre aspectos a fortalecer (Anexo 1V). Al mismo tiempo, los tutores de las aulas y los

orientadores del centro realizaran una evaluacion externa y personalizada del programa.

Resultados esperados

Los resultados esperados iran en linea con los objetivos del programa, tanto de forma
general como especifica. Teniendo en cuenta los cinco objetivos especificos, tras la
aplicacién del programa se esperan varios resultados positivos en el alumnado: Primero, que
sea capaz de identificar sus puntos fuertes y sus debilidades, reafirmando su autoconcepto e
identidad y mejorando su autoestima, en funcion de como se ve a si mismo y como le ven los
demaés. Por otro lado, se espera que el alumnado se vea capaz de tomar sus propias
decisiones, sienta que sus aportaciones son Utiles y maneje sus propias estrategias,
potenciando asi su sentimiento de autoeficacia. Otro de los resultados que se espera del
programa es que cada individuo reflexione sobre sus objetivos metas y sepa cdmo puede
alcanzarlas. Finalmente, gracias a estos resultados positivos, el ambiente del aula serd méas
agradable y comodo ya que se estima que se facilite y se incremente el apoyo social entre los
alumnos.

Idealmente, la consecucidn de los objetivos anteriores propiciara el alcance del
objetivo general del programa: aumento en la motivacion académica del alumnado. El
analisis de este resultado final se evaluard mediante un pre-post test que se realizara antes y
después del programa, el Cuestionario de Motivacion Académica, de tal forma que se espera
que las pruebas T2 de los resultados obtenidos al final de las sesiones del grupo experimental,
reflejen que la motivacion para el aprendizaje de los alumnos sea mayor que en la prueba T1.
Igualmente, gracias a este incremento en la motivacion, otra de las variables que se espera

que esté afectada positivamente en este grupo es el rendimiento. Este se evaluara a través de
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la comparacion de las calificaciones obtenidas en el trimestre anterior al programa con
aquellas que se alcancen en el trimestre posterior a su aplicacion.

Finalmente, en el grupo control 1, se esperarian mejoras en las variables relacionadas
con el rendimiento o la motivacion (técnicas de estudio, gestion del estrés, organizacion...),
dado que realizaria un programa de intervencion de gestion del tiempo. En el grupo control 2
no se esperarian mejoras de ningun tipo.

Tal y como se ha comentado en el marco tedrico, hay otras variables que afectan
sobre la motivacién de los estudiantes; por ejemplo: la situacion familiar o la metodologia
empleada por los profesores, variables que no son controlables desde el programa y que
podrian afectar a los resultados. En este punto, nos ubicamos ante algunas limitaciones que
dejan un campo abierto para nuevas investigaciones o futuras intervenciones que sigan la

misma linea.

Conclusiones

La importancia del estudio de la motivacion se ha ido incrementando en los Gltimos
afios. En concreto, la preocupacion por el abandono escolar en los centros educativos ha
conseguido que los avances teéricos en motivacion académica se hayan desarrollado hasta
conseguir una bibliografia de alta calidad. A pesar de su gran importancia, apenas existen
centros educativos en los que se implementen intervenciones focalizadas en este tema ni con
las variables relacionadas con él.

La relevancia que posee actualmente mantener al alumnado motivado y un contexto
educativo con altas puntuaciones en autoestima, autoconcepto, autoeficacia y consecucion de
metas, hace necesario que se implementen programas de intervencion como el que aqui se
presenta. Esta intervencién ha tratado en todo momento de incluir al alumnado en su
totalidad: ambos sexos, distintas etnias o religiones y en situaciones particulares como
programas especificos o alumnado con cierta discapacidad fisica o intelectual leve. Por otro
lado, las sesiones estan adaptadas para realizarse en horario de tutoria y los costes
economicos y temporales del programa se han reducido al maximo posible con el fin de que
sea un programa facilmente accesible y aplicable para todos los centros. Tanto los pre-test y
post-test como algunas de las sesiones presentes, fueron desarrolladas en la clase de FP
Basica del IES Vega del Turia (Teruel), lo que permitio reajustarlas al tiempo de las clases, al
alumnado y considerar distintos matices que deben tenerse en cuenta a la hora de poner el
programa en préactica. Los resultados fueron altamente positivos, especialmente en el fomento

de la cohesion de grupo y el apoyo social entre ellos.
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Se espera que al final de la realizacion se haya llegado a los resultados esperados
comentados anteriormente y se haya conseguido el objetivo principal: tener un alumnado con

motivaciones vinculadas al estudio, lo cual pueda reflejarse en el rendimiento académico.
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ANEXos

Anexo 1. Escala de motivacién académica

ESCALA DE MOTIVACION ACADEMICA (AMS-HS
28)(VERSION ENSENANZA SECUNDARIA)

Indique en qué medida cada uno de los siguientes enunciados se corresponde con alguna de
lasrazones por las que asistes al instituto.

Mo se corresponde Se Se Se Se Se Se
en absoluto corresponde corresponde corresponde corrasponde corresponde corresponde
iy poco un poco medianaments bastante mucho totalmente
1 2 3 4 3 6 T_

¢POR QUE VAS AL INSTITUTO?

1.- Porque necesito, al menos, el titulo de Bachillerato/Ciclopara encontrar

un trabajo bien pagado. 1 2 3 456 7
2.- Porque siento placer y satisfaccion cuando aprendo

nuevas cosas. 1 2 3 45 6 7
3.- Porque creo que haber cursado el Bachillerato/Ciclo me

ayudara a prepararme mejor para la profesion que he elegido. 1 2 3 45 6 7
4.- Porque realmente me gusta asistir a clase. 1 2 3 45 6 7

5.- Sinceramente no lo sé, creo que estoy perdiendo

el tiempo en el instituto. 1 2 3 45 6 7
6.- Por el placer que siento cuando me supero en los estudios. 1 2 3 45 6 7
7.- Para demostrarme que soy capaz de terminar el Bachillerato / Ciclo 1 2 3 456 7
8.- Para conseguir un puesto de trabajo mas prestigioso. 1 2 3 45 6 7

9.- Por el placer que siento cuando descubro cosas nuevas
que nunca habia visto antes. 1 2 3 45 6 7
10.- Porque me permitird acceder al mercado laboral en el campo
que mas me gusta. 1 2 3 45 6 7
11.- Porque para mi, el instituto es divertido 1 2 3 45 6 7
12.- Antes tenia buenas razones para ir al instituto, pero
ahora me pregunto si vale la pena continuar 1 2 3 45 6 7

13.- Por el placer que cuando consigo uno de mis objetivos personales 1 2 3 45 6 7
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14.- Porque cuando hago bien las tareas en clase me siento importante. 1 2 3 45 6 7

15.- Porque quiero “vivir bien” una vez gque termine mis estudios. 1 2 3 45 6 7
16.- Por el placer que siento al ampliar mis conocimientos

sobre los temas que me interesan 1 2 3 456 7
17.- Porque me ayudara a tomar una mejor decision en lo

gue respecta a mi orientacion profesional. 1 2 3 45 6 7
18.- Por el placer gue siento cuando participo en debates

con profesores interesantes. 1 2 3 45 6 7
19.- No sé por qué voy al instituto y, sinceramente, no me importa 1 2 3 456 7

20.- Por la satisfaccién que siento cuando voy superando

actividades académicas dificiles. 1 2 3 45 6 7
21.- Para demostrarme que soy una persona inteligente. 1 2 3 45 6 7
22.- Para poder conseguir, posteriormente, un mejor salario. 1 2 3 45 6 7

23.- Porgue mis estudios me permiten seguir aprendiendo

muchas cosas gue me interesan 1 2 3 456 7
24.- Porque creo que la educacion que recibo en el instituto

mejorara mi competencia laboral. 1 2 3 45 6 7
25.- Porque me estimula leer sobre los temas que me interesan 1 2 3 456 7
26.- No lo sé, no entiendo que hago en el instituto. 1 2 3 45 6 7

27.- Porque las clases me producen satisfaccion personal
cuando trato de conseguir lo maximo en mis estudios. 1 2 3 45 6 7

28.- Porque quiero demostrarme que puedo superar mis estudios. 1 2 3 45 6 7



Anexo 2. Cuestionario sobre el autoconcepto

AUTOCONCEPTO ACADEMICO

A continuacion encontrard una serie de frases. Lea cada una de ellas cuidadosamente y
conteste con un valor entre 1 y 99 segln su grado de acuerdo con cada frase. Por
ejemplo,si una frase dice “La musica ayuda al bienestar humano” y Vd. estd muy de
acuerdo, contestara con un valor alto, como por ejemplo el 94. Vea cOmo se anotaria en
la Hoja de respuestas.

“La musica ayuda al bienestar humano”............. ﬂ

Por el contrario, si Vd. estd muy poco de acuerdo, elegira un valor bajo, por ejemplo el
9y lo anotaré en la Hoja de respuestas de la siguiente manera:

“La mUsica ayuda al bienestar humano™.........

No olvide que dispone de muchas opciones de respuesta, en concreto puede elegir entre
99 valores. Escoja el que mas se ajuste a su criterio.

RECUERDE, CONTESTE CON LA MAXIMA SINCERIDAD PUEDEN
VOLVER LA HOJA'Y COMENZAR

NOTA: Se han redactado las frases en masculino para facilitar su
lectura. Cadapersona debera adaptarlas a su propio

PoV-XVZ-\

1. Mis superiores (profesores) me consideran un buen trabajador.........

2. Soy un buen trabajador (estudiante)...............ccoiiiiiiiiiiinn. .

3. Mis profesores (superiores) me consideran inteligente y trabajador....

4. Hago bien los trabajos escolares (profesionales)..........................

5. Trabajo mucho en clase (en el trabajo)..............cccooeviiiiiiiinn...

6. Mis superiores (profesores) me estiman................c.coeevveveneennnn..
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Anexo 3. Cuestionario de autoestima

ESCALA DE AUTOESTIMA DE

ROSENBERG (RSE)
(Rosenberg, 1965; Atienza, Balaguer, & Moreno,

2000)

Por favor, lee las frases que figuran a continuacion y sefiala el nivel de acuerdo o

desacuerdoque tienes con cada una de ellas, marcando con un aspa la alternativa
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elegida.
Muy en En De Muy de
desacuerdo | desacuerdo acuerdo acuerdo
1 Me siento una persona tan valiosa como las otras 1 2
2 | Generalmente me inclino a pensar que soy un fracaso 1 2
3 | Creo que tengo algunas cualidades buenas 1 2
4 | Soy capaz de hacer las cosas tan bien como los demas 1 2
5 | Creo que no tengo mucho de lo que estar orgulloso 1 2
6 | Tengo una actitud positiva hacia mi mismo 1 2
7 En general me siento satisfecho conmigo mismo 1 2
8 Me gustaria tener méas respeto por mi mismo 1 2
9 Realmente me siento indtil en algunas ocasiones 1 2
10 | A veces pienso gue no sirvo para nada 1 2
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Anexo 4. Encuesta de satisfaccion para el alumnado

ENCUESTA PARA LA VALORACION DEL PROGRAMA DE INTERVENCION
“MOTIV-ACCION”

Curso:
1. (Cémo valorarias los contenidos abordados en el programa?

1- Nada adecuada 2- Algo adecuada 3- Bastante adecuada 4- Muy adecuada
Justificacion:

2. De los contenidos trabajados ¢cuales te han parecido mas interesantes? ;Cuales menos?
¢Por qué?

3. ¢Como valorarias la metodologia utilizada en el programa?
1- Nada adecuada 2- Algo adecuada 3- Bastante adecuada 4- Muy adecuada
Justificacion

4. ¢ Qué te ha parecido la actuacion del psicologo?
1- Nada adecuada 2- Algo adecuada 3- Bastante adecuada 4- Muy adecuada
Justificacion

5. Valora del 1 al 10 la intervencion en general:

6. Valora del 1 al 10 la utilidad de los contenidos trabajados para favorecer el clima de la
clase:

7. Valoradel 1 al 10 la utilidad de los contenidos para tu vida personal:

8. Escribe aquellos comentarios que te parezcan oportunos (puedes utilizar la parte de atras):
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Anexo 5. Autorizacion del centro

PROYECTO: “Programa Motiv-Accion”

DD i, e e e Con

NIFn®...... ..o, como Director/a del centro

AUTORIZO

Al psicologo/a del proyecto “Programa Motiv-Accion” a poner en practica su intervencion
habiendo entendido lo que esta conlleva y me comprometo a presentarle al orientador/a 'y
profesores/as implicados para el buen desarrollo del programa.

En , a de 2021.

Fdo.:
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Anexo 6. Autorizacion padre/madre/tutor

Habiendo comprendido las caracteristicas del Programa “Motiv-accion”, Diia. (nombre de la

MAAIE O TULOTA). ..ot ottt et et et e e yD........
............................................................................. (nombre del padre o tutor),
aceptamos que NUEStro NijJo/a .......c.oiiriiiiiiii i s s el participe en

el estudio de manera anénima, sin constar su nombre u otros datos identificativos y que los
resultados puedan ser usados con fines docentes y/o de investigacion. Asimismo, sSomos
conocedores que podemos retirarnos del programa en el momento en el que lo deseemos sin que
por ello vaya a haber consecuencias para nuestro/a hijo/a.

En .o, a....de ...l de 2021

| e (o Fdo. oo

Anexo 7. Cronograma de las sesiones

Tabla 1. Cronograma de las sesiones.

Sesiones Tema Confenidos

- Presentacion de la psicologa
- Rezlizacion del rfre-test
- Presemtacion de los parbcipantes
1% zezidn Presentacion v pre- - Descripeion del programa
test - Preguntas sobre motivacion
- Colequio sobre expectativas

- Presentacion de si mismos
- Identificarse con un ohjete

27 zesid Autoconoepto - Conocer sus fortelerzs v debilidades
o fortaleras v : - Conocer a los compafieros de forma personal
debilidades -Condusiones

- Cuglidzdes deuna persona
3¥ zezion Autoestima -Repeﬁ;“ién_ con cada zlumno
- Recopilacion en &l cuademo

4% zez10n - Relajacion
Planificacion, - Reflexion sobre el futuro
consecucion de - Wi presente v mi fumro
metas v autosficacia - Aportaciones de los compafieros
) - Conclusiones
5% zesion

- Juege con la pelota

6 sesic Orgulle sczdémico, - Sentimiento de orgulle
s=sion autoestima v AUDCONCEPLD. _Reflexiones
- Resumen del programa
7° sesién Final - Coloquio final
- Evaluacion de satisfaccion
- Post-test

- Despedida




Anexo 8
Preguntas relacionadas con la motivacion:

¢Por que estan estudiando la ESO?
¢ Qué creen que es la motivacion?
¢ Se sienten motivados?

¢ Qué les motiva?

¢ Qué crees que deberian incluir las clases para motivarte?

o o~ wbd -

¢Que podria cambiar en la metodologia de la educacion para que los alumnos se

sientan motivados?
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