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Resumen

Este Trabajo de Fin de Grado plantea un proyecto de intervencion educativa enfocado en la
sostenibilidad social en un contexto escolar, donde los alumnos del tercer ciclo de Educacion
Primaria asumen un rol protagonista como agentes de cambio. A través de su implicacion
activa, promueven valores como la cooperacion, la responsabilidad social y la conciencia
colectiva en el resto de los niveles educativos (Infantil, Primaria y Secundaria), favoreciendo
una transformacion desde la comunidad educativa misma.

La intervencién se desarrolla a lo largo de veinticinco sesiones, distribuidas en cuatro
modulos que abarcan la sensibilizacion, la ideacién de propuestas, la puesta en practica de
actividades y una jornada final de cierre. El enfoque metodologico combina el aprendizaje
cooperativo y el Aprendizaje Basado en Proyectos, en coherencia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, especialmente en lo relativo al empoderamiento comunitario y al
compromiso con practicas sostenibles. La evaluaciéon del proyecto incluye diversos
instrumentos, como cuestionarios, rubricas, pruebas de observacidon y test sociométricos,
permitiendo un andlisis integral del impacto individual y grupal.

Palabras clave: sostenibilidad social, comunidad educativa, intervencion escolar, aprendizaje
cooperativo, Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Abstract

This Final Degree Project presents an educational intervention focused on fostering social
sustainability within the school environment, where upper primary students take on a leading
role as agents of change. Through their active involvement, they promote values such as
cooperation, social responsibility, and collective awareness among peers across all
educational stages (Early Childhood, Primary, and Secondary Education), encouraging a
bottom-up transformation within the educational community.

The intervention unfolds over 25 sessions organized into four phases: awareness-raising,
project ideation, implementation of activities, and a final closing event. The methodological
approach combines cooperative learning and project-based learning, in alignment with the
Sustainable Development Goals, particularly regarding community empowerment and the
promotion of sustainable practices. Evaluation is carried out using a variety of
tools—questionnaires, rubrics, observational checklists, and sociometric tests—offering a
comprehensive analysis of both individual and group impact.

Key words: social sustainability, educational community, school intervention, cooperative
learning, Sustainable Development Goals.
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1. Presentacion

El presente Trabajo de Fin de Grado se enfoca en el papel de la sostenibilidad social
dentro de la educacion, vista como un elemento fundamental para impulsar la participacion
activa, el compromiso grupal y el desarrollo de valores democraticos en las escuelas. Dado el
contexto actual, que enfrenta desafios sociales y ambientales, la educacion tiene un papel

crucial en la creacion de ciudadanos criticos, solidarios y comprometidos con su entorno.

Este proyecto adopta un enfoque transformador, colocando a los estudiantes de tercer
ciclo de Educacion Primaria en el centro, convirtiéndolos en guias durante un proceso de
sensibilizacion y accion orientado a otras etapas educativas —Infantil, Primaria y
Secundaria— con el objetivo de promover actitudes socialmente sostenibles, un sentido de

comunidad y responsabilidad compartida.

La organizacion del trabajo se compone de tres apartados principales: esta primera
parte presenta la idea del mismo; luego hay un marco tedrico referido al proceso de
socializacion, sostenibilidad social en educacion y liderazgo, y del concepto: “Grupo-clase”
como unidad de andlisis, asi como una justificacion curricular alineada con el Curriculo
Oficial de Aragén; y al final se presenta el apartado que describe el proyecto de intervencion
grupal organizado en 25 sesiones distribuidas en cuatro médulos: el primero, enfocado en la
sensibilizaciéon y la toma de conciencia; uno segundo dedicado a que los estudiantes
propongan ideas sostenibles; el tercero, centrado en implementar estas actividades en el
contexto educativo; y, por ultimo, un cuarto modulo que toma forma como evento de cierre
que ayuda a reafirmar los conocimientos adquiridos y a compartir vivencias en la comunidad

escolar.

La intervencion esta pensada para cualquier colegio, considerando que serd necesario
hacer ajustes si la escuela no dispone de los recursos requeridos o si necesita adaptarse a otros
niveles educativos. Este trabajo de fin de grado se basa principalmente en el aprendizaje
cooperativo, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), las relaciones que se forman entre
los estudiantes y los valores que esto implica, no solo entre ellos, sino también en relacion

con el entorno.



El objetivo final es concienciar de que el cambio personal s6lo cobra verdadero
sentido cuando se proyecta hacia un cambio colectivo, capaz de fortalecer los cimientos de
una sociedad mas sostenible. Concienciar de que cada gesto cuenta, y de que incluso los mas
jovenes pueden convertirse en responsables de esta transformacion cotidiana, dando el primer

paso hacia un futuro mas justo, solidario y responsable.

2. Marco teorico

El presente marco tedrico se centra en el andlisis del proceso de socializacion en la
escuela, considerandola como un agente socializador clave en la formacién integral del
alumnado. Se explora la relacion entre la socializacion escolar y la sostenibilidad social,
enmarcandola dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) e integrandola en la
educacion. A partir de este enfoque, la sostenibilidad social se aborda como un principio
educativo que impulsa el desarrollo de competencias vinculadas a la equidad, la participacion

y la convivencia democrética.

Asimismo, se profundiza en el concepto de liderazgo sostenible, entendido como un
rol educativo que promueve practicas colaborativas, inclusivas y orientadas al bien comun, y
en las habilidades y competencias necesarias para ejercerlo de manera efectiva. La unidad de
analisis principal es el grupo-clase, considerado desde sus elementos estructurales y niveles
de interaccion. Se examinan los roles que emergen en los grupos y el potencial del
aprendizaje cooperativo como herramienta para fomentar tanto la cohesion social como el

rendimiento académico.

Finalmente, este apartado tedrico se erige sobre los aspectos curriculares del proyecto,
basados en el curriculo de Educacion Primaria de Aragén. Se identifican competencias
especificas, saberes basicos y areas de intervencion que sustentan el trabajo desarrollado, con
el fin de alinear la propuesta pedagogica con los principios de sostenibilidad y cooperacion en

el aula.



2.1. Proceso de socializacion en la escuela

La escuela es un agente troncal de socializacion durante la infancia y la adolescencia,
dado que no solo se forma a estudiantes en conocimientos académicos, sino que también se
inculcan valores, moral, y comportamientos esenciales para la convivencia en sociedad. En
este sentido, se plantean consultas como: ;permite la escuela formar buenos ciudadanos?

(Acaso este es un entorno propicio para ello?

Autores como Paulo Freire (1970) preservan que la educacion debe ir un paso mas
alld de la mera transmision de informacidn, inquiriendo una pedagogia critica y analitica que
incentive la reflexion y el empoderamiento de los estudiantes. Asimismo, J. Habermas (1981)
subraya la importancia de la disertacion y la comunicacion racional en la construccion de
sociedades democraticas, una dimension que la escuela puede favorecer a través de
metodologias participativas. La escuela, por lo tanto, tiene un potencial digno de ser un
cosmos de aprendizaje ciudadano y de sostenibilidad social; sin embargo, el contexto escolar
debe garantizar condiciones de inclusion, equidad y participacion activa para que esto ocurra

de manera efectiva, practica y operativa.

A continuacion, se indican enfoques tedricos que abordan la relacién entre la
socializacion escolar y la sostenibilidad social habiendo sido objeto de estudio por diversos

tedricos que han aportado enfoques complementarios:

Vygotsky destacdé la importancia del entorno social en el desarrollo cognitivo,
introduciendo el concepto: “internalizacion", mediante el cual los individuos integran
herramientas y modelos culturales a través de la interaccion social, resultando parte de un
proceso fundamental para comprender la adopcidon de una conducta sostenible en el contexto

escolar.

Otros autores como P. Bourdieu, consideraron la “capacidad reproductiva” de la
ensefianza acerca de las estructuras sociales existentes, subrayando la subsistencia de
divergencias en favor de aquellos que poseen un mayor capital cultural. Sin embargo,
también reconocidé que el poder de la educacion tiene el potencial de ser un espacio de
movilidad social y transformacion hacia una sociedad ecuanime y sustentable. En la misma
linea aparece la figura de P. McLaren, quien enfatizo la necesidad de una pedagogia critica

capaz de interconectar la vida cotidiana de profesores y estudiantes con las estructuras



econdmicas y sociales, promoviendo la transformacién de injusticias y desigualdades. Este

enfoque es vital para fomentar la sostenibilidad social desde el ambito educativo.

2.1.1. La escuela como agente socializador

La escuela tiene una funcion de no solo transmitir conocimientos académicos, sino
que también de garantizar la promocidén de otros recursos y servicios como la inclusion,
promocion de la equidad e igualdad de oportunidades. Al integrar a estudiantes de diversos
origenes y culturas, la escuela debe promover la comprension y el respeto mutuo,
fundamentales para una sociedad sostenible; por ejemplo, centros de Zaragoza como el
colegio Juan de Lanuza o San Antonio de Padua, poseen programas que forman parte de la
Red de Huertos Escolares Agroecologicos del Ayuntamiento de Zaragoza; o el colegio
Ramiro Solans, reconocido como “Escuela Changemaker” gracias a la implementacion de
métodos innovadores que han transformado su comunidad educativa, consiguiendo una
reduccion del absentismo y fomentando la inclusion y la participacion activa de las familias

en el proceso educativo.

A través de metodologias basadas en la participacion activa y proyectos colaborativos
se trata de cultivar habilidades de cooperacion y resolucion de conflictos trabajando de
manera cooperativa y resolviendo diferencias de manera constructiva, habilidades esenciales
para la cohesion social. La educacion critica también anima a los estudiantes a cuestionar las

estructuras sociales y a participar activamente en la construccion de una sociedad mas justa.

2.1.2. Relacion entre la socializacion escolar y la sostenibilidad social

La escuela, por tanto, se concibe como un lugar clave de socializacion, y desempefia
un papel imprescindible en la formacion de ciudadanos activos, reflexivos y comprometidos
con valores vinculados a la equidad y la sostenibilidad. En este contexto, diferentes aspectos
del proceso de socializacion escolar pueden ser directamente relacionados con el desarrollo
de una sociedad mas justa y cohesionada. La Tabla 1 muestra una breve sintesis de como tres
dimensiones de la vida escolar contribuyen a la sostenibilidad social, acompanadas de

ejemplos practicos que ilustran su aplicacion en el entorno educativo.



Tabla 1

Interaccion entre socializacion en la escuela y sostenibilidad (Elaboracion propia, 2025).

Aspecto de la Socializacion Contribucién a la Ejemplo Practico

Escolar Sostenibilidad Social

Inclusion y diversidad Fomenta la cohesion social y el Programas de integracion para
respeto por las diferencias. estudiantes.

Participacion activa Desarrolla ciudadanos Consejos estudiantiles que toman

comprometidos y responsables.  decisiones sobre asuntos escolares.

Educacion critica Capacita a los estudiantes para ~ Debates en clase sobre temas sociales
cuestionar y transformar actuales.
realidades injustas.

Colaboracién y trabajo en equipo  Prepara a los estudiantes para Proyectos grupales que abordan
cooperar en la resolucion de desafios locales.
problemas comunitarios.

En conclusion, la escuela es un espacio que implica la socializacion que, cuando se
orienta adecuadamente, contribuye significativamente a la sostenibilidad social. Al promover
dinamicas, siempre a través de la inclusion, la participacion activa, la educacion critica y la
colaboracion, la educacion escolar estd lo suficientemente preparada como para instruir y

construir sociedades mas justas, equitativas y sostenibles.
2.1.3. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La sostenibilidad se ha ido consolidando como un principio transversal en las politicas
educativas contemporaneas, especialmente a partir de la adopcion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible por parte de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en 2015.
Este plan de accion reconoce a la educaciéon como pilar fundamental para alcanzar los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entendidos como metas que abordan

problematicas interconectadas a nivel social, ambiental y econdomico.

Desde esta perspectiva, la educacion deja de ser un simple proceso exclusivamente
instruccional para convertirse en un vehiculo de transformacion social promotor de valores y
conciencia planetaria. La incorporacion de los ODS en el dmbito educativo es sindbnimo de
una logica formativa mas amplia formando ciudadanos criticos, activos y comprometidos con

la sostenibilidad (UNESCO, 2017). Esta vision se alinea con la concepcion de una educacion
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integral, que no solo prepare al alumnado para el mundo laboral, sino que lo empodere como

un agente de cambio en la comunidad.

Entre todos los ODS, el ODS 4:” Educacion de calidad”, adquiere especial
relevancia, ya que establece como meta general “garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
todos”. En esta meta se diferencian varios objetivos especificos, siendo la 4.7 una de las mas
estrechamente vinculadas a la sostenibilidad social. Dicha meta propone que “para 2030,
todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, mediante la educacion para el desarrollo sostenible y la adopcion de
estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania global y la valoraciéon de la diversidad cultural”
(ONU, 2015). En este sentido, la educacion sostenible implica ir mas alla de los contenidos
teoricos, curriculares y tradicionales, integrando una pedagogia transformadora que favorezca

el didlogo intercultural, el pensamiento critico, la empatia y la corresponsabilidad social.

La implementacion de los ODS en un ambito pedagogico también se vincula con la
funcion social de la escuela como agente de cambio,encargada de cuestionar las estructuras
sociales existentes y de contribuir a una cultura més democratica, solidaria y equitativa.
Desde un enfoque curricular, esto no solo requiere el ajuste de contenidos, sino también
conceptos educativos como: metodologias, estructuras organizativas y formas de evaluacion,
promoviendo el aprendizaje activo. En este marco, enfoques como la educacion para la
ciudadania global o la educacién ecosocial se han posicionado como propuestas coherentes
con los principios de la Agenda 2030, favoreciendo la conexion entre el conocimiento

académico y los desafios reales que enfrenta la humanidad.

Ademas del ODS 4, otros objetivos (ver Tabla 2) pueden relacionarse con los
principios pedagodgicos que promueven una educaciéon comprometida con la sostenibilidad
social, tales como el ODS 5 (Igualdad de género), el ODS 10 (Reduccion de las
desigualdades), el ODS 13 (Accion por el clima), y el ODS 16 (Paz, justicia e instituciones
solidas). La conexion entre estos objetivos refuerza la idea de que, la sostenibilidad no puede
entenderse unicamente en términos ambientales, sino que debe incluir también la lucha contra

la exclusion, la violencia estructural y la injusticia social (Barrdon, 2020).
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Tabla 2

Enumeracion de objetivos y justificacion en el proyecto (Elaboracion propia, 2025).

ODS Nombre Justificacion en el proyecto
ODS 4 Educacion de calidad Se garantiza una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
centrada en la participacion activa del alumnado.
ODS 5 Igualdad de género Se promueve la equidad y se trabajan estereotipos y roles de género
en el aula.
ODS 10 Reduccion de las Se fomenta la inclusion y el respeto por la diversidad social, cultural
desigualdades y economica.
ODS 11 Ciudades comunes y Los proyectos buscan mejorar la convivencia y fomentar el sentido
sostenibles de comunidad.
ODS 12 Produccion y consumo  Se reflexiona sobre los habitos de consumo y su impacto,
sostenible promoviendo practicas responsables.
ODS 13 Accion por el clima Se abordan problematicas medioambientales y se promueve la
responsabilidad ecologica.
ODS 16 Paz, justicia e Se trabajan habilidades para la resolucion pacifica de conflictos y la

instituciones solidas

convivencia democratica.

2.2. Sostenibilidad Social en educacion y liderazgo

La sostenibilidad social en la educacioén se vincula con la creacion de entornos que
fomenten la equidad, la justicia social y la cohesion de comunidades. Seguin Amartya Sen
(1999), el crecimiento y desarrollo personal ha de dirigirse sobre todo, hacia el aumento de
las capacidades de los individuos, sindbnimo de dotar a los estudiantes de las herramientas
necesarias para desempefiar una participacion activa en la sociedad. Este enfoque se refuerza
en la obra de Boaventura de Sousa Santos (2009), quien defiende una educacién que

empodere a los sujetos y cuestione las estructuras de desigualdad.

La sostenibilidad social también un pilar fundamental que puede vincularse con
objetivos pertenecientes a la Agenda 2030, se incluyen: el ODS 1 (Fin de la pobreza), ODS 3
(Salud y bienestar), ODS 4 (Educacion de calidad), ODS 5 (Igualdad de género), ODS §
(Trabajo decente y crecimiento econdmico), ODS 10 (Reduccion de las desigualdades) y
ODS 16 (Paz, justicia e instituciones solidas). Estos objetivos tratan de mejorar la calidad de

vida, reducir las brechas de desigualdad y garantizar el acceso equitativo a oportunidades.
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Este proyecto de intervencion educativa se alinea con los anteriores promocionando
inclusion y equidad en comunidades vulnerables ofreciendo acceso a herramientas digitales y
formando en habilidades socioafectivas involucrando a estudiantes, docentes, e incluso a
familias y organizaciones locales para crear una pequefia comunidad sostenible. Ademas, se
comprenden metodologias activas como el ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos) y la

gamificacion para motivar al alumnado.

2.2.1. ;Qué es el liderazgo sostenible?

Segun los autores G. C. Avery y H. Bergsteiner (2011), el liderazgo sostenible es un
enfoque organizacional fundamentado en wvalores, que busca equilibrar éxito y
responsabilidad social y ambiental, garantizando la factibilidad y eficiencia de la entidad y su
impacto positivo en la ciudadania. Este tipo de liderazgo se basa en principios como la vision

a largo plazo, la cooperacion, la ética, la moral, la equidad y el bienestar colectivo.

Estos autores diferencian entre dos estilos de liderazgo: el enfoque “Honeybee”
(abeja), que representa un liderazgo sostenible, orientado al desarrollo a largo plazo y al
bienestar comln. En un contexto pedagogico, este enfoque se refleja en aquellos colegios que
fomentan la participacion de toda la comunidad estudiantil: estudiantes, familias, docentes y
agentes sociales sustancialmente influyentes en la toma de decisiones, por ejemplo, a través
de proyectos sostenibles como este, encargados de promover la equidad, la sostenibilidad
ambiental y el aprendizaje cooperativo. En cambio, el enfoque “Locust” (langosta), simboliza
un liderazgo centrado en resultados a corto plazo, de caracter inmediato, donde la prioridad es
el rendimiento académico medido por rubricas e indicadores objetivos y estandarizados en los
que no se consideran otros aspectos mas subjetivos o variables dependiendo del bienestar
emocional de los estudiantes o de la cohesion social. Un ejemplo de este enfoque seria una
gestion escolar que ignora la diversidad estudiantil a la vez que prioriza los rankings
académicos, incluso a costa de la inclusion o la salud mental del alumnado. El lider sostenible
en este contexto, es el que debe actuar con responsabilidad social, promoviendo estructuras
organizativas resilientes, fomentando una cultura de aprendizaje continuo y garantizando el

bienestar comun.

Por otro lado, el lider sostenible en un ambito pedagogico emerge como un facilitador
del cambio, siendo un agente inspirador e influencia de docentes y estudiantes para que se

conviertan en otros activos en la construccion de una comunidad resiliente.
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El liderazgo sostenible en un ambito educativo, ha de concentrarse en mejoras
significativas y duraderas capaces de enriquecer generaciones presentes y futuras, y esto se

rige a través de siete principios sobre el liderazgo sostenible.
Tabla 3

Siete principios de liderazgo sostenible (A. Hargreaves & D. Fink, 2006):

Principio Descripcion

Profundidad Se refiere al aprendizaje significativo, garantizando que las experiencias educativas sean
profundas y enriquecedoras.

Duracion Enfocada en el impacto a largo plazo, asegurando que las mejoras sean sostenibles a lo
largo del tiempo.

Amplitud Implica una responsabilidad compartida en el liderazgo, involucrando a todos los
miembros de la comunidad educativa.

Justicia Asegura que las acciones beneficien a todo el alumnado, promoviendo la equidad y el
acceso a las mismas oportunidades.

Diversidad Valora la variedad en enfoques educativos, respetando las diferencias y fomentando un
ambiente inclusivo.

Inventiva Fomenta la innovacion, estimulando la creatividad y la adaptacion a nuevos desafios y
oportunidades.
Conservacion Busca preservar lo valioso del pasado mientras se construye un futuro mejor, respetando

los logros previos.

2.2.2. Habilidades y competencias de un lider sostenible

El liderazgo sostenible en el &mbito educativo requiere una combinacion integral de
competencias y habilidades que permitan a los lideres equilibrar objetivos econdmicos,
sociales y ambientales, promoviendo mejoras duraderas y equitativas en las instituciones

educativas.

Hargreaves y Fink (2006) identifican los siete principios ya mencionados, que junto a
Elkington (2024), en su articulo: "El capitalismo actual es una maquina de crear el caos",
introduce las "tres erres" del liderazgo sostenible: responsabilidad, resiliencia y regeneracion.
La responsabilidad implica que los lideres asuman las consecuencias que acarrean sus
decisiones; la resiliencia se refiere a la capacidad de adecuacion y actuacion ante permutas y
desafios; y la regeneracion trata de perfeccionar continuamente y revitalizar los sistemas

educativos y comunitarios.
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Ademas de estos principios, resulta imprescindible que los lideres educativos
desarrollen competencias clave como una comunicacion eficaz que facilite la transmision de
ideas y cree una atmosfera de familiaridad y certidumbre; una resolucioén de conflictos 6ptima
que permita lidiar con desavenencias de forma constructiva; la empatia, fortaleciendo las
relaciones interpersonales abrazando y atendiendo las necesidades y emociones ajenas; y la
capacidad de trabajo en equipo, fundamental cuando deben coordinarse esfuerzos para
alcanzar objetivos comunes. Estas habilidades han sido destacadas en diversos estudios y
articulos, como "La Pedagogia Critica de H. A. Giroux" (2006), donde se redacta la
envergadura de la educacion como futura préactica politica y cultural que cuestiona las formas
de subordinaciéon y promueve la equidad. Del mismo modo, sostiene que la educacion debe
fomentar una ciudadania critica, dotando a los estudiantes de herramientas para el analisis y
la accion social. Esto implica que los lideres educativos también deben poseer competencias
como la conciencia ecologica, la responsabilidad social y la capacidad de generar cambios
positivos en la comunidad, formando asi ciudadanos comprometidos con la sostenibilidad

social, econdmica y ambiental.

A continuacion, se agrupan en cuatro categorias con el propdsito de reflejar las

dimensiones en las que un lider sostenible ha de trabajar para lograr una efectividad integral:

Las habilidades personales son competencias centradas en el desarrollo individual y la
capacidad de adaptarse, aprender y mantener una integridad ética. Son fundamentales para el

autoliderazgo y el crecimiento personal (Ver Tabla 4).

Tabla 4

Descripcion de las habilidades personales clave de un lider sostenible en el ambito educativo

(Adaptado de Canton — Mayo, 2021).

Competencia Descripcion

Adaptabilidad y Habilidad para liderar procesos de transformacion dentro de la organizacion,
Aprendizaje adaptandose rapidamente a nuevas circunstancias y promoviendo una cultura de
Continuo mejora constante.

Resiliencia Capacidad para adaptarse y recuperarse frente a desafios y cambios, manteniendo el

enfoque en los objetivos de sostenibilidad y aprendiendo de las experiencias para
fortalecer la organizacion.

Integridad y Compromiso con principios éticos y apertura en las acciones y decisiones, fomentando
Transparencia la confianza y la credibilidad tanto dentro como fuera de la organizacion.
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En segundo lugar, existen habilidades interpersonales referidas a la capacidad que
posee un lider (Ver Tabla 5) para gestionar las relaciones con el resto, estas incluyen:
comunicacion efectiva, capacidad para ponerse en el lugar del otros y resolucion de

conflictos.
Tabla 5

Descripcion de las habilidades interpersonales clave de un lider sostenible en el ambito

educativo (Adaptado de Canton — Mayo, 2021).

Competencia Descripcién
Comunicacion Habilidad para transmitir informacion e ideas de manera efectiva, facilitando el
clara entendimiento y la colaboracion entre los miembros de la organizacion y las partes

interesadas externas.

Resolucion de Capacidad para identificar, abordar y solucionar desacuerdos o disputas de manera que
conflictos beneficien a todas las partes involucradas, promoviendo un ambiente de trabajo
armonioso y productivo.

Empatia Aptitud para comprender y compartir los sentimientos y perspectivas de los demas,
fortaleciendo las relaciones interpersonales y fomentando un entorno inclusivo y
respetuoso.

Por otro lado, existen competencias orientadas a la seguridad de que los miembros de
un equipo tienen las aptitudes suficientes como para trabajar conjuntamente por unos
objetivos comunes, valorando las fortalezas individuales para un fin colectivo, son las:

“habilidades de trabajo en equipo” (Ver Tabla 6).
Tabla 6

Descripcion de las habilidades de trabajo en equipo clave de un lider sostenible en el ambito

educativo (Adaptado de Canton — Mayo, 2021).

Competencia Descripcion
Trabajo Habilidad para colaborar eficazmente con otros, aprovechando las fortalezas
colaborativo individuales para alcanzar objetivos comunes y promover una cultura organizacional

cohesionada y orientada a la sostenibilidad.

Capacidad de Habilidad para entusiasmar y movilizar a otros hacia la consecucion de objetivos
inspirar y motivar sostenibles, fomentando un sentido de propdsito y compromiso compartido.
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Por ultimo, se clasifican habilidades desde una perspectiva estratégica dirigida a la
planificacion, manejo de recursos y vision a futuro, guiando la organizacidon social y

medioambiental (Ver Tabla 7).

Tabla 7

Descripcion de las habilidades estratégicas clave de un lider sostenible en el ambito

educativo (Adaptado de Canton — Mayo, 2021).

Competencia Descripciéon

Vision estratégica Capacidad para planificar y tomar decisiones considerando las implicaciones a largo
plazo y los objetivos generales de la organizacion.

Innovacion Aptitud para generar y aplicar ideas novedosas que mejoren procesos, productos o
constante servicios, impulsando la eficiencia y la sostenibilidad dentro de la organizacion.
Gestion de partes Capacidad para identificar, comprender y atender las necesidades y expectativas de las
interesadas partes interesadas, fomentando relaciones positivas y colaborativas que contribuyan a

los objetivos de sostenibilidad de la organizacion.

Conciencia Sensibilidad y entendimiento de las cuestiones medioambientales, permitiendo tomar
ecologica decisiones informadas que minimicen el impacto ambiental y promuevan practicas
sostenibles dentro de la organizacion.

Responsabilidad Compromiso con el bienestar de la comunidad y la sociedad en general, integrando

social consideraciones éticas y sociales en las decisiones y operaciones de la organizacion.

Pensamiento Capacidad para analizar y evaluar informacion de manera objetiva, identificando

analitico patrones y relaciones, para tomar decisiones fundamentadas que impulsen la
sostenibilidad.

2.3. Unidad de analisis. “El Grupo-clase”

El grupo-clase es un microcosmos social donde se reflejan las dindmicas de
cooperacion, inclusion y liderazgo. La teoria del aprendizaje cooperativo (Johnson &
Johnson, 1999) destaca la importancia de la interdependencia positiva y la responsabilidad
compartida en el desarrollo de habilidades sociales y cognitivas. En este sentido, el
grupo-clase se convierte en el espacio idoneo para fomentar la sostenibilidad social a través

de la colaboracion y la participacion activa.

Integrar el grupo clase como unidad de anélisis en el contexto del liderazgo sostenible

educativo permite comprender como las competencias y habilidades de los lideres impactan
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directamente en el desarrollo y bienestar de los estudiantes. Un lider educativo que promueve
una comunicacion efectiva y una resolucion constructiva de conflictos facilita un ambiente de
aprendizaje positivo, donde los estudiantes se sienten valorados y comprendidos. La empatia
y la capacidad de trabajo en equipo del lider fomentan relaciones interpersonales saludables,
creando un clima escolar que favorece el aprendizaje colaborativo y el desarrollo integral de

los estudiantes.

Segun Palacin y Aiger (2020), la estructura grupal es un componente esencial, ya que
se entiende como un sistema en constante evolucion (Lewin, 1942). Aunque este sistema esta
sujeto a cambios continuos, mantiene un equilibrio relativo debido a la interaccion de fuerzas

opuestas que se contrarrestan con intensidades similares.

2.3.1. Elementos estructurales

Entre los aspectos clave para analizar un grupo, se encuentran diversos elementos
estructurales. Ademas, la disposicion del espacio donde se desarrolla la dindmica grupal tiene
un impacto significativo. De acuerdo con el efecto Steinzor, la distribucion de los integrantes
alrededor de una mesa redonda favorece la interaccion y fortalece las relaciones

interpersonales.

A continuacion, se muestra (ver Tabla 8) una descripcion breve de diez elementos que
repercuten directamente a la estructura grupal, favoreciendo o perjudicando las relaciones en

funcion de su cumplimiento.

Tabla 8

Descripcion de los elementos de estructura del grupo (Gil y Alcover, 2005, Palacin y Aiger,
2014).

Elementos
estructurales  Descripcion
del grupo

Hace referencia a los niveles de desarrollo dentro del grupo, influyendo en su
Entorno fisico ~ comportamiento. El ambiente fisico condiciona las relaciones grupales y las interacciones a
nivel cognitivo, actitudinal y emocional.

Se vincula con el espacio personal y emocional de cada individuo dentro del grupo,
Espacio grupal  delimitado por limites invisibles que le otorgan identidad y pertenencia.
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Se relaciona con los espacios utilizados por el grupo para sus actividades. Incluye

Territorialidad  territorios primarios (de uso prolongado y fundamental para tareas importantes),
secundarios (compartidos pero de uso frecuente) y publicos (empleados ocasionalmente y
por distintos individuos).

Es el objetivo primordial del grupo, promoviendo la cooperacion, el trabajo en equipo y el
Tarea grupal desarrollo de relaciones positivas.

Representan las responsabilidades y comportamientos asignados a cada miembro del grupo.
Roles Estos roles se basan en conocimientos, experiencias y habilidades, facilitando una
distribucion equitativa de tareas y la colaboracion grupal

Comprenden las reglas de comportamiento aceptadas dentro del grupo, regulando la
Normas interaccion, la resolucion de conflictos y el desempeiio de las tareas.

Incluye valores, creencias y practicas compartidas dentro del grupo, influyendo en la toma
Cultura de decisiones, la comunicacion y la forma de trabajo conjunto.

Se refiere al ambiente psicolégico y emocional del grupo, determinado por factores como
Clima liderazgo, cohesion, comunicacion y satisfaccion grupal. Un clima positivo favorece el
compromiso y el rendimiento.

Es el papel que desempefia un individuo al influir en la dindmica del grupo, a través de la
Liderazgo motivacion, coordinacion y toma de decisiones. Un liderazgo efectivo impulsa la
colaboracion y el éxito grupal.

Hace alusion a la organizacion espacial de los miembros del grupo. Un control adecuado
Ecologia del espacio facilita la interaccion y el funcionamiento del grupo.
grupal

En el contexto del trabajo colaborativo, la interaccion entre los miembros de un grupo
se estructura en torno algun tipo de rol que cada individuo asume, de manera consciente o
inconsciente, se ven influenciados por la tarea, el entorno y la personalidad de cada
integrante. Estos roles son fundamentales para el funcionamiento del grupo y se clasifican en
tres categorias: roles de tarea, roles socioemocionales y roles disfuncionales (Benne &

Sheats, 1948; Johnson & Johnson, 1999).

Los roles de tarea estan dirigidos al cumplimiento de objetivos concretos del grupo
que contribuyen a la planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades necesarias para
alcanzar metas. Dentro de esta categoria se incluyen funciones como la de iniciador,
encargado de proponer nuevas ideas o estrategias; el informador, que proporciona datos
relevantes; el coordinador, quien organiza los aportes de los miembros; y el evaluador, cuya
funcionalidad critica examina la viabilidad de las propuestas. Estos roles facilitan el progreso

estructurado optimizando el rendimiento (Johnson & Johnson, 1999).
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Por otro lado, los roles socioemocionales se dedican al mantenimiento de un buen
clima afectivo y a la gestion de las relaciones interpersonales. Estos promueven la cohesion,
la confianza mutua y el sentido de pertenencia entre los miembros (Lewin, 1942); no apuntan
solo a la consecucion de la tarea sino también a la garantia de un entorno colaborativo y
respetuoso. Ejemplos significativos incluyen la figura del armonizador, que media en los
conflictos; el alentador, que refuerza la participaciéon de los demads; y el observador, que

evalua las dindmicas sociales del grupo.

En contraposicion, los roles disfuncionales o individualistas, si dificultan el desarrollo
grupal al priorizar intereses personales por sobre los objetivos colectivos. Su aparicion puede
generar conflictos, desorganizacion o apatia dentro del grupo. Entre ellos se encuentran el
dominador, que busca imponer su perspectiva; el negativista, que desacredita sin
alternativas; el desviador, que busca abstraerse del foco principal; y el evasivo, cuya
participacion es minima o incluso nula. Si bien estos roles pueden surgir de manera
espontanea, una intervenciéon oportuna por parte de otros miembros con roles facilitadores,

puede recuperar la dindmica grupal adecuada (Benne & Sheats, 1948).

Comprender los diferentes roles dentro de un grupo permite diagnosticar su
funcionamiento y diseflar estrategias de intervencion y formacion con el objetivo de
optimizar el rendimiento y el bienestar. Un liderazgo eficaz busca fomentar el equilibrio entre
roles de tarea y socioemocionales, al tiempo que gestiona los roles disfuncionales para

garantizar la sostenibilidad del trabajo en equipo.

2.3.2 Niveles de interaccion en el grupo

Para comprender mejor la interaccion en un grupo, es importante reconocer que
existen tres niveles (ver Tabla 9) en los que se desarrollan la comunicacion, las relaciones y la
influencia mutua. Desde las conexiones mas directas en grupos reducidos hasta aquellas mas
amplias en una sociedad, cada nivel proporciona una vision diferente sobre la cooperacion, la
competencia y la dindmica social. Por ello, se han identificado distintos niveles de interaccion
grupal que reflejan las relaciones en equipos de trabajo, entornos educativos y otros

contextos.
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Tabla 9

Descripcion de los niveles de interaccion del grupo (Palacin y Aiger, 2014, Palacin y Alma,

2025).
Nivel de Interaccion Descripcién
Nivel de interaccion de Se centra en las relaciones y dindmicas que ocurren dentro de un grupo
grupos especifico, como un equipo de trabajo o un aula escolar.
Nivel de interaccion Hace referencia a las interacciones dentro de una organizacion o institucion,
organizacional abarcando la comunicacion y relaciones internas en una estructura formal.

Nivel de interaccion societal ~ Engloba las relaciones y procesos que ocurren en un ambito social mas
amplio, analizando como interactiian distintos grupos y sistemas dentro de la

sociedad.

La interaccion humana se manifiesta segiin el contexto en el que se desarrolle. Estos

niveles permiten analizar como las personas se relacionan dentro de grupos reducidos,

organizaciones estructuradas y, en un plano ampliado, como dentro de la sociedad. A partir de

los planteamientos de Palacin y Aiger (2014), Guil (1992) y Ovejero (2018), se identifican

los tres niveles previos: grupal, organizacional y societal; cada uno de ellos se subdivide en

diferentes subniveles que describen con mayor precision los tipos de relaciones que pueden

darse en cada ambito. La Tabla 10 resume estas categorias junto con sus principales

caracteristicas y referencias tedricas.

Tabla 10

Niveles y subniveles de interaccion: grupal, organizacional y societal (Guil, 1992; Ovejero,

2018, Palacin y Aiger, 2014)

Nivel de interaccion Subnivel Descripcion
Grupal Intragrupal Interaccion, entre todos los miembros de un mismo grupo,
incluyendo relaciones interpersonales, intra personales.
Intergrupal Relaciones entre miembros de grupos distintos dentro del
mismo grupo.
Interpersonal Interaccion directa de un emisor con un receptor
especifico, como situaciones de conflicto.
Intrapersonal Interaccion consigo mismo, por ejemplo conflictos
internos personales.
Organizacional Intraorganizacional Relaciones dentro de una organizacion, incluyendo

estructura, decisiones, comunicacion y politicas internas.
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Interorganizacional Relaciones entre diferentes organizaciones con fines
comunes (alianzas, redes, acuerdos...).

Societal Intrasocietal Dinamicas dentro de una misma sociedad: relaciones entre
personas, grupos, instituciones y estructura social.

Intersocietal Relaciones entre distintas sociedades, culturas, paises o
sistemas politicos. Incluye cooperacion internacional,
globalizacion e intercambio cultural.

2.3.3 Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo es una metodologia clave si se trata de fomentar la
participacion y el desarrollo grupal, segin Johnson y Johnson (1999), se basa en la
interaccion dentro de pequefios grupos para mejorar su ensefianza. Lewin (1941) resalta la
influencia del grupo en las actitudes y comportamientos de sus miembros. El concepto:
“interdependencia positiva” sera inherente para maximizar el rendimiento colectivo,
consolidando el aprendizaje cooperativo como una estrategia perfecta dentro de un enfoque

educativo sostenible.

Este tipo de aprendizaje ha sido ampliamente estudiado como una metodologia
pedagogica que fomenta, tanto el desarrollo académico, como el desarrollo social del
alumnado. A diferencia del simple trabajo en grupo, el aprendizaje cooperativo requiere de
una organizacidbn que posee una cierta estructura capaz de garantizar la participacion
equitativa, una responsabilidad compartida y la interaccion significativa entre sus miembros.
En este sentido, Johnson y Johnson (1999) han establecido un conjunto de caracteristicas que
definen y diferencian esta modalidad educativa de las demas, subrayando su potencial
transformador en el aula. La Tabla 12 expone de forma sintética dichas caracteristicas,
detallando los elementos clave que deben estar presentes para que la experiencia de trabajo

grupal pueda considerarse cooperativa.
Tabla 12

Caracteristicas del aprendizaje cooperativo segun Johnson & Johnson (1999).

Caracteristicas del

aprendizaje Descripcién

cooperativo

Interdependencia Este concepto consiste en la idea de que inicamente un individuo del grupo puede
positiva lograr y alcanzar sus objetivos si los demas integrantes del grupo los alcanzan. Por
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Interaccion personal
cara a cara

Responsabilidad
individual y grupal

Aprendizaje y uso de
destrezas grupales e
interpersonales

Se realiza siempre en
grupo

Debe considerarse
verdaderamente
cooperativo
Interdependencia

positiva

Metas grupales

Heterogeneidad

Participacion equitativa

Igualdad de
oportunidades

Autoevaluacion grupal

Apoyo del profesorado y
comunidad educativa

Liderazgo compartido

Valoracion constante y
sistematica del
funcionamiento del

grupo

ello, se necesita que cada miembro presente gran confianza en los demas, a pesar
de la heterogeneidad existente en el grupo clase.

Se basa en las acciones y esfuerzos que cada componente del grupo realiza para
que los iguales logren alcanzar el objetivo comun. Todo ello necesita que los
individuos fomenten un funcionamiento efectivo del grupo, no aceptando
unicamente el aprendizaje académico.

Esta caracteristica no implica inicamente el aprendizaje comun, sino que también
requiere de un progreso y desarrollo de la tarea comun. Por lo tanto, cada
componente del grupo, debe aportar y contribuir al éxito del trabajo grupal.

Se considera que, sin la existencia de habilidades sociales, no se puede conseguir
un buen ambiente, ni tampoco un buen funcionamiento del grupo.

Las relaciones interpersonales que se dan, deben fomentar los encuentros
académicos y promover una eficaz colaboracion.

El aprendizaje cooperativo siempre se realiza en grupo, sin embargo, todo trabajo
en grupo no se considera siempre cooperativo.

Los componentes del grupo tienen el deber de aprender juntos y ayudarse unos a
otros para cumplir sus objetivos.

Todas las personas que componen el grupo, deben de considerar que inicamente
alcanzaran su objetivo si los demas lo alcanzan, es decir, que su rendimiento,
depende del de los demas.

Los grupos de trabajo cooperativos, tienen dos metas que alcanzar. En primer
lugar, que todos y cada uno de los integrantes aprenda todo lo posible, y, en
segundo lugar, asegurarse de que las relaciones grupales sean todo lo beneficiosas
y positivas posible.

La cooperacion aboga por una heterogeneidad que permita la sinergia de
diferentes habilidades, recursos y perspectivas, fomentando la resolucion creativa
y eficaz de problemas.

El docente tiene la obligacion de asegurar que todos los componentes del grupo
presenten una participacion parecida en la tarea a llevar a cabo.

El aprendizaje cooperativo aboga porque todos y todas trabajan en base a sus
capacidades, para que surja motivacion y existan mas oportunidades de éxito
personal y grupal.

Segtin Johnson y Johnson (1996), se debe elaborar una reflexion grupal para
considerar la utilidad de las acciones grupales de los integrantes, y valorar cuales
se pueden volver a utilizar y cuales no.

La accion del docente y el apoyo del ambito escolar, es crucial para que el
aprendizaje sea activo y todos sus efectos en el alumnado sean positivos.

Este concepto en el grupo debe surgir de forma espontanea, para que sea
compartido entre los integrantes. Ademas, el rol del docente cambia y no solo
ensefia ¢l, sino que los estudiantes se ensefian unos a otros.

Hace referencia a la evaluacion metddica y continua del desarrollo de la actividad
por parte del grupo. Se trata de un proceso en el que se puede analizar y observar
regularmente la manera en la que funciona el grupo en relacion a sus
interacciones, logros, dindmica y desafios.
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2.4. Aspectos curriculares del proyecto

La creacion de un proyecto de intervencion en sostenibilidad social en el contexto de
la Educacion Primaria necesita una evaluacion previa del marco curricular que lo apoya, los
conocimientos esenciales y la zona de intervencion asociada, con la finalidad de garantizar
que la propuesta educativa esté alineada con los principios pedagdgicos y normativos de la
actualidad. Mediante esta evaluacion, se fijan las bases tedricas mas basicas que respaldan la

intervencion y su incorporacion en la practica educativa.
2.4.1. Curriculum y area de intervencion.

Dentro de la etapa de Educacion Primaria, el proyecto de intervencion pertenece al
area de Educacion en Valores Civicos y Eticos, que se estructura en cuatro ambitos
competenciales, los cuales se reflejan en las competencias especificas de esta area; a

continuacion en la Tabla 13,
Tabla 13

Relacion entre el curriculo y el area de intervencion educativa y descripcion (Elaboracion

propia, 2025).

Aspecto Descripcion

Curriculum En la etapa de Educacion Primaria, el area de Educacion en Valores Civicos y Eticos
se estructura en cuatro ambitos competenciales: (1) Autoconocimiento y desarrollo
de la autonomia personal, (2) Comprension del marco social y compromiso con
principios democraticos, (3) Actitudes para la sostenibilidad ambiental, y (4)
Educacion emocional en problemas éticos y ecosociales. Se combinan niveles
tedricos y practicos para fomentar la reflexion critica.

Area de intervencion  Se centra en el bloque “Desarrollo sostenible y ética ambiental”’, promoviendo el
analisis de problemas ecosociales y el debate ético. Se busca desarrollar habitos
sostenibles mediante el aprendizaje interdisciplinar y cooperativo.

A su vez, cada ambito se despliega en dos dimensiones: una teorica, referida a la
comprension significativa de conceptos clave, y otra practica, centrada en la reflexion, el
didlogo critico y la puesta en practica de comportamientos coherentes con los valores

democraticos y sostenibles.

El presente proyecto se enmarca principalmente en el tercer dmbito: Desarrollo
sostenible y é€tica ambiental, cuyo interés es, mediante el trabajo cooperativo e

interdisciplinar, beneficiar la identificacion y analisis de los principales problemas
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ecosociales que afectan a nivel global. En base a esta perspectiva, se trata de abrir un debate
¢tico orientado a una toma de decisiones responsable y consciente a favor de Ia

sostenibilidad.
2.4.2. Competencia especifica abordada

Este proyecto de intervencion se vincula directamente con la competencia especifica 3

del area de Educacion en Valores Civicos y Eticos, la cual establece la necesidad de:

“Comprender las relaciones sistémicas entre el individuo, la sociedad y la
naturaleza, a través del conocimiento y la reflexion sobre los problemas
ecosociales, para comprometerse activamente con valores y practicas
consecuentes con el respeto, cuidado y proteccion de las personas y del planeta”

(Real Decreto 157/2022).

Dicha competencia se articula con diversos descriptores del perfil de salida del
alumnado, entre los que destacan: CCL2, CCL5, STEMS, CPSAA2, CC3, CC4, CEl y
STEMI.

2.4.3. Saberes basicos

En cuanto a los saberes basicos, se sostiene en el bloque tematico titulado “Desarrollo
sostenible y ética ambiental”, en el que se profundiza en la comprension de las relaciones
entre los modos de vida actuales y sus impactos sobre el ambiente. Desde esta Optica, se
pretende fomentar una actitud critica y reflexiva ante los desafios de la actualidad, asi como

la adquisicion de habitos de vida que promuevan la sostenibilidad.

El proyecto de intervencion se implementa en el tercer ciclo de Educacion Primaria y

consta de tres fases fundamentales (Ver Tabla 14):
Tabla 14

Fases, descripcion y objetivos principales (Curriculo Oficial Aragon adaptado).

Fase Descripcion Objetivos principales

1. Sensibilizacion Dinamicas y actividades grupales  Despertar la conciencia critica, fomentar la
para introducir al alumnado enla  participacion activa, introducir conceptos clave
sostenibilidad social. de sostenibilidad.
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2. Diseflo Trabajo en grupo para crear un Desarrollar la creatividad, aplicar
proyecto educativo centrado en la  conocimientos, disefiar propuestas reales que

sostenibilidad social. respondan a retos sociales.
3. Implementacion y Aplicacion de los proyectos Generar impacto en la comunidad escolar,
transferencia disefiados por el alumnado en compartir aprendizajes, promover el

otros niveles educativos (Primaria compromiso con el entorno.

y ESO).

3. Proyecto de intervencion grupal
3.1 Presentacion

Este proyecto nace como una iniciativa educativa que busca reforzar el sentido de
comunidad y la unidad dentro de las escuelas que cuentan con estudiantes de Educacion
Infantil, Primaria y Secundaria. Su objetivo principal es llevar a cabo una jornada
conmemorativa enfocada en la sostenibilidad social, concebida como una experiencia
colectiva y transformadora. Esta jornada sera dividida en tres secciones distintas, adecuadas
para cada nivel educativo: en Infantil se realizaran actividades recreativas y juegos en equipo;
en Primaria habra una obra de teatro y actividades de exhibicion; mientras que en Secundaria

se organizan debates y presentaciones de ideas para mejorar la sociedad.

El proyecto incluye una planificacion de veinticinco sesiones organizadas en cuatro
moédulos a lo largo del primer y segundo trimestre sin abarcar el tercero con el fin de no
interferir en la dindmica productiva de los grupos ni generar un efecto disuasorio. El impacto
suele ser mayor cuando se lleva a cabo en un periodo de tiempo mas acotado. Esto ayudara a
preparar a los estudiantes, consolidar conocimientos y promover una participacion activa. Las
sesiones se llevaran a cabo desde septiembre de 2024 hasta marzo de 2025. Las primeras seis
sesiones son introductorias: se presentan las metas, se detallan los principios del proyecto y
se capacita a los estudiantes que seran los lideres sostenibles. Desde la séptima hasta la
undécima sesion, se desarrollan propuestas practicas en equipos que incluyen diferentes
etapas. Entre las sesiones doce y dieciséis, el proyecto se aplica en cada una de las etapas
educativas, con actividades que se adapten a las necesidades de cada nivel. Las sesiones
trece, catorce, quince y dieciséis estan organizadas especialmente para cada grupo educativo

(Educacion Infantil, Primaria y Secundaria). La ultima sesion se considera un dia de clausura
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y celebracion, donde se comparten los aprendizajes, se muestran los trabajos realizados y se

refuerza el sentido de comunidad creado durante el proceso.

La finalidad es educar de forma consciente y transformadora, formando lideres
sostenibles que sean agentes de cambio con el propdsito de que puedan pensar y opinar
criticamente sobre su entorno, adoptar valores civicos sélidos y comprometerse con el
bienestar de todos. Para lograr esto, se utilizan actividades que fomentan la cooperacion, la
reflexion, el arte y la comunicacion, promoviendo el crecimiento de habilidades personales y
sociales en un entorno real y vivencial. La propuesta se basa en los principios de la Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), centrandose especialmente en aquellos
que tienen que ver con la igualdad, la justicia, la paz, una educacion de calidad y la

cooperacion.

La metodologia que fundamenta esta intervencion es el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), en un marco interdisciplinar que enfatiza la colaboracion y el compromiso
activo de los estudiantes. Las actividades comprenden dindmicas divertidas, creativas,
comunicativas y practicas, utilizando métodos como el intercambio de roles, decisiones
grupales, evaluacion de situaciones reales, juegos de rol, discusiones guiadas,

dramatizaciones y presentaciones ante el publico.

En relacion a los recursos, se prevé utilizar distintos espacios del centro como aulas
versatiles, dreas comunes y patios, asi como una variedad de materiales como dispositivos
electronicos, proyectores, audiolibros, ropa sencilla y elementos para crear un ambiente
teatral. En términos de personal, el proyecto involucra a docentes de todas las etapas
educativas y estudiantes de Infantil, Primaria y Secundaria, aunque los de tercer ciclo asumen
un rol protagonista como agentes de cambio mientras que los docentes actian como

modeladores con el objetivo de aumentar el impacto del proyecto mas alld del ambito escolar.

Este proyecto no busca ser solo una simple serie de tareas, sino una vivencia educativa
significativa que ayude a los estudiantes a entender su funcioén en una sociedad en continuo
desarrollo. El aula, como un lugar especial para la convivencia y el aprendizaje, se vuelve el

entorno perfecto para inculcar valores de justicia, solidaridad y responsabilidad compartida.

En relacion a la motivacion tanto personal como académica que ha llevado a la

creacion de esta propuesta, es importante mencionar que esta idea surge de experiencias
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previas que han tenido un gran impacto en mi formaciéon como futura educadora. Un evento
especialmente relevante ocurri6 durante mi participacion en tres jornadas en la escuela O. D.
Santo Domingo de Silos, que se encuentra en el barrio de Las Fuentes en Zaragoza. Alli, se
realizaron unas olimpiadas escolares que unieron disciplinas deportivas tanto individuales
como en equipo, involucrando a todos los estudiantes de Primaria con ayuda de alumnos de
ESO en tareas de arbitraje y logistica. Esta experiencia permite apreciar la importancia del
trabajo en equipo y el poder transformador de la colaboracion dentro de una comunidad

escolar unida.

De igual manera, mi formacion académica en el CRA L'ALBARDIN, ubicado en la
localidad de Azuara, ha tenido un gran impacto en la idea de este proyecto. Crecer en una
escuela rural integrada, con clases de diferentes niveles donde se solian realizar actividades
conjuntas entre los nifios de Infantil y Primaria resulta util a la hora de apreciar la riqueza de

estos entornos educativos.

Durante el grado de Magisterio, la escuela rural ha tenido una presencia bastante
escasa. Aunque se la menciona en ocasiones, he percibido que se le presta poca atencion real,
tratandola de forma superficial. Este proyecto también pretende hacer visible y valorar estas
realidades educativas que, a pesar de los obstaculos logisticos que enfrentan, poseen un gran
potencial, tanto humano como pedagogico. Resulta llamativo que, a pesar de ser el punto de
partida para muchas trayectorias profesionales, su presencia en la formacion inicial sea tan
limitada dado que actualmente no se contempla como asignatura obligatoria, aunque si existe

una optativa dedicada a ella.

3.2 Objetivos

Los objetivos que dirigen esta intervencion educativa buscan incorporar y potenciar la
sostenibilidad social mediante una propuesta educativa, participativa y transformadora para
capacitar a los estudiantes del tercer ciclo de Educacion Primaria a asumir un papel activo en
la creacion de un entorno mas justo y solidario, tanto en el aula como fuera de ella. Estos
propositos resumidos en la Tabla 15 con la intencion de concentrar y sistematizar la
informacion, se materializan en acciones concretas que fomentan el pensamiento critico, el
desarrollo de habilidades sociales y la cohesion del grupo generando un impacto auténtico y

duradero en la convivencia escolar y en el establecimiento de una ciudadania responsable.
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El verdadero valor del trabajo radica en que este pueda ir mas all4 del aula y sirva
como un modelo motivador, capaz de producir un efecto multiplicador y de contagio social.
La sostenibilidad social debe proyectarse como una visiéon comunitaria que se comparte de
manera activa y transformadora, extendiéndose mas alla del afio escolar y capaz de arraigarse

en la cultura de la institucion educativa.

Objetivo general

Fomentar la sostenibilidad social en el alumnado de tercer ciclo de Educacion
Primaria a través de una intervencion psicosocial que promueva la sensibilizacion y el
desarrollo de valores fundamentales como la equidad, la justicia social, la inclusion y la
cooperacion. Este objetivo busca integrar estos valores en la dindmica escolar para mejorar la
convivencia, fortalecer el sentido de pertenencia y preparar a los estudiantes para ser

ciudadanos comprometidos con el bienestar comun.

Objetivos especificos
1. Concienciar al alumnado sobre los principios de la sostenibilidad social y su
importancia en el entorno escolar y social.

La falta de conciencia respecto a la equidad, la justicia social y la inclusién durante
la infancia puede mantener estereotipos y desigualdades en la adultez, por lo tanto, es
fundamental que los estudiantes reconozcan la importancia de la sostenibilidad social y como
implementarla en su dia a dia. Mediante actividades que invitan a la interaccion y la
reflexion, los estudiantes examinaran los problemas sociales que hay en su escuela y

exploraran soluciones que fomenten la unidad y el respeto entre todos.

2. Desarrollar habilidades de trabajo en equipo que reviertan en una comunicacion
efectiva e influya en el liderazgo sostenible.

Las competencias sociales son fundamentales para el desarrollo completo de los
estudiantes, dado que impactan en su rendimiento escolar, su salud emocional y su habilidad
para relacionarse con otros de forma constructiva. Este propdsito se alcanzara a través de
actividades en grupo que promuevan la escucha atenta, la comprension de los sentimientos
ajenos y la toma de decisiones en conjunto, proporcionando a los alumnos herramientas para

manejar desacuerdos y trabajar en equipo de manera eficiente.
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3. Fortalecer la cohesion intragrupal a través de la utilizacion de técnicas grupales que
facilite un nivel de convivencia funcional dentro del aula a lo largo del proyecto.

Un ambiente escolar unido promueve la motivacion, el bienestar emocional y la
reduccion de conflictos, creando un lugar de aprendizaje seguro y positivo. Para medir el
progreso de la cohesion social, se llevaran a cabo evaluaciones al comienzo y al final del
proyecto a través de encuestas, mapas sociométricos y observaciones directas. Esto ayudara a
entender el efecto de la intervencion y a modificar las estrategias para asegurar una

integracion adecuada de todos los estudiantes.

4. Impulsar el pensamiento critico y la creatividad del alumnado como competencias
clave para capacitarlos como agentes sociales que transmiten los valores de la sostenibilidad
social a la comunidad educativa.

La ensenanza no solo tiene que ofrecer informacion, sino también ayudar a crear
personas que sepan analizar, reflexionar y actuar. Fomentar el pensamiento critico permite a
los estudiantes entender las desigualdades en la sociedad y encontrar maneras creativas de
fomentar la inclusion. Mediante enfoques activos como el Aprendizaje Basado en Proyectos,
los estudiantes crearan recursos y actividades adecuadas para diversas edades, de manera que
puedan compartir lo aprendido con sus compafieros de Educacion Infantil y Secundaria, lo
que a su vez fortalecera su propio entendimiento y dedicacién a la sostenibilidad social. El
éxito de la intervencion es extrapolar los aprendizajes a otros grupos de referencia (p.e.

amigos, familia, trabajo etc.)

Estos objetivos no solo tienen la meta de cambiar la vivencia educativa de los
alumnos, sino que también intentan dejar una huella permanente en la comunidad escolar,
fomentando una ensefanza fundamentada en valores y cultivando un ambiente de respeto y

cooperacion.

Tabla 15

Relacion del objetivo general y especificos del proyecto.

Descripcion del objetivo general Descripcion de los objetivos especificos
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0O.G.1. Fomentar la sostenibilidad social en el
alumnado de tercer ciclo de Educacion Primaria a
través de una intervencion psicosocial que promueva
la sensibilizacion y el desarrollo de valores
fundamentales como la equidad, la justicia social, la
inclusion y la cooperacion. Este objetivo busca
integrar estos valores en la dindmica escolar para
mejorar la convivencia, fortalecer el sentido de
pertenencia y preparar a los estudiantes para ser
ciudadanos comprometidos con el bienestar comun.

O.E.1. Concienciar al alumnado sobre los principios
de la sostenibilidad social y su importancia en el
entorno escolar y social.

O.E.2. Desarrollar habilidades de trabajo en equipo
que reviertan en una comunicacion efectiva e influya
en el liderazgo sostenible.

O.E.3. Fortalecer la cohesion intragrupal a través de
la utilizacion de técnicas grupales que facilite un

nivel de convivencia funcional dentro del aula a lo
largo del proyecto.

O.E4. Impulsar el pensamiento critico y la
creatividad del alumnado como competencias clave
para capacitarlos como agentes sociales que
transmiten los valores de la sostenibilidad social a la
comunidad educativa.

3.3 Metodologia

La metodologia educativa disefiada para este proyecto final de grado se desarrolla a lo
largo de veinticinco sesiones, distribuidas entre el primer y segundo trimestre del afio escolar.
El proyecto de intervencion se divide en cuatro mddulos que permiten un progreso educativo
coherente desde la conciencia inicial hasta la colaboracion activa. Esta organizacion se ajusta
a un modelo de ensefianza participativa, basado en el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP) y la colaboracién en grupo, donde los alumnos asumen un rol central en su propio

aprendizaje a través de actividades significativas y en conjunto.

Desde una perspectiva educativa, el proyecto se basa en la exploracion del concepto
de sostenibilidad social, enfocandose en la necesidad de educar a ciudadanos que sean
criticos y se involucren con su entorno. Hernandez (2006) sefiala que una de las fortalezas de
la metodologia de aprendizaje basado en proyectos (ABP) es su habilidad para enlazar los
contenidos escolares con la vida diaria, lo que ayuda a desarrollar una ciudadania activa y
pensante. En la misma linea, Blumenfeld y otros (1991) argumentan que el ABP mejora la
motivacion intrinseca de los estudiantes al presentarles desafios reales que tienen repercusion
social, mientras que Thomas (2000) destaca que este enf