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Resumen

El presente Trabajo de Fin de Grado analiza la actual situacion del profesorado de
Educacién Infantil en Aragon, caracterizado por la alarmante existencia de un bajo nivel de
autoestima docente. Partiendo de una revision bibliografica actualizada sobre la situacion
actual que esta atravesando el sector docente y de la interpretacion de las encuestas remitidas
a centros escolares de Educacion Infantil, se aprecian datos coincidentes que manifiestan que
el profesorado atraviesa una situacion personal caracterizada por estrés, falta de
reconocimiento social y unas condiciones laborables desfavorables. Ademas, se expone la
paradoja social existente entre la creciente atencion hacia el bienestar emocional del alumnado,
frente a la escasa consideracion de la salud emocional del profesorado. Despues de revisar las
propuestas y proyectos a nivel nacional y europeo dirigidos al cuidado del docente y centrando
la atencion en la Comunidad Auténoma de Aragon, los datos aportados por la encuesta
realizada en este TFG confirman que los resultados sobre el estado emocional docente deben
hacer reflexionar a las autoridades administrativas para poner en marcha de manera urgente un
programa de cuidado de la autoestima docente en la Comunidad Auténoma de Aragon, basado
principalmente en terapias psicologicas individualizadas y grupos de intercambio de

experiencias docentes.

Palabras clave: autoestima docente, Educacion Infantil, Aragon, bienestar emocional,

intervencion psicoldgica.



Abstract

This Final Degree Project analyzes the current situation of Childhood Education
teachers in Aragon, characterized by the alarming presence of low levels of teacher self-
esteem. Based on an updated literature review on the present circumstances affecting the
teaching sector and the interpretation of surveys distributed to childhood education centers,
consistent data reveal that teachers are experiencing a personal situation marked by stress,
lack of social recognition, and unfavorable working conditions. Furthermore, the social
paradox is highlighted between the increasing focus on the emotional well-being of
students and the scarce attention paid to teachers’ emotional health. After reviewing
national and European proposals and projects aimed at supporting teachers-and focusing
specifically on the Autonomous Community of Aragdn-the data provided by the survey
conducted in this project confirm that the results regarding teachers” emotional state should
prompt administrative authorities to urgently implement a program to support teacher self-
esteem in Aragon. This program should be based primarily on individualized psychological
therapies and groups for sharing teaching experiences.

Keywords: teacher self-esteem, Childhood Education, Aragon, emotional well-
being, psychological intervention.



Introduccion

Mi interés por conocer el estado y nivel de la autoestima del docente viene dado por la
transformacion personal, social y educativa que experimenté con mi llegada a la Universidad
de Zaragoza, y en concreto durante el primer curso de mis estudios de Grado en Magisterio de
Educacion Infantil en la Facultad de Educacion de Zaragoza. Durante esos primeros meses, la
necesidad de adaptarme a una nueva situacion, los cambios de amistades y las nuevas
dinamicas sociales vividas, supusieron dificultades de adaptacion, y como secuela, un descenso
en mi nivel de autoestima. Al estar cursando primero de magisterio en Educacion Infantil, me
planteé mi futuro, cuestionandome como podria gestionar la dindmica de un aula cuando
comenzase a trabajar de profesor, tanto a nivel de tutorias como el trabajo con familias. Me
preocupaba sobre todo si iba a ser capaz de manejar tanto las conductas disruptivas de alumnos,
como la convivencia en el dia a dia con mis compafieros maestros. Me senti abrumado ante los
retos futuros a afrontar, planteAndome si iba a ser capaz de estar a la altura de mis comparieros
docentes. En definitiva, me preocupaba esta situacion de inseguridad personal que repercutia
negativamente en mi autoestima, que de persistir tendria resultados nefastos en mi futura
practica docente. Reflexioné y comprendi la necesidad real de mejorar mi nivel de autoestima
para que yo mismo pudiera transmitir seguridad y confianza en el aula. Esta primera reflexién
explica el interés que concedo al realizar este Trabajo de Fin de Grado (en adelante TFG) para
valorar el nivel de autoestima que tiene el profesorado de Educacion Infantil y su repercusion
en la actividad docente.

Para conocer como afecta la autoestima docente en el aula se debe valorar con
perspectiva como se ha planteado y se plantea actualmente la educacién socioemocional en el
modelo educativo tradicional y en el modelo de escuela nueva o educacion. Esto se debe a la
estrecha relacion que existe entre la autoestima y la educacion emocional (Ros et al., 2017). Es
bien conocido que el modelo educativo tradicional se centra en desarrollar exclusivamente
aspectos memoristicos, fomentando una educacion repetitiva, dejando de lado el aprendizaje
activo y participativo (Galvan-Cardoso y Siado-Ramos, 2021). Afortunadamente, con el paso
de los afos la comunidad educativa se ha ido desprendiendo de este modelo, implementando
nuevas metodologias educativas que promueven una ensefianza adaptada a las caracteristicas
de los estudiantes, y buscan el desarrollo integral del alumno, incluyendo aspectos sociales y
emocionales (Torres, 2019). Tal y como postula (Torres, 2019), el docente debe encargarse de
fomentar la autonomia, la inteligencia emocional, reconocer la necesidad de motivar al
alumnado y atender sus intereses. En este contexto de cambio educativo, la educacion

socioemocional se ha convertido en uno de los pilares fundamentales de la ensefianza en
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Educacion Infantil actual, y en las ultimas décadas ha incrementado el interés por el estudio de
la importancia de la inteligencia emocional en el aula, y su relevancia en el contexto educativo
(Alfaro et al., 2016; Salavera et al., 2017, como se citd en Salas et al., 2022).

Actualmente el sistema educativo pretende que desde edades tempranas los nifios creen
habitos y costumbres saludables, desarrollen habilidades sociales como la empatia, expresen
sus sentimientos y trabajen cooperativamente (Salas et al., 2022). Son aspectos importantes a
trabajar en el alumnado de Educacion Infantil, pero considero que existe una especie de
paradoja preocupante, mientras se le da una gran importancia a el bienestar emocional de los
alumnos, la formacion de los maestros en la gestion de sus propias emociones y situaciones
estresantes queda a menudo en un segundo plano (Chavez et al., 2021). En la revision de la
literatura realizada, he podido apreciar que en la mayoria de las instituciones educativas, el
bienestar emocional de los docentes es un aspecto desatendido e incomprendido. Los
educadores se enfrentan a cambios constantes debido a la evolucion educativa y las
transformaciones sociales que suponen importantes implicaciones psicologicas que no pueden
ser ignoradas. Entre estas implicaciones podemos encontrar el estrés docente, la ansiedad, la
desmotivacion y los conflictos laborales. Si estas no se atienden, puede verse afectada la
calidad de vida laboral del profesorado, generando un aumento del estrés docente, viendose
afectada en definitiva la calidad de la ensefianza (Ruiz, 2016).

Centrando ya la exposicion y desarrollo de mi trabajo, comenzaré con el desarrollo de
los conceptos de autoestima y autoestima docente, después se expondran los principales
problemas vigentes en la docencia sobre la gestion emocional a través de un informe nacional
actual, seguido de algunas propuestas a nivel europeo y nacional de cuidado del docente. Para
terminar centrando la problematica en la Comunidad Auténoma de Aragon, donde he realizado
una encuesta para conocer la situacion emocional en la que se encuentran sus maestros en
Educacion Infantil. A partir de esta encuesta y una revision bibliografica se propone un
programa sobre el cuidado de la autoestima del docente en la Comunidad Auténoma de
Aragon.

A partir de los resultados obtenidos, se confirma que la baja autoestima docente es una
realidad alarmante en el profesorado de Educacién Infantil en Aragon, con claras repercusiones
en su bienestar emocional y en su practica docente. La propuesta de intervencién disefiada en
este trabajo responde a una necesidad real y urgente de apoyo emocional y psicoldgico,
pretendiendo que sirva de base para futuras propuestas y politicas educativas centradas en el

cuidado emocional de los maestros.



1. Justificacion

Considero que un docente emocionalmente estable y con una autoestima sélida esta
mejor preparado para formar parte de la comunidad educativa (Romera, 2017; Sainz y Serrada,
2019, como se citd en Salas et al., 2022). Partimos del hecho que todos los maestros cuentan
de partida al iniciar sus estudios universitarios con una serie de cualidades para gestionar las
situaciones que se dan fuera y dentro del aula y que afectan en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Un sistema educativo inclusivo y ajustado a los tiempos, deber ser capaz de
reconocer que el bienestar emocional del educador no solo repercute en su desempefio
profesional, sino que también influye directamente en la calidad de la educacién que reciben
los nifios, y por tanto en la mejora de su rendimiento y bienestar (Romera, 2017; Sainz y
Serrada, 2019, como se citd en Salas et al., 2022).

Recientemente, se ha publicado en el diario digital Exito Educativo, el | Estudio
Nacional sobre el Estado de Animo de los Docentes (2023). Este estudio de gran envergadura
avalado por el decano de la Universidad a Distancia de Madrid se planted con el objetivo de
conocer el estado de animo del profesorado. Para ello se llev6 a cabo un cuestionario de opinion
anonimo a mas de 3800 docentes de toda Espafia, de diferentes etapas educativas y de
diferentes especialidades. Los resultados aportan datos de gran interés para el objeto de este
TFG. En concreto se comprueba que el 38,4% de los docentes se autoperciben en un estado
emocional que podria asociarse con la depresion y el 13,12% presenta ideacion/intencion
suicida y/o de conductas autolesivas. Aun presentado estos indicadores de malestar, mas del
80% de los docentes encuestados consideran que su estado animico repercute directamente en
su labor docente. Ademas, un 60% de los docentes siente que su labor profesional no es
valorada por la sociedad y sélo la mitad recomienda la profesion a otras personas.

Por otra parte, UNESCO (2023) publicé igualmente un informe donde constataba que
el abandono docente es una preocupacion a nivel mundial. En este estudio se aportan datos
afirmando que el abandono docente se ha duplicado entre 2015 y 2022, pasando del 4,6% al
9%.

Finalmente, los datos aportados en El Bardmetro Internacional de la salud y del
Bienestar del Personal de la Educacion (RES y FESP, 2023). Detallan que, en Francia, solo el
48% del personal docente encuestado se declara satisfecho con su trabajo. El 64% de los
docentes franceses presentan dificultades para equilibrar su vida laboral y familiar. Y, un dato
alarmante es que mas del 95% de los docentes franceses consideran que la profesion tiene un
escaso reconocimiento social. En el estudio se aportan igualmente datos preocupantes

relacionados con Reino Unido, que destaca principalmente por el alto nivel de estrés laboral,
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ya que el 76% del personal docente describe su trabajo como "bastante estresante” mientras
que un 39% lo describe como "muy estresante”. Igualmente, la tasa de bajas laborales supone
el 60%, con una proporcion considerable de estas bajas relacionadas con problemas
psicoldgicos (RES y FESP, 2023).

Por ultimo, en Bélgica, al igual que en Francia, se percibe una falta de reconocimiento
social de la actividad docente, destacando el descontento respecto a las oportunidades de
formacion y desarrollo profesional, con porcentajes que se encuentran entre el 61% y el 82%,
y la satisfaccion laboral también es baja, ya que méas de la mitad de los encuestados se sienten
insatisfechos con su trabajo (RES y FESP, 2023).

Estos tres informes de situacion ponen de manifiesto que problemas de salud mental
como la ansiedad o depresion y en definitiva problemas de baja autoestima, estan a la orden
del dia en la actividad profesional del docente. Por tanto, la situacion planteada nos da idea de
que la baja autoestima y los problemas psicoldgicos de los docentes constituyen un problema
de salud publica y de indole de gestion politica de primer orden. Por ello, la Union General de
Trabajadores [UGT] (2024), publicé un comunicado reclamando una mejora de las condiciones
laborales en el ambito docente para cuidar la salud mental y contribuir a una mejora en la
educacion.

Considerando lo anteriormente planteado, en este TFG se planteara un programa de
cuidado de la salud mental del docente, centr&ndome en concreto en la forma de mejorar el
bienestar emocional de los maestros en Educacion Infantil. Convencido de que esta mejora
suponga a su vez una mejora de la satisfaccion personal del docente con su tarea, y una mejora
en el rendimiento y satisfaccion de los menores atendidos y sus familias.

Finalmente referir que este TFG se realiza desde la modalidad de intervencion
profesional. Para ello, he disefiado y aplicado una encuesta dirigida al profesorado de
Educacion Infantil que desarrolla su actividad profesional en la Comunidad Auténoma de
Aragon. Esta encuesta tiene como objetivo principal conocer el estado actual de la autoestima
de los maestros, asi como identificar las necesidades especificas percibidas por los propios
docentes. A partir de los resultados obtenidos se desarrolla una propuesta de intervencion a
nivel de la Comunidad Auténoma de Aragén basada en terapias psicoldgicas individualizadas

y grupos de intercambio de experiencias docentes.



2. Autoestima Docente, Definicidon y Evolucion del Concepto.

2.1 Evolucion del Concepto Autoestima

El concepto autoestima estd compuesta por el prefijo “auto- *“, que proviene del griego
“autos”, que significa “por si mismo* 0 “propio”. Y por la palabra “estima”, derivada del verbo
latino “aestimare”, que significa valorar o evaluar. Por ello, autoestima etimoldgicamente se
refiere a la valoracion de uno mismo.

El término autoestima se utilizé por primera vez en el campo de la psicologia en 1890,
cuando William James, fil6sofo y psicologo estadounidense, incluyé este término en su obra
“The principles of psychology”. James (1890) estudié todo aquello que puede ser considerado
como el “yo” 0 “si mismo”, siendo este un constructo que abarca todo aquello que una persona
considera como propio o parte de su identidad, incluyendo elementos externos que el individuo
percibe como parte integral de su ser. A partir de este estudio, James (1890) propone una
definicion del término autoestima a modo de formula, donde esta seria el resultado de dividir
el éxito entre las pretensiones.

Posteriormente, Alfred Adler entre 1912 y 1927, no definiria explicitamente el
concepto de autoestima, pero se centraria en el “sentimiento de inferioridad”, concepto
equiparable a lo que conocemos como baja autoestima (Ruiz et al., 2015). Adler sugiere que
este sentimiento suele originarse en la infancia y estd a menudo relacionado con comparaciones
sociales. Ademas, que la respuesta que provoca varia, pudiéndose dar una “compensacion” en
la persona, buscando mejorar sus habilidades en areas donde se siente mas competente (Ruiz
et al., 2015). Con el paso del tiempo, Abraham Maslow, alumno de Adler y creador de la
Psicologia Humanista, en el afio 1954, se interesaria por el funcionamiento de la personalidad
de las personas consideradas psicoldgicamente sanas, creando la llamada “Piramide de
Maslow”. Esta es una clasificacion de necesidades a satisfacer en el ser humano y su orden
correspondiente (Berger, 2014, pp. 56-57). La autoestima en la piramide de Maslow se
encuentra en el cuarto nivel, dentro de las necesidades de estima. Este nivel incluye tanto la
autoestima personal (autovaloracion, confianza, sentido de logro) como la valoracion externa
(respeto y reconocimiento por parte de los demas). Segun Maslow, satisfacer estas necesidades
es crucial para que una persona sea capaz de avanzar hacia la autorrealizacion, el nivel mas
alto de la piramide (Berger, 2014, pp. 56-57).

A mediados del Siglo XX, Carl Rogers acufaria el término “estimacion positiva
incondicional” en 1951. Rogers defiende en su “Terapia centrada en el Cliente” la aceptacion

y apoyo de la persona sin ser esta juzgada, creando asi una base ideal para el desarrollo de una
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autoimagen saludable (Vazquez Arellano y Garcia Rodriguez, 2021). Carl Rogers plante6 que
si nos encontramos ante una discrepancia entre el “yo real” y el “yo ideal”, puede verse afectada
la percepcion que tiene una persona sobre su valor, por consecuencia, viéndose afectada su
autoestima (Vazquez Arellano y Garcia Rodriguez, 2021).

Ya en 1982 David D. Burns, se centraria en el estudio del autoconcepto y autoestima
en el ambito educativo, concretamente en como afecta al alumnado. Burns (1982) determind
que el autoconcepto estd compuesto por lo que uno piensa de si mismo, y lo que uno cree que
puede llegar a ser, sus expectativas. Este autoconcepto se ve afectado por valoraciones de
personas que el individuo considera como “significativas”, siendo estas desde profesores,
familiares, hasta iguales. A su vez, Burns (1982) contemplé una correlacion directa entre la
autoestima y el éxito académico, una alta autoestima se corresponde a un mayor logro
académico, mientras que una baja autoestima se corresponde con un bajo rendimiento.

Posteriormente en 1986, Harold Bloomfield y Leonard Felder plantearon una estrategia
psicoterapéutica para encontrar lo que ellos denominaron como “Talon de Aquiles”, siendo
este entendido como la vulnerabilidad del individuo. Todo esto con el objetivo de mejorar, a
través de la psicoterapia las relaciones interpersonales y la autorrealizacion de la persona
(Bloomfield y Felder, 1986).

Muchas afios mas tarde, Luis Rojas daria otra definicion de autoestima, “sentimiento,
placentero de afecto o desagradable de repulsa, que acompafia a la valoraciéon global que
hacemos de nosotros mismos” (p. 22). Rojas (2007) argumenta que nuestra autoestima se ve
afectada por partes de nuestra persona o entorno que consideremos relevantes atendiendo a
nuestras prioridades.

Actualmente contamos con una definicion funcional aportada por Maria Xesus Froxan
y colaboradores (2020), siendo esta “un repertorio verbal autorreferencial moldeado por la
experiencia de la persona” (p. 190). Es decir, a través de autodescripciones verbales nos
provocamos emociones que pueden influir en nuestras respuestas conductuales, las cuales
Ilevamos a cabo en busca de determinadas recompensas.

2.2 Concepto de Autoestima Docente

Después de revisar la literatura reciente sobre la materia, considero que no existe una
definicion establecida y cominmente aceptada por la comunidad educativa sobre el concepto
de autoestima en el docente. Partiendo de la informacion proporcionada por Mbuva (2017) se

puede inferir que la autoestima docente es el sentido de autovaloracién y confianza que tiene
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un maestro respecto a sus habilidades, conocimientos y capacidad para ensefiar. Esta se basa
en la percepcion que el docente tiene de si mismo en relacion con su funcion educativa.

Pefiaherrera et al. (2014) afirma que la autoestima del docente esta influenciada por la
consideracién social que tiene la propia profesion. Por tanto, para este autor, la comunidad
educativa es esencial para fomentar una educacion que favorezca la seguridad, la identidad, la
integracion, la finalidad y la competencia personal.

Es de interés para este TFG, traer a colacion el informe realizado por la Universidad de
Oxford en el afio 2024, sobre el bienestar del personal docente, donde se propuso un marco de
bienestar del profesorado. En dicho informe se establecian las variables que condicionan la
satisfaccion personal y educativa del docente, los factores individuales y los factores escolares.

Dentro de los factores individuales destacan algunos como la salud fisica, la
inteligencia emocional, la regulacion emocional, la resolucion de problemas, la resilienciay la
autoeficacia. Mientras que dentro del ambito escolar influyen factores como el clima escolar,
el reconocimiento en el trabajo, el tamafio de las clases, el aprendizaje continuo y las
oportunidades de desarrollo, el equilibrio entre la vida laboral y personal, la seguridad laboral,
la satisfaccion salarial, asi como las relaciones de apoyo entre el personal y el equipo directivo

los comparieros/as el alumnado y las familias (Taylor et al., 2024).
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3. La Autoestima Docente en el Contexto Educativo Espafiol: Desafios.

En la justificacion de este TFG se ha aportado diversa informacion sobre la situacion
actual docente a nivel europeo principalmente, gracias a los informes de RES y FESP (2023),
UNESCO (2023) y Exito Educativo et al. (2023). Pero durante la redaccion de este mismo, se
ha publicado el informe EIl estado de la profesion docente en Espafia (Gortazar, 2025). Este
documento aborda la situacion docente en los ultimos 25 afios a nivel nacional de manera
exhaustiva. Con datos actualizados se pretende mostrar la decadencia en las condiciones
laborales docentes y las situaciones sociales del alumnado, asi como las dificultades para
apoyar a las nuevas generaciones de maestros y profesores.

Los medios de comunicacion no suelen tratar el malestar en el &mbito docente, pero la
situacion parece ser tan alarmante que la propia Radio Television Espafiola (RTVE), el 25 de
Marzo de 2025 durante el propio informativo de medio dia mencioné dicho informe y la
situacién que esta atravesando el sector docente.

A partir de los datos ofrecidos, se dan a conocer las principales causas de la debacle
educativa, abordando de manera diferenciada la evolucion y complejidad del alumnado, las
condiciones laborales del profesorado y los retos en la motivacion y desarrollo profesional
docente. Cada uno de estos subapartados desarrolla aspectos clave del informe, permitiendo

una vision integral y fundamentada de la situacion educativa actual.

3.1 Complejidad del Alumnado

El alumnado es la otra mitad en el proceso de ensefianza-aprendizaje y es por ello por
lo que tiene una gran repercusion en la practica educativa. En base a lo aportado en este informe
hemos podido conocer que en las etapas obligatorias (Primaria y ESO), el estudiantado ha
aumentado pasando de 4,5 a 4,85 millones de alumnos entre los cursos 2008/09 y
2023/24. Ademas, ha habido un incremento de alumnado de origen inmigrante, siendo un 32%
del total en la etapa de educacién Primaria en el afio 2023 (Gortazar, 2025).

A este aumento del alumnado se le suma el deterioro del nivel socioecondémico de las
familias, situando a un 34.7 % de los nifios en riesgo de pobreza o exclusion social, cifra que
ha aumentado desde 2018 (29,9%). Considero que este dato es de gran importancia en un
contexto donde la pobreza en la poblacion general esta disminuyendo (Gortazar, 2025).

Por otra parte, en el Informe se aporta a su vez informacion en detalle que plantea la
existencia de una crisis en el bienestar y salud mental del alumnado. Destacando el aumento

en la ansiedad reportada, que se ha duplicado en adolescentes de 15 afios de un 11% en 2018 a
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un 20% en 2022, sumado a que el 20% de los jovenes de 15 afios consideran estar insatisfechos
con su vida (Gortazar, 2025).

A lo anteriormente referido se le afiade la falta de refuerzo educativo individualizado,
donde solo un 30,7 % de los centros educativos en Espafia oferta clases adicionales de
matematicas, distancidandose mucho de la media europea, que se encuentra en el 65,6% de
media. La suma del aumento del alumnado, del riesgo de exclusion social, la crisis en salud
mental y la falta de refuerzo educativo perjudica notablemente el aprendizaje del alumnado que
se encuentra en situaciones vulnerables, a su vez afectando a la gestion del docente frente a la

creciente diversidad de niveles (Gortazar, 2025).

3.2 Condiciones Laborales en la Préactica Docente Espafiola

Llama la atencion el dato aportado en relacion a que los docentes de Educacion Infantil
y Educacion Primaria estdn peor remunerados que otros trabajadores del sector publico.
Existiendo una gran brecha salarial entre el personal docente de la etapa de Educacion Infantil
y Educacion Primaria, y los trabajadores con estudios terciarios, donde el personal docente
tenia un salario bruto de menos de 30.000 € al afio en 2014, mientras que los segundos ganaban
cerca de 35.000 € anuales. Afortunadamente esa brecha se ha ido reduciendo a lo largo de estos
altimos afios, pero el salario percibido por el profesorado en todas las etapas sigue siendo
ligeramente més bajo que el de los empleados del sector publico, y que el de personas que
cuentan con estudios superiores (Gortazar, 2025).

Otra cuestion preocupante en el ambito educativo segun Gortazar (2025) es la
precariedad laboral, destacando el abuso de la situacién de interinidad, esta se ha disparado en
la Gltima década, e independientemente de que se han establecido objetivos y se han intentado
Ilevar a cabo procesos se estabilizacion, en 2023 se registrd un 28% de personal interino en el
sector publico y un 14% en el concertado y privado. Destacan comunidades autbnomas como
La Rioja (42,1%), Asturias (40,6%) y Extremadura (35,2%), pero el caso mas alarmante es
Pais Vasco con casi un 50% de personal temporal. Ademas, los datos indican que, en las
escuelas con mayor concentracion de alumnado vulnerable, hay un numero elevado de
docentes con menos experiencia, generalmente docentes interinos, repercutiendo
negativamente a la calidad educativa de los centros.

Las ratios alumno-docente es otro de los temas mas relevantes en el &mbito educativo,
y es que el nimero medio de estudiantes por profesor ha disminuido en la ultima década,

pasando de 12 a 10 en el sector pablico y de 15 a 14 en los centros concertados y privados.
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Pero este dato no puede enmascarar el hecho de que actualmente los grupos de clase son mucho

mayores, llegando incluso algunos docentes a trabajar hasta con 150 o 200 alumnos.

3.3 Motivacion de Nuevas Generaciones de Docentes y Desarrollo Profesional del
Profesorado

Desde el afio 2007 en adelante se han hecho evidente los problemas asociados con la
captacion de nuevos talentos, las oportunidades de crecimiento profesional y la necesidad de
actualizacion de las politicas docentes. En el afio 2007, el 60% del profesorado se consideraba
ilusionado pese a los retos que la propia profesion planteaba, actualmente el porcentaje se ha
reducido mas de la mitad (24%). También en 2007 el 2% vivia la profesién con indiferencia
mientras que en 2025 el porcentaje se ha disparado hasta un 38%. Lo mas preocupante de estos
datos es que los principales afectados parecen ser las nuevas generaciones, son los nuevos
docentes los que notan el mayor desgaste de la profesion en sus primeros afios laborales
(Gortazar, 2025).

La nota de corte de acceso para grados universitarios de Magisterio de Educacion
Infantil y Educacion Primaria es considerablemente inferior a otras como las necesarias para
comenzar grados de Ingenierias y Ciencias de la Salud, esto sumado a que la demanda del
alumnado suele ser de perfil académico medio-bajo, termina afectando al atractivo de dichas
carreras (Gortazar, 2025).

Si nos centramos en el crecimiento profesional dentro de la profesion docente, el ideal
es fomentar el feedback de los docentes con mayor experiencia, el intercambio de ideas y
conocimientos entre otros aspectos. Pero en Espafia este tipo de practicas colaborativas no estan
institucionalizadas, frenando el desarrollo profesional una vez entras al mundo laboral, y
aislando al profesorado a nuevas oportunidades para adaptar sus practicas educativas a los

contextos actuales de aula (Gortazar, 2025).
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4. Experiencias Espafiolas y Europeas para Mejorar la Formacion y Cuidado

del Personal Docente

4.1. Planteamiento de las Experiencias de Mejora

En el contexto actual, marcado por la crisis en el sistema educativo y el bienestar de los
docentes, resulta imprescindible analizar qué iniciativas se estan llevando a cabo para dar
respuesta a nivel nacional y europeo a las necesidades emocionales y profesionales del
profesorado.

En la actualidad, la falta de educacion emocional es uno de los principales desafios de
la educacion del siglo XXI. Siendo un hecho la intencion de introducirla en la agenda de los
organismos internacionales encargados de la educacion (Reynoso, 2023, como se cit6 en Lpez
y Bisquerra, 2024). Rodriguez et al. (2021) avala que disponer de estas competencias
emocionales da lugar a un éxito profesional y académico casi garantizado. Ademas de que el
desarrollo de estas mediante programas de formacion docente no solo mejora sustancialmente
la calidad educativa, sino que también repercute en la satisfaccion laboral del profesorado y su
bienestar psicoldgico (Puertas et al., 2018; Rojas-Chacaltana et al., 2023; Tschannen y Carter,
2016,como se cito en Lopez y Bisquerra, 2024).

En la década de los afios noventa era muy comun que los estudios sobre Aprendizaje
Socioemocional (SEL) llevasen como objetivo de intervencién al alumnado Unicamente. Mas
tarde se comprendi6 el papel fundamental del docente en su competencia y habilidades para
poder impartir SEL, y las investigaciones ya contaron con ambos objetivos, incluyendo
descripciones mas detalladas sobre las propias intervenciones, las cuales en un principio no
permitian conocer su nivel de efectividad, los contenidos impartidos o los métodos utilizados
(Talvio et al., 2022).

La investigacion ha probado que los programas de educacion emocional repercuten
positivamente en la calidad educativa y el desarrollo integral (Durlak et al., 2011; Keefer et al.,
2018; Wang et al., 2019, como se citd en Lopez y Bisquerra, 2024). Sin embargo, estos
programas no evidencian su eficacia siempre, ya que esta depende de una serie de requisitos
pedagdgicos y organizacionales. Entre estos se encuentran el enfoque secuencial, buscando la
evolucion con el paso de los cursos académicos, y la transversalidad a la hora de la
implementacion académica, involucrando a profesores de distintas materias (LOpez y
Bisquerra, 2024). Una vez habiendo establecido la situacion actual docente, resulta
fundamental analizar iniciativas concretas que han tratado de superar estas barreras, tanto a

nivel europeo como nacional, a través de proyectos innovadores. A continuacion, se presentan
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algunos programas europeos y uno nacional que ejemplifican distintas estrategias y enfoques

con el fin de mejorar la calidad de la ensefianza.

4.2 Erasmus +

El primero de ellos esta dirigido principalmente a la formacion continua de educadores,
en busca de la innovacién educativa. Como he expuesto en el punto de definicion de autoestima
docente, uno de los factores escolares que repercuten en la autoestima docente de acuerdo con
Taylor et al. (2024) es el “Aprendizaje continuo y las oportunidades de desarrollo”, he de aqui
la importancia de programas como Erasmus+.

El programa Erasmus fue creado por la Unién Europea en 1987 con el objetivo de
promover la cooperacion entre universidades e instituciones de educacion superior en Europa,
estableciendo un sistema de intercambio del estudiantado entre paises. En 2014 pas6 a
denominarse “Erasmus+”, buscando fortalecer la educacion, la formacion, la juventud y el
deporte a traves de la movilidad y la cooperacion internacional. Bajo esta nueva denominacion,
lo que en un principio iba dirigido solo a los alumnos, se convirtié en una posibilidad de
aprendizaje también para el personal educativo (Comisién Europea, s.f.).

Para cumplir sus objetivos, Erasmus+ tiene establecidas tres acciones: “Movilidad de
las personas”, “Cooperacion entre organizaciones e instituciones” y “Respaldo al desarrollo de
politicas y a la cooperacion”. Dentro de estas, nos interesa particularmente la segunda, que se
basa en llevar a cabo proyectos cooperativos y asociaciones. A su vez, dentro de esta accién
existen algunas gque estan mas centradas en el aprendizaje del personal docente (Comision
Europea, s.f.).

Como son las asociaciones para la cooperacion, que buscan mejorar la calidad y utilidad
de las actividades que llevan a cabo las organizaciones que forman parte del proyecto, asi como
fortalecer la red de contactos entre ellas. Llevando a cabo la creacién de proyectos que
involucran a varios paises, para intercambiar ideas, metodologias y practicas innovadoras.

En segundo lugar, podemos encontrar las “Academias de Profesores Erasmus +”, que
estan directamente enfocadas en el desarrollo profesional docente, con el objetivo de que los
profesores aprendan unos de otros y desarrollen las habilidades priorizadas por la UE en
politica educativa, como la inclusién, la sostenibilidad y la digitalizacion. Creando redes
europeas de instituciones de formacion del profesorado, agrupando escuelas y universidades.
Posibilitando una formacion inicial y continua, fomentando el multilingtismo, la diversidad

cultural y el desarrollo de habilidades clave. Posibilitando el acceso de docentes a practicas

17



educativas innovadoras, basadas en las ultimas investigaciones a nivel europeo (Comision
Europea, s.f.).

Ademas de las oportunidades presenciales y de movilidad que ofrece Erasmus+, la
Comision Europea ofrece a los docentes una variedad de plataformas en linea que facilitan el
acceso a recursos, formacion y redes de colaboracion a nivel europeo. Entre las mas destacadas
se encuentran la Plataforma Europea de Educacion Escolar, conocida como eTwinning, y
EPALE (Electronic Platform for Adult Learning in Europe). Pudiendo formar parte en cursos
en linea, seminarios web y comunidades de practica con compafieros docentes de otros paises.
Facilitando el aprendizaje continuo y el desarrollo profesional de la comunidad educativa de
una manera flexible y accesible (Comision Europea, s.f.).

Un estudio muy reciente de Blanco Reyes et al. (2024) probd que Erasmus+ tiene un
impacto significativo en las escuelas, haciendo que los docentes implementen nuevos métodos

de ensefianza y recursos en el aula, principal motivo de asistencia a la formacion.

4.3 Programa de Bienestar Emocional en el Ambito Educativo en Andalucia

El segundo programa esta mas relacionado con el bienestar emocional, y es que a raiz
de la pandemia mundial del COVID-19, el bienestar y la salud emocional y mental en los
grupos de infancia y adolescencia se vieron terriblemente afectados (Consejeria de Desarrollo
Educativo y Formacion Profesional, 2024). Y como respuesta a dicha situacion, distintas
administraciones llevaron a cabo programas de cuidado dirigidos principalmente al alumnado,
pero incluyendo actuaciones que tienen en cuenta el bienestar docente, y asi es el caso de
Andalucia con su Programa de Bienestar Emocional.

Concretado en la “Resolucion de 8 de octubre de 2024, de la Direccion General de
Participacion e Inclusion Educativa” (Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion
Profesional, 2024), El Programa de Bienestar Emocional tiene como objetivos promover la
salud mental y bienestar emocional del alumnado mediante la formacion de personal educativo
en protocolos de deteccidn temprana y derivacion de salud mental, la creacion de materiales e
instrumentos innovadores, concienciar sobre las adicciones relacionadas con las TIC y
fomentar la colaboracién de toda la comunidad educativa. Este va destinado a todos los centros
docentes no universitarios sostenidos con fondos publicos en Andalucia (Colegios, Institutos,
Centros de Formacion Profesional y Centros de Ensefianzas de Régimen Especial) y a la
comunidad educativa de cada uno de ellos (Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacion
Profesional, 2024).
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Para cumplir sus objetivos, la Junta de Andalucia establece una serie de actuaciones
entre las que se encuentran, dotar a docentes y resto de la comunidad educativa de formaciones
sobre la deteccidén temprana de problemas emocionales y guias de acompafiamiento para el
duelo. Ademas de actuaciones de prevencion del suicidio y conductas autoliticas, encuentros a
nivel provincial y regional para el desarrollo de buenas practicas en salud mental, formacién
dirigida al personal docente sobre su propio bienestar y formacion en educacién emocional
dirigida a alumnado en la etapa de Educacion Infantil (Consejeria de Desarrollo Educativo y
Formacion Profesional, 2024).

Ya que el programa se esta desarrollando durante el curso escolar 2024/2025 aln no se
han dado a conocer datos publicos oficiales sobre su implementacion, pero la existencia de
dicho programa nos puede hacer creer en el desarrollo de otras iniciativas similares en otras

comunidades autbnomas en un futuro cercano.

4.4 Teacher Tapp

El tercer programa, Teacher Tapp, es una aplicacion mavil dirigida para profesores y
maestros, creada para recopilar informacion sobre précticas educativas, opiniones vy
necesidades de docentes. Actualmente se puede descargar la version oficial en Reino Unido,
Espafia y Australia (Teacher Tapp, s.f.).

Respecto al funcionamiento de la aplicacion, Teacher Tapp envia a cada usuario
diariamente entres dos o tres preguntas breves sobre temas de interés educativo como practicas
pedagdgicas, bienestar docente, politicas educativas o el uso de las TIC en el aula. Aunque
ocasionalmente algun usuario puede recibir un blogue extra de preguntas (maximo 12). Las
preguntas son creadas por expertos en educacion, y son intencionalmente breves y formuladas
con precision para facilitar la participacion y obtener datos relevantes. La confidencialidad a
nivel de proteccion de datos desde mi punto de vista es casi absoluta, ya que la aplicacion solo
recoge informacion demografica (nivel educativo o afios de experiencia) que no permite
identificar a usuarios o centros, manteniendo el anonimato (Teacher Tapp, s.f.).

Para conocer si las personas registradas pertenecen al ambito educativo, se solicita el
correo institucional del centro y cddigo postal, ademas de detalles sobre su labor en dicho
centro. Al colaborar con instituciones educativas, pueden cotejar la informacion con bases de
datos del gobierno, confirmando la profesion de los usuarios (Teacher Tapp, s.f.).

A diferencia de las encuestas tradicionales que suelen tener bajas tasas de respuesta,
Teacher Tapp mantiene una muestra representativa de mas de 10,000 educadores en Inglaterra.

Ademas, a las respuestas se les asignan un peso determinado para corregir desbalances
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demogréaficos (dando méas peso a profesores que a directores). Con esta metodologia se logra
reflejar con precision la diversidad del profesorado. Una vez obtenidos los datos se redactan
informes semanales o mensuales que cuelgan en su propia pagina web, donde se exponen las
tendencias educativas que pueden ser utilizadas por medios o instituciones como fuente de
referencia (Teacher Tapp, s.f.).

4.6 Lions Quest (LQ)

Finalmente, el tltimo programa que se expone en este TFG se centra en la ensefianza a
los propios docentes para poder impartir gestion socioemocional en el aula. En este sentido,
Lions Quest es un programa llevado a cabo por Lions Clubs International Foundation centrado
en el aprendizaje socioemocional (ASE), actualmente se encuentra disponible en méas de 105
paises y lleva funcionando por mas de 30 afios. Este a su vez cuenta con el programa SEL
Professional Development, dirigido a personal educativo para poder impartir el propio
programa al alumnado, cuyo principal objetivo es el desarrollo positivo de los jovenes en
entornos escolares a través de la promocion de la salud, el fortalecimiento del ASE y un énfasis
en el Aprendizaje-Servicio (ApS) (Talvio et al., 2019).

En Noruega se llevo a cabo un estudio sobre la implementacién del programa en el aula,
y la principal conclusion fueron que mejord la autopercepcion del profesorado sobre su
competencia de ensefianza de ASE, queriendo aplicar el método una vez por semana (Talvio
etal., 2022).

Tristemente, tras una larga revision bibliografica he podido comprobar que el concepto
de cuidado de la figura del docente a la hora de implementar proyectos estd Unicamente
relacionado con la formacion continua. Ignorando aspectos clave como la salud mental, el
reconocimiento social o las condiciones laborales. Deshumanizando asi la labor docente,
reduciendo la figura del docente a un simple transmisor de contenidos, despojandolo de su

dimension emocional y social.
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5. Encuesta de Autoestima Docente Dirigida al Profesorado de Educacion
Infantil que Desarrolla su Actividad Profesional en la Comunidad Auténoma
de Aragon
5.1 Creacion y Distribucion

Para conocer mejor la situacién actual del personal docente que desarrolla su actividad
profesional en la etapa de Educacion Infantil, o etapas equivalentes en Colegios Rurales
Agrupados (CRA) y Centros de Educacion Especial (CEE) de la Comunidad Autonoma de
Aragon, se ha remitido una encuesta a la totalidad de los centros escolares de la Comunidad
Autonoma de Aragon. El objetivo principal es conocer mediante el anélisis de las respuestas el
nivel de autoestima de los docentes, y como este influye en su desempefio profesional como
parte del proceso ensefianza-aprendizaje. Para el disefio de la encuesta me he basado en las
preguntas formuladas en el | Estudio Nacional sobre el Estado de Animo de los Docentes
(2023), investigacion que ya ha sido detallada en la justificacion de este TFG.

La encuesta disefiada contiene dos partes. La primera dirigida a obtener informacion
relacionada sobre como el personal docente experimenta y maneja sus emociones en el
contexto laboral (Tabla 1), y una segunda encuesta destinada a obtener informacién que sea de
utilidad para el disefio posterior de un proyecto de cuidado dirigido a los maestros de Educacién
Infantil en la Comunidad Auténoma de Aragon (Tabla 2). Ademas, en la encuesta se hace uso
de una escala con el objetivo de que los entrevistados dimensionen su opinién y que nos permita
medir el grado de acuerdo o desacuerdo con una afirmacién dada, dimensionando de esta forma

la opinién del encuestado.
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Tabla 1

Preguntas realizadas con el objetivo de conocer la autoestima docente

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sexo
Tipo de centro
Provincia
Nombre del centro
Rol/Especialidad
¢ Cuantos afios llevas impartiendo clase en Educacidén Infantil?
¢ Consideras que tu profesion esta bien remunerada?
a. Siconsideras que NO, explica por qué:

&Y bien considerada socialmente?

a. Siconsideras que NO, explica por qué:

En qué medida estas de acuerdo con la siguiente afirmacion: “Un buen nivel de autoestima

personal del docente repercute en el rendimiento escolar de los alumnos/as que atiende”

En qué medida estas de acuerdo con la siguiente afirmacion: “Has notado cambios en tu nivel

de autoestima desde que comenzaste a trabajar como docente de Educacion Infantil”

Describe con mas detalle cémo ha evolucionado tu autoestima desde que comenzaste a trabajar
como docente de Educacidén Infantil (por ejemplo, si se ha debilitado, fortalecido o mantenido

igual):

¢ Qué aspectos de tu trabajo como docente de infantil te generan mayor inseguridad o estrés?

¢ Crees que las dificultades en el &mbito educativo han afectado o han tenido algin impacto en

tu vida personal?

Detalla el ambito personal en el que ha repercutido esa sensacién de malestar:

¢ Crees que las dificultades en el &mbito educativo han afectado tu autoestima docente?
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Tabla 2

Preguntas formuladas para el disefio de un proyecto de mejora de la autoestima docente

1. ¢Has participado en algun curso o formacion especifica sobre autoestima y/o gestion emocional

de la actividad docente?

a. En caso afirmativo describe el curso y valora su utilidad

2. ¢Consideras que durante tu formacién universitaria te han proporcionado las suficientes

herramientas sobre gestidn emocional para manejar un aula de Educacién Infantil?

3. ¢Consideras que la administracion educativa se preocupa por el bienestar emocional del

docente en Educacion Infantil lo suficiente?

4. ¢Qué propones para mejorar el cuidado del bienestar emocional de los docentes en Educacion
Infantil? (Ejemplo: Reuniones de grupos de docentes para compartir experiencias,

formaciones de la administracion, terapia psicoldgica...).

5. Si se llevase a cabo un proyecto de cuidado al docente para la mejora de autoestima en
Educacion Infantil realizado o gestionado por la Administracién Educativa: ¢ Cuanto tiempo
estarias dispuesto/a a dedicar semanalmente a un programa de trabajo de mejora de la
autoestima docente?

6. ¢Preferirias que las actividades del programa se realizaran dentro de tu horario laboral o fuera
de é1?

7. ¢Que formato preferirias para las sesiones?

8. ¢Con qué frecuencia te gustaria que se realizaran las sesiones o actividades del programa?

9. ¢Consideras que el programa de mejora y cuidado de la autoestima docente deberia ser

obligatorio para el profesorado de educacion infantil?

Las respuestas obtenidas han sido tratadas para garantizar la total confidencialidad. El
tratamiento de los datos de caracter personal se ha realizado conforme a lo establecido en el
Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016,
relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos

personales y a la libre circulacion de estos datos.
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Respecto a la distribucion de la misma, previamente se realiz6 un pilotaje a un grupo
de profesores del Colegio de Educacion Especial Alborada, con la finalidad de que fuera de
utilidad para la mejor comprension de las preguntas, y poder ajustarlas para su posterior envio.
Una vez validadas las preguntas, se remitio un correo electronico el 2 de Marzo de 2025, a 361
centros educativos que cuentan con la etapa de Educacion Infantil o etapas equivalentes. Se
han recogido 42 respuestas, que suponen una tasa de respuesta del 11,63%. Con los datos

obtenidos se han extraido los resultados de la encuesta.
5.2 Resultados

5.2.1 Preguntas Realizadas con el Objetivo de Conocer la Autoestima Docente

En relacion a la primera pregunta formulada como “Sexo” los resultados obtenidos
han sido los siguientes:
Un 90,5% de los encuestados tienen sexo femenino, mientras que el 9,5 % tienen sexo

masculino.

En relacion a la segunda pregunta formulada como “Tipo de centro” los resultados
obtenidos fueron los siguientes:

El 52,4 % de las respuestas corresponden a profesionales que trabajan en centros
publicos, el 26,2% en Colegios Rurales Agrupados (CRA), el 11,9% en Colegios de Educacién
Especial (CEE) y el 9,5% en centros educativos concertados. Cabe destacar que no hemos
obtenido respuesta de ningun centro privado.

En relacion a la tercera pregunta formulada como “Provincia” los resultados
obtenidos han sido:
Obtuvimos un 56,1 % de los resultados de la provincia de Zaragoza, un 29,3% de la
provincia de Huesca y un 14,6 % de la provincia de Teruel.

En relacion a la cuarta pregunta formulada como “Nombre del Centro” los resultados
recopilados han sido los siguientes:
En base a las encuestas obtenidas conocemos que han contestado profesionales que

trabajan en 25 centros escolares diferentes.
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En relacion a la quinta pregunta formulada como “Rol/ Especialidad” los resultados
obtenidos fueron los siguientes:
El personal docente que realizé la encuesta se compone de un 61,9% de tutores, un 19%
de Especialidad (Idiomas/Musica/Educacion Fisica), un 11,9% de Pedagogia Terapéutica (PT)
y un 7,1 % de Audicion y Lenguaje (AL).

En relacion a la sexta pregunta formulada como “¢ Cuantos afos llevas impartiendo
clase en Educacion Infantil?” los resultados se resumen a continuacion:

El mayor porcentaje obtenido, con un 26,2 % del total, correspondié a docentes con
mas de 20 afios de experiencia, seguido de aquellos que desempefian su actividad profesional
durante un periodo comprendido entre 10 y 15 afios (21,4%), los que cuentan con una actividad
laboral de 5 afios 0 menos (19%), y una paridad entre los que llevan ejerciendo de 15 a 20 afios
y de 5 a 10 afios (16,7%).

En relacion a la séptima pregunta formulada como “¢ Consideras que tu profesion
esté bien remunerada? Si consideras que NO, explica por qué:” los resultados obtenidos se
resumen a continuacion:

Un 38,1 % de los encuestados aseguroé gue estaban conformes con su némina, mientras
que el 61,9% expuso no estar conforme con ella. Con quejas referentes a comparaciones con
otras comunidades auténomas (“Se ha perdido mucho poder adquisitivo. Ademas, con respecto
a otras comunidades autonomas y con respecto a otros puestos del mismo nivel de
funcionariado, el sueldo es méas bajo. Las tutorias y otros cargos, 0 no se cobran, o se cobran
muy bajo.”), cargas de trabajo y responsabilidades (“Horas insuficientes para preparar
materiales dentro de la jornada laboral. Excesivo trabajo en casa en horas libres, no
remunerado.”) y riesgos laborales (“Plus de peligrosidad en CEE, que antes teniamos y ahora

no.”).
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En relacion a la octava pregunta formulada como “¢Y bien considerada socialmente?
Si consideras que NO, explica por qué:” los resultados obtenidos fueron los siguientes:

También un 61,9% considera que la profesion estd mal considerada socialmente,
mientras que el 38,1% se mostraron conformes con la percepcion social. Entre los principales
aspectos reflejados, destacan la vision de las familias sobre la profesion (“Las familias no
tienen confianza en la escuela, los medios de comunicacion y los intereses politicos han
dinamitado esta confianza poco a poco. Ademas, en general ha aumentado el sentido
proteccionista en la crianza y de cara al profesorado se exige explicaciones mas que apoyo o
trabajo mutuo en la educacion de sus Zijos/as.”), la falta de reconocimiento (“Gran parte de
la sociedad Unicamente ve nuestras vacaciones y creen gque en infantil solo pintamos, jugamos
y cantamos, obviando nuestra labor educativa.”) y el exceso de exigencias (“La sociedad
sigue responsabilizandonos de la atencion a veces insuficiente a las necesidades de sus hijos,
pero la responsabilidad en la falta de recursos y la falta de formacién adecuada por parte de
la Administracion, que siempre debemos financiar nosotros mismos y realizar en nuestras
horas libres. La sociedad nos sigue exigiendo mas y mas, abusando de nuestra vocacién por

la ensefianza. ).

En relacion a la novena pregunta formulada como “En qué medida estas de acuerdo
con la siguiente afirmacién: Un buen nivel de autoestima personal del docente repercute
en el rendimiento escolar de los alumnos/as que atiende” los resultados recopilados han
sido los siguientes:

El 71,4 % estuvo completamente de acuerdo con la afirmacion de que la autoestima
docente influye en el desempefio académico del estudiantado, el 21,4% asegurd estar bastante
de acuerdo. Mientras que tan solo el 2,4% estuvo en desacuerdo con la afirmacion.

En relacion a la décima pregunta formulada como “En qué medida estas de acuerdo
con la siguiente afirmacion: Has notado cambios en tu nivel de autoestima desde que
comenzaste a trabajar como docente de Educacion Infantil” los resultados recopilados han
sido los siguientes:

Las respuestas fueron bastante dispares en esta pregunta. EL 16,7% asegurd no haber
apreciado ningun cambio, el 4,8% refleja haber notado apenas cambios, el 26,2% no manifestd
si estaba de acuerdo o en desacuerdo con la afirmacion dada, mientras que el 28,6% detalla un
cambio notorio en su nivel de autoestima y el 23,8 % afirmé que desde que comenzé a ejercer

la profesion, su nivel de autoestima se ha visto menoscabado de manera critica.
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En relacion a la undécima pregunta formulada como “Describe con mas detalle como
ha evolucionado tu autoestima desde que comenzaste a trabajar como docente de
Educacién Infantil (por ejemplo, si se ha debilitado, fortalecido o mantenido igual):” los
resultados obtenidos se detallan a continuacion:

Un 41,2% de los encuestados defendié que su autoestima conforme su labor docente
habia ido en aumento, principalmente por la vocacion de la profesion (“Cuando comencé con
21 afios, no dudaba de nada, mi evolucion personal y profesional, me ha hecho darme cuenta
de que puedo aprender de todo el mundo, que no todo lo sé, que hay gente muy buena en su
trabajo y que yo, lo hago bien, pero puedo hacerlo mejory tengo que seguir aprendiendo. Creo
que es crecimiento y evolucion personal. Creo que ademas de autoestima se necesita amar tu
trabajo, estar haciendo lo que te gusta. ), mientras que un 44,1% asegura que ha habido una
tendencia a debilitarse (“Debido al poco apoyo que en muchas ocasiones recibimos por parte
de las familias, se hace complicado seguir diferentes metodologias, estrategias, técnicas de
conducta... Lo que nos lleva a, en ocasiones, “tirar la toalla”). El resto (14,7%) considera que

su autoestima no ha sufrido cambios.

En relacion a la duodécima pregunta formulada como ¢, Qué aspectos de tu trabajo
como docente de infantil te generan mayor inseguridad o estrés?” los resultados obtenidos
se detallan a continuacion:

De acuerdo con los resultados obtenidos, el aspecto que supone mayor nivel de estrés
para los maestros es el relacionado con el manejo de conductas disruptivas en el aula (66,7%),
seguido por la necesidad de aportar la mejor respuesta a la atencién a la diversidad y las
necesidades educativas del alumnado (50%), asi como las tutorias con los padres y madres
(42,9%). Ademas, también les genera estrés el disefio de programaciones didacticas y la gestion
de situaciones de emergencia (31%), la deteccion temprana de trastornos del desarrollo y
aprendizaje (26,2%), y finalmente la gestion del aula junto con la coordinaciéon con otros
docentes (23,8%).

En relacion a la decimotercera pregunta formulada como ¢ Crees que las dificultades
en el ambito educativo han afectado o han tenido algiin impacto en tu vida personal?” los
resultados obtenidos fueron los siguientes:

El 88,1% aseguro haber sufrido repercusiones emocionales por las dificultades de la
profesion en su ambito personal, siendo tan solo el 11,9% los que consideran que no ha existido

repercusion alguna.
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En relacion a la decimocuarta pregunta formulada como “Detalla el &mbito personal
en el que ha repercutido esa sensacion de malestar: ” los resultados obtenidos se resumen a

continuacion:

El 88,1% expuso haber sufrido ansiedad, tristeza o estrés. Al 66,7% el malestar
provocado por la profesion le repercutié a nivel de estado de salud con manifestaciones
somaticas como jaquecas, fatiga o insomnio, entre otros. EI 31% detalla haber trasladado ese
malestar al ambito familiar. Las &reas con menor repercusion fueron las relacionadas con el

ambito laboral con un 23,8% y el &mbito social (9,5%).

En relacion a la decimoquinta pregunta formulada como “¢ Crees que las dificultades
en el ambito educativo han afectado tu autoestima docente? ” los resultados obtenidos
fueron los siguientes:
El 82,4% aseguran que si que ha repercutido la practica docente en su nivel de

autoestima, mientras que el 17,6% no lo considera.

5.2.2 Preguntas Formuladas Para El Disefio De Un Proyecto De Mejora De La Autoestima
Docente

Las siguientes preguntas corresponden al segundo apartado de la encuesta, que como
se ha referido, esté orientado a la creacion de un proyecto de cuidado del docente, centrandose
en ladisponibilidad e interés de la mejora de la gestién emocional y el aumento de la autoestima

de los maestros de Educacién Infantil.

En relacion a la primera pregunta formulada como ““¢Has participado en algun curso

o formacion especifica sobre autoestima y/o gestion emocional de la actividad docente? En
caso afirmativo describe el curso y valora su utilidad " las respuestas obtenidas fueron:

Tan solo el 31% del total asegurd haber recibido formacion sobre gestion emocional

para la futura préactica docente. Pero de los que la recibieron, un 40% quedaron insatisfechos

(““Curso realizado por ****, con ninguna utilidad, nos trataron como adolescentes de 16 afios

en lugar de valorar la situacion para responder a nuestras necesidades. ”).
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En relacion a la segunda pregunta formulada como “;Consideras que durante tu
formacion universitaria te han proporcionado las suficientes herramientas sobre gestion
emocional para manejar un aula de Educacion Infantil?” las respuestas obtenidas fueron:

La gran mayoria de los encuestados (97,6%), aseguraron que no les han proporcionado

las herramientas de gestion emocional suficientes para manejar un aula de Educacion Infantil.

En relacién a la tercera pregunta formulada como “;Consideras que la
administracion educativa se preocupa por el bienestar emocional del docente en Educacion
Infantil lo suficiente? ” los resultados obtenidos fueron los siguientes:

El 85,3% aseguraron que la administracion educativa no da respuesta a las necesidades
de gestion emocional de los docentes, o al menos, asi lo perciben. Tan solo el 2,4% se sienten
atendidos en este aspecto.

En relacion a la cuarta pregunta formulada como “¢Qué propones para mejorar el

cuidado del bienestar emocional de los docentes en Educacion Infantil? (Ejemplo:

Reuniones de grupos de docentes para compartir experiencias, formaciones de la
administracion, terapia psicoldgica...).” los resultados obtenidos se resumen a continuacion:
Dadas las respuestas obtenidas, podemos clasificar la informacién en cuatro grupos. Un
52,4% demanda apoyo psicolégico y emocional (“Psicologia y psiquiatria para el
acompafiamiento y asesoramiento”, “Una psicélogo para profesores en cada colegio”), el
19% propone dindmicas de grupo con intercambio de experiencias docentes (“Compartir
experiencias con I@s comparier@s”, “Grupos para compartir experiencias, actividades para
la desconexion con colegas y terapia.”) y el 19% solicita la mejora de condiciones laborales
(“Bajar ratios, disminuir las burocracias, recibir mas apoyos en el aula...”, “Horario no
lectivo que facilite tiempos de preparacion y reuniones con otros docentes y familias. Personal
de orientacion y de servicios a la comunidad (trabajo social) en todos los centros como parte
de la plantilla. ”. Mientras que el 9,6% pide mas apoyo por parte de la administracion publica
(““Apoyo de las administraciones y de los equipos directivos. que nos tengan mas respeto y que

las administraciones defiendan a la escuela publica y a sus maestras”).
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En relacion a la quinta pregunta formulada como “Si se llevase a cabo un proyecto de
cuidado al docente para la mejora de autoestima en Educacion Infantil realizado o
gestionado por la Administracion Educativa: ¢Cuanto tiempo estarias dispuesto/a a

dedicar semanalmente a un programa de trabajo de mejora de la autoestima docente? ” los
resultados obtenidos se detallan a continuacion:

El 78,6% manifesto que estarian dispuestos a dedicarle de una a dos horas semanales a

programas de mejora de la autoestima docente. El 14,3% solo estaria dispuesto a dedicarle
menos de una hora de trabajo semanal.

En relacion a la sexta pregunta formulada como ““¢ Preferirias que las actividades del
programa se realizaran dentro de tu horario laboral o fuera de él?” los resultados
obtenidos fueron los siguientes:

La mayoria de los encuestados (71,4%) prefiere que el programa se lleve a cabo durante
su jornada laboral GUnicamente, y el 21,4% estaria dispuesto a flexibilizar su horario,

permitiendo que el programa se impartiese indistintamente tanto fuera como dentro del horario
laboral.

En relacion a la séptima pregunta formulada como ¢, Qué formato preferirias para
las sesiones?” los resultados obtenidos fueron los siguientes:

El 71,4% prefiere combinaciones de sesiones individuales y grupales, y el 26,2% se
decanta por sesiones Unicamente grupales.

En relacién a la octava pregunta formulada como “¢ Con qué frecuencia te gustaria
que se realizaran las sesiones o actividades del programa?” los resultados obtenidos se
presentan a continuacion:
Las actividades o sesiones que compongan el programa deberian ser mensuales, acorde

al 42,9% de los encuestados. Pero es también el mismo porcentaje el que plantea las sesiones
cada quince dias (42,9%).
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En relacion a la novena pregunta formulada como “¢Consideras que el programa de
mejora y cuidado de la autoestima docente deberia ser obligatorio para el profesorado de
Educacion Infantil?” los resultados se presentan a continuacion:

El 50% de los encuestados consideran que la participacion en el programa deberia ser
opcional, el 35,7% cree que deberia ser obligatorio para todos, y el 14,3% haria obligatoria la

asistencia para todas aquellas personas con problemas en la autoestima docente.

5.3 Sintesis y Conclusiones

Ya Gortazar (2025) con su estudio El estado de la profesion docente en Espafia, puso
de manifiesto la preocupante situacion nacional que esta atravesando el sector docente,
confirmando la crisis de autoestima y las condiciones laborales a las que se exponen los
educadores. Analizando los datos de la encuesta aqui presentada, hemos podido comprobar que
los datos obtenidos en la Comunidad Auténoma de Aragdn son similares, y de alguna forma
tienen correlacion con los datos que se han revisado a nivel nacional.

En este sentido, en la encuesta que hemos aplicado, se comprueba que la mayoria de
los encuestados (90,5% mujeres) considera que la profesién estd mal remunerada y poco
valorada socialmente (61,9%), siendo coincidente este aspecto con los datos expuestos por
Gortazar (2025) sobre la indiferencia en la profesion (38% en 2023), la falta de ilusion (76%),
y como el prestigio del grado en Magisterio se ha visto deteriorado. Aspectos como conductas
disruptivas y la necesidad de prestar la mejor atencién posible al alumnado que precisa apoyo,
generan estrés a los docentes. Tal y como sefiala Gortazar (2025), el 32% del alumnado de
Educacion Primaria en 2023 era de origen migrante y la pobreza infantil se ha disparado. En
consecuencia, este creciente contexto educativo de diversidad y desigualdad socioeconémica
termina repercutiendo directamente a los docentes, tanto a nivel emocional (88,1%) como a su
estado de salud fisica (66,7%). No obstante, aunque el 92,8% considera que su autoestima
docente influye en el desempefio académico del alumnado, el 44,1% asegura que su autoestima
se ha debilitado desde que iniciaron su actividad laboral como maestros de Educacion Infantil.

Ademas, practicamente la totalidad de los encuestados (97,6%) consideran que se les
ha privado de las suficientes herramientas de gestion emocional durante su carrera universitaria
para manejar un aula de infantil, responsabilizando a la administracion educativa (85,3%) por
su despreocupacion y no haber puesto los medios necesarios.

Como principales propuestas, los encuestados consideran la terapia psicoldgica
(52,4%), la mejora de sus condiciones laborales (19%) y dinamicas grupales para el

intercambio de experiencias (19%).
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La correlacion entre ambos estudios en las preocupaciones del personal docente
demuestra que existe un malestar generalizado, no se trata de casos aislados. Es mas, nos
encontramos ante una crisis generalizada que requiere una gestion por parte de la
administracion educativa, la cual no muestra interés por el cuidado emocional de los docentes.

Ante esta situacion de malestar e indiferencia, nos debemos plantear que actualmente
nos estamos encontrando ante un profundo desgaste de la vocacion docente, ya que se esta
desatendiendo al sector, el cual no tiene a su disposicion herramientas para el cuidado de su
autoestima docente. Que sumado a la precariedad laboral actual esta generando un contexto de
desmotivacion y agotamiento que repercute directamente de forma negativa en la calidad

educativa.
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6. Programa de Cuidado de la Autoestima Docente Dirigido a los Maestros de
Educacion Infantil que Desarrollan su Actividad Profesional en la

Comunidad Auténoma de Aragon.

6.1 Objetivos del Programa

La revision bibliografica y el analisis de la situacion actual del profesorado de
Educacion Infantil realizada en este TFG, inciden en la importancia de abordar el nivel de
bienestar emocional y de la autoestima docente para la mejora de la calidad de la ensefianza.
Con el objetivo de crear un ambiente académico 6ptimo, estimulante y motivador para el
desarrollo integral del alumnado, evitando la aparicion del estrés o malestares derivados por la
propia profesion.

Los resultados de los informes nacionales e informes internacionales revisados, junto
con los datos de la encuesta realizada en el presente trabajo confirman la hipétesis de que una
autoestima baja y el desgaste emocional influyen fuertemente en el rendimiento laboral y la
satisfaccion personal de los maestros. Todo ello contribuye a que el personal docente se sienta
abrumado, dando lugar a contradicciones internas sobre sus derechos y deberes (Redo, 2009).

En este contexto se plantea el disefio de un programa de cuidado de la autoestima
docente con el objetivo de fortalecer el nivel de autoestima docente y el bienestar emocional
de los maestros de Educacion Infantil que realizan su préctica educativa en la Comunidad
Autonoma de Aragon. Atendiendo a los resultados de la encuesta, el programa disefiado en este
TFG se plantea como un programa opcional, como un recurso al que podran optar los maestros
en Educacion Infantil y docentes de etapas equivalentes en Colegios de Educacion Especial
(CEE) y Colegios Rurales Agrupados (CRA). A continuacion, se presentan los objetivos
especificos que orientaran el desarrollo del programa:

1. Proporcionar estrategias y herramientas de gestion emocional para prevenir el estrés y la
desmotivacion docente.

2. Fomentar espacios de encuentro entre docentes para la mejora de la labor educativa.

3. Sensibilizar a la comunidad educativa (familias, equipo directivo, administracion) acerca

de la promocién del bienestar emocional del docente.
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6.2 Desarrollo de las Actividades

A partir de los resultados que hemos obtenido de la encuesta y en linea con los objetivos
del programa se propone una metodologia mixta, de actuacion individual y grupal. Esta
metodologia se centra en las necesidades expresadas por el profesorado de Educacion Infantil
en Aragon. Por tanto, El programa de cuidado de la autoestima docente se articulara en dos
pilares fundamentales. EI primer pilar consistira en la puesta a disposicion de los docentes de
terapias psicoldgicas personalizadas, orientadas a tratar dificultades emocionales que consigan
fortalecer la autoestima de manera individual. Por otro lado, el segundo pilar se basa en poner
igualmente a su disposicion grupos de intercambio de experiencias docentes, con la finalidad
de crear una red de apoyo profesional que contribuya a la mejora de la practica e innovacion

educativa.

6.2.1 Terapia Psicoldgica Individual

Considero al igual que de los Santos (2022) que la relacién entre terapia y regulacion
emocional es fundamental, dado que muchas intervenciones terapéuticas buscan potenciar la
capacidad de las personas para regular sus emociones eficientemente, sobre todo las terapias
basadas en enfoques cognitivo-conductuales y contextuales, estas incorporan explicitamente el
término de regulacion emocional y/o cuentan con intervenciones destinadas a optimizar la
forma en que las personas regulan sus emociones y se relacionan con ellas. Tal y como plantea
Duro Martin (2021) trabajar la autoestima mediante la terapia individual permite al docente
modificar creencias que le limitan y adquirir herramientas para afrontar el estrés y los desafios
profesionales. Ademas, defiende que la autoestima es un sistema dinamico basado en la
coexistencia y comparacién del “yo percibido” y el “yo modelo”, pudiéndose transformar
mediante la modificacidén de sus componentes mentales en contextos terapéuticos.

De esta manera, pretendemos dotar al personal docente en Educacién Infantil que
desarrolla su actividad profesional en la Comunidad Auténoma de Aragon, del servicio de
psicologia, que sea de utilidad para aportar estrategias y herramientas de gestion emocional y
mejora de la autoestima docente.

6.2.2 Grupos de Intercambio de Experiencias Docentes

Para justificar la necesidad de dotar a los docentes en Educacion Infantil de grupos de
apoyo, reflexion y aprendizaje entre docentes, es imprescindible asumir los pilares de la
docencia compartida. Esta es entendida como la colaboracion y coordinacion de varios
docentes que trabajan en una misma aula con un grupo de estudiantes, asumiendo la

planificacion, ejecucion y evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje (Sandoval et al.,
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2024). Aunque la propuesta planteada no se corresponde con la docencia compartida en sentido
estricto, si comparte el objetivo de terminar con el aislamiento profesional que sigue vigente
en la profesion.

Y es que compartir con otros docentes las propias practicas educativas y situaciones en
el aula mediante un acompafiamiento constante y espacios de reflexion conjunta, posibilita el
desarrollo profesional y la mejora de la practica educativa (Sandoval et al., 2024). Ademas,
mediante la innovacién con metodologias y dindmicas de interaccion entre compafieros de
profesion se pueden reducir las situaciones conflictivas en el aula (Sandoval et al., 2024),
principal preocupacion de los maestros en Educacion Infantil de la Comunidad Auténoma de
Aragon. Por tanto, el objetivo a lograr debe conseguir modificar la cultura de «yo en mi aula»
que impide compartir dudas y problemas, pero también, soluciones y practicas exitosas
(Sandoval et al., 2024).

En base a lo planteado, pretendemos ofrecer al personal docente de la Comunidad
Autdénoma de Aragdon un entorno para encontrar soluciones conjuntas a los desafios diarios de
la ensefianza. La participacion en estos grupos permitira a los maestros sentirse acompafiados
y reconocidos por parte de una red de apoyo profesional, favoreciendo tanto su bienestar

personal como la mejora continua de su practica educativa.

6.3 Funcionamiento y Temporalizacion

El programa de cuidado de la autoestima docente se temporalizara a lo largo de un curso
académico completo, con el objetivo de abordar las dificultades que se les presenten a los
maestros en Educacion Infantil durante todo el curso escolar.

Por lo que respecta a la terapia psicologica individual, atendiendo a las respuestas
obtenidas en este trabajo, se propone que cada docente reciba esta terapia con una
temporalizacion consistente en una hora mensual. El espacio temporal a utilizar debe
producirse haciendo uso de las horas complementarias de obligada permanencia en el centro.
Por tanto, debe plantearse dentro del horario establecido para el profesorado de Educacion
Infantil en la Comunidad Auténoma de Aragon, y respetando la distribucion horaria especifica
de cada centro (ver Tabla 3). El propio centro escolar tendra que gestionar la distribucién de
los horarios de las terapias individuales con sus psicélogos y docentes.

Para la implementacion del programa se necesitaria de la formalizacion de un convenio
especifico gestionado por el Departamento de Educacion, Cultura y Deporte de la Comunidad
Autdénoma de Aragon. En este se establecerian de forma clara el objetivo del programa, el

procedimiento para la contratacion y asignacion de psicélogos titulados y especializados en la
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intervencion con adultos en el ambito educativo, la financiacion publica garantizada por la
Comunidad Autonoma para asegurar la gratuidad y equidad en el acceso, asi como la
coordinacion con los equipos directivos de los centros para la gestion. Ademas, el convenio
incluiria mecanismos de autoevaluacion y seguimiento del programa, para verificar la calidad
y eficacia del servicio.

Por otra parte, las reuniones de los grupos de intercambio de experiencias docentes
tendrén una duracién de una hora al mes, y se llevarian a cabo en los propios centros educativos
participantes en el programa, en horario de tarde y fuera del horario lectivo, facilitando de esta
forma la asistencia de los docentes a las reuniones. Las reuniones se temporalizaran el primero
0 segundo miércoles de cada mes durante los meses lectivos del curso escolar, planteando una
modalidad presencial en una sede rotatoria por los centros participantes de cada grupo, o en
espacios de referencia como centros civicos, bibliotecas o similares. Teniendo en cuenta que
la intencidn es que la asistencia a las reuniones sea de docentes de distintos centros, no solo el
del centro sede del dia, siendo el dinamizador todos los residentes del centro sede que formen
parte del programa.

Tabla 3
Temporalizacion aproximada de las actividades del programa de cuidado del nivel de la

autoestima docente

L M X J v S D
1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 24
26 27 28 29 30 31 31
Naranja - Terapia individual (hora complementaria, a convenir segiin centro)
Verde - Reunion grupo de intercambio (1* o 2* miércoles de mes, 17:00-18:00, sede
rotatoria)
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6.4 Recursos y Presupuesto Estimado

Atendiendo a los datos aportados por el Instituto Aragonés de Estadistica [IAEST]
(2024) existian 402 centros educativos que impartian el segundo ciclo de Educacion Infantil
en la Comunidad Auténoma de Aragén en el curso académico 2023/2024. Y conociendo la
existencia de 2281 Unidades de Educacion Infantil en Aragon (IAEST,2024). Asumiendo que
los datos se mantienen vigentes 0 no distan demasiado del curso académico actual, el
departamento de educacion y cultura del gobierno de Aragén cuenta en su plantilla con 2281
maestros en Educacién Infantil, sin contar apoyos o especialistas.

Si contrastamos estos datos con los aportados por el Colegio Oficial de Psicologia de
la Comunidad Valenciana [COPCV] (2023), la ratio alumnos-psicologo deberia ser de 1
profesional de la psicologia por cada 200 estudiantes. Por tanto, en base a este estadistico, la
ratio obtenida es de 11,4 (ver Figura 1).
Figura 1

Ndamero minimo de psic6logos necesarios para la implementacion del programa

2281
Numero de Psicologos necesarios 500 =11,4

Por tanto, serian necesarios al menos 12 psicélogos para cubrir la atencion psicoldgica
individual de todos los maestros de Educacion Infantil en Aragon. Para ello se deberia incluir
una partida presupuestaria especifica en los presupuestos del Departamento de Educacion,
Cultura y Deporte. Para situaciones mas complejas, se deberia habilitar a las entidades locales
y/o comarcales para incorporar igualmente en sus plantillas plazas de psicélogos para atender
sobre todo a los maestros que trabajan en los Colegios Rurales Agrupados (CRA), gestionando
parte de los fondos de manera descentralizada, agilizando los recursos y atendiendo a las
necesidades locales.

Respecto a las nominas, el Servicio Aragonés de Salud (2024) establece un salario base
anual aproximado de 18.090 € anuales (1.507,54 €/mes).

Figura 2

Euros destinados a la contratacion de 12 psicélogos (nimero minimo necesario)

18.090 € anuales X 12 psicélogos = 217.080 € anuales
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Siendo 480.198.977 € la cifra destinada a Educacion Infantil y Primaria en Aragoén,
esos 217.080 € (ver Figura 2) destinados a psicologos educativos supondrian el 0,045% del
presupuesto exclusivo de las dos etapas educativas.

En definitiva, aunque pueda parecer un programa utopico, considero que la viabilidad
del programa se basa en la necesidad por parte de la comunidad educativa de una mejora en el
bienestar del personal docente en Educacién Infantil. Esta inversion econdémica conllevaria
implementarlo en relacion a la inversion total en Educacion Infantil y Educacion Primaria en
la Comunidad Autonoma de Aragén. La aportacién de recursos humanos con formacion
especializada y la creacion de espacios de apoyo emocional y profesional para los docentes no
solo beneficiaran la situacion personal del profesorado, también mejoraran sustancialmente la
calidad educativa que se ofrecerd al alumnado.

Como ha demostrado James J. Heckman, Premio Nobel de Economia, invertir en la
primera infancia (de 0 a 5 afios) supone una de las estrategias mas eficaces para el crecimiento
econdmico y la reduccién de la desigualdad social. Heckman asegura los multiples beneficios
econdmicos y sociales de financiar programas dirigidos a las edades comprendidas en
Educacion Infantil, asegurando una tasa de retorno estimada de aproximadamente 13.7% anual

sobre el total financiado y una relacion beneficio/costo de 7.3% (Garcia et al.,2016).
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Conclusiones

Considero que este TFG ha sido de utilidad para valorar el estado actual en relacion al
sector docente de Educacion Infantil aragonés, caracterizado por una importante sensacion de
frustracion y una crisis personal de tipo emocional percibido por parte de los docentes.

A lo largo de este trabajo se ha aportado informacion actualizada en base a informes
de estado de situacion realizados por entidades de prestigio como RES y FESP (2023),
UNESCO (2023), Exito Educativo et al. (2023) y autores como Gortazar (2025), de lo que
como redactor de este trabajo denomino crisis emocional del profesorado. En base a esta
revision bibliografica y a la encuesta que hemos realizado en la Comunidad Auténoma de
Aragon, se pone de manifiesto el alto nivel de estrés percibido, asi como los problemas
psicoldgicos que sufren los maestros, derivados de su actividad profesional. Considero que esta
situacion constituye un problema de salud publica y de indole de gestion politica de primer
orden. Ademas, existe una alta consistencia en los datos aportados en relacion a que la
autoestima se encuentra significativamente afectada en sentido negativo, situacion que
repercute desfavorablemente en su labor educativa, y por consecuencia termina afectando
también al alumnado.

Mientras el sistema educativo enfatiza el cuidado y bienestar emocional del alumnado
desde edades tempranas, el cuidado del docente se mantiene en segundo plano, pese a que la
administracion educativa es conocedora de dicha situacion.

Aunque se han propuesto en Europa iniciativas como Teacher Tapp (lanzada en 2017)
y Lions Quests (en funcionamiento desde 2002), la mayoria de ellas estdn enfocadas
Unicamente a cubrir el ambito formativo del profesional, dejando de lado las dificultades de
gestion emocional que puede sufrir un maestro en Educacién Infantil. Por tanto, creemos que
es urgente implementar programas especificos de apoyo emocional y promocion de la
autoestima docente en los centros educativos, especialmente en la etapa de Educacién Infantil.
Como ya hemos planteado en este trabajo, nuestra propuesta se basa en un programa de mejora
de la autoestima docente dirigido Unicamente a maestros que ejercen en la Comunidad
Auténoma de Aragon, esperamos que sirva como base para la elaboracion de futuras propuestas
de cuidado emocional docente en Aragén y en el resto de las Comunidades Auténomas.

En definitiva, la mejora del bienestar emocional docente, en especifico de la autoestima
docente, es esencial para lograr una educacion de calidad y contextos escolares positivos y
motivadores.

Al cierre de este TFG se ha dado a conocer el Plan de accion de salud mental 2025-

2027, donde una de las lineas estratégicas se enfoca en la salud mental y el trabajo. En este
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apartado se sefiala que es necesario plantear acciones especificas para garantizar la salud
mental en el &mbito laboral (Comisionado de Salud Mental, Ministerio de Sanidad, 2025), la
inclusion de la dimension emocional dentro del ambito laboral supone un gran avance en el
cuidado del profesional e impulsa la posible futura implementacion de propuestas de cuidado

emocional y autoestima, como la desarrollada en este TFG.

"La educacién alimenta la confianza, la confianza alimenta la esperanza, y la

esperanza alimenta la paz." (Confucio, cita atribuida).
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