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INTRODUCCION

M¢ Isabel Saz Gil (sazgil@unizar.es)
Miguel Angel Garcia Madurga (madurga@unizar.es)

(Universidad de Zaragoza)

En un contexto de transformacidn digital y desafios socioeconémicos, la Inteligencia Territorial
emerge como una herramienta esencial para el desarrollo sostenible y la innovacidn social. El
término comenzé a consolidarse a finales de la década de 1990, especialmente en Europa,
como respuesta a la necesidad de herramientas mas integradas para la planificacién territorial.
Investigadores como Jean-Jacques Girardot y Blanca Miedes han contribuido
significativamente al desarrollo tedrico y metodoldgico de la Inteligencia Territorial,

destacando su aplicacién en la gobernanza y la planificacidn participativa.

La Inteligencia Territorial es un enfoque interdisciplinario que busca comprender y mejorar la
dindmica de los territorios mediante la recopilacién, andlisis y utilizacién de informacion
relevante para la toma de decisiones estratégicas. Este concepto integra conocimientos de
diversas disciplinas como la geografia, la sociologia, la economia y la tecnologia de la
informacién para fomentar el desarrollo sostenible y la cohesidn social en contextos locales y
regionales. Este enfoque promueve la colaboracién entre actores territoriales mediante la
comunicacion estratégica y el uso de tecnologias digitales, facilitando la generacion de
conocimiento compartido y el impulso del emprendimiento colectivo. Por tanto, la Inteligencia
Territorial no debe ser entendida Unicamente como una herramienta técnica, sino como un
marco epistemoldgico transdisciplinar en evolucién. Se trata de una practica reflexiva que
combina el conocimiento experto con el saber ciudadano, en funciéon de una accién colectiva
contextualizada. Su origen se vincula estrechamente a las necesidades de gobernanza

multinivel y a los procesos de aprendizaje colectivo territorial.

Con el avance de las tecnologias de la informacidn y la comunicacidn, la Inteligencia Territorial
se proyecta como una herramienta clave para abordar desafios contemporaneos como el
cambio climdtico, la urbanizacién acelerada y las desigualdades sociales. Se espera que su
aplicacion se amplie mediante el uso de big data, inteligencia artificial y sistemas de
informacién geografica, facilitando una toma de decisiones mads informada y participativa. Este
proceso de digitalizacidn, si bien amplia las capacidades analiticas, plantea también desafios en

términos de equidad en el acceso, privacidad de los datos y capacidades locales. Asi, la



inteligencia territorial digital debe ser gobernada desde principios éticos, evitando que la

tecnologia reproduzca asimetrias preexistentes.

En definitiva, la Inteligencia Territorial (IT) constituye un concepto fundamental en la
comprensién y gestidon de los complejos desafios que plantea el desarrollo sostenible en el
siglo XXI. Mas alld de una mera recoleccidon de datos, la IT implica un proceso dinamico de
recopilacion, analisis, interpretacion y difusion de informacién estratégica sobre un territorio
especifico, con el objetivo de facilitar la toma de decisiones informadas y promover acciones
colaborativas que impulsen el bienestar social, econémico y ambiental. Es, en esencia, la
capacidad de un territorio para aprender de si mismo y de su entorno, adaptandose y
generando soluciones innovadoras, y articulando conocimiento distribuido para generar

soluciones inclusivas y sostenibles.

Por lo que es fundamental la creacién y consolidacion de entornos colaborativos donde
diversos actores—como empresas, instituciones académicas, gobiernos y sociedad civil—
interactyan para fomentar la innovacién orientada a objetivos sostenibles. Estos ecosistemas
buscan integrar la innovacion tecnolégica y social para abordar desafios econdémicos,
ambientales y sociales de manera holistica. La Inteligencia Territorial se presenta, asimismo,
como un marco operativo para la innovaciéon social, entendida como el desarrollo de nuevas
respuestas a necesidades sociales no satisfechas, generando nuevos modelos de relacién y
gobernanza. En este sentido, la IT articula saberes situados, redes colaborativas y capacidades

institucionales que permiten el empoderamiento territorial y la transformacion estructural.

Como catalizador del desarrollo sostenible, la Inteligencia Territorial opera en varias

dimensiones clave:

Optimizacién de Recursos y Eficiencia: La IT permite una identificacidon precisa de los recursos
disponibles en un territorio (naturales, humanos, tecnoldgicos, financieros), asi como de sus
flujos y interconexiones. Al comprender mejor la distribucion y el uso de estos recursos, se
pueden disefiar estrategias para su gestion mas eficiente, minimizando el despilfarro vy
maximizando su valor. Por ejemplo, el andlisis de datos geoespaciales puede optimizar rutas
de transporte para reducir emisiones, o identificar dreas con potencial para la implementacién

de energias renovables (Naciones Unidas, 2015).

Fomento de la Innovacién y el Emprendimiento Sostenible: Un territorio "inteligente" es aquel
que nutre un ecosistema de innovacién robusto. La IT facilita la identificacién de nichos de
mercado, la deteccién de necesidades insatisfechas y la conexién entre actores (empresas,

universidades, centros de investigacion, administraciones publicas) que pueden generar



soluciones innovadoras y sostenibles. Al comprender las capacidades y potencialidades locales,
se pueden impulsar proyectos de emprendimiento que contribuyan a la economia circular, la
bioeconomia o las tecnologias limpias, generando valor y empleo local (European Commission,

2014).

Fortalecimiento de la Gobernanza y la Participacion Ciudadana: La Inteligencia Territorial
provee a los tomadores de decisiones y a la ciudadania de informacién transparente vy
accesible. Esto empodera a los diferentes actores para participar de manera mads activa y
consciente en los procesos de planificacién y gestion territorial. Al disponer de datos fiables
sobre impactos ambientales, tendencias demogréficas o necesidades sociales, se pueden
disefar politicas publicas mds equitativas, participativas y alineadas con los objetivos de
desarrollo sostenible (OCDE, 2017). La transparencia y la rendicion de cuentas se ven

reforzadas, sentando las bases para una gobernanza mas eficaz y legitima.

Resiliencia y Adaptacién al Cambio Climatico: Los territorios son cada vez mas vulnerables a los
efectos del cambio climatico. La IT, mediante el analisis de datos climaticos, patrones
meteoroldgicos, riesgos de desastres naturales y vulnerabilidades sociales, permite desarrollar
estrategias de adaptacién y mitigacion mas efectivas. Esto incluye la planificacion de
infraestructuras resilientes, la gestion sostenible de los recursos hidricos, la proteccion de la

biodiversidad y la implementacién de sistemas de alerta temprana (IPCC, 2018).

Cohesion Social e Inclusién: Al comprender las dindmicas sociales, las desigualdades
territoriales y las necesidades de los grupos mas vulnerables, la Inteligencia Territorial puede
contribuir a disefiar politicas y programas que promuevan una mayor cohesidon social e
inclusion. Esto puede implicar la mejora del acceso a servicios basicos, la reduccion de la
brecha digital en zonas rurales o la promocién de la diversidad cultural como un activo para el

desarrollo (UNESCO, 2019).

La Inteligencia Territorial al integrar el conocimiento, la tecnologia y la colaboracion,
transforma los territorios en agentes activos de su propio desarrollo sostenible. Facilita una
visién holistica que trasciende la mera suma de partes, permitiendo identificar sinergias,
anticipar desafios y construir futuros mas présperos, justos y resilientes para las comunidades

gue los habitan.

En un escenario marcado por la fragmentacidon del conocimiento y la urgencia de nuevas
respuestas territoriales, resulta indispensable construir plataformas de conocimiento colectivo
gue integren perspectivas cientificas, institucionales y ciudadanas. Esta publicacion se inscribe

en ese horizonte, con la voluntad de contribuir a una Inteligencia Territorial situada,



transformadora y orientada a la accion estratégica. Este compendio busca ser una fuente de

inspiracién y conocimiento para investigadores, profesionales, estudiantes y cualquier persona

interesada en comprender y aplicar los principios de la Inteligencia Territorial en la

construccion de futuros mas présperos y equitativos. Al reunir estas perspectivas, esperamos

contribuir al desarrollo y fortalecimiento de una inteligencia territorial capaz de abordar los

retos contemporaneos y potenciar el capital humano y social de nuestras comunidades. En un

escenario global de profunda transformacion digital y desafios socioecondmicos crecientes,

esta publicacién ofrece una visién integral sobre los siguientes pilares:

- Parte I. Comprension de los fundamentos de la Inteligencia Territorial y la Innovacidn

Colectiva para el fortalecimiento del ecosistema innovador: Se abordan los conceptos

esenciales que definen este campo, proporcionando una base sélida para su aplicacion

practica y se exploran estrategias y mecanismos para robustecer las redes de innovacion,

impulsando la competitividad y la resiliencia de los territorios. Esta parte cuenta cinco

aportaciones:

O

1) Susana Barriga Corregidor (Jefa de servicio de participacion ciudadana e
innovacion social Gobierno de Aragdn), explica la Inteligencia Territorial y el

proceso para pasar de la competencia a la colaboracion.

2) Marta de Miguel y Rocio Juste (Campus Iberus), presentan el Campus lberus:
Alianza estratégica y modelo de agregacion, mostrando su potencial en formacion,

innovacion, investigacion y transferencia.

3) Maria Dolores Martos Pérez (RedCIT Subdireccién General de Coordinacién e
Iniciativas contra la Despoblacion - Direccién General de Politicas contra la
Despoblaciéon - Secretaria General para el Reto Demografico), expone estrategias

para lograr la Equidad Territorial y abordar el Reto Demografico.

4) Sara Anés Sanz (Gerente del Centro de Innovacion Territorial de Teruel),
muestra las acciones que se llevan a cabo a través del Centro de Innovacion
Territorial de la provincia de Teruel para Generar Densidad en el Vacio, se trata de
liderar el ecosistema innovador en la provincia de Teruel fomentando la

participacién de los diferentes stakeholders de la provincia.

5) Juan José Torrente Rocha (Universidad de Zaragoza), propone un modelo
practico para el Fortalecimiento de un Ecosistema Innovador que pone a las
personas de ese territorio en el centro. La investigacion Accidn Participativa

posibilita el desarrollo de la Inteligencia Territorial.
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Parte Il. Herramientas Digitales para el Desarrollo Territorial Sostenible: Se presentan las
tecnologias y procesos digitales que facilitan la gestidn de la informacion y la colaboracion

para un desarrollo armdnico y sostenible. Esta parte cuenta tres aportaciones:

o 1) Ana Gil-Lacruz, Isabel Saz-Gil y Marta Gil-Lacruz (Universidad de Zaragoza),
ponen de relieve la importancia de la Gestién del Talento para potenciar la
Inteligencia Territorial y pasar de la Competencia a la Colaboracién. Resulta
imprescindible reconocer y potenciar el talento de las personas para que articular

un sistema innovador sustentado en la Inteligencia Territorial.

o 2) Miguel Angel Garcia-Madurga (Universidad de Zaragoza), incide en el papel que
va suponer la Inteligencia Artificial aplicada al desarrollo territorial. El avance de la
Inteligencia Artificial es imparable, es preciso disponer de los conocimientos y las

capacidades para de utilizar su potencial en el desarrollo territorial.

o 3) Arelys Lépez-Concepcion (Universidad de Zaragoza), reflexiona sobre las

Competencias Digitales de los agentes locales para la Inteligencia Territorial.

Parte IlIl. Liderazgo y colaboracién para la innovacion y el desarrollo territorial: Se presenta
la innovaciéon y el desarrollo territorial son motores clave para transformar economias
locales en polos de competitividad global. En este proceso, el liderazgo visionario y la
colaboracién estratégica emergen como pilares fundamentales. Ejemplos paradigmaticos
de esta sinergia los encontramos en dos iniciativas empresariales que comparten una
vision comun: transformar desafios locales en oportunidades globales mediante el
conocimiento, la tecnologia y, sobre todo, la colaboracion. Ya sea impulsando la industria
aeroespacial desde una pista de aterrizaje en el corazéon de Aragdn, o revolucionando la
gestién de residuos desde una perspectiva circular, estos proyectos reflejan como el
liderazgo comprometido y la cooperacion interinstitucional pueden dinamizar el desarrollo

territorial y convertirlo en un referente de futuro:

o 1) Aeropuerto de Teruel, bajo la direccién de Alejandro lIbrahim Perera, concebido
como una plataforma industrial aeroespacial, ha demostrado cémo una
infraestructura situada en el medio rural puede convertirse en un centro de
referencia internacional. Gracias a un liderazgo técnico y estratégico, y a una clara
apuesta por la colaboracidon publico-privada, este enclave ha crecido
exponencialmente, diversificando sus actividades hacia el mantenimiento,
almacenamiento y reciclaje de aeronaves, asi como hacia el desarrollo de

tecnologias aeroespaciales avanzadas. Alejandro Ibrahim, ademas de dirigir el

11



aeropuerto, preside el Cluster Aeronautico, Espacial y de Defensa de Aragén
(AERA), desde donde impulsa la cooperacion entre empresas, centros tecnoldgicos
e instituciones, generando un ecosistema innovador que aporta valor afiadido a

toda la region.

o 2) Thermowaste, liderada por Oscar Ribas, con su innovadora solucién
Limpulacion, se posiciona como un referente en tecnologia para la economia
circular. Bajo el liderazgo de Oscar Ribas, la empresa ha desarrollado un sistema
avanzado para la valorizaciéon de residuos urbanos, ofreciendo una alternativa
sostenible y eficiente a la gestion tradicional. Su propuesta no solo contribuye a
reducir el impacto ambiental, sino que se alinea con los objetivos de sostenibilidad
europeos, demostrando cémo la innovacidn tecnoldgica puede generar un
impacto positivo tanto ecolégico como econdmico en el territorio donde se

implementa.

Parte IV. El papel de la comunicacidn estratégica en la inteligencia territorial: Claves desde el
medio rural aragonés. Se presenta como la inteligencia territorial implica comprender vy
gestionar el potencial de un territorio de forma colectiva, integrando conocimiento, estrategia
e identidad local. En este contexto, la comunicacion estratégica se consolida como una
herramienta fundamental no solo para visibilizar los recursos del medio rural, sino también
para dinamizarlo, atraer talento, reforzar el sentido de pertenencia y construir una narrativa
compartida que impulse su desarrollo sostenible. Los casos que se presentan demuestran que
la comunicacidén estratégica es un elemento central de la inteligencia territorial, capaz de
alinear visiones, fortalecer identidades, movilizar recursos y, sobre todo, activar procesos de
cambio real en el medio rural. En un tiempo donde el relato importa tanto como la accion,

saber contar el territorio es, en definitiva, una forma de transformarlo:

1) Uno de los grandes retos actuales es atraer y retener talento en el medio rural, y en
este sentido, el Balneario de Arifio (Grupo Biblu) se ha convertido en un ejemplo de
éxito. Bajo la direccién de Pedro Villanueva Ifiguez, la empresa ha logrado construir un
proyecto que trasciende lo turistico y se posiciona como motor de empleo, bienestar y
arraigo en una localidad turolense. A través de una comunicacion centrada en las
personas, en el bienestar integral y en la calidad de vida, han conseguido no solo
atraer profesionales, sino fidelizarlos con un relato coherente y atractivo del "buen

vivir rural".
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2) Por otro lado, Xabier Otazu Subero explica las estrategias de comunicacién territorial
sostenible impulsadas desde Cooperativas Agroalimentarias de Aragdn, que muestran
cémo el relato agroalimentario puede convertirse en una potente herramienta para
reforzar el vinculo entre productor y consumidor. Su labor demuestra que comunicar
desde la autenticidad y el compromiso medioambiental no solo aporta valor al
producto, sino que visibiliza al territorio como generador de soluciones sostenibles y
viables.

3) En una linea complementaria, desde el Centro de Innovacién Territorial de Teruel, Lara
Olmo de Miguel, plantea un enfoque provocador pero certero: “comunicar para
generar densidad en el vacio”. Frente a la percepcion de despoblacién y abandono, su
propuesta busca resignificar el territorio desde la inteligencia colectiva, conectando
personas, proyectos e ideas, y utilizando la comunicacién como herramienta de
cohesién y construccion de comunidad.

4) Finalmente, el proyecto Pueblos Vivos, coordinado por Paloma Fabregas Martinez
desde el Centro de Desarrollo del Somontano, representa un caso emblematico de
comunicacion colaborativa y transformadora. Su enfoque participativo ha permitido
articular una red de municipios comprometidos con revertir la despoblacidn, activando
procesos de acogida, participacién y dinamizacién social que se comunican de forma

cercana, accesible y adaptada a cada realidad local.
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Inteligencia Territorial:
de la competencia a la
colaboracion

Susana Barriga Corregidor
Jefa de servicio de participacion ciudadana e innovacion
social Gobierno de Aragon

Todos nos hemos enfrentado a un problema
sin saber por donde empeazar...

(Tradicionalmente la creatividad o la innovacién se nos ha presentado
como un acto genial, individual, intimo y aislado)
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Pero si miramos bien ninguna innovacion se produce de forma aislada

(Toda innovacidn es social. Mas aun en el contexto de las organizaciones publicas o sociales)

Los puntos siempre estuvieron alli....

(innovacion)

Nosotros Ellos

(Muchas veces la innovacién publica o social no es otra cosa que unir los puntos de otro modo)
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éCual es la innovacidén mas disruptiva de los ultimos siglos?

(Manual basico de nuestra vida en comun)

Nosotros Ellos

LA DEMOCRACIA

Crisis de confianza y el momentum histérico

Emergencia de la Ruptura del Auge de lo comin
ciudadania digital contrato social y lo colaborativo
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Repensando las instituciones frente a la complejidad

Gobernanza + Innovacion
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Unknow consecuences

>

NECESITAN TIEMPO
PARA PENSARLOS

LAS SOLUCIONES
SE RAMIFICAN

Solutions branch out

Need time to think
about them

[ ]
[ S—
[ ]

e x @

LOS PROBLEMAS SON

ALGUNAS SOLUCIONES
SON MEJORES QUE OTRAS

Solutions are better / worse

/\\

ENTRAN EN
CONFLICTO

The problems come

into conflict
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UNICOS, NO HAY IGUALES

Problems are unique

NUNCA SON
COMPLETAMENTE
RESUELTOS

Are never completely solved

.
DEFINICION
DIFUSA

No clear definition

2
INABORDABLE CON LAS
POLITICAS TRADICIONALES

Seemgly intratable with
chronic policy failure

by L/\N\B

INTERDEPENDIENTES
Y MULTICAUSALES

Interdependencies
and multicausal

LOS PROBLEMAS
DESBORDAN LOS LIMITES
DE LAS ORGANIZACIONES

Sit astride organizational
boundaries

8 8 oo

LOS PROBLEMAS
NO SON FINITOS

Problems have no end

by LAVW3



CAMBIO

CLIMATICO
DESIGUALDAD ™ (jiiucchange  OBESIDAD
Inequality Obesity \
VIOLENCIA
MACHISTA . POBREZA
Male violence . T » Poverty

/ \

DESPERDICIO
CLEAN V\!?TER DE PLASTICO
gua potable Plastic waste
SOLEDAD NO AR
DESEADA COVID-19

Unwanted loneliness Covid-19

\ PARO /

CONFLICTOS
ESTRUCTURAL <
Estructural ——REFUGIADOS - BE\I;/ICOS
ars
unemployment Religees
by LNV\B
LAS INSTITUCIONES URGE UNA UNA NUEVA GENERACION DE
TRADICIONALES NO SON  TRANSICION HACIA ORGANIZACIONES EN RED MAS
OPERATIVAS > ABIERTAS, AGILES Y DEMOCRATICAS
Traditional Institutions are not operational A trensition &5 A new generation of networked organisations that are more

urgently needed to

open, agile and democratic

1

SEX
b oo 4

by LNW3
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Jerarquia Rizoma
organizacidn Red abierta y
piramidal cerrada distribuida.

IISUNAMIIDESCOMPLESIIDAD,

Los Wicked Problems necesitan un enfoque sistémico
Y nhos hemos inspirado en:

sesene

P 7,

@ C

ETICA HACKER e CIENCIA DE REDES o 105 Metodologias
Hacker Ethicks Network science 105 methodologies

de los ecosistemas de
innovacion mas importantes

by L/MB
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3 https://modelohip.net

kil

Hexagono de la
Innovacion Publica

El HIP es un modelo para acelerar el cambio sistémico de las organizaciones que concibe la innovacion como
redes de conversaciones: deseos, visiones y afectos compartidos.

Home Vectores TuHexdgono Proyectos Comunidad Instituciones que aprenden  Herramientasy mds
fos
D

Haced la linea y no el punto

Deleuze y Guattari. Rizoma (1972)
.

Seis vectores (Open_abierto, Trans_transversal, Fast_agil, Proto_modelos,

Co_colaborativo y Tec_digital) resumen las dindmicas claves para

jerdrquica y cerrada en una
democrética. A partir del andli

transformar una institucién cldsica,
organizacién red, abierta, ¢

olog
es

de forma diferente nuestro entorno y ddndonos pistas para pasar a la
accién,

La innovacidn en las organizaciones
es comunicativa. Hay seis formas
virtuosas de interaccidn: Abrir,

mezclar, agilizar, prototipar,

colectivizar y digitalizar.
(Open, trans, fast, proto, co y tec)
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Open

Abrir las organizaciones, ampliar las redes de
colaboradores, tener conversaciones
bidireccionales, conectarla a las demandas
de la sociedad...

Saber mas

Proto

Trabajar enfocado a la produccién de
prototipos, pilotos o productos minimos,
reducir el nivel de abstraccién, alinear
visiones e inspirar el cambio con ejemplos...

Saber mas

LANIARY .
) %‘%%‘;@x a%:%? B
A

Open, Trans, Fast, Proto, Coy Tec

Trans

Trabajar de forma transversal, potenciar
equipos interdisciplinares, mezclar e hibridar
ideas, superar cuellos de botellan de la
jerarquia...

Saber mas

Co

Fomentar la colaboracién y la cooperacién, la
co-creacién y la inteligencia colectiva,
potenciando el sentimiento de pertenencia'y
la creacién de comunidades...

Saber mas

%
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By
W

Fast

Introducir dindmicas dgiles en la
organizacion, reducir distancias entre
actores, hacer un uso intensivo del tiempo
disponible, incrementar el tiempo dedicado a
conversaciones productivas...

Saber mas

Tec

Impulsar la digitalizacién y otras
herramientas tecnolégicas que multipliquen
la conectividad, permitiendo mds y mejores
conversaciones...

Saber mas




Hay sels roles que se conectan con
los sels vectores y con un esquema

de habilidades blandas

(comunicador, fildsofa, curador del
tlempo, disefiadora, conector y
digital)

D EOHESHEE

—
Qoo @
o
00 Capacidad de @ Comunicacion
<y, andlisis .
g, ” mpatia
/0 i T
A 2 |

1 rendizaj

continuo Habilidade: «©
Multitarea |  comercia (P“
-' TEC OPEN
888 EE Eﬁi:“:
Habilidades sociales 2 & )
o Storytelling Negociacion y
8, & resolucion de conflictos
@ Trabajo n?n
ROL CONECTOR/A enequeo  co (G e-s:s) TRANS @ roLFiLésoro/a  \if L
EqUIpo HIP
Pensar We to
cccccc
Intel i 20
Ny e
; PROTO FAST
Seguridad en Flexibilidad o, Ap nder
uno mismo @ ‘o
0@4
o*‘ (r: Do,
W = i 4’/40
A3 reatividad Determ &%
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L/VW3

Laboratorio de Aragén [Gobierno] Abierto.

¢Qué es un Laboratorio?

RAE

1. m. Lugar dotado de los medios necesarios para realizar
investigaciones, experimentos y trabajos de caracter cientifico o
técnico.

Experimento -> experimentar: 1. tr. Probar y examinar
practicamente la virtud y propiedades de algo.

Buena parte de los inventos nacen tras muchas pruebas, errores,
fracasos o de la simple casualidad. Un laboratorio de innovacién
social debe permitir experimentar y fracasar para obtener algunos
éxitos valiosos y utiles (fracasos controlados)

;. Qué es el LAAAB?

Es un ecosistema de gobierno abierto e innovacién social que
promueve proyectos de participacion ciudadana, disefo colaborativo,
transparencia y rendicidon de cuentas.

El LAAAB es una conversacion abierta entre la ciudadania y la administracién. Son personas hablando, ni mas
ni menos. Ciudadania, personal al servicio de la administracion, entidades sociales, empresas, la academia...
manteniendo una conversacion productiva para afrontar desafios comunes.
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EVOLUCION PARTICIPACION CIUDADANA
INSTITUCIONALIZADA EN ARAGON

2019
2007 2015 2020

Creacién DG Ley 8/2015, de ElidEnE Adhesién a Alianza

Laboratorio de de Gobierno Abierto
Aragén Gobierno (OGP local)

Abierto

Participacion Transparencia y
(6ELENE] Participacion

(5: ' GA\g;gén

Q " obiémo Open
TRANSPARENCIA [ H P

& Slar:attl:gga TRANSPARENCIMRAGON: 93 Abierto ¥ e

LW 3 Partnership

Laboratorio de Aragdn [Gobierno] Abierto.

L/VW3

Laboratorio de Aragdn [Gobierno] Abierto.

El LAAAB es una conversacion abierta entre los ciudadanos y la administracion. Son personas hablando, ni mas
ni menos. Ciudadanos, empleados publicos, entidades sociales, empresas, académicos... manteniendo una
conversacion productiva para afrontar desafios comunes.

Se concibe como un ecosistema de gobierno abierto e innovacidn social que promueve proyectos de
participacion ciudadana, disefio colaborativo, transparencia y rendicidon de cuentas.

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 DIAIHE

Explorar,
investigar y

Acercar las Espacio de
instituciones a confluencia entre
los ciudadanos actores diversos

inteligencia
colectiva

experimentar
nuevos modelos
de accién
publica
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LAAAB: LAboratorio de Aragon [Gobierno] ABierto

ESPACIO

Céntrico — Versatil - Al
servicio de.. - Fuente del
ecosistema

Plaza del
Pilar 3
(Zaragoza)

gf_ﬁ_;.,;.‘,;‘u |
i
e ESPACIO LAAAB

(PLAZA DEL PILAR 3, ZARAGOZA)

.
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CONCEPTO EQUIPO

D. GENERAL >> SERVICIO P.C. E INNOVACION S.
3 (1 Jefa S., 3 Asesores, 1 Jefa neg.)
EMPRESAS CONSULTORAS

Laboratorio de Aragon [Gobierno] Abierto. COLABORADORES-AS

https://gobiernoabierto.aragon.es

==GOBIERNO f You
Comunidad = Transparencia —Participacién = Voluntariado = Actividades LAAAB b
F—=IDE ARAGON ¥ 3 v =

‘susana

Es tendencia ahora Estadisticas
N N° Miembros de la s
PARTICIPACION TRANSPARENCIA ACTIVIDADES LAAAB Comunktad
Participa en el disefio de Chequea los compromisos Inscribete a los ciclos, N° de procesos de
politicas publicas del Gobierno cursos, talleres... que el participacion ciudadana LD
LAAAB organiza autonomicos

Ne de participantes €50
DATOS ABIERTOS VOLUNTARIADO N® de aportaciones €20

N° de horas de

Accede a los datos abiertos Acredita tus competencias debate

de voluntariado

{ 213 ]

N° de procesos de
participacion ciudadana €3

con Entidades Locales
Ne de Consultas Publicas
“h i
previas
||||| N° Proyectos de
° e ) ; a7
I AL Voluntariado

N° Voluntaria/os

N° de actividades LAAAB €D

k / m , ,\ N° de noras g sctisases oo

LAAAB
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Transparencia, el derecho a saber (rendicion de cuentas) y el derecho a
entender

Derecho a preguntar al Gobierno, a acceder a los datos, a explotar los datos, a
ser contestado, a conocer el Plan de Gobierno, a poder chequearlo...

Participacion y el derecho a decidir

Derecho a expresar tu opinion, a sugerir ideas para mejorar una ley o un plan, a
poder influir en las politicas publicas, a aportar el punto de vista de un colectivo
y a obtener respuesta en un sistema trazable...

Innovacidn Social y el derecho a hacer

Derecho a co-producir el gobierno, derecho a producir tu ciudad/pueblo,
derecho a la investigacion-accién, a la ciencia ciudadana, derecho a
experimentar, derecho al aprender haciendo, derecho al diseiho social, derecho
a equivocarse.

TRANSPARENCIARAGON

GOBICRNO ORGANIZACION L INTORMACION INSTITUCIONAL INTORMACIGN PRCSUPUCSTARIA INTORMACIGN CCONGMICA INFORMACIGN A LA CIUDADANIA INFORMACION SOBRE ARAGON

PLAN DE GOBIERNO

o VISUAL G O B XI LEGISLATURA ©

(2023 - 2027)

Visualgob. Plan de Gobierno. XI Legislatura (2023-2027)

CrAR ®
o’ P

Consejo de Transparencia de Aragon Derecho de acceso Gobierno Facil

) Laboratorio de Aragén (Gobieme] Abierto. —
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TRANSPARENCIA/d? a saber _rendicidn de cuentas

e Portal de transparencia

TRANSPARENCIARAGON

* Visual Gob VISUALG 0O )B

 Gobierno Facil @) Gobierno

VISUALG O )B
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VISUALG 0 )B
XI LEGISLATURA
2023 - 2027

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

20%
INDICE GLOBAL
DE CUMPLIMIENTO

Objetivos Objetivos en
consecuclon

conseguidos

visuaLG(0)B

PLAN DE GOBIERNO

Buscar

VISUAL GOB ES UNA HERRAMIENTA DIGITAL CON LA
QUE PUEDES CONSULTAR LOS DISTINTOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL PLAN DE GOBIERNO DE LA XI
LEGISLATURA POR DEPARTAMENTO Y LA RELACION
DE INSTRUMENTOS Y ACTIVIDADES

LEGISLATURA
TRANSCURRIDA

21%

iNDICE DE
CUMPLIMIENTO

20%

LEGISLATURA INDICE DE

OBJETIVOS 19.8%
TRANSCURRIDA > CUMPLIMIENTO

ESTRATEGICOS ~ 208%

OBJETIVOS
000 Mejora en la atenclén Judiclal al cludadano.
Moderno
L Modornod O | et o e e o g 08
002 Impulsar un medelo territorial de Aragén cohesionado y sostenible.
003 o 3 3 ¥ del paisaje
004 Difundir y aumentar el valor de nuestro territorio
005 Mejora y difusion de la Informacion geoespacial
008 Apoyo al tejido productivo en temas de financiacién
007 Internacionalizacion e innovacion de las empresas aragonesas
o008 Desarrollar |a estrategia aragonesa de seguridad y salud Iaboral
009 Fomentar el yla de ¥ pymes,
oportunidades para el desarrollo empresarial y fortalecimiento de las empresas.
010 Fomentar la Economia Soclal a través de Cooperativas con ayudas a la Inversion y
préstamos participativos.
DEPARTAMENTOS on Facliitar Ia transicion de las empresas en su esfuerzo por producir y generar valor bajo el
reto de Ia circularidad
_ - 012 Una Industria competitiva y adaptada a los retos de futuro.
Desarrollo Territorlal, @
'S_ 3 13% i 12% | Economia, Empleo e Industria
Despoblacitn y Justicla P 013 Una Industria y Socledad m4s seguras
~ 014 Empresas méas competitivas y resilientes
@ 12% | Presidencia, Interior y Cultura % 20% ggg:ﬁ:r;da ¥ Administracion
015 Promoclon del Sector Ferlal y Artesano
~
cme 15% F"ngg‘l?é av wienda, Movilidad O 18% :ﬁ:‘;ﬂ:ﬁéfa"a derlay 016 Apoyo al comerclo de , ¥ a los nuevos
ylog habitos de compra.
™ Educacién, Clencla y 017 Planificacién y Ordenacidn energética
@ 14% | Medio Ambiente y Turismo Dj 20% | Unwersidades
018 Informar, formar y sensibllizar a todos los aragoneses en sus derechos como
-~ ~ consumidores, desde el prisma de un consumo responsable
|:‘\];| 8% | Sanidad Eﬁ 20% )] Blenestar Social y Familia
019 Formaclién para el empleo: alas personas
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ocupadas la para aumentar y
adaptar su cualificacion profesional, de forma que mejoren sus condiciones de




030

Profundizar en la relacién de la administracién con la ciudadania

Organo Responsable

DG Relaciones
Institucionales, Accion
Exterior y Transparencia

Organo Responsable

DG Relaciones
Institucionales, Accion
Exterior y Transparencia

Organo Responsable

DG Relaciones
Institucionales, Accion
Exterior y Transparencia

@ Presidencia, Interior y Cultura

Recursos humanos Coste econémico Otros medios Temporalidad % Avance Seguimiento

Persenal propio Por determinar Alianza para el gobierne 2023-2027 25% Iniciada sesion informativa del
abierto (open government Il Plan de Gobierno Abierto de

partnership) y evaluacione... Arag6n 2024-2027...

Recursos humanos Coste econémico Otros medios Temporalidad % Avance Seguimiento

Personal propio 0%

60.000 € Encomienda a Aragonesa de 2024-2025
Servicios Teleméticos para la
migracién de la pagina a u...

Recursos humanos Coste econémico Otros medios Temporalidad % Avance Seguimiento

Personal propio Por determinar 2023-2027 25% - Consultas publicas realizadas

y concluidas: 30 - Procesos de
participacion concluidos: 3...

Gobierno
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Gobierno Facil

CONsSUMO

® Consejos basicos para ser un buen consumidor (PDF, 112 MB)

@ Cuenta de pago basica (POF, 115 MB)

@ Hoja de reclamaciones (PDF, 386 KB)

® Solicitud de arbitraje (PDF. 771 KB)

® Factura de la luz. {0ué partes tiene una factura de la luz? (PDF. 181 MB)
[ ]

Contrato de alquiler. 0ué hay que saber para alquilar una casa? (PDF, 858 KB)

CULTURA

La vida de Pedro Saputo. Libro 1. C(PDF, 9,36 MB)
La vida de Pedro Saputo. Libro 2 (PDF. 272 MB)

[ ]
[ ]
® Lz vida de Pedro Saputo. Libro 3. (PDF, 33,34 MB)
[ ]

Edificio Paraninfo. Universidad de Zaragoza (PDF, 1,09 MB)

GUIAS

® Guia de recursos para personas con discapacidad en Aragon (por apartados)
- Ayudas del Instituto Aragonés de Servicios Sociales (PDF, 102 MB)
- Ayudas de la Direccion General de Igualdad y Familias (PDF, 554 KB)
- Ayudas del Instituto Nacicnal de la Seguridad Social (PDF, 558 KB)
- Ayudas fiscales (PDF. 695 KB)
- Ayudas sobre empleo y formacion (PDF, 973 KB)
- Ayudas sobre educacian (PDF, 774 KB)
- Ayudas del Servicio Aragonés de Salud (PDF, 506 KB)
~ Ayudas sobre transporte (PDF. 634 KB)
- Ayudas sobre vivienda (PDF. 577 KB)
— Otras ayudas (PDF, 620 KB)

Gobierno Facil es un programa que combina el paradigma del Gobierne Abierto (participacion y transparencial y la Lectura
Facil (forma de adaptar la informacion escrita para que sea leida y comprendida per personas con discapacidad).

Con Bobierno Facil, personas con diversidad funcional, coma discapacidad intelectual o enfermedades de salud mental, se integran
por primera vez en talleres de participacion ciudadana que abordan leyes y otras politicas y servicios pOblicos. Ademéas de acceder a
contenidos adaptados, pueden expresar sus visiones, inquietudes y expectativas.

Gobierno Facil es una iniciativa de la Direccién General de Gobierno Abierto e Innovacian Social en colabaracion con el IASS. CERMI
Aragon colabora con el proyecto promaoviendo la participacion de sus usuarios y entidades

Gobierno Facil no es un curso formative, es un proyecto de co-creacion de politicas pblicas que incorpora nuevas sensibilidades
en los procesos de participacion ciudadana, haciendo protagonistas a las personas con diversidad Funcional, apoyado en |z
metodologia de |z lectura Facil, y cuyo objefivo es generar mejores servicios y politicas pOblicas que sean accesibles
universalmente.

https:/#/www laaab.es/categoria/gobierno-facil/

JUSTICIA

@ (Oficinas de Asistencia a las Victimas del Delito (PDF, 718 KB)
@ Derechos de las personas investigadas (PDF, 648 KB)
® Derechos de las personas detenidas (PDF, 749 KB)

@ Cédula de emplazamiento (PDF, 825 KB)

NORMAS Y PLANES

@ Primer plan de accion integral para las personas con discapacidad de Aragon 2021-202. (PDF, 129 MB)
@ Ley de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en Aragon. (PDF, 115 MB)

® Ley de derechos y garantias de las personas con discapacidad en Aragon. (PDF, 145 MB)

@ Ley del Voluntariado de Aragon. (PDF, 2.35 MB)

@ L5 Constitucion espafiola. (PDF, 252 MB)

@ Estatuto de Autonomia de Aragon. (PDF.198 MB)

REDES SOCIALES

@ Normas para usar las redes sociales con respetoy educacion thateblockers) (PDF, 59 KB

Mas informacion sobre hateblockers en: https: //hateblockers es/

SOLICITUDES DE ESCOLARIZACIGN

@ Solicitud de escolarizacion. Edueacién Infantil (PDF, 2.34 MB)

@ Solicitud de escolarizacion. Edueacién Primaria (PDF, 2.85 MB)

® Solicitud de escolarizacion. Edueacion Especial (PDF, 251 MB)

® Soficitud de escolarizacion. Educacion Secundaria Obligatoria (E.5.0.) (PDF, 234 MB)

@ Soficitud de escolarizacion. Bachillerato (PDF, 192 MB)

® (uia de recursos para personas con discapacidad en Aragin (guia completa) (PDF. 18,81 MB) COVID-19. DOCUMENTOS DE INTERES EN LECTURA FACIL

@ Recursosy servicios para las mujeres aragonesas (PDF, 549 KB)
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] . | —
® TUHERALDO Consulte aqui la portada de HERALDO de este miércoles, 25 de octubre

#5in Barreras j
SINBARRERAS

Lectura facil: la puerta de acceso a los
derechos de ciudadania para las personas
con discapacidad

La colaboracién de Plena inclusion Aragon con el Ejecutivo aragonés para la adaptacion de textos
administrativos a lectura facil, a través del programa Gobierno Facil, ha sido premiada en Estonia por
la Alianza de Gobierno Abierto como mejor iniciativa regional del continente en el afio 2023.

ANAESTEBAN NOTICIA / ACTUALIZADA 15/9/2023 A LAS07:00 f w ©

PARTICIPACION/d® a decidir (influir en las
decisiones publicas)

* Consulta publica previa

* Procesos de participacion ciudadana:
* De dmbito autondmico
* De ambito local
* La experiencia de H100 (democracia_ participacion por sorteo)
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Secretaria General Técnica. Departamento de Presidencia y Relaclones Instituconales

En 2l proceso de elaboracion de una norma, puedes participar en las consultas publicas:
Se rrata de una consulta a la ciudadania antes de que el Gobierno inicie la elaboracién de
una norma de caracter reglamentario o legal.

[Leer mas >]

Aqui puedes participar en la consulta publica por la C

Ley de Dinamizacion del Medio Rural

« Organo solicitante: Secretaria General Técnica. Departamento de Presidencia y
Relaciones Institucionales. Gobierno de Aragén

« Fecha de inicio: 16-03-2020

« Fecha limite para la presentacion de aportaciones: 20-07-2020

Estadisticas

Ne de aportaciones emitidas

Ne de participantes (ciudadanas/os)
El pazo para enviar aportaciones se ha ampliado desde el 20 de mayo (fecha fin inicial) hasta el 20 de

N° de participantes (entidades) julio.

Para facilitar la consulta, el departamento impulsor de la norma describe el contenido sobre los
objetivos, problemas que se las posibles y los aspectos mas
relevantes a regular.

N° de informes remitidos

Documentacién de referencia

Consulte aqui las referencias y aspectos a regular con esta norma.pdf

PARTICIPA VER APORTACIONES

El estado de esta consulta es: Concluido

GOBIERNO Grgane/unided roponents Secrtaia Gnara
M AmON Técnica del Departamento de Presidencia y
aretantin i

Datos contacto. Javier Allué correo electrérico

g Aportaciones recibidas en la Consulta Publica previa:
Consulta Publica previa para elaborar el Proyecto de Ley de Dinamizacién del Medio Rural

. . A je 29
Consulta Publica previa para elaborar el Proyecto de Ley de Yerode Mostrenda-iel10'de: 28 resulintios
Dinamizacién del Medio Rural
sobre i Documento adjuntado
Como antecedentes normativos en nuestra Comunidad
Auténoma es necesario referirse a la Estrategia de Ordenacién 5 . o . e e TR E
Territorial de Aragén aprobaia mediante Decreto 202/2014 de 2 dela de sintesis con las aportaciones CONSULTA PUBLICA PREVIA PARA ELABORAR EL
de diciembre de Gobiemo de Aragén como instrumento de Direccion General de recogidas desde la Direccién General. PROYECTO DE LEY DE DINAMIZACION DEL
planificacién territorial contemplado en Ia Ley 4/2009 de 22 de Ordenacion del MEDIO RURAL.docx
Antocedentesttiaanomma junio de Ordenacién del Territorio de Aragén. Y 2 la Directriz Tarrlione
B i T aaides Especial de Ordenacién Territorial de Politica Demografica y
normativos) contra la despoblacion aprobada mediante Decreto 165/2017 de
31 de octubre del Gobierno de Aragén. _— G g -
Documento de posicion Se somete el presente documento de posicion a la SSPA-Consulta publica Ley de Dinamizacion del
Como precedente legislativo estatal destaca la ley 45/2007 de 13 de la red Areas consideracion de la Diputacién General de Aragén en Medio Rural.doc
de diciembre, para el desarrollo sostenible del medio rural. ) o )
Pobladas asu de consulta publica previa a la
del Sur de Europa elaboracion de un Proyecto de Ley de Dinamizacion del
Mediante esta norma se pretende establecer los mecanismos de (Southern Sparsely Medio Rural por parte de la red de Areas Escasamente
promocién, desarrollo y dinamizacién del medio rural que Populated Areas - Pobladas del Sur de Europa (SSPA)
permitan garantizar los servicios minimos bésicos y esenciales a
su poblacién y posibilitar la igualdad efectiva de oportunidades SSPA)
para y ysocial.
Asi mismo e: €10 € cin By G (D CEEIrE Aportaciones de CEOE Aportaciones_LeyDinamizacionRural_CEOETeruel.pdf
le y y
con el sector privado en la aplicacion de las politicas sectoriales Teruel, CEPYME Teruel
en el medio rural con el fin de alcanzar una accién publica y CEAT Teruel a la
coordinaday ia que tenga en las dif Consulta Publica previa
que se realidades dentro del propio ambito rural. s ]
solucionar con la nueva norma para elaborar el
La nueva politica de dinamizacién rural debe contemplar Proyecto de Ley de
también todos los elementos que permitan impulsar los BiEEE i el et
intercambios econmicos y sociales entre el medio rural y el Rural
urbano. Se necesita una regulacin que siente las bases de
una gestion transversal y el establecimiento de frmulas de
cooperacién, coordinacién y planificacion que posibiliten la
actuacion més eficiente de los distintos operadores en el
territorio.
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Fases procesos de participacion

Objetivos

Descripcion del
proceso

|

B !

perfil de participantes

OO\AG NOs TIC‘O

Evaluacion n
. valoraciones: reporta lo

que funciona y lo que no,
durante toda la vigencia

Punto de partida de

algunos procesos, para
recabar opiniones previas

antes de tener un
documento cerrado.

00

. =3
TALLER DE
DIAGNOSTICO

5
\MPAC TO

Haznos llegar tus

de la politica publica

INSPECTORES
CIUDADANOS

Consulta el mapa de

actore
ayudan:
ia

X 00
<<. 22

APA DE MAPA DE

CONSULTA
PUBLICA
PREVIA

39

es propuesto y
0s a completarlo:
utoinvitate!

S

ACTORES ——" ACTORES
PROPUESTO COLABORATIVO

Consulta las respuestas
dadas a todas las
aportaciones, el nuevo
texto resultante, el balance
del proceso,... y toda la
documentacién generada

00
a3

SESION
DE RETORNO

FASES

. \<cORMAC, _
«'L\“Fo AFIo¢

documentacion
disponibley compartetd <D

\&% e
SESION

INFORMATIVA

s L\IBERAG,
ot %o

Inscribete y asiste a los
talleres para escuchar
todas las opiniones y

realizar tus propias
aportaciones; o haznoslas
llegar online a través del
editor ciudadano

00 '
=3
TALLERES

:} DE DEBATE

Asiste o visiona la sesion \
informativa, consulta la

misma/o otros BANCO
documentos de interés COLABORATIVO
DE CONOCIMIENTO

EDITOR O
CIUDADANO
Y FORO DE
DEBATE



Documentacion del proceso participativo

Fase Fechas Contenido o, Fichero descargable Enlace
£ Del 16-03-2020 al 20-07- Punto de partida para recabar opiniones 6‘9 V opuestas ¢ s en la Consulta
Diagndstico 2020 previas oy
- Del 15-09-2021 al 15-09- A quién se convoca: a toda la ciudadania oy
Participantes 2021 Elaboramos una propuesta pero puede &
participar cualquier persona que tenga &

algo que aportar

£ Del 22-09-2021 al 22-09- Informacién badsica sobre el proceso y la o A
Informacidn 2021 politica publica para conseguir una bl
participacion efectiva &
Del 23-09-2021 al 14-10- Deliberacidn y aportaciones al texto oy
Deliberacion 2021 borrador sometido a participacién oy
ciudadana o a la politica publica objeto de oA
la participacion o Titu
.
ATt I
& Ed
- Del 08-03-2022 al 08-03- Respuesta a las aportaciones recogidas o,Ba P
Retorno 2022 en el proceso y balance A RE
LE
5 Desde el 09-03-2022 Observacion de la implementacién y/o &
Impacto cumplimiento

Tr: de elaboracién de la norma: do 6

Open
Government
Partnership

lan de Accion 2024 - 2026
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Plan de accion para la alianza de Gobierno Abierto (OPEN
GOVERNMENT PARTNERSHIP) de Aragén 2024-26

Diagnostico Participanies Informacion

Talleres y
adas
participativas

[Fase 3]

Deliberacion

En el afio 2021, el Gobierno de Aragdn fue seleccionado para unirse a la Alianza para el Gobierno Abierto (OGP), una
organizacién dedicada a promover gobiernos més transparentes, inclusivos y participativos. Esta distincién reconoce al

Gobierno de Aragon como uno de los mas abiertos del mundo.

—— Actualmente, nos encontramos en una etapa avanzada del proceso de co-creacién del segundo Plan de Accién, que serd
presentado a la Alianza. Esta fase implica una sesion de trabajo destinada a transformar los tres ejes estratégicos

seleccionados por la ciudadania. Se pidid opinion - a través de una votacion / Encuesta fécil - en la que se proponian cinco

temas posibles.

El resultado de esa votacién, contrastado con el Equipe motor del proceso, ha definido esas lineas de trabajo que deberan

contar con compromisos concretos y medibles.

Os invitamos a participar en una JORNADA PARTICIPATIVA que tendra tres mesas de trabajo simultineas, y relacionadas

con uno de estos tres ejes que conformaran el Plan:
1. Comunidad de personas mayores
2. Lectura facil, comunicacion clara y atencion ciudadana

3. Descentralizacion del LAAAB: relacién con el mundo rural y despoblacion

Los nombres de Ayerbe

Informacion Deliberacion Retorno

Banco del
conocimientc

. - . . J
En la localidad de Ayerbe, existen diferentes espacios Nilestrossltlos de

publicos o calles, que todavia no tienen un nombre oficial, por AY E R B E
lo que el Ayuntamiento de Ayerbe considera oportuno el

)

establecer un proceso participativo junto a los ciudadanos y Ven a pensar los nombres de lugares

agentes sociales, para dar nombre oficial a estos espacios. SN
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HICD

LA HUESCA QUE QUEREMOS

, @

LA HUESCA QUE
QUEREMOS

Y tu, écdmo mejorarias tu ciudad o barrio?

HIQD

LA HUESCA QUE QUEREMOS

Democracia por Sorteo

En el ambito mas experimental e innovador se estan promoviendo desde la OCDE procedimientos de
democracia por sorteo. Participar tiene un coste de inversidn en tiempo y formacién sobre los asuntos
publicos que hace que en ocasiones siempre participen los mismos ciudadanos o lo hagan solo grupos
de interés. La democracia por sorteo implica dar voz a toda la ciudadania, evitando sesgos y que quede
acallada la voz de los ciudadanos que tienen menor disponibilidad o predisposicién a participar en los
asuntos publicos pero cuya voz es igual de importante que la de los ciudadanos mas implicados en los
asuntos publicos.
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HIQD

LA HUESCA QUE QUEREMOS

El H100. La Huesca que Queremos

¢{QUE ES EL H100?

H100 es un taller de participacion ciudadana para identificar propuestas de mejoray
de futuro respecto a vuestro barrio y ciudad.

La H, por Huesca, porque buscamos ideas de futuro para Huescay sus barrios. El 100,
por los cien ciudadanos y ciudadanas, elegidos por sorteo, que buscamos como
voluntarios para participar en este encuentro de participacidén ciudadana convocado
por el Ayuntamiento de Huesca y el Gobierno de Aragdn.

100 PERSONAS ELEGIDAS POR SORTEO

HIQD

JORNADA PARTICIPATIVA N

1 H100, jornada presencial el 18 de expuestas a toda la asamblea para
junio, de 9 a14 horas, en la plaza de realizar una priorizacion de las
Navarra de Huesca: mismas.

Mesa de participacidn infantil,
formada por el Consejo de la
Ciudad de los Nifios y las Nifias.

(una por cada cddigo postal) con
un total de 15 personas cada una,
cuyo debate serd dinamizado por
personal técnico independiente.

Asamblea ciudadana con 6 mesas 2

Contard con una parte dedicada a
propuestas de ciudad y otra parte
dedicada a propuestas de barrio.
Las propuestas de ciudad mas
apoyadas en cada mesa seran

Un espacio de participacion online
3 para que toda la ciudadania oscense
pueda hacer sus aportaciones,
aunque no haya sido seleccionada
para la participacidn presencial.
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’,iﬁ”‘Alm Arag(’)“ HUESCA o

PARTICIPACION

HI100 presenta 23 proyectos a los
partidos con vistas a que se incluyan en
los programas electorales

Un centenar de vecinos se implico en el proyecto de participacion ciudadana en Huesca que entrega sus
resultados a las formaciones politicas

ey (i ]v]o
NOTICIA / ACTUALIZADA 20/2/2023 A LAS 17:20

PARTICIPACION CIUDADANA TRANSPARENCIA OPEN DATA GOBIERNO DE ARAGON f G-
Laboratorio de Aragon [Gobierno] Abierto
PARTICIPACION CIUDADANA DISENO DE SERVICIOS INNOVACION SOCIAL COMUNICACION CLARA Q

er en (@ Youlube
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Proyectos

L/ VW3

Laboratorio de Aragon [Gobierno] Abierto.

PROGRAMA YA COMPETENCIA DE OTRO DEPARTAMENTO

‘P " N
al oo s oY ?
j curnicuLum PROGRAMA DE PARTICIPACION INFANTIL Y JUVENTL EN ARAGON
| del Voluntarlado .
Programa de
voluntariado
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DISENO COLABORATIVO DE SERVICIOS PUBLICOS

La participacion no debe buscarse solo en grandes leyes, planes o programas, sino también en los
servicios publicos de proximidad, los mas comprensibles para los ciudadanos

Aplicacion metodologias de Design Thinking

Prototipar
y evaluar

Idear

L

Investigar Definir

¥ RESULTADO
_FESUOALD

Implementar

Disefo basado en la experiencia de usuario
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Proyectos diseiio de servicios

Puntos autoinformacion oficinas de empleo

Centros de Interpretacién de la Naturaleza

Proyecto de centro educativo

Servicios de actividad fisica y recomendacion de activos para la salud
Servicio de informacion y atencidn a la infancia

Hogares para mayores

Te damos la bienvenida al INAEM

Ayudames & que consigas smpleo

Codiseno de servicios
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Servicio de actividad fisica y recomendacidn de activos para la salud

El proyecto.

La Direccion General de Gobierno Abierto e Innovacion Social y el Centro Aragonés de Diseno
(CADI), en el marco del programa de Disefio Colaborativo de Servicios Ptblicos (DCS), lanzan
el proyecto “Actividad fisica y recomendacién de activos para la salud” presentado por la
Direccion General de Deporte del Departamento de Educacion, Culturay Deporte y por la
Direccion General de Asistencia Sanitaria y la Direccion General de Salud Publica del
Departamento de Sanidad.

El objeto del proyecto es el diseiio, desarrollo y propuestas de mejora del servicio vinculado
a este proyecto, en el que participan coordinada y colegiadamente los departamentos
mencionados con un mismo objetivo, mejorar la salud de la ciudadania.

de codi de servicios pbli 3
Proyecto de codisefio del Servicio de ividad fisicay dacién de activos para la salud

Lanorutsss s Aungte [0berss Asenia
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INTRODUCCION Y METODOLOGIA

Hoja de ruta

Sprint de investigacion para

1 identificar los principales
puntos de mejoray
oportunidades del PEC actual.

Co-crear la vision a futuro del
PEC de forma consensuada
con la comunidad docente

Consensuar una hoja de ruta de
3 acciones concretas para
construir esa vision

Prototipar una primera accién
4 en base al nuevo PEC (semana
de acogida)

5 Ser agente de cambio hacia la

ies transformacion de la educacion
avempace productiva y participativa

REINICIANDO EL 2020

El programa REINICIANDO — SERVICIOS PUBLICOS EN LA ERA POST COVID-19 consiste en una serie
de talleres que tienen como finalidad promover el redisefio de los servicios ptblicos. Los talleres
se dirigen de manera especifica a los departamentos del Gobierno de Aragén que quieran

redisefiar sus servicios para adaptarlos a la era post Covid-19.

Objetivos:

o |dentificar los cambios generados por el COVID-19 y las nuevas necesidades de la ciudadania y
del personal de los servicios publicos.

® Revisar y reforzar las buenas practicas ya realizadas por los equipos participantes reforzando el
sentimiento de equipo.

o |dentificar y priorizar dreas de mejora en los servicios.

® Promover un espiritu creativo, colaborativo y abierto que permita comenzar a plantear
soluciones y alternativas en la actividad cotidiana.

® Plantear alternativas para la continuidad de la dindmica establecida en los talleres por parte del
personal publico.

¢QUIERES PARTICIPAR O
SABER MAS ?

gobiernoabierto@aragon.es
976 713759
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de Atenciodn
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no del Serv
a la Infancia y Adolescenc

Redise
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La casa de las familias: ventanas abiertas y puertas transparentes

A lo largo de este trabajo de disefio, el concepto inicial de la Oficina ha evolucionado:
del disefio de un nuevo espacio fisico, hacia el disefo de una narrativa que recoge la

vision del servicio: La Casa de la Infancia y las Familias. Un proyecto que cristaliza los
valores de apertura, cercania y comprension, y donde la comunicacion, el disefio de

contenidos y el lenguaje claro son esenciales.

“La Casa de la Infancia y las Familias” refleja una
cultura, una forma de ser y hacer comun. Rehuye
de las relaciones desiguales o los tecnicismos
para favorecer relaciones mas cercanas vy

empaticas. Representa el trabajo de los equipos
profesionales de Menores, guiado por Ia
comprension, la facilitacion y el apoyo, y la
misidn, compartida con las familias, de proteger
los derechos y el bienestar de los menores.

Taller de cocreacién construyendo con LEGO

Mensajes visibles para integrar esta cultura

Nuestro interrogante
siempre esta abierto.

Pregumamos y oiSenamas (0N Ruestis
propia mirada, no damos las cosas por hechn
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La acogida es parte clave en el proceso, es el momento en el que la familia conoce que
va a empezar el proceso, se entrevista por primera vez con el equipo y llega a casa
para digerir toda la informacion recibida.

Es el primer contacto con Menores, en el cual las familias todavia no estan
familiarizadas con el lenguaje y con el proceso, les cuesta entender porqué se
encuentran alli. Es un momento de alto impacto emocional y sobrecarga de
informaciéon, y una oportunidad para establecer las bases de la relacién entre el
servicio y las familias

Diseflamos diferentes materiales de acogida, como la carta que reciben las familias
para su primera cita con el equipo de atencién a infancia y familias.

Cita con equipo de Atencién a Infancia y Familias

Nombre Apslitn y Hiombes Agelics, 95 escribimos cesde la Subdirecrion de Proteccion &
Initanca y Tutela. de . de de

¥
los nifios y las nifias.

b Wl Cémo llegar a Supervia
hijola Nomssre Apeliida,

La Subdwecrion de Proteccidn a ks Infancia y Tutela se erouentra erc

Daros de la cita Calle Supervia n* 27, Zaragoza.

Eecho y.horg - 10 de julio de 2022 a las 10:35 horas.
Luggar : Subdineccicin de Froteccién a ks nfancia y Tutsls, en Calle Supervia i 17, Zaragoza. Fotograias de la puena de entrada:
LDebés e - documents de idertificacitn, por siemplo, DN NIE o pasaporte =

T quenis, podés venir 2 1 cla
s un trabajo.

iTenéis problemas para venir ese dia?

Lamadnes al 76 71 50 04 y praguntad por &f squipo e Marla josé Guilen,
S o vends a la cita, se valorard tomar

hifate.

a i ) U do autobis can parads cercanas: 24
¥, EscaneselcicigoOR | 4zt
e con el mivily na dick. | | B Paradas de tramvia mas cercanas: Plaza San |

en “Com legar. | Francisca y Emperacar Caras V.

Fract Shmbegy, Milsigencin ColSTTRE S
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Para el momento de la

entrevista con el El disefo del cuaderno se concibe como un apoyo a la
equipo, disehamos conversacion entre la familia y el personal.

un cuaderno de trabajo
familiar. Un objeto para
las familias, que pueden
hacer suyo, tomando
notas o apuntando
informacion, llevarlo a
casay conservarlo
durante todo el tiempo
en que esté abierto este
proceso de
seguimiento.

Material para menores.

Resumen sencillo del

IR T IS 3k SOrAchd SoCidaE
proceso pars ayu Si . §

¢Qué esperarnos de este procesa? Necesidades basicas

e gk e e e (R S £ B
O T s e

U1 Bwalusckin delasiuackin S

Hi i v 3. 1 o s e merras.
Es pesitie e 10 ggarmers que abl con s
P s haga s s

(L Bropusste de camble

1 e e e g 4 e
PR 4 RN ST

[ objeive
1 phtove sy 0 TRDH 3006 VG060
5 LI pOrgue mejon: uesir R
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Complementando a este
cuaderno familiar, se disefa
un tarjeton adaptado para el
menor que resume el
contenido del cuaderno
familiar y una cuartilla con
espacio para escribir que le
ayude a reconocer a las
personas con las que se
van a relacionar, y donde
pueda apuntarse citas,
dudas

Tarjeta para el menor.

Presentar al equipo.

N8

é@ |

El equipo

Somos tu equipo y vamos a
trabajar contigo y tu familia
para que estéis mejor.

Siempre que lo necesites puedes
llamarnos al siguiente numero:

Teléfono: 776 00 00 00

Espacio para apuntar las citas 3 a5
gue ti i ha de

0 para gue los
das

1

T
ma:

Citas | Visitas

Dudas | Cosas importantes

Rediseno de la gestion de los
Hogares de Personas Mayores
del IASS
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1

#ahoraest empopararmi

=
;Te mueves?

—

¢Has descubierto

tu nuevo hobbie? Estamos donde tu

i de lo Red Ami

#ohorqg
es tiempo
para mi

Hogar#i

wsanora
es tiempo
para mi

garen

1. Conslruir comunidad

Los Hogares buscan ser una comunidad en la que las personas mayores puedan continuar su desarrollo
personal y, de esta forma, mejorar su calidad de vida. En este sentido, los primeros pasos en el Hogar son los
que ayudan a las personas a conectar con esta comunidad y encontrar su espacio para participar en ella. Por
ello, se rediseria el protocolo de Acogida planteando 4 momentos clave que se configuran de manera flexible y
se desarrollan nuevos materiales de dpoyo y actividades de bienvenida.

Acogida. Actividades
de bienvenida.
Inscripcion. Profundizar

en la informacién
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2. Hogares hibridos

Entre las personas socias se encuentran mayores digitalizados, no digitalizados o en momento de transicién,
por ello, los Hogares buscan moverse entre el mundo fisico y digital. Se disena un formulario de inscripcion
digital que puede rellenarse de manera auténoma o con apoyo del personal del Hogar, los nuevos materiales
informativos se disponen en formato fisico y digital y se mejora la presencia en GoogleMaps de los Hogares.

3. Trabajar en Red

Las personas mayores son cada vez mas activas, tienen mas relaciones con el entorno (asociaciones, centros
culturales, deportivos, etc) y aprovechan la libertad de la jubilacién para transitar entre el medio rural y el
urbano. La Red Amiga de los Hogares nace para reforzar la coordinacidn externa con otras entidades y asi
poder dar respuesta a todas las necesidades de las personas mayores. Los Hogares forman la Red de Hogares
para ganar en consistencia, visibilidad y apertura al mismo tiempo que cada Hogar mantiene su esenciq, que le
hace Gnico en la Red.
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HATEBLOCKERS 0006

HOME {HAZTE HATEBLOCKER! TODO SOBRE HATERS FACT-CHECKING NUESTRO KIT BLOG CONTACTO

FRENA LA CURVA DEL ODIO

Promovemos el debate positivo y constructivo, manteniendo unas
redes sociales sanas para que nNo se conviertan en un vertedero en el

que depositar odio.

Y t, ¢quieres formar parte del cambio?

jHazte Hateblocker!

¢QUE ES HATEBLOCKERS? ¢PARA QUE SIRVE? ¢COMO FORMAR PARTE?
somos agentes de cambio que frenamos la Creamos espacios constructivos y Una sola persona puede hacer mucho mas
curva del odio en redes socidles respetuosos con todos los usuarios de lo que pensamos.

e =

’Ia Social Impact No importa de dénde vienes,
Academy 2024 importa a donde vas.

Si quieres cambiar el mundo,
unete a Social Impact Academy.
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rd § oAb

¢Qué es Social Impact Academy?
Jovenes cambiando el mundo |02|

= : [ox]
|04
05|

01|

https://www.laaab.es/temas/social-impact-academy/

Presentacion de proyectos en la Como Comunicar para Incluir:
SIA 2024: emprendedores Claves para Crear Proyectos
sociales con soluciones Accesibles y Transformadores

transformadoras

BORATORIO DE ARAGON [GOBIERNG| ABIERTO -

59

RATORIO DE ARAGON [GOBIERNO] ABIERTO -

Convocatoria abierta para jovenes de 18 a 30 afios
con una idea para transformar el mundo. Hasta el 8 de octubre,

Formacién y aceleracién. Junio a 5 personas expertas referentes
en las diferentes fases del desarrolio de proyectos.

Inspiracion y mentoria para el enriquecimiento y acompanamientc
de las ideas.

Pr 6n de proy en sesion abierta.

Ecosistema de proyectos de impacto social
para poner en marcha las ideas.

De la Idea a la Materia: Prototipar
para Crear y Comunicar para
Visibilizar




Social Impact :
5" Academy 2024 . Cantina LAAAB

-.ﬁ La Compania

O Red de voluntariado
y mediacién digital
entre mayores
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Red de voluntariado y
mediacion digital para
mayores de 65 anos

Fomentamos sus competencias digitales y les damos herramientas para
empoderarse y manejarse con agilidad en la sociedad digital actual.

Mediadores

v
Objetivos de La Compaiiia

El propésito es la independencia digital de la Generacién silver. formaremos personas mayores capaces de afrontar los desafios tecnolégicos,
dandoles herramientas y formacion para mejorar sus competencias digitales y moverse con soltura dentro de los entornos digitales.

Fomentar la Crear un
participacion espacio
ciudadana seguro

en nuestra Comunidad hay
mas de 280.000 aragoneses
y aragonesas mayores de 65 experiencias y opiniones
afios y 78.000 de ellos viven sobre un envejecimiento
solos. activo y conectado.

compartir aprendizajes,

61

Apostar por
voluntariado
digital

como sistema colaborativo.
Ayudaran mediante nuevas
competencias digitales a
fomentar la independencia
digital.

Compartir
formacion e
informacion

adaptar los usos de la
tecnologia a las necesidades
y habilidades de nuestros
mayores, de forma sencillay
cercana.



Maria Carmen
Caballero Francés

Maria Josefa
Muniesa Cortés

Diverida gnirgca, siampraconganss  Bocuems,
de sprenchr.

Maria José Martin
Barranco

Miriam Espinosa

Sermgre dispuesta s perticipar e
‘znzamz calabarary Zorander todo o

Siemore su perseveranciay degrs Iodesny semore v paso s

adeats!

actinded que estd preserten su ida
Cetdene

queias
asualcance.

Maria Pilar Sisamén Jose Ramén Garcia

Maria Dolores

Josefa Navarro Fleta

Una mufer que haaprendido de meners
aunodidacts, valora a imponiancia de
‘ocer demosirar o que se suede I

S TR de la Chica Cebollada Romea
despreng energia pav aprender paro
b g ereet i e e n pocer obedentsy
i por dorde

e,
nﬂ“\“ulw\

una misma,

€ 3
é\! T

Matilde Gayol Vinjoy Manuel Garcia Arias

Unamsjer

semore -
saber siEmple U goca mis, e nes més,

M# Fé Chamarro
Zarate

Maria Luisa Cortes

Sanchez

contagiard atodos y  todas! ipero 2 vercizd o2 que nens L
ol

o
granzant

que Quisre aprovechar ol o oda

superscion envidiable na vene o sl

scance

José Serrano Pilar Villalba

Teresa Villanda Fernando Rubio

ot P
, B e serce empin firme props 2
e podrcon eka! menearss en un munco dgia! &l sl
s 05, pero con
ua o pusds sctar en un sita mejrt nuevas herrarmientas que e ven 2
aporarmucho,
H &)
=
= >
Lola Frisen

Angeles Alcubierre

Maria Eugenia Gay Marisa Urtasun

vienda,

. pestaisar ro i
iones de dos haciendo que

cuestionss importantes gue 3l if
aprenciends e vn surgiendo,

/22 sesianes 10z va naser pensar
1 todas!
cuniosidad 2n sste ca0, 25 Lna sizds

formacidn. ‘c2da sesiéntenga un togue distma,

g

-

Ménica Lares

Marisel Ruiz Maria Pilar Tihista Pable Gil
G y ra sempi & ¥ Comarcondvazsermuy
capecidad de trabsie v 2 permitir qus E o su pa &
ar con el nags aue s sesiones escucha atrs, va 3 ser é
vanaser

vamos planteando.

Semaportando suvisén de as
e,

i Unido el espiritu de
aprendizaje y
colaboracion!

Unir a personas con las mismas inquietudes,
problematicas y necesidades [...]
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Aspasia

Participacién

ciudadana con

perspectiva de
género

STA

., Qué es
#Comunidad
Aspasia?

LA3

Laboratorio de Arag6n [Gobiero] Abierto.

A

Formacion

Pildoras
formativas

Espacios de
aprendizaje
compartido

Curso
universitario
en igualdad

L

©

Pacto « Estado
o vilenca degénero

N
IAM

!

e

Observatorio

Andlisis de la
composicion de
foros,mesas,
CONgIesos...

Presencia y
representacion de
mujeres en las
politicas puiblicas

4 #  GOBIERNO MINISTERIO
DEESPANA  DEIGUALDAD
a

Movilizacion

@ Editatonas

® Articulos de
opinion en el blog

® Perspectiva de
gEénero en procesos
de participacion

@ Difundir actividades
de 1a comunidad

= GOBIERNO
=—<DE ARAGON
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A ¢Qué es Aspasia?

C/J"U

i
-
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4

Mujeres
Hombres
Igualdad

LW Bl O [== =

Laboratorio de Aragén [Gobierno] Abierto. sl de la mujer ‘ff@,fﬁi‘ﬂﬂ?

o0
o)
o)
m
2
o

¢ Qué busca Aspasia?

Promover la participacion WikiAragén
ciudadana con perspectiva de
género

#ComunidadAspasia
(+950 personas)

Visibilizar las mujeres y sus
aportes en los asuntos y
politicas publicas
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Online

Movilidad con clave

S APoYo MUTHO ENLTE MUJEres €1l €L MUndo Fur
Martes, 14 de junio | 18:00 hr.

Online

Tejiendo sororidad:
apoyo mutuo entre

Ciclos
tematicos

Pildoras formativas

UE PEISPECUYA Ue Benery
Jueves, 16 de septiembre | 18-19:30 hr

raFormativa
s rurales y
icipacion

da piblica o
1 de octubre | 18:00-19:30 hr

¥ presencial

Mujeres rurales y
participacion en la
vida publica

de género

Presencial

13 de diciembre
17.30 219,30 horas.
Pepa Enrique (Coleetvo Noray)
IAACC Pablo Serrano
(P Maria Apustin,20)

LB &

#ComunidadAspasia

[EEmeE
AS é%
PA e LA ;
5N e 2 LIWVE s

Juana Francés con luz
propia, visita guiada y

mujeres conversatorio

« Teatro Gerundio
* No solo duelen los golpes
Pamela Palenciano

15 marzo
de 2022
-

- Convivencias plurales, <l

realidades LGTBI 9— )

Dune Solanot
I

: fomentar
tos en RRSS
.
postureo
+ Roy Galdn

ratis previa inscripcion ﬁ

AS
PA 1 AAAR 1AM m

Resiliencias feministas:
encuentros contra las violencias
machistas

Salud, participacion e igualdad

65

-aFormativa
artistas y otras

#ComunidadAspasia

lams O es ¥

—

-

la cultura
) LAYS
#ComunidadAspasia
1AM O RS B

Mujeres artistas y
otras —istas en la
cultura

L

raFormativa
y putriarcado: del
ela vida al

lisme

o

Ciencia y patriarcado:
del origen de la vida al
ecofeminismo

= Mesa redonda “Aragén y cine
« enfemenino” con aragonesas

Francés, con luz propia’*
Pepa Bavigue

Arte, igualdad y mujeres:
confluencias feministas

Yo G Bt patpariao
Angees \ e N

o\ podet mmalormaton B s XX 2 " k

“Curso Extraordinario Unizar

Mujeres y poder: liderazgo con
perspectiva de género

.
@,
o



Otros ejemplos:

Cineforum: Visibilizacion y Participacion
Aragon y cine en femenino -2022-

Mujeres tras las camaras: retratos y autorretratos -2023-
Mujeres tras las camaras: retratos y autorretratos I -2024-

Cursos Universitarios sobre igualdad:

Participacion ciudadana, politicas publicas y
perspectiva de género. Politicas de igualdad:
¢Femenino plural? Universidad Internacional
Menéndez Pelayo -2021-

Planeando la Igualdad. Feminismo y legislacion enel  « Participacidn e innovacidn en politicas
siglo XXI (Universidad de Zaragoza) -2022- publi cgs P

Liderazgo femenino: el poder transformador del siglo , . ., . ,
XXI (Universidad de Zaragoza) -2023- Promoviendo la inclusion de la perspectiva de género en
procesos participativos

Taller de co-disefio: Transversalizacion de la perspectiva de
género en la Direccion General de Gobierno Abierto e
Innovacién Social

Participando en foros y espacios de gobierno abierto e
innovacion social
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WIKIARAGON ~ GRUPQ ESTABLE DE EDITORASS DE WIKIPEDIA

Q WIKIARAGON

Te damos la bienvenida a WikiAragon

Reuniones online y
presenciales todos los 1°
lunes de mes

https://www.laaab.es/2024/12/conviertete-en-editora-de-wikipedia-primeros-pasos/

Convieértete en editora de
Wikipedia: primeros pasos

uwei ro

INTRODUCCION Y PRIMEROS PASOS EN WIKIPEDIA

Pre.sentaci()n. gle Patri Hprrillo
e introduccion de los videos

DE ARAGON
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COMUNIDAD DE INNOVACI()N
GOBIERNO DE ARAGON

Colaboracion entre el CADI, IAAP y el LAAAB
Marzo 2021
Mas de 1000 nuevos funcionarios

Otros proyectos asociados

68
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¢, Como lo hacemos?

O

Softskills
Autoevaluacion de Softskills

O

Softskills equipos
Evaluacion del equipo en términos de
softskills

70

O

Escape Room
Juego por equipos



Otros proyectos asociados

\J

1 Resolviendo retos reales
Diseiio de proyectos con funcionarios en practicas

7 Comunidad HOLA
Encuentro de varios grupos de bienvenida

3 Bienvenida a la Policia Local

71



HOLA Bienvenida a

funcionarios/as

ESPACIO DE DIALOGO, FORMACION Y MAS..
en alianza, propios o colaborando..

L/AWA3 acop

cAmara civica @ LVW3

DIALOGOS DE INFLUENCIA:

NUEVAS FRONTERAS EN COMUNICACION POLITICA

JOVENES
L/\N\l 3 RURALES

ﬁ

e
2

MADE IN RURAL 8 C

h

Pollilcullap

I+~

.

EUROPEAN
FDITION.

Febrero: liderazgo

Abril: elecciones europeas

Junio: geopolitica

Septiembre: elecciones estadounidenses
Moviembre: construccion de marca ciudad

|| SRR
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PARA:

TECNICOS/AS, RESPONSABLES, - CURSO
LAW3 VOLUNTARIADO Y PARTICIPANTES GRATUITO ¥
e AR DE ENTIDADES DEL TERCER SECTOR, c CERUEICADD

. . ASOCIACIONES, REDES Y SERVICIOS
Encuentro de intercambio P  euanss " IMPULSANDO LA PARTICIPACION o
de experiencias Dia Universal EN PROYECTOS Y SERVICIOS SOCIALES,

COMUNITARIOS, LOCALES, EDUCATIVOS
Y ASOCIATIVOS

CONSTRUCCION COLECTIVA DE CONOCIMIENTOS
INTRODUCCION A LA SISTEMATIZACION DE NUESTRAS PRACTICAS

del Orgullo Rural 16 NOV

%("?TIEMQP MIERCOLES ‘
< de17:00219:00 h.

~
N —
25 & Lugar: LAAAB Gobierno Aragon.
Pza. Pilar 3, Zaragoza

6 NOVIEMBRE, 2024 [miércoles]
De 9:00 ha15:00 h [6 h]

Modalidad: hibrida [presencial y online]

En LAAAB. Pza, del Pilar, 3. ZARAGOZA

Con Dra. MERCEDES GAGNETEN, presidenta de Fundacion Equipo de Produccién y Construccion Alternativa.
ARGENTINA. Profesora emérita Univ. Buenos Aires y UCSF. Docente, referente y experta en la materia .
Gestiona e imparte: Organiza:
> Inscripcion: [Web Aragén SEPYCA

GobiernoAbjerto? ‘ o g:& LWB

htty ierto.aragon. Laboratorio de Aragén [Goiernol Abiert.

Evento gratuito
y abierto con MODALIDAD: HIBRIDA 9
INSCRIPCION. [PRES! ONLINE] v

LABORATORIO PARTICIPATIVO Y DE INNOVACION - ENCUENTRO
)‘ ' & ESTATAL SISTEMATIZACION DE PRACTICA DEL TRABAJO SOCIAL
<

.SistemaTiza “ocial Lab
18 -19 Octubre 2024

S
( 4

apai. R

RURALES Viernes y Sabado. LAAAB. Pza. Pilar, 3
Zaragoza - Aragén - Espaiia
GOBIERNO
DE ARAGON

GRACIAS POR VUESTRA ATENCION ©

Laboratorio de Aragén Gobierno Abierto (LAAAB)
Servicio de Participacion Ciudadana e Innovacion Social
Direccion General de Relaciones Institucionales, accién Exterior y Transparencia
Departamento de Presidencia, Economia y Justicia
GOBIERNO DE ARAGON
Tel. 976 713756
gobiernoabierto@aragon.es
LAAAB es

https://gobiernoabierto.aragon.es
www.laaab.es
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Campus lberus:
Alianza estrategica y modelo
de agregacion

(()) SEINMPUS ¢ st Marta De Miguel (Campus Iberus)
) INTERNACIONAL .
— iberus DEL VALLE DEL EBRO Rocio Juste (Campus Iberus)

(()) Cqmpus CAMPUS DE EXCELENCIA

INTERNACIONAL

[ ]
— |berUS DEL VALLE DEL EBRO

+
— H : ) 4 X
ins Universidad p U - UNIVERSIDAD
Al Zaragoza u na \/ M DE LA RIOJA
e T e e - )
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa Universitat de Lleid:
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(()) campus
— lberus

Campus Iberus como herramienta de colaboracion entre actores
territoriales

Historia de Campus Iberus como
herramienta de colaboracion

Ambitos y ejes estratégicos de
colaboracion territorial

Herramientas de innovacion

(()) campus
— iberus
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Campus Iberus: Alianza Estratégica de 4 Universidades Publicas

UPIR Reconocido como “Campus of

Univ. Publica of Navarra
Campus of Pamplona & Tudela
UdL

Aa o Excelencia Internacional” por el

UR ] ampus of Lleida & Igualada
Univ. of La Rioja ' . ' ..
Compnettl pors - Ministerio de Educacidn.

Alianza que desde las

universidades agrega recursos I1&D

' de 4 Reglones (Aragon, Navarra,
60000 Riojag, %&elaa £n C‘ﬁi:aluna .

\ Estudiantes Plantilla de investigacién
100 doctorandosy &D llo \ Progran& .HUCBtIVOS
A ' . 160 Grados
| k 140 Posgrados (()) campus
' ) 90pPhD | .
’ b ?‘ 8 h ¥y § é J : — iberus

EVOLUCION TEMPORAL

| Programa de 3 programas de

Acreditacion Fundacién Cl en atraccién de atraccion de
Campus de calidad de CEl Bogotd talento talento
Excelencia Ministerio internacional simultaneos
Internacional Educacién -
Honoris Causa

Entidad legal Area de

Consorcio doctorado de Apoyo de las 4

Campus lberus Campus lberus CCAR

2010 2012 2014 2017 2018 2019 2021 2024 2025

(()) campus
— iberus
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FORMACION OFICIAL INTERUNIVERSITARIA

Programas de Doctorado Conjuntos
. PhD en Patrimonio, Sociedades y Espacios de Frontera (Desde 2016)

. PhD en Sistemas Eficientes de Produccién y Calidad Agroalimentaria (Desde
2020)

. PhD en Salud Global: Determinantes e Interaccion de la Salud Humana, Animal y
Ambiental (implantacion 2022-23)

. PhD en Ciencias Biomédicas y Biotecnoldgicas: programa conjunto entre la
Universidad de Zaragoza (coordinadora) y la Universidad de La Rioja en el marco
del Campus Iberus de Excelencia Internacional.

Programas de master oficiales conjuntos
*  Master Universitario en Economia Circular. Coordinado por UNIZAR

*  Master interuniversitario en Nutricion y alimentacion personalizada. Coordinado por
la Universidad Publica de Navarra

*  En preparacién Master interuniversitario en marketing agroalimentario. En
colaboracion con CIHEAM (()) campus

— iberus

LINEAS ESTRATEGICAS EN INVESTIGACION

4 lineas estratégicas de actuacion:

Linea 1.Fortalecer la capacidad investigadora y de captacion de fondos de las

universidades
1. Difusion de informacion y oportunidades de participaciéon en proyectos
2. Formacion en convocatorias europeas
3. Participacion en alianzas y asociaciones europeas.
4. Apoyo en la preparacion de proyectos/convocatorias.

Linea 2.Promocionar la excelencia investigadora a través de captacion de
talento internacional

5. MSCA COFUND IBERUS TALENT, MSCA COFUND IBERUS EXPERIENCE

6. Preparacion MSCA Staff Exchanges 2025.
Linea 3.Impulsar la formacién de calidad de investigadoras e investigadores

con especial atencion a la actividad doctoral.
7. Formacion transversal para doctorandos
8. Jornadas doctorales y posdoctorales
Linea 4.Hacer accesible el conocimiento cientifico a la sociedad con acciones

de difusion cientifica.
9. Concurso Internacional Tesis 3 minutos

(()) campus
— iberus
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LINEAS ESTRATEGICAS EN INTERNACIONALIZACION

4 lineas estratégicas de actuacion

1. Definicion de la estrategia de posicionamiento internacional: del consorcio y de sus

universidades
1. Focalizacion de la actividad en Latinoamérica, especialmente en Colombia
2. Construccion de discurso:
— lineas estratégicas Iberus ya definidas
— nuevas fortalezas construidas desde las fortalezas individuales
— bienestar, calidad de vida, etc.

2. Reforzar la movilidad de las universidades del consorcio
3. Convocatorias Iberus: practicas extracurriculares, Doctoral, Colombia
4. Convenios: estandarizacion y simplificacién de procedimientos
5. Acciones coordinadas entre las unidades

3. Promocion de oferta académica y formativa de las universidades
6. Focalizada en tematicas y estudios conjuntos "Iberus” completada con oferta de excelencia de las universidades
7. Captacion de talento internacional en master y doctorado
8. Internacionalizacion de la docencia
9. Acogida y conexién desde Iberus Connect

4. Reforzar la actividad de cooperacion
14. Sello cuerpo europeo de solidaridad
15. Financiacion de proyectos de cooperacion: AECID, KA2 Capacity Building )
16. Proyectos para convocatorias/actividades propias de las universidades desde la sede de Bogot&) .c;mpus
— Iberus

LINEAS ESTRATEGICAS EN LATINOAMERICA

Lineas estratégicas de actuacion:
1.Posicionamiento

— Honoris Causa de Juan Manuel Santos
— Final internacional de T3M

2.Herramientas de internacionalizacion de la oferta académica

— Convenios con instituciones que dan financiacion:
* COLFUTURO
* ICETEX
* FIDERM
— DOCTORADQO: estancias, codirecciones y cotutelas
— MASTER: Convenios de master - maestrias
— EDUCACION NO FORMAL: escuelas de verano/invierno, microcredenciales

3.Contactos con instituciones/universidades

— COLOMBIA
—MEXICO
— Brasil — agregada de la embajada

4.Formacion bajo demanda
— Colaboracion con universidades del pais (()) _campus
— Fundacion CAROLINA — iberus
— Gobernacién Antioquia
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ACTIVIDAD

2020 2021
2022 2023 2024 2025
COvID-19 COVID-19

. . Visita de . . Viaje Presidente
Creacion de la .AECI.D B I— (A2 .Capaaty Humberto de La | Viaje Presidente (= Viaje 4 rectores = (UdL) y UNIZAR =1 Viaje UPNA
sede financiado Building (UNIZAR) L
Calle +México
8 movilidades
| AECID - para personal Cursos con Los | | Visitaluan | T3M a HONORIS | | Ciclo de cine con
financiado docente e Andes Fernando Cristo internacional CAUSA la embajada
investigador
4 movilidades
|| para personal | ERASMUS | AECID | 2 AECID | AECID en
docente e MUNDUS -UdL presentado presentados preparacion
investigador
10 movilidades |
| AECID | | Gobernacion | |  Fundacion | | pagz‘;‘t‘anaci:ss
presentado Antioquia Carolina de 3 meses de
doctorandos
4 movilidades 4 movilidades ()
Master IA_Psi para estancias P 7 movilidades
B (UROS+UNIZAR) | de 3 meses de -] pere practlc.a/s para personal
doctorandos de cooperacion L del ambito de la
internacionaliza
™ cion
Formacién a universidades Colombianas en Oportunidades Erasmus Cobernacion [
en Colombia desde 2021 7| Antioquia 7| docentee )
ici| io T investigador (() CqmpUS
Participacion en convocatorias de ICETEX ib
Colabbracion en cooperacion de las universidades — lberus
. s Ve
@ campus iberus Metodologias de resolucion de retos
== CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL
Q /()) campus -
. A - CKALL
v 400 estudiantes ,"6" PackAlliance — iberus o

e 7 universities, 4 countries
* 4 companies, > 3.000 professionals

@) campus Y
Santander Intraemprende(_’ iberus i

e 76 universities, nationwide
e 20 companies, 20 challenges

v" 79 universidades

v' 60+ instituciones

. R Qs The
The Circular University challenge ¢ gomevs @Wg{g
e 11 universities, 9 regions
* 1 company, 2 global challenges

v' 1,9ME€ invertidos

Circular Talent LABS ((_)) campus Caigir

* 11 universities, 9 regions
* 5labs and 2 minilabs

1o

Campus Iberus-Demola ’<_)/ campus HEMOLA UNIVERSIDAD

iberus NETWORK
* 4 universities, 4 regions
* 25 challenges, 20+ institutions

)
Iberus Emprende o
* 4 universities, 4 regions

e 70 projects selected, 10 projects granted

'()) campus
— iberus
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., Como se concreta la innovacion?

(()) campus
— iberus

INVESTIGACION E INNOVACION: GRUPOS DE ACCION

Ambitos de actuacion:
Agroalimentacion y nutricion- 14 grupos de accién

Energia y medio ambiente - 6 grupos de accion

20 /NG

7
\

Desarrollo Social y Territorial - 16 grupos de accion

Salud y Tecnologias sanitarias - 12 grupos de accion

& 1% [

Economia Circular - 2 grupos de accién

(()) campus
+900 investigadore/as, +70 instituciones y agentes economicos __ iberus
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Requisitos:

Estan formados por investigadores/as pertenecientes, como minimo, a dos universidades de Campus Iberus.

Estan formados por investigadores/as que tengan una vinculacion laboral con su universidad que incluya en su
contrato actividad investigadora.

Se valora la participacion de investigadores/as de universidades francesas en el marco de posibles propuestas
en el ambito transfronterizo.

Uno/a de los investigadores/as consorciados, actua como Investigador/a Principal del Grupo de Accion. Uno de
los investigadores y/o investigadoras de cada universidad, salvo en la universidad del Investigador/a Principal,
actua como Coordinador/a Principal de su institucion.

Pueden participar, como “Partners Asociados”, investigadores/as de otras universidades o centros de
investigacion que no pertenezcan a las universidades de Campus Iberus, siempre que su participacion sea
fundamental para el desarrollo de las actividades propuestas por el Grupo de Accion.

Los Grupos de Accion, ademas de a los/as investigadores/as, incluyen, al menos, a una institucion, entidad
publica o privada Se valora también de manera positiva la posible financiacion de alguna de las actuaciones
descritas por parte de las entidades participantes en el grupo.
(()) campus
15 — iberus

Grupos de Accién

Investigadores/as de, al Especializacion alineada con
menos, dos universidades lineas prioritarias Participacion de empresas,

Hoja de ruta de agregacion Participacion de centros de _hospitales y otras entidades
en contexto internacional investigacion

Colaboracion

produccion cientifica

Realizacién de acciones Orientados a la
de cooperacion interna, captacion de fondos
tales como para I+D+l- liderazgo

y desarrollo de

Colaboracion en el
diseno de programas
de formacion ) campus
1 — iberus
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o Orientada a mejorar el potencial innovador, la competitividad y el

crecimiento sostenible del sector agroalimentario en el valle del
Ebro, a través de investigaciones colaborativas que cubren un
abanico de disciplinas y subsectores amplio que fomenten una
cadena agroalimentaria inteligente y sostenible.

campus
— iberus

Investigacion y desarrollo de soluciones innovadoras para afrontar
desafios globales en una economia baja en carbono:

o Sistema de movilidad descarbonizada, accesible y sostenible.

o Sistema de energia y recursos neutro en emisiones y respetuoso
con el medioambiente

o Ecosistemas sostenibles

campus
— iberus

83



Sociedades, organizacion territorial y procesos historicos en espacios de
frontera

Sostenibilidad socioecondmica, formacion y educacion para la
intervencion social y territorial, digitalizacién, ...

Generaciones, innovacion educativa, bienestar de la comunidad
educativa,...

Perspectiva de género, ética feminista, ...

Sociedades pacificas e inclusivas, movilidades, migracion,
multiculturalidad, desigualdad, ...

Patrimonio material e inmaterial y valor de la cultura y lengua para la
revitalizacion territorial

(()) campus
— iberus

Salud y tecnologias sanitarias

20

o Enfoque One Health
o Medicina de precisiéon
o Nuevas técnicas diagnosticas y terapéuticas

o Gerociencia: envejecimiento, enfermedades
degenerativas

o Cardiovascular, Renal y Metabolismo
o Oncologia, Inmuno-oncologia
o Respiratorio e Inmunologia

o Enfermedades infecciosas e inmunoprevenibles

(()) campus
— iberus
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Economia Circular

21

o Sistema alimentario sostenible, justo, equitativo y
saludable, basado en la bioeconomia circular

o Procesos sostenibles para preparar compuestos con
un valor afadido a partir de subproductos o residuos

@) campus
— iberus

INVESTIGACION E INNOVACION: NUEVOS GRUPOS DE
ACCION - (En evaluacion)

Investigadores de, al menos, | Especializacion alineada con
dos universidades ambitos de actuacion

22

Hoja de ruta de agregacion Participacion de centros de
en contexto internacional investigacion

Orientados a la captacion de
fondos para I+D+l

Participacion de empresas,
hospitales y otras entidades

Ambitos de actuacion:

Agroalimentacion y nutricion- 3 grupos de accion
Energia y medio ambiente - 3 grupos de accion
Desarrollo Social y Territorial - 8 grupos de accion
Salud y Tecnologias sanitarias - 6 grupos de accién
Economia Circular - - grupos de accién

(()) campus
— iberus

85



Ventajas para Grupos de Accion

Financiacion de actividades organizadas por los GA: Jornadas y reuniones presenciales de grupos de accion, acciones de formacion...

Bolsas de viaje para eventos que fomenten la internacionalizacion

Financiacion de movilidades para doctorandos de nuestros doctorados conjuntos

Priorizacion para participar en las jornadas doctorales y postdoctorales que celebramos anualmente en Jaca
Cotutelas y estancias de doctorandos en Colombia

Busqueda y conexion de expertos para la colaboracion en proyectos en Colombia

Seminarios programas de doctorado conjuntos + Master de Economia Circular.

Busqueda y conexion de expertos para impartir formacién: Economia Circular, Emprendimiento, Agricultura de precision, Innovacién, Inocuidad
Alimentaria,....

Movilidad Erasmus+

Oportunidades enmarcadas en otras acciones Campus lberus:

= PREFERENCIA de los miembros de Grupos de Accién en todas de nuestras acciones:
— Apoyo a preparacion de proyectos de financiacion internacional: Interreg SUDOE (las 4 presentadas en 2024 han pasado a 2 fase, MSCA DN, EIC P inde&.d

— Apoyo a candidaturas ERCs- En 2024 ) A 3 mpUS
2 — iberus

Linea 1. Promocionar la capacidad investigadora y de transferencia
de las universidades

= G =

Busqueda de socios

. Redaccion

e Difusion de
informaciény
oportunidades
de participacion

e Ciclo de charlas:
convocatorias y
aspectos
generales

¢ Posicionamiento
e Alianzas: BIC

Participacion en proyectos

*ERCs
* ERASMUS KA2
* PATHFINDER

¢ INTERRREG —
SUDOE

*INTERRREG —
POCTEFA

* MSCA DN

coordinados por Campus Iberus
(()) campus

2 — iberus
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HORIZON EUROPE

European Research Council
Marie Sklodowska-Curie
Research Infrastructures

Health
Culture, Creativity &
Inclusive Society

Environment

Civil Security for Society
Digital, Industry & Space
Climate, Energy & Mobility
Food, Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture &

Joint Research Centre

European Innovation
Council

European Innovation
Ecosystems
European Institute of
Innovation & Technology*

Widening participation & spreading excellence Reforming & Enhancing the European R&I system

* The European Institute of Innovation & Technoloegy (EIT) is not part of the Specific Programme

TIPO DE ACCION

Research
and
innovation
action
(RIA)

Activitiesto establish new knowledge orto
explore the feasibility of anew or
improved technology, product, process,
service or solution.

Coordinati
on and
support
actions

(CSA)

Activities that contribute to the objectives of
Horizon Europe. This excludes R&I activities,
exceptfor ‘Widening participation and
spreading excellence’

Innovation and
market

Trainingand
mobility
actions
(TMA)

deployment
actions (IMDA)

HORIZONTE

EUROPA

@ HorizonteEuropa

Innovation

action (I1A)

Programme
co-fund

actions
(CoFund)

Pre-commercial
procurement

actions/ (PCP)

=

> ESPANA
* PUEDE. —

87

(()) campus
iberus

Activities to produce plans and
arrangements or designs fornew, altered or
improved products, processes or services.

A programme of activities established or
implemented by legal entities managing or
funding R&I programmes, otherthan EU
funding bodies.

Publicprocurement

of innovative
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1- Promocionar la capacidad
Investigadora, innovadora y de

transferencia de las universidades

(()) campus
— iberus

Linea 1. Promocionar la capacidad investigadora de las
universidades

INFORMAR: Difusion de informacion y oportunidades de participaciéon en proyectos

La busqueda de oportunidades de financiacién para la investigacion en Europa se realiza a través de
informacion difundida a los mas de 900 investigadores e investigadoras que forman parte de los grupos
de accién Iberus con la elaboracion y envio de informes periddicos personalizados para cada area de
especializacion. El personal del consorcio realiza busquedas selectivas a través del seguimiento de un
total de 39 alertas para recibir notificaciones basadas en tematicas definidas para la localizacion de
oportunidades de financiacién y en particular de convocatorias de programas Europeos, asi como
posibles socios, proyectos y organizaciones.

(()) campus
2 — iberus
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transferencia de las universidades

(()) campus
— iberus

Linea 1. Promocionar la capacidad investigadora de las universidades

(Lo DE CHRAS 2024 wrabiere  warg

ETHICS & RESEARCH CONVOCATORIA .
P e cencao0 73
Campus Iberus Campus Iberus

(¢ )) COMPUS  CAMPUS DE EXCELENCIA Q N
: INTERMACIONAL - Abril - Mayo ~ Junio
— iberus DEL VALLE DEL EBRO

CCONVOCATORIA MSCA:
CONVOCATORES ELABORAR UN PLAN DE l l

ERC GRANTS DOCTORAL NETWORKS

GESTION DE DATOS i
BampUsIberls Universidad de Zaragoza
p Universidad Pdblica de Navarra EIC: PATHFINDER CHALLENGES
% Campus Iberus
- l!!l‘!l“ll e Octubre Noviembre i1 Universidad U p n a
CIENCIA CIUDADANA EN £COMO RELLENAR UN CONVOCATORIAERINS Jtl Zelaer i ok b
HORIZONTE EUROPA PRESUPUESTO EN UNA Campus lberus Netatoako Uniberstate Pubikoe
oy . LICITUD DE ECTO?
Universitat de Lleida 2OLICITY BROYECTO CONVOCATORIA INTERREG

Universitat UNIVERSIDAD
Universidad de La Rioja Universidad de Zaragoza - IEDIS X LS

s
\U/ de Lleida DE LA RIOJA

(()) campus
» — iberus
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FORMACION

(flo DE  OPORTUNIDADES EN LA CARRERA INVESTIGADORA .0
SEMINARIOS o 5
— - -
NOVIEMBRE = " ® 20 2 7 -
Oaldhe Ueida Onlihe
5 " Marie Sklodowska-Curie Actions ~ Programas de la AEl: Juan de la
Convocatorias del Gobierno de POSTDOCTORAL Cierva, Ramon y Cajal, Torres
Aragdn: ARAID FELLOWSHIPS Quevedo, ATRAE y Consolidacién
. Franc R Pom C S Ba A Mufioz Inscr| Unizar|UPNA |UdL|UR| Espectad
b IARAID 86| 71 7 6 2| 51
l l IAEI 135 77 27| 23 8 93
| [ ] 22 . 23 . 24 ANDIA | so| 16 34 g 1| 26
Oalthe Onlthe [ofmﬁa ERCs 96 58 19 13 6 70
OPORTUNIDADES Convocatorias del Gobierno Zar: Marie Sklodowska-Curie Actions AGAUR| 33 9 4 18 2| 20
de Navarra: ANDIA Opportunities from European POSTDOCTORAL
% EVROPEAS C ' Research Coundil (ERC) FELLOWSHIPS
+ NACIONALES ) ) :
+ REGIONALES o
Ontihe Marie Sklodowska-Curie Acti M‘SkzLo::wkaCu‘Acti
-~ larie lowska-Lurie IoNs lane ISka-Lurie Ions
il gl Convocatorias de la Generalitat: POSTDOCTORAL POSTDOCTORAL
— iberus  cevausoe esro Beatriu de Pinos FELLOWSHIPS FELLOWSHIPS
F umened  UPNA Dolors 6
AT Generalitat sl == GOBIERNO gy Actividad financiada con cargo a os fandos recibidos de o gobiernos de Catalunya, La Rioja, Aragén y Mavarra para
Gobierno. Gobierno (551 Mafarosko  %,.¢  potenciar y consolidar la excelencia docente y cientifica, la del sistema ygenerar
g]]E de Catalunya 2%+ deLaRioja ==<DE ARAGON wim & G’ | 35 0 o loe clferantes actores 6] vale 4l Ebre cam pUS
.
— iberus

Diploma de Experto en

PROYECTOS EUROPEOS

250 HORAS DE FORMACION - 10 ECTS

campus
5 — iberus
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1- Promocionar la capacidad
Investigadora, innovadora y de
transferencia de las universidades
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— iberus




Linea 1. Promocionar la capacidad investigadora de las
— universidades

5. Apoyo en la preparacion de proyectos/convocatorias — Anualmente se ha acompanado en la presentacién de 7 proyectos
de distintas tipologias

En 2022

2 ERASMUS+ PARTNERSHIPS FOR INNOVATION ALLIANCES,
3 proyectos EIC PATHFINDER y

2 Interreg VI-B SUDOE.

En 2023
— 3 Interreg POCTEFA,
—1 proyecto EIC PATHFINDER CHALLENGES
— 3 Interreg VI-B SUDOE

En 2024
Redes doctorales - Marie Sklodowska Curie MSCA DN,
—EIC PATHFINDER CHALLENGES
—MSCA Doctoral Network
—Interreg Sudoe
(()) campus
Sglicitud de becas de investigacion excelente del European Research Council. — iberus

Linea 1. Promocionar la capacidad investigadora de las
— universidades

El European Research Council (ERC) concede becas altamente competitivas en diferentes
modalidades. Las propuestas de investigacion han de ser excelentes y altamente disruptivas para el
campo de investigacion en el que se enmarcan siguiendo la premisa de proyectos de “high risk, high
gain”. Se trata de proyectos de hasta 1.5 millones de Euros de presupuesto y como maximo 5 afios
de duracion.

(()) campus
— iberus

36
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Linea 1. Fortalecer la capacidad investigadora de las
universidades

APOYO EN LA PREPARACION DE PROYECTOS/CONVOCATORIAS ERCs

El European Research Council (ERC) concede becas altamente competitivas en diferentes
modalidades. Se trata de proyectos de hasta 1.5 millones de Euros de presupuesto y como maximo 5
anos de duracion.

En 2023 se ha impartido un programa formativo con un acompafiamiento posterior en forma de
talleres individuales. El mismo formato se repite en 2024

@) campus
a7 — iberus

1- Promocionar la capacidad
Investigadora, innovadora y de
transferencia de las universidades

(()) campus
— iberus
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Linea 1. Promocionar la capacidad investigadora de las

— universidades

Proyectos coordinados por Campus Iberus

MSCA COFUND - Iberus Experience

MSCA COFUND- Interdoc

FECYT -ARTESIS: DESCIFRANDO TESIS A TRAVES DEL HUMOR Y LAS ARTES GRAFICAS

KA2 - PACK ALLIANCE - Polonia, Finlandia, Italia

KA2 COVID - Practicas inclusivas de enseiianza creativa e innovadora en escuelas de
especial dificultad

KA2 DILAN - Digital language and communication training for EU scientists

Proyectos con participacion como socio

POCTEFA 2021-2027 RIDi Pirineos
(()) campus
2 — iberus

RIDi Pirineos

Red Transfronteriza de 1+D+i Pirineos
Interreg POCTEFA - EFA67/1
CEPYME «é‘kampal %5 Universidad ggIIYAESISOIIJD:D

PYMES Y AUTONOMOS DE ARAGON Ali  Zaragoza

5

Université Universitat ~ ({ )) campus G
}deToulouse Upna ’\U/l de Lleida (_ iberus d
crescendo

Universidad Publica de Navarra
Nafarroako Unibertsitate Pubiikoa

RIDi Pirineos interreg R - UNiGN EuRoPEA

o i Cofi %
Red Transfronteriza de I+D+i Pirineos pOCTE FA s I’Sr‘;rgncgup;(r)PEENNE

“El proyecto RIDi Pirineos ha sido cofinanciado al 65% por la Unién Europea a través del Programa Interreg (()) campus
VI-A Espafia-Francia-Andorra (POCTEFA 2021-2027). El objetivo del POCTEFA es reforzar la integracion — iberus
econodmica y social de la zona fronteriza Espafia-Francia-Andorra”
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Cofi iad
RIDi Piri interreg Ia UNION EUROPEA
l I rl n eos Cofinancé par
Red Transfronteriza de 1+D+i Pirineos POCTE FA I'UNION EUROPEENNE

RIDi Pirineos Project Overview:

Digital Tools:
Knowledge
Exchange
Platform

R&D .
Specialization Living Lab
Events

Data Collection of

R&D: Supply and
Demand Mapping

Goal: To identify interactions Goal: To provide digital tools to Goal: To organize specialization Goal: To create a Living Lab to

between supply and demand of detect and encourage events to encourage, in face-to- put together the cross-border
R&D: collaborations between face environments, the contact members of the R&D ecosystem:
*  Supply: Information from the researchers and companies and collaboration between ¢  Testing and working
academic expertise of (Knowledge Exchange Platform):  researchers and companies by environment
university researchers *  Research Mapping of areas of specialization: *  Exploiting synergies and
*  Demand: Information about Academic Activities e Matching events partnerships
necessities of the business *  Expert Search Engine * R&D areas: agro, health, *  Ecosystem: researchers,
sector e Other digital tools and energy and mobility companies, entrepreneurs,
functionalities citizenship
campus
— iberus
RIDi Pirineos interreg - UNION EURGPEA

Cofinancé par
I'UNION EUROPEENNE

Red Transfronteriza de 1+D+i Pirineos POCTE FA

— Kampal Research
Mapping of Scientifi EANIR T

Research Mapping has been elaborated
Complex Networks to know the cor
between the Spanish universities on R&D

Maps allows to identify the coll
communities with the objective of defi
existing supply of academic expertise
POCTEFA area.

4 Universities
+ de 11 mil Authors “-_
+ de 88 mil Papers

+ de 19K de Projects E ' 488 e s, P S

95



Cofinanciado por
la UNION EUROPEA

Cofinancé par
I'UNION EUROPEENNE

RIDi Pirineos interreg
Red Transfronteriza de 1+D+i Pirineos POCTE FA

Knowledge Browser.
Expert Search Engine

The Expert Search Engine allows any citizen or company to find, in seconds, who are the leading
experts in a specific area of knowledge.

By simply entering the area of knowledge,
the Engine will return a list of experts in
the POCTEFA area identified on the base )
of their scientific activities.

This Search Engine will also add the possibility to initiate a contact to start a collaboration, which

will facilitate the knowledge transfer in the POCTEFA area. (()) campus
— iberus

Cofinanciado por
la UNION EUROPEA

Cofinancé par
I'UNION EUROPEENNE

RIDi Pirineos interreg
Red Transfronteriza de 1+D+i Pirineos POCTE FA

Other digital tools and functionalities of the
Platform

The Platform includes other tools and functionalities:

* Company registration
*  Funding calls

¢Que necesitas?
. . . .. Knowledge Browser c Registrati i
* Expressions of interest in calls for join - ompanyegisTaon FUnding cas
Register as a company on the Find out what funding
p ro posa I S platform, what are you waiting for? opportunities are available
* Discussion forums
*  Training pills

Training Pills Discussion Forums

Find out about topics that may be Propose your project ideas and
of interest to you find which initiatives are available

Comenzar

- 1DeIrus
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IBERUS INTERDOC — MSCA COFUND

University of University of

Zaragoza Lleida

o a

University of Public University
LaRioja of Navarra

IBERUS INTERDOC - ELIGIBILITY

— CRITERIA

97

a_,)!berus
~7INTER-DOC

Doctoral Programme

Iberusinterdoc is a Marie Slodowska-Curie Cofund
Action MSCA for talent attraction, consolidation and
retention at Campus lberus, the Campus of International
Excellence of the Ebro Valley, offering 23 doctoral 4-years
contracts to outstanding candidates to develop individual
research projects in order to produce a positive effect in
terms of excellent science.

Pebruary - March September-Octoberz,

—_— = ===
== ZXiberus %
=L —-
el

) campus
— iberus

a_,)!berus
~7INTER-DOC

Doctoral Programme
Eligibility criteria:

-Comply with the mobility rule of the Marie
Sklodowska-Curie Actions: not have resided or
carried out their main activity (work, studies...) in
Spain for more than 12 months in the 3 years
immediately before the call deadline.

-Holding a Higher Education Degree granting access to
a doctoral programme

(()) campus
— iberus
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()} COMPUS  CAMPUS DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL

— iberus DEL VALLE DEL EBRO

iMuchas gracias por su atencion!

(()) Cqmpus CAMPUS DE EXCELENCIA

INTERNACIONAL

[ ]
S |berUS DEL VALLE DEL EBRO

+
= unvesiad  UPDNA U<z uwiversioas
Zaragoza S — . , DE LA RIOJA
Tsez Nafarroako Unibertsitate Pubioa Universitat de Lleida
Web: https://www.campusiberus.es
Twitter: @CampuslIberus, https://twitter.com/CampusIberus

Linkedin: https://www.linkedin.com/company/campus—-iberus-of-international-
excellence-cei-iberus-/

Instagram: @campusiberus, https://www.instagram.com/campusiberus

(()) campus

Correo electronico: investigacion@campusiberus.es _ iberus
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G w‘:g DE ESPANA MINISTERIO
| 2 PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
& WS Y EL RETO DEMOGRAFICO

Equidad Territorial y Reto Demografico

Secretaria General para el Reto Demografico
Nodo CIT — MITECO - CIUDEN

indice

Contexto de Reto Demogrdfico y despoblacion

Marco de Referencia

Estrategias y Politicas Clave

Un CIT: Ecosistemas de Innovacioén y Transformacion
Tejiendo la Red CIT: Estructura y Ecosistema Vivo

Cobertura y Alcance de la RED-CIT

La Singularidad del CIT: Liderazgo colaborativo y Accion Local
Linea de Tiempo: Del Despegue al Salto

Programas y Acciones Clave (MITECO)

Kit Basico de la RED CIT

Impulso Transformador: Servicios en apoyo a la Innovacién Territorial
Referencias de Consulta

Interrogantes para el debate




sosemo
SEEANA

Marco de referencia

Internacionales

Stohry Vander Ploeg:
Desarrollo territorial "desde abajo’, basado en la movilizacién de
recursos locales y la participaciéon activa de la comunidad.

Folke:
Resiliencia territorial: la capacidad de absorber perturbaciones y
reorganizarse mediante una gobernanza flexible y colaborativa.

Etzkowitz & Leydesdorff:

Innovacién resultante de la interaccion estratégica y sinérgica entre

la Universidad, la Empresa y la Administracién Publica (Triple Hélice).

Contexto de Reto Demogrdfico
y despoblacion

Los desafios de despoblacion, envejecimiento y falta de
oportunidades en zonas rurales requieren soluciones audaces y
coordinadas.

Municipios Pequefios: El 84% de los municipios (<5.000 hab.)
concentran solo el 20,3% de la poblacion.

Distribucion Poblacional: El 60% del territorio rural aloja entre el

5% y el 10% de la poblacién.

Envejecimiento: Mds del 11% de la poblacion rural supera los 80
anos, aumentando la demanda de servicios sociosanitarios.

Natalidad y Migracién: Tasa de natalidad de 6,2%. (rural) vs.
9,3%. (urbana) y un saldo migratorio negativo en municipios
pequenos, con marcado éxodo juvenil.

Tendencia Descendente: Mds del 70% de los municipios en “riesgo
de despoblacién” han visto decrecer su poblacién en los Gltimos
10-15 anos

Comprender la magnitud y complejidad de este reto
es el primer paso de la SGRD hacia un futuro territorial
mas justo.

Espafia

Andrés Rodriguez-Pose:

Andlisis de las causas profundas de la divergencia regional,
destacando el papel de las instituciones, la innovacioén y el capital
humano, y el descontento en los "lugares olvidados".

- P -
Ricardo Méndez Gutierrezdel Valle:

Reestructuracion territorial enfocada en los sistemas de innovacion,
las redes y las desigualdades resultantes.

Rail Olivan:

Modelo hexagonal que articule desarrollo territorial, participacion
ciudadana, innovacién y cultura local, transformando desafios
demogrdaficos en oportunidades resilientes.

El ecosistema CIT es el entorno habilitador donde la colaboracion (Triple Hélice) moviliza los activos locales
(Desarrollo End()geno) para construir un futuro mas adaptable y sostenible (Resiliencia Territorial).




Estrategias y Politicas Clave

- Estrategia Nacional frente al Reto Demografico

- Plan Nacional del Reto Demogrdfico:
130 medidas para dinamizar entornos despoblados con énfasis en:

* Eje 1. Impulso a la transicion ecolégica

* Eje 3. Desarrollo e innovacion en el territorio

* Eje 5. Igualdad de derechos y oportunidades

« Eje 6. Fomento del emprendimiento y el plan “Pais de 30 minutos”
(acceso a servicios en tiempo razonable).

- Observatorio de la Equidad Territorial:
Herramienta para monitoreo y decisiones basadas en evidencia.

- Agenda 2030 (ONU):
Los ODS 8, 9 y 11 guian la transformacién ecolégica e inclusiva.

Un CIT:Ecosistemasde
Innovacion y Transformacion

Definicion: Espacios donde convergen talento, oportunidades y
participacién ciudadana.

Catalizador de iniciativas: Disefia y ejecuta proyectos
adaptados a cada territorio.

Conexion de actores y recursos: Conecta recursos,
conocimiento y experiencias compartidas, generando flujos de
accioén territorial.

Participacion inclusiva: Con perspectiva de género y mirada
intergeneracional.

Sinergias interterritoriales: Promueve la gobernanza
colaborativa, sinergias publico-privadas y procesos de
cogestion en red.

“Un CIT es el detonante de la innovacion locat:
personas comprometidas, recursos alineados y
soluciones con identidad propia.”

VIDEO>
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. Nodo Central (El Bierzo)

Badajoz

. CAceres
Cuenca
Huesca
Jaén
Le6n

. Lleida

. Soria

. Teruel

. Val d'Aran

T T .

Tejiendo la Red CIT: Estructura y Ecosistema Vivo

12. Asturias
13. Cantabria

14. Navarra

15. Madrid

16. Guadalajara
17. Ciudad Real
18. Tarragona
19. Castellon

20. Valencia

N
-

. Burgos
22. Palencia
23. Ourense
24. Alava
25. Lugo

“En la RED CIT, cada territorio suma su singularidad y recibe el impulso
colectivo para transformar su futuro.”

Cobertura y Alcance de la RED-CIT

Datos Clave de la Red CIT:
« Incidencia en 11 de las 50 provincias espariolas (x22%).

» Impacto en 2.324 municipios, lo que representa el 29% del total
nacional.

« De ellos, 1.934 tienen menos de <5.000 hab.

* 694 municipios (30%) estéin a menos de 30 minutos de las sedes CIT.

Con la incorporacion de los 18 territorios, el CIT abarcaria
cerca de 2178 municipios de menos de 5.000 habitantes,
practicamente el doble de su alcance actual.




La Singularidad del CIT:
Liderazgo colaborativo y Accion Local

Adaptacion a realidades locales: Cada territorio define sus prioridades, respetando

su esencia cultural y productiva.

Liderazgo facilitador: Se promueve la participacién y la corresponsabilidad
territorial.

Innovacion Social Transversal: Uso de tecnologia, pensamiento sistémico y disefio

social para un cambio real.

Perspectiva de género e inclusion: Enfoque humanista e inclusivo desde la gestion

a la transformacién.

Cohesion urbano-rural: Se promueve reducir desigualdades y situar a las personas

en el centro.

“El modelo CIT ofrece una forma dnica de tejer redes colaborativas y

generar soluciones creativas en cada territorio.”

VIDEO>

Linea de Tiempo: Del Despegue
al Salto

2022 - El Despegue
« Definicion del modelo
» Creacién del Grupo Motor

2023 - El Laboratorio de Innovacion
* Mapa de retos y oportunidades
« Fortalecimiento de alianzas

2024 - La Consolidacion
« El territorio se posiciona como referente de cambio
+ Legitimacioén del modelo CIT en la agenda politica

Enero 2025 - El Salto
- Se fortalece el ecosistema CIT
» Conexion de iniciativas, validacién de metodologias, redes

colaborativas
+ Mayor compromiso con los territorios y actores locales

‘Paso a paso, el CIT madura y crece, abriendo puertas
a un futuro donde la innovacion y la cooperacion
marcan la diferencia.”




1. Retencion de Jévenes

+ Campus Rural: +1.500 estudiantes en practicas en pueblos.

+ Ayudas Vivienda: Hasta 10.800 € para jovenes en municipios <10.000 hab.
2. Productividad y Digitalizacion

« Plan UNICO: Banda ancha y 5G hacia el 100% de cobertura rural.

- Kit Digital: Asesoria y herramientas para pymes y auténomos.

3. Cohesion Territorial

» Administracién Cerca de Ti: Oficinas méviles en +3.600 pueblos.

« Turismo Sostenible: 262 planes rurales financiados con fondos NextGen.
4. Transicion Ecolégica y Sostenibilidad

+ DUS 5000: 675 M€ en energias limpias para municipios <5.000 hab.

« Agroecologia: +19% en superficie ecologica desde 2018.

Red de CIT:

» Convenios con 11 diputaciones, 2 protocolos firmados y 10 pendientes en la Il Jornada de
los CIT (Ponferrada); 6 territorios en incorporacién. Nodo central: Ponferrada.

Fuentes: MITECO, SIDAMUN/INE.

Apostamos por un ecosistema de innovacion territorial que revitalice zonas
rurales, frene la despoblacion y garantice igualdad de oportunidades.

Kit Basicode la RED CIT

Diagnéstico General del Territorio

Plan Operativo de la Red CIT

Organigrama y Roles Claros

Carta de Servicios de la Oficina Central

Programa de formacion y gestion del conocimiento
Manual de buenas practicas

Directorio CIT

Calendario de Eventos

“Contar con recursos claros y accesibles, convierte la vision estratégica
en una realidad tangible para todos los actores del territorio.”




Impulso Transformador: Servicios
en apoyo a la Innovacion Territorial

Servicios del Nodo CIT MITECO-CIUDEN

. Acompanamiento metodolégico personalizado para el
diseno, ejecucion y seguimiento de iniciativas
transformadoras.

. Facilitacién de herramientas y recursos de financiacion
publicos

. Formacioén y desarrollo de competencias clave que
potencien la innovacién y el crecimiento territorial.

. Creacioén de redes colaborativas publicas - privadas que
potencien el impacto y la transformacién en el territorio.

. Digitalizacién de procesos para optimizar la comunicacion y
la eficiencia operativa de los CIT.

‘Porque las grandes transformaciones nacen de la
suma de voluntades, la RED CIT es el lugar donde los
territorios se reconocen y colaboran”

Referencias de consulta

1. Politica Nacional de Reto Demogréfico.

2. Estrategia Nacional frente al Reto Demogréfico. https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/reto-demografico/temas/
directricesgeneralesenfrd _tcm30-517765.pdf

3. Plan de Recuperacién 130 medidas frente al reto demogrdfico. https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/reto-demografico/temas/
medidas-reto-demografico/plan_recuperacion_130_medidas_tcm30-524369.pdf

4. Informe sobre despoblacién en Espania. https://www.miteco.gob.es/content/dam/miteco/es/reto-demografico/temas/analisis-cartografia/
diagnostico_eje_despoblacion_tcm30-517769.pdf

5. INE. (2024). Poblacién y municipios en Espania. https://www.ine.es

6. Observatorio Rural. https://observatory.rural-vision.europa.eu/?Ing=es&ctx=RUROBS

7. Plan de accién para la implementacion de la agenda 2030. https://www.cooperacionespanola.es/wp-content/uploads/documentos/
plan_de_accion_para_la_implementacion_de_la_agenda_2030.pdf

8. Paco Boya: “La clave en la lucha contra la despoblacién estd en los jévenes”. https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/2024/
noviembre/paco-boya---la-clave-en-la-lucha-contra-la-despoblacion-esta-en-.html




“Construyamos juntos el futuro: conectando, innovando y
transformando nuestros territorios, poniendo a las personas
en el centro de cada accién.”

VIDEO>

Interrogantes para el debate

Preguntas clave:

1. ¢Qué sabes sobre los objetivos y prioridades de la Estrategia frente
al Reto Demografico?

2. ¢Qué papel crees que pueden tener los Centros de Innovacién
Territorial (CIT) para hacer frente a la despoblacién?

3. ¢Como pueden los CIT contribuir a reducir las desigualdades entre
zonas rurales y urbanas?
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GENERAR

DENSIDAD
en el
VACIO

Sara Anés Sanz (Centro de Innovacion Territorial de Teruel)

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

iEs posible crear densidad donde
parece predominar el vacio?
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GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

| - ;}Qué es el CIT DE TERUEL?

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

| - ;Qué es un CIT? RED CENTROS INNOVACION

¢Por qué los proyectos de innovacion

siempre llevan un mapa del territorio?
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Centro de \

Innovacion T4 ,‘,(gjg\m
Territorial L EOETIR
de Teruel. RIS

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO
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GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

En 2023, en convenio con Apadrinaunolivo.org, se implementaron las fases Il y il

del CIT, que consistian en la constitucion y puesta en marcha del centro. Para julio 1

ello, se cred la Asociacion del CIT, otorgdndole personalidad juridica propia como

entidad. En 2024, se firmo un convenio de colaboracion para el desarrollo del CIT Teruel
con la Diputacion Provincial de Teruel (2024-2025). El objetivo principal de este
convenio es fomentar el desarrollo socioecondmico de las areas rurales de Teruel
mediante acciones concretas que fortalezcan la red de colaboracion entre
diversos actores locales.

2023

El 1 de septiembre de 2022, se publicé en el BOE n.° 210 el convenio firmado
entre la Diputacion Provincial de Teruel y el Ministerio para Ia Transicion
Ecolégica y el Reto Demografico (MITECO) para la implantacion de Centros
Orientados al Networking Empresarial, la Cooperacion y el Teletrabajo
(CONECT). Este convenio permitio la implementacion del Centro de Innovacion
Territorial de la provincia de Teruel. La Oficina de Desarrollo Territorial y
Programas Europeos de |a Diputacion Provincial de Teruel comenzé en 2022 a
dar los primeros pasos para facilitar la implantacion del CIT.
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GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

CONVENIO e
N.° de expediente:252/2024
Diputacion de Teruel
& llo Teritorial y P UE '

CONVENIO DE COLABORACION

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA DIPUTACION PROVINCIAL DE TERUEL
Y LA ASOCIACION DEL CENTRO DE INNOVACION TERRITORIAL DE TERUEL
PARA EL DESARROLLO Y CONSOLIDACION DEL PROYECTO CIT TERUEL EN LA
EN LA PROVINCIA PARA LOS ANOS 2024 Y 2025,

'2001313701ci2026007ade8320e777e

2 Beatrz Gascén Herrero (1 de 1)
iio de Administracién General

s Fima; CORAIRZ:
0013136781

En Teruel, a fecha de la firma

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

AREAS DE
ACTIVACION o, PRIORITARIAS

METODOLOGICAS
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GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

Despoblacién: Teruel sufre un marcado éxodo rural, con una de las densidades de poblacion mas bajas de Espafa. La falta de
oportunidades laborales y la migracion de jovenes a ciudades mas grandes ha causado una disminucién de la poblacién, lo que
afecta la sostenibilidad de servicios basicos como la educacién y la sanidad.

Envejecimiento poblacional: La poblacion restante en muchos municipios de Teruel es mayor, lo que presenta retos en cuanto
a la provision de servicios sociales y de salud. La falta de relevo generacional agrava esta tendencia.

Infraestructuras y conectividad: Aunque ha habido mejoras, Teruel sigue enfrentando problemas con la conectividad (fisica y
digital). La falta de transporte publico y carreteras de calidad dificulta el acceso a servicios y mercados, y la brecha digital impide
qgue muchas areas rurales puedan beneficiarse plenamente de las tecnologias emergentes.

Cambio climatico y sostenibilidad: Teruel, con su fuerte dependencia de la agricultura y los recursos naturales, también
enfrenta retos medioambientales. Los efectos del cambio climatico, como la desertificacion, la escasez de agua y la pérdida de
biodiversidad, estan afectando a la region.

Acceso limitado a servicios publicos: En las dreas rurales mas alejadas, el acceso a servicios como la sanidad, la educacién o la
cultura es escaso, lo que agrava la sensacion de abandono y exclusiéon social de la poblacion.

Turismo sostenible: Aunque Teruel tiene un potencial turistico considerable, basado en su patrimonio cultural, histérico y
natural, necesita equilibrar el crecimiento turistico con la proteccion del medio ambiente y el desarrollo sostenible de las
comunidades locales.

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

Il - ECOSISTEMA

¢Sabiais que en Teruel
esta la formula secreta
para la innovacion
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GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

o Asamblea General

Comisién de
Seguimiento del
Convenio

Junta directiva

g Red P Coordinacién
o CTs

.............

. .
----
------
-----------

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

Apadrina
un
olivo.org

ﬁ‘g C=OE
A ADi Teruel

s i e s Marsracy - ey o i
Prtpireniit oy ST S

Federacion de Asociaciones
Vecinales y Culturales
de la Provincia de Teruel
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i’ % e cnens

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO
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GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

«Cambiar la mirada y las preguntas; crear un escenario de desarrollo basado en las oportunidades, la inteligencia colectiva y la colaboracién»

Nuestros DISPOSITIVOS de INNOVACION RURAL son las herramientas disefiadas para identificar, desarrollar e implementar soluciones
innovadoras a problemas sociales y comunitarios, buscan generar un impacto positivo y sostenible, promoviendo el bienestar y el desarrollo de las

comunidades.

Estan disenados para promover el desarrollo y la transformacién de las zonas rurales de la provincia de Teruel. Estos dispositivos tienen como
objetivo facilitar la creacién de soluciones innovadoras y sostenibles que impulsen la economia local, mejoren la calidad de vida de los habitantes
y favorezcan la conectividad entre diferentes agentes del territorio.

Los dispositivos tienen como objetivos:

* Integrar multiples Estrategias.

« Dar respuesta a la diversidad rural.
* Ampliar el &mbito de accion.

« Crear narrativas rurales positivas.

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

CIT en ruta

El CIT recorre las 10 comarcas de la
provincia para presentar-los programas,
servicios y proyectosa traves de
actividades de conversacion activa como
focus groups, think tanks, y paneles
ciudadanos
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RED DE ESPACIOS

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

Las Mesas de trabajo son un espacio o grupo de discusién y colaboracién formado por personas con intereses,
conocimientos o experiencias comunes, que se reunen con el objetivo de analizar, debatir y proponer soluciones
o proyectos sobre un tema especifico.

Estan compuestas por expertos, representantes de diferentes sectores, actores locales, y otros interesados que
aportan diferentes perspectivas y habilidades.

Cada mesa de trabajo es un mecanismo colaborativo que facilita la generacion de ideas y soluciones en torno a
un tema especifico, aprovechando el conocimiento y las experiencias de sus miembros para lograr resultados

efectivos.

Las mesas de trabajo arrancan en octubre de 2024 en formato virtual, a través de la plataforma zoom.

Quiero participar en las Mesas de Trabajo

Mesa Vivienda Mesa Turismo Mesa

rural Sostenible Emprendimie
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GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

Los 100 de Teruel

Un Panel Ciudadano es una herramienta de participaciéon que busca recoger las perspectivas y opiniones de la
ciudadania sobre temas clave. Los participantes seleccionados de forma representativa trabajaran juntos para
explorar ideas, identificar necesidades y abrir nuevos caminos hacia soluciones compartidas.

En este caso, el panel de ‘Los 100 de Teruel’ se desarrollara de forma remota, pudiendo convocarse encuentros
presenciales de forma puntual entre participante de la misma comarca o entre distintas comarcas.

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO »TERUEL
h T orAsoN

¢ I

La red es un gran soporte para el apoyo mutuo y la cooperacion entre actores, permite articular
nuevas conexiones entre personas dentro de los paradigmas de la innovacién social en la provincia
de Teruel.

La estructura de la red de talento del CIT cuida y acompana las conexiones entre distintos actores
reduciendo las distancias entre las personas para poder facilitar los procesos de “match profesional”.
Laredes:

* Un espacio mixto entre personas fisicas de distintos campos y disciplinas.

« Una estrategia de lucha contra las distancias que debilitan las conexiones entre personas que
habitan lugares despoblados de la provincia de Teruel.

« Un lugar de encuentro, de compartir saberes, hibridar conocimientos y desarrollar nuevas
propuestas que den respuestas a las necesidades y conflictos del territorio rural turolense y de
las personas que lo habitan.

iUnete a nuestra Red de Talento!
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¢Por que los gestores
nunca cuentan chistes?

Il - PROYECTOS DE INNOVACION SOCIAL

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO
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CONVOCATORIA ABIERTA

El CIT de Teruel lanza una convocatoria abierta ¢ nic ) e innovacion social con el objetivo de

mejorar la calidad de vida y fomentar el desarrol

Informacién sobre la convocatoria

BASES DE LA CONVOCATORIA

CATALOGO DE
PROYECTOS

PROYECTOS PROYECTOS EN
PROPIOS CIT COLABORACION

EI CIT de Teruel lleva a cabo proyectos Iniciativas desarrolladas en conjunto con
propios enfocados en dinamizar el tejido otras entidades que promueven la co-
socioeconémico de las areas rurales, creacion y el co-diseno de soluciones,
mejorando la infraestructura local y fomentando alianzas estratégicas y
desarrollando capacidades. redes de cooperacién.

Catélogo online abierto y colaborativo
de prototipos aplicables al medio rural
Crece con las aportaciones del territorio.

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

EDUCARVALORAR MARZO 6, 2025
Acercamos fotografias, retratos e historias a los
pueblos de Teruel

Acercamos fotografias, retratos e
historias a los pueblos de Teruel
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GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO
|

ENTRADASIMPULSAR/INVERTIR MARZO 3,2025
Comunicacién de alto impacto: la clave de los
emprendedores para conectar con su publico

Comunicacion de alto
impacto '

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

NUEVA LEY, HERRAMIENTAS,
'~ POSIBILIDADES Y EETOS CONIJUNTOS
Para la anenda enel MUI‘IdO Rural

7 Rehabnando

REHABILITACION L I:J

EN LO RURAL TUROLENSE:
Ayudas, procesos e inspiracion 27 Febrere

Rehabitando Il  Sregevres

de Gaén 2025

Noviembre f SE-TERUEL La s s avivie
CELADAS { Teruel } o R D EEEE  maen re-vivienda

f—— = =
e @SWTERUEL P S Tard W= B e e Wi
&3 re~-vivienda
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El riego inteligente, una apuesta de presente
para nuestro futuro

GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

EDUCAR DICIEMBRE 17, 2024
Impulsamos el talento joven rural en los Premios
Villalba 2024
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SFTERUEL R

Blog

Correo electronico:

ecosisterma@citdeteruel.org -

e o

. CITDETERUEL
Redes sociales: -

in i L 4
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Fortalecimiento de un
ecosistema innovador

Juan José Torrente Rocha

Digitalizacion
On- Off

Caiién del Combeima Ibagué

Las Hermosas

Brazuelos

Chaparral

El Limén
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Contenido:
1. Sistema organizacional

2. Sistema deinnovacion

3. Innovacion colaborativa
4. Experiencia Canon del Combeima

5. Futuras lineas de trabajo

|. Sistema
Organizacional
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Complex development situations are ones

in which this... =\
e\
IMPACT _.\]\9

outcomes | .

OUTPUTS

AcTIVITIES [
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Inspired by leff gng\kln,

Cognexus.org

Michael Quinn Patton - Systems Thinking and complexity science

And this...
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Steps to develop knowledge and organizational learning
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Teoria general de
los sistemas

conjunto de
elementos relacionados
dinamicamente, para el
logro de objetivos,
actuando sobreentradas,
proyectando salidas y
constituyendo una
totalidad.

Componentes:
e Elementos
e Objetivos
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Atributos del
sistema

Conjunto de elementosque
interactdian y son
interdependientes.
Exige equilibrio y
organizacion de su
complejidad queregule la
de la
transformacion.

La retroalimentacioncierra
el sistema.

Abierto - Cerrado.

ENERGY and MATTER
are trapped inside;
No exchanges

ENERGY and MATTER Only ENERGY is

are exchanged exchanged

7

b OPEN SYSTEM CLOSED SYSTEM ISOLATED SYSTEM
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2. Sistemade
Innovacion

Sistemas Regionales delnn

PhD ACADEMY 2024 . . . . .
CR0R Conjunto de instituciones que hacen parte de un territorio y que

Innovation for S = llevan a cabo procesos de aprendizaje para la generacion,

Sustainable

Dl - explotaciény comercializacion de conocimiento como estructura

June 16 - 22,2024

productiva de una region determinada (Llisterri et al,, 2011).

Es una infraestructura institucional y organizativa que interactta
con, y ala vez apoya la innovacion dentro del sistema productivo de
una region, con el propdsito de entender y explicar un territorio
COMO un sistema econémico que crea conocimiento y ofrece
recomendaciones para las politicas publicas en materia de
desarrollo regional (Asheim & Coenen, 2006). Los grupos de
personas que conforman organizaciones, para conformar un SI
tienen cierta (De Fuentes & Dutrénit, 2016).
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Que existan condiciones politicas
estables que creen un ambiente de

apoyo de largo plazo a los procesos de
innovacion (Shkolnykova etal., 2024),

Eso impacta directamente el capital

social y el flujo de conocimiento
¢Qué necesitan para funcionar? compartido entre las organizaciones

(Singhetal.,, 2021),

Aumentando la respuesta adaptativa a

los cambios del mercado (Sullivan &

Fosso Wamba,2024).

Teoria general de
los sistemas

Subsistema que
genera conocimiento
Subsistema quelo

integra a la estructura
de produccion
Subsistema que
apoyan lainnovacion
Subsistema que
financian la

innovacioén
Subsistema que
gobierna
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Una manera de describir un sistema es en términos
de qué tan bien esta interconectada la red de

actores o,qué tan facil es atravesar de un nodo a
otro (Ball,2012).

Las innovaciones son el resultado de procesos
interactivos entre organizaciones que trabajan en
red (Chaminade,2020).

3. Innovacion
colaborativa
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Poner en perspectiva - Re - enmarcar

Cas Holman
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EMPATHIZE DEFINE IDEATE TEST IMPLEMENT
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UNDERSTAND EXPLORE MATERIALIZE
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Desarrolloy aplicacion de algo nuevo

(Janssen and Van Yperen, 2004)

Innovacién organizacional efectiva

(Minh &Vinh, 2023)

Capital social e innovacién de producto
Innovacion (Ortiz, etal., 2021)

SRI interdependencia de la estructura productiva
(Llisterrietal., 2011)

Redes de innovacion y sinergia

(Csed, 2023) (Hu et al., 2024)

Relaciones interorganizacionales
Teorias: (Williams, et al., 2019)

Bienes comunes, Proceso de gestion constructiva

Institucional, |, (Cruz, 2023)

Stakeholders Ventaja e inercia colaborativa
(Huxham and Vangen, 2004)
Capacidad de absorcion y capital social
(Ortizetal., 2021)

Capacidad de

Sostenibilidad Innovacion
Colaborativa

4. ExperienciaCanon
del Combeima
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Introduccion

Este proyecto de investigacidn-accion
participativa tiene como propdsito promover
la capacidad transformativa hacia la
sostenibilidad en organizaciones cafeteras de
zona periurbana de Ibagué, Tolima (Colombia).
Para ello, se propone analizar la relacién entre
innovacion colaborativa y mattering como
conjunto de capacidades psicosociales que
fortalecen el sistema regional de innovacion,
con énfasis en la construccién de sinergias
entre actores y entre objetivos de desarrollo
sostenible.

Conjunto de practicas que se basan en la capacidad
de agregar valor y sentir valor (Prilleltensky, 2010)
Actua en la promocidn de culturas de servicio, y en
la gestion de valores compartidos (Vito et al., 2023)
Mattering Facilita la construccién de sistemas sociales
sostenibles (Harré et al., 2022)

Redes de innovacion y sinergia

(Csed6, 2023) (Hu et al., 2024)

Relaciones interorganizacionales
Teorias: (Williams, et al., 2019)

Bienes comunes, Proceso de gestion constructiva

Institucional, (Cruz, 2023)

Stakeholders Ventaja e inercia colaborativa
(Huxham and Vangen, 2004)
Capacidad de absorcion y capital social
(Ortizetal., 2021)

Capacidad de

Sostenibilidad Innovacion
Colaborativa
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Metodologia

A nivel metodoldgico este estudio sigue una
aproximacion mixta de Accidn Participativa o

I

nvestigacion Basada en la Comunidad

(Fals-Borda, 1999)

1) Comprender la estructura y

funcionamiento del sistema regional de
innovacion a partir de las caracteristicas de

las organizaciones cafeteras,

2) Co-disefiar e Implementar un programa

de fortalecimiento de capacidades

colaborativas desde la légica del mattering,
3) Co-construir un plan de sostenibilidad

para la caficultura del territorio.

V Evaluacion

Retroalimentacidn sobre los efectos @
de [a intervencicn, hoja de ruta,

metainferencias
TR AT

IV Accidn

Intervencion,
acompafiamientos, ajustes y
mejoras

AT

11l Planificacion

Co-disefio de procesos para la
transformacion organizacional

8 t"‘\ 38

| Observacion

Planteamiento del problema,
contacto con los caficultores,
revision de referentes

ARAAS

Il Diagnéstico

Didlogo de perspectivas,
mediciones, andlisis de
redes de colaboracidn

A ARS8

Resultados

Participaciéon de 15 familias
caficultoras, logrando a través de
un ejercicio de cartografia social,
reconocer la ubicacion de las fincas,
las caracteristicas del cultivo, y la
descripcion de la identidad con el
territorio.

Se reconoce una percepcion de
"mattering" que puede ser un
factor motivador importante en su
compromiso con los ODS y en su
disposicion a colaborar con otros.

&
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Cooperativismo con enfoque SRI

e p——

e 7 Caficultoresde lasveredas La
Maria y el Corazon

e 1Empresacomercializadora de café:
Don Ovidio

e 3 Restaurantes: Barbacoa, Cura por
el Habla, Merengon Bavaro

e 1 Instituto de Investigacién en
Innovacién Social e Inteligencias
Territoriales

e 2 Escuelas de negocios
internacionales: London School of
Economics y el Sobey School of
Business

e 2 Juntas de Accién Comunal como
representantes de gobierno regional

e 1 Asociacion de empresarios del
Tolima: ADT
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“Las cosas mas significativas
suceden cuando las personas se
unen, cCOmo pequenos arroyos que
se funden en un poderosorio”.

Jean Oelwang, 2023
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PARTE Ii

Herramientas Digitales para
el Desarrollo Territorial
Sostenible
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Inteligencia Territorial: de la Competencia a la Colaboracion
La Gestion del Talento

Ana |. Gil-Lacruz, Marta Gil-Lacruz, M. Isabel Saz-Gil

Universidad

Zaragoza

Universidad

l‘g*l
1 Zaragoza
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¢Qué Talentos facilitan la

Inteligencia Territorial?

i Universidad
L Zaragoza

El Talento Digital

Este talento combina:

1. Capacidades técnicas (como el manejo de
software, analisis de datos o ciberseguridad)

2. Habilidades blandas (como el liderazgo en
entornos digitales, la adaptabilidad y Ia
comunicacion efectiva en contextos
tecnologicos)

Universidad

ill  Zaragoza




e La gestion del talento es un reto para la Gestion
de Personas.

e Impacta en la estructura organizativa, procesosy
cultura laboral.

e La transformacion debe ser necesaria para
mejorar la eficiencia.

e Necesidad de formacion y adaptacion continua.

s Universidad
ifl  Zaragoza

+ Universidad

a
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Envejecimiento

Resistencia al Cambio

Brecha Digital, Socio-Econdmica...

Universidad

ifl  Zaragoza

Estrategias para Mitigar los Desafios:
1. Formacion y Reciclaje Profesional.

2. Promocion Interna del Talento

3. Atraccion Talento Joven

4. Alianzas Publico-Privadas

Universidad

I Zaragoza




Adaptacion a la Transformacion

Importancia:

v’ Demostracion de Viabilidad

v’ Generacién de Confianza

v Aprendizaje y Mejora Continua

v’ Motivacion e Inspiracidn

is  Universidad

Al Zaragoza




Problems in rural communities:

Dependence on imported fossil

fuels to meet energy needs.

!

Difficult economic situation.

!

Samso Island, late 1990s Population in decline.
(4,000 inhabitants) l

Concern for the future.

i Universidad

ili Zaragoza

The Danish government launched a competition to
select a community which would become a 100%

renewable energy model.

- Tax incentives //&_i\
. - A ‘ N\
- Subsidies part facilities /‘r/F;:‘\T\{

RV )
GP?O\/y
et/

""
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Sgren Hermansen
(local farmer & teacher)

SAMSO: THE ENERGY SELF-SUFFICIENT ISLAND

Universidad
Zaragoza

The first island to become completely energy self-sufficient in 10 years? 3 x STRAW FIRED PLANTS

lranebjerg
Heats 263 households

INSHORE WIND ;
117 ONSHORE WIND TURBINES Ballen 7 Brundy

Heats 232 households

1 turbine generates enough electricity
to power 630 houses | Onsbjerg

Heats 76 households

The turbines transmit electricity to the ’
mainland when more electricity than ay
the island can consume is generated. a4

H . .......,,.-., i

—————

OFFSHORE WIND TURBINES

10 103m high offshore wind turbines
constructed in 2003 produce more energy
than the island uses for transport

islanc

generat

Area: 114 krr
Population: 300
Investment: DKK 268 million

SOLAR PLANT

One of the heating plants receives heat
from 2500 m? of solar panels. This Is
combined with a 900 KW wood chip fired
bailer,

-

EXCESS ENERGY

Excess electricity produced from offshore
wind farms is invested in new enerqgy

PrOJECTS
>

11 TMW onshore wind turbines

e 28,000 MWh, that's more electricity than the
s total consumption and the equivalent of
690,000 gallons of ol

Universidad

Zaragoza




Energy community: Cooperative

13,300 €/person

1+ Universidad

Zaragoza

CHALLENGES

» Explanation of the project: sacrifices and benefits
» Education

« Community involvement

» Conveying enthusiasm

 Building trust

sss  Universidad

A8l  Zaragoza




v/ They have recouped their investment.

v/ They are managers and owners of the island's self-sufficient energy
system: SEA (Samso Energy Agency).

v/ They have become a centre of learning and training for other

communities who wish to follow their example.

Universidad
Zaragoza

Hermansen had a clear vision:

1. Reducing dependence on
fossil fuels by using
renewable energy

2. Revitalise the local
economy and empower
the community.

ins  Universidad
I Zaragoza



Modelos Gestion del Cambio

A

AWARENESS DESIRE NOWLEDGHE ABILITY REINFORCEMENT

Universidad
Zaragoza

Modelos
Gestiodn

02

HACER QUE EL e CONSTRUIR UN
CAMRBIO PERDURE EN = 5 EQUIPO GUIA CON
e EL TIEMPO HASTA QUE . . CAPACIDADES QUE

REEMPLACE A LOS o . AYUDEN AL CAMBIO
VIEJOS HABITOS :

Cambio

o) o
‘ PASOS DEL B~k
07(: MANTENER EL 0 3

i i A CAMBIO e
INFATIGABLE HASTA | i

QUESEAUNA EXITOSO DE - CARn;:Lr’nggA
Sl JOHN KOTTER

Jevey,
ey
RECLUTAR AL MAYOR

A
®\ NUMERO DE PERSONAS

PRESENTAR LOS QUE ENTIENDAN Y
EXITOS A CORTO ACEPTEN LA
PLAZO ALCANZADOS ﬁ ESTRATEGIA ADOPTADA

ELIMINAR BARRERAS Y
OBSTACULOS QUE
IMPIDAN QUE SE
LOGRE EL OBJETIVO
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Gestion del Cambio: Factores Clave

e Comunicacion
e Liderazgo

* Formacion y Capacitacion

Cultura Organizativa

s Universidad
' Zaragoza

s Universidad
Zaragoza




Métodos de resolucion de conflictos

Competing Collaborating

Together develop a solution that is good
for everyone
Everyone wins

Focus on getting your way

You win, They lose

| Compromise
Assertiveness | We reach an agreement that is
acceptable for everyone
Everyone is OK (but not great)
Avoiding Accommodating
Take a step back from the conflict and let it Accept the other person’s will to reach a
fizzle out truce
Nobody wins You lose, They win
Cooperativeness

Universidad

L Zaragoza

Es necesario gestionar el
cambio y los conflictos de

manera efectiva.

El talento es clave para la

competitividad y eficiencia.

1+ Universidad




Colaborar es
Innovar.
Colaborar es
construir futuro.
El futuro sera

territorial.

Universidad

i Zaragoza
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Inteligencia Artificial
aplicada al desarrollo
territorial

Miguel Angel GARCIA MADURGA
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* Inteligencia Territorial (IT)

PO\ Contenidos
J

* Inteligencia Artificial (1A)

* Integracion de la Inteligencia Territorial y la Inteligencia Artificial

£ * Taxonomia de tecnologias y modelos de IA en la Inteligencia Territorial

b * Beneficios, limitaciones y consideraciones éticas
* Perspectivas futuras y lineas de investigacion emergentes

* Retos

©,

INTELIGENCIA

TERRITORIAL
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Los analistas y observadores estdn
abrumados por la cantidad de datos

ﬂ generados diariamente en la era del
O Big Data (Cassely & Fourquet, 2021).

Dominar la informacién es cada vez
mads complejo (Dou, 2019).

La dificultad no radica tanto en

acceder a la informacién, sino en
@) evaluar su pertinencia, explotarla

eficazmente y protegerla

adecuadamente.

Es necesario superar
el sentimiento de
ser gigantes en
conocimiento, pero

enanos en accion
(Moinet, 2012).
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La informacién de alto valor afiadido
se ha convertido en una materia prima
valiosa y sensible.

En su concepcién mds general, se
entiende por INTELIGENCIA al
producto que resulta de la evaluacién,
la integracién, el andlisis y la
interpretacién de la informacién
(Esteban, 2007). También se describe
como cualquier proceso que produce
conocimiento con el fin de tomar
decisiones.
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La literatura redne un importante consenso en torno a la
DEFINICION de Inteligencia Territorial propuesta en 2004
por Bertacchini, como “un proceso informacional y
antropoldgico, regular y continuo, iniciado por actores locales
fisicamente presentes y/o distantes que se apropian de los
recursos de un espacio movilizando y luego transformando la
energia del sistema territorial en capacidad de proyecto”, un
proceso que puede ser muy Util para el tratamiento de

cuestiones de gestidon del territorio (Angelini 2010).

La IT ha evolucionado desde sus metodologias originales
cercanas d la Inteligencia Competitiva hacia otras en las
que prevalece la inteligencia colectiva: como propusieron
Bourret y Meyer (2014), la IT “es una forma de
inteligencia colectiva desarrollada sobre y alrededor de

un territorio para pensar y actuar sobre él”.
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7
j) .. Nos movemos alrededor del concepto de “region de
aprendizaje” (Asheim 1996), relacionado principalmente
£ con el aprendizaje colectivo a nivel de clUsteres y redes
% regionales para promover el desarrollo y la competitividad
O o en un territorio dado.

©,

El proceso de consolidacion de la IT ha estado acompaiado por el
enriquecimiento del concepto con tres elementos diferenciales:
* Primero, la consideracién de la IT como un proceso colectivo que

requiere la participaciéon de moltiples agentes politicos, econdmicos

y sociales activos en el territorio en las tareas de recopilar e

interpretar informacién y proyectar propuestas de accién.

£ e Segundo, la integracion de la informacion obtenida de fuentes
% externas con el conocimiento propio que los agentes de un

territorio tienen sobre él.

e Tercero, cambiar el enfoque de la competencia entre territorios o

entre clisteres o grupos con diversos intereses dentro de un territorio
hacia la colaboraciéon intra e interterritorial para promover el
l /) desarrollo sostenible con una visién global.
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Los fundamentos teéricos del concepto de IT son :

La importancia de los territorios como espacios de accién

para su comunidad

El desarrollo sostenible como una alternativa a una visidn

puramente econdémica del desarrollo

Y las ciencias y tecnologias de la informacién y la

comunicacién como vectores de desarrollo y como

herramientas para construir inteligencia colectiva (Girardot

2010).

INTELIGENCIA

ARTIFICIAL
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“La inteligencia artificial es la
capacidad de una maquina
para realizar las funciones

cognitivas que normalmente
asociamos con las mentes
humanas”

En mi vida, he presenciado dos demostraciones tecnolégicas que me impactaron profundamente.

La primera fue en 1980, cuando vi por primera vez una interfaz gréfica de usuario, una
7 4
pionera de los sistemas operativos actuales como Windows.

La segunda ocurrié el afio pasado. Después de haber seguido de cerca el trabajo de OpenAl
desde 2016, a mediados de 2022, les propuse un reto: enfrenar una inteligencia artificial
para aprobar un examen de biologia, ya que no solo implica conocimientos, sino también
pensamiento critico. Pensé que les llevaria dos o tres afios, pero lo lograron en unos meses. En
septiembre, quedé asombrado al ver cémo GPT, su IA, respondia correctamente 59 de 60
preguntas de opcién mdltiple y escribia respuestas sobresalientes a las preguntas abiertas,
obteniendo la mdxima calificacién. Una vez que pasé la prueba, le hicimos una pregunta no
cientifica: "3Qué le dices a un padre con un hijo enfermo2” Escribié una respuesta reflexiva
que probablemente fue mejor que la que hubiéramos dado la mayoria de nosotros en la sala.
Toda la experiencia fue impresionante.

BILL GATES (https://www.gatesnotes.com/The-Age-of-Al-Has-Begun)

Supe entonces que habia presenciado el avance tecnoldgico mds importante desde la interfaz
grdfica de usuario. Este hito me hizo pensar en el inmenso impacto que la IA tendrd en los
préximos afos, transformando desde el trabajo hasta la atencién médica y la comunicacidn.
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Recolecciéon de datos

* Los sistemas de A requieren
grandes cantidades de datos para
aprender. Estos datos pueden ser
texto, imdgenes, registros de
transacciones o datos de sensores

Procesamiento de datos

* Los datos recolectados se limpian y
procesan pdra asegurdr dque sean
adecuados para el andlisis. Este
paso implica eliminar errores,
inconsistencias e informacién
irrelevante.

Entrenamiento del modelo

* Utilizando algoritmos, el sistema de

IA se entrena con los datos
procesados. El modelo aprende
patrones y relaciones dentro de los
datos, que luego utiliza para hacer
predicciones o tomar decisiones.

Pruebas y validacion

Tras el entrenamiento, se prueba el
modelo con nuevos datos para
evaluar su rendimiento. Se mide su
precisién y efectividad, y se
realizan ajustes si es necesario.

Despliegue y optimizacion

* Una vez validado, el modelo de
IA se implementa en aplicaciones
reales, donde continda
aprendiendo y mejorando con
nuevos datos

15

Definicion Utiliza datos histéricos para identificar patrones y hacer predicciones sobre eventos futuros.
Propésito Optimizar decisiones y anticipar resultados. Ejemplo: Predecir demanda, detectar fraudes.
- Modelos de prediccién del clima.
Ejemplos de - Andlisis predictivo en marketing.
aplicaciones - Diagnésticos médicos basados en patrones.
- Regresién lineal y logistica.
Algoritmos - Modelos de drboles de decision.
comunes - Redes neuronales para series temporales.

- Entrada: Datos estructurados (nUmeros, series temporales, categorias).
Entrada y salida - Salida: Predicciones especificas o probabilidades.

Ejemplo practico Predecir las ventas de un producto el préximo mes.

Interaccion

humana Centrada en apoyo a la toma de decisiones humanas.
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A What should

happen?
What will
happen? Prescriptive
Why did it Analytics
happen? Predictive

Analytics

What
happened?

Value

Diagnostic

Analytics

Descriptive

Analytics

\nsiant

L

Difficulty

Fuente:
Gartner (2012): 2012 Gartner Magic Quadrant Report

17

Emplea algoritmos avanzados para crear contenido nuevo que no existia previamente, como
Definicién texto, imdgenes o musica.

Innovar y disefiar soluciones creativas. Ejemplo: Generacién de prototipos, disefio de

Propésito contenido.
- Chatbots avanzados (p. ej., ChatGPT).
Eijemplos de - Creacién de imdgenes y disefio grdfico (p. ej., DALL-E).
aplicaciones - Desarrollo de musica y arte.
- Redes Generativas Adversarias (GANs).
Algoritmos - Transformadores (p. ej., GPT).
comunes - Autoencoders.

- Entrada: Datos de referencia (texto, imdgenes).
Entrada y salida - Salida: Contenido nuevo (historias, gréficos, sonidos).

Ejemplo practico Crear un logotipo para una marca nueva.

Interaccion
humana Centrada en la colaboracién creativa entre humanos y mdquinas.

18
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* Los modelos de IA actuales son
multimodales y pueden procesar y
generar multiples tipos de medios,
como texto, imdgenes y sonido.

* Aunque avanzados, no realizan
estas tareas de manera perfecta,

:(IEP.-E;E.Z‘Z“EE; Treo manteniéndose inconsistentes y
Blrvor mod. e False . propensosd errores o
e e o - qluc'lnquones . Sin embargo, las

iy , capacidades actuales de la |A son
....:;:j:ﬁ:ﬁgijects_m,- ' Utiles en muchos campos, incluso con

M "Selected” + str(modifier
pirror ob.select = 0
Dpy.(ontext.selectedim A S . I |' ,
yta.objects[one.name].se on especialmente valiosas en dreas
gnt("please select exacthy ¥ donde no se requiere precision
absoluta, donde es Util contar con
una segunda opinién o donde no

hay otra ayuda disponible.

sus defectos.

OPERATOR CLASSES -~

;ypeS-OPE:aizrz;e selected * La IA también es beneficiosa en
i [‘o i x- . . .
:jﬁc:f,:irror,-'“”” situaciones donde el mejor humano
garror X disponible es superado por la mejor
o IA disponible.
‘nte)(f)fve object is P
gt - 265 21
O
;3 O[] \® . .
° O — Escenario de continua transformacién

— Aumento de las capacidades

%‘f — Impacto sobre los White Collars
O O

®,

K — Co-trabajo
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Excepcionalidad M Responsabilidad

Comprension del

contexto

Dario Amodei es un

experto en
inteligencia artificial
(IA) y el CEO de
Anthropic, una
empresa dedicada a
la investigacién y
desarrollo de IA.

Machines of
Loving Grace’

How Al Could Transform the World for the Better

Lla mayoria de la gente
subestima tanto los riesgos
como los beneficios de la IA.

https: / /darioamodei.com /machines-of-
loving-grace

24
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“Mi prediccion badsica
es que la biologia y la
medicina habilitadas
por la IA nos
permitiran comprimir
el progreso que los
biologos humanos
habrian logrado en
los proximos 50 a 100
anos en 5 a 10 anos”.

25

Machines of
Loving Grace

How Al Could Transform the World for the Better

IA PARA LA SALUD MENTAL Y LA MEJORA COGNITIVA

* La salud mental es tan importante como la salud fisica. De hecho, la salud mental
afecta el bienestar humano incluso mds directamente que la salud fisica.

* Se espera que la IA acelere el progreso neurocientifico a lo largo de cuatro rutas
distintas, todas las cuales pueden funcionar juntas para curar las enfermedades
mentales y mejorar la funcién: biologia molecular, quimica y genética tradicionales;
medicion e intervencidon neuronal; neurociencia computacional avanzada; e
intervenciones conductuales®.

* "Creo que la tasa de estos avances se acelerard de manera similar por la IA y, por lo
tanto, el marco de '100 afos de progreso en 5 a 10 anos' se aplica a la neurociencia

. . , . 26
de la misma manera que lo hace a la biologia y por las mismas razones."
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&Y Machines of
A .
- Loving Grace

How Al Could Transform the World for the Better

DESARROLLO ECONOMICO Y POBREZA

* Si la IA aumenta ain mds el crecimiento econémico y la calidad de vida en el
mundo desarrollado, mientras que hace poco para ayudar al mundo en desarrollo,
deberiamos verlo como un terrible fracaso moral.

* "En general, soy optimista sobre la posibilidad de llevar rdpidamente los avances
biolégicos de la IA a las personas en el mundo en desarrollo. Tengo la esperanza,
aunque no la confianza, de que la IA también pueda permitir tasas de crecimiento
econdmico sin precedentes y permitir que el mundo en desarrollo al menos supere
ddénde se encuentra el mundo desarrollado ahora”

=> Obijetivo econémico en el mundo en desarrollo: crecimiento del PIB del 20%
27

anual.

La IA podria llegar a

contribuir entre dieciséis y veinte billones de ddlares

a la economia global en el ano 2030,

y suponer un impulso para la economia espanola de

£ hasta 120.000 millones de euros en la préxima
% década si se produce una adopcién generalizada de esta
O o tecnologia

®,
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Machines of
Loving Grace

How Al Could Transform the World for the Better

PAZ Y GOBERNANZA

* Si queremos que la IA favorezca la democracia y los derechos individuales, vamos

a tener que luchar por ese resultado.

* “Desafortunadamente, no veo ninguna razdén sdlida para creer que la |IA avanzard

preferencialmente o estructuralmente la democracia y la paz, de la misma manera que

creo que avanzard estructuralmente la salud humana y aliviard la pobreza.

El conflicto humano es contradictorio y la IA puede, en principio, ayudar tanto a los

Wi

1] n n
buenos” como a los "malos

29

EL FUTURO DEL TRABAJO Y EL
PROPOSITO HUMANO EN LA ERA
DE LA IA

"Creo que esta pregunta es mds
dificil que las demds. No quiero decir
que sea  necesariamenfte  mds
pesimista al respecto que sobre las
ofras preguntas (aunque si veo
desafios).

Quiero decir que es mds difuso y
dificil de predecir con antelacién,
porque se relaciona con cuestiones
macroscépicas  sobre  cémo  se
organiza la sociedad que tienden a
resolverse solo con el tiempo y de
forma descentralizada."
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Chatbots:

Sistemas de IA capaces
de mantener
interacciones

conversacionales con

humanos, como es el
caso de ChatGPT.

Razonadores:

Modelos con la capacidad
de resolver problemas al
nivel de un humano con
un doctorado,
demostrando habilidades
avanzadas de
razonamiento.

@ OpenAl

Rol del Agente

Agentes:

Sistemas que pueden
actuar en nombre de un
usuario durante periodos
prolongados, ejecutando

tareas complejas de
manera auténoma.

LA HOJA DE RUTA de la |A

Innovadores:

IA con la capacidad de
generar innovaciones,
contribuyendo al
desarrollo de nuevas
ideas y soluciones en
diversos campos.

Descripcion

Organizaciones:

Sistemas de IA que
pueden realizar el trabajo
de una organizacion

completa, gestionando
multiples procesos y
funciones de manera
integrada.

31

Agente virtual de asistencia en salud

Revoluciona la interaccién y el cuidado del paciente.

Asesor de contratacion de empleados

Asiste en los flujos de trabajo de contratacién analizando curriculums, realizando

la preseleccién inicial, programando entrevistas, haciendo ofertas y

desarrollando roles laborales.

Agente de diagnéstico y tratamiento de

pacientes

Evalia sintomas, historial médico y datos de diagnéstico del paciente para

proporcionar soporte en el diagndstico y sugerir opciones de tratamiento.

Agente de asesoramiento legal

Ofrece asesoramiento legal y soporte en documentacién adaptado a casos

especificos o jurisdicciones.

Agente de estrategia ejecutiva

Un agente avanzado disefiado para apoyar la toma de decisiones de

liderazgo, analizando datos y entregando insights accionables.

Agente de incorporaciéon de empleados

Estd disefiado para integrar empleados de manera fluida, proporcionando

acceso a materiales de capacitacién, gestionando beneficios y guidndolos a

través de flujos de trabaijo.

Agente de investigacién

Asiste en la recopilacién de informacién, realizacién de estudios de investigacién

y andlisis de datos.

Agente creador de material de ventas

Crea materiales de ventas personalizados como presentaciones, folletos o

propuestas adaptados a clientes o productos especificos.

Agente de experiencia de compra

hiperpersonalizada

Asiste a los clientes en compras en linea entendiendo sus preferencias, haciendo

recomendaciones personalizadas y gestionando listas de deseos.

172
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Rol del Agente

Descripcion

Agente de prediccion avanzada

Soporta la previsién y predicciéon de tendencias del mercado, datos de ventas y

otros indicadores clave de desempefio.

Agente de control de calidad de documentos

Garantiza la precisién, consistencia y formato de los documentos empresariales.

Especialista en informacién de proyectos

Asiste en la organizacién y seguimiento de detalles, cronogramas y recursos del

proyecto.

Agente de resolucién de problemas de

mantenimiento

Guia a trabajadores de mantenimiento o clientes en flujos de trabajo y

soluciones comunes de resolucién de problemas.

Agente de informacién de productos

Proporciona informacién detallada sobre productos para consultas de soporte o

marketing.

Agente de respuesta a solicitudes de propuesta
(RFP)

Asiste en la creacién de respuestas a solicitudes de propuestas, asegurando

completitud y precision.

Agente de planificacion de compensaciones por

incentivos

Crea y gestiona planes de compensacién por incentivos para equipos de ventas

y otros interesados.

Agente financiero estratégico (CFO)

Proporciona insights financieros y asesoramiento estratégico para la toma de

decisiones.

Agente de negociacién de ventas

Apoya a los representantes de ventas en la negociacién de precios, términos y

acuerdos.

Agente de proceso de contratacién con IA

Automatiza y optimiza el flujo de trabajo de contratacién desde la aplicacién

hasta la oferta.

Rol del Agente

Descripcion

Agente de investigacion de contratos

Analiza términos contractuales, evalGa riesgos e identifica posibles problemas

de cumplimiento.

Coordinador de reclutamiento con IA

Automatiza flujos de trabajo de reclutamiento como programaciéon de

entrevistas, seguimiento y clasificacién de candidatos.

Agente de cuentas con IA

Gestiona de manera eficiente tareas de cuentas por pagar y por cobrar.

Analista de beneficios

Analiza y optimiza programas de beneficios para empleados y politicas

relacionadas.

Agente de investigacion de clientes

Analiza retroalimentacién y comportamiento de clientes para generar insights

accionables.

Agente de analisis competitivo

Identifica tendencias del mercado, fortalezas de competidores y oportunidades

de posicionamiento estratégico.

Agente estratega de ventas con IA

Identifica clientes potenciales de alto valor y asiste en la priorizacién de

estrategias de ventas.

Agente de representante de atencién al cliente

Gestiona consultas bdsicas de clientes y escala problemas més complejos segin

sed necesario.

Agentes de |A para transformar la atencién al

cliente

Proporcionan soporte integral para los clientes, mejorando la satisfaccién y la

eficiencia.

Agente de asesoramiento legal

Asiste en proporcionar asesoramiento legal personalizado y generar

documentacién relevante.
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Effective Compute (Normalized to GPT-4)

Effective Compute (Normalized to GPT-4)
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“PASADO”

GPT-2 (2019):
semi-coherente,
habilidades
preescolar.
GPT-3 (2020):

comprensién a nivel

Generaba texto
similar a las

lingUisticas de un

Mostraba
de escuela
primaria y ejecuciéon de tareas
simples. Coste de entrenamiento: 10
millones de délares
GPT-4 (2023): Muestra habilidades
de resolucion de  problemas,
programacién y razonamiento
complejo a nivel de High School. .
Coste de entrenamiento > 100
millones de délares
GPT o1 (2024): Habilidades a nivel
de doctorado. Coste de
entrenamiento > 1000 millones de

ddlares

FUTURO INMEDIATO

Escalado sin precedentes en
capacidad de cémputo y en avances
algoritmicos.

Variabilidad en los tiempos de
avance, pero alta probabilidad de
AGI dentro de esta década:

» 2027: Modelos potencialmente
capaces de
cognitivas a nivel experto.

> 1A
investigacion en |A, acelerando

realizar tareas

automatizando la

ain mds los
éSuperinteligencia?
Limitaciones:

v’ Disponibilidad energética

v' Capacidad de fabricacién de
chips

v’ Escasez de datos

Fuente: https://epochai.org/

avances.



85.000.000

puestos de trabajo reemplazados por la IA en 2025

300 mil millones

horas de trabajo anuales ahorradas por la IA en 2030
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- 400.000

efecto neto sobre el empleo en Espaina en 2030

Fuente: Ranstad Research

...y riesgos

AI R I S k OVERVIEW DATABASE CAUSAL TAXONOMY DOMAIN TAXONOMY HOW TO USE FAQ
A Comprehensive Database of Rigks fram Al Systermne

What are the risks from Artificial Intelligence?

A comprehensive living database of over 700 Al risks categorized by their cause and risk domain.

Explore database

https://airisk.mit.edu/
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INTEGRACION DE

LA

INTELIGENCIA

TERRITORIAL Y LA

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

La convergencia entre la inteligencia territorial y la
inteligencia artificial representa un fenémeno relativamente
reciente, caracterizado por la incorporaciéon progresiva de
técnicas computacionales avanzadas a los  procesos
tradicionalmente basados en metodologias estadisticas
convencionales o sistemas de informacién geogréfica (SIG).

Esta integraciéon ha dado lugar a un nuevo paradigma que
podria denominarse "inteligencia territorial aumentada“,
donde los algoritmos de aprendizaje  automdtico,
procesamiento del lenguaje natural y andlisis predictivo
potencian significativamente las capacidades analiticas y

prospectivas de los observatorios territoriales.

177



—0

Fase descriptiva
(2000-2010).

* Caracterizada por la
digitalizacién de datos
territoriales y la
implementacién de sistemas
de informacién geogrdéfica,
con aplicaciones limitadas
de andlisis estadistico
automatizado.

Bertacchini

& Bouchet

Fase analitica (2010-
2018)

* Marcada por la
incorporacién de técnicas de
mineria de datos y primeros
algoritmos de aprendizaje
automdtico para el
descubrimiento de patrones
y correlaciones en conjuntos
de datos territoriales
complejos.

(2016) exploran

Fase predictiva-
generativa (201 8-
actualidad)

* Definida por la
implementacién de modelos
avanzados de aprendizaje
profundo, redes neuronales
convolucionales para andlisis
de imdagenes satelitales, y
mds recientemente, modelos
generativos para la
simulacién de escenarios
territoriales alternativos.

puntos de

convergencia entre la IT y la |A.
* Hallazgos:

* El exceso de informacién genera una “info-obesidad” que

P
J
I

sus fases: diagndstico, participacion, toma de decisiones,
O @) . L
accién, evaluacion.
* La integracién de IA en procesos de IT debe ser critica,
centrada en valores humanos, simbdlicos y territoriales, y

no sélo en rendimiento algoritmico.

reduce la capacidad de comprension; se plantea la IA

como filtro y la IT como mediadora de sentido.

* La IA puede complementar procesos de IT si se adapta a
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Caso destacado: Oeste Smart Region (Portugal), plataforma intermunicipal de
inteligencia territorial integrada.

12 municipios de la Regién Oeste de Portugal han creado un sistema colaborativo

que conecta datos, decisiones y actores territoriales a través de una infraestructura
O tecnolégica avanzada.

El modelo conceptual de la plataforma se articula en tres capas funcionales:

1. Gobernanza de datos: Integracion de datos bottom-up y top-down.
* Bottom-up: Datos proporcionados directamente por los 12 municipios,
% organizados en verticales como medio ambiente, cartografia, i

nfraestructuras y equipamiento, ...

@) Q .

Top-down: Datos externos procedentes de entidades nacionales o privadas:

Transacciones en cajeros automdticos (SIBS), Informaciéon empresarial
(ventas, empleo, localizacién), Billetaje de transporte puiblico, Estadisticas
educativas,
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2. Andlisis:  Aplicacién de analitica descriptiva, predictiva y prescriptiva,
visualizacién mediante tableros (dashboards) y portal de datos abiertos con
catdlogo de datos.

3. Usuarios objetivo (targets):

*  Gobiernos locales para la planificacion.

*  Academia para la produccién cientifica.

* Empresas para el disefio de productos y servicios.

* Civudadania para la mejora de servicios y transparencia.

Resultados y aportaciones
* Consolidacién de un ecosistema de datos para la formulacién, implementacion y
B evaluaciéon de politicas piblicas.

@) o * Mejora en la eficiencia del uso de recursos y en la calidad de los servicios

publicos.

* Creacién de herramientas Utiles para ciudadanos, investigadores y empresas,
promoviendo la economia local y el capital social.
l * Establecimiento de wuna nueva cultura administrativa basada en datos
? /) compartidos y colaboracién intermunicipal.

©,

TAXONOMIA DE
TECNOLOGIAS Y
MODELOS DE IA

EN LA
INTELIGENCIA
TERRITORIAL
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Modelos de diagnéstico automatizado territorial (Machine Territorial
Diagnostics)

* Predicciéon de desarrollos futuros segin tipologias municipales.

* Adaptacién contextual del diagnéstico (segin datos disponibles).

* Priorizaciéon estratégica orientada por IA y agentes locales.

» Ejemplo: Aplicacién de ChatGPT 40 y TAD (Andlisis Territorial
Automatizado, estructuracion de  datos espaciales vy
socioeconémicos multiescalares) a 43 municipios letones para
analizar sus informes anuales (2021-2022), detectando
regularidades, debilidades y prioridades emergentes

(Komarova et al., 2024).

Modelos predictivos

* Andlisis de series temporales territoriales, como la evolucién
demogrdfica, las dindmicas de precios inmobiliarios o los patrones
de movilidad poblacional .

* Predicciéon de variables socioecondémicas territoriales y la
identificacién de factores determinantes del desarrollo territorial
diferenciado.

*  Optimizacién de servicios territoriales como el transporte publico o

la gestion energética distribuida.

» Aplicacién de redes neuronales en series de tiempo y datos

tabulares institucionales (Faris & Elhachloufi, 2024).

181



©,

O

Modelos para el andlisis espacial

* Andlisis de imdgenes satelitales y fotografias aéreas para la
clasificacién del uso del suelo o la identificacién de cambios en la
cobertura vegetal

* Andlisis de interrelaciones complejas entre distintas variables
territoriales a lo largo del tiempo y el espacio

* Identificacién de patrones de concentracién territorial de actividades

econdémicas, desigualdades socioecondmicas o riesgos ambientales

Modelos de procesamiento del lenguaje natural

* Andlisis de sentimientos y mineria de textos. Andlisis de percepciones
ciudadanas sobre el territorio a partir de redes sociales, consultas
publicas o medios de comunicacién.

* Extraccion automdtica de informacidén.  Sistematizacién  de
conocimiento territorial disperso en documentos de planificacién,
normativas o estudios cientificos.

* Interfaces conversacionales especializadas: Implementadas como
herramientas de mediaciéon entre datos territoriales complejos y

decisores publicos o ciudadania no especializada
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Modelos de generacién y simulacion

Procesamiento integrado de datos multimodales territoriales
(textuales, numéricos y espaciales) y la generacién de
recomendaciones de politica territorial.

Generacién de escenarios territoriales alternativos y la simulacion
visual de posibles evoluciones del paisaje urbano o rural bajo
diferentes condiciones.

Simulacién de dindmicas territoriales complejas, como los procesos
de urbanizacién, los flujos migratorios o las interacciones entre

politicas publicas y comportamientos socioeconémicos.

Mapa de Procesos de Inteligencia Territorial

. Procesos 1-2
Basado en Garcia-Madurga et al. (2020)

- Procesos 3-4

I — —— -

o

. Procesos 5-7 -

. Procesos 8-10
3. Gobernanza
1. Recopilacion y participativa 5. Gestion del
analisis de datos conocimiento
territoriales territorial

2. Diagmésticn INTELIGENCIA -
territorial TERRITORIAL evaluacion

integrado continua
Proceso colectivo para
desarrolio sostenible

7. Innovacion
4. Planificacion territorial
estratégica colectiva
territorial

183



Proceso de
Inteligencia

Potenciales usos de la Inteligencia Artificial

Territorial
: - Automatizacién de la captura de datos mediante sensores e loT para recoleccién en tiempo real
' .. .. |- Procesamiento y andlisis de grandes volumenes de datos (Big Data Analytics)
Recopilacion . - e . . .
alisi - Deteccién automdtica de patrones territoriales mediante Machine Learning
andlisis ) , i . .
:e datos Integracién de fuentes de datos heterogéneas con tecnologias blockchain para garantizar

territoriales

seguridad y transparencia
Andlisis de imdgenes satelitales y fotografias aéreas mediante vision computacional (GeoAl)

Modelos de diagnéstico automatizado territorial

R . . |- Prediccién de desarrollos futuros segun tipologias municipales

Diagnéstico s L . e . .

territorial Andlisis multivariable para identificacién de correlaciones complejas

erritoria

infegrado Adaptacién contextual del diagndstico segin datos disponibles
- Evaluacién automatizada de indicadores de vulnerabilidad territorial utilizando técnicas de ML
- Plataformas inteligentes de participacién ciudadana con interfaces conversacionales

3. - Andlisis de sentimiento y mineria de textos en redes sociales para captar percepciones

Gobernanza| ciudadanas

participatival-

Sistemas deliberativos asistidos por |IA para facilitar participacion multiactor
Interfaces de mediacién entre datos territoriales complejos y ciudadania no especializada

55

Proceso de
Inteligencia
Territorial

Potenciales usos de la Inteligencia Artificial

4. Planificacién
estratégica
territorial

- Generacién de escenarios territoriales alternativos mediante Generative Al

- Optimizacién de servicios territoriales como transporte pUblico o gestion energética

- Simulacién visual de posibles evoluciones del paisaje urbano o rural bajo diferentes
condiciones

- Evaluaciéon del impacto social, econémico y ambiental de politicas territoriales

- Priorizacién estratégica orientada por IA y agentes locales

5. Gestion del

- Extraccién automdtica de informacién para sistematizar conocimiento territorial disperso

conocimiento |- Generacién de recomendaciones de politica territorial

territorial - Chatbots especializados para consultas sobre conocimiento territorial
- Sistemas de aprendizaje continuo sobre dindmicas territoriales

6 - Sistemas de monitoreo en tiempo real mediante loT y sensores

Monitorizaciéon
y evaluacion
continua

- Automatizaciéon del cdlculo de indicadores complejos con Big Data Analytics
Dashboards inteligentes con capacidad de andlisis causal
- Evaluacién continua de efectividad de intervenciones mediante Machine Learning

- Deteccién de anomalias y patrones emergentes en datos territoriales

56
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- Procesamiento integrado de datos multimodales territoriales (textuales, numéricos y espaciales)




Proceso de

Inteligencia Potenciales Usos de la Inteligencia Artificial
Territorial
- Generacién multiple de soluciones mediante Generative Al
7. Innovacién |- Identificacién de oportunidades de innovacién a través de andlisis predictivo
territorial - Plataformas de co-creacién asistidas por IA para colaboracién multiactor
colectiva - Simulacién de impactos de innovaciones propuestas

- Optimizacién de procesos de innovacién abierta territorial

- Sistemas de aprendizaje personalizado para actores territoriales

8. Desarrollo |- Tutores virtuales para formacién en competencias de gestién territorial

de capacidades|- Evaluacién automatizada de capacidades institucionales para el desarrollo
locales - Recomendadores inteligentes de itinerarios formativos para agentes territoriales
- Simuladores para entrenamiento en gestiéon de dindmicas territoriales complejas

- Sistemas de matchmaking entre territorios con necesidades complementarias
.. |- Andlisis de redes para identificacién de sinergias interterritoriales potenciales

9. Cooperacién .. Lo e N,

nterterritorial |- Traduccién automdtica multilinglie para superar barreras comunicativas

- Plataformas inteligentes para intercambio de conocimiento entre territorios

- Sistemas de gestion colaborativa de proyectos interterritoriales

- Modelado de escenarios de transicidon hacia la sostenibilidad

Simulacién de dindmicas territoriales complejas (urbanizacién, migraciones)
Andlisis predictivo de impactos ambientales de politicas territoriales
- Sistemas de apoyo a la toma de decisiones para desarrollo sostenible >/

10. Transicion
socio-ecolégica

BENEFICIOS,
LIMITACIONES Y

CONSIDERACIONES
ETICAS
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BENEFICIOS

Capacidad analitica ampliada: Los sistemas de |A permiten procesar volumenes
de datos territoriales previamente inabordables, integrando fuentes
heterogéneas (estadisticas oficiales, sensores, redes sociales, imdgenes satelitales)
para generar comprensiones mds holisticas de las dindmicas territoriales.
Potencial predictivo mejorado: Los modelos de aprendizaje automdtico han
demostrado capacidad para anticipar tendencias territoriales complejas como
procesos de gentrificaciéon, dindmicas de segregacién espacial o patrones
emergentes de actividad econdémica con mayor precisién que los métodos
estadisticos tradicionales

Democratizacion del conocimiento territorial: Se facilita el acceso a informacién
territorial compleja por parte de actores no especializados, potencialmente
ampliando la base de participacién en procesos de planificacién

Optimizaciéon de recursos: Los algoritmos de IA aplicados a la planificacién
territorial han demostrado eficiencia en la optimizacién de inversiones publicas,
permitiendo maximizar el impacto territorial de recursos limitados mediante la

identificacion precisa de intervenciones estratégicas

LIMITACIONES

Dependencia de datos histéricos. Los modelos predictivos tienden a replicar

patrones del pasado, siendo menos eficaces ante cambios disruptivos o inéditos.

Interoperabilidad limitada. La fragmentaciéon de datos entre administraciones y

la falta de estdndares comunes dificultan sistemas integrados de A territorial.

Complejidad del sistema territorial. Factores sociales, culturales o politicos suelen

quedar fuera del andlisis, lo que puede llevar a una visién simplificada del

territorio.

Baja transferibilidad. Modelos entrenados en un contexto pueden fallar al

aplicarse en territorios con caracteristicas distintas.

Limitaciones técnicas. Necesitan datos institucionales completos y de calidad.

Riesgo de sobredajuste si no se valida correctamente. Escasa incorporaciéon de

informacién cualitativa.
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IMPACTO EN EL DESARROLLO TERRITORIAL

Impactos Positivos Impactos Negativos
Aumento de la productividad laboral Empleos en riesgo

Reduccion de errores y mejora de la calidad en procesos Polarizacién del mercado laboral: erosién de la clase

productivos media y concentracién de ingresos

Mayor eficiencia en el uso de recursos territoriales Obsolescencia acelerada de competencias laborales
tradicionales

Creacién de nuevos empleos en sectores tecnolégicos Riesgo de exclusién territorial en zonas con baja
robotizacion

Estimulacion de la reindustrializacion en paises avanzados Dependencia tecnolégica de grandes corporaciones

(reshoring) globales

Reduccién de costes en servicios publicos mediante Debilitamiento del vinculo entre trabajo y cohesion

digitalizacién territorial

Elaboracién propia a partir de Polusmakova & Glushchenko (2020)

61

CONSIDERACIONES ETICAS
* Sesgos algoritmicos: Numerosos estudios han documentado la perpetuaciéon o

amplificacién de desigualdades territoriales preexistentes mediante sistemas de |A

entrenados con datos histéricos que reflejan dichas desigualdades.
O * Brechas de acceso tecnolégico: La implementaciéon asimétrica de sistemas de
O inteligencia territorial potenciados por IA puede exacerbar las diferencias entre

territorios tecnolégicamente avanzados y aquellos con menores capacidades digitales

* Dilemas de privacidad: La recopilacién masiva de datos territoriales, especialmente
mediante sensores urbanos, sistemas de videovigilancia inteligente o andlisis de
\‘ movilidad basado en teléfonos méviles, plantea serios interrogantes sobre privacidad

y vigilancia territorial.

* Riesgos de determinismo tecnolégico: La excesiva confianza en sistemas automdticos

de andlisis y recomendacién territorial puede conducir a una planificacién determinista
que subestime factores culturales, identitarios o politicos dificilmente cuantificables.

* La toma de decisiones apoyada por IA debe conservar mecanismos de
responsabilidad (accountability): si un sistema automatizado falla o sugiere una

O

politica errénea, debe estar claro quién responde y cémo se corrige.
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La confianza en el uso de tecnologias disruptivas es un requisito previo para su
O
aplicacién en asuntos sociales y de gobernanza.
O confiar en que los datos sean precisos y reflejen las experiencias vividas de
o O
las personas;
O ) . i
* confiar en que los responsables de la toma de decisiones conocen los matices
O
y las limitaciones de las tecnologias que utilizan y se sienten cémodos
utilizédndolas;
£ * confiar en que las decisiones las toman los humanos (no la tecnologia);
B * confiar en que la privacidad y otros valores pUblicos estén garantizados por
O ®) el disefio de los sistemas técnicos;

©,

* confiar en que la tecnologia sea abierta y transparente;
* confiar en que los resultados de la IA sean explicables y vdlidos;
* confiar en que las decisiones (humanas) informadas por los resultados de la
IA sean explicables y vdlidas.
? https:/ /urbanite-project.eu/content /urbanite-recommendations-decision-makers-using-distuptive-technologies

PERSPECTIVAS
FUTURAS Y
LINEAS DE

INVESTIGACION
EMERGENTES
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Expansion del conocimiento cientifico y transversalidad:

* Integraciéon de  técnicas de IA en todas las fases del proceso de
planificacién: diagnéstico, formulacién de planes, evaluacién de politicas y
gestion de la implementacion.

* Colaboracién interdisciplinaria: expertos en ciencias de datos deben
trabajar junto a urbanistas, gedgrafos, socidlogos y especialistas en politicas
publicas para desarrollar enfoques holisticos de |A territorial.

Gemelos digitales y simulacion avanzada:

* Se espera que en los préximos afios estos sistemas permitan a planificadores
y autoridades “probar” virtualmente politicas o inversiones antes de
aplicarlas, evaluando con modelos predictivos efectos sobre congestién,
emisiones, consumo de recursos, etc.

* La IA jugard un rol central, tanto procesando la enorme cantidad de datos
multifuente que alimenta al gemelo digital, como aprendiendo de las

simulaciones para optimizar resultados.

Integraciéon de datos cualitativos y no estructurados en los modelos de IA

territorial

* Con el fin de capturar dimensiones sociales, culturales y narrativas que
escapan al andlisis puramente cuantitativo.

Mejora de la participacion ciuvdadana y gobierno abierto con IA:

* Se experimenta con chatbots y asistentes virtuales municipales que utilizan
modelos de lenguaje para atender consultas de vecinos sobre planes
urbanos, presupuestos participativos u otros temas locales, facilitando la
interaccion ciudadano-gobierno a cualquier hora.

* Se investiga el andlisis automatizado de las aportaciones ciudadanas en
procesos participativos: por ejemplo, algoritmos que clasifiquen miles de
sugerencias vecinales recopiladas en talleres o plataformas online,
extrayendo prioridades y sentimientos predominantes para informar a los

planificadores.
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Para saber cudles son los retos

debemos aprender mds sobre IA
y reposar la informacién para

reflexionar( Villatoro, 2023)

68
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Retos estructurales para una aplicacion equitativa de la 1A

territorial, como la desigualdad en el acceso digital.

Desarrollo de capacidades: La implementacién efectiva de sistemas
de inteligencia territorial aumentada requiere programas
sistemdticos de desarrollo de competencias digitales avanzadas en

administraciones territoriales de diferentes escalas.

Marcos regulatorios adaptativos: Es necesario  desarrollar
normativas especificas que aborden las particularidades de la
aplicaciéon de IA en contextos territoriales, con especial atencién a

aspectos éticos, de privacidad y de accesibilidad

Enfoques hibridos participativos: Las  metodologias  mds
prometedoras combinan el potencial analitico de los algoritmos
avanzados con procesos deliberativos y participativos que integren

conocimientos experienciales y valores comunitarios.

Valorizacion del conocimiento territorial tradicional: Los sistemas
de IA deben disefiarse para complementar, no sustituir, formas de
conocimiento  territorial basadas en la experiencia local,
particularmente relevantes en contextos rurales o comunidades

indigenas.

191



192



Universidad

Zaragoza

Competencias Digitales para |la
Inteligencia Territorial

Arelys Lopez-Concepcidn (Universidad de Zaragoza)

Introduccion

1 Universidad
Al Zaragoza

1474

Ecosistemas
Colaborativos Estudios
insuficientes sobre
Compromiso de competencias
diversos interesados digitales
Competencias Cambios
Digitales en Tecnoldgicos
Evolucién Rapidos

Creciente necesidad Incertidumbre en la
de habilidades adaptacion a nuevos
digitales criticas modelos

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.




Marco Teodrico

i2s Universidad
Al Zaragoza

1474

2024
E=EY Integracion de 1Ay
s— analisis espacial
—- predictivo
© @
2018
Inicio de la perspectiva
digital en la Inteligencia
Territorial

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.

Marco Teodrico

»  Universidad
A8i  Zaragoza

1474

Alfabetizacion Digital

La base para entender y utilizar tecnologias
digitales de manera efectiva.

|:|:|:|:D Comunicacion y Colaboracion
Facilita la interaccion y el trabajo conjunto

en plataformas digitales.

Marco DigComp

2.0
Creacion de Contenido Digital

Implica generar y editar contenido digital
creativo e innovador.

Seguridad

Asegura la proteccion y la privacidad en
entornos digitales.

Resolucion de Problemas

Desarrolla habilidades para abordary
resolver desafios digitales.

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.




Marco Teodrico

s Universidad
A0l Zaragoza

Flujos de
Informacion
Horizontalizados

Transparencia

= o

Institucional Q Reduccion de las
= é g‘ Brechas de
Culturade o | L Conocimiento
Aprendizaje o/ \o =
Colectivo —

Reduccion de las
Brechas
Territoriales

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.

Marco Teodrico

aas  Universidad
Al Zaragoza

1474

Recopilar datos en tiempo
real para el monitoreo

/ F
Tableros de &
inteligencia :
Proporcionar visualizacion / T Y 3
de datos para la toma de / Simuladores
decisiones T digitales
Modelar escenarios para el
analisis y la planificacién
Chatbots

Facilitar la comunicacion
entre gobiernos locales y
ciudadanos

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.




Marco Teodrico

W Universidad
A0l Zaragoza

Aprendizaje continuo
adaptado a contextos

sociales
S
Capacidades Ay
g A T
Ciudadanas Al Al E -4
Participacion activa de los e A
ciudadanos en la p / Competencias
planificacién e Institucionales

Capacidad de las
instituciones para gestionar
recursos digitales

Competencias
Digitales
Habilidades necesarias

para navegar herramientas
digitales

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.

Metodologia

1 Universidad
A8i  Zaragoza

1474

Evolucién Conceptual

Analisis de la evolucion
concepiual en competencias
digitales.

E] #
Marcos Tedricos

S®

Identificacidn de marcos

Revision tedricos en inteligencia
Sistematica territorial.

\, Tecnologias
\\ Asociadas \

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.




Metodologia

s Universidad
A0l Zaragoza

Enfoque en 1474
Competencias
Digitales

Enfoque en
competencias
digitales aplicadas a

Tipos de

Idiomas areas especificas Estudio
Articulos escritos en Estudios empiricos,
inglés, espafiol o p g conceptuales o de
portugués QT revisién
g 77i'\‘
//,/ N\

Rangode || I.L‘ u
Publicacion  \\ """/

&

Exclusiones

Estudios con
enfoque exclusivo
en competencias

escolares o técnicos

Articulos publicados
entre 2017 y 2025

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.

Metodologia

aas  Universidad
Al Zaragoza

1474

Comprension -
(-

1 Andlisis \
Bibliométrico
Integral de la

— Literatura

%
b Egs = -
2 \Analisis 4
b

Cualitativo

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.




was  Universidad
Al Zaragoza

1474

Resultados

Tabla.2.: Términos clave de estudio basado en los metadatos de la Web of
Science (WoS))

Palabra clave Ocurrencias Fuerza total de enlace
Desarrollo sostenible 66 161
Alfabetizacion digital 25 102
Impacto 25 85
Transformacion digital 21 75
Informacién 19 68
Tecnologia 19 61
Internet 19 57
Educacion 19 55
TIC 16 51
Innovacion 14 48
Objetivos de desarrollo sostenible 14 47
Rendimiento 14 47
Modelo 13 44
Gestion 17 41
Educacion superior 17 41
Industria 4.0 16 40
Transformacion 16 40
Habilidades digitales 12 39
Competencias digitales 12 50

Fuente: Elaboracién propia.

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.
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Término con mayor ocurrencia (66) y maxima fuerza total de enlace161
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[>» Transformacion Digital
El proceso de integrar tecnologias
digitales en todos los aspectos.
[> Competencias Digitales

La capacidad de utilizar
herramientas digitales de manera
efectiva.

. Desarrollo Sostenible

Desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin
comprometer el futuro.

El proceso de recibir o dar
instruccion sistematica.

Competencias digitales para la Inteligencia Territorial.
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Inclusion Digital ED ﬁ /_

Ampliar el acceso y la Desarrollar plataformas
participacion en para la participacion
tecnologias digitales civica

Datos Abiertos @C:) (J

Promover el acceso a
datos publicos
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PARTE Il

Liderazgo y colaboracion
para la innovaciény el
desarrollo territorial
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HITOS 2024 AEROPUERTO DE TERUEL

Alejandro Ibrahim Perera
Director General del Aeropuerto de Teruel
Presidente del Cluster Aerondutico, Espacial y Defensa de Aragén, AERA

Durante 2024, el Aeropuerto de Teruel se consolidd como un referente europeo en
innovacién aerondutica e industrial, con varias obras y avances significativos:

Ampliacién de Infraestructuras

1.

Nuevo Hangar de Tarmac Aerosave

- Inauguracion de un hangar de 8.000 m?, el cuarto de la empresa en el
aeropuerto, ejecutado por Tarmac.

- Capacidad para alojar aviones de gran tamafio como el Airbus A380.

- Refuerza la actividad de mantenimiento de grandes aeronaves.

Ampliacion de la Terminal

- Inicio concurso de obra de la ampliacién del terminal de 1,6 millones de euros
(sin IVA) que duplica para adecuar la terminal al incremento de actividad.

- Mejoras en areas operativas y de atencién a usuarios.

Nuevas Plazas de Aparcamiento

- Construccidn de un aparcamiento con capacidad para 160 vehiculos.

- Equipado con cubiertas de placas solares que generan 400 kW de energia
renovable.

Campa de Estacionamiento y Plataforma de Aviones

- Expansion de la campa fase V para aumentar la capacidad de
almacenamiento de aeronaves y ampliacion de la plataforma de
estacionamiento.

Concesiones naves

- Se han concesionado la nave de 5.000 m2 a Airbus para almacenamiento
aeronautico

- Concesionada la nave 1.500 m2 en zona sur para construccién de aeronaves
de ala fija HAPS a la empresa Elson Space Spain.

Concesidn zona reciclado aeronaves
- Se ha concesionado a AIR una zona de 80.000 m2 en el nuevo PIGA para

reciclado de aeronaves con una inversién prevista de 21 millones de euros.

Inicio actividad pintura aeronaves
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La empresa IAC con unos 85 trabajadores ha iniciado en febrero 2024 su
actividad de pintura de aeronaves.

8. Concesidn terrenos hangar pintura

Esta previsto concesionar a IAC una zona de unos 9.000 m2 para la inversion
prevista de 20 millones de un nuevo hangar de pintura.

9. Inicio obra hangar y nave de produccién

Se ha firmado con la UTE ALDESA CONSTRUCCIONES S.A. e INDUSTRIA DE
INFRAESTRUCTURAS IDECONSA S.L., la ejecucidn de la mayor obra del aeropuerto
para un hangar y nave de produccién de dirigibles con un presupuesto de unos 40
millones de euros (sin IVA).

10. Inicio procedimientos vuelo instrumental

Se ha publicado el concurso del servicio para el disefio de procedimientos de vuelo
instrumental en el aeropuerto

Proyectos Estratégicos y Sostenibilidad

1. Movilidad Aérea Urbana (CIMAU)

Desarrollo de un vertipuerto modular para taxis aéreos eléctricos en
colaboracién con Vertiports Network.

Posiciona al aeropuerto como pionero en movilidad aérea sostenible en
Espafa.

2. Produccion de Combustible Sostenible (SAF)

Inversion de 1.150 millones de euros por parte de Solarig para construir una
planta de SAF.

Se espera producir 75.000 toneladas anuales de combustible verde para
aviacion.

Financiacién y Apoyo Institucional

1. Fondo de Inversiones de Teruel (FITE) 2024

Aportacion de 7 millones de euros para proyectos de infraestructura, como
un hangar para dirigibles y la ampliacion de espacios operativos.

Reconocimientos y Premios

1. Premio Alas de Oro 2024 al director general Alejandro Ibrahim por su liderazgo
en el desarrollo del aeropuerto como un hub aeronautico global.

2. Sello Excelencia Empresarial categoria Oro

3. Renovacién Sello RSA + 2025 y Sello Aragén Circular
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technolo gy for circular €conomy \\ Y REACTOR
LMP-2301 *

SOLUCION AVANZADA
PARA RESIDUOS URBANOS

THERMOWASTE

technology for circular economy
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L PROBLEMA

La gestion de residuos solidos urbanos (RSU) representa
un desafio global, con graves implicaciones para el
medio ambiente.

Segun datos del Banco Mundial, mas del 70% de los RSU
se depositan en vertederos o se vierten directamente en
rios y mares. La alta concentracion de compuestos
biodegradables en estos residuos convierte a los
vertederos en la tercera mayor fuente antropogénica de
emisiones de gas metano (CH,) a la atmdsfera, un gas de
efecto invernadero con un potencial de calentamiento
global sustancial.

En Thermowaste, hemos desarrollado una solucidén
innovadora y pragmatica para mitigar este problema.

Nuestra tecnologia permite la eliminacién casi total de la
disposicion de residuos biodegradables en vertederos,
transformandolos en biomasa limpia, libre de patégenos
y malos olores.

Esta solucion se alinea perfectamente con los principios
de la economia circular, al recuperar materiales de
desecho y reintroducirlos en la cadena de valor,
generando asi un impacto ambiental positivo y grandes Fundador y Presidente

oportunidades econdmicas sostenibles.
THERMOWASTE

technology for circular economy
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FL. PROCESO
LIMPULACION

Una nueva técnica patentada que permite
transformar rapidamente la basura doméstica en
materiales limpios y manipulables, para recuperar

Pa SOS su contenido en forma de materias primas con

valor en el mercado.

RECEPCION |
Y CONTROL LIMPUL CLASIFICACIO

GALIBO

) AT
/4 b = .

T LT mmmmu

Finalmente se clasifican de forma

Los residuos se acopian

temporalmente hasta ser automatica los distintos elementos por
procesados. tratamiento de hidrélisis térmicay esterilizacion, composiciény tamanio.

Se eliminan objetos a la vez que se modifica su morfologia para

voluminososy peligrosos. facilitar su posterior clasificacion.

En los pasos 2y 3 del proceso la planta
es limpiay sin malos olores

El diseno con flujo longitudinal de materiales permite ubicar lineas de
proceso operando en paralelo para atender grandes demandas.
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REACTORES

Los reactores Thermowaste han sido disefiados
para facilitar su instalacién en cualquier parte
del planeta. Presentan un rendimiento y una
versatilidad que los hace unicos en el mercado.
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O

RESULTADOS
sorprendentes

Grupos
Basura de materiales Aplicaciones

doméstica recuperados en el mercado
. - _— Ve N ~N

D BIOMASA GRANULAR * Biogas + Fertilizantes
) * Produccién de aceite pirolitico para
METALES FERRICOS nuevos plasticos o combustible.

METALES NO FERRICOS * Bioetanol

e Compost

CARTON * Fundiciény fabricacién de nuevas piezas

PLASTICO PET metalicas

* Tableros laminados multicapa.
PLASTICO PIROLITICO

(HDPE, LDPE, PS, PP, Caucho)

PLASTICO CARGA

(PVC, ABS, PA, PLA)

INERTES

e Composites

TEXTIL

RECHAZO

\ NG J

D Aplicaciones en proceso de confirmacion.

Thermowaste
I + Tipping Fee + Tipping Fee
++ 70% Venta materiales || + 35% Venta materiales
— - OPEX = OPEX
- 30% vertedero +canon || == 65% vertedero + canon

A mayor nivel de recuperacioén se produce un
notorio desequilibrio en la balanza, dejando
de pagar vertederos y canones publicos,
para ingresar por la venta de materiales.

Este aspecto tiene una connotaciéon muy
positiva en la cuenta de resultados.

Las plantas mecanicas convencionales
alcanzan cuotas de clasificacion del 35%,
mientras que con el sistema Thermowaste,
se alcanzan ratios superiores al 70%.

Tableros para muebles fabricados con virutas de plastico en

lugar de virutas de madera. Impermeables y mas resistentes. -
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O

BIOMASA

/ Resolvemos el \

Recuperamos el problema de
contaminaciéon mas

O grave de los vertederos,
-7 D

de la biomasa las emisiones de gas
metano
( Biomasa \ (La hidrélisistérmica\
homogénea

<T10mm +

mejora la produccion

\ granulometria / \ de biogés /
f Muy bajo ratio \
<b%

de impropios

(que no es biomasa)
NN

Facil de manipular

y almacenar

APLICACIONES

Compost (Fertilizante) *En la UE condicionado al origen del RSU

Estructurante para terrenos
Produccidon de biogas (160-190m?3/Tn)
Biomasa para caldera (PCI 3500 Kcal/Kg)

Produccién de Bioetanol

AYSYS T 2N

Fabricacion de carton o tableros MDF
Aditivo para ceramica
Produccion de AQV (Acido lactico)

Produccién de papel PHA

NOTA SOBRE LA BIOMASA

La materia organica constituye uno de los principales factores de
contaminacién en los vertederos, ya que, al descomponerse,
genera lixiviados que pueden contaminar los acuiferos, asicomo
gas metano (CH4). Este ultimo, al escapar a la atmdsfera, tiene un
efecto invernadero que en sus primeros anos es hasta 80 veces
mas potente que el diéxido de carbono (CO2). Por lo tanto, prevenir
el depdsito de materia organica en los vertederos resulta
fundamental para mitigar suimpacto ambiental.
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BIOGAS

Médulo produccién de biogas

Por cada tonelada
de biomasa

160-190m: |

de biogas

216



THERMOWASTE

#technology for circular economy

RENDIMIENTO SOSTENIBLE

Recuperacion de materiales
y alineado con los ODS
propugnados por la ONU

Extraccion de biomasa

Vertedero
0%
0%

COMPARATIVA

0%
0%

Ecoparc'?

390%
30%

THERMOWASTE

-

&

~

>/0%
>90%

> <
Malos olores, emisiones, E
afectacion al entorno. Muy a‘ta Muy a|ta A|ta BaJa
J
> <
. Es considerado i -
Economia Circular? NO NO S' Sl
N J
VERSATILIDAD
Facilidad de instalacié ( )
acilidad de instalaciony . .
de modificar su Nula Muy baja || Muy baja Alta
emplazamiento.
N J
) No hay - é L N
Dopentencadutmereato, | supprocuces || decacado || hape | Mot
subproductos “&géﬁf;ﬁfgjq CnfgdEtine clientes diversos L clientes diversos )
4 R
Ocupacion de espacio MUChO Medlo Mele POCO(3)
N J

COSTES

Media CAPEX / OPEX

Bajo

Muy alto

Medio

Medio

(1) W2E: Procesos Waste to Energy basados en tratamientos térmicos a alta temperatura, destinados principalmentea la
incineracion controlada del residuoy a la produccién de energia.

(2) Ecoparc: Plantas de separacion mecanica convencional.

(3) Espacio: Una planta con capacidad para procesar los residuos de 200.000 habitantes, apenas ocupa 2.000 m2.
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CONCLUSIONES

Rendimiento:

En solo 30 minutos, la basura deja de ser basura.
Compactoy eficaz. Alta produccién en muy poco espacio de terreno.
Mayor tasa de recuperacion de materiales del mercado, especialmente la fraccién biodegradable.

Rentabilidad:

Alta rentabilidad. Menor pago de disposiciény mas ingresos por la venta de materiales.
Mdltiples opciones de valorizaciéon de materiales recuperados.

Sostenibilidad:

Instalaciones limpias y sin afectacion al entorno.
Evita el envio de materia organica a vertedero, resolviendo el problema de los lixiviados y emisiones de metano.
Completamente alineados con los ODS y los principios de la Economia Circular.
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PARTE IV

El papel de la comunicacion
estratégica en la
inteligencia territorial:
Claves desde el medio rural
aragoneés
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ATRAERR Y RETENER
EL TALENTOWE NFEN
MEDIO RURAL

LA EXPERIENCIA DEL BALNEARIO DE ARINO

Pedro Villanueva liiguez, Director Hotel Balneario de Arifo, SL

Niblu

Grupo
Jamas ha habido menos gente
dispuesta a trabajar en el medio
rural en oficios de la hosteleria,
EEI]iEC)CIIJEE por diversos factores, pero en las
zonas despobladas, es una cuestidn
de Sde la. aritmética ldégica.

realidad

Nunca antes se habia demandado

o tanto servicio hostelero a la
Espafia Vaciada. La gente, cansada
[)[JZ&IJ]:[)Z&I) de la masificacidédn, quiere
descubrir lo autentico de las zonas
espafiolas, por lo que existe un
enorme potencial para el éxito.
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NHiblu

Crupo

lll NUESTRA REALIDAD

Si no conseguimos revertir
con medios propios esta
situacidén, en un plazo de
3 afios tendremos que
cerrar, pese a tener
muchas potencialidad de
venta, y dejaremos a mas
de 120 familias sin
empleo.

Los balnearios del Grupo
Biblu generan en las
Cuencas Mineras de Arifio y
Segura de Barfios, mas de
100 empleos, por lo que
somos la mayor empresa
turistica de la provincia

J

J

Siblu

Grupo

(MUCHA DEMANDA) - (OFERTA LABORAL)
= HAY UN SERIO PROBLEMA

Que se
I puede
esperar en

Hay pocas propuestas orientadas con

o la solucidén. Se habla mucho de las
el SeCtor * causas y sus efectos, pero no en de
cébmo poner en practica soluciones
globales (publicos/privadas). Puede
ser un problema de recursos no de
ideas reales.
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Hiblu

rupo

CON EL PROBLEMA... Hablar:

Falta formacidén, falta seflalética, falta

cobertura, falta comunicaciones, falta
vivienda, falta mejoras salariales, falta
servicios en los pueblos,

ALINEAMIENTO

S CON LA BUSQUEDA DE SOLUCION... Hacer:

Retener el talento existente, buscar méas
talento dentro y fuera de la zona, facilitar
transporte para que los trabajadores se puedan

desplazar fuera de la localidad, buscar nuevos
pobladores de todo tipo temporal de arraigo,
hacer viviendas, alquilar viviendas por largo
plazo, integrar a los nuevos pobladores en el
entorno, hacer, hacer y no decir, decir,

Hiblu

Grupo

Tenemos 2 acciones estratégicas en marcha:

Que e S tamo S * Plan Talento BIBLU:

e Acompafiar al trabajador actual para su

L]
haClendO conformidad con el proyecto y su puesto

de trabajo
* Identifi , i , moti , 1
desde los y formar a huevo talento. o oo
: * Plan Empleo para Migrantes:
balnearios:

e Constituir una fundacién de empleo y
medio rural.

e Trabajar con grandes organizaciones que
coordinan a miles de migrantes que
buscan empleo y cierto arraigo en las
zonas rurales.

e Crear la figura del Asistente de
Integracién, cémo hecho diferencial para
minimizar las incertidumbres que ofrece
el medio rural en el migrante que sdélo

conoce Madrid y Barcelona.
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Niblu

- Grupo

Nuestro
plan de
accidn

emos aprendido a iniclar el viaje, no
esperamos a nadie ni ninguna situacidn
que ponga el viento de cara. Estamos
totalmente volcados con la cooperacién
y participar en todo, ya que hay muchas
buenas ideas que cada dia se despiertan
en las zonas vacias.

sobrecoste que supone este eSLUerzo

no lo tenemos en otros destinos

espafioles, por lo gque es un reto

econdémico que dificulta la

planificacidén con inversores. Se habla

de que van a llegar soluciones.
osotros no las esperamos.

Debemos arriesgar. Quedarse quieto no
es una solucidén. Si fallamos sera
intentdndolo, siempre nos quedara la

recompensa moral de nuestro legado en
los territorios.
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DISENOS Y ESTRATEGIAS DE COMUNICACION TERRITORIAL
SOSTENIBLE

Xabier Otazu Subero
Responsable Comunicacion Cooperativas Agroalimentarias Aragén

1. PRESENTACION DE LA ENTIDAD

Cooperativas Agroalimentarias de Aragon agrupa a 160 entidades, las cuales representan
a50.000 familias de agricultoresy ganaderos distribuidas por todo el territorio aragonés.

Estas cooperativas estan presentes en todo Aragon, siendo mas relevante su importancia
en las zonas rurales.

La facturacion agregada del conjunto de estas entidades supera los 1.000 millones de
euros anuales, lo demuestra su relevancia dentro del tejido productivo de la region.

Desde la federacion se representa y defiende el modelo cooperativo ante las
instituciones, al tiempo que se proporciona asistencia a las cooperativas mediante una
amplia gama de servicios (laboral, legal, contable, innovacion, comunicacion...).

Nuestra labor incluye también la difusion y visibilizacion de los valores propios del
cooperativismo, promoviendo su conocimiento y reconocimiento entre la ciudadania.

2. ESTRATEGIA DECOMUNICACION

La estrategia de comunicacion de Cooperativas Agroalimentarias de Aragdn se
fundamenta en la puesta en valor de las caracteristicas diferenciales del cooperativismo
agroalimentario.

Sabemos que nuestras cooperativas no solo producen alimentos de calidad, sino que
también encarnan una serie de principios y valores que enriquecen al conjunto de la
sociedad y merecen ser conocidos por los consumidores.

Entre estos valores, destacamos:

« Caracter democratico: Cada socio tiene voz y voto. Las decisiones se adoptan de forma
colectiva, favoreciendo la participaciony la transparencia.
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« Unidn: La cooperacion permite alcanzar objetivos que serian inalcanzables de forma
individual. El esfuerzo conjunto genera sinergias y fortalece al sector.

« Ayuda mutua: Las cooperativas fomentan la colaboracion entre sus miembros,
reforzando la cohesion internay el sentido de pertenencia.

» Solidaridad: Existe un compromiso firme con el bienestar de las personas y las
comunidades, apoyando a quienes mas lo necesitan.

« Resiliencia: Las cooperativas son estructuras resistentes que han demostrado
capacidad de adaptacion ante crisis economicas, climaticas y sociales.

+ Presencia en el ambito rural: Estan profundamente arraigadas en el territorio,
contribuyendo a fijar poblaciony evitar la despoblacion.

+ Dinamizacion econdémicay social: Actian como motores de desarrollo local, generando
empleo, riquezay oportunidades en zonas que de otro modo estarian en declive.

« Beneficio econdmico: Las ganancias se reinvierten en la propia cooperativa o en la
comunidad, generando un ciclo virtuoso que genera valor en la propia tierra.

» Calidad: Los productos cooperativos responden a altos estandares de calidad, fruto del
compromiso de los socios con el entorno y el consumidor.

 Proximidad: Son productos de cercania que favorecen el consumo responsable y
reducen la huella ecoldgica.

« Sabor: Los consumidores destacan el sabor como uno de los elementos diferenciales y
mas apreciados de los productos cooperativos.

3. SOLUCIONES PARA ATRAER Y RETENER TALENTO EN EL AMBITO RURAL

Desde Cooperativas Agroalimentarias de Aragon consideramos que atraer y retener
talento en el medio rural requiere una estrategia integral que combine medidas de
caracter economico, social y cultural. Algunas propuestas clave son:
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» Promocidn de la vida en el campo: Es necesario visibilizar los beneficios reales de vivir
enelmedio rural: mayor tranquilidad, contacto con la naturaleza, posibilidad de disponer
de una vivienda mas asequible, un entorno mas saludable... Aunque en las ciudades
existe una mayor oferta de ocio o servicios, muchas veces se hace un uso inhabitual,
mientras que la vida rural permite disfrutar de un ritmo vital mas equilibrado.

« Mejora de servicios basicos: Deben garantizarse unos adecuados servicios sanitarios,
educativos y de transporte.

« Infraestructuras y conectividad: Necesidad de dotar a los pueblos de buenas
infraestructuras fisicas y digitales es esencial para hacerlos competitivos y mejorar su
atractivo para sus habitantes actuales y potenciales.

« Proyectos de colaboracion: Impulsar el eje empresa-universidad-instituciones para
desarrollariniciativas innovadoras que permitan generar proyectos de vida en estas areas
y puedan satisfacer también necesidades locales y no locales.

» Aprovechar el teletrabajo: La posibilidad de teletrabajar desde el medio rural abre un
abanico de nuevas oportunidades, sobre todo para perfiles técnicos y creativos, al
permitir la combinacion de la calidad de vida propia de estas zonas con acceso al
mercado laboralglobal.

« Estabilidad laboral: Aunque pueda ser mas dificil encontrar empleo, los trabajos en el
ambito rural acostumbran a ser mas estables y con mayor arraigo. Por eso, fomentar y
facilitar la creacion de empleo en estas areas genera un mayor valor anadido: la fidelidad
del trabajador suele ser superior y la identificacion con la empresa se incrementa
respecto a los trabajos en grandes urbes.

« Calidad de vida: Se facilita un entorno generalmente mas seguro, menos contaminado y
donde quienes desean crear una familia pueden ofrecer a sus hijos la posibilidad de
crecer con mayor libertad.

Hoy en dia, quienes se instalan en el medio rural lo hacen mayoritariamente al jubilarse.
Sin embargo, creemos firmemente que el medio rural deberia ser también una opcion
prioritaria para la gente joven, que puede encontrar alli oportunidades reales para
desarrollar su proyecto vital y profesional.

Xabier Otazu

Cooperativas Agroalimentarias de Aragon
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COMUNICAR
para generar
DENSIDAD en el
vacio

Laura Olmo de Miguel, Centro de Innovacion Territorial de Teruel.

"La comunicacion no es solo contar lo que
hacemos. Es una estrategia para poner en valor
los recursos del territorio, crear una narrativa
positiva y, sobre todo, activar circulos virtuosos
donde la informacion se convierte en
oportunidad y la oportunidad en arraigo. Esa es
la ambicion del CIT de Teruel."
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GENERAR DENSIDAD EN EL VACIO

Centro de

Innovacion R "1 IS,

Territorial ‘@;;“’;,,\Jﬁl%‘z“j';}
Teruel. K5 P> -

de Terue , v‘ 4AV}

ROOR—
‘&L"a‘gé\‘&; Vi

[\ A

COMUNICACION TERRITORIAL

I[-;Por qué comunicar?
Il - Estrategia
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COMUNICACION TERRITORIAL

[-;Por qué comunicar?

Contar nuestro propdsito y
actividad

Crear red. Fomentar la
conexion y la colaboracion

Cambiar la narrativa del mundo
rural de Teruel

COMUNICACION TERRITORIAL

Il - Estrategia

Canales digitales
Cobertura en medios

Offline: jornadas, eventos,
#ClTenRuta

Red de contactos enriquecida
y muy trabajada.
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COMUNICACION TERRITORIAL

Il - Estrategia: canales

digitales

© @ <

SFTERUEL
7

Conclusiones y
aprendizajes dela

jornada sobre vivienda
rural ‘Rehabitando’

BLOG

Abiertas inscripciones ‘
para el Programa ;
‘Comunicacién de Alto

Impactoy técnicas de

Venta’ @CITDETERUEL

COMUNICACION TERRITORIAL

Il - Estrategia: offline y

¢Sabes en qué consiste el proyecto 'Los 100 de Teruel'?

Se trata de una iniciativa del centro de innovacién territorial para poner voz y rostro a las
inquietudes y retos de los habitantes de la provincia turolense

cobertura en medios
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COMUNICACION TERRITORIAL

Il - Estrategia: identidad visual reconocible

Comunicacion de alto
impacto £ 1
aprobados para el relevo

generacional en entornos
rurales de Teruel y Cuenca

v,‘ 78\ j
Acercamos fotografias, retratos e
historias a los pueblos de Teruel

COMUNICACION TERRITORIAL

Publico muy diverso

Llegar a toda la provincia y
sus agentes

Cambiar la mirada y el relato
sobre el mundo rural y sus
oportunidades
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COMUNICACION TERRITORIAL

;, Como puede la comunicacion
atraer y arraigar talento en la
provincia?

COMUNICACION TERRITORIAL

Comunicacion como palanca del talento

Difundir e impulsar
oportunidades tangibles de
futuro.

Visibilizar y reforzar el
emprendimiento local.

Jornadas sobre vivienda rural.
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Comunicacion como palanca deltalento

aprobados para el relevo
generacional en entornos
rurales de Teruel y Cuenca

NUEVA LEY, HERRAMIENTAS,
POSIBILIDADES v RETOS CCONJUNTOS
Para la Vivienda en el Mundo Rural

Rehabuando

ﬂ [
Novlembre
CELADAS {Teruel }

R m re~vivienda

E=E B R o

COMUNICACION TERRITORIAL

ERUEL

Comunicacion como palanca del talento

Apoyar el talento joven y
fomentar la iniciativa
emprendedora

herramienta de atraccion

Convocatoria abierta para
proyectos innovadores

Formacién y conocimiento como

RRITORIA

237



COMUNICACION TERRITORIAL

Comunicacion como palanca deltalento

O VOCESa - inspiran
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Paloma Fébregas Martinez
Gerente Centro de Desarrollo del Somontano
Grupo coordinador del proyecto Pueblos Vivos

QUIENES SOMOS Y QUE ES PUEBLOS VIVOS

Somos ocho asociaciones de desarrollo rural aragonesas que nos hemos puesto de acuerdo
para trabajar juntas para frenar la despoblacion. Desde al afio 2018 llevamos a cabo
distintas actuaciones que conforman el proyecto, o mas bien, programa, al que hemos
llamado PUEBLOS VIVOS.

No tenemos animo de lucro, y estamos integradas por organizaciones y personas de comarcas
rurales:  ayuntamientos, comarcas, asociaciones  empresariales,  organizaciones
profesionales agrarias, sindicatos de trabajadores y otras asociaciones como las culturales,
de mujeres, de jévenes, etc. Nos dedicamos a fomentar desarrollo econdmico y social, y a
mejorar la calidad de vida en los distintos territorios en los que trabajamos.

Somos conocidas como Grupos de Accion Local o Grupos LEADER porque trabajamos con
las ayudas LEADER de la Unidn Europea destinadas fomentar el desarrollo econdmico y social
de las zonas rurales.

Actualmente participamos en el proyecto Pueblos Vivos 8 Grupos LEADER que trabajamos
en 12 comarcas rurales de las tres provincias de Aragén (Huesca, Zaragoza y Teruel):

- Asociacién Centro de Desarrollo del Somontano www.cedersomontano.com

- Asociacion para el Desarrollo y Fomento de las Cinco Villas, www.adefo.com

- Gudar-Javalambre y Maestrazgo, Asociacidn de Desarrollo, www.agujama.org

- Asociacion para el Desarrollo Rural Integral de la Sierra de Albarracin, www.asiader.org

- Asociacion para el Desarrollo Rural Integral de la Comarca Campo de Belchite
www.adecobel.org

- Asociacién para el Desarrollo Rural Integral de las Tierras del Jiloca y Gallocanta,
www.adri.es

- Asociacién para el Desarrollo de la Cuna de Aragdn, la Jacetania y Alto Gallego,
www.adecuara.org

- Asociacién para el Desarrollo de la Ribera Alta del Ebro, www.adrae.es

Actuamos en las siguientes comarcas, en las que los problemas de despoblacidn les afectan de
manera desigual a unos municipios o dreas, y a otros.

- Huesca: Jacetania, Alto Gallego y Somontano de Barbastro

- Zaragoza: Cinco Villas, Campo de Belchite, Campo de Daroca y Ribera Alta del Ebro

- Teruel: Jiloca, Sierra de Albarracin, Gudar-Javalambre, Maestrazgo y los municipios de
Alobras, Veguillas de la Sierra, El Cuervo y Tormdén (Comarca Comunidad de Teruel)

Proyecto Pueblos Vivos
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MAPA DE LOS TERRITORIOS PUEBLOS VIVOS

HUESCA

Alto Gallego
JACETANIA
Jacetania

ALTO
GALLEGO

Somontano de Barbastro
ZARAGOZA
Cinco Villas

Campo de Belchite

Campo de Daroca

CAMPO
Ribera Alta del Ebro 0. BELcunb
DAROCA

TERUEL
JILOCA
Jiloca
Gudar Javalambre COMUNIDAD. MAESTRAZGS
- GUDAR
Maestrazgo VAL ARABRE

Sierra de Albarracin

Comunidad de Teruel

Con Pueblos Vivos, queremos ayudar tanto a las personas que quieren quedarse y permanecer
en su pueblo, como a las que quieren venir desde la ciudad u otras zonas e iniciar una nueva
etapa de su vida aqui.

Los Grupos LEADER llevamos mucho tiempo apoyando, con subvenciones importantes, a los
emprendedores, las empresas, los ayuntamientos y comarcas, asi como a las asociaciones, para
que realicen proyectos que ayudan a desarrollar econédmica y socialmente los territorios en los
que trabajamos., que indirectamente, ayudan a mantener su poblacién. Hemos subvencionado
muchos tipos de proyectos, entre otros :

- la creacién de nuevas empresas;

- las inversiones de modernizacién o ampliacion para mejorar la competitividad de
pequefias empresas existentes: industrias agroalimentarias, otras industrias, del sector
turistico, servicios de proximidad, otros servicios, etc;

- sefalizacion de itinerarios turisticos y otras acciones promocion turistica;

- rehabilitacién de elementos del patrimonio;

- puesta en valor del patrimonio natural y mejora de la sostenibilidad como puntos
limpios para los pueblos;

- servicios municipales como multiservicios, comedores escolares, u otros.

- cursos de formacion;

Proyecto Pueblos Vivos
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- o actividades para dar a conocer los alimentos de calidad de Aragén.

Pero con el proyecto Pueblos Vivos hemos dado un paso mas, impulsando otro tipo de
actuaciones para incidir de forma mas especifica en las causas y factores que hacen que la
despoblacion sea una amenaza para el desarrollo de estas comarcas.

COMO ACTUAMOS

Una vision rapida de la trayectoria de trabajo:

e [aprimerafase (2018 y 2019) se llevd a cabo por tres Grupos, uno de cada provincia
(que actuan en 4 comarcas) , como proyecto piloto
- Asociacion para el Desarrollo y Fomento de las Cinco Villas
- Gudar-Javalambre y Maestrazgo, Asociacion de Desarrollo
- Centro de Desarrollo Integral del Somontano

e La segunda fase (finales de 2019 - diciembre 2022). Participamos siete Grupos y
actuamos en un territorio mucho mayor integrado por 11 comarcas aragonesas. Se
adhieren:

- Asociacion para el Desarrollo Rural Integral de la Sierra de Albarracin

- Asociacion para el Desarrollo Rural Integral de la Comarca Campo de Belchite

- Asociacion para el Desarrollo Rural Integral de las Tierras del Jiloca y Gallocanta
- Asociacion para el Desarrollo de la Cuna de Aragdn, la Jacetania y Alto Gallego

e En 2023 tuvimos un afio de transicion en el que mantuvimos las herramientas digitales
de informacién y nuestro servicio de orientacion a personas interesadas en vivir en un
pueblo, mientras disefidbamos las nuevas Estrategias LEADER para el periodo 2023-
2027

e Latercera fase (junio 2024- 2026) somos 8 Grupos Yy actuamos en 12 comarcas . Se
adhiere:
- Asociacion para el Desarrollo de la Ribera Alta del Ebro

Nuestra idea es poder seguir trabajando contra la despoblacién todo el tiempo que podamos,
mientras vayamos viendo que el problema persiste y si las acciones que experimentamos van
teniendo resultados. La despoblacidn es un problema complejo, que se ha generado a lo largo
de mucho tiempo, y exige numerosas medidas y un plazo largo para afrontarlo.

Lineas de actuacion

Comenzamos trabajando con dos grandes objetivos, que fueron inicialmente nuestras
principales lineas de actuacién durante las fases 1y 2:

1) Ayudamos a actuar contra la despoblacion desde los pueblos y comarcas.
Sensibilizamos a habitantes de los pueblos, a los ayuntamientos y organizaciones de
estas comarcas (empresas, asociaciones, etc), respecto a la necesidad de ser activos en
el propio territorio para contribuir a que el territorio sea un lugar atractivo para vivir en
él, acogedor e integrador.

Proyecto Pueblos Vivos
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Hicimos un trabajo de concienciacidon y movilizacion, y les proporcionamos informacion
y herramientas para ayudarles a participar en el proyecto y a actuar. Debatimos y
reflexionamos sobre los estereotipos que entorpecian la integracién. Y recabamos,
archivamos vy difundimos informacion de interés para personas interesadas en vivir y/o
trabajar en un entorno rural creando la web www.pueblosvivosaragon.com

Orientamos y acompafnamos a personas que deseen vivir en un pueblo, y estén
interesados en alguno de los municipios que participan en el proyecto. Tanto a los
jovenes que se quieran quedar, como a los que quieren llegar.

Organizamos un procedimiento de atencidn, y creamos herramientas para ayudarnos
arealizarlo (Intranet, www.ruraljob.es y mapas dinamicos de servicios y recursos en
la web www.pueblosvivosaragon.com )

Ayudamos a las personas que quieren trabajar y vivir en un entorno rural a:
- Madurar la idea de trasladarte a vivir a un pueblo y llevarla a la practica.
- Conocer nuestros territorios y elegir donde quieres vivir.

- Buscar una vivienda que se adapte a tus necesidades.

- Buscar empleo asalariado.

- Emprender o desarrollar una actividad profesional independiente.

- Participar en la vida social del municipio y del territorio elegido.

En la fase 3 iniciada en junio de 2024 se plantean las siguientes lineas de trabajo:

1)

3)

Activar la “oferta” de los territorios con nuevas medidas:

Hacer aflorar/identificar e incrementar la oferta de vivienda, empleo, servicios , asi
como otras oportunidades de emprendimiento, desarrollo profesional o empresarial
qgue hay en los territorios como las que proporcionan el relevo o continuidad de
negocios cuyo titular va dejar la actividad, la gestién de establecimientos municipales
de servicios que se arriendan o la creacidon de nuevas empresas que resuelvan otras
necesidades de servicios .

Mantener y mejorar nuestros servicios de orientacion y acompafiamiento dirigidos a
personas que quieren trabajar y vivir en un entorno rural. Orientar de una manera mas
eficaz a personas que soliciten apoyo/ acompafiamiento para establecerse en uno de
los territorios participantes en el proyecto.

Publicitar y difundir las oportunidades y la capacidad de acogida de estas comarcas
rurales, con nuevas acciones, de mayor duracién, mayor proyeccién y mas creativas,
para darlas a conocer a personas que no viven actualmente alli y suscitar interés para
que se plateen trabajar y vivir en el medio rural .

Mejorar y ampliar las herramientas digitales de comunicacién y tratamiento de la
informacidn del proyecto ( pagina web, aplicacién web )

Proyecto Pueblos Vivos
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5) Fomentar alianzas vy colaboraciones con otras organizaciones y proyectos de
cooperacidon con acciones experimentales que contribuyan a conseguir los logros
perseguidos con el proyecto

Financiacidon:

Las primeras fases de PUEBLOS VIVOS se financiaron con una ayuda publica LEADER del Plan de
Desarrollo Rural de Aragdn, que aportaban el Fondo Europeo FEADER (Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural,) el Departamento de Agricultura , Ganaderia y Medio Ambiente del
Gobierno de Aragon.

A medida que vamos actuando, tanto los grupos como los agentes econémicos y sociales vamos
viendo nuevas posibilidades de actuar, y solicitamos otras ayudas y financiacién privada para
seguir trabajando.

En el afio 2022, conseguimos una aportacion financiera de la Fundacion Eléctricas de Portugal
para difundir las oportunidades laborales que hay en las comarcas rurales en las que trabajamos.

En el afio 2021 obtuvo una ayuda del Fondo de Cohesién ligada a la Directriz de politica
Demografica y Despoblacion para producir y exhibir la obra de teatro “Me voy p’al pueblo”
concebida como una herramienta de sensibilizacion para mejora la integracion.

En los afos 2021,2022, 2023 y 2024 algunos de los Grupos integrantes u otros agentes sociales
de los territorios en los que actua el proyecto Pueblos Vivos han puesto en marcha actuaciones
especificas que complementan las que se hacen con este proyecto regional y han obtenido para
ello otras ayudas financiadas por la Secretaria de Reto Demografico del Ministerio de Transicion
Ecoldgica y Reto Demografico para proyectos innovadores para la transformacion territorial y
lucha contra la despoblaciéon ( tanto de de los programas EREA y EREA + para la innovacién
territorial y lucha contra la despoblacidon gestionadas por el Departamento de Industria,
Competitividad y Desarrollo Empresarial a través de la Fundacién Aragén Emprende ; como uno
de la convocatoria publicada directamente por la Secretaria de Reto Demografico).

En el afio 2024 se ha iniciado otro expediente de cooperacion LEADER que cuenta con
subvenciéon del Fondo Europeo FEADER (Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural,) el
Departamento de Agricultura , Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno de Aragdn, y el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién. También algunos Grupos han apoyado otros
proyectos complementarios con financiacion LEADER para proyectos de cooperacidon entre
distintos agentes en los territorios, o con otras aportaciones de alguna administracion local.

Proyecto Pueblos Vivos
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¢QUE HEMOS HECHO Y HACEMOS CON EL PROYECTO
PUEBLOS VIVOS?

Ayudamos a actuar contra la despoblacion desde los propios
pueblos y comarcas y para incrementar el atractivo de los
territorios, e integrar y acoger mejor a nueva poblacidn.
Concienciamos a los habitantes y a los ayuntamientos de los

pueblos de que, desde los pequeiios pueblos y comarcas
podemos hacer algo para luchar contra la despoblacidn.

¢ Informamos sobre muchas cuestiones que pueden ayudar a actuar: qué se puede hacer;
qué ayudas obtener para hacerlo: qué acciones, medidas y proyectos se impulsan desde
las administraciones; qué experiencias de otros lugares pueden aprovecharse para trabajar
en cada pueblo o comarca. Algunos ejemplos de acciones que hemos realizado:

- Charlas sobre las causas de la despoblacién, ideas para afrontarla, experiencias
realizadas en otros territorios para implicar a la poblacion como colaboradores , etc.

¢QUIERES
COLABORAR SALAS
PARA FRENAR LA BAJAS
DESPOBLACION?
. LUGAR
Te invitamos
a la reunién informativa BAR-
para participar en el R_ESTAURANTE
Proyecto L'USUELLA
2 29 DE OCTUBRE
%ﬂ‘“’:‘_ﬁ’” LUNES
19.00 h
Para mds informacion
CEDER Somontano 974316005
. iTe esperamos!
Organiza Colabors Financia
Cmms  Pa- [

Proyecto Pueblos Vivos
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PLANES PARA ACOGER A NUEVOS Conto de Congrsos
POBLADORES EN EL MEDIO RURAL 9.30 HORAS. PRESENTACIGN E INAUGURACION DE LAS JORNADAS

10.00 -14.00 H. POLITICAS DE ACOGIDA, CASOS PRACTICOS.

¢Cémo organizarnos para atraer nuevos pobladores
Qué es una palitica ds acogida

a nuestro territorio?. & Piacs & dar e rsarls;
* Pousa-café
« Ejercicio préctica Fase | (parte 1) de “outo andlisis del temtorio” para canacer los
condiciones de acogida del ferritorio.
Herramientas, ejemplos y casos practicos * Juego de acogida.
desarrollados en varios territorios franceses

¢Qué es una politica de acogida?

iacion nacional "Les Localos" 17.00-20.00 H. “MODELOS DE HERRAMIENTAS" .

por la as

Cole i s De r

Colective de Desarrollo Local. - “Modelos de herramientas’: encuesta de emprendedores, encussta de nuevos pobladores,
Intervienen: tablo de andlisis.

« Expariencias de peliticas, acciones y estrategios de acagida aplicadas en territorios.
* Ejercicio practico de elaboracién de una “Hoja de nuta” {pasos a dar para elaborar una
palitica de acogida en cada una de los territorios.

Jean-Yves Pineau. Director y cofundador Les Localos. Limoges.
Vicent Benoit. Concejal Ayto de Arvieu. Occitanie.

10-11 DE MAYO 2019

SABADO 11 DE Centro de C
Centro de Congresos. Barbastro.

--’ Lolloy hemsc 10.00- 13.00 H. PRESENTACION DE LOS AVANCES EN POLITICAS DE ACOGIDA EN
= == FRANCIA. "EJEMPLOS EN TERRITORIOS RURALES",

Prosentacion de tres exp :

* Creacion de empleo a parfir del frabajo sobre la vivienda.
(Les Voisvres dans les Vosges).

* Movilizar, implicar a la peblacién de los pusblos.
(Beaujolois, Hout-Limousin, Lozére).

= Croar lazos y relaciones entra las ciudades y ol medio rural
(Auvergne-Rhane-Alpes).

Pausa-café

Mas informacién e inscripciones en :
Centro de Desarrollo del Somentana

Tel. 974316005 [B) 616686751

B £Ci6 debe ot R "pueblo que 06age"T
Sl e Conclusiones
=
f—, [—,
e . GOBIERNO alos proyecto Pusblos vivos, responsables municipales y técnicos de
o i cimeo @ivnans E -#"i'}fg‘:""' Eum:m desarrolio rural de grupos de accién local de Aragén

Como ejemplo la asistencia , cada afio desde 2018, a
la Feria para la repoblacion Rural PRESURA, un foro de
encuentro, de aprendizaje y de debate para personas
que quieren vivir en el medio rural y organizaciones
que actuan para frenar la despoblacidn.

También a otros foros como la convencidn Europea de
la Montafia en 2024

japing the fut
mountain

E
Was e it ‘a
dels’ i

S

on el BT
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- Encuentros de vecinos, de poblacion originaria de los pueblos y nuevos pobladores
llegados de la ciudad y de otras zonas. Buscabamos visibilizar a las personas que se han
ido estableciendo en nuestras comarcas en los Ultimos afios, y mostrar que hay
personas interesadas en trasladarse a nuestros pequefios pueblos.

PUEBLOS VIVOS ENREDADOS
| ENCUENTRO DE NUEVOS
POBLADORES

COMARCA DE SOMONTANO DE BARBAITRO
!

Dirgida 4

= Nuevos pablodores establecidos en o Comarco.

» Particlpantes de a red de coloborodores dl Proyecta "Puebios ives™
« Representantespoltcos de lo Ayuntanientosy morco.

. Puoblos Hivas”
+ Cuslquies persona nteresoda.

i Wds informacidn e inscripciones en -
inines 15 de n(tubre (Centro de Desarrollo del Somontano
. 16.00-20.00n cooperacion@cedersomentona.com
Saldn social de Pozdn de Vero Tel. &, 97316005 {616 686751
ate o om0
cviecdor b i dn L4 94 o5 ol el oy i e Sopiid el do Lk it ol Soronbre
Fara et s 1 evta o o e it e e

T e U o e R o e el e e e e
L caso dn smoretaris. smorandedores sunden coartar tar etas. maserial peomscenal

SRR

- Proyeccion de una pelicula que muestra la experiencia de una familia que dejé Madrid
para irse a vivir a un pueblo, y de esta manera conocié las posibilidades que existen
para el desarrollo personal y profesional en el medio rural

ONEOERRW

Una pelicula documental de Alfonso Kint

CULTURAL EL RAMBLAR

Debate posterior con el director y los protagonistas de la pelicule.
Cémo colaborar pdra mantener nuestros pueblos vivos

o E EA E5RANoN

Proyecto Pueblos Vivos
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Un ciclo de encuentros virtuales para conocer actuaciones y experiencias de otros
territorios (Tardeos Rurales Pueblos Vivos 2021), para ayudarnos a imaginar proyectos
o actuaciones, y a organizarlos para ponerlos en marcha.

CICLO DE
ENCUENTROS VIRTUALES

OfzA0)
formacion = inseripsionss inscnbete pinchando acwd. 5y
nea el cadigo que aparece a continuacién.
n infafipucblosvivesaragon.com
i o Sean me 1

PROYECTOS QUE ACOGEN A NUEVOS. PROYECTOS QUE ACOGEN A NUEVOS
POBLADORES POELADORES Il

B Vohvor af pushio® Juan Manu
Folentinos Castelar
DECER

+® ol Pusblo®. Juan José Manzano
¢ San

COLIVING, COHOUSING Y COWORKING

REPRESENTACION TEATRAL
“ME VOY P'AL PUEBLOD"

| 8 Unespacticulo para reflexionar sobre
I

MANUEL CAMPO VIDAL-LA ESPARA
DESPOBLA racién.,

PROMUEVE FNANCIA

;-;.Ex_w‘i«g_.‘ft.mym = E??Eﬂ"égu

Generar una red de colaboradores voluntarios (vecinos, responsables municipales,
integrantes de asociaciones.....) que se implican para colaborar con el proyecto. Y
generamos encuentros de colaboradores y materiales para motivarlos y para
ayudarles a realizar su labor como un Manual del colaborador o la produccién de un
video para colaboradores de Cinco Villas para que estas personas que ayudan en el
proyecto Pueblos Vivos se conozcany, generen redes de contacto y colaboracién entre
ellos.

Encuentro de colaboradores en Cinco Villas

Proyecto Pueblos Vivos
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ENCUENTRODE 2l
COLABORADORES
PUEBLOS VIVOS AMG&H

e i

H‘*\'b‘

Hablaremos de...

(g Do b, g

o i s

Hﬂnﬂﬂmnlﬁlh* 1l wtepraion

e Py, e, b

Al barrarantis Pusthlas Yrows Aragim para aywdal i los poe ueerom vt
i et Tl

e i e e 8 B s P A, Hewren
Espaciu b particpacie
e

m&dﬂ*ﬁdm

30 DE SEPTIEMBRE
17:30 a 13:30 h. Menasterie de Monlera

LUNA (Comarca Cinco Villas, Zaragoza)
E*"‘“I‘J-"“m

| T A4 m | LN i

Proyecto Pueblos Vivos
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- Jornadas relacionadas con el problema de la vivienda: dada su escasez y la
preocupacién de muchos vecinos y responsables sobre como afrontar este problema:
cual y como es el problema de la oferta de vivienda en los pueblos; qué ayudas existen

para aumentar y mejorar la oferta, y para facilitar el acceso a la vivienda por parte de
los jovenes;

Jornada contra la despoblacion: Vivienda y conexion a internet. Julio 2019, Estadilla. Huesca

e También orientamos a la poblacion y a los ayuntamientos para que puedan acoger e
integrar mejor a nuevos pobladores .

Algunas de las actuaciones que hemos llevado a cabo son:

- Elciclo de sesiones de reflexion, debate y sensibilizacion “Despedir, llegar, acoger” en
las que participaron mas de 300 personas de las tres provincias aragonesas ( Zaragoza,
Huesca y Teruel) . Reflexionaron y aportaron sus ideas sobre las dificultades que hay
para un buen entendimiento y convivencia entre la poblacidn originaria de un pueblo y
los nuevos vecinos que llegan .

NUEVA AC

G CERESK S B PUEBLOS VIVOS ARAGON
COMARCA DE SOMONTANG
ko e ooy ramizcion
“DESPEDIR, LLEGAR, ACOGER™ LOUIERES PARTICIPAR EN UNA ACCION NOVEDOSA
un mejor PARA LUCHAR CONTRA LA DESPOBLACION DE TU PUEBLO?

pueblos procedents de la cludad

mpartido por la Fundacion INTRETANTOS
Moy persin s de bt ter s v ol 5 pchis. ¥ poca  poces. an epde &

o DESTINADO A POBLACION RURAL FLOTANTE

costumpees etc. [HUNS DEL PUEBLO, PUEBLO).

“etiguetas” que bl i prepsees peco

e e i amtiarte
Sl (Dhieees tene 3855 s05e i PoCRTIOS RACHT

m CICLO "DESPEDIR, LLEGAR, ACOGER™

oM TRES TR 8 FACLERES, MARA TR GRS 6 POOLACN

INFORMACION PRACTICA:
INSCRIPCONES GRATUITAS EN INFOBPUEBLOSVIVOSARAGON COM
8

TEL 974 31 6005 W6 16,6867
‘ A Inscripcidn gratuita
L PODRAS ELEGIR PARTICIPAR VIA INTERWET DESDE TU CASA '
OPMESENCIALMENTE £M VARIAS LOCALIDADES OF LA COMASICAS PARICIPANTES. info@pueblosvivosaragon.com
ENPUEBLOS VIVOS ARAGON (COMARCAS DF LA SACETANIA, ALTOGALLEGO Y
SOMONTAND DF BARBASTRO) Tel. 974 31 60 05
¥ 6166867 51
S e et ] ] =
PRREI - R T — Bl & ivwso B M= EEES.

Proyecto Pueblos Vivos
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Confeccion de la Guia Despedir, llegar, acoger. Reflexiones y propuestas para el
fortalecimiento de nuevas comunidades rurales; elaborada con las ideas que surgieron
en el ciclo de sesiones de reflexién y debate. Es toda una “Guia para la buena acogida”,
que incluye una propuesta de 12 actividades para mejorar la integracion de poblacion

local y nuevos pobladores

Refigaionas y propuestas poe & forclecimeno
de nuevas comunidodes rurcies

T etk iz m‘

Elaboracion del folleto desplegable Pistas y claves para nuevas comunidades rurales
acogedoras, y habitadas. Lo que puedes hacer para ayudar. También elaborado a

partir del ciclo de debates y reflexion..

Buscando un sitio al que llamar hogar

§I ACABAS DE LLEGAR A NUESTROS PUEBLOS, O ESTAS PENSANDO
EN VENIRTE PRONTO

Sera mas facil si to..

A de "IN Gueen 10 e il
@ Esis disponie para pesiar aruda

scompatar
® Ayt aconseriar o patimoni
® Tins paciencia can i perte ms corrads, més 3 adefensha.

Date un tiempo

Acoger y facilitar la llegada

LO QUE PODEMOS HACER PARA QUE ALGUNAS PERSONAS VENGAN,
O VUELVAN, Y QUIERAN QUEDARSE:

“Las aldeas cosmopolitas: nuevas comunidades rurales para el 5. XXI*

et Imphcaban un 133 scstenible 68 5 eCUTSos NAUrales 33cIagas. Para €50,

G a
desde sus diversas miradas, conacimientos, capacidaties y experiencias vitsles, pasen a ser parte.

do nusstras

que hsditarnos

¢NOS AYUDAS?

iRecuerda!

Cuando alguien llega d lugar se sentira
r 5 s s, humanidad, carifio, solidaridad, respeto; apoyo para
ne sentirse solos; personas o lugares donde acudir y recibir consejo y ayuda; informacian sobre el lugar;
wlviends digna y asequible; entorno social de apoyo; facilidades en el acceso a los recursos necesarios para
el empleo o tividades locales y le incluyen en
Erupes iali u idioma y establecer idn; que lo que
hace importa, es til; indicaciones para saber qué puede aportar.

Proyecto Pueblos Vivos
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- Un kit de bienvenida para entregarselo a las personas y familias que se establecen en
nuestros pueblos, y ponerles en contacto con el ayuntamiento y algunas personas del
pueblo para ayudarles a empezar a vivir alli y conectar con la poblacién.

Esta compuesto por:

= Una carpeta para almacenar la informacién de interés

= Un llavero para las llaves del nuevo hogar

= (Cartade Bienvenida de la corporacién municipal en representacién de la poblacién
local

= (Calendario en el que se sefialan las fiestas del municipio

= Un 4lbum para dejar en el recuerdo del primer afio de vida en un pueblo

= Unos “vales” para realizar gratuitamente alguna visita guiada en el municipio o la
Comarca para conocer el patrimonio natural y cultural de la nueva zona de
residencia.

= Instrucciones para editar un video de presentacién de los nifios del municipio a los
nuevos nifios que van a llegar.

= Triptico informativo con los servicios mas importantes del municipio.

la
historia

de un viaje
emocionante

S——_5 Despedirse de familia y amiges, descubrir una tierra
nueva, sentirse accgido.
iBlenvenide a1 visje mis emceionanze de tu vids!

msﬁ%

enero FeaRgR0 MARZO
0 LMXJVSED LMXJVSD LMXJVSD
Calendario de fiestas
465878800 8 910Nl M B8Nl
localasde NRBUBBT BBDBIEWN BETEED
eeBlannn nnuBs®BHD DBWBWBHD

26 2 27 28 20 30 3 830 3

20 de enero: San Fobian y San Secastian anen. MAYD o
L T e
23 de diciembre: Tronca de Novidad 1z 112 1234568
E 878800 3466788 7TE 8N NRB
RBUBETE WM RBWBEE WBBTBED
wnazBlus pevnann annussy

26 17 28 2% 30 MWW ITWEN 2% 28 30

P

Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE
LMXJVSED LMXJVSED LMXJVSD
1234 1 12345
5878800 23 4568678 878 8 00NRQ
RBUBBETE SWNBBUE BUBBETED
. B0 BUME Nﬁlmwﬂlﬂ WA NVWMUB G

26 27 28 28 30 3 232425 26 10 28 20 728 W:

0

."" ocTusRE HOVIEMBRE DICIEMBRE
alleslhoi | W s Luxawso twrsvso
_ 123 123 468687 12345
46878900 a9 W0 R B 67 8 ewN R
TRBKEBY EEVEEDN BUEEBDBESD
— Brwanns nnumnwnn o nfuss

BBHATBBN T 21N EE PR
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- Una representacion teatral itinerante titulada “ Me voy p’al pueblo” que, utilizando
el humor y de una forma amable, invita a reflexionar sobre las ideas preconcebidas y
estereotipos que los habitantes del medio urbano tienen sobre los habitantes del medio
rural, y también al contrario; y cdmo esto influye en las relaciones que se mantienen
cuando llegan vecinos nuevos a un pueblo.

UN ESPECTACULD DE ARTES.
ESCENICAS ITINERANTE r
PARA REFL EXIONAR SOBRE 28
LA ACOGIDA E INTEGRACION 5
DF NUEVOS HABITANTES EN
COMARCAS RURALES
ARAGONESAS. o

TR

SABADO 16,19 H.
HUERTA DE YERO.

ALFOUE SALONSOTIAL

DOMINGO 3, 12H.
NAVAL

MPSE Thakc

Proyecto Pueblos Vivos
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Mejoramos el territorio para que en nuestros pueblos haya

mayor calidad de vida, buenos servicios, y sean lugares

atractivos donde la gente quiera vivir

Con la colaboracién de ayuntamientos, vecinos, y tejido asociativo recogemos informacion

de utilidad sobre todos los recursos que son Utiles para orientar y ayudar toda persona que

guiera quedarse, o a los que quieran venir a vivir a nuestros pueblos: vivienda, empleo,

conexidén a Internet, servicios educativos y sanitarios, empresas y asociaciones en el

territorio, ayudas para emprender, etc.

Ayudamos a realizar actividades y proyectos para mantener vuestros pueblos habitados y

con calidad de vida: para animar a las asociaciones, para que aumente la oferta de vivienda

de alquiler, para mejorar los servicios que hay, etc .

Por ejemplo, hemos ayudado a que se pongan en marcha distintas iniciativas en los

territorios en los que actuamos:

Promovemos y apoyamos actuaciones que buscan aumentar la oferta de viviendas en

alquiler y en venta, en los pueblos:

- Campaias para animar a los propietarios a alquilar:

3,
¥

ADEFO

¥
ALQUILARES REPOBLAR
UNCASTILLO

:Tienes una vivienda vacia?

iQuieres ayudar a repoblar tu pueblo?

Seguridad. Una vivienda vacia en una pequefa localidad implica correr varios riesgos, es un bien
desprotegido, accesible y poco vigilado.

Mantenimiento. Una vivienda vacia termina por deteri . obli arealizar para
su ademis de ir perdiendo su valor. Por otro lado, permite cubrir los gastos
corrientes de la vivienda, coma por ejempla los impuestos.

Rentabilidad. El alquiler permite obtener una rentabilidad economica de un activo parado y que
solo suma gastos por mantenimiento y propiedad.

Propiedad. El alquiler garantiza la de la vivienda i unar .
no se pierde ninguna opcién. Ademas, es uno de los actives que se revalorizan a futuro si
esta en buenas condiciones.

Oportunidad. Una vivienda vacia que puede ser un problema para los propietarios puede ser, en
cambio, una oportunidad para una familia que quiere cambiar de estilo de vida y asentarse en el
medio rural.

e 3 oM NXE

Revitalizar. Los posibles nuevos pobladares suelen preferir el alquiler a la hora de llegar a un
nueve lugar. Las viviendas vacias permiten que nuestros pueblos puedan tener una segunda
oportunidad permitiéndoles mantener servicios basicos, evitando su desaparicién.

Mas informacién aqui

N>

Puedes descargar una guia
con informacién atil sobre
w«_  elalquiler

ot
Si esto te interesa contacta con ADEFO Cinco Villas

M"’ villas@pueblosvi igon.com 1\:,‘) 000 (fivos-
™ 626257414 il

Proyecto Pueblos Vivos
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ALQUILER
AL TIEMPO, HAY € St
iﬂlll‘m

de I.r. .-
el operario de una granja, una familia que quiere

multiservicio,
criar a sus hijos en un pueblo pequefio, el enfermero o la

cil para el

CONEL VIvos
UNA BOLSA DE VIVIENDA DE ALQUILER PARA
FRENAR LA DESPOBLACION (TIENES UNA VIVIENDA? BUSCAMOS

QUE SE ANIMEN A ALQU

15
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bancos o bolsas de vivienda (en alquiler o en venta) consultables en Internet

& @ 8

5 koatecstay [ BT ES104 s

oed

ADEC®BEL Clatoas 4 NS Sl bt g b s . Coit

Se ofrece para:
Tipa

Sencions Bl
Municipios

ALQUILER HABITACION BELCHITE

Tipo: Vaesndss Sa sivece para: Aipile

Ubicaciti pelcite

DO | b swmememosigado-Bing X | fp ASADER- bing X | I BoldeVidendo-ASADER x| f
< &)

(31 hitps;//ween asiader org/bolsa-de-vivienda/

asiaderorg |

Bolsa de
Bolsa de Vivienda icha der

Fl medio rural se enfrena desde hace décadas a uno de los problemas mis graves que pueds
suftir un territorio: |a pérdida de poblacién. Este heche cercena gravemente las pasibilidades

e desarrollo de los pucblos ya que, ademds de disminuir el ndmero de vecinas, quienes se "
van son, principalmente, s mujeres y las personas formadas.
ASIADER en i este proceso, 2004 ¢n ¢l proyecio de

eooperacian Abraza lo Tierra, siendo una de las actuaciones que dia a dia se estd llevando &

caba, o creacién de una bolsa de vivienda de la zona,

Esta bolsa de vivienda tiene como finalidad el faciitar, sin coste alguno de gestién para los
usuarios, o acces a una vivienda en alquiler o propiedad a las personas interesadas en

instakarse en el werrioric,
Puede formar parte de esta balsa cualquier propietario de vivienda que desee ofertar el m

mismo, asi como cualquier persona que esté buscando vivienda para residir en la zona

Ficha demandante de vivienda

i s
FEaciy

o=

Vivienda

mandanie de vivienda

Inventario viviendas disponible

ARAGON

Asiader Desarr...
B Ma gusta esta pagina

Asiader “ ﬁ

Desarrollo Rural

El Hotel Casertn de la fuenta,
de Ia [ocalidad de Falbarracin

s

ELPROYECTO VIVIENDAS = LOCALIDADES «

fF=

LASCINCOVILLAS CONTACTO

ALQUILER

de forma continuada, como.

St apersonas
primera residencia. Podris ver que las hay de muchos tipos y algunas de ellas preci Tertas reformas para etrar a vivir
si i desde ADEFO jetarioalainmobiliariay ontacto conellos.
Adefo Cinco Villas solo h i Iavivienda y el interesado. No percibi ish fn tipa ni nos
“dbl it adi o ohviarda bk i
Localidad Tipa de vivienda Habitaciones iZona exterior? Estada de la vivienda
Cusliers ~ | Cusviers v | Cuslsers v | Cusiquiena ¥ Cuslogers

Proyecto Pueblos Vivos
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- Servicios de asesoramiento y servicios de intermediacion para ayudar propietarios
privados para que alquilen su vivienda

ﬁ 4 En nI.IIlﬂ'.D? pueblos hay

& o) e
Somonfa no AN Yecada V.rll'mis familias
MWty By spaame

La Comarca de Somontano promueve @ E:::_P:e_;:::;:““ ;;::

el alquiler de vivienda en el medio rural conira la despoblacién

v [ Googlecalendar-sbrioe X BB Dweccin General e Pym: X = Pueblos Wivos |Publicacior X @ Pueblos Vivos de Aragon - X 5 ADECOBEL- BuscarconG: X ) (1) Facebook
& o+ 4 4 4B O 4

€ =+ € |5 facebookcom/adecobel belchite
» s ] i
Q Buscar en Facebook @ B «J (D] H oo A c A
%  Adecobel Grupo De Accién Local
Recomendado el 90% (16 ni
* s opiniones) @ 4 Adecobel Grupo De Accion Local

22 de octubre de 2024 - @
% L OFICINA DE VIVIENDA RURAL: EN TU PUEBLO, EL ALQUILER ES VIDA % 2

Fokad Ver todas las fotos iDesde ADECOBEL Seguimos prestando servicios inmobiliarios para propietarios
de vivienda en alquiler!
Hoy ha venido Diego a la oficina para atender a todos los interesados: dudas,
contratos, asesorfa fiscal y legal...
Anfmate y ven a asesorarte jLismanos para pedir cita!

®

L

#campod... Ver mds

SLaUitaR
TU C_A‘AT?

PROTEGE
TU
CASA

- Hemos ayudado a los ayuntamientos a solicitar y obtener subvenciones para
construir, rehabilitar, acondicionar o equipar viviendas de propiedad municipal para
destinarlas al alquiler

Proyecto Pueblos Vivos
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- Hemos organizado distintas jornadas dirigidas a alcaldes y concejales, consejeros
comarcales, secretarios de ayuntamientos y arquitectos municipales sobre cuestiones
relacionadas con la oferta de vivienda: c6mo puede ayudar el planeamiento
urbanistico a incrementar la oferta de vivienda y mejorar la calidad de vida y el atractivo
de los pueblos; orientaciones para los secretarios de los ayuntamientos para resolver
problemas juridicos sobre la propiedad de los bienes , intercambio de experiencias
municipales, etc

JORNADA DE VIVIENDA:
INSTRUMENTOS, AYUDAS Y EXPERIENCIAS INSPIRADORAS PARA
INCREMENTAR LA OFERTA DE VIVIENDA EN EL MEDIO RURAL ARAGONES.

17 DE NOVIEMBRE 9.00-14.00H
SALA 2, GENTRO DE CONGRESOS. BARBASTRO

0.00-2:15 INAUGURACION DE LA JORNADA
£.15-11.30 h POLITICAS EN MATERIA DE VIVIENDA PARA EL MEDIO RURAL

+ Paltica de wviands paa ol medo rural en Arsgén Hemamientas y convacstorias de ayudss para luchar contra s
despoblacisr

Agays a2 Aehabiiasicn o Huseea.

11961145 h Pausa Cats

T1.50 13.00 h INSTRUMENTOS PARA ABORDAR LA PROBLEMATICA DE LA PROPIEDAD DE LOS BIENES

+ Problemstica de Ia propiedad de Lo bienss inmusbles en el media rursl aragonds, y selucionss que praparcions sl

Auesaria i 40 1 Diptacis
PR

13.00-13.30 H EXPERIENCIAS INSPIRADORAS EN MARCHA EN PEQUEROS MUNICIPIOS Y COMARCAS
RURALES PUEBLOS VIVOS

+ Eatuaio aituacidn dal mereado Inmobilarls an municlsios menores & 1000 habltantes y Banco de vivisndas. A loce.
P

ar
+ Programa Tels!rshojar en Caco enel
Jas)

s stencis 3l Hugszz

13.30-14.00 CONCLUSIONES Y CLAUSURA DE LA JORMADA.

Puedes inccribirte en
Teléfons 616686751
emait: caoperscionEeedersomontans. cam
hitpsf/fc

P - T
<8, ADECeBEL Bz HACEO gl fPin L o
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_js‘) sl [foge
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Encuentro dirigido a

Alcaldes,

concejales, ORIENTACIONES EN MATERIA LEGAL

secn_?funos Y PARA RESOLVER

'?r:g:i'zei‘;;‘?; EXPEDIENTES Y PROBLEMAS
SOBRE VIVIENDA

10 de febrero, jueves Pilar Roqueta, Abogada del Ilustre Colegio de Abogados de Teruel y
Abogada y secr miembro del equipo
1230 h multicisciplinar del proyecto de Bivulgacian normative urbenistica

‘Avl He formaciah rtl para municipios de menss de 1.000 habitantes

Carmen Gorena, Registradora de Sabifnigo y delegads Provincial
de Huesea del calegio de registraciores de Aragon.

Centro de Congresos
de Barbasiro

i e
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Distintas herramientas y actividades para difundir las oportunidades de empleo que existen
en nuestras comarcas, y facilitan encontrar un empleo o emprender un negocio dirigida a las

personas que quieren vivir y trabajar en un pueblo :

- Elaboramos boletines de empleo digitales
- Publicamos anuncios de empleo en Redes Sociales
- Hemos creado la plataforma de empleo www.ruraljob.es

RURALJgB™ a Conbeamms ot [ consios W crromes §

Encuentratu

Trabajo

Perfecto, M s

EnunEntorno , 1 e
“Oportunidades de@mpleo Rural / ’ 89 cor
para vivir en el mediornral” s opeuridoceslcbaroles a v da g oferos J o
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Talleres formativos y Jornadas para las asociaciones que ayuden a estas entidades a estar

vivas y activas, y generar relaciones y momentos de encuentro social en los pueblos.

inas de todo

serfa fapaz tu

Tecursos No imagines...
iPonte en marcha!

‘&IAC " cé LOGRAR ‘

22 DE FEBRERO, IERNES. MUCHO
17.30 -21.30 HORAS CON MUY POCO
CENTRO CULTURAL
C/MAYOR 18. PERALTILLA
Mas informacién e inscripciones
Centro de Desarrollo del Somontano

) cooperacion@cedersomontano.com
. Tel. 974316005 [E) 616686751

Taller Como conseguir mds financiacion para mi asociacion. Luna noviembre 2018

Taller Herramientas para mejorar la comunicacion. Abiego junio 2018

Proyecto Pueblos Vivos
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Orientamos y acompainamos a personas que desean vivir en un
pueblo

Damos a conocer el proyecto, con el objetivo de que las personas que quieran vivir y trabajar
en un pueblo sepan que podemos ayudarles.

- Enla pagina web www.pueblosvivosaragon.com explicamos cdmo podemos ayudar y
facilitamos un cuestionario para que los interesados puedan explicarnos su situacién y

sus necesidades u podamos orientarles mejor.

%{l«mu.w TRABAJAR AQUI | VIVIRAGUT | RURALIOE
ansnin

i - B[4 £

Hay paginas con informacion detallada sobre los servicios y recursos de todos los
municipios que participan (sanitarios, educativos, conexidén Internet, culturales,
comercios) ; y hay unos mapas que ayudan a situar dénde se encuentran esos servicios
y recursos en cada comarca.

PUEBLOSVIVOS | NUESTROSTERRITONICS | TRABAMRACUI | VIVIRAGU( | RURALIOB

 MAPA R £ ‘
G P i s - i,
%i B = i = = L:

uuuuuuuuuu

Pusedes hocer <a) por . b)por cateq: servicios, ¢)

y una categeria de servicics.

satanes,

P —
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También publicamos en las Redes Sociales
https://www.facebook.com/PueblosVivosdeAragon
https://www.instagram.com/pueblosvivosaragon/

0O o i ® B < ® =
Resultados de la bisqueda W A

o . iy

@ Yodsi :ﬂwﬁ;ﬂmz d tro proyecto Aragén? Aqu te dejamos un

@ Publicaciones :.:?msiposmumuw:em;uxuy@mmmmiuzﬁmjn!-r.ﬁyun!mw
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©  Lugares

& Grupos

B cventos

00 120 22 comentarios_67 veces compartida -

R - ® S < ® v

Resultados de la busqueda
Filtros

Q@ w

@ publicaciones

& personas

O videos

Marketplace

Grupos

{

Events

B35 pyblcads por ToAo Escartin

26 de abril de 2023 @

Buenas tardes!! Esta vez difundimos una oferta de Snegotio y Semples en ¢l entomo #ruralis &

& . Puedes festra pla

LE R s ion y explotacion

negocio ideal para

Se trata de una oferta de negocio y wivienda en la localidad de #Uncastillo #Ar:

Es una oportunidad para dos personas que qui... Ver mas

Unastillo. Se trata de
Una de ellas es que
n

Instagram
Q) mico

Q Busqueda
@ explorar

B Reels

V' Mensajes
7 Motificaciones
Crear

@) Panel

£ peiil

Relevo Generacional

2w Bl [EEEE SR

empresas.
+Céma venta/ traspaso de un negocio.
2% 4 Waprender las principios de la
o detomun, s *BUSGV0 do candida ol walor de un negacio.
PSensibilizar sobre la necesidad de
» Fitro y selecciin de
Y kb dcar of elews el rogcio.
+El controto de compra-venta  itotasinet s htcolsu
-1Qué operacién me interssa mas:
waspasa, olquiler..? LQv Al
Claves para el éxito de una operacién | 7 pe gusta
-Cémo conseguir el mayor precio Por | jisce 4 s

minegacio

pucblosvivosaragon 4 s
@ NUEVA FECHA: Martes, 1 de abril

@ S ERES UN EMPRESARIO DE LA
FROVINCIA DE HUESCA, @ DE MAS DE
55 AROS ¥ @ ESTAS PREDCUPADO
PCR EL RELEVO DE TU EMPRESA

cjemplos
@ Dar a conocer el proceso de compra
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- Asistimos a eventos como Ferias, charlas, Jornadas, cursos.... En las que hacemos
presentaciones del proyecto, difundimos folletos, etc.

Proyecto Pueblos Vivos
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- Difundimos lo que hacemos entre los medios de comunicacién con ruedas

de prensa, notas de prensa, anuncios, etc.

Proyecto Pueblos Vivos
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- Realizamos acciones de comunicacién y publicidad para dar conocer el proyecto vy lleg

ar a personas interesadas en trabajar y vivir en un entorno rural .

ZTE GUSTARTA VIVIR EiY UL P

¢Tus raices familiares estan aqui y quieres recuperarlas?

¢Eres empresario y te interesaria crear un negocio en este territorio?
éTienes un trabajo independiente y puedes trabajar a distancia?

¢Te gustaria trabajar en la zona o tienes posibilidad de cambiar tu empleo?

Ponte en contacto con nosotros
y cuéntanos tus inquietudes y tus ideas ;

!Pw&?gof Vowos-

ARAGOH__«D

Es el momento de volver al pueblo

&Tus origenes familiares estan en esta tierra y piensas.
que es un buen sitio para vivir?

;Cuudonulmdw.bbykglﬂiummpw &
la tarde no te m

iTe planuas iniciar una nueva mpa?

MAS INFORMACION
INFO@PUEBLOSVIVOSARAGON.COM

S - E DE ARAGON

Mais empleo,
mads futuro, mas pueble

fundacién edp

Pwe»geﬁ/ Viwos

ARAGON()
PR ﬂm

plesas que o5 un busn sitio para vivir?

Cuando estis n el pueblo y llega of dominga
Ppor la tarde na te marcharias?

£Te gustaria que tu segunda residenda fuera
Ia primera?

Te planteas iniciar una nueva stapa en tu
pueblo de origen? =

Apracias I tranguilidad,
o contacto con a maturaleza, te
guata taner tu propia huarto,
que tus hijos puedan jugar
enla alle?

* Cantro de Desormollo sgral dsl Somantans

- e
= Asccioeién pawa sl Descrrolio y Formerno da las Cince Vilas.
- e -
* e ok pr s Dicrval R g o T e oy Gkt
’ e .
P g e
v o Cofirarc GOBIERNO
Ellea Wocos E50RASN
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Orientamos y acompanamos a nuevos pobladores para que se instalen e integren

(vivienda, empleo, etc.), y a los jévenes y mujeres para que permanezcan en los pequeios
municipios.
Podemos ayudar a:

= Madurar la idea de trasladarse a vivir a un pueblo y llevarla a la practica
= Seleccionar un territorio y conocerlo.
= Buscar una vivienda adaptada a sus necesidades.

= Buscar empleo, poner en marcha un proyecto de negocio, o trasladarse como
profesional para ejercer su trabajo en el territorio elegido.

= Facilitar contactos y encuentros para ayudar a participar en la vida social de
cada municipio.

- Hemos recogido mucha informacion de utilidad para las personas que desean vivir en
un pueblo, y la hemos organizado, archivado y publicado en Internet para que pueda
ser consultada por todas las personas interesadas

En la pagina web www.pueblosvivosaragon.com

- También hemos confeccionado un método para atender a los interesados de la mejor
manera, con buena informacién, con un orden, un procedimiento con distintos pasos.

- Y disponemos de un programa informatico (software creado para nuestro proyecto)
gue nos ayuda a guardar la informacién de todas las personas y familias a las que
orientamos. Registramos sus datos personales, sus necesidades e intereses, y también
todas las gestiones y trdmites que realizamos desde que se ponen en contacto con
nosotros hasta que llegan a establecerse en un pueblo. Ademas , este programa nos
sirve para coordinarnos entre todos los Grupos LEADER. de manera que podamos
encontrar una solucién adecuada a las necesidades de cada persona o familia, sea en
una comarca o en otra. https://intranet.pueblosvivosaragon.com/

woe 4 ¥ = O X

e ¢ G wa@E® s smEROE

<DL 0y o secods

anscine

%

Cuestionario Solicitantes
Pueblos Vivos de Aragén

nomere APELLIDOS:

EnaaL
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Dlarto del AltoAragiis —Sabiado,  de agesto de 2020 s nn s

Ronda *~

Comunicacion L E

De Hospitalet a Castillazuelo por el coronavirus
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SomoxTaNo: Virginia Cartiel, William Wilson y su hija Lola de casi dos afios se dmbamkmlslada(dadezammzaa e e e i
Abiego, donde plantean levantar una casa de paja con técnicas

“Quizd en los pueblos no se vea, pero en las
ciudades mucha gente se plantea la vuelta”

747 Bl Puseteton 1+ Virgila Cortisk
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ENCUENTRO DE VECINOS
"PUEBLOS VIVOS"

., 8 DE FEBRERO 18.00H
SALON SOCIAL, HUERTA DE VERO,

Dirigido por Berta Vidal. Varios colaboradores son los
protagenistas, y nos contardn sus
experiencias sobre la vida rural.

? PRESENTACION

~ MANUAL DEL COLABORADOR PUEBLOS VIVOS.
Un material elaborade y destinado a cualquier persona
que quiera ser colaborador, donde mostramos con
ejemplos, cémo puedes ayudar a frenar la despoblacién
en tu pueblo.

5 MERIENDPA CON CHOCQLATE CON CHURROS
L PARA TODOS LOS ASISTENTES. -

Dirigide a:

+ Vecinos/as de los pueblos del somontanc (los que somos de aqui, y los
que hemos ido llegando).
: Representantes politicas de las ayuntamientas y de la Comagca
el Proyecto

SR nml
- Cualquier persena interesada.

INSCRIBETE EN:
cooperacion@caedarsomontano.com
Teléfono: 616 68 67 61

0O inscribete pinchande este link
https://forms.gle/fiDN3feMrakXhjte s

Proyecto Pueblos Vivos
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-

MAS INFORMACION Y CONTACTO
www.pueblosvivosaragon.com
Teléfono y whatsapp 616686751
info@pueblosvivosaragon.com

Proyecto Pueblos Vivos
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“Las cosas mas significativas
suceden cuando las
personas se unen, como
pequeinos arroyos que se
funden en un poderoso rio”

Jean Oelwang, 2023
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Proyecto PROY_S07_24 subvencionado dentro de la convocatoria para el desarrollo de
proyectos de |+D+i de lineas prioritarias y de caracter multidisciplinar para el periodo
2024-2026 por el Departamento de Empleo, Ciencia y Universidades del Gobierno de

Aragon

== GOBIERNO
=—<DE ARAGON
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