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El estudio del liderazgo ha generado una

--gran cantidad de publicaciones en las que
se intenta explicar los modelos de liderazgo,
asi como buscar el tipo de liderazgo ideal,
analizando e identificando cuales son las
cualidades o caracteristicas que los lideres
debentener paragenerarunimpacto positivo
en sus subordinados. Ademas, los estudios
sobre liderazgo pretenden averiguar qué
habilidades son mejores para ejercer el
liderazgo ideal y si estas habilidades son
innatas o se pueden aprender.

A lo largo de la historia encontramos
personajes historicos que responden auntipo
de liderazgo, ya sea de rasgos, conductual,
situacional o transformacional. Sin embargo,
siempre fijamos nuestra atencién en héroes
y personajes universales. En este articulo
pretendemos poner en valor héroes de la
historia militar espanola que con su liderazgo,
actuacion, arrojo y decision fueron capaces
de guiar e influir en sus subordinados,
protagonizando gestas heroicas que han
pasado a los anales de la historia.

Alejandro Magno



INTRODUCCI

" A lo largo de la historia, siempre
ha habido lideres que han utiliza-
do sus habilidades para influir, ins-
pirar y guiar a un grupo hacia una
meta comun. Al investigar sobre los
grandes lideres de la humanidad,
surgen nombres como Julio Cé-
sar, Alejandro Magno o Napoledn
Bonaparte. Todos ellos fueron ca-
paces de inspirar y motivar a otros,
encargandoles la tarea de llevar a
cabo nuevas estrategias para al-
canzar un objetivo comun.

Julio Césarfue un lider militar y po-
litico de la antigua Roma que duran-
te su breve, pero épico gobierno,
cambio la historia de la humani-
dad. Nacido en el siglo 1 a.C., Julio
César se convirtio en un persona-
je iconico, siendo recordado como
una de las figuras mas influyentes y
trascendentes. Destaco sobre todo
como general y politico, fue capaz
de unir a los romanos en un solo
pueblo, restaurg la prosperidad del
Imperio y extendié los limites has-
ta la antigua Grecia. Para gobernar
tan vasto,imperio emprendié una
serie de reformas administrativas

Napoleon Bonaparte

que le permitié ejercer su poder
casi absoluto. Aparte de la politi-
ca, también fue famoso por sus ha-
zahas militares destacando como
uno de los mas grandes estrategas
de la historia. Liderd con éxito cam-
pafas militares por toda Europa
Occidental e Italia, ganando la ma-
yoria de ellas. Si bien el gobierno de
Julio César se vio truncado cuando
fue asesinado por una coalicion de
conspiradores, su contribucion a la
historia y su legado incluyen tanto
el calendario Juliano como las re-
formas politicas e institucionales
de Roma. Hoy, los lideres historicos
como Julio César son recordados
como simbolos de liderazgo, poder
y accion-en tiempos de crisis.

El general y rey de Macedonia, Ale-
jandro Magno (356 a.C. - 323 a.C.),
es conocido como uno de los mas
grandes lideres militares de todos
los tiempos. Ha pasado a la histo-
ria como Alejandro El Grande, una
referencia al enorme territorio que
conquisté durante su reinado. Na-
cioen sureinoen Pellay fue educa-
do con rigor intelectual por Aristd-
teles desde la edad de 13 afios. Fue
capaz de invadir el Imperio persa y

de conquistar la mayor parte de
su territorio, a la vez que expandia
enormemente su propio reino. Du-
rante su imperio, llevé a su ejército
a Egipto, Siria, Mesopotamia, India
y partes de la moderna Afganistan.
Su éxito militar contribuyé ‘a |a for-
macioén de una nueva civilizacion,
la cultura helenistica. En su cami-
no hacia el éxito, Alejandro Magno

' también fue capaz de anteponer la

justicia y de respetar a los pueblos
y culturas locales. Hoy en dia, Ale-
jandro Magno es considerado un
modelo de audacia militar y un fe-
roz lider que sentd las bases para
el surgimiento del Imperio Heléni-
co. Se cree que su muerte ocurrio
por una enfermedad, aunque pue-
de haber estado relacionada con el
agotamiento, el alcohol o una posi-
ble intoxicacion de alimentos. Mu-
ri6 a la temprana edad de 32 afios,
sin herederos y su imperio apenas
sobrevivié a su muerte; sin embar-
go, el legado cultural y las innova-
ciones militares perduraron para
siempre.

Uno de los lideres mas importan-
tes de la historia de Francia y del
mundo, es Napoledn Bonaparte,
reconocido por sus éxitos militares
y también como brillante estratega
que fue capaz de cambiar |a faz de
Europa. Su destacada carrera mili-
tar, desde un lider guerrillero hasta
llegar a ser el primer consul de la
Primera Republica francesa, llevo
a la que probablemente sea la mas
grande guerra jamas conocida.
Desde su toma de poder a su des-
tino final, Napoledn Bonaparte dejé
una huella indeleble en la historia
europea. Fue un lider visionario que
introdujo una serie de reformas im-
portantes para mejorar laeconomia
y el gobierno, asi como para dirigir
hacia la libertad a los ciudadanos
de Francia y de toda Europa. Napo-
leén también fue un innovador mili-
tar, transformando completamente
la geometria simple del campo de
batalla con su uso de formaciones

'y tacticas avanzadas. Como cabe-

za del Estado, promulgé le Code
Napoléon, un cédigo’ civil donde
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quedo establecida la igualdad legal
de todos los ciudadanos franceses y
expandio las ensenanzas de la Revo-
lucion Francesa. Napoledn Bonaparte
sigue siendo uno de los lideres histd-
ricos mas famosos, venerados como
uno de los mas grandes militares de
todos los tiempos.

La lista podria extenderse a muchos
otros personajes que han dejado su
impronta a lo largo de la historia, sin
embargo, al analizarla nos damos
cuenta de que no se incluyen a los hé-
roes espanoles. La rica historia militar
de Espania a lo largo de los siglos, ha
dado lugar a una gran cantidad de li-
deres, héroes y personajes destaca-
bles de nuestra propia historia. Desde
aqui queremos reivindicar la figura de
nuestros propios héroes a través de su
liderazgo.

&Y NUESTROS LIDERES?
BLAS DE LEZO. LIDERAZGO

BASADO EN LOS RASGOS DE
PERSONALIDAD.

La historia del liderazgo comienza

con el paradigma del liderazgo se-
gun los rasgos de personalidad. El li-
derazgo de rasgos es un enfoque ba-
sado en el estudio de |la personalidad
de los lideres, como el carisma, la in-
teligencia y la capacidad de decision,
entre otros. Esta teoria sostiene que
los lideres nacen con los rasgos ne-
cesarios para dirigir con éxito, por lo
que las habilidades del liderazgo no
se pueden aprender. Aunque nacio
como una teoria prometedora, pronto
se descubrio que los lideres no com-
partian muchos rasgos o cualidades
asociadas al liderazgo, por lo que se
descarto para defender un nuevo pa-
radigma. La tendencia actual del de-
sarrollo del liderazgo, afirma que las
habilidades del liderazgo son una
mezcla tanto de destrezas naturales,
como aprendidas.

Podemos enmarcar a Blas de Lezo
en este tipo de liderazgo. Fue un he-
roico marino espanol, el héroe de la
Batalla de Cartagena de Indias. Du-
rante su vidg fue un lider increible-

mente competente y respetado por

sus compaheros. Siempre tuvo alta
disponibilidad para ejercer las tareas
encomendadas, desempenadas con
entusiasmo y herofsmo: Gracias a su
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liderazgo, la Marina Real Espafiola, en
linea con la navegacion mercante, fue
capaz de desarrollar una flota comer-
cial mas grande y destacada, logran-
do crear una mayor cantidad de puer-
tos importantes en todo el mundo,
gue permitié aumentar la presencia
espanola, tanto en el mar Mediterra-
neo, como en el Caribe. El liderazgo
de Lezo destacé fundamentalmente
por su capacidad de motivacion, ca-
risma y habilidad para transmitir su
entusiasmo, asi como su talento para
distribuir tareas segun las capacida-
des de cada subordinado. Para ello,
animaba a sus hombres a cumplir el
objetivo de la batalla y conseguir la
victoria. Tanto sus superiores como
sus companeros, siempre tuvieron la
seguridad de que las tareas asigna-
das serian realizadas de forma eficaz.
Blas de Lezo es el ejemplo perfecto de
un lider que logré que sus subordina-
dos actuaran con motivacién, com-
promiso y lealtad, siendo respetado
por todos. Su legado todavia vive y es
honrado por cada generacion de lide-
res de la Armada Espanola.
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Blas de Lezo

MAGALLANES Y ELCANO.

LIDERAZGO CONDUCTUAL

El siguiente enfoque es el liderazgo
conductual, que se centra en la iden-
tificacion de las conductas efectivas
del jefe. Desde esta perspectiva, el
liderazgo deja de ser una caracteris-
tica de personalidad del lider, para
convertirse en una caracteristica de
su conducta. Las investigaciones que
han arrojado mas luz sobre este en-
foque han sido la teoria de Lewin, la
de MacGregor o la de Blake y Mouton.
Afirmando que siempre hay un estilo
de mandoideal, para Lewin (1939)era
el estilo de mando participativo, para
McGregor (1960) el estilo de mando
Y, mientras que para Blake y Mouton
(1988) el estilo de mando 9 9. Es de-
cir, siempre hay un abanico desde los
lideres que son menos productivos
hasta conseguir un estilo de mando
ideal, que es al que hay que tender
para obtener el maximo rendimiento.

Podriamos enmarcar a nuestros hé-
roes Fernando de Magallanes y Juan
Sebastian Elcano, que llevaron a
cabo la hazafa de realizar la primera



circunnavegacion del mundo, hace
500 afnos, como dos estilos de man-
do que pueden ser analizados desde
el paradigma conductual. Fernando
de Magallanes como un estilo autori-
tario, mientras que Juan Sebastian El-
cano como un lider mando que se pre-
ocupa mucho por los subordinados y
por cumplir la tarea encomendada.

Fernando de Magallanes, también
conocido como Hernando de Maga-
llanes, fue un militar, explorador, mari-
noy navegante portugués que trabajo
para la Corona espanola. En 1519 se
puso al servicio de Carlos | iniciando
una expedicion para alcanzar las In-
dias Orientales, atravesando el Pa-
cifico para abrir una ruta comercial,
que le llevé a descubrir el canal natu-
ral navegable que hoy lleva su nombre
y realizando la primera navegacion de
origen europeo desde el océano At-
lantico hasta el océano Pacifico, lla-
mado hasta entonces mar del Sur. En
este viaje, Magallanes muri6 en Filipi-
nas en 1521, por lo que se hizo cargo
de los restos de esta expedicién Juan
Sebastian Elcano, experto marino
espanol que, con gran capacidad de

liderazgo, valor e iniciativa, no solo lle-
go a la Especieria cumpliendo el obje-
tivo inicial, sino que acabo realizando
la mayor gesta de |a historia maritima:
fue el primero que dio la vuelta al mun-
do al regresar a Espafia en 1522 nave-
gando siempre hacia el oeste a través
del océano indico y bordeando Africa.

Magallanes ejercia un tipo de lideraz-
go autoritario, tenia mucha confianza
en si mismo, era autosuficiente e in-
fundia miedo a sus subordinados a
los que exigia disciplina. Sin embar-
go, Juan Sebastian Elcano, marino
vizcaino, habia comenzado su carrera
maritima como soldado a bordo de la
armada espanola, marchando con la
flota de Cristobal Colonen el segundo
viaje que éste hizo a América. Ascen-
dié rapidamente a capitan de su pro-
pio barco tras su exitoso regreso a Es-
pafa. Fue un lider destacado durante
la primera vuelta al mundo, hazana en
la que superdé muchos desafios inclu-
yendo la pérdida de cuatro de las cin-
co naves, asi como la faltade comiday
agua, la enfermedad de la mayoria de
los miembros del equipoy la resisten-
cia enemiga de muchos de los paises

Fernando de Magallanes

que recorrieron. Pese a todas las difi-
cultades, logré llevar la expedicion a
buen término, regresando a Espafia
el 9 de septiembre de 1522. Elcano
supo dirigir y delegar tareas a su tri-
pulacién, estando en constante co-
municacion con su equipo, de mane-
ra que cada miembro de la tripulacién
se sentia parte integrante del conjun-
to, algo que resulto determinante para
el éxito de la expedicién. Su capaci-
dad para enfrentarse a las dificulta-
des marineras, clinicas y técnicas de

un viaje sin precedentes realizado en
el sigloxvl, sutemplanzay resistencia
ante la adversidad, su coraje y valentia
para afrontar los peligros y las muer-
tes, su fortaleza de animo y su resi-
liencia, como resistencia a la frustra-
cion, hacen de Juan Sebastian Elcano
un ejemplo 'de lider ideal, en un viaje
rumbo a lo desconocido, contribu-
yendo a hacer de la historia maritima
de Espafa una de las mas grandes.

DAOIZ Y VELARDE.
LIDERAZGO SITUACIONAL

Este es un modelo de liderazgo que se
basa en la idea de que los lideres de-
ben adaptarse al contexto de la situa-
cion para obtener los mejores resulta-
dos. Enlugarde aplicar un estilo Ginico
de liderazgo en todas las situaciones,
el liderazgo situacional se centra en
la adaptacion y la flexibilidad. Los li-
deres que adoptan esta estrategia de
liderazgo se preocupan por entender
cada situacion, identificar las necesi-
dades individuales de sus miembrosy
ajustar su estilo de liderazgo en con-
secuencia. Esto permite que los lide-
res sean mas eficaces al tratar con di-
ferentes desafios y contextos. Cada
perspectiva tedrica ha intentado des-
cribir los factores de la situacion y
qué resultados pueden esperarse, a
partir de la conducta o estilo del lider.
El maximo exponente de este para-
digma es la teoria de Hersey y Blan-
chard (1969) que afirman que no exis-
te el estilo de mando ideal, sino que
todos los estilos de mando van a ser
buenos, pero depende de la situacién
en la que se encuentren. Al reconocer
que los lideres necesitan, tanto habili-
dades sistematicas como habilidades
situacionales 'Unicas, este liderazgo
permite que los jefes desarrollen un
conjunto mas amplio de habilidades,
con un enfoque que puede ayudar a



los lideres a ser mas efectivos, al en-
frentarse a situaciones cambiantes e
inesperadas. Esta estrategia les per-
mite adaptarse a cada escenario, con
el findelograr los mejores resultados,
a la vez que los lideres pueden desa-
rrollar un conjunto mas amplio de ha-
bilidades que les permita ajustar su
estilo para asumir cualquier situa-
cién.

En nuestra historia contemporanea,
los capitanes Luis Daoiz y Pedro Ve-
larde' fueron grandes lideres en la
Guerra de la Independencia Espa-

nola debido a la situacion en la que .,

se encontraron. Se generé una gran
leyenda alrededor de ambas perso-
nalidades, pasando a ser considera-
dos como unos de los méas eminentes

lideres de la guerra, siendo galardo-
nados con el premio «Cruz de los
Héroes de la Guerra de la Indepen-
dencia» por sus actos heroicos. El li-
derazgo de Daoiz y Velarde se origino
en su deseo de liberar a la poblacion
local de laamenaza de Napoledn, po-
niéndose al lado de su pueblo.

Creando un grupo de voluntarios,
Daoiz y Velarde organizaron una se-

‘rie de estrategias militares eficaces,

reuniendo a la tropa y dandole érde-
nes claras y precisas. Su estilo de li-
derazgo era simple, masivo, personal
y autoritario. El liderazgo de Daoiz y
de Velarde sigue siendo un modelo
para las futuras generaciones, por su
lealtad y su heroicidad. Su legendario
mando, su reputacion como héroes

Daoiz y Velarde

90 / Revista Ejército n.> 995 » marzo/abril 2025

n

de la guerra y su vision de libertad
para su pueblo, fueronla base para su
triunfo y su leyenda. Su vida sirvié de
inspiracion para muchos tanto en el
pasado, como en el presente y futuro.

PRIMO DERIVERA Y
ORBANEJA. LIDERAZGO

TRANSFORMACIONAL

Elliderazgo transformacional se refie-
re a un estilo que se focaliza en desa-
rrollar y motivar a las personas con el
fin de mejorar el desempenoy conse-
guir un ambiente de trabajo motiva-
dor. Este tipo de lider comprende el
poder de inspirar a sus subordinados
y adquiere el compromiso de lograr
resultados a través de la motivacion
al equipo y el desarrollo de todo su
potencial. Son capaces de inspirar a
las personas a trabajar juntas, paralo-
grar el éxito en los objetivos comunes,
dirigen a los subordinados con el fin
de aumentar sus fortalezas y utilizan
un enfoque apropiado para mejorar
el rendimiento. Bass y Avolio (1997)
definen el liderazgo transformacio-
nal como aquél que consigue motivar
a los subordinados a hacer mas de
lo que originalmente se esperaba de
ellos. Los seguidores sienten confian-
za, admiracion, lealtad y respeto hacia
su lider.

Fernando Primo de Rivera y Orbane-
ja fue uno de los lideres mas impor-
tantes de Espana en las guerras que
nuestro pais libré en su zona del pro-
tectorado de Marruecos a comienzos
del siglo xx. Militar espafiol, tuvo un
desatacado papel como soldado del
arma de Caballeria. En todos sus des-
tinos destaco por su valor participan-
do en numerosos combates en el nor-
te de Africa, siendo distinguido con
distintas menciones. Fernando Pri-
mo de Rivera tiene un lugar destaca-
do en la historia militar de Espafa en
la accién heroica durante el llamado
Desastre de Annual, en julio de 1921,
en el contexto de las guerras de Ma-
rruecos, llevando a cabo varias cargas
para proteger la retirada de los solda-
dos hacia Melilla.

«jSoldados!, Hallegado |la hora del sa-
crificio. Que cada uno cumpla con su
deber. Si no lo hacéis, vuestras ma-
dres, vuestras novias, todas las muje-
res espafolas diran que somos unos



cobardes. Vamos a demostrar que no
lo somos». Fue un lider capaz de con-
seguir que sus hombres le siguieran
en esos dramaticos momentos, cum-
pliendo con su deber hasta las ulti-
mas consecuencias, siendo capaz de
transmitir su valor al grupo. Sus su-
bordinados se «contagiaron» del va-
lor de su lider.

CONCLUSIONES

El liderazgo auténtico de Avolio y
Garndner (2005) describe a los lide-
res auténticos como personas since-
ras consigo mismas, motivadas por
convicciones personales frente a es-
tatus, honor u otro tipo de beneficios;
lideres originales, no imitaciones de
otros, que lideran desde sus puntos
de vista personales. Estos autores
sefalan que los lideres auténticos
promueven una adaptacion flexible y
progresiva; desarrollan sentimientos
profundos de seguridad y respaldo;
buscan lacooperaciény el compromi-
so con el lider y facilitan una satisfac-
' cion profunda y significativa en el tra-
bajo. Walumbwa et al., (2008) definen

el liderazgo auténtico como un patrén
de conducta, que se apoya, a la vez
que se inspira tanto en las capacida-
des psicoldgicas positivas, como en
un clima ético positivo, paralograr una
mayor conciencia de uno mismo, una
moral interiorizada, un procesamien-
to de la informacidn equilibrado y una
total transparencia en las relaciones.
Los lideres auténticos son capaces de
producir cambios en los comporta-
mientos e intereses, tanto de sus su-
bordinados, como de la organizacion,
activando y consolidando la practica
de mejorar la confianza, fomentar la
cooperacion y generar resultados du-
raderos y positivos para todos.

Este es el liderazgo al que deben aspi-
rar los tenientes egresados de la Aca-
demia General Militar, con el objetivode
influir en sus subordinados a través de
latransparenciadelas relaciones, laau-
tenticidad yla reciprocidad entre el lider
y los subordinados. Deben estar dis-
puestos a servir de ejemploy acompro-
meterse con sus tareas, ansiosos por
contagiar su entusiasmo. El liderazgo
auténtico de un teniente tiene que pro-
porcionar una vision para ayudar a un

Fernando Primo de Rivera

equipo a alcanzar los objetivos. Los te-
nientes deben promover el compromi-
so mutuo mediante el establecimiento
de normas y expectativas claras, con
reglas para una comunicacion eficaz,
velando por el respeto entre los miem-
bros. Todos estos factores aseguran
un entorno favorable para el bienestar
general. Por ultimo, el liderazgo de un
teniente implica compartir el éxito con
los miembros de su equipo. Cuando se
cumplan los objetivos, el teniente alen-
tara y recompensara el trabajo duro de
sus subordinados. De esta manera se
consigue un excelente clima, a la vez
que mejora el espiritu de equipo y crea
una intensa cohesion en la Unidad.

Con este articulo hemos querido re-
saltar que Espana tiene una abundan-
te historia militar, que ha dado lugar
a numerosos lideres y que se puede
estudiar la historia del liderazgo a tra-
vés delos hechos que protagonizaron
nuestros héroes. Que los caballeros y
damas cadetes de la Academia Gene-

“ral Militar tienen muchos ejemplos de

liderazgo en la historiay ellos van a ser
los futuros lideres de las Fuerzas Ar-
madas Espanolas.ll
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