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ENSENANZA DEL
LIDERAZGO EN LA

ACADEMIA GENERAL MILITAR

El presente articulo demuestra que el estudio del liderazgo no es algo novedoso, sino
que se ha impartido en la Academia General Militar a lo largo de sus tres etapas.

En la primera época se ensenaron las habilidades que debian desarrollar los mandos
para realizar sus cometidos. La segunda se centré en conocer a los subordinados. Es en

la tercera cuando se consolidd el liderazgo tal y como lo conocemos hoy en dia

Francisco José Trujillo Pacheco

Comandante de Artilleria

INTRODUCCION

La importancia del liderazgo es algo
incuestionable para cualquier or-
ganizacién. Los articulos que tra-
tan de esta materia suelen poner de
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manifiesto el interés que ha suscita-
do en los ultimos afios, como si fuera
un tema novedoso o estuviera en los
inicios de su anélisis. Lo mismo po-
dria pensarse en el &mbito militar. Sin
embargo, con este estudio se preten-
de desmontar esta falsa creencia. El
liderazgo es algo intrinseco a la pro-
fesidn castrenseyen la Academia Ge-
neral Militar, alo largo de sus tres épo-
cas, se ha estudiado siempre, si bien
se empleaban otros términos. El ob-
jetivo de este articulo es describir las

asignaturas que han tenido relacién
con el campo del liderazgo en la Aca-
demia sobre la base de los libros de la
Biblioteca Histérica.

PRIMERA EPOCA. )
ORDENANZAS Y GUIA DEL
OFICIAL DE CAMPANA

Segun lzquierdo, Ortiz de Zarate y
Aparicio (2011), el entonces minis-
tro de la Guerra, el general Martinez




Campos, promovié el Real Decreto
fundacional el 20 de febrero de 1882,
que establecia la primera época de la
Academia General Militar con sede
en el Alcézar de Toledo y que perduré
hasta 1893.

El plan de estudios suponia aumentar
el nivel cientifico y técnico de las ante-
riores escuelas de los cuerpos facul-
tativos, asi como mejorar la formacién
fisica y moral de los futuros oficiales.
Los alumnos debian estudiar duran-
te tres afos en dos fases, una comun
que integraba a todos los oficiales y
una especifica de un afho de duracién
en las Academias de Aplicacién. En
este plan de estudios, las materias
de Ordenanzas | y Ordenanzas Il, im-
partidas en la fase comun, asi como
la Guia del oficial de campana, en la
fase especifica de las armas de infan-
teria, caballeria, artilleria e ingenieros,

estaban relacionadas con el estudio
del liderazgo.

El predmbulo del actual Real Decreto
96/2009, de 6 de febrero, por el que
se aprueban las Reales Ordenanzas
para las Fuerzas Armadas, marca que
«histéricamente se define ordenan-
zas como el conjunto de normas que
sistematizaban el régimen de los mi-
litares en sus variados aspectos»; por
tanto, se puede considerar como un
verdadero manual de liderazgo. Es de
justicia indicar que estas asignaturas
se impartian antes de crearse la Aca-
demia General Militar: el primer plan
de estudios que recoge la asignatu-
ra de Ordenanzas data de 1809 en la
Academia Militar de la Isla de Leén
(Cadiz).

Por su parte, en la Guia del oficial
de campana, la biblioteca histéri-
ca cuenta con varios libros en tor-
no a 1882: Guia del oficial parti-
cular para campana, del general
Cesac-Lacuee. Guia del oficial de
Caballeria Ligera en campana, es-
crito por el teniente coronel Enrique
Maneray Cao, Guia del oficial de Ar-
tilleria o sea Ordenanzas de Artille-
ria: modificadas segun previenen las
Reales Ordenes, Circulares y Regla-
mentos vigentes, y aumentadas con
las reglas mds modernas para el ser-
vicio en paz y en guerra, del teniente
coronel Ricardo Aranaz e Izaguirre, y
la Guia del oficial de Ingenieros, fir-
mada por el coronel José Almirante.
Estos manuales se centran en for-
mular los procedimientos tacticos y
técnicos que necesita el oficial para
llevar a cabo su tarea con éxito.

Se puede concluir que en esta época
el liderazgo se reduce a ensenar la for-
ma de proceder de los mandos para
que sepan desempenfar sus cometi-
dos técnicos, y se ahaden aspectos
morales, faceta que se imparte en las
asignaturas de ordenanzas.

SEGUNDA EPOCA. PEDAGOGIA

El Real Decreto de 20 de febrero
de 1927 establece las bases de lare-
organizacion de la enseinanza militar
volviendo a crear la Academia Ge-
neral Militar, esta vez en Zaragoza.
Se buscaba inculcar el «espiritu de
la General», que debia ser comun a

todos los oficiales de las distintas es-
pecialidades. Este plan de estudios
duraba dos afos, y la asignatura de
Pedagogia se impartia en el segun-
do afo. Se utiliz6 un método novedo-
so en la época, inspirado en el ma-
nual de Francisco Giner de los Rios
Pedagogia Universitaria, ademas de
los propios guiones que elaboraba un
grupo de trabajo.

Dichos guiones detallan qué confe-
rencia habia que impartir cada dia,
definiendo el titulo, el programa ge-
neral y el guion pormenorizado. En
su exhaustiva investigacién sobre la
segunda época de la General, San-
chez (2015) describe que en Peda-
gogia se impartian «siete horas de
psicologia, cinco de didactica o me-
todologia, seis de educacién moral
y siete de ética militar...», con lo que
daba un esbozo de los temas trata-
dos en la materia. Estudiaban las ar-
mas y el terreno, teniendo presente
que el hombre es el elemento més
importante, el genio que maneja las
armas y debe desenvolverse en el
terreno. En la tercera conferencia
de estos apuntes, «La necesidad de
conocer al hombre como principal
elemento de la guerra», senalaba el
estudio del hombre de modo indivi-
dual, en su aspecto fisioldgico, su
capacidad de resistencia y esfuerzo;
en el ambito psicoldgico, sus pen-
samientos y sentimientos, para lue-
go estudiarlo de modo grupal. Tam-
bién se impartian las ordenanzas,
tratamientos y honores militares en
primer curso, con una orientacién
similar a la que se habia estado im-
partiendo hasta entonces.

En esta época, por tanto, se empieza
a estudiar al subordinado como per-
sona desde varias facetas, analizan-
do sus capacidadesy cualidades para
obtener el méximo rendimiento en su
trabajo.

TERCERA EPOCA. ORIGEN DEL
LIDERAZGO

El Real Decreto de 27 de diciembre
de 1940 da lugar a la tercera época
de la Academia General Militar, con
un plan de estudios continuista, con
la finalidad de «educar, instruir y pre-
parar moralmente a los futuros oficia-
les del Ejército».
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El plan de estudios de 1941 tenia la sin-
gularidad de estar estructurado en dos
cursos de seis meses de duracién de-
sarrollados en la General, un ciclo de
formacién especifica de dos anos en
las academias especiales y un curso
final de seis meses para el que se re-
gresaba a Zaragoza. Las asignaturas
relacionadas con el liderazgo eran Or-
denanzas | y ll, ya comentadas, con las
correspondientes actualizaciones, y
Educacién Moral | y Educacién Moral
[l en primer y segundo curso respecti-
vamente, basadas en el manual Ensayo
sobre pedagogia del mando y fuerzas
morales, del teniente coronel Juan Go6-
mez (1941, Cartagena, F. Melero). En
primer lugar, centra la atencién en el
subordinado en el aspecto fisico, aten-
diendo las necesidades de los nuevos
soldados, para después ensenar los
valores del Ejército teniendo presen-
te que la familia es el primer agente
socializador donde se aprenden nor-
mas de conducta. A los soldados ha-
bia que instruirles en formacién moral

N T
|.L'¢_| J

b |

Al | i ,ilj

6 / Revista Ejército n.° 960 e abril 2021
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utilizando palabras como patria, disci-
plina y subordinacién, mediante anéc-
dotas, cuentos o ejemplos. En segun-
do lugar, marca que el oficial debe ser
sinceroytransparente en las relaciones
consus subordinadosy, al mismo tiem-
po, mostrarle la firmeza del mando. Ya
anticipaba que algunos individuos son
lideres de forma instintiva pero la gran
mayoria necesita un aprendizaje.

El plan de estudios de 1948 introduce
una serie de cambios. Las asignaturas
de humanidades, como Ordenanzas |
y I, Educacién Moral | y Il, Deontologia
Militar | y Il, Psicologia Militar y Peda-
gogia se impartirdn en Zaragoza, en
lugar de en las academias especiales.

Deontologia Militar
Se utilizé el libro La moral profesional
en el Ejército, del teniente coronel cas-

trense Mariano Vega Mestre (1947,
Madrid, Ares), que llegé a ser obispo

de Mondoiiedo y anteriormente profe-
sor de la Academia de Infanteria, donde
impartia la misma asignatura. Se pue-
de considerar el padre de la moral en
el seno del Ejército al postular que hay
que vivir la milicia con honradez y pro-
fesar el decoro colectivo. Mestre afirma
que «una profesién como estade las ar-
mas, que pide habitualmente sacrificios
y hasta heroismos, no puede contentar-
se con una moralidad externa, discipli-
naria y legal». La Deontologia Militar
trata de todas las normas de conduc-
ta con las que cuenta el Ejército, entre
otras las Reales Ordenanzas, ademas
del estado de conciencia de los hom-
bres que profesan en la milicia, pero el
autor concluye que la verdadera moral
es esencialmente religiosa, basada en
la actitud psicolégica de los individuos.

Psicologia Militar

En estos anos la biblioteca cuenta
con varios libros que tratan este tema,

: = " ‘______..-:

Biblioteca Histdrica de la Academia General Militar



Introduccidn a la psicologia, de Ernst
von Aster (1928, Barcelona, Labor),
o Didlogos sobre el mando, de An-
dré Maurois (1947, Madrid, EPESA).
La obra de Jorge Vigén Estampa de
Capitanes se ha considerado como
un manual de liderazgo de la época,
siendo su primera edicién de 1940; no
obstante, en la biblioteca de la AGM
el primer manual que se tiene de esta
obra data de 1952.

En nuestra opinidn, el manual de Fi-
losofia del mando, de Pedro Reca-
cho Eguia (1946, Madrid, Naval), es
el origen del liderazgo en la AGM tal
y como lo conocemos actualmente.
El objetivo de esta obra es «propor-
cionar a los mandos naturales los
elementos indispensables para que
salgan airosos de su misién». Des-
echa la visién del lider como un ras-
go de personalidad: «Las memorias
de los jefes famosos no arrojan mu-
cha luz sobre el espinoso y oscuro
camino del mando», y concluye que
el liderazgo se puede aprender. En
la primera parte del libro estudia al
individuo y centra la atencién en el
subordinado. El mando necesita co-
nocer la personalidad de sus segui-
dores y las leyes del caracter que,
afirma, son la herencia, la educacion
y el ambiente.

En la segunda parte estudia el man-
doy define que «ejerce mando sobre
otro el que deja sentir su influencia
sobre este otro». Especifica tres es-
tilos de mando: los que consideran
el mando como un fin en si mismo,
los que creen que el mando es un
medio de alcanzar un fin y los que
conceden tal importancia a sus su-
bordinados que a ellos dedican toda
su actividad. Segun el autor, «se
hace indispensable introducir en la
ensefanza militar un grupo de mate-
rias que abarquen estos temas, que
por ser la médula viva de la profe-
sién, no pueden tener el alcance de
una asignatura mas [...]. El objetivo
no puede ser inculcar a los alumnos
unas normas estereotipadas y rigi-
das, sino despertar su curiosidad y
su interés por el hombre y sus pro-
blemas». Asi, las cinco cualidades
que el lider debe poseer son: ausen-
cia de egoismo, empatia, mostrar
confianza, comprensién y capaci-
dad pararesolver los problemas; to-
das se pueden aprender.

Posteriormente hubo algunos cam-
bios en los planes de estudios que no
alteraron los principios basicos con
los que se cred este plan de 1948.

Plan de estudios de 1973.
Técnicas de Mando. Psicologia
y Pedagogia. Sociologia

Marca un punto de inflexién que abre
una nueva etapa en los planes de es-
tudios. En la introduccidn del Decreto
528/1973 de 9 de marzo se aconseja
modificar la estructuray el régimen de
la Ensefianza Superior Militar. Cons-
taba de un primer ciclo del curso se-
lectivo y dos afnos de formacidn basi-
ca, y un segundo ciclo de dos cursos
defase de especializacidn, de los cua-
les solo quinto curso se impartia en
las academias especiales.

A partir de este momento solo nos
podemos apoyar en los apuntes de
las asignaturas, ya que, al haber

Libro Filosofia del mando

tantos libros en la biblioteca histéri-
caquetratan sobre liderazgo, resulta
imposible saber a ciencia cierta en
qué basaban los profesores sus con-
tenidos. Realizando una busqueda
por materias entre 1950 y 1975, en
Psicologia arroja un resultado de 49
libros, en Sociologia 59, en Pedago-
gia 10y 29 con la materia Mando. De
todos ellos destaca El estudio del li-
derazgo, de Clarence George Brow-
ne y Thomas Simon Cohn, que es el
primer libro en los fondos de la bi-
blioteca histérica que utiliza la pa-
labra liderazgo. Fue publicado en
1969, Buenos Aires, por la editorial
Paidds, siendo su primera edicién de
once afos antes. Segun estos auto-
res, a partir de los afos cincuenta
habfa mucha bibliografia en el cam-
po del liderazgo y no estaba bien or-
ganizada, existia «xuna masa de con-
tenido desprovista de sustancias
aglutinantes que la agrupasen o la
coordinasen, estableciendo interre-
laciones».



Técnicas de Mando y Psicologia
Militar

En 1970 se cuenta con los Apuntes
de Psicologia Militar de la Jefatura
de Estudios impresos en los talleres
tipograficos de la AGM. Estos apun-
tes consolidan el liderazgo como ma-
teria, segun se apreciaen el indice: «El
militar y la psicologia. Clasificacion y
seleccién de personal. La moral del
combatiente. Psicologia del mando
militar. La guerra psicoldgica».

En 1988 estaban muy centrados en
lostemas de liderazgoy sellegé are-
partir atodos los cadetes, como libro
de consulta, ;Sabemos mandar?, de
Gaston Courtois (1988, Madrid, So-
ciedad de Educacién Atenas). El libro
hace un estudio de psicologia so-
cial sobre los lideres a lo largo de 20
lecciones magistrales. Plantea que
el oficio de jefe se puede aprender,
para lo que se necesitan tres ele-
mentos: «la obra que cumplir, el jefe
que la tiene que concebir y la ha de
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Libro ;Sabemos mandar?

mandar ejecutar, y los hombres con
quien ha de realizarla».

Trata de la misiédn que debe realizar el
mando en la organizaciény plantea las
competencias que el jefe necesita en
el ambito individual, como el dominio
de simismo, desprendimiento, tenaci-
dad y espiritu de decisién. Los subor-
dinados que debe mandar se sitianen
tres niveles: los superiores, los iguales
y los subalternos. Se trata de una obra
que pretende ayudar a los jévenes que
vayan a ser jefes en un futuro préximo.

Plan de estudios de 1992.
Psicologia Social

La Ley 17/89 del Régimen de Perso-
nal introdujo profundos cambios en
el sistema educativo. Se articulé el
Real Decreto 601/1992 de 5 de junio,
que establecia las disposiciones re-
glamentarias de las ensefnanzas su-
periores y medias de los cuerpos ge-
nerales de los Ejércitos, de infanteria

de Marina y del cuerpo de la Guardia
Civil. Esto supuso que los tres prime-
ros ahos se impartieran en la AGM y
los dos siguientes en las academias
de las especialidades fundamentales
de cada arma.

Segun la Orden 60/1992 de 30 de
julio, donde se detalla el plan de es-
tudios, la asignatura de Psicologia
Social abarca los siguientes conte-
nidos: «Teorias psicosocioldgicas.
Medio ambiente y comportamiento.
Procesos psicosociolégicos bésicos.
Actitudes sociales. El comporta-
miento colectivo. Liderazgo. Mando.
Teoria y técnica de la Comunica-
cién». La mayoria de los profesores
que impartieron la asignatura eran
licenciados en Psicologia, actualiza-
ron los manuales y escribieron varios
libros. El primero fue un trabajo con-
junto en 1998, ME7-007. El mando
como lider. Psicologia y liderazgo en
el siglo xxi, del comandante César
Rodriguez Martin (2000, Zaragoza,
Mira); Psicologia para un nuevo estilo
de mando, del teniente coronel Car-
melo Escribano Aznar (2002, Hues-
ca, Pirineo). En 2007 se terminé la
publicacién de dmbito interno de las
Fuerzas Armadas OR7-026. Orienta-
ciones de Liderazgo, del Mando de
Adiestramiento y Doctrina.

Plan de estudios de 2010.
Liderazgo

LaOrden Ministerial 51/2010de 30 de
julio, por la que se aprueban los Pla-
nes de Estudios de la Ensefianza de
Formacidén de Oficiales para la inte-
gracién en el Cuerpo General del Ejér-
cito de Tierra, mediante las formas de
ingreso sin titulacidon, con las poste-
riores modificaciones, da lugar al ac-
tual sistema de ensefianza militar. Se
crea el Centro Universitario de la De-
fensay los alumnos cursan los cuatro
primeros afos en la AGM y un ultimo
curso que compaginan con las aca-
demias de las especialidades funda-
mentales, y con practicas de mando
en las unidades. Al finalizar los cinco
anos obtienen el titulo de Grado en In-
genieria de Organizacién Industrial y
el despacho de teniente de la especia-
lidad fundamental elegida.

La memoria justificativa de 2016 para
el acceso a la escala de oficiales sin



titulacion previa especifica que los
contenidos para la asignatura de Li-
derazgo son: «Fundamentos del ejer-
cicio del Liderazgo. El individuo y el
Grupo. Estilos de Direccién. La Co-
municacién. Motivacién: principios
y técnicas. Herramientas para el de-
sarrollo de habilidades de liderazgo y
toma de decisiones. Gestién, tiempo,
conocimiento. Estrés. Conflicto, cam-
bio y aspectos multiculturales».

CONCLUSIONES

El liderazgo es intrinseco a la profe-
sion militar y se transmite de forma
implicita en todos los actos de la vida
castrense. El lider militar ha sido pre-
paradoy formado para conducir a sus
subordinados en todas las situacio-
nes ante las que debera enfrentarse.

De acuerdo con lo expuesto anterior-
mente, el estudio del liderazgo se ini-
cié en la primera época con las asig-
naturas de Reales Ordenanzas |y I,
complementado con la Guia del oficial
de las diferentes armas, donde se ins-
truia a los oficiales en aspectos téc-
nicos necesarios para desarrollar sus
cometidos, complementados con los
aspectos morales recogidos en las
Reales Ordenanzas.

Enlasegundaépocase basd enlape-
dagogia, estudiando a los subordina-
dos desde varias facetas para sacarel
maximo provecho. Los objetivos del
sistema de ensefanza en esa época
eran dar a los futuros oficiales espiri-
tu militar, compafierismo, temple del
alma, dignidad y austeridad.

Finalmente, en la tercera época, el
estudio del liderazgo como materia
se perfecciond en 1941 con las asig-
naturas Educacién moral | y Il, anali-
zando al soldado en el plano fisico y
psicoldgico. En 1948, Recacho Eguia,
con su manual Filosofia del mando,
puede ser considerado el padre del li-
derazgo como lo conocemos en la ac-
tualidad, pues con la asignatura Psi-
cologia Militar focaliza la atencidén en
el subordinadoy en conocer la perso-
nalidad de sus seguidores. Dictaminé
que no era una ciencia matematica y
que se podia aprender.

Con el plan de 1973 se estudia el
primer libro que contiene la palabra

liderazgo, de los autores Claren-
ce George Browne y Thomas Simon
Cohn, en 1969. Para ellos es necesa-
rio organizar y sistematizar la amplia
bibliografia sobre el tema.

La asignatura Técnicas de Mando
y Psicologia Militar de este plan de
estudios consolida el liderazgo. Las
promociones comprendidas entre la
XXllIl'y la LI han estudiado esta mate-
ria, siendo la base de los conocimien-
tos del liderazgo para los oficiales mas
antiguos del Ejército.

En 1992, muchos de los profesores
que impartieron la materia de Psicolo-
gia Social eran licenciados en Psico-
logia, lo que concedia un valor afhadi-
do a las asignaturas. Fue el momento
en el que se empezaron hacer inves-
tigaciones y se publicaron mas libros
relacionados con el liderazgo.

Desde 2010, con el actual plan de
ensenanza, estd mejorando cada dia
el campo del liderazgo. Hay diversos

Psicologia

para un nuevo estilo de

CARM ELD Ei
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profesores relacionados con esta
materia, se tienen relaciones con
universidades, se participa en con-
gresos y se imparten ponencias de
liderazgo.

Podemos concluir que, aunque ac-
tualmente existen mas investigacio-
nes y estudios sobre el liderazgo en
el ambito castrense, esta no es una
materia novedosa, la capacidad de
mando es un valor que ha asimilado
el oficial desde la propia creacién de
la profesion militar.
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