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Resumen/Abstract 
Resumen 

 Los climas motivacionales y su impacto en el desarrollo del fútbol base 

representan un eje clave tanto para la formación deportiva como personal de los jóvenes 

futbolistas. Este deporte no solo actúa como una plataforma para el desarrollo de 

habilidades técnicas, sino también como un espacio donde se fomentan valores y 

competencias sociales esenciales. La presente investigación aborda la evolución de los 

climas motivacionales en el fútbol base, explorando la existencia de los modelos de 

dirección en formación deportiva y, por consiguiente, la influencia de éstos y las 

perspectivas de jugadores y familias en el triángulo deportivo. Ante los retos que 

enfrenta el fútbol base, esta tesis doctoral ofrece un análisis exhaustivo sobre la 

importancia de crear entornos motivacionales positivos y cohesivos para promover un 

desarrollo completo. 

 En el ámbito teórico, se destacan dos enfoques principales: la Teoría de las 

Metas del Logro (AGT, por sus siglas en inglés) y la Teoría de la Autodeterminación 

(SDT, por sus siglas en inglés). La AGT establece que los deportistas se orientan hacia 

la tarea o hacia el ego, lo que influye directamente en su percepción de éxito y 

motivación. Los climas orientados a la tarea fomentan el aprendizaje y la mejora 

personal, mientras que los orientados al ego priorizan la comparación social, 

aumentando los riesgos de ansiedad, presión competitiva y abandono deportivo. Por su 

parte, la SDT subraya la importancia de satisfacer tres necesidades psicológicas básicas 

(NPB): autonomía, competencia y relación, como pilares fundamentales para fomentar 

una motivación intrínseca y autodeterminada. Ambos marcos teóricos proporcionan una 

base sólida para entender los procesos motivacionales en el fútbol base y sus 

implicaciones en el desarrollo personal, formativo y social de los jugadores. 

 Los objetivos principales de esta investigación incluyen: (1) analizar la 

evolución de los climas motivacionales en el fútbol base a lo largo del tiempo, (2) 

identificar las diferencias en las percepciones de jugadores y familias respecto a estos 

climas, y (3) evaluar cómo los modelos de dirección deportiva influyen en el desarrollo 

personal y deportivo de los jugadores. Para alcanzar estos objetivos, se llevaron a cabo 

estudios empíricos con una muestra amplia y representativa de jugadores y familias de 

clubes de fútbol base en Aragón. Los instrumentos utilizados incluyen cuestionarios 
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validados como el SMS y el AGSYS, que miden las percepciones sobre el clima 

motivacional, además del diseño y validación de una escala con el objetivo de evaluar la 

existencia de los modelos de dirección en formación deportiva en los clubes de fútbol 

base. 

 Entre los hallazgos más relevantes, se identificó que los climas orientados a la 

tarea están asociados con una mayor satisfacción personal, el compromiso deportivo y 

el bienestar emocional de los jugadores. Además, se encontró que este tipo de climas 

promueven valores como la cooperación, el esfuerzo y la mejora continua, reduciendo 

los riesgos de abandono deportivo. Por el contrario, los climas orientados al ego tienden 

a generar presión competitiva y una mayor probabilidad de desmotivación, afectando 

negativamente el rendimiento y la experiencia deportiva de los jugadores. Asimismo, el 

rol de las familias y los entrenadores resulta fundamental en la configuración del clima 

motivacional. Las familias, al actuar como soporte emocional y proveedoras de 

recursos, influyen significativamente en la motivación y el compromiso de los 

jugadores en la práctica deportiva. Por su parte, los entrenadores desempeñan un papel 

clave como guías y facilitadores, siendo responsables de crear entornos positivos que 

prioricen el aprendizaje y el disfrute. 

 En relación con los modelos de dirección deportiva, los resultados muestran que 

una gestión estratégica basada en la formación continua de entrenadores y en la 

implementación de metodologías pedagógicas es fundamental para generar entornos 

motivacionales positivos. Se recomienda que las entidades deportivas adopten enfoques 

específicos que incluyan la planificación de programas orientados a la tarea y la 

colaboración activa entre entrenadores, jugadores y familias. Esto permite no solo un 

mejor rendimiento deportivo, sino también un impacto positivo en el desarrollo personal 

de los jugadores. Además, la comunicación entre los agentes del triángulo deportivo se 

identifica como un factor esencial para garantizar la coherencia en la formación y la 

creación de climas motivacionales sostenibles. 

 En conclusión, esta investigación pone de manifiesto la necesidad de rediseñar 

los entornos del fútbol base para garantizar una experiencia formativa enriquecedora y 

sostenible. Los climas motivacionales orientados a la tarea, combinados con modelos de 

dirección efectivos, no solo contribuyen al bienestar y éxito de los jugadores, sino 

también al fortalecimiento de los valores sociales y culturales del deporte. Por ello, 
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resulta imperativo que clubes, entrenadores y familias trabajen conjuntamente para 

optimizar los procesos motivacionales y fomentar el desarrollo integral de los jóvenes 

futbolistas. Finalmente, se propone que las entidades deportivas asuman un papel activo 

en el diseño y dinamización de programas que prioricen el aprendizaje y el disfrute, 

asegurando así una formación deportiva completa y alineada con las necesidades de los 

jugadores. 

Abstract 

 Motivational climates and their impact on grassroots soccer development 

represent a cornerstone for both the athletic and personal formation of young athletes. 

This sport serves not only as a platform for developing technical skills but also as a 

space to cultivate essential social values and competencies. The present research 

examines the evolution of motivational climates in grassroots soccer, exploring the 

existence of management models in sports training and their influence, along with the 

perspectives of players and families within the sports triangle. In light of the challenges 

facing grassroots soccer, this doctoral thesis provides a comprehensive analysis of the 

importance of creating positive and cohesive motivational environments to promote 

holistic development. 

 From a theoretical perspective, two main frameworks are highlighted: 

Achievement Goal Theory (AGT) and Self-Determination Theory (SDT). AGT posits 

that athletes are oriented either toward tasks or ego, directly influencing their perception 

of success and motivation. Task-oriented climates promote learning and personal 

improvement, whereas ego-oriented climates prioritize social comparison, heightening 

the risks of anxiety, competitive pressure, and sports dropout. In contrast, SDT 

emphasizes the fulfillment of three basic psychological needs (BPN): autonomy, 

competence, and relatedness, as fundamental pillars for fostering intrinsic and self-

determined motivation. Both theoretical frameworks provide a robust basis for 

understanding motivational processes in grassroots soccer and their implications for the 

personal, educational, and social development of players. 

 The primary objectives of this research include: (1) analyzing the evolution of 

motivational climates in grassroots soccer over time, (2) identifying differences in the 

perceptions of players and families regarding these climates, and (3) evaluating how 
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management models influence players' personal and athletic development. To achieve 

these objectives, empirical studies were conducted with a large and representative 

sample of players and families from grassroots soccer clubs in Aragón. Validated 

instruments were employed, such as the Sport Motivation Scale (SMS) and the 

Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS), which measure motivational 

climate perceptions. Additionally, a scale was designed and validated to evaluate the 

existence of management models in sports training within grassroots soccer clubs. 

 Among the most relevant findings, task-oriented climates were found to be 

associated with greater personal satisfaction, sports commitment, and emotional well-

being among players. These climates also foster values such as cooperation, effort, and 

continuous improvement, reducing the risk of sports dropout. In contrast, ego-oriented 

climates were linked to increased competitive pressure and a higher likelihood of 

demotivation, negatively affecting players' performance and overall sports experience. 

Furthermore, the roles of families and coaches are critical in shaping the motivational 

climate. Families, as emotional support systems and resource providers, significantly 

influence players' motivation and commitment to sports practice. Meanwhile, coaches 

play a key role as guides and facilitators, responsible for creating positive environments 

that prioritize learning and enjoyment. 

 Regarding management models in sports training, the results highlight that 

strategic management based on continuous coach education and the implementation of 

pedagogical methodologies is essential for generating positive motivational 

environments. It is recommended that sports organizations adopt specific approaches 

that include planning task-oriented programs and fostering active collaboration among 

coaches, players, and families. This not only enhances sports performance but also 

positively impacts players' personal development. Moreover, communication among the 

stakeholders within the sports triangle is identified as a crucial factor to ensure 

consistency in training and the creation of sustainable motivational climates. 

 In conclusion, this research underscores the need to redesign grassroots soccer 

environments to ensure an enriching and sustainable training experience. Task-oriented 

motivational climates, combined with effective management models, contribute not 

only to the well-being and success of players but also to the strengthening of the sport's 

social and cultural values. Consequently, it is imperative that clubs, coaches, and 
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families work collaboratively to optimize motivational processes and foster the 

comprehensive development of young athletes. Finally, it is proposed that sports 

organizations take an active role in designing and promoting programs that prioritize 

learning and enjoyment, thus ensuring a complete and player-centered sports education. 
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Capítulo 1. MARCO TEÓRICO 
1.1. Historia y clasificación del fútbol dentro del mundo del deporte 

 El fútbol se configura como un deporte de colaboración y oposición en el que los 

jugadores interactúan estratégicamente para alcanzar objetivos tanto ofensivos como 

defensivos (Álvarez 2011). Este deporte, que requiere altos niveles de comunicación y 

cohesión entre sus participantes, ha sido señalado según Parlebás (2001), como una 

actividad de gran riqueza táctica y social. 

 El fútbol, como deporte globalizado y profundamente enraizado en la sociedad, 

tiene una evolución fascinante que trasciende fronteras culturales y geográficas. Sus 

orígenes se remontan a más de dos mil años, con diversas formas primitivas 

documentadas en culturas como el cuju de la dinastía Han en China, así como en la 

antigua Grecia, Roma y Mesoamérica (Li y Mateos, 2022). Aunque las reglas eran 

variadas, todas estas prácticas compartían la interacción entre jugadores y un objeto 

móvil, sentando las bases de lo que más tarde se conocería como fútbol (FIFA, 2021; Li 

y Mateos, 2022). 

 El fútbol moderno, tal como lo conocemos, comenzó a formalizarse en el siglo 

XIX en Inglaterra. En 1863, la creación de la Football Association en Londres marcó un 

punto de inflexión, estableciendo un conjunto uniforme de reglas que separaban el 

fútbol del rugby. Este esfuerzo de estandarización facilitó su expansión en Europa y 

más allá. A finales del siglo XIX, el deporte se había difundido gracias a los viajes de 

comerciantes, marineros y estudiantes, consolidándose como una actividad clave en 

diversas comunidades (FIFA, 2023 Goldblatt, 2007). 

 En 1904, la fundación de la Fédération Internationale de Football Association 

(FIFA) en París impulsó la globalización del fútbol. La FIFA promovió torneos 

internacionales como los Juegos Olímpicos, donde el fútbol se convirtió en un evento 

oficial en 1908. Sin embargo, la verdadera consolidación internacional llegó con la 

creación de la Copa Mundial de Fútbol en 1930, celebrada en Uruguay, que unió a 

selecciones de diversos continentes y destacó la universalidad del deporte (FIFA, 2023). 

 El siglo XX vio una creciente profesionalización y comercialización del fútbol. 

Europa y América del Sur emergieron como los principales epicentros futbolísticos, 

mientras que la popularidad del deporte se extendió por África, Asia y América del 

Norte. Eventos como la creación de la Liga de Campeones de la UEFA y la expansión 
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de la Copa Mundial a nuevas sedes (como Sudáfrica 2010) reflejan su evolución 

continua y su capacidad de adaptación a nuevas audiencias globales (FIFA, 2021). 

 En el siglo XXI, el fútbol se ha consolidado como un fenómeno social, cultural y 

económico. Con más de 240 millones de jugadores registrados y miles de millones de 

espectadores, el impacto del deporte trasciende lo meramente deportivo, influenciando 

aspectos económicos, identitarios y mediáticos en una escala sin precedentes 

(Castellano, 2018; Gollan et al., 2020). 

1.1.1. El fútbol como fenómeno social 

 El fútbol ha trascendido su carácter meramente deportivo para convertirse en un 

fenómeno sociocultural global (Álvarez, 2011). Su impacto no solo se refleja en la 

cantidad de practicantes, sino también en su capacidad de aglutinar millones de 

espectadores a nivel mundial. Este deporte es un ejemplo paradigmático de cómo la 

práctica deportiva puede convertirse en un motor de cohesión social y de expresión 

cultural (Álvarez, 2011; Tapia & Hernández, 2010).  

 De acuerdo con datos proporcionados por la FIFA (2021), más de 240 millones 

de personas practican fútbol a nivel federativo en el mundo, con Europa como el 

continente líder (80 millones de federados) y España con una representación 

significativa de 4 millones de practicantes. Esta dimensión masiva, combinada con su 

accesibilidad (se requieren pocos recursos para jugar), ha contribuido a su popularidad 

universal.  

 Además de su práctica activa, el fútbol genera una conexión emocional intensa 

entre los aficionados y los equipos, lo que los lleva a realizar desplazamientos 

significativos para presenciar partidos y eventos (Castellano, 2018; Llopis-Goig, 2013). 

Este magnetismo único, junto con la omnipresencia de los medios de comunicación y el 

patrocinio de grandes corporaciones, ha impulsado el proceso de globalización del 

fútbol (Crolley y Hand, 2013). 

 Desde una perspectiva mediática, el fútbol ha sido objeto de una exposición sin 

precedentes, tanto en formatos tradicionales como digitales. La aparición de Internet ha 

democratizado el acceso a contenidos relacionados con el fútbol, fomentando una 

comunidad global de aficionados que comparten y consumen información en tiempo 

real. Esto ha consolidado al fútbol no solo como un deporte de masas, sino como un 

fenómeno cultural global: ¿quién no ha soñado en su niñez con ser futbolista?. 
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1.1.2. Influencia del fútbol en España 

 En el contexto español, el fútbol se erige como el deporte más practicado y con 

mayor arraigo cultural. Según datos del Ministerio de Cultura y Deporte (2021), este 

deporte lidera en términos de licencias federativas, alcanzando 1.137.651 registros, una 

cifra que refleja su predominancia frente a otras disciplinas deportivas, siendo la 

siguiente el baloncesto con 376.136. Asimismo, la asistencia a los estadios de LaLiga ha 

experimentado un notable crecimiento: durante la temporada 2022-2023, la ocupación 

promedio fue del 79,8%, lo que representa un incremento del 21,9% en la última década 

(INE, 2023).  

 

Figura 1. Licencias federativas por deporte en España (Elaboración propia, 2024) 

 Este impacto no solo se limita a la práctica deportiva, sino que también abarca la 

identidad cultural y social. Estudios como el de Llopis-Goig (2013) destacan que el 

66,8% de los españoles se identifica con al menos un equipo de fútbol, evidenciando 

cómo este deporte es un vehículo de pertenencia y cohesión social. El fútbol se 

convierte, de esta forma, en un elemento vertebrador de la cultura popular, con un 

impacto que trasciende generaciones y clases sociales. 

 Por otro lado, su relevancia económica y mediática es innegable. El fútbol no 

solo genera ingresos a través de derechos televisivos, patrocinio y venta de entradas, 

sino que también impulsa sectores relacionados, como el turismo y la hostelería. Estas 

características hacen del fútbol una industria cultural y económica con un impacto 

significativo en el desarrollo del país (KPMG, 2023).  
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Figura 2. Relevancia económica del fútbol en España (2021/2022) (Elaboración 

propia, 2024) 

1.1.3. El fútbol en Aragón 

 Realizar el estudio en la Comunidad Autónoma de Aragón es relevante por la 

creciente importancia del fútbol en la región, tanto a nivel competitivo como social. 

Aragón alberga equipos de gran renombre como el Real Zaragoza y la SD Huesca, que 

compiten en las categorías más altas del fútbol nacional, como LaLiga Hypermotion, lo 

que refleja el nivel competitivo de la región (IFFHS, 2024). 

 En Aragón, al igual que en el resto de comunidades autónomas, el fútbol base ha 

experimentado un notable crecimiento en los últimos años, evidenciado por el aumento 

en el número de licencias federativas y la expansión de la infraestructura deportiva en la 

región. Según datos de la Federación Aragonesa de Fútbol (FAF) (2024), actualmente 

existen más de 700 clubes federados en la comunidad, abarcando categorías desde el 

fútbol base hasta el fútbol profesional. En total, más de 4.500 jugadores están inscritos 

en las competiciones de fútbol, destacándose la participación femenina, que ha 

aumentado en un 15% en los últimos 5 años. 

 El fomento de la práctica futbolística en Aragón ha sido respaldado por una 

mejora sustancial en la calidad y número de las instalaciones deportivas. La gran 

mayoría de los campos de fútbol en la comunidad están equipados con césped artificial, 

lo que ha favorecido la práctica del deporte en condiciones óptimas durante todo el año. 

A esto se le suma la inversión en material específico y en la formación de entrenadores, 
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lo que ha incentivado a un número creciente de jóvenes a incorporarse al deporte y a 

mejorar su nivel de competitividad (IAEST, 2024). 

 La reciente renovación de estadios, como La Romareda, y el esfuerzo por llevar 

la Selección Española a las tres principales ciudades aragonesas (Zaragoza, Huesca y 

Teruel), destacan la relevancia del fútbol en Aragón y su influencia en la identidad 

social y cultural de la región. Estas inversiones y la modernización de infraestructuras, 

junto con el apoyo institucional, subrayan la importancia del fútbol en el panorama 

deportivo regional y su potencial como fenómeno de masas (SportAragon, 2024). 

1.2. El fútbol base y la iniciación deportiva 

 Según la UEFA (2004), la pirámide que forma la estructura del fútbol está 

construida en su base por el “Grassroots football”, dentro del cual se sitúan el fútbol de 

los chicos y chicas, el fútbol amateur, el fútbol de diversión y el fútbol escolar. El 

siguiente escalón de la pirámide está un rango intermedio denominado “Elite Youth 

Football” que sería el fútbol juvenil y, por último, en un escalón superior se sitúa el 

“Pro Football” donde estarían los clubes profesionales y equipos nacionales. 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. La pirámide del fútbol (FIFA, 2023) 

 Existe un consenso entre los autores (Bini et al., 1995; Domingo Blázquez, 

1999; Brüggemann, 2004; Romero, 2005; Garganta y Pinto, 1997; Garganta, 2003; 

Gréhaigne, 2001; Lago, 2002; Leali, 1994; Mombaerts, 2000; Ruiz de Alarcón et al., 

2006; Romero, 1997) en que en estas primeras etapas de iniciación, debe predominar 

más la formación que la competición, donde estaría el fútbol escolar o el fútbol de 

diversión entre otros, quedando esta base de la pirámide englobada dentro de lo que se 

llama fútbol base.  
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 En este sentido, la UEFA (2006), señala intervalos de edades que van desde los 

5 años a los 12 años, en primer lugar, y por otro, el que transcurre entre los 12 y 19 

años. El fútbol base hace referencia a las etapas de iniciación y perfeccionamiento 

deportivo de los niños y niñas sin llegar a tener claro los intervalos de edades (Cancio y 

Calderin, 2010; Gimenez et al. 2010; Moliner et al. 2010). 

1.2.1. El fútbol base en España y su adaptación al desarrollo del jugador 

 

 El inicio de la práctica deportiva en el fútbol base ha generado un amplio debate 

sobre la edad adecuada para comenzar. Diversos autores de distintos países (Gallahue y 

Ozmun, 2006; Keller, 1992) coinciden en que la consolidación de las habilidades 

motrices básicas ocurre entre los 6 y 8 años, momento en el cual es recomendable 

empezar con una iniciación deportiva general, orientada al desarrollo de habilidades 

coordinativas y motoras a partir de los 10 años. 

 En relación con el fútbol base español, varios estudios (López y Castejón, 2005; 

Valero, 2005) coinciden en que, antes de los 12 años, es fundamental centrarse en el 

desarrollo de habilidades motrices generales y en la familiarización con el juego en 

lugar de la especialización técnica. La iniciación al fútbol debe ser progresiva, 

adaptando las reglas y las dimensiones del juego a las capacidades físicas y psicológicas 

de los niños (González, 2003; Motato y Quilindo, 2021). Esto asegura una progresión 

adecuada y previene el riesgo de sobrecargar a los jóvenes con exigencias que superen 

sus posibilidades, como señalan estudios sobre la importancia de adaptar el fútbol a las 

características del jugador joven (Escolano-Pérez et al., 2014; Olmedilla et al., 2018). 

 El proceso de iniciación deportiva en el fútbol debe respetar una estructura 

progresiva que permita a los jóvenes desarrollarse en un entorno adecuado, 

promoviendo tanto el aprendizaje de habilidades básicas como el desarrollo personal. 

Como lo establece la Real Federación Española de Fútbol (RFEF) (2024), el fútbol base 

es aquel que alberga las categorías desde benjamines a infantiles, o lo que es lo mismo, 

desde los 8 a los 14 años, con el objetivo de que los jóvenes no solo perfeccionen el 

juego, sino también crezcan como individuos. Además, el fútbol base se integra dentro 

del Deporte en Edad Escolar (DEE), que incluye la práctica deportiva fuera del horario 

escolar formal, favoreciendo la socialización y el desarrollo físico y psicológico de los 

menores (Consejo Superior de Deportes, 2024). 

1.2.2. Importancia de la familia sobre el desarrollo del jugador 
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 Las familias desempeñan un papel fundamental en el desarrollo y 

comportamiento de los jóvenes futbolistas, influyendo directamente en su aprendizaje y 

en la calidad de su práctica deportiva (Rendon et al., 2021). El apoyo emocional y la 

información proporcionada por los padres están directamente relacionados con la 

cantidad y calidad de la participación en actividades deportivas (Amado et al., 2015; 

Lorenzo et al., 2018; Salas et al., 2019). Sin embargo, en algunos estudios, se ha 

encontrado que, a medida que los jóvenes avanzan en categorías más altas, la relación 

entre padres y entrenadores tiende a deteriorarse, aumentando la deseducación por parte 

de los padres (Prieto y Ramírez, 2021). 

 En cuanto al estilo parental, Roffé (2009) clasifica a las familias de deportistas 

en tres tipos: indiferentes, equilibradas y sobreprotectoras. Las primeras muestran poco 

interés en el desarrollo deportivo de sus hijos, mientras que las equilibradas mantienen 

una distancia adecuada entre los hijos y entrenadores, y las sobreprotectoras tienden a 

involucrarse excesivamente en la carrera deportiva de sus hijos. Sin embargo, esta 

clasificación es general y no se puede aplicar de manera rígida, ya que las dinámicas 

familiares son únicas y pueden variar dependiendo de la situación (Ortiz, 2016; Palou et 

al., 2019). 

 Finalmente, es esencial reconocer que las estrategias de apoyo parental deben ser 

adaptadas a las características individuales de cada joven deportista. Las familias 

pueden mostrar comportamientos de diferentes grupos en momentos distintos, por lo 

que es importante tener en cuenta la diversidad de dinámicas parentales y la 

complejidad de cada situación (Martínez et al., 2018; Serrano y Devís, 2020). 

1.2.3. Importancia del entrenador en el desarrollo del jugador 

 

 La figura del entrenador es un elemento clave en el contexto deportivo, 

especialmente en el fútbol base, donde su influencia sobre los jóvenes deportistas es 

indiscutible. A lo largo de los años, se ha demostrado que el entrenador tiene un 

impacto directo en el rendimiento, el bienestar y las relaciones de los jugadores, 

constituyéndose como uno de los principales agentes que afectan el compromiso 

deportivo de los jóvenes (Carron y Hausenblas, 1998; Duda y Balaguer, 1999; Smith y 

Smoll, 2007). El trato que el entrenador dispensa a los jugadores, tanto en 

entrenamientos como en partidos, influye significativamente en la motivación y el 
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disfrute de los deportistas, elementos que, a su vez, determinan si continúan o 

abandonan la práctica deportiva.  

 La labor del entrenador, por tanto, no debe limitarse a la instrucción técnica y 

táctica, sino que debe abarcar una planificación global que incluya la atención a los 

aspectos emocionales y psicológicos de los jóvenes. El entrenador actúa como modelo a 

seguir y su comportamiento puede fomentar tanto el bienestar como el rendimiento de 

los jugadores si adopta una postura equilibrada emocionalmente y muestra empatía 

(Duda & Balaguer, 1999; Pazo et al., 2012). Es fundamental que el entrenador evite 

caer en la presión exclusiva por el triunfo y, en su lugar, promueva un ambiente donde 

los jóvenes puedan disfrutar del proceso de aprendizaje, con un enfoque en su desarrollo 

personal y deportivo. 

 El fútbol, como deporte de equipo, requiere una interacción constante entre los 

jugadores y el entrenador. En este sentido, el feedback adecuado por parte del 

entrenador no solo mejora el rendimiento individual, sino que también favorece el 

aprendizaje cooperativo y el desarrollo de valores como el esfuerzo colectivo (Trigueros 

et al., 2019; García-González et al., 2021). El entrenador que sabe cómo ofrecer 

retroalimentación positiva contribuye a un clima de trabajo en equipo, lo que, a su vez, 

fortalece las relaciones dentro del grupo y mejora el rendimiento general del equipo 

(Fabra et al., 2013). 

1.2.4. El abandono deportivo 

 El abandono deportivo es un fenómeno que afecta a una gran parte de los 

jóvenes futbolistas en el ámbito del fútbol base, especialmente a medida que avanzan en 

las categorías de formación (García-Naveira y Villanueva, 2012; Vejar, 2021). En este 

contexto, se observa una disminución progresiva en el número de jugadores que 

continúan en el deporte conforme suben de nivel, particularmente al pasar de las etapas 

iniciales de formación (benjamines e infantiles) a categorías superiores (cadetes, 

juveniles y senior). Este fenómeno ha sido ampliamente documentado en estudios sobre 

el fútbol base, donde se destaca que, mientras que en las categorías más tempranas el 

número de licencias federativas es relativamente alto, se produce un descenso 

considerable en las categorías superiores. Según la RFEF (2024), la reducción de 

licencias federativas puede superar el 50% entre los jugadores que inician en las 

categorías inferiores y los que llegan a las categorías superiores, suponiendo un 
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descenso considerable en cuanto al número de licencias deportivas de categoría 

benjamín a juvenil. 

 Diversos factores pueden influir en este abandono, pero uno de los más 

determinantes es el clima motivacional generado en el niño. En este sentido, el rol del 

entrenador y de la familia se convierten en factores clave para la permanencia de los 

jugadores en el deporte. La Teoría de la Autodeterminación (Deci y Ryan, 1985ª), que 

postula que la motivación intrínseca es esencial para el compromiso y la continuidad de 

los jóvenes deportistas, sugiere que aquellos jugadores que no perciben un entorno 

motivacional adecuado, que no sienten que sus esfuerzos están alineados con sus 

propios intereses y valores, tienen una mayor probabilidad de abandonar el deporte. 

 De esta manera, los entrenadores y familias que promueven un clima orientado a 

la tarea, donde se prioriza el esfuerzo, la mejora continua y el desarrollo personal sobre 

los resultados inmediatos, pueden contribuir significativamente a la reducción del 

abandono deportivo (Gjesdal et al., 2019; Wagnsson et al., 2016). Este tipo de clima 

fomenta la motivación intrínseca, ayudando a los jugadores a encontrar satisfacción en 

el proceso de aprendizaje y en su evolución como deportistas. Por el contrario, los 

entrenadores y familias que se centran excesivamente en la competencia, los resultados 

inmediatos y la comparación social pueden generar un clima de presión, es decir, 

orientado al ego que, en muchos casos, lleva a los jugadores a abandonar el deporte al 

no sentir que cumplen con las expectativas de sus superiores (De Muynck et al., 2021; 

Zourbanos et al., 2016). 

 Estudios realizados por Haugen et al. (2020) o McCann et al. (2022) han 

revelado que los jugadores que perciben a sus entrenadores como figuras de apoyo y 

motivación tienen menos probabilidades de abandonar el deporte que aquellos que 

experimentan una presión competitiva constante, lo que resalta la importancia de que 

los entrenadores sean conscientes de su impacto en la motivación de los jugadores y en 

su continuidad en el deporte. 

 El abandono deportivo en el fútbol base es un fenómeno complejo que refleja, en 

gran medida, la falta de un clima motivacional adecuado. Este fenómeno subraya la 

necesidad de formar a clubes, coordinadores, entrenadores y familias capaces de generar 

entornos positivos que fomenten la motivación intrínseca y el desarrollo personal de los 

jóvenes futbolistas, factores clave para garantizar su permanencia en el deporte y su 

progresión hacia categorías superiores. 
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1.3. El triángulo deportivo 

 El triángulo deportivo, integrado por jugadores, entrenadores y familia, 

constituye un modelo clave para comprender el desarrollo personal, social y deportivo 

de los deportistas (Gómez-Espejo et al., 2017; Smith y Brown; 2017; Torregrosa y 

Feliu, 2006). Cada uno de los vértices de este triángulo cumple un papel fundamental en 

la formación y el rendimiento de los deportistas:  

• El jugador, es quien enfrentan directamente los retos físicos, técnicos y 

emocionales que plantea la práctica deportiva. 

• El entrenador, por su parte, desempeña un papel de liderazgo al aportar 

conocimientos estratégicos y tácticos, así como apoyo emocional y 

mental en el proceso de desarrollo del deportista.  

• La familia funciona como un pilar de estabilidad, proporcionando respaldo 

emocional y recursos que ayudan a los deportistas a sobrellevar las exigencias 

del deporte competitivo. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 4. El triángulo deportivo (Elaboración propia, 2024) 

 La interacción efectiva entre estos tres elementos resulta indispensable para 

generar un entorno equilibrado que promueva tanto el rendimiento como el bienestar del 

deportista mientras que, la comunicación abierta y una visión compartida entre 

entrenadores y familias son aspectos esenciales para prevenir conflictos y garantizar que 

los deportistas reciban un apoyo completo (Curran et al., 2016; Haugen et al., 2020; 
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Martínez et al., 2017). Este modelo resalta la importancia de un enfoque colaborativo 

entre los diferentes agentes implicados, al señalar que el éxito deportivo no solo 

depende del talento individual, sino también de la calidad y armonía de las relaciones 

que rodean al deportista (Smoll, 1991). 

1.3.1. Jugador 

 El jugador, como figura central en el triángulo deportivo, es el elemento sobre el 

cual convergen las influencias de la familia, los entrenadores y el grupo de iguales. Su 

desarrollo, tanto deportivo como personal, está estrechamente ligado a los estímulos y 

apoyos que recibe de estos agentes, quienes influyen de manera significativa en su 

evolución a lo largo de la trayectoria deportiva (Haas et al, 2021; Rodrigues et al., 

2023). 

 Desde las primeras etapas de la vida deportiva, el jugador empieza a formar su 

identidad y a desarrollar sus habilidades en un entorno que, aunque inicialmente 

determinado por la familia, gradualmente se ve ampliado por la presencia de otros 

agentes socializadores (Kipp y Bolter, 2020; Méndez-Giménez et al., 2015). El jugador 

no solo es quien lleva a cabo la práctica deportiva, sino que también es el que interpreta 

y asimila los valores, actitudes y expectativas que le son transmitidos por estos agentes 

(Roberts, 2001). 

 En los primeros años de participación deportiva, la familia tiene un papel 

preeminente en la formación del jugador. La motivación y el interés por el deporte se 

desarrollan en el hogar, donde los padres actúan como los primeros modelos a seguir y 

los primeros en establecer las expectativas sobre el rendimiento y la actitud frente a la 

práctica deportiva (Krommidas et al., 2022; Wagnsson et al., 2016). En este contexto, el 

jugador construye las primeras bases de su compromiso y dedicación hacia el deporte, 

asumiendo valores que muchas veces están alineados con las creencias y prácticas 

familiares (Ortiz et al., 2016; Van Yperen et al., 2021). Si bien la influencia familiar 

suele ser más significativa en las etapas iniciales, su impacto perdura a lo largo del 

tiempo, aunque de manera menos directa a medida que el jugador comienza a 

interactuar más con entrenadores y compañeros (Morales-Sánchez et al., 2022; Van 

Yperen et al., 2021). 

 Conforme el jugador avanza en su proceso de socialización deportiva, la figura 

del entrenador se convierte en un agente crucial para el desarrollo de sus habilidades 

técnicas, tácticas y psicológicas (Smith y Smoll, 2007; Viciana y Zabala, 2002). El 
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entrenador no solo es responsable de la instrucción deportiva, sino también de la 

creación de un clima motivacional adecuado que favorezca el crecimiento personal y el 

disfrute del proceso deportivo. En este sentido, el entrenador juega un papel 

determinante en la construcción de la autoestima del jugador y en la forma en que este 

percibe el deporte.  

 Sin embargo, a medida que el jugador entra en la adolescencia, la influencia de 

sus compañeros y el grupo de iguales adquiere una relevancia creciente. Los amigos y 

compañeros de equipo comienzan a jugar un papel fundamental en la motivación del 

jugador, ya que el reconocimiento y la validación social se convierten en factores 

determinantes para su implicación y disfrute del deporte (Horn y Weiss, 1991; Kunesh 

et al., 1992). En este contexto, el jugador se ve influenciado por las dinámicas del 

grupo, lo que puede llevar a una mayor presión para destacar y cumplir con las 

expectativas sociales que se generan dentro del equipo. El entorno social en el que se 

encuentra el jugador puede ser tan determinante como el apoyo familiar o la dirección 

del entrenador, ya que las interacciones con sus iguales contribuyen a la formación de 

su identidad deportiva y social (Wein, 2000). 

 A lo largo de su trayectoria, el jugador experimenta una evolución en la forma 

en que percibe y asume el deporte. En un principio, su relación con el deporte puede 

estar más centrada en la diversión y el aprendizaje, pero, a medida que avanza en su 

desarrollo, surgen nuevas expectativas tanto externas como internas (Pulido et al., 2018; 

Solstad et al., 2018). El apoyo de la familia y la orientación del entrenador, entre otros 

factores, que influyen en la percepción que el jugador tiene del éxito y el fracaso, así 

como en su actitud frente a los retos y la adversidad (Martínez et al., 2017; Ortiz et al., 

2022). La clave para un desarrollo saludable del jugador radica en el equilibrio entre 

estos factores y en la capacidad del jugador para integrarlos en su vida deportiva de 

manera positiva (Krommidas et al., 2022; Van Yperen et al., 2021).  

1.3.2. Familia 

 La familia constituye el núcleo esencial donde se originan las primeras 

experiencias de socialización deportiva, estableciendo las bases para el desarrollo de 

comportamientos asociados al deporte. Diversas investigaciones destacan que, cuando 

la práctica deportiva es fomentada y valorada positivamente en el entorno familiar, 

existe una mayor probabilidad de que esta se transmita a las generaciones posteriores 

(García-Calvo, 2006). En este sentido, la familia desempeña un papel más influyente 
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que otros agentes sociales, como los pares o el ámbito escolar, en las etapas iniciales de 

la vida deportiva. 

 Estudios previos han señalado que las percepciones de los hijos sobre el nivel de 

interés y vinculación de sus padres hacia el deporte correlacionan positivamente con sus 

propios niveles de participación deportiva (Duda et al., 2005; Jowett y Timson-Katchis, 

2005). Este impacto parece ser especialmente significativo cuando existe un 

alineamiento de género entre padres e hijos, lo que refuerza la identificación y el 

modelo a seguir (Lewko y Greendorfer, 1988; Kohl, 2002). Sin embargo, esta influencia 

parental tiende a decrecer durante la adolescencia, etapa en la cual el grupo de iguales, 

particularmente aquellos del mismo género, adquiere un rol preponderante como fuente 

de apoyo y reconocimiento social (Castillo et al., 2004; Escartí, 2003). 

 Un aspecto clave que se ha señalado en investigaciones recientes es que el fútbol 

base, en su forma actual, no favorece un enfoque educativo adecuado, pues tiende a 

centrarse más en el rendimiento que en el aprendizaje de la maestría (Krommidas et al., 

2022; Serrano y Devís, 2020). Este enfoque puede influir negativamente en la 

motivación y el bienestar de los jóvenes deportistas, lo que resalta la importancia de 

adaptar el entorno deportivo a las necesidades emocionales y psicológicas de los 

jugadores. La transición hacia la adolescencia, caracterizada por un mayor 

protagonismo del grupo de iguales en el proceso de socialización deportiva, refuerza la 

necesidad de entornos que no solo prioricen el rendimiento, sino que también se alineen 

con el desarrollo completo de los jugadores. 

 En el marco del triángulo deportivo, que incluye a la familia, el entrenador y el 

grupo de iguales, la familia desempeña un rol determinante al proporcionar apoyo 

emocional, establecer expectativas y modelar comportamientos. La literatura sugiere 

que los padres que nutren y apoyan a sus hijos a través de proyectos organizados y una 

dirección continua facilitan que estos alcancen sus objetivos deportivos (Campbell, 

1995; Wagnsson et al., 2016). Además, el enfoque de un clima motivacional orientado a 

la tarea, promovido tanto por padres como entrenadores, resulta fundamental para el 

desarrollo de habilidades, la percepción de éxito basada en el esfuerzo y el disfrute de la 

actividad física (Lorenzo et al., 2018; Zourbanos et al., 2016). 

 La familia compone un pilar esencial del triángulo deportivo, especialmente en 

las etapas iniciales de la práctica deportiva, al actuar como agente primario de 

socialización y apoyo (Wagnsson et al., 2016). Su influencia se manifiesta en el 

establecimiento de vínculos emocionales, la validación del esfuerzo y la creación de un 
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entorno que fomenta la persistencia deportiva (De Muynck et al., 2021; Palou et al., 

2019). Aunque su relevancia disminuye con la edad, su impacto en los valores y la 

motivación de los deportistas sigue siendo un elemento clave. Sin embargo, resulta 

necesario rediseñar el entorno del fútbol base para priorizar el aprendizaje y el bienestar 

de los jugadores, minimizando así los efectos negativos de un enfoque excesivamente 

orientado al rendimiento. Este cambio puede fortalecer las bases del triángulo deportivo 

y favorecer el desarrollo personal y social de los jóvenes deportistas. 

1.3.3. Entrenador 

 El entrenador ocupa un lugar fundamental en el ámbito deportivo, especialmente 

en los procesos de iniciación y desarrollo de los deportistas. Su papel no solo se limita a 

proporcionar instrucciones técnicas, sino que también influye significativamente en la 

motivación, el aprendizaje y el bienestar psicológico de los jugadores (Curran et al., 

2014; Gjesdal et al., 2019). Esta figura ha sido ampliamente estudiada en el contexto de 

poblaciones jóvenes, destacándose su impacto como líder del grupo y facilitador del 

clima motivacional (Conroy y Coatsworth, 2006; Gallimore y Tharp, 2004). 

 En el deporte formativo, los entrenadores desempeñan un papel esencial en la 

creación de estructuras de meta que influyen en la autoevaluación de los deportistas, 

definiendo cómo estos perciben y valoran su capacidad. Según Ames (1995), la 

utilización del esfuerzo como criterio de evaluación fortalece la percepción de los 

deportistas sobre su capacidad y fomenta un clima motivacional orientado a la tarea. Si 

el entrenador implica a los jugadores en la toma de decisiones, enfatizando el 

aprendizaje progresivo, la resolución de problemas y la individualización de las tareas, 

el éxito es percibido en términos de esfuerzo y progreso personal. Además, incorporar 

una variedad de tareas con diferentes niveles de dificultad y estilos de enseñanza 

favorece un compromiso genuino con la actividad y una experiencia deportiva 

enriquecedora (Langdon et al., 2015). 

 Por el contrario, un estilo de liderazgo basado en la competencia interpersonal, 

la evaluación pública y la retroalimentación normativa puede generar un clima 

motivacional orientado al ego (Smith et al., 2017; Solstad et al., 2018). Este enfoque, 

caracterizado por la agrupación según la capacidad y el establecimiento de límites 

rígidos para el aprendizaje, puede influir negativamente en la percepción de los 

deportistas sobre su rendimiento, disminuyendo su disfrute y afectando su persistencia 

en la práctica deportiva (Balaguer et al., 2002; Vazou et al., 2005). 
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 El entrenador, como vértice del triángulo deportivo, tiene un impacto decisivo 

en la configuración de las experiencias deportivas de los jóvenes. Su capacidad para 

estructurar entrenamientos que integren aspectos técnicos y psicológicos, así como para 

transmitir valores que prioricen el esfuerzo y el aprendizaje, determina no solo el 

rendimiento de los jugadores, sino también su implicación a largo plazo en el deporte. 

En este sentido, McCann et al. (2022) destaca que la percepción del clima motivacional 

depende en gran medida de las claves que el entrenador transmite al estructurar y 

desarrollar las sesiones de entrenamiento. 

 La figura del entrenador va más allá de la dirección técnica: actúa como un 

agente principal de socialización deportiva y motivación. Su liderazgo tiene el potencial 

de moldear la percepción de los jugadores sobre el deporte, marcando la diferencia entre 

un clima orientado al ego y otro orientado a la tarea, lo que repercute directamente en el 

desarrollo personal y social de los jóvenes deportistas y en su persistencia dentro del 

ámbito deportivo (McCann et al., 2022). La literatura confirma que esta influencia es 

particularmente relevante en las primeras etapas de la formación deportiva, donde el 

entrenador puede actuar como modelo y guía para los jóvenes deportistas (Sousa et al., 

2006; Crespo y Balaguer, 1994). 

 

1.4. El clima motivacional 

 La motivación se considera una de las variables generales con mayor influencia 

en la conducta humana (Matus et al., 2020; McCormick et al., 2018; Moreno- 

Fernández et al., 2019). El concepto tiene su origen en el verbo latino movere, que 

significa mover. Cuando estamos motivados, nos "movemos" hacia una determinada 

acción o propósito. Si un deportista carece de energía o inspiración para realizar una 

actividad, solemos decir que está "desmotivado", mientras que, si siente interés por 

algo, se considera que está motivado. 

 En el ámbito deportivo, la motivación se entiende como el resultado de variables 

cognitivas, sociales, biológicas y emocionales que influyen en la elección, intensidad, 

persistencia y rendimiento en una actividad (Deci, 1975; Deci y Ryan, 1985a; Escartí y 

Cervello, 1994). Estas variables interactúan, afectando la conducta. Además de la 

cantidad de motivación, también se considera su calidad, como las razones por las que 

los deportistas participan, lo que refleja el grado de autonomía en su comportamiento 

(Ryan y Deci, 2002). 
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 En esta tesis, nos enfocaremos principalmente en dos de las principales teorías 

contemporáneas sobre la motivación: la teoría de la autodeterminación (Deci, 1975; 

Deci y Ryan, 1985a; Ryan y Deci, 2002) y la teoría de las metas de logro (Duda, 1995 

1984; Roberts, 2001). 

1.4.1. Teoría de las Metas del Logro  

 La Teoría de las Metas de Logro (AGT, por sus siglas en inglés, Achievement 

Goal Theory) se originó a partir de investigaciones en el contexto escolar realizadas por 

psicólogos como Ames, 1995; Dweck, 1986; Dweck y Leggett, 1988; Maehr y 

Braskamp, 1986; Maehr y Nicholls, 1980; y Nicholls (1980, 1984, 1989). Con el 

tiempo, esta teoría fue adaptada y expandida al ámbito deportivo gracias al trabajo de 

investigadores como Duda (1995, 2001); Duda y Nicholls (1992); Duda y Whitehead 

(1998), Roberts (1993) y Roberts (2001).  

 Esta teoría sostiene que, en contextos de logro como el deporte competitivo, las 

personas se sienten motivadas por la consecución del éxito, el cual radica en demostrar 

capacidad o habilidad y en sentirse competentes, lo que les permite percibirse exitosas 

en esa tarea (Maehr y Braskamp, 1986; Nicholls, 1984). Sin embargo, no todas las 

personas interpretan el éxito de la misma manera; existen al menos dos formas de 

entenderlo y de evaluar la competencia: una basada en la superioridad (orientación al 

ego) y otra centrada en la maestría (orientación a la tarea). 

Orientaciones disposicionales de meta 

 El principio predominante de la teoría de metas de logro es el criterio con el que 

los individuos juzgan su competencia. Maehr y Nicholls (1980) propusieron distintas 

formas de categorizar las conductas de logro: 

• Conductas orientadas a la demostración de capacidad: La meta es atribuirse una 

alta capacidad. Este tipo de conducta se da en situaciones de comparación social, 

donde el éxito se percibe al sentirse más competente que los demás. 

• Conductas orientadas a la aprobación social: La meta es alcanzar un alto nivel de 

virtuosismo y obtener reconocimiento social. En este caso, el éxito se percibe al 

recibir aprobación social, independientemente de los resultados. 

• Conductas orientadas al dominio de la tarea: La meta es demostrar el dominio de 

una tarea, priorizando el aprendizaje por encima del resultado final. El éxito 
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depende de la valoración subjetiva de la tarea, comparando el nivel previo con el 

nivel alcanzado, sin tener en cuenta la ejecución de los demás. 

 Más tarde, Nicholls (1989) abordó la relación entre estas orientaciones y la 

concepción de habilidad de los individuos. De este modo, las personas pueden estar 

orientadas a obtener más habilidad que los demás y recibir aprobación social 

(orientación al ego), o bien, a dominar una tarea (orientación a la tarea). 

 Según Nicholls (1989), las personas orientadas a la tarea tienden a evaluar su 

competencia a través de la autocomparación, buscando siempre mejorar personalmente. 

Creen que el esfuerzo constante conduce a una mayor mejora en sus habilidades, lo que 

lleva a la percepción de éxito y aumento de capacidad. En este enfoque, el fracaso no se 

considera una falta de competencia, sino una señal de falta de aprendizaje. Por el 

contrario, las personas orientadas al ego se enfocan en demostrar su superioridad, 

percibiendo el éxito cuando superan a los demás. Evitan mostrar debilidad al 

compararse con otros, y su percepción de competencia se basa en obtener una 

puntuación más alta o realizar la misma tarea con menos esfuerzo (Nicholls, 1984b, 

1989). 

Clima motivacional percibido 

 El clima motivacional se define como el entorno social que influye en la 

motivación de un deportista, modelado por interacciones con entrenadores, compañeros 

y padres, y caracterizado por la orientación hacia la tarea o el ego (Keegan et al., 2010, 

2011, 2014). Esta conceptualización surge de la investigación en psicología deportiva, 

especialmente vinculada a la Teoría de las Metas de Logro, que resalta la importancia 

de los factores contextuales en la motivación y el rendimiento deportivo (Ames, 1995; 

Nicholls, 1989). Así, un clima orientado a la tarea fomenta el esfuerzo personal y el 

aprendizaje, mientras que un clima enfocado en el ego prioriza la comparación y la 

competencia entre individuos. 

 La Teoría de las Metas de Logro (AGT) es una de las principales bases teóricas 

que explica los climas motivacionales. Según autores como Ames (1995) y Nicholls 

(1989), esta teoría plantea que los objetivos de los individuos (orientación a la tarea o al 

ego) dependen del contexto creado por figuras de autoridad o significativas. Además, 

estudios recientes en psicología del deporte, como los de Gimeno et al. (2011) y Lopera 

et al. (2020), han profundizado en la relación entre estos climas y factores como la 

autoconfianza y la resiliencia. Estas investigaciones subrayan que los climas 
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motivacionales positivos, que priorizan la mejora personal, tienen efectos más 

beneficiosos a largo plazo en el desarrollo de los deportistas. 

 Asimismo, la Teoría de las Metas de Logro (AGT), enuncia que los 

entrenadores, padres y compañeros de equipo son figuras clave en la creación de un 

clima motivacional en el jugador. Los entrenadores, en particular, tienen una influencia 

directa al establecer expectativas, brindar retroalimentación y diseñar actividades que 

favorezcan una orientación a la tarea o al ego (Keegan et al., 2014; Amaro et al., 2023). 

Por otro lado, los padres desempeñan un papel fundamental a través de su 

comportamiento y actitudes hacia el deporte, que pueden reforzar o contrarrestar el 

impacto del entrenador. Por último, las relaciones interpersonales entre compañeros 

también moldean el clima motivacional, promoviendo dinámicas de apoyo mutuo o de 

competencia, dependiendo del enfoque predominante en el grupo. 

Orientación hacia la tarea y orientación hacia el ego 

 De acuerdo con Nicholls (1989), esta teoría establece que las metas de logro se 

dividen en dos orientaciones principales: orientación hacia la tarea, centrada en la 

mejora personal y el esfuerzo, y orientación hacia el ego, orientada hacia la 

comparación con los demás y el éxito relativo. Ambas influencias pueden coexistir, 

pero su predominancia depende de factores como la edad, el entorno social y la 

formación de los entrenadores (Castro-Sánchez et al., 2016; Rodrigues et al., 2023). 

 Un clima motivacional orientado a la tarea fomenta el aprendizaje, la 

colaboración y la autodeterminación. Se ha demostrado que este enfoque genera una 

experiencia deportiva más satisfactoria, mejorando la cohesión grupal y el disfrute, 

especialmente en las etapas formativas del fútbol base (Abós et al., 2017; Fabra et al., 

2023). Por el contrario, la orientación al ego puede aumentar la presión competitiva y el 

riesgo de abandono deportivo debido a una menor satisfacción personal y un foco 

excesivo en el rendimiento comparativo (Castro-Sánchez et al., 2019; Matus et al., 

2020). 

Relación entre el clima motivacional y la implicación de meta 

 Numerosos estudios han explorado la relación entre el clima motivacional 

percibido y diversas variables motivacionales, tales como el interés, la diversión y las 

creencias asociadas al éxito. 
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 En el deporte base, los climas motivacionales influyen significativamente en las 

metas disposicionales y el bienestar de los jóvenes deportistas. Estudios como los de 

Balaguer et al. (1999, 2011) muestran que un clima de implicación en la tarea fomenta 

la orientación hacia el aprendizaje y la mejora personal, mientras que un clima 

orientado al ego se centra en la comparación social y puede generar mayor presión 

competitiva. Estas dinámicas subrayan la importancia de fomentar climas positivos que 

promuevan la motivación intrínseca y el disfrute en la práctica deportiva. 

 En trabajos previos donde se investigaba cómo influían los climas 

motivacionales en la orientación de metas de los deportistas, se ha utilizado el 

instrumento Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS, por sus siglas en 

inglés, Cumming et al., 2008), basado en la Teoría de las Metas de Logro. En este 

sentido, el AGSYS permite medir el tipo de clima motivacional presente en un entorno 

deportivo, facilitando la identificación de factores que influyen en el tipo de metas que 

los jóvenes deportistas persiguen y, por lo tanto, en su bienestar y rendimiento. 

 Los estudios han evidenciado que los climas motivacionales están directamente 

relacionados con las experiencias emocionales de los deportistas. Por ejemplo, estudios 

como los de Walling et al. (1993) destacan que un clima orientado a la tarea incrementa 

la satisfacción y la diversión, mientras que un clima centrado en el ego está asociado 

con mayores niveles de ansiedad. Estos hallazgos refuerzan la necesidad de priorizar 

ambientes que estimulen el compromiso y el bienestar deportivo a largo plazo.  

 En las categorías formativas, es particularmente relevante implementar 

estrategias que refuercen un clima de implicación en la tarea, ya que este enfoque se ha 

asociado con un desarrollo deportivo completo y una mayor persistencia en la práctica. 

Diversos estudios realizados en España (García-González et al., 2021; Serrano y Devís, 

2020) corroboran que el énfasis en la tarea favorece no solo el rendimiento deportivo, 

sino también el bienestar psicológico y social de los jóvenes deportistas, haciendo de 

este un objetivo esencial en el diseño de programas deportivos. 

1.4.2. Teoría de la Autodeterminación 

 La Teoría de la Autodeterminación (SDT, por sus siglas en inglés) es una macro-

teoría de la motivación humana propuesta por Deci y Ryan (1985a) que aborda cómo 

los contextos sociales influyen en el comportamiento autodeterminado de las personas. 

Este modelo identifica tres necesidades psicológicas básicas esenciales para el 
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bienestar: autonomía, competencia y relación. La autonomía se refiere a la percepción 

de control sobre las propias acciones; la competencia, al sentido de eficacia en la 

interacción con el entorno; y la relación, al sentimiento de conexión con los demás. La 

satisfacción de estas necesidades depende del contexto social, que puede facilitar o 

frustrar este desarrollo psicológico (Ryan y Deci, 2002). 

 La SDT postula un continuo motivacional que abarca desde la motivación 

intrínseca hasta la no motivación, pasando por la motivación extrínseca. La motivación 

intrínseca implica realizar actividades por el placer y la satisfacción inherente a ellas, 

como dominar habilidades o experimentar disfrute personal (Pelletier et al., 1995). Por 

otro lado, la motivación extrínseca se relaciona con metas externas, como el 

reconocimiento o las recompensas, mientras que la no motivación refleja la pérdida de 

interés o sentido en la actividad, lo que a menudo conduce al abandono deportivo (Deci 

y Ryan, 1985a). 

 Esta teoría destaca que los niveles de autodeterminación varían según el grado 

en que el entorno social apoye o dificulte la satisfacción de las necesidades psicológicas 

básicas. Por ejemplo, un contexto que fomente la autonomía y la competencia 

promoverá niveles más altos de motivación autodeterminada, con beneficios 

significativos en el bienestar y el compromiso con la actividad. En el ámbito deportivo, 

investigaciones como las de Kipp y Amorosse (2008) refuerzan la importancia de 

comprender estas dinámicas para diseñar intervenciones que potencien la motivación 

intrínseca y reduzcan el riesgo de desmotivación. 

El continuo de la autodeterminación 

 La SDT identifica tres tipos principales de motivación: intrínseca, extrínseca y 

no motivación, las cuales se distinguen por el grado de autodeterminación que implican. 

La motivación intrínseca, como la más autodeterminada, refleja el disfrute y la 

satisfacción inherente a realizar una actividad por interés propio, contribuyendo al 

desarrollo cognitivo y social del individuo (Ryan y Deci, 2002). En contraste, la 

motivación extrínseca se basa en incentivos externos, como recompensas materiales o 

reconocimiento, mientras que la no motivación se caracteriza por la falta de razones 

significativas para realizar una conducta, lo que suele derivar en la ausencia de volición 

y posible abandono de la actividad (Deci y Ryan, 1985a). 

 Dentro de la motivación extrínseca, Deci y Ryan (1985a) proponen un continuo 

que abarca desde regulaciones menos autodeterminadas, como la regulación externa e 
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introyectada, hasta formas más integradas, como la regulación identificada e integrada. 

La regulación externa implica el cumplimiento de demandas externas, mientras que la 

introyectada supone una internalización parcial de las normas, aunque sigue siendo 

controladora y asociada a la autoestima contingente. Por otro lado, la regulación 

identificada surge cuando las personas perciben una actividad como valiosa y 

congruente con sus metas, y la regulación integrada representa la forma más autónoma 

de motivación extrínseca, donde las normas internalizadas se alinean plenamente con 

los valores personales (Ryan y Deci, 2002). 

 El proceso de internalización descrito por la SDT explica cómo las personas 

transforman regulaciones externas en internas, lo que facilita una motivación más 

autodeterminada. A través de este proceso, las conductas inicialmente guiadas por 

incentivos externos pueden integrarse en el sistema de valores personales, promoviendo 

una autorregulación efectiva. Este cambio ocurre cuando el entorno social, como los 

climas motivacionales, apoya la autonomía, la relación y la competencia, necesidades 

fundamentales cuya satisfacción impulsa la motivación intrínseca y el bienestar, 

mientras que su frustración genera mayor dependencia de regulaciones externas y 

disminuye la autodeterminación (Deci, 1975; Deci y Ryan, 1985a). 

La motivación autodeterminada en el fútbol base 

 En el contexto del fútbol base, la SDT ha dado lugar a diversos instrumentos que 

permiten evaluar las motivaciones y las regulaciones conductuales de los jugadores. 

Entre ellos, destaca el Sport Motivation Scale (SMS), diseñado por Pelletier et al. 

(1995) para medir la motivación intrínseca, la motivación extrínseca en sus diferentes 

formas y la no motivación. Este cuestionario, validado en múltiples idiomas, ha sido 

aplicado a futbolistas de diferentes edades y niveles competitivos, como en el estudio de 

Monteiro et al. (2014) con jugadores de élite, destacando su utilidad para analizar cómo 

varían los niveles de autodeterminación en el deporte.  

 Otro instrumento ampliamente utilizado es el Behavioral Regulation in Sport 

Questionnaire (BRSQ), desarrollado por Lonsdale et al. (2008). Este cuestionario 

permite evaluar regulaciones motivacionales como la regulación externa, introyectada, 

identificada, integrada y la motivación intrínseca. En estudios realizados en el ámbito 

del fútbol base, como el de Viladrich et al. (2013), el BRSQ-6 se validó en una muestra 

de más de 7.000 jugadores, destacando su robustez para analizar las dinámicas 

motivacionales en edades formativas. 
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 Por otro lado, el Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire 

(PMCSQ-2) se trata de un instrumento que mide las percepciones de los jugadores sobre 

el clima motivacional orientado a la tarea o al ego (Newton et al., 2000). En 

investigaciones como la de Martínez et al. (2017) o Castro-Sánchez et al. (2018), este 

instrumento se ha utilizado en jugadores de fútbol base obteniendo resultados 

concluyentes sobre la utilización del mismo en la medición del clima motivacional. 

 

1.5. Las entidades deportivas y su rol en la formación futbolística: escuelas, 

academias y/o clubes de fútbol  

1.5.1. Tipos de entidades deportivas 

 Las escuelas, academias y clubes de fútbol base constituyen las formas 

organizativas más comunes para la práctica deportiva, desempeñando un papel clave en 

la formación completa de los jóvenes futbolistas (Wein, 2000). Teóricamente, estas 

entidades plantean objetivos que abarcan dimensiones físicas, técnicas, tácticas y 

psicológicas, siguiendo una progresión metodológica alineada con el desarrollo 

evolutivo de los deportistas en edad escolar (Mercé, 2003; Vilacha, 2001). Sin embargo, 

la praxis revela una notable heterogeneidad en sus enfoques y modos de 

funcionamiento, lo que genera diferencias significativas en el impacto formativo que 

ofrecen (Orts y Mestre, 2012). 

 Mercé (2003) distingue entre dos tipos de escuelas: las sociales y las elitistas. 

Las primeras priorizan el disfrute del deporte, integrando valores educativos y sociales 

en su metodología. Estas entidades suelen estar asociadas a clubes modestos, 

fundaciones, concejalías deportivas municipales, colegios o asociaciones, y se 

caracterizan por una menor presión sobre los deportistas (Attwood, 2013). Por otro lado, 

las escuelas elitistas centran su metodología en la obtención de resultados, 

predominando en clubes profesionales exclusivos de la modalidad deportiva de fútbol o 

entidades privadas con fines de lucro, a menudo dejando en segundo plano el desarrollo 

personal y social de los futbolistas. 

1.5.2. La necesidad de la existencia de modelos de formación deportiva 

 A pesar de estas diferencias, toda entidad formativa en el ámbito deportivo debe 

contar con un programa planificado y estructurado que garantice una progresión lógica 
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y coherente en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Como señala Wein (2000), 

disponer de un "mapa" metodológico es esencial para evitar derroches de tiempo y 

energía. La ausencia de un modelo formativo adecuado ha llevado, en ocasiones, a la 

improvisación, perjudicando el desarrollo completo de los jóvenes futbolistas. Este 

vacío metodológico puede privar a los jugadores de una enseñanza coherente que 

articule objetivos, contenidos y capacidades técnico-tácticas, físicas y psicológicas 

indispensables para su desarrollo. 

1.5.3. La planificación estratégica deportiva 

 Orts (2005) subraya que las entidades deportivas deben contar con un plan rector 

basado en un modelo teórico de planificación estratégica deportiva que oriente de 

manera completa sus acciones. Es fundamental que los objetivos se establezcan con una 

prioridad didáctica y que integren procesos educativos de enseñanza-entrenamiento con 

la especificidad del deporte. Diversos autores (Antón, 1990; Gómez y Valero, 2013; 

Culver y Trudel, 2008; Sáenz–López y Giménez, 2004) coinciden en que estas 

entidades deben desarrollar objetivos clave que abarquen no solo el rendimiento, sino 

también la formación educativa y la interacción social. 

 Para ello, se debe consolidar una estructura administrativa eficiente, fortalecer 

los procesos pedagógicos y establecer canales efectivos de comunicación entre los 

actores implicados (cargos directivos – coordinadores – entrenadores). Además, la 

planificación estratégica de los programas de entrenamiento-formación debe integrar 

objetivos claros y contenidos estructurados, respetando las etapas evolutivas de los 

jugadores y las particularidades del deporte. La definición de contenidos resulta crucial, 

no solo para enseñar de manera efectiva (López y Castejón, 2005), sino también para 

equilibrar el aprendizaje técnico-táctico con el desarrollo físico, cognitivo y social de 

los deportistas en edad escolar (Alonso y Lago, 2009a). Este enfoque, conocido como 

Modelo Integrado Técnico-Táctico (López y Castejón, 2005), permite abordar tanto 

habilidades fundamentales como situaciones complejas en fases posteriores. 

1.5.4. La estructuración y metodología de las entidades deportivas 

 En el ámbito metodológico, la evolución de las prácticas pedagógicas ha 

destacado la necesidad de métodos que integren aspectos condicionales, coordinativos y 

cognitivos, fomentando la capacidad de toma de decisiones y adaptación de los 
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jugadores (Giménez y Rodríguez, 2006; Pill, 2012). Enfoques divergentes y estilos 

basados en juegos modificados se destacan como estrategias efectivas para desarrollar 

competencias en contextos que simulan las exigencias del juego real (Drost y 

Todorovich, 2013). Sin embargo, es esencial que los clubes, academias y/o entidades 

ajusten las tareas a las etapas formativas, comenzando con problemas simples y 

progresando hacia situaciones más complejas. La flexibilidad metodológica y la 

capacidad de personalizar los programas según las necesidades individuales y colectivas 

son factores clave para maximizar el impacto formativo (Alonso y Lago, 2009b; 

Castejón et al., 2002). 

 La estructuración organizativa y metodológica desde las entidades deportivas no 

solo debe promover un aprendizaje completo, sino que también debe fomentar la 

motivación y el compromiso de los jugadores, ofreciéndoles experiencias 

enriquecedoras que contribuyan a su desarrollo global y a su permanencia en la práctica 

deportiva (Macfarlane y Kwong, 2003). 
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Capítulo 2. JUSTIFICACIÓN Y CONTEXTUALIZACIÓN 

DE LA UNIDAD TEMÁTICA 

2.1. Contexto  

 La presente tesis doctoral aborda una necesidad no cubierta en el ámbito del 

fútbol base aragonés, específicamente en la ciudad de Zaragoza. El fútbol base 

constituye un pilar fundamental para la formación deportiva y personal de los jóvenes 

futbolistas, actuando como una plataforma donde no solo se desarrollan habilidades 

técnicas, sino también valores y competencias sociales esenciales. Sin embargo, pese a 

su relevancia, existe una notable carencia de estudios científicos que analicen de manera 

estructurada la gestión deportiva en este contexto. Esta investigación propone analizar 

la gestión deportiva desde la perspectiva de los climas motivacionales, dado que estos 

representan un elemento clave para comprender cómo los entornos formativos influyen 

en el desarrollo personal y deportivo de los jóvenes futbolistas. Aunque la falta de 

programas o modelos de dirección deportiva constituye una limitación importante, el 

énfasis en los climas motivacionales permite explorar de manera más profunda cómo 

los responsables de los clubes, como directores deportivos y coordinadores, pueden 

diseñar estrategias que favorezcan un contexto motivacional positivo. En este marco, es 

importante delimitar claramente los enfoques de la gestión deportiva, ya que su 

amplitud conceptual puede generar interpretaciones divergentes que dificulten su 

aplicación práctica. En particular, se observa una ausencia de investigaciones enfocadas 

en estos responsables, así como en la implementación de programas de dirección 

deportiva en los clubes y escuelas de fútbol base. 

 En Aragón, esta falta de evidencia sistematizada se traduce en una visión 

fragmentada y poco cohesionada sobre las metodologías aplicadas en los clubes de 

fútbol base. La ausencia de prácticas de dirección deportiva documentadas en categorías 

formativas genera un vacío que limita la capacidad de estos clubes para establecer 

estrategias sostenibles y efectivas. Este hecho repercute directamente en el concepto y la 

percepción del clima motivacional en las distintas figuras que integran el fútbol base 

aragonés, un aspecto clave en el desarrollo de los jóvenes futbolistas. 

 En el contexto del fútbol base aragonés, la falta de una dirección clara y 

metodologías cohesionadas puede derivar en climas motivacionales que no favorecen el 

desarrollo óptimo de los jugadores. Por ejemplo, la ausencia de una formación 
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estructurada para entrenadores y coordinadores puede llevar a un predominio de clima 

ego, donde el éxito inmediato se valora por encima del proceso formativo. Esto no solo 

afecta la motivación de los jugadores, sino también su bienestar emocional y su 

compromiso deportivo. Además, un enfoque excesivo en los resultados puede generar 

desigualdades en la participación de los jugadores, afectando negativamente su 

experiencia deportiva. Por otro lado, un clima motivacional positivo y orientado a la 

tarea tiene el potencial de fortalecer no solo las habilidades deportivas de los jugadores, 

sino también su autoestima, resiliencia y habilidades sociales. Este tipo de clima 

fomenta valores como la cooperación, la superación personal y el disfrute del proceso 

de aprendizaje, factores que son esenciales para un desarrollo integral. En este sentido, 

el papel de los entrenadores y coordinadores es crucial, ya que ellos configuran el 

entorno en el que los jóvenes deportistas interactúan, aprenden y se desarrollan. La 

influencia de las familias también es determinante, ya que un apoyo constante y 

equilibrado puede complementar el trabajo realizado en el club, creando un contexto 

motivacional óptimo. 

 La literatura académica destaca que los climas motivacionales también influyen 

en la creación de identidades deportivas saludables. Un clima orientado a la tarea 

permite a los jugadores centrarse en su progreso personal y en el desarrollo de sus 

fortalezas individuales, mientras que un clima orientado al ego puede llevar a la 

internalización de expectativas externas y a una visión limitada del éxito. Este equilibrio 

entre climas es especialmente relevante en edades tempranas, donde las experiencias 

deportivas tienen un impacto duradero en la percepción del deporte y en la motivación 

intrínseca de los jugadores. 

 Particularmente relevante es la figura del coordinador del fútbol base, quien 

desempeña un rol crucial en la estructura organizativa de los clubes. Este profesional es 

responsable de implementar metodologías, comunicar modelos formativos y asegurar la 

coherencia en la formación de los jugadores. No obstante, hasta la fecha, esta figura no 

ha sido objeto de análisis académico en Aragón, lo que deja sin explorar un elemento 

central para el funcionamiento de los clubes de fútbol base. Este vacío investigativo 

plantea la necesidad de comprender las funciones, estrategias y posibles metodologías 

comunes que podrían establecerse entre los clubes para optimizar su desempeño. 

 En este contexto, resulta imperativo que los responsables de los clubes y los 

entrenadores comprendan que, en las edades de iniciación, estas instituciones deben 

actuar como verdaderas “escuelas” de jugadores. Al igual que el sistema educativo 
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busca formar ciudadanos para su integración en la vida activa de la sociedad, el fútbol 

base debe proporcionar una formación completa que permita a los jóvenes desarrollarse 

tanto en el ámbito deportivo como en el personal y social. Para ello, es esencial que los 

clubes y entrenadores planifiquen los entrenamientos de manera que todos los jugadores 

puedan participar, aprender y disfrutar, promoviendo un entorno inclusivo y motivador. 

 La clave para un desarrollo saludable del jugador radica en el equilibrio entre 

estos factores fundamentales: la influencia de la familia, la orientación del entrenador, 

la relación con sus iguales y la capacidad del jugador para integrar estas influencias en 

su vida deportiva. Este triángulo deportivo (jugadores, familias y entrenadores) 

desempeña un papel central en la configuración del clima motivacional. Un entorno que 

fomente la participación, el esfuerzo y el aprendizaje, tanto dentro como fuera del 

campo, es esencial para garantizar que el jugador no solo crezca como futbolista, sino 

también como individuo, fortaleciendo su desarrollo personal y social. 

 Esta investigación se centra en analizar la evolución de los climas 

motivacionales en el fútbol base, explorando cómo los modelos de dirección deportiva y 

las perspectivas de jugadores y familias interactúan dentro del triángulo deportivo. Al 

abordar esta temática, se busca no solo llenar un vacío académico, sino también ofrecer 

herramientas prácticas para mejorar la gestión deportiva y los resultados formativos en 

el fútbol base aragonés. 

2.2. Objetivos 

 2.2.1. Objetivo general 

 El objetivo general de la Tesis Doctoral ha sido investigar y comprender las 

manifestaciones del clima motivacional en jugadores y familias de los clubes de fútbol 

base, evaluando la incidencia de los modelos de dirección en formación deportiva por 

escrito en las expectativas y perspectivas de jugadores y familias. 

2.2.2. Objetivos específicos 

 Para conseguir el objetivo general, se definen los siguientes objetivos 

específicos que serán los enunciados en cada uno de los trabajos que conforman esta 

Tesis Doctoral por compendio de publicaciones, y que incluyen:  
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1. Integrar la literatura académica más relevante para establecer un marco 

teórico que delimite el estado actual del conocimiento sobre los climas 

motivacionales en el fútbol base. 

2. Validar los cuestionarios seleccionados para analizar el clima motivacional 

en jugadores y familias de fútbol base evaluando su evolución a lo largo de 

las distintas categorías formativas. 

3. Diseñar y validar una escala específica para medir la implementación, 

calidad y difusión de los modelos de dirección en formación deportiva en 

clubes de fútbol base.  

4. Investigar la evolución en el clima motivacional de los jugadores a lo largo 

de las etapas formativas.  

5. Contrastar las opiniones de jugadores y familias respecto al clima 

motivacional y a los enfoques formativos en las diferentes categorías. 

2.3. Listado de publicaciones 

 Sarmiento Espiau, A., Murillo Lorente, V., De Tremps Vicente, J., & Álvarez 

Medina, J. (2023). Evolution of perceptions of motivational climates in youth soccer 

development and a comparison of opinions between families and players. Sustainability 

and Sports Science Journal, 2(1), 14–32. https://doi.org/10.61486/WZJU3693    

 Sarmiento Espiau, A., Murillo Lorente, V., Pueyo Romeo, L., & Álvarez 

Medina, J. (2024). Perspectivas motivacionales en las etapas formativas del fútbol base: 

una revisión de alcance (Motivational perspectives in the formative stages of grassroots 

soccer: a scoping review). Retos, 63, 102–118. 

https://doi.org/10.47197/retos.v63.106318 
 

 Sarmiento Espiau, A., Murillo Lorente, V., Pueyo Romeo, L., & Álvarez 

Medina, J. (2024). Modelos de dirección deportiva en clubes deportivos de fútbol base: 

diseño y validación de una escala. Retos, 63, 237–250. 

https://doi.org/10.47197/retos.v63.109070 

 Sarmiento-Espiau, A.; Murillo-Lorente, V.; Martínez-García, V.; Álvarez-

Medina, J.; (2025). Evolución del clima motivacional de jugadores en clubes de fútbol 

https://doi.org/10.61486/WZJU3693
https://doi.org/10.47197/retos.v63.106318
https://doi.org/10.47197/retos.v63.109070
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base en categorías formativas. Sportis Sci J, 11 (1), 1-20  

https://doi.org/10.17979/sportis.2025.11.1.11130  

 Sarmiento-Espiau, A.; Murillo-Lorente, V.; Martínez-García, V.; Álvarez-

Medina, J.; (2025). Comparación y evolución del clima motivacional entre jugadores y 

familias en categorías de fútbol base: Comparación y evolución del clima motivacional 

entre jugadores y familias en fútbol. Sportis. Sci J, 

11(2). https://doi.org/10.17979/sportis.2025.11.2.11371 

2.4. Justificación de la unidad temática  

 Los cinco trabajos científicos presentados en el apartado anterior tienen como 

foco de atención el deporte del fútbol, concretamente, el fútbol base. Todos ellos tratan 

de dar respuesta a aspectos poco investigados o todavía por investigar en este deporte. 

 El primer artículo consiste en una revisión de alcance respecto a las perspectivas 

motivacionales de jugadores, familias y entrenadores en el fútbol base a lo largo de la 

literatura existente sobre esta temática. En esta publicación, se recogen datos a nivel 

mundial relacionados con los climas motivacionales en los tres grupos poblacionales 

anteriormente citados durante los diez años previos a la investigación. 

 El segundo artículo analiza la percepción de los climas motivacionales en 

jugadores y familias del fútbol base, centrado en un club de la provincia de Zaragoza 

como estudio piloto. Esta elección permitió evaluar la viabilidad de los objetivos y 

metodología propuestos, minimizando variables externas y ajustando instrumentos 

como los cuestionarios. El estudio ofrece datos relevantes y asegura que las 

herramientas sean adecuadas para investigaciones futuras más amplias y 

representativas. 

 El tercer artículo explora la mejora de los programas formativos en el fútbol 

base mediante la creación y validación de un instrumento diseñado para evaluar los 

modelos de dirección deportiva en clubes de fútbol base. Este trabajo busca 

proporcionar una herramienta práctica y fiable que facilite la gestión y optimización de 

los procesos de formación deportiva, para entrenadores y coordinadores de los clubes de 

base. Además, este instrumento pretende ayudar a los responsables deportivos de los 

clubes de base a mantener una orientación clara en sus objetivos, asegurando que los 

programas formativos no pierdan su dirección y sigan alineados con los valores y metas 

fundamentales establecidas en el fútbol base. Al centrarse en el análisis y mejora de la 

https://doi.org/10.17979/sportis.2025.11.1.11130
https://doi.org/10.17979/sportis.2025.11.2.11371


44 
 

dirección deportiva, este estudio aporta un nuevo enfoque estratégico para fortalecer la 

calidad de los programas formativos y su impacto en el fútbol base. 

 El cuarto artículo examina cómo se desarrollan y transforman los climas 

motivacionales en jóvenes futbolistas durante sus etapas formativas. Este enfoque 

permite identificar factores relevantes en el entorno deportivo que influyen en su 

motivación y rendimiento. El estudio proporciona datos esenciales para comprender 

estas dinámicas, estableciendo una base sólida para implementar estrategias que 

mejoren los procesos formativos en el fútbol base y para futuras investigaciones que 

aborden el desarrollo completo en el deporte formativo o de base. 

 Por último, el quinto artículo analiza la evolución del clima motivacional 

percibido por jugadores y familias en el fútbol base a lo largo de las categorías 

formativas, desde benjamín hasta cadete. Este enfoque permite evaluar las diferencias 

en las orientaciones hacia el clima de tarea y ego entre ambos grupos. Los resultados 

revelan que los jugadores muestran una mayor orientación hacia el clima de tarea en las 

primeras etapas, mientras que las familias tienden al clima de ego, incrementándose en 

las categorías superiores. El estudio subraya la importancia de implementar programas 

educativos dirigidos a las familias para fomentar climas motivacionales más 

equilibrados que favorezcan el desarrollo integral de los jóvenes futbolistas. 

 En conclusión, a lo largo de estos trabajos de investigación se han estudiado y 

evaluado en profundidad los climas motivacionales, los modelos de dirección deportiva 

y los procesos formativos en el fútbol base, atendiendo a las percepciones de jugadores, 

familias y entrenadores. Además, se han diseñado y validado herramientas prácticas 

para mejorar la gestión de los clubes deportivos de fútbol base, y se han analizado las 

dinámicas motivacionales en las etapas formativas, con el objetivo de optimizar el 

desarrollo completo de los jóvenes futbolistas. 
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Figura 5. Composición de la unidad temática de la investigación (Elaboración propia, 

2024) 

2.5. Presentación de los trabajos publicados 

2.5.1. Perspectivas motivacionales en las etapas formativas del fútbol base: una revisión 

de alcance 

 El análisis de los climas motivacionales en el fútbol base resulta esencial para 

comprender cómo la interacción entre entrenadores, familias y el entorno deportivo 

influye en la motivación, el compromiso y el bienestar de los jóvenes jugadores. Este 

estudio, que se fundamenta en una revisión de 27 investigaciones seleccionadas entre 

265 inicialmente identificadas, empleó un enfoque basado en las directrices PRISMA. 

Los climas motivacionales fueron clasificados en cuatro áreas principales: la 

experiencia de los jugadores, las estrategias de los entrenadores, la influencia de las 

familias y las dinámicas del triángulo deportivo. 

 Los resultados subrayan que un clima motivacional orientado hacia la tarea, 

enfocado en el aprendizaje y la mejora personal, fomenta una mayor motivación 

autodeterminada y satisface las necesidades psicológicas básicas de los futbolistas. Por 

el contrario, los ambientes que priorizan la comparación con otros y el logro 

competitivo tienden a aumentar la ansiedad y a generar menor cohesión entre los 

jugadores. En este contexto, los entrenadores desempeñan un papel clave, ya que 

aquellos que promueven la autonomía y el desarrollo personal favorecen un entorno 

deportivo positivo. Sin embargo, las estrategias basadas en metas comparativas pueden 

desencadenar efectos perjudiciales en los jóvenes. 
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 Además del rol de los entrenadores, el apoyo familiar se muestra fundamental 

para el desarrollo motivacional. Los padres y madres que destacan la importancia del 

disfrute y el aprendizaje proporcionan un marco ético y emocional sólido para los niños, 

superando incluso la influencia de otros actores como compañeros y entrenadores. Sin 

embargo, la dinámica del triángulo deportivo, que abarca la interacción entre jugadores, 

familias y entrenadores, puede volverse compleja si no existe una alineación coherente 

en los objetivos y percepciones de cada parte. 

 En conclusión, fomentar climas motivacionales positivos que prioricen el 

esfuerzo individual y el aprendizaje colectivo resulta crucial para potenciar tanto el 

rendimiento como el bienestar de los jóvenes futbolistas. Aunque el estudio identifica 

limitaciones como la falta de investigaciones longitudinales y la heterogeneidad en los 

métodos de medición, enfatiza la necesidad de un enfoque completo que involucre a 

todos los participantes del entorno deportivo para garantizar un desarrollo óptimo de los 

futbolistas en formación. 

2.5.2. Evolución de la percepción de los climas motivacionales en etapas formativas en 

fútbol base y comparación de opinión de familias y jugadores 

 La motivación es una variable esencial en el desarrollo deportivo, 

particularmente en etapas formativas, al influir en el rendimiento, la adherencia y el 

bienestar de los jóvenes deportistas. En el contexto del fútbol base, la Teoría de la 

Autodeterminación (Deci y Ryan, 1985) y la Teoría de las Metas de Logro (Nicholls, 

1984) ofrecen marcos teóricos fundamentales para comprender la orientación 

motivacional. La primera describe un continuo que abarca desde la motivación 

intrínseca hasta la amotivación, mientras que la segunda diferencia entre orientaciones a 

la tarea, centradas en la mejora personal, y al ego, enfocadas en la comparación social. 

 Este estudio analizó la percepción del clima motivacional en 143 individuos (57 

jugadores y 86 familiares) del Club Deportivo Cuarte, empleando las escalas 

Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS) y Scale Motivation Sport (SMS). 

Los resultados mostraron diferencias significativas entre las perspectivas de jugadores y 

familias. Mientras que, los jugadores priorizan aspectos intrínsecos como el aprendizaje 

y la diversión, las familias tienden a influir desde una perspectiva emocional y 

proyectan sus expectativas en el rendimiento deportivo de sus hijos, lo que refleja una 

coexistencia de climas motivacionales orientados tanto a la tarea como al ego. 
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 Adicionalmente, se observó una tendencia al predominio del clima ego en las 

categorías avanzadas, particularmente en jugadores cadetes, en comparación con las 

categorías benjamín, alevín e infantil. Este hallazgo sugiere que las exigencias 

competitivas incrementan la orientación al rendimiento en detrimento de enfoques 

educativos centrados en la mejora y el aprendizaje cooperativo. Investigaciones previas 

han señalado que un clima ego puede asociarse a consecuencias negativas como el 

estrés y la desmotivación (Castillo et al., 2011; Mosqueda et al., 2022). 

 En el análisis comparativo de las herramientas utilizadas, se identificaron 

discrepancias en la dimensión ego, con puntuaciones más altas en el SMS que en el 

AGSYS. Sin embargo, en la dimensión tarea, ambas escalas ofrecieron resultados 

consistentes, destacando la utilidad de estas herramientas para evaluar climas 

motivacionales en contextos deportivos formativos. 

 En conclusión, los hallazgos subrayan la necesidad de fomentar climas 

motivacionales orientados a la tarea en todas las categorías del fútbol base, evitando un 

predominio del clima ego en las etapas avanzadas en las tres figuras que componen el 

triángulo deportivo. Es importante implementar estrategias que integren a jugadores, 

familias y entrenadores, favoreciendo un entorno que priorice el aprendizaje, la 

cohesión y el bienestar. Se recomienda ampliar futuros estudios para incluir a otros 

actores relevantes, como entrenadores y directivos, y explorar su influencia en la 

configuración del clima motivacional. 

2.5.3. Modelos de dirección deportiva en clubes deportivos de fútbol base: diseño y 

validación de una escala 

 El deporte formativo desempeña un papel central en el desarrollo personal y 

social de los jóvenes, combinando objetivos deportivos y educativos con el fomento de 

valores sociales como el compañerismo y la resiliencia. En este contexto, los clubes de 

base emergen como instituciones clave, donde coordinadores, entrenadores y familias 

colaboran para facilitar un entorno propicio para el aprendizaje y el bienestar. Sin 

embargo, la falta de modelos documentados de dirección deportiva limita la 

optimización de estos procesos. Esta investigación aborda esta brecha al diseñar y 

validar un cuestionario destinado a evaluar la existencia y calidad de los modelos de 

dirección en formación deportiva en clubes de base. 

 El instrumento inicial estuvo formado por 28 ítems, derivados de una revisión 

exhaustiva de literatura que abarcó dimensiones clave como la organización, 
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planificación, control, evaluación y comunicación. Tras una evaluación por juicio de 

expertos y un estudio piloto, se redujo a 16 ítems, asegurando claridad, relevancia y 

representatividad. Los análisis factoriales exploratorios y confirmatorios confirmaron la 

validez y fiabilidad del modelo estructural resultante, que explicó el 70,11 % de la 

varianza. La herramienta mostró consistencia interna elevada (alfa de Cronbach = .960), 

destacando su utilidad para medir de manera robusta los modelos de dirección. 

 La validación factorial multigrupo reveló invarianza métrica, permitiendo 

comparaciones entre diferentes subgrupos de técnicos. Sin embargo, la ausencia de 

invarianza estricta indica la necesidad de ajustar el instrumento en contextos 

específicos. A pesar de ello, la escala permite identificar prácticas de dirección efectivas 

y áreas de mejora en clubes deportivos, contribuyendo a la planificación estratégica y el 

desarrollo de políticas basadas en evidencia. 

 Este estudio subraya la importancia de establecer modelos de dirección 

deportiva en clubes de base como herramientas para estructurar el desarrollo global de 

los deportistas. La implementación de estas prácticas no solo optimiza el rendimiento 

deportivo, sino que también fomenta el bienestar psicológico y la cohesión social, 

fortaleciendo el papel formativo de estas instituciones. Futuros estudios deberían 

explorar la aplicación del cuestionario en contextos deportivos diversos y evaluar su 

impacto en el desarrollo de habilidades socioemocionales y el rendimiento competitivo. 

2.5.4. Evolución del clima motivacional de jugadores en clubes de fútbol base en 

categorías formativas 

 En los últimos años, la importancia de la psicología deportiva ha aumentado 

significativamente, especialmente por su influencia en el rendimiento de los deportistas 

y la continuidad de su práctica deportiva. Este trabajo analiza cómo evolucionan los 

climas motivacionales en jóvenes futbolistas pertenecientes a clubes formativos de 

Zaragoza (España), abarcando categorías desde benjamín (sub-8) hasta cadete (sub-16). 

Basándose en teorías como las de Deci y Ryan (1985) y Nicholls (1989), se evalúan dos 

enfoques motivacionales clave: la orientación a la tarea y la orientación al ego, con el 

propósito de entender su impacto en el desarrollo y experiencia de los jugadores. 

 La investigación incluyó a 809 participantes y utilizó instrumentos validados 

como la Escala de Motivación Deportiva (SMS) y la Escala de Metas de Logro para 

Deportes Juveniles (AGSYS) para recopilar datos sobre la percepción de los jugadores. 

Los resultados mostraron que los jugadores más jóvenes (categorías inferiores) 
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presentan una mayor orientación hacia la tarea, mientras que, a medida que progresan 

en edad y categoría, se evidencia un incremento en la orientación al ego. Además, se 

detectaron diferencias significativas entre los clubes en cuanto al predominio de uno u 

otro tipo de clima motivacional. 

 En las primeras etapas, el énfasis en la tarea se relaciona con beneficios como el 

disfrute del deporte y una mayor implicación. Sin embargo, en las categorías superiores, 

se observa una mayor tendencia hacia la comparación y la presión, características del 

clima motivacional orientado al ego, lo cual puede tener un impacto negativo en la 

satisfacción y bienestar de los jugadores. Estos resultados ponen de manifiesto la 

necesidad de que los clubes y entrenadores adopten estrategias pedagógicas que 

promuevan un entorno motivacional más enfocado en la tarea, especialmente en las 

categorías avanzadas, para minimizar las consecuencias adversas de un enfoque basado 

en el ego. 

 El estudio también destaca la importancia de considerar factores adicionales en 

futuras investigaciones, como el género de los jugadores, ya que esta variable podría 

influir significativamente en la percepción y evolución del clima motivacional. En 

resumen, los hallazgos refuerzan la relevancia de fomentar un entorno deportivo que 

priorice el desarrollo personal, la motivación intrínseca y la retención de los jóvenes en 

el fútbol base, asegurando así una experiencia deportiva enriquecedora y sostenible. 

2.5.5. Clima motivacional entre jugadores y familias en categorías de fútbol base 

 En los últimos años, el estudio de los climas motivacionales en el fútbol base ha 

ganado relevancia, especialmente por su impacto en el desarrollo deportivo y personal 

de los jóvenes futbolistas. Este trabajo analiza la evolución de las percepciones 

motivacionales en jugadores y familias de siete clubes formativos de Zaragoza, 

abarcando categorías desde benjamín (sub-8) hasta cadete (sub-16). Basándose en 

teorías como la de Nicholls (1989) y Deci y Ryan (1985), se evalúan dos orientaciones 

clave: el clima de tarea y el clima de ego, con el objetivo de identificar diferencias entre 

ambos grupos y su influencia en la experiencia deportiva. 

 La investigación incluyó a 1692 participantes (846 jugadores y 846 familias) y 

utilizó la Escala de Metas de Logro para Deportes Juveniles (AGSYS), adaptada para 

las familias, como instrumento principal para la recopilación de datos. Los resultados 

revelaron que los jugadores de las categorías inferiores tienen una orientación 

predominante hacia el clima de tarea, mientras que las familias muestran desde las 
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primeras etapas una clara tendencia hacia el clima de ego, la cual aumenta en las 

categorías superiores. Esta discrepancia resalta el papel crucial del entorno familiar en 

la configuración de las percepciones motivacionales en el fútbol base. 

 En las etapas iniciales, la orientación hacia la tarea en los jugadores se asocia 

con beneficios como el disfrute, el aprendizaje y una mayor implicación. Sin embargo, 

en las categorías avanzadas, la creciente inclinación hacia el clima de ego por parte de 

las familias puede generar tensiones, aumentando la presión y afectando negativamente 

el bienestar de los deportistas. Esto pone de manifiesto la necesidad de implementar 

programas educativos dirigidos a las familias que promuevan un enfoque más 

equilibrado, orientado hacia el desarrollo personal y la motivación intrínseca. 

 El estudio también subraya la importancia de incluir variables adicionales en 

investigaciones futuras, como el nivel socioeconómico o el género, para obtener una 

visión más completa de las dinámicas motivacionales. En conclusión, los hallazgos 

destacan la relevancia de fomentar entornos deportivos que prioricen el aprendizaje, la 

mejora personal y la satisfacción de los jóvenes, garantizando así una experiencia 

enriquecedora y sostenible en el fútbol base. 
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Capítulo 3. METODOLOGÍA 

 De acuerdo con la normativa específica de tesis por compendio de publicaciones 

de la Universidad de Zaragoza, se detalla la metodología general utilizada para el 

desarrollo de la misma, sobre la cual se han desarrollado los cinco estudios científicos 

que componen la presente Tesis Doctoral. No obstante, es preciso señalar que en los 

cinco estudios científicos aparece una descripción específica de los aspectos más 

relevantes de la metodología utilizada (p.ej.: diseño, muestra, variables e instrumentos, 

análisis de datos, entre otros) para abordar cada uno de ellos. 

3.1. Tipo de estudio 

 Para abordar el objetivo general y la mayor parte de los objetivos específicos de 

la Tesis Doctoral, se llevó a cabo un diseño ex post facto, descriptivo y correlacional de 

corte transversal basado en la técnica de encuestación (Fontes de Gracia et al., 2010). 

Para abordar el objetivo específico 5, el diseño desarrollado fue documental, no 

experimental y secundario (Fontes de Gracia et al., 2010). 

3.2. Muestra 

 Para el desarrollo de la Tesis Doctoral, se realizaron tres recogidas de datos 

siguiendo un muestreo de carácter intencional o por conveniencia (Otzen & Manterola, 

2017). A pesar de no poseer el rigor de un muestreo probabilístico, este tipo de 

muestreo se considera de una alta validez externa por la búsqueda del investigador de 

asegurar una muestra lo más representativa posible (Ozten & Manterola, 2017). 

 En el marco del análisis de los modelos de dirección en formación deportiva y 

del clima motivacional en el fútbol base, se analizaron a diferentes grupos poblacionales 

para cada uno de ellos. Se puede dividir la muestra de la investigación en dos partes 

diferenciadas. En la primera parte, más entendida como una fundamentación teórica 

previa a la investigación principal, se encuentran tanto la revisión de alcance como el 

estudio piloto. En la segunda parte, se pueden englobar a los otros estudios que se 

centran en los modelos de dirección y en el clima motivacional de jugadores y familias. 

 En la Tabla 1, se recogen las principales características de las tres muestras 

respecto al tipo de población encuestado y el período de tiempo en el que se realizó la 

recogida. La primera toma de datos se corresponde con el estudio piloto perteneciente a 

la primera parte (n = 143) fue llevada a cabo en junio de 2023. La segunda toma se 
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relaciona con el primero de los estudios de la segunda parte mencionada anteriormente 

(n = 125) se llevó a cabo de octubre a diciembre de 2023. Finalmente, la tercera toma de 

datos divididas en dos partes diferenciadas (n1 = 809 y n2 = 1692) tuvo lugar de enero a 

marzo de 2024. 

Tabla 1. Principales características de los estudios realizados (Elaboración propia, 

2024) 

 Estudio 1 Estudio 2 Estudio 3 Estudio 4 

N 143 125 809 1692 

Tipo de 

población 

57 

jugadores 

86 

familias 

Entrenadores y 

coordinadores 
Jugadores 

846 

jugadores 

846 

familias 

Período de 

tiempo 
Junio 2023 

Octubre – 

Diciembre 

2023 

Enero – Marzo 2024 

  

 Aunque las muestras aparecen descritas en los cinco estudios científicos que dan 

lugar a esta Tesis Doctoral por compendio de publicaciones, a continuación, se 

describen con más detalle los participantes que compusieron cada una de ellas y el 

motivo de su elección: 

• Estudio 1 (n = 143): El estudio se realizó en un club de fútbol base de la 

provincia de Zaragoza (Club Deportivo Cuarte). La recogida de datos se 

compuso de 143 participantes, de los cuales 57 eran jugadores (pertenecientes a 

las categorías benjamín, alevín, infantil y cadete) y 86 eran familias de estos 

jugadores. Los criterios de inclusión fueron: pertenecer a un equipo A y/o B de 

las categorías mencionadas y haber respondido correctamente a la totalidad de 

las preguntas del cuestionario. La edad media de los jugadores era 13,20 (DT = 

2,18) años y la edad media de las familias fue 45,21 (DT = 5,18) años. Esta 

investigación fue seleccionada debido a la realización de estudios de Trabajo de 

Fin de Grado coincidiendo con la fecha de inicio de la realización de la Tesis 

Doctoral. 

• Estudio 2 (n = 125): En este estudio se encuestó a 125 entrenadores y 

coordinadores de fútbol base pertenecientes a 7 clubes de fútbol base de la 

ciudad de Zaragoza. Los criterios de inclusión para el presente estudio fueron 

que los participantes tuvieran 18 años o más, prestarán servicios en las máximas 
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categorías de fútbol base (desde categoría benjamín a categoría cadete, ambas 

inclusive), poseer licencia federativa y pertenecer a uno de los diferentes clubes 

mencionados previamente. Del total de la población encuestada, un 98.7 % eran 

hombres y un 1.3% mujeres, con una media de edad 31.01 (DT = 11.91) años. El 

motivo por el que se realizó este estudio fue a la necesidad de diseñar y validar 

un cuestionario que reflejase la existencia por escrito de modelos de dirección en 

formación deportiva en los clubes de fútbol base. 

• Estudio 3 (n = 809): La muestra estuvo compuesta por 809 jugadores de fútbol 

base masculino pertenecientes a 7 equipos de la ciudad de Zaragoza con edades 

comprendidas entre 8 y 15 años. De estos jugadores, 141 son de categoría 

benjamín, 224 son de categoría alevín, 228 son de categoría infantil y 216 de 

categoría cadete. Los criterios de inclusión fueron: pertenecer a un equipo A y/o 

B de las categorías mencionadas y haber respondido correctamente a la totalidad 

de las preguntas del cuestionario. Esta investigación fue llevada a cabo por la 

necesidad de conocer cuál era la percepción del clima motivacional de los 

jugadores en clubes de fútbol base no profesionales con máximas categorías y, 

por consiguiente, su evolución a lo largo de las categorías formativas.  

• Estudio 4 (n = 1692): La muestra estuvo integrada por 1692 participantes (846 

jugadores y 846 familias) pertenecientes a 7 clubes de fútbol base homogéneos 

en categorías de la ciudad de Zaragoza. Los jugadores y familias 

participantes fueron seleccionados al cumplir con los siguientes criterios de 

inclusión: pertenecer a un club de fútbol base que tuviera representación en las 

máximas categorías masculinas existentes (A y B) en Aragón, pertenecer a una 

de las categorías participantes en el (de categoría benjamín a categoría cadete) y 

pertenecer a un club de la ciudad de Zaragoza capital. Se consideró únicamente 

una figura familiar por jugador participante. Del total de la muestra, 299 

participantes de la categoría benjamín, 496 participantes de la categoría alevín, 

454 participantes de la categoría infantil y 443 de la categoría cadete. Este 

estudio se realizó con el objetivo de conocer cuál era la percepción del clima 

motivacional de los jugadores y sus familias en clubes de fútbol base no 

profesionales con máximas categorías, su evolución a lo largo de las categorías 

formativas y cómo podía influir la percepción de las familias en el jugador. 

 Cabe destacar que, dentro de los cinco estudios realizados, en la investigación de 

la revisión de alcance se analizaron las lagunas identificadas en la literatura actual sobre 
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la temática investigada. La muestra estuvo compuesta por 27 artículos y se realizó 

durante un período de tiempo previo al Estudio 1, mencionado anteriormente en la 

Tabla 1. Este estudio se realizó debido a la necesidad previa de realizar una revisión de 

la literatura existente sobre la temática de investigación y, de esta manera, tener una 

fundamentación teórica sólida sobre la cual poder respaldarse en cuanto a resultados 

obtenidos. 

3.3. Instrumentos 

 Para llevar a cabo los cinco estudios que conforman la Tesis Doctoral, se 

midieron una serie de dimensiones (Tabla 2). En esta tabla, se excluye el estudio sobre 

la revisión de alcance al pertenecer a una tipología diferente al resto. Más adelante, en 

cada uno de los artículos se explica con más detalle los instrumentos utilizados para su 

medición. 

Tabla 2. Nombre del estudio, dimensiones e instrumentos utilizados (Elaboración 

propia, 2024) 

Nombre del Estudio Dimensiones Instrumentos utilizados 

Evolución de la percepción de los 

climas motivacionales en etapas 

formativas  en fútbol base y 

comparación de opinión de familias 

y jugadores 

Clima Tarea Preliminary validation of a Spanish 

version of the sport motivation scale 

(Núñez et al, 2006) 

Sport Motivation Scale (SMS) 

Development and validation of the 

achievement goal scale for youth 

sports (Cumming et al., 2008) 

Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS) 

Clima Ego 

Modelos de dirección deportiva en 

clubes deportivos de fútbol base: 

diseño y  validación de una 

escala 

Organización Modelos de dirección deportiva en 

clubes deportivos de fútbol base: 

diseño y validación de una escala 

(Sarmiento et al., 2024) 

Modelos de dirección en formación deportiva 

(MDFD) 

Planificación  

Control, evaluación y 

seguimiento 

Comunicación e 

información 

Evolución del clima motivacional 

de jugadores en clubes de fútbol 

base en  categorías formativas 

Clima Tarea Preliminary validation of a Spanish 

version of the sport motivation scale 

(Núñez et al, 2006) 

Sport Motivation Scale (SMS) 
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Clima Ego Development and validation of the 

achievement goal scale for youth 

sports (Cumming et al., 2008) 

Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS) 

Clima motivacional entre jugadores 

y familias en categorías de fútbol 

base 

Clima Tarea Development and validation of the 

achievement goal scale for youth 

sports (Cumming et al., 2008) 

Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS) 

Clima Ego 

 Asimismo, junto a los datos recogidos en la Tabla anterior, en esta toma de datos 

también se midieron las siguientes variables sociodemográficas: género, edad, 

formación académica (estudios primarios, secundarios, universitarios, etc.), categoría y 

club. 

3.4. Procedimiento general 

 En lo que respecta a los estudios que conforman la Tesis Doctoral, el 

procedimiento general fue el siguiente. De forma previa al comienzo de la 

investigación, se solicitó al Comité de Ética de la Investigación de la Comunidad 

Autónoma de Aragón (CEICA) el consentimiento para su desarrollo. Tras haber 

obtenido su visto bueno, comenzó la planificación para acometer una recogida de datos 

que, con los recursos que se disponían, pudiese garantizar una muestra rigurosa y lo más 

representativa posible. 

 Con el objetivo de facilitar el acceso a la totalidad de los clubes de fútbol base 

seleccionados, la recogida de datos fue informatizada. Este proceso de informatización, 

además, ayudó a garantizar el anonimato de los participantes y a evitar valores perdidos, 

dado que no era posible finalizar el cuestionario si el participante no había 

cumplimentado todas las respuestas. El desarrollo de dicha plataforma online fue 

realizado por el doctorando, quien se encargó de transcribir los cuestionarios al soporte 

virtual siguiendo las directrices metodológicas y teóricas aportadas por los responsables 

del proyecto de investigación. Una vez desarrollada y de forma previa a su puesta en 

marcha, la plataforma online fue revisada por los tutores académicos. Después de 

obtener su aceptación, el cuestionario online, con la ayuda de los clubes de fútbol base 

participantes en la investigación, fue enviado a todos los cuerpos técnicos y 

coordinadores de cada club participante en la misma durante la temporada 2023/2024 y, 

ellos mismos, se encargaron de enviarlo a los grupos en redes sociales que tenían con 

las familias de cada club y categoría. De este modo, cada participante recibió en su 
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correo electrónico el enlace web para acceder al cuestionario, junto con unas 

instrucciones para cumplimentarlo correctamente (a través de cualquier dispositivo 

electrónico: ordenador, teléfono móvil, tablet, etc.) y una breve explicación de los 

objetivos generales proyecto. Además, en dicho correo se remarcó que las respuestas 

serían anónimas, a la par que daban su consentimiento informado de participación en el 

estudio y se garantizó su confidencialidad con fines única y exclusivamente 

académicos. Finalmente, por si algún participante deseaba obtener información más 

detallada del proyecto, se añadieron los datos de contacto del investigador principal 

(teléfono y correo electrónico). Cada vez que un participante cumplimentaba los 

cuestionarios, los datos eran grabados automáticamente en una base de datos 

informática a la cual tenía acceso únicamente el investigador principal. Con el objetivo 

de reducir el sesgo temporal entre respuestas, la plataforma virtual estuvo activa por un 

periodo de 60 días para cada grupo poblacional, no coincidiendo en la misma 

temporalidad la recogida de datos para cada población. 

 Con el propósito de obtener una muestra más amplia que permitiese abordar 

todos los objetivos de la investigación, el doctorando se trasladó durante la recogida de 

datos en horario de entrenamiento de los distintos clubes participantes para asegurarse 

de que la recogida de datos se realizaba correctamente y resolver cualquier duda que 

pudiese surgir durante la cumplimentación de los cuestionarios. 

3.5. Aspectos éticos 

 Para su desarrollo, la presente Tesis Doctoral siguió las directrices éticas 

generales de la Declaración de Helsinki (2013) respecto a la interacción con seres 

humanos, consentimiento y confidencialidad de las respuestas. Asimismo, el proyecto 

contó con el dictamen ético favorable para su desarrollo, el cual fue emitido por el 

Comité de Ética de la Investigación de la Comunidad Autónoma de Aragón (CEICA) en 

la reunión celebrada el día 31 de mayo de 2023, Acta N.º C.P.11/2023 (C.I. PI23/200) 

(ver Anexo 4).  
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Capítulo 4. RESULTADOS 

 Los resultados obtenidos en la Tesis Doctoral se presentan a continuación en 

forma de cinco publicaciones, manteniendo el formato en el que se han publicado en las 

diferentes revistas internacionales. 

4.1. Revisión de alcance y estudio piloto 

4.1.1. Estudio 1. Revisión de alcance 
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4.1.2. Estudio 2. Estudio piloto 
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4.2. Evolución de los Climas Motivacionales en el Fútbol Base: Influencia de los 

Modelos de Dirección y Perspectivas de Jugadores y Familias en el Triángulo 

Deportivo 
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4.2.1. Estudio 3. Modelos de dirección deportiva en clubes deportivos de fútbol base: 

diseño y validación de una escala 
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4.2.2. Estudio 4. Evolución del clima motivacional de jugadores en clubes de fútbol 

base en categorías formativas 
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4.2.3. Estudio 5. Clima motivacional entre jugadores y familias en categorías de fútbol 

base 

Clima motivacional entre jugadores y familias en categorías de fútbol base 

Motivational climate between players and families in youth soccer categories  

Resumen 

  

En la actualidad, la psicología deportiva ha cobrado una importancia destacada al 

reconocer cómo las variables psicológicas y el entorno social y familiar influyen en la 

motivación, el rendimiento y la continuidad en la práctica deportiva del niño. La 

presente investigación se centra en la comparación de la evolución de los climas 

motivacionales entre jugadores y familias en etapas formativas en diversas categorías de 

fútbol base, abarcando desde benjamín (sub-8) hasta cadete (sub-16), ambas inclusive. 

La muestra está conformada por 1692 jugadores y familias (Benjamín = 299, Alevín = 

496, Infantil = 454 y Cadete = 443), repartidos en las máximas categorías de 7 clubes de 

fútbol base de la ciudad de Zaragoza (España), utilizando un cuestionario ad-hoc 

compuesto por las dimensiones tarea y ego de la Escala de Metas de Logro para 

Deportes Juveniles y su adaptación para las familias de los jugadores. Los resultados 

revelaron que los jugadores presentan una orientación hacia un clima de tarea en las 

categorías inferiores (4.69±.38), mientras que las familias mantienen una orientación al 

ego desde las primeras categorías, incrementándose en las etapas superiores (4.34±.61). 

La principal conclusión de esta investigación fue que las diferencias en la percepción 

del clima motivacional entre jugadores y familias subrayan la necesidad de implementar 

programas educativos en los clubes de base orientados, principalmente, a las familias. 

Palabras clave: motivación, tarea, ego, cuestionario, fútbol formativo 

 

Abstract  

Currently, sport psychology has gained significant importance by acknowledging how 

psychological variables and the social and family environment influence children's 

motivation, performance, and continuity in sports practice. This research focuses on 

comparing the evolution of motivational climates between players and families across 

formative stages in various youth soccer categories, ranging from Benjamín (under-8) to 

Cadete (under-16), inclusive. The sample comprises 1692 players and families 

(Benjamín = 299, Alevín = 496, Infantil = 454, and Cadete = 443), distributed across 

the top categories of seven youth soccer clubs in the city of Zaragoza (Spain). Data 

collection utilized a specially designed questionnaire incorporating the task and ego 

dimensions of the Achievement Goal Scale for Youth Sports and its adaptation for the 

players' families. The results revealed that players exhibit a task-oriented motivational 

climate in the lower categories (4.69±.38), whereas families display an ego-oriented 

focus from the earliest stages, with an increase in the higher stages (4.34±.61). The 

primary conclusion of this study emphasizes that the discrepancies in the perception of 

motivational climates between players and families highlight the need to implement 

educational programs in grassroots clubs, primarily directed towards families. 

Keywords: motivation, task, ego, questionnaire, youth soccer. 

 

 

 

 

Introducción 



130 
 

 El fútbol, considerado el deporte más popular a nivel mundial, involucra a más 

de 240 millones de jugadores federados (FIFA, 2021) y atrae grandes multitudes gracias 

a su notable capacidad de convocatoria (Castellano, 2018; Sarmiento et al., 2023). Su 

dinámica se fundamenta en la interacción colaborativa entre los jugadores, donde la 

comunicación y la cohesión del equipo resultan esenciales para el éxito tanto en las 

fases ofensivas como defensivas, especialmente en entornos que favorezcan la 

motivación de los adolescentes (Álvarez, 2011; Moreno-Fernández et al., 2019). 

 Dentro de este marco, el fútbol base o “grassroots football” emerge como una 

plataforma crucial para el desarrollo completo de los jóvenes futbolistas, promoviendo 

no solo sus competencias técnicas y tácticas, sino también su formación personal y 

social (UEFA, 2004; García-Naveira y Villanueva, 2012). En este contexto, existen 

figuras clave que componen el entorno del jugador e influyen en su desarrollo como 

futbolista como son la familia y el entrenador. Estos agentes no solo moldean sus 

habilidades técnicas, sino que también son determinantes en la creación de climas 

motivacionales que influyen directamente en la manera en que los jóvenes experimentan 

el deporte y se comprometen con él (Amaro et al., 2023; Rodrigues et al., 2020). 

 El estudio de la motivación en el fútbol base se puede fundamentar en diversas 

teorías. La teoría de logro de Nicholls (1989) distingue entre enfoques orientados a la 

tarea, que valoran el esfuerzo y la mejora personal, y los orientados al ego, que miden el 

éxito en función de la superación de otros. Por su parte, la teoría de McClelland (1961) 

resalta la importancia de las metas personales como motor del deseo de éxito. La teoría 

de la autodeterminación de Deci y Ryan (1985) subraya la relevancia de satisfacer las 

necesidades de competencia, autonomía y relación para fomentar la motivación 

intrínseca en los deportistas. Para evaluar cómo estos enfoques influyen en la 

motivación de los jóvenes futbolistas, se han desarrollado herramientas específicas 

como la Escala de Clima Motivacional para el Deporte Juvenil (MCSYS; Smith et al., 

2008), el Cuestionario de Motivación Deportiva (SMS) (Núñez et al., 2006) y la Escala 

de Metas de Logro para Deportes Juveniles (AGSYS; Cumming et al., 2008), esta 

última utilizada en nuestra investigación. Estas herramientas no solo miden la 

motivación, sino que también ayudan a comprender los climas motivacionales en el 

deporte y su impacto en el rendimiento y bienestar de los jugadores. 

 En este contexto, el concepto de clima motivacional adquiere una relevancia 

crucial al ser un factor determinante en la experiencia deportiva de los jugadores, 

influyendo directamente en su rendimiento, satisfacción y compromiso hacia la 
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actividad (Fabra-López et al., 2023; Monteiro et al., 2018). En términos psicológicos, el 

clima motivacional se refiere a las percepciones que los deportistas tienen sobre el 

entorno que les rodea y cómo este afecta su motivación para seguir participando en el 

deporte (Balaguer, 2007; Zhang y Dong, 2022). Dicho clima puede clasificarse en dos 

tipos principales: orientado a la tarea, que promueve el esfuerzo, la mejora personal y el 

aprendizaje (López-Alonzo, 2022; García-González et al., 2021) y orientado al ego, 

donde el éxito se mide en términos de superioridad frente a los demás (López-Alonzo, 

2022; Castro et al., 2019). 

 En este ámbito, el clima motivacional en el deporte no solo depende del jugador, 

sino de las interacciones dentro del "triángulo deportivo": jugador, entrenador y familia 

(Sousa et al., 2006; Conde, 2017). Este modelo sugiere que la dinámica entre estos tres 

actores es clave para el desarrollo deportivo y personal del futbolista. La familia juega 

un papel esencial, tanto en el apoyo emocional y logístico como en la configuración del 

clima motivacional (Lorenzo et al., 2018; Valenzuela et al., 2018). Las expectativas y 

actitudes de los padres pueden promover un clima orientado a la tarea, que favorece la 

motivación intrínseca y una experiencia deportiva positiva, o un clima orientado al ego, 

que genera presión y ansiedad, afectando negativamente el bienestar del jugador e 

incluso su permanencia en el deporte (Curran et al., 2016; Valenzuela et al., 2018). 

 Diversos estudios han subrayado la influencia del triángulo deportivo en la 

evolución del clima motivacional a lo largo de las diferentes etapas formativas del joven 

futbolista (Krommidas et al., 2022; Morilla et al., 2017). Se ha observado que la 

percepción del clima motivacional puede variar no solo en función de la categoría en la 

que se encuentran los jugadores, sino también en relación con el club deportivo al que 

pertenecen, sugiriendo que tanto la edad como la filosofía del club influyen en la 

configuración de dicho clima (Castro et al., 2019; García-Naveira y Villanueva, 2012; 

Haas et al., 2021). Sin embargo, aunque estos factores han sido analizados 

individualmente, existen pocas investigaciones que comparen de manera completa la 

evolución del clima motivacional percibido tanto por los jugadores como por sus 

familias, lo que resulta fundamental para obtener una visión más completa de cómo se 

construye este ambiente en el fútbol base. 

 El presente estudio tiene como objetivo principal analizar la evolución del clima 

motivacional percibido por los jugadores de fútbol base y sus familias, evaluando como 

varía en función de la categoría en la que compiten (desde categorías inferiores a 

categorías superiores). Tras conocer el objetivo, se establecen las siguientes hipótesis: 
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 1) Los jugadores de fútbol base perciben un clima motivacional más orientado a 

la tarea en las categorías inferiores. 

 2) Las familias de los jugadores perciben un clima motivacional más orientado 

al ego, el cual aumenta conforme sus hijos avanzan a categorías superiores. 

 3) Existen diferencias significativas entre el clima motivacional percibido por 

los jugadores y el percibido por sus familias en las diferentes categorías de fútbol base.  

Material y métodos 

Diseño y muestra 

 La muestra está integrada por conveniencia por 1692 participantes (846 

jugadores y 846 familias) pertenecientes a 7 clubes de fútbol base homogéneos en 

categorías de la ciudad de Zaragoza (Aragón, España) que completaron el cuestionario 

de recogida de datos. 

 Los jugadores y familias participantes fueron seleccionados al cumplir con los 

siguientes criterios de inclusión: pertenecer a un club de fútbol base que tuviera 

representación en las máximas categorías masculinas existentes (A y B) en Aragón, 

pertenecer a una de las categorías participantes que abarcara de 8 a 15 años (ambas 

inclusive, es decir, de categoría Benjamín a categoría Cadete) y pertenecer a un club de 

la ciudad de Zaragoza capital. Por otro lado, los criterios de exclusión fueron: 

pertenecer a un club de fútbol base únicamente femenino, pertenecer a clubes 

provinciales de la ciudad de Zaragoza y pertenecer a un club de fútbol que fuera cantera 

profesional (Real Zaragoza). Por último, se consideró únicamente una figura familiar 

por jugador participante. 

Lineamientos éticos 

 El trabajo cuenta con la aprobación de la Comisión Ética de la Universidad de 

Zaragoza con fecha 31 de mayo de 2023. Las personas responsables de los clubes 

participantes en el estudio fueron informadas de los objetivos y propósitos del estudio. 

Tabla 1 

Datos categóricos por club y categoría de la muestra total. 

Club Benjamín Alevín Infantil Cadete 

Club 1 18.36% (38) 36.23% (75) 14.01% (29) 31.40% (65) 

Club 2 16.94% (41) 32.23% (78) 22.32% (54) 28.51% (69) 

Club 3 18.78% (46) 26.94% (66) 32.65% (80) 21.63% (53) 

Club 4 20.15% (54) 31.72% (85) 25% (67) 23.13% (62) 
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Club 5 15.79% (48) 26.98% (82) 29.93% (91) 27.30% (83) 

Club 6 19.29% (38) 28.43% (56) 31.47% (62) 20.81% (41) 

Club 7 14.85% (34) 23.58% (54) 31% (71) 30.57% (70) 

TOTAL 17.7% (299) 29.3% (496) 26.8% (454) 26.2% (443) 

Nota: El porcentaje en cada club refleja la proporción de jugadores en cada categoría (Benjamín, Alevín, 

Infantil, Cadete) respecto al total de participantes de dicho club. En la fila "TOTAL", los porcentajes 

representan la distribución de cada categoría en relación con el tamaño total de la muestra, considerando 

todos los clubes incluidos en el estudio 

 

Instrumentos 

 Cuestionario sociodemográfico, el cual fue utilizado para recoger variables 

como el género, la edad, la categoría y el club de los participantes. 

 Cuestionario “Escala de Metas de Logro para Deporte Juvenil” (AGSYS, por sus 

siglas en inglés) desarrollado por Cumming et al. (2008). Este instrumento consta de 12 

preguntas relacionadas con el clima motivacional utilizándose para evaluar qué 

orientación de clima motivacional tiene el deportista encuestado en entornos deportivos 

formativos. Este instrumento ha sido respondido por dos grupos poblacionales: 

jugadores y familias. En esta investigación, el Alfa de Cronbach fue de α > 0.900, 

encontrándose en los valores aceptables según Oviedo y Campo-Arias (2005). 

 En nuestro estudio, se ha utilizado la versión original para el grupo poblacional 

de jugadores y, para el grupo poblacional de familias, se ha modificado la redacción de 

los ítems que conforman el mismo. Para la adaptación de dichos ítems, se consideró la 

opinión de un panel de expertos en Ciencias de la Actividad Física y el Deporte, quienes 

validaron las modificaciones realizadas para el grupo poblacional de familias, siguiendo 

lo citado en el estudio de Sarmiento et al. (2023). 

 Todas las respuestas de los jugadores y de las familias de los clubes 

participantes se recogieron en una escala tipo Likert de 5 puntos, siendo (1) totalmente 

en desacuerdo y (5) totalmente de acuerdo. 

Procedimiento  

 Los datos referidos al objeto de estudio del instrumento fueron recogidos 

durante el horario de entrenamiento (antes de empezar la sesión de entrenamiento) de 

los diferentes clubes bajo el consentimiento informado previo de las familias/tutores 

legales de los jugadores y también de los jugadores. Tanto jugadores como familias 

fueron informados sobre el instrumento de recogida de datos al que iban a responder 

antes de su realización. El momento de la temporada escogido para la recogida de datos 
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fue a inicios de año, durante los dos primeros meses tras la vuelta del período navideño. 

Todos los datos se recogieron de forma anónima y la información se analizó de forma 

agregada. En el diseño se ha tenido en cuenta la normativa legal vigente española que 

regula protección de datos de carácter personal (Ley Orgánica 3/2018), al igual que en 

las diferentes fases de la investigación se siguieron los principios éticos de la 

Asociación Americana de Psicología (American Psychological Association, 2016) y los 

principios consagrados en la Declaración de Helsinki (World Medical Association, 

2013). El tiempo invertido en la realización fue de unos 10 minutos. 

Análisis de datos 

 Con la finalidad de dar respuesta a los objetivos del trabajo, se realizó un 

análisis estadístico mediante el software SPSS versión 26.0. Para la comparación de las 

medias entre jugadores y familias, se aplicaron pruebas estadísticas inferenciales. Dada 

la distribución normal de la muestra, se utilizaron pruebas paramétricas, 

específicamente la prueba T de Student para comparaciones entre dos grupos y 

ANOVA para comparaciones entre más de dos grupos. Estas pruebas permitieron 

identificar diferencias estadísticamente significativas entre los grupos, estableciendo un 

nivel de significancia donde un valor de p < .050 indicó una diferencia significativa, 

valores que coinciden con el estudio de López-Martín y Ardura-Martínez (2023). 

 Para apoyar la calidad técnica del instrumento utilizado, se realizó un análisis 

estadístico complementario orientado a evaluar su consistencia interna y validez. Este 

análisis incluyó el cálculo del Alfa de Cronbach, una medida estándar para verificar la 

confiabilidad interna de los ítems agrupados en un mismo constructo. Adicionalmente, 

se consideraron indicadores de validez discriminante, como el promedio de varianza 

extraída (AVE), y se calculó la fiabilidad compuesta (FC) para reforzar la solidez del 

modelo. Aunque estos procedimientos no constituyen el núcleo del presente estudio, 

proporcionan un respaldo técnico para la interpretación de los resultados obtenidos.  

Resultados 

Análisis descriptivo de los ítems 

Tabla 2 

Estadísticos descriptivos (media y desviación estándar) de las dimensiones y los ítems de los jugadores y 

las familias 

DIMENSIÓN Ítem JUGADORES FAMILIAS 

M±DE M±DE 
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TAREA 

1. Mi objetivo es aprender nuevas habilidades y 

llegar a ser el/la mejor posible. // 1. Mi objetivo es 

que mi hijo/a aprenda nuevas habilidades y llegue a 

ser el/la mejor posible. 

4.71±.70 2.34±.78 

2. Lo más importante es mejorar mis 

habilidades. // 2. Lo más importante es que mi 

hijo/a mejore sus habilidades. 

4.52±.76 2.00±1.13 

3. Me esfuerzo al máximo para ser el/la mejor 

posible. // 3. Mi hijo/a se esfuerza al máximo para 

ser el/la mejor posible. 

4.59±.79 1.89±1.11 

4. Me siento feliz cuando aprendo aspectos 

nuevos en el fútbol. // 4. Me siento feliz cuando mi 

hijo/a aprende aspectos nuevos en el fútbol. 

4.80±.50 2.28±1.33 

5. Me siento feliz cuando doy lo mejor de mí. // 

5. Me siento feliz cuando mi hijo/a da lo mejor de 

sí. 

4.88±.39 1.59±.96 

6. Mi objetivo es dominar mi deporte, las 

habilidades de mi deporte. // 6. Mi objetivo es que 

mi hijo/a domine el deporte, que domine las 

habilidades del deporte. 

4.64±.70 1.89±1.11 

TOTAL 4.69±.38 1.99±.79 

 

 

 

 

 

 

 

EGO 

7. Lo más importante es ser el mejor jugador. // 

7. Lo más importante es que mi hijo/a sea el mejor 

jugador. 

2.74±1.37 3.95±1.16 

8. Mi objetivo es mejorar para ser mejor que los 

demás. // 8. Mi objetivo es que mi hijo/a mejore 

para ser mejor que los demás. 

3.09±1.43 4.45±.89 

9. Quiero ser mejor que los demás en mi 

deporte. // 9. Quiero que mi hijo/a sea mejor que 

3.37±1.42 3.94±1.11 
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los demás en mi deporte. 

10. Para mí, el éxito significa ser mejor que los 

demás. // 10. Para mí, el éxito significa que mi 

hijo/a sea mejor que los demás. 

2.41±1.30 4.69±.65 

11. Quiero demostrar que soy mejor que los 

demás. // 11. Me gustaría que mi hijo/a demostrase 

que es mejor que los demás. 

3.21±1.45 4.82±.54 

12. Mi objetivo es ser mejor que los demás en 

mi deporte. // 12. Mi objetivo es que mi hijo/a sea 

mejor que los demás en su deporte 

3.06±1.44 4.18±1.01 

TOTAL 2.98±1.14 4.34±.61 

 

 En la Tabla 2, se muestran los estadísticos descriptivos de las dimensiones tarea 

y ego y de los 12 ítems que fueron respondidos por los sujetos de los diferentes clubes 

participantes (media y desviación estándar). 

Correlaciones entre las dimensiones tarea y ego 

 En el análisis realizado, se calcularon la media y la desviación estándar para las 

dimensiones de Tarea y Ego. Los resultados mostraron valores para Tarea (3.29±1.49) y 

para Ego (3.69±1.31), respectivamente. Se evaluó la consistencia interna mediante el 

coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo valores elevados (0.959 para Tarea y 0.900 

para Ego), lo que indica una fiabilidad adecuada. La correlación entre ambos 

constructos fue significativa y negativa (-0.480, p < 0.01), sugiriendo que un mayor 

enfoque en un constructo puede estar asociado a un menor énfasis en el otro. 

Finalmente, se evaluaron la validez de los constructos mediante la AVE y la fiabilidad 

compuesta (FC), obteniendo valores que respaldan la robustez y consistencia de las 

mediciones. 

Comparación de la evolución del clima motivacional de los jugadores y familias por 

categorías 
Tabla 4  

Evolución del clima motivacional de jugadores por categorías (Benjamín = B; Alevín = A; Infantil = I y 

Cadete = C). Media y desviación estándar, ANOVA, diferencia entre grupos (F), valor de p (Sig.) y 

resultados Post hoc 
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DIMENSIÓN 

 

CATEGORÍA 

 

N 

JUGADORES Comparaciones múltiples entre jugadores 

M±DS F Sig. Post hoc 

 

 

TAREA 

B 149 4.75±.40 --- --- --- 

A 248 4.69±.35 --- --- --- 

I 227 4.66±.40 --- --- --- 

C 222 4.69±.35 --- --- --- 

TOTAL 846 ----- 1.919 .125 --- 

 

 

 

 

 

EGO 

B 149 2.64±1.25 ---- .003 B vs I 

---- .000 B vs C 

A 248 2.69±1.16 ---- .002 A vs I 

---- .000 A vs C 

I 227 3.05±1.10 ---- .003 I vs B 

---- .002 I vs A 

---- .002 I vs C 

C 222 3.44±.92 ---- .000 C vs B 

---- .000 C vs A 

---- .002 C vs I 

TOTAL 846 ----- 3.184 .000 ----- 

 

 En la Tabla 4, se observan las diferencias de clima motivacional de los jugadores 

en las diferentes categorías. 

Tabla 5 

Evolución del clima motivacional de familias por categorías (Benjamín = B; Alevín = A; Infantil = I y 

Cadete = C). Media y desviación estándar, ANOVA, diferencia entre grupos (F), valor de p (Sig.) y 

resultados Post hoc 

 

DIMENSIÓN 

 

CATEGORÍA 

 

N 

FAMILIAS Comparaciones múltiples entre familias 

M±DS F Sig. Post hoc 

 

 

TAREA 

B 150 1.93±.82 ---- --- -------- 

A 248 1.91±.71 --- .020 A vs I 

I 227 2.12±.84 ---- .020 I vs A 

C 221 2.03±.82 ---- --- -------- 
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TOTAL 846 ----- 3.398 .017 -------- 

 

 

 

 

 

EGO 

B 150 4.23±.68 ---- .011 B vs C 

A 248 4.33±.61 ---- --- -------- 

I 227 4.34±.58 ---- --- -------- 

C 221 4.42±.57 ---- .011 C vs B 

TOTAL 846 ----- 3.270 .021 -------- 

 

 En la Tabla 5, se observan las diferencias de clima motivacional de las familias 

en las diferentes categorías. 

Discusión 

 El presente estudio tuvo como objetivo examinar y comparar cómo evoluciona 

el clima motivacional percibido por los jugadores de fútbol base y sus familias, 

considerando las diferencias según la categoría en la que participan. 

 En cuanto a la primera hipótesis, que postulaba que los jugadores de las 

categorías inferiores perciben un clima motivacional predominantemente orientado a la 

tarea, los resultados obtenidos respaldan esta hipótesis. Se observó una clara inclinación 

hacia un clima orientado a la tarea en las categorías más bajas, como Benjamín y 

Alevín, coincidiendo con los hallazgos de Agans et al. (2018) y Fernández et al. (2014), 

quienes sugieren que en las primeras etapas del desarrollo deportivo los jugadores 

priorizan el aprendizaje, la mejora personal y el disfrute. Sin embargo, a medida que los 

jugadores avanzan a categorías superiores, como Infantil y Cadete, se observa una 

transición hacia un clima motivacional más orientado al ego, con un incremento notable 

en esta orientación, lo que coincide con los estudios de Castro et al. (2019) y Usán et al. 

(2017), quienes señalan que la presión competitiva y la comparación social aumentan en 

las etapas más avanzadas. Esta evolución podría estar relacionada con la maduración 

competitiva y la internalización de metas orientadas al rendimiento, reflejándose en un 
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incremento en las puntuaciones de orientación al ego (Castellano et al., 2018; Graham et 

al., 2017). Este cambio puede verse influido por diversos factores, como el estilo de 

liderazgo del entrenador y la ansiedad competitiva de los jugadores (Fabra-López et al., 

2023; Krommidas et al., 2022). Los resultados también refuerzan la teoría de la meta de 

logro de Nicholls (1989), que postula que un entorno competitivo y la estructura de 

recompensas externas intensifican la percepción de un clima orientado al ego. Estos 

hallazgos destacan la necesidad de implementar intervenciones formativas que 

promuevan un clima equilibrado, que combine competitividad y orientación a la tarea, 

favoreciendo un desarrollo global y saludable de los jóvenes deportistas. 

 En relación con la segunda hipótesis, que planteaba que las familias de los 

jugadores percibían un clima motivacional más orientado al ego, los resultados 

confirmaron esta suposición. Se observó una fuerte inclinación hacia un clima de ego 

desde las primeras categorías, como Benjamín, con un aumento progresivo en las 

categorías superiores, como Cadete. Este patrón sugiere que las familias valoran el éxito 

competitivo y la comparación social, lo cual está respaldado por la teoría de 

expectativa-valor de Eccles y Wigfield (2002), que postula que las expectativas y 

valores de los padres influyen en las metas de los hijos. Estudios previos, como los de 

O’Rourke et al. (2014) y Ramis et al. (2013), también han señalado que las diferencias 

familiares pueden explicar las variaciones en la orientación motivacional. Las familias 

podrían interpretar el avance de sus hijos en las categorías como un indicador de talento, 

lo que favorece la creación de un clima de ego (Haas et al., 2021). Además, factores 

como el nivel educativo y socioeconómico de las familias podrían influir en este 

fenómeno. Autores como Fredricks y Eccles (2004) sugieren que las familias con mayor 

nivel educativo tienden a valorar más el desarrollo personal y el disfrute intrínseco del 

deporte, mientras que aquellas de niveles socioeconómicos más bajos asocian el éxito 

deportivo con oportunidades económicas y de movilidad social. Este hallazgo subraya 

la importancia de sensibilizar a las familias sobre los beneficios de un clima 

motivacional orientado a la tarea, que favorezca un desarrollo equilibrado y reduzca el 

riesgo de abandono deportivo, como lo señalan Amado et al. (2015), Marracho et al. 

(2023) y Núñez-Aguilar et al. (2023). 

 Respecto a la tercera hipótesis, los resultados muestran diferencias significativas 

entre el clima motivacional percibido por los jugadores y el percibido por sus familias. 

Los jugadores presentan una orientación significativamente más alta hacia la tarea, 

mientras que las familias tienden a valorar más el clima de ego. Esta discrepancia puede 
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estar relacionada con la tendencia de las familias a enfatizar el logro comparativo y el 

reconocimiento social, lo que podría generar tensiones en la relación familiar (Curran et 

al., 2016; Haas et al., 2021). Esta diferencia en la orientación podría derivar de las 

expectativas familiares de éxito reflejado en los logros deportivos de los hijos, como se 

documenta en estudios previos (De Muynck et al., 2020). La implicación de esta 

discrepancia es significativa, ya que podría poner en riesgo la motivación y el disfrute 

de los jugadores si las expectativas familiares están orientadas hacia un enfoque de 

rendimiento comparativo (Krommidas et al., 2022; O’Rourke et al., 2014). La 

diferencia entre la percepción motivacional de los jugadores y la de sus familias puede 

aumentar la presión sobre los jóvenes, disminuyendo su disfrute del deporte y 

aumentando el riesgo de abandono (Núñez-Aguilar et al., 2023). Por lo tanto, los 

resultados resaltan la importancia de alinear las expectativas familiares con las 

motivaciones intrínsecas de los jugadores, promoviendo un entorno donde se valore el 

esfuerzo y el desarrollo personal por encima del rendimiento comparativo (Fabra-López 

et al., 2023; Ryan y Deci, 2000). Para lograr esto, es esencial sensibilizar a las familias a 

través de talleres educativos y recursos que promuevan un enfoque orientado a la tarea, 

que resalte la importancia del disfrute y la superación personal (Amado et al., 2015). 

También se deben proporcionar herramientas a los padres para gestionar sus 

expectativas, valorando el proceso y no solo el resultado, lo cual se alinea con las 

propuestas de Fredricks y Eccles (2004). Estas estrategias favorecen un desarrollo 

deportivo más equilibrado y mejoran el bienestar de los jugadores, tal y como indican 

Marracho et al. (2023). 

 Finalmente, este modelo de evolución en el clima motivacional destaca la 

necesidad de realizar intervenciones desde los clubes de fútbol, orientadas a educar y 

sensibilizar a las familias sobre la importancia de un clima motivacional centrado en la 

tarea, favoreciendo el desarrollo global y el bienestar de los jóvenes futbolistas a lo 

largo de su carrera formativa.  

Conclusiones  

 El presente estudio concluye que el clima motivacional percibido por los 

jugadores evoluciona significativamente con el avance de las categorías deportivas, 

predominando una orientación hacia la tarea en las etapas iniciales (Benjamín y Alevín). 

Por el contrario, el clima motivacional de las familias de los jugadores muestra desde el 

principio una tendencia hacia la orientación al ego. Además, se identificaron diferencias 
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significativas entre la percepción de jugadores y familias respecto al clima 

motivacional, mientras los jugadores priorizan un enfoque orientado a la tarea, las 

familias tienden a enfatizar aspectos relacionados con el ego. 

 Estos hallazgos subrayan la necesidad de implementar programas educativos en 

los clubes de fútbol base que promuevan la alineación de las expectativas familiares con 

un enfoque más centrado en el desarrollo completo y el bienestar de los jóvenes 

futbolistas. 

Limitaciones del estudio y aplicaciones prácticas 

 Este estudio presenta varias limitaciones que deben ser consideradas. En primer 

lugar, su enfoque exclusivo en la percepción del clima motivacional en clubes de fútbol 

base puede no ser representativo de otros deportes o contextos competitivos. Por ello, 

sería importante ampliar la investigación a otros deportes formativos, como baloncesto, 

tenis o balonmano, y explorar diferentes contextos culturales, como deportes femeninos 

o en comunidades rurales, para evaluar si los hallazgos se mantienen consistentes en 

diversas poblaciones deportivas. Otra limitación relevante es el enfoque transversal del 

estudio, que no permite observar la evolución del clima motivacional a lo largo del 

tiempo. En este sentido, se recomienda realizar un estudio longitudinal que examine 

cómo evoluciona el clima motivacional en una misma muestra de jugadores y familias a 

lo largo de varias temporadas o etapas del desarrollo deportivo. Además, aunque el 

tamaño de la muestra es considerable, la falta de diversidad en términos de género, nivel 

socioeconómico o contexto cultural limita la generalización de los hallazgos. La 

subjetividad de las percepciones de los participantes también podría influir en los 

resultados, por lo que se sugiere incorporar metodologías complementarias, como 

observaciones de campo o entrevistas cualitativas, para obtener una visión más 

completa y objetiva del clima motivacional. 

 Respecto a las aplicaciones prácticas, los resultados subrayan la importancia de 

desarrollar programas formativos en clubes deportivos que involucren tanto a jugadores 

como a sus familias, con el objetivo de alinear sus expectativas hacia un clima 

motivacional orientado a la tarea. Se recomienda implementar programas específicos 

que incluyan talleres prácticos para familias y entrenadores, abordando estrategias como 

el uso de un lenguaje motivador, el establecimiento de metas personales y la creación de 

un entorno de apoyo emocional que favorezca la motivación intrínseca. Además, futuros 

estudios deberían investigar la efectividad de intervenciones que eduquen a las familias 
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sobre cómo influir positivamente en la motivación de sus hijos sin generar presiones 

externas, y explorar su implementación en otros deportes y contextos socioculturales. 

Igualmente, sería valioso realizar estudios longitudinales para analizar cómo evoluciona 

la motivación de los jugadores en diferentes categorías deportivas y cómo las 

intervenciones implementadas impactan su bienestar y rendimiento a largo plazo. 
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Capítulo 5. DISCUSIÓN 

 El objetivo general de la presente Tesis Doctoral es investigar y comprender las 

manifestaciones del clima motivacional en jugadores y familias de los clubes de fútbol 

base, evaluando la incidencia de los modelos de dirección en formación deportiva por 

escrito en las expectativas y perspectivas de jugadores y familias. Este objetivo se 

consigue a partir de la descripción y discusión de los objetivos específicos, 

desarrollados en los artículos que conforman este compendio.   

En primer lugar, se realizó un marco teórico que define la temática sobre el 

clima motivacional y el triángulo deportivo en la modalidad deportiva del fútbol base en 

los últimos diez años a partir de una revisión de alcance que clasifica los estudios en 

cuatro grandes bloques: jugadores, familias, entrenadores y triángulo deportivo. Esta 

clasificación permite estructurar el análisis del clima motivacional de manera 

comprensiva, completa y heterogénea, destacando la interacción e influencia de las 

distintas partes que componen el triángulo deportivo en el mismo (Gjesdal et al., 2019; 

Ortiz et al., 2016). En cuanto al clima motivacional, se pueden diferenciar dos tipos: 

orientado a la tarea y orientado al ego. Ambas tipologías no son excluyentes entre 

poblaciones, es decir, cualquiera de los grupos poblacionales analizados puede 

orientarse en mayor o menor medida a uno u otro. 

En el primer bloque de esta clasificación que habla de clima motivacional 

existente en los jugadores, se enfatiza en que un clima orientado a la tarea en todas las 

categorías de base se asocia con mayores niveles de motivación en el jugador y 

satisfacción de las necesidades psicológicas básicas (Rodrigues et al., 2023). En este 

sentido, este tipo de clima motivacional, según autores como Amaro et al. (2023), 

prioriza la mejora personal y el aprendizaje, favoreciendo un desarrollo completo 

personal y social en jugadores jóvenes, alineándose con lo mencionado en la Teoría de 

la Autodeterminación (Decy y Ryan, 2000). Por otro lado, el clima motivacional 

orientado al ego, enfocado en la comparación y la competencia, puede incrementar la 

ansiedad competitiva en el jugador y reducir la cohesión grupal, tal y como ocurre 

mencionan Castro-Sánchez et al. (2018) o Morales-Sánchez et al. (2022).  

El segundo bloque destaca el papel de los entrenadores en la creación de un 

clima motivacional en el jugador de fútbol base. Los entrenadores que, en sus 

metodologías, dan mayor autonomía a sus jugadores, refuerzan la motivación intrínseca 

de éstos y, por consiguiente, su compromiso deportivo, reduciendo considerablemente 
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la posibilidad de abandono deportivo a corto/medio plazo (Curran et al., 2014). No 

obstante, la existencia de entrenadores que priorizan el resultado por encima del 

crecimiento personal del jugador (Zourbanos et al., 2016), están enfocando sus 

esfuerzos en generar un clima motivacional orientado al ego, lo cual es perjudicial para 

el niño puesto que existe una menor satisfacción de las necesidades psicológicas básicas 

y, consecuentemente, una mayor ansiedad y estrés competitivo como consecuencia de 

todo este proceso (Gjesdal et al., 2019).  

En tercer lugar, se encuentra la influencia del entorno familiar en los climas 

motivacionales. Sin duda, es el grupo poblacional del triángulo deportivo menormente 

estudiado, aunque el impacto obtenido en los diferentes estudios es altamente 

significativo. No obstante, la participación de las familias en el desarrollo deportivo de 

los jóvenes futbolistas es un factor determinante en la configuración del clima 

motivacional (Wagnsson et al., 2016). El apoyo parental centrado en el aprendizaje y el 

disfrute, es decir, enfocado hacia un clima orientado a la tarea, es beneficioso para el 

joven deportista ya que se correlaciona con una mayor satisfacción de las necesidades 

psicológicas básicas del jugador (Curran et al., 2016). En contraste, un enfoque parental 

excesivamente orientado a los resultados o con expectativas desmedidas para las edades 

formativas, puede generar presiones innecesarias que conducen a la ansiedad, 

frustración y, en algunos casos, al abandono deportivo (Sevil-Serrano et al., 2021).  

Por último, el bloque denominado “triángulo deportivo” es una agrupación 

realizada para analizar la interacción entre los tres grupos poblacionales mencionados 

anteriormente (García, 2017; Smith y Brown, 2017), concluyendo en un factor clave en 

la experiencia deportiva del jugador. Dentro de esta dinámica, las discrepancias en la 

percepción del clima motivacional entre entrenadores, familias y jugadores afloran 

como un aspecto crítico, ya que pueden afectar negativamente la cohesión grupal y, en 

consecuencia, el rendimiento individual y colectivo (De Muynck et al., 2021; McCann 

et al., 2022). Estas discrepancias suelen derivarse de expectativas mal alineadas o de 

interpretaciones diferentes sobre los objetivos del entorno deportivo, lo que puede 

generar tensiones en las relaciones interpersonales y disminuir el compromiso de las 

poblaciones que conforman el triángulo deportivo (Wein, 2004).  

La validación de los cuestionarios para analizar el clima motivacional, realizada 

a partir del segundo trabajo de este compendio, también permitió comprobar la 

evolución de jugadores y familias en las categorías formativas. Este proceso fue clave 

en la formación del autor antes de abordar la fase principal de la Tesis Doctoral. A lo 
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largo de este proceso, se identificaron limitaciones y errores en cuanto la 

implementación de los instrumentos de recolección de datos, así como se obtuvieron 

respuestas preliminares sobre la percepción y evolución del clima motivacional en 

jugadores y familias, lo que contribuyó a asegurar la robustez metodológica. 

Por un lado, se identificaron diferencias altamente significativas entre las 

percepciones de los jugadores y sus familias acerca del clima motivacional en el fútbol 

base, coincidiendo estos resultados con los estudios realizados por Expósito (2018), 

Gómez-Carmona et al. (2018) o Amado et al. (2015). Los jugadores tienden a enfocar 

su experiencia en aspectos relacionados con el desarrollo técnico-táctico, el 

establecimiento de vínculos sociales y la obtención de disfrute personal a través de la 

práctica del fútbol (Peña et al., 2022), mientras que, las familias se perciben a sí mismas 

como agentes de apoyo emocional y facilitadores de experiencias positivas que 

permitan a sus hijos disfrutar del deporte y alcanzar objetivos de superación personal 

(Villasol et al., 2023). Por otro lado, los resultados han evidenciado diferencias 

significativas en la capacidad de los instrumentos de recogida de datos para medir las 

dimensiones del clima motivacional, como en los estudios realizados por Smith et al. 

(2009) y Martín-Albo et al. (2007). Estas diferencias metodológicas y conceptuales 

subrayan la necesidad de una elección cuidadosa del instrumento de evaluación en 

función del marco teórico y los objetivos específicos del análisis (Castro-Sánchez et al., 

2022; Di Battista et al., 2019). Por último, el análisis de la evolución del clima 

motivacional en jugadores en las distintas categorías formativas ha revelado diferencias 

significativas, especialmente entre los jugadores de la categoría cadete y aquellos de 

categorías inferiores como benjamín y alevín, coincidiendo con estudios similares como 

Cuenca (2019) o Peña et al. (2022).  

En cuanto al diseño y validación de una escala para medir los modelos de 

dirección en formación deportiva en clubes de fútbol base, dentro del tercer trabajo del 

compendio y primero que se presenta dentro de la unidad principal del estudio, se ha 

elaborado una herramienta específica para evaluar la existencia por escrito y 

funcionalidad de los programas/modelos de dirección en formación deportiva en los 

clubes deportivos de base. 

La ausencia de información estructurada sobre estos modelos dificulta la 

implementación de mejoras en los procesos formativos y, consecuentemente, en el 

clima motivacional (Sarmiento et al., 2024). El instrumento desarrollado aborda esta 

problemática, proporcionando una escala validada para evaluar los modelos de 
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dirección en formación deportiva por escrito en los clubes deportivos de base sobre la 

que construir sus posibles áreas de mejora en los procesos organizativos y pedagógicos 

con el objetivo de generar entornos deportivos correctamente estructurados, aspecto 

demandado en trabajos anteriores como el de Ferrer et al. (2019). La incorporación de 

dimensiones como organización, planificación, control, evaluación y seguimiento y 

comunicación e información, permite una evaluación global y ajustada a las necesidades 

de cada club considerando la diversidad de los mismos y la necesidad de adaptar las 

estrategias pedagógicas a las características de cada grupo de deportistas y a las 

diferentes categorías formativas (Sarmiento et al., 2024). Especialmente en las etapas 

superiores, donde las presiones competitivas pueden desviar el enfoque hacia la 

orientación al ego (Gjesdal et al., 2019; Morales-Sánchez et al., 2022), la escala 

contribuye a equilibrar el desarrollo técnico con el bienestar emocional y social del 

jugador. Por último, el instrumento fortalece la comunicación entre entrenadores, 

familias y jugadores, promoviendo una visión compartida y mejorando la calidad de la 

formación deportiva, la satisfacción y el compromiso de los deportistas (Sarmiento et 

al., 2024). 

La evolución en el clima motivacional de los jugadores a lo largo de las etapas 

formativas queda reflejada en el cuarto artículo presentado en el compendio pudiéndose 

identificar y caracterizar el clima motivacional predominante en las diferentes 

categorías y clubes de fútbol base, a través de la evaluación de la percepción de los 

jugadores.  

Por un lado, se evaluó el clima motivacional en relación con la edad (categoría) 

de los jugadores, aspectos estudiados en investigaciones anteriores como la de Adie et 

al. (2010). Los resultados muestran que la orientación hacia la tarea no presentó 

diferencias significativas entre las distintas categorías formativas, resultados similares a 

los obtenidos por Ortiz et al. (2016). Esto puede atribuirse a características 

organizativas del fútbol base en etapas iniciales, donde dinámicas de juego como la 

reducción del terreno y las sustituciones ilimitadas (Prieto, 2016; Sánchez et al., 2020) 

promueven mayor participación y disfrute. En contraste, la orientación al ego mostró un 

incremento significativo en las categorías de mayor edad, coincidiendo con el estudio de 

Usán et al. (2017). Este fenómeno se explica por el aumento de la competitividad y la 

presión social conforme los jugadores avanzan (García-Calvo, 2006), intensificándose 

la atención a logros externos y la comparación con otros (Kajbafnezhad et al., 2011). 

Este hallazgo es relevante, ya que un énfasis excesivo en la orientación al ego se asocia 
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a mayor presión psicológica, pérdida de disfrute y, en algunos casos, abandono 

deportivo (Franco et al., 2017). 

Por otro lado, se evaluó el clima motivacional según el club deportivo. En 

general, la orientación hacia la tarea no varió significativamente entre contextos, 

sugiriendo que los clubes tienden a fomentar un enfoque que prioriza valores como 

esfuerzo, aprendizaje y cooperación, especialmente en categorías jóvenes (Prieto, 2016). 

Sin embargo, se identificaron excepciones puntuales donde dinámicas organizativas o 

enfoques específicos del club influyen en las percepciones de los jugadores, síntoma de 

que sí sería posible una orientación hacia la tarea en todas las categorías y resultados 

positivos y competitivos en las mismas. La orientación al ego sí mostró variaciones 

significativas según el club, vinculadas a factores como el liderazgo, la dinámica de los 

equipos y la cultura deportiva (Castro-Sánchez et al., 2019). Por último, se observó que 

el tiempo dedicado a la práctica y el nivel competitivo también influyen en esta 

orientación (Modroño y Guillén, 2016). 

El contraste de las opiniones entre jugadores y familias respecto al clima 

motivacional en las diferentes categorías formativas queda reflejado en el quinto 

artículo presentado en el compendio.  

Los resultados muestran que los jugadores en las categorías iniciales presentan 

una fuerte orientación hacia un clima motivacional orientado en la tarea, resultados 

similares a los obtenidos por Agans et al. (2018) y Fernández et al. (2014). En contraste, 

conforme los jugadores progresan hacia categorías superiores, se evidencia una 

transición hacia una orientación más centrada en el ego, coincidiendo con trabajos como 

el de Castro et al. (2019) y Usán et al. (2017). Este cambio puede estar influido por 

factores como la mayor competitividad, las expectativas de rendimiento externo y la 

comparación social inherentes a estas etapas (Curran et al., 2016; Haas et al., 2021). 

Este fenómeno coincide con teorías que destacan cómo la estructura del entorno 

deportivo y las recompensas externas pueden reforzar un enfoque motivacional 

orientado al ego (O’Rourke et al., 2014; Ramis et al., 2013). 

Asimismo, los datos revelan que las familias tienden a mostrar una orientación 

más marcada hacia el clima motivacional centrado en el ego, incluso desde las 

categorías iniciales. Esta tendencia, que se intensifica en las categorías superiores, 

podría estar relacionada con las expectativas de éxito competitivo y las percepciones 

familiares de que el rendimiento deportivo puede convertirse en un indicador de talento 

o un medio de movilidad social (Eccles y Wigfield, 2002). 
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Por último, se identificaron diferencias significativas entre las percepciones de 

los jugadores y las de sus familias. Los jugadores tienden a priorizar un clima 

motivacional orientado a la tarea, mientras que, las familias suelen dar mayor 

importancia al clima centrado en el ego. Estas diferencias podrían generar tensiones en 

las relaciones familiares y en la experiencia deportiva de los jugadores, afectando 

negativamente su motivación intrínseca y su disfrute de la práctica deportiva, tal y como 

mencionan autores como Fredricks y Eccles (2004). Además, este desajuste entre 

percepciones podría incrementar la presión sobre los jóvenes, aumentando el riesgo de 

abandono deportivo (Marracho et al., 2023) 
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Capítulo 6. CONCLUSIONES 

6.1. Conclusiones específicas 

1. Los climas motivacionales en el fútbol base evidencian su naturaleza 

multidimensional, abarcando la interacción entre jugadores, entrenadores y 

familias Éstos, influyen significativamente en la motivación, el rendimiento y el 

bienestar de los jóvenes futbolistas.  

2. El estudio piloto elaborado con un club de fútbol base de la provincia de 

Zaragoza, más allá de desempeñar un fin formativo, evidencia una interacción 

compleja entre jugadores y sus familias, destacando diferencias significativas en 

sus percepciones, observándose una evolución hacia un mayor énfasis en el 

clima orientado al ego conforme los jugadores progresan en las categorías, 

especialmente a partir de categoría cadete. 

3. El diseño y validación de un instrumento para evaluar los modelos de dirección 

deportiva en clubes de fútbol base ha permitido identificar dimensiones clave 

como organización, planificación, control y comunicación. Se evidencia que en 

muchos clubes estos modelos formativos no existen como estructuras 

formalizadas por escrito, lo que resalta la necesidad de implementarlos para 

garantizar una formación más efectiva y profesional. 

4. La evolución del clima motivacional de los jugadores a lo largo de las etapas 

formativas refleja cambios significativos, marcados por la influencia del 

contexto competitivo y el enfoque de las estrategias pedagógicas implementadas 

en cada categoría. En general, se observa una progresión hacia climas más 

orientados al ego en las etapas superiores, mientras que en las categorías 

iniciales predominan climas orientados a la tarea. 

5. En este marco, también se identifican diferencias relevantes entre jugadores de 

distintas edades, clubes y niveles de desarrollo, evidenciando cómo las 

demandas propias de cada etapa y las expectativas generadas por los entornos 

formativos condicionan la percepción y valoración del clima motivacional.  

6. El contraste entre las opiniones de jugadores y familias respecto al clima 

motivacional y a los enfoques formativos muestra notables diferencias en cuanto 

a las prioridades y percepciones de ambos grupos. Mientras que las familias, 

desde las primeras categorías, tienden a valorar más el ambiente competitivo y el 
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desafío (clima ego) en relación al rendimiento, los jugadores, por su parte, 

presentan una orientación hacia el clima tarea, especialmente en las primeras 

categorías. Esta diferencia se refleja en las distintas etapas formativas, donde en 

las categorías superiores ambos grupos tienden a coincidir en una orientación 

hacia el clima ego, es decir, orientándose hacia la consecución de metas 

deportivas más concretas.  

6.2. Conclusiones generales 

 Los climas motivacionales en el fútbol base constituyen un fenómeno complejo 

en el que convergen las expectativas y percepciones de jugadores, familias y los 

modelos de dirección implementados por los clubes, configurando un marco 

determinante para el desarrollo deportivo y personal de los futbolistas. En este sentido, 

los modelos de dirección desempeñan un rol crucial, ya que su diseño, calidad y 

difusión inciden directamente en la configuración del clima motivacional, generando 

efectos significativos en la evolución de las dinámicas motivacionales a lo largo de las 

distintas etapas formativas. Los resultados obtenidos evidencian variaciones 

sustanciales en el clima motivacional de los jugadores, derivadas de múltiples factores. 

Asimismo, el contraste de perspectivas entre jugadores y familias ha permitido 

identificar puntos de convergencia y divergencia que subrayan la importancia de alinear 

los enfoques formativos con las expectativas de los distintos actores implicados. En su 

conjunto, este estudio pone de relieve la capacidad de los modelos de dirección no solo 

para estructurar las experiencias de aprendizaje en el fútbol base, sino también para 

influir en las expectativas, la satisfacción y el compromiso de sus protagonistas, 

ofreciendo así una base sólida para optimizar las prácticas de gestión deportiva y 

fomentar entornos formativos que engloben el rendimiento y el bienestar de manera 

equilibrada y sostenible. 
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Capítulo 7. LIMITACIONES Y FUTURAS LÍNEAS DE 

INVESTIGACIÓN  

7.1. Limitaciones 

La principal limitación en este estudio, en relación con el objetivo principal, se 

encuentra asociada a la selección del tipo de muestra y, por consiguiente, los resultados 

obtenidos. La investigación se limitó a clubes de fútbol base con unas características 

específicas previamente acordadas, lo que podría no reflejar completamente la realidad 

en el fútbol formativo, por lo que los resultados deben tomarse con cautela si se quieren 

aplicar en todos los clubes de fútbol base, o incluso, en otros deportes o modalidades 

formativas, ya que se deben tener en cuenta varios matices para su aplicación en 

cualquier contexto. 

Además, otra limitación asociada a las características del estudio es la falta de 

inclusión de variables como el género, que podría influir significativamente en la 

percepción del clima motivacional, en especial en las dinámicas familiares asociadas 

hacia el niño. En este sentido, es importante destacar que todos los participantes (en 

cuanto al grupo poblacional de jugadores) son de género masculino, lo cual condiciona 

los resultados obtenidos. Esta exclusividad es relevante ya que, en la actualidad, el 

número de licencias femeninas y categorías es bajo, lo que haría que los resultados 

fueran más recreativos y orientados al disfrute. 

También, no conocer la percepción y opinión de los entrenadores en cuanto al 

clima motivacional es una limitación importante puesto que podrían establecerse 

relaciones entre jugador – familia – entrenador (triángulo deportivo) que ayudarían en 

mayor medida a mejorar las metodologías existentes en los clubes de fútbol base. 

Un aspecto que no se aborda en este estudio, pero que resulta de gran 

importancia y está estrechamente relacionado con las teorías estudiadas, es el fenómeno 

del abandono deportivo. Este tema es especialmente significativo en edades críticas, 

como los 15 o 16 años, y suele estar vinculado a las falsas expectativas generadas 

durante la primera década de la vida deportiva. El análisis de este fenómeno podría 

proporcionar una comprensión más profunda de los factores estructurales que afectan al 

desarrollo deportivo en el fútbol base, así como en otros deportes, y ofrecer estrategias 

para reducir su impacto. 
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Por último, la subjetividad inherente a las percepciones de los participantes y la 

ausencia de metodologías complementarias, como entrevistas cualitativas u 

observaciones de campo, restringen la posibilidad de obtener una visión más completa y 

objetiva de los objetivos de investigación estudiados. 

 

7.2. Futuras líneas de investigación 

Las futuras líneas de investigación deben pasar por completar el triángulo 

deportivo examinando a entrenadores de los clubes de fútbol base en Zaragoza, para 

poder comparar sus percepciones y evolución a lo largo de las categorías en cuanto al 

clima motivacional con jugadores y familias.  

Además, futuros trabajos pueden centrarse en comparar los climas 

motivacionales en fútbol base en Aragón frente a otros deportes colectivos en edad 

formativa de gran popularidad como el baloncesto, el balonmano o el voleibol. 

Finalmente, en el marco de los climas motivacionales, existe un elemento no descrito en 

esta investigación que también debe tenerse en consideración, que son las relaciones 

con los iguales y que pueden revelar estrategias relevantes en su utilización para definir 

con mayor calidad los modelos de dirección en formación deportiva. 
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Anexos 
 

 Los anexos que se presentan a continuación recogen diferentes aspectos clave 

para la realización de la Tesis Doctoral.  

 

1. Copias de las cartas de aceptación 

• Carta de aceptación: Artículo “Perspectivas motivacionales en las etapas 

formativas del fútbol base: una revisión de alcance” 
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• Carta de aceptación: Artículo “Modelos de dirección deportiva en clubes 

deportivos de fútbol base: diseño y validación de una escala” 

 

• Carta de aceptación: Artículo “Evolución del clima motivacional de jugadores 

en clubes de fútbol base en categorías formativas” 
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• Carta de aceptación: Artículo “Clima motivacional entre jugadores y familias 

en categorías de fútbol base” 
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2. CEICA 
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3. Consentimiento informado 

 

DOCUMENTO DE INFORMACIÓN PARA EL PARTICIPANTE  

 

 

Título de la Tesis Doctoral: “Evolución de los Climas Motivacionales en el Fútbol Base: 

Influencia de los Modelos de Dirección y Perspectivas de Jugadores y Familias en el Triángulo 

Deportivo” 

 

Promotor: Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte 

 

Investigador Principal: Alberto Sarmiento Espiau   Tfno: 669 82 03 92    mail: 

asarmi111@gmail.com 

 

Centro: Facultad de Ciencias de la Salud y el Deporte (Universidad de Zaragoza) 

 

 

1. Introducción: 

 

Nos dirigimos a usted para solicitar su participación en un proyecto de investigación 

que estamos realizando en los distintos clubes de fútbol base de Zaragoza. Su 

participación es absolutamente voluntaria, en ningún caso debe sentirse obligado a 

participar, pero es importante para obtener el conocimiento que necesitamos. Este 

proyecto ha sido aprobado por el Comité de Ética. Antes de tomar una decisión es 

necesario que: 

 

- lea este documento entero 

- entienda la información que contiene el documento 

- haga todas las preguntas que considere necesarias 

- tome una decisión meditada 

- firme el consentimiento informado, si finalmente desea participar. 

 

Si decide participar se le entregará una copia de esta hoja y del documento de 

consentimiento firmado. Por favor, consérvelo por si lo necesitara en un futuro. 

 

2. ¿Por qué se le pide participar? 

 

En esta investigación nos proponemos solicitar su colaboración porque su opinión 

resulta imprescindible para conocer la realidad en la que vivimos en el fútbol base en 

edad escolar y obtener datos relevantes de cara a una futura mejora (metodologías, 

organigramas, objetivos, valores, formación de jugadores, etc.) de este deporte para 

dichas edades. Ha sido seleccionado ya que cumple con los requisitos muestrales de 

pertenecer directamente a los 7 clubes de Zaragoza con equipos en las máximas 

categorías de fútbol base. Para conocer dicha realidad, se le ruega su participación en la 

realización de una entrevista estructurada individual y estandarizada por medio de 

cuestionario. 

 

En total en el estudio participarán individuos que comparten dichos criterios de 

inclusión y características. 
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3. ¿Cuál es el objeto de este estudio? 

 

El objeto de estudio de este proyecto es conocer los motivos de práctica de los 

jugadores de fútbol en edad escolar y establecer cómo influye en estos el clima 

motivacional generado por las familias y los entrenadores en ellos. Se espera conocer 

cuál es el clima motivacional predominante en los clubes de Zaragoza y establecer 

relaciones sobre cómo conseguir que los motivos de práctica del jugador se relacionen 

con el clima motivacional ideal para la formación de los jugadores como personas. 

 

4. ¿Qué tengo que hacer si decido participar? 

 

Si usted decide participar de forma responsable en el estudio ha de ser conocedor que 

deberá responder a una entrevista estructurada individual y estandarizada por medio de 

cuestionario variando el tiempo estimado de cumplimentación dependiendo del grupo 

poblacional al que se pertenezca no superando en ninguno de los casos los 10 minutos.  

La duración del estudio abarca desde el inicio de la temporada 2023/2024, habiéndose 

realizado un contacto previo con los clubes seleccionados en los meses de mayo-junio 

presentando el proyecto, en los meses de septiembre a diciembre y de enero a marzo. 

 

5. ¿Qué riesgos o molestias supone? 

 

El tiempo de dedicación al estudio mediante la realización de la entrevista estructurada 

individual y estandarizada por medio de cuestionario es el principal riesgo o molestia 

que le supone al participante del estudio. 

 

6. ¿Obtendré algún beneficio por mi participación? 

 

Al tratarse de un estudio de investigación orientado a generar conocimiento usted no 

obtendrá ningún beneficio por su participación si bien contribuirá al avance científico y 

al beneficio social. 

 

Usted no recibirá ninguna compensación económica por su participación.  

 

7. ¿Cómo se van a tratar mis datos personales? 

Este proyecto cumple con la Legislación relacionada con la protección de datos, en 

particular el Reglamento General de Protección de Datos de la Unión Europea 

(Reglamento UE 2016/679, de 27 de abril) y la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de 

diciembre, de Protección de Datos Personales y Garantías de los Derechos Digitales. 

También con toda la normativa de ética en la investigación y, si es el caso, del 

tratamiento de datos de la investigación en salud e investigación biomédica. El proyecto 

está autorizado por la Universidad de Zaragoza. A continuación, le indicamos 

brevemente cómo trataremos sus datos personales:  

 

Información básica sobre protección de datos. 

 

Responsable del tratamiento: Universidad de Zaragoza  

Responsable interno: Javier Álvarez Medina – Víctor Murillo Lorente (Director - 

Tutor) 
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Encargado interno: Alberto Sarmiento Espiau (Alumno/a) 

Finalidad: Sus datos personales serán tratados exclusivamente para el estudio al que 

hace referencia este documento. El tratamiento de sus datos personales se realizará 

utilizando técnicas para mantener su anonimato mediante el uso de códigos aleatorios, 

con el fin de que su identidad personal quede completamente oculta durante el proceso 

de investigación. 

Legitimación: El tratamiento de los datos de este estudio queda legitimado por su 

consentimiento a participar. 

Destinatarios: No se cederán datos a terceros salvo obligación legal. 

Duración: Los datos personales serán destruidos una vez se haya cumplido con la 

finalidad para la que se recabaron y para las posibles revisiones o determinación de 

responsabilidades. Los resultados objeto de explotación, ya completamente 

anonimizados y sin datos personales, podrán ser conservados para su posible 

reutilización en otros trabajos de investigación. A partir de los resultados de la 

investigación, se podrán elaborar comunicaciones científicas para ser presentadas en 

congresos o revistas científicas, pero se harán siempre con datos agrupados y nunca se 

divulgará nada que le pueda identificar. 

Derechos: Podrá ejercer sus derechos de acceso, rectificación, supresión y portabilidad 

de sus datos, de limitación y oposición a su tratamiento, de conformidad con lo 

dispuesto en el Reglamento General de Protección de Datos (RGPD) ante el/la 

Responsable interno de este estudio, cuyos datos de contacto figuran en el 

encabezamiento de este documento, o dirigiendo un correo electrónico al Delegado/a de 

Protección de Datos de la Universidad de Zaragoza (dpd@unizar.es). Si no viera 

atendida su petición podrá dirigirse en reclamación a la Agencia Española de Protección 

de Datos (https://www.aepd.es). Podrá consultar información adicional sobre 

protección de datos en la Universidad de Zaragoza en la dirección: 

https://protecciondatos.unizar.es/ 

8. ¿Quién financia el estudio? 

 

Este proyecto no se financia con fondos procedentes de ninguna institución o centro. 

 

9. ¿Se me informará de los resultados del estudio? 

 

Usted tiene derecho a conocer los resultados del presente estudio, tanto los resultados 

generales como los derivados de sus datos específicos. También tiene derecho a no 

conocer dichos resultados si así lo desea. Por este motivo en el documento de 

consentimiento informado le preguntaremos qué opción prefiere. En caso de que desee 

conocer los resultados, el investigador le hará llegar los resultados. 

 

10. ¿Puedo cambiar de opinión? 

 

Su participación es totalmente voluntaria, puede decidir no participar o retirarse del 

estudio en cualquier momento sin tener que dar explicaciones. Basta con que le 

manifieste su intención al investigador principal del estudio. En caso de que decida 

retirarse del estudio puede solicitar la destrucción de los datos, muestras u otra 

información recogida sobre usted. 

 

11. ¿Qué pasa si me surge alguna duda durante mi participación? 

 

mailto:dpd@unizar.es
https://www.aepd.es/
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En la primera página de este documento está recogido el nombre y el teléfono de 

contacto del investigador responsable del estudio. Puede dirigirse a él en caso de que le 

surja cualquier duda sobre su participación. 

 

Muchas gracias por su atención, si finalmente desea participar le rogamos que firme el 

documento de consentimiento que se adjunta y le reiteramos nuestro agradecimiento por 

contribuir a generar conocimiento científico. 

 

DOCUMENTO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO (Familias) 

 

Título de la Tesis Doctoral: “Evolución de los Climas Motivacionales en el Fútbol Base: 

Influencia de los Modelos de Dirección y Perspectivas de Jugadores y Familias en el Triángulo 

Deportivo” 

  Yo, .............................................................................. (nombre y apellidos del 

padre/tutor legal) 

  Yo, .............................................................................. (nombre y apellidos de la 

madre/tutora legal) 

He leído la hoja de información que se me ha entregado. 

He podido hacer preguntas sobre el estudio y he recibido suficiente información sobre el 

mismo. 

He hablado con: Alberto Sarmiento Espiau  

Comprendo que mi participación es voluntaria. 

Comprendo que puedo retirarme del estudio: 

 1) cuando quiera 

 2) sin tener que dar explicaciones 

 3) sin que esto repercuta en mi relación con el investigador 

 

Presto libremente mi consentimiento para participar en este estudio y doy mi 

consentimiento para el acceso y utilización de mis datos conforme se estipula en la hoja 

de información que se me ha entregado. 

 

Deseo ser informado sobre los resultados del estudio:  sí     no   (marque lo que 

proceda) 

 

Acepto que los datos seudonimizados derivados de este estudio se utilicen en un futuro 

en proyectos de la línea de investigación “Clima motivacional en el fútbol base: papel 

de los principales agentes implicados en los motivos de práctica o abandono del niño”, 

cuyo responsable es Alberto Sarmiento Espiau siempre que hayan obtenido el dictamen 

favorable de un Comité de Ética de la Investigación y hayan solicitado los permisos 

oportunos:  SI   NO (marque lo que proceda). 

 

He recibido una copia firmada de este Consentimiento Informado. 

Firma del padre/tutor legal: 

Fecha: 

 

Firma de la madre/tutora legal: 

Fecha:  
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He explicado la naturaleza y el propósito del estudio al paciente mencionado 

Firma del Investigador:   

Fecha:  

 

DOCUMENTO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO (Entrenadores y 

Coordinadores) 

Título de la Tesis Doctoral: “Evolución de los Climas Motivacionales en el Fútbol Base: 

Influencia de los Modelos de Dirección y Perspectivas de Jugadores y Familias en el Triángulo 

Deportivo” 

  Yo, .............................................................................. (nombre y apellidos del 

entrenador/a) 

He leído la hoja de información que se me ha entregado. 

He podido hacer preguntas sobre el estudio y he recibido suficiente información sobre el 

mismo. 

He hablado con: Alberto Sarmiento Espiau 

Estoy de acuerdo con la participación de mi Hijo/hija/tutelado/representado: 

…………………………………………………………………………………………….

(nombre y apellidos) 

Comprendo que su participación es voluntaria. 

Comprendo que puede retirarse del estudio: 

 1) cuando quiera 

 2) sin tener que dar explicaciones 

 3) sin que esto repercuta en su relación con el investigador 

 

Presto libremente mi consentimiento para participar en este estudio y doy mi 

consentimiento para el acceso y utilización de sus datos conforme se estipula en la hoja 

de información que se me ha entregado. 

 

Deseo ser informado sobre los resultados del estudio:  sí     no   (marque lo que 

proceda) 

 

Acepto que los datos seudonimizados derivados de este estudio se utilicen en un futuro 

en proyectos de la línea de investigación “Clima motivacional en el fútbol base: papel 

de los principales agentes implicados en los motivos de práctica o abandono del niño” , 

cuyo responsable es Alberto Sarmiento Espiau siempre que hayan obtenido el dictamen 

favorable de un Comité de Ética de la Investigación y hayan solicitado los permisos 

oportunos:  SI   NO (marque lo que proceda). 

 

He recibido una copia firmada de este Consentimiento Informado. 

 

Firma del entrenador/a: 

 

Fecha:  
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He explicado la naturaleza y el propósito del estudio al paciente mencionado 

Firma del Investigador:  

Fecha:  

 

 

DOCUMENTO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO (Jugadores) 

Título de la Tesis Doctoral: “Evolución de los Climas Motivacionales en el Fútbol Base: 

Influencia de los Modelos de Dirección y Perspectivas de Jugadores y Familias en el Triángulo 

Deportivo” 

Yo, .............................................................................. (nombre y apellidos del 

padre/tutor legal) 

Yo, .............................................................................. (nombre y apellidos de la 

madre/tutora legal) 

Yo, .............................................................................. (nombre y apellidos del jugador) 

He leído la hoja de información que se me ha entregado. 

He podido hacer preguntas sobre el estudio y he recibido suficiente información sobre el 

mismo. 

He hablado con: Alberto Sarmiento Espiau 

Estoy de acuerdo con la participación de mi Hijo/hija/tutelado/a representado/a: 

…………………………………………………………………………………………….

(nombre y apellidos) 

Comprendo que su participación es voluntaria. 

Comprendo que puede retirarse del estudio: 

 1) cuando quiera 

 2) sin tener que dar explicaciones 

 3) sin que esto repercuta en su relación con el investigador 

Presto libremente mi consentimiento para participar en este estudio y doy mi 

consentimiento para el acceso y utilización de sus datos conforme se estipula en la hoja 

de información que se me ha entregado. 

 

Deseo ser informado sobre los resultados del estudio:  sí     no   (marque lo que 

proceda) 

 

Acepto que los datos seudonimizados derivados de este estudio se utilicen en un futuro 

en proyectos de la línea de investigación “Clima motivacional en el fútbol base: papel 

de los principales agentes implicados en los motivos de práctica o abandono del niño” , 

cuyo responsable es Alberto Sarmiento Espiau siempre que hayan obtenido el dictamen 
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favorable de un Comité de Ética de la Investigación y hayan solicitado los permisos 

oportunos:  SI   NO (marque lo que proceda). 

 

He recibido una copia firmada de este Consentimiento Informado. 

Firma del padre/tutor legal: 

Fecha: 

 

Firma de la madre/tutora legal: 

Fecha:  

 

He explicado la naturaleza y el propósito del estudio al paciente mencionado 

Firma del Investigador:  

Fecha:  
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4. Cuestionarios utilizados 

SMS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



185 
 

AGSYS (JUGADOR) 
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AGSYS (FAMILIAS) 
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5. Clubes participantes 
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