TESIS DE LA UNIVERSIDAD 2025
DE ZARAGOZA 2 1 9

Alberto Sarmiento Espiau

Evolucion de los Climas
Motivacionales en el Futbol Base:
Influencia de los Modelos de
Direccion y Perspectivas de
Jugadores y Familias en el
Triangulo Deportivo

Alvarez Medina, Javier
Murillo Lorente, Victor

IS5N 2254-T606




Universidad de Zaragoza
Servicio de Publicaciones

@ @ @ ISSN 2254-7606



s Universidad

101  Zaragoza

n
1
4

Tesis Doctoral

EVOLUCION DE LOS CLIMAS MOTIVACIONALES
EN EL FUTBOL BASE: INFLUENCIA DE LOS
MODELOS DE DIRECCION Y PERSPECTIVAS DE
JUGADORES Y FAMILIAS EN EL TRIANGULO
DEPORTIVO

Autor

Alberto Sarmiento Espiau

Director/es

Alvarez Medina, Javier
Murillo Lorente, Victor

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
Escuela de Doctorado

2025

Repositorio de la Universidad de Zaragoza — Zaguan http://zaguan.unizar.es







«2s Universidad
i0l  Zaragoza

Tesis Doctoral

Evoluciéon de los Climas Motivacionales en el
Futbol Base: Influencia de los Modelos de
Direccion y Perspectivas de Jugadores y Familias
en el Triangulo Deportivo

Autor

Alberto Sarmiento Espiau

Director/es

Dr. Javier Alvarez Medina
Dr. Victor Murillo Lorente

Facultad de Ciencias de la Salud y el Deporte
Departamento de Fisiatria y Enfermeria
Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud y del Deporte
2025




Agradecimientos

Cuando inicié mi recorrido en el programa de doctorado alla por octubre de
2022, nunca imaginé la cantidad de veces que me preguntarian: “Y esto del doctorado,
¢es complicado? ¢merece la pena?”. Mi respuesta solia ser un breve “Depende”, sin
tener muy claro lo que estaba por venir. Hoy, después de haber concluido esta etapa
Ilena de desafios y aprendizajes, puedo afirmar que, mas alla del trabajo personal, lo que
realmente marca la diferencia son las personas que te rodean. Aquellas personas que,
con su apoyo, confianza y aliento, logran que incluso los momentos mas dificiles sean
mas llevaderos. Mirando atrds, solo puedo sentir una profunda gratitud por haber
contado con compafieros y amigos que hicieron de este trayecto algo mucho mas
enriquecedor. Por eso, estas palabras van dirigidas a todos vosotros. Gracias, de

corazon, por ser parte de esta aventura.

Para comenzar, quiero dedicar unas palabras a los mas de 1.500 jugadores,
familias, entrenadores, coordinadores y demas responsables de los clubes de futbol
base de Zaragoza que participaron en este estudio. Gracias por vuestro tiempo,
confianza y por abrirme las puertas de vuestros clubes. Espero que esta investigacion
pueda aportar su pequefio “granito” de arena para mejorar los entornos formativos y
motivacionales de todos los que forman parte del maravilloso mundo del futbol base.
Vuestro compromiso y colaboracién han sido fundamentales para que este proyecto

saliera adelante.

En segundo lugar, quisiera expresar mi mas sincero agradecimiento a mis
directores de tesis, Javier y Victor. Javi, gracias por confiar en mi desde el principio,
por tus consejos precisos y directos, y por ensefiarme la importancia de mantener
siempre la rigurosidad cientifica, guiandome en todo momento. Victor, gracias por tu
entusiasmo, por contagiarme tu pasion por la investigacion y por ser un modelo a
seguir. Habéis sido guias esenciales en este proceso, y vuestra paciencia y dedicacion
han sido el motor que me permiti6é superar cada obstaculo. Sin vosotros, esta tesis no

existiria.

A mi compafiero de investigacién, Luis, no tengo palabras suficientes para
agradecerte toda la ayuda y el apoyo que me has brindado durante estos afios. Gracias

por tus consejos y criticas constructivas, por los debates enriquecedores y por esos

2



momentos de complicidad que tanto me ayudaron a avanzar. Tu apoyo en los momentos
més complicados fue una inyeccién de motivacion y energia. Gracias por tu paciencia y
por tus correcciones detalladas; sin duda, esta tesis no habria sido posible sin tenerte a

mi lado.

A nivel personal, quiero dedicar unas palabras muy especiales a mi familia. A
mi padre, Luis, eres el principal referente de mi vida y... a ti, mama, sé que, desde
donde estés, estaras orgullosa de este logro que marca un paso mas en mi desarrollo
personal y profesional. Os quiero. Gracias por vuestro amor incondicional, por
ensefiarme desde pequefio valores como el esfuerzo, la humildad, el respeto, la
perseverancia y la honradez, y por apoyarme en cada una de mis decisiones. A mi
hermana Virginia, gracias por ser siempre mi principal pilar, por alegrarte de mis
éxitos, animarme en los momentos dificiles y por estar siempre ahi, incluso cuando las
cosas parecian imposibles. Al resto de familiares, tanto paternos como maternos: saber

que estabais ahi, pendientes de mi evolucion, siempre me dio fuerzas para continuar.

También, quiero agradecer a mis amigos de toda la vida, los que han estado
conmigo desde el principio, acompafiandome en cada etapa. El grupo del instituto, de
Judes, de la Universidad, del trabajo... y un largo etcétera (sois tantos que no
acabaria si 0s menciono a todos). Gracias por ser mi via de escape, por hacerme reir
cuando mas lo necesitaba y por recordarme que la vida también esta para disfrutarla.

Vuestras palabras de animo y vuestra amistad han sido una luz en los dias mas oscuros.

A mi compafiera, Raquel, no hay palabras suficientes para expresar mi gratitud
hacia ti. Conocerte en este ultimo afio de tesis ha sido el impulso necesario para poder
concluir estos estudios. Gracias por tu paciencia, por tu comprension y por creer en mi
incluso cuando yo mismo dudaba. Sin ti, este Gltimo tramo no habria sido posible. Esta

tesis también es tuya.

Al club de fatbol base donde inicié mi andadura en este maravilloso deporte, el
Santo Domingo Juventud C.F., donde tengo el honor de impartir mis servicios, quiero
expresar mi mas sincero agradecimiento. A Saul y José Luis, como coordinadores; a
Jesus, como presidente; directivos, entrenadores, en especial a ese “Fondo Naranja”,
y familias: gracias por vuestra confianza y por permitirme formar parte de este proyecto

tan enriquecedor. Vuestro compromiso con el desarrollo de los jovenes futbolistas y

3



vuestra dedicacion diaria son un ejemplo para todos, y estoy orgulloso de pertenecer a
esta familia. Espero seguir colaborando con vosotros durante mucho tiempo,
aprendiendo juntos y contribuyendo a la formacion integral de nuestros jugadores:

“Formando futbolistas, forjando personas”.

A mis alumnos desde que comencé a impartir clases de Educacion Fisica,
practicamente al mismo tiempo que estos estudios, quiero dedicarles un agradecimiento
especial. Habéis sido, y seguiréis siendo, mi mayor fuente de inspiracion. Vuestras
preguntas, vuestra curiosidad y vuestro entusiasmo han sido el motor que impulsa mi
trabajo diario. Saber que puedo contribuir a vuestro aprendizaje y desarrollo no solo me
llena de orgullo, sino que me motiva a seguir investigando y mejorando. Gracias por
acompariarme en este proceso y por todo lo que aun nos queda por compartir en el

futuro.

A todos vosotros, mi mas sincero agradecimiento. Esta tesis no es solo el
resultado de mi esfuerzo, sino también del amor, la amistad y el apoyo que me habéis

brindado en cada paso del camino. Gracias por todo.



Resumen/Abstract
Resumen

Los climas motivacionales y su impacto en el desarrollo del fatbol base
representan un eje clave tanto para la formacion deportiva como personal de los jovenes
futbolistas. Este deporte no solo actia como una plataforma para el desarrollo de
habilidades técnicas, sino también como un espacio donde se fomentan valores y
competencias sociales esenciales. La presente investigacion aborda la evolucion de los
climas motivacionales en el fatbol base, explorando la existencia de los modelos de
direccion en formacion deportiva y, por consiguiente, la influencia de éstos y las
perspectivas de jugadores y familias en el tridngulo deportivo. Ante los retos que
enfrenta el futbol base, esta tesis doctoral ofrece un andlisis exhaustivo sobre la
importancia de crear entornos motivacionales positivos y cohesivos para promover un

desarrollo completo.

En el ambito tedrico, se destacan dos enfoques principales: la Teoria de las
Metas del Logro (AGT, por sus siglas en inglés) y la Teoria de la Autodeterminacion
(SDT, por sus siglas en inglés). La AGT establece que los deportistas se orientan hacia
la tarea o hacia el ego, lo que influye directamente en su percepcion de éxito y
motivacién. Los climas orientados a la tarea fomentan el aprendizaje y la mejora
personal, mientras que los orientados al ego priorizan la comparaciéon social,
aumentando los riesgos de ansiedad, presién competitiva y abandono deportivo. Por su
parte, la SDT subraya la importancia de satisfacer tres necesidades psicologicas basicas
(NPB): autonomia, competencia y relacion, como pilares fundamentales para fomentar
una motivacion intrinseca y autodeterminada. Ambos marcos teéricos proporcionan una
base sélida para entender los procesos motivacionales en el fatbol base y sus

implicaciones en el desarrollo personal, formativo y social de los jugadores.

Los objetivos principales de esta investigacion incluyen: (1) analizar la
evolucion de los climas motivacionales en el futbol base a lo largo del tiempo, (2)
identificar las diferencias en las percepciones de jugadores y familias respecto a estos
climas, y (3) evaluar cémo los modelos de direccion deportiva influyen en el desarrollo
personal y deportivo de los jugadores. Para alcanzar estos objetivos, se llevaron a cabo
estudios empiricos con una muestra amplia y representativa de jugadores y familias de

clubes de fatbol base en Aragén. Los instrumentos utilizados incluyen cuestionarios
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validados como el SMS y el AGSYS, que miden las percepciones sobre el clima
motivacional, ademas del disefio y validacion de una escala con el objetivo de evaluar la
existencia de los modelos de direccion en formacidn deportiva en los clubes de futbol

base.

Entre los hallazgos mas relevantes, se identifico que los climas orientados a la
tarea estan asociados con una mayor satisfaccion personal, el compromiso deportivo y
el bienestar emocional de los jugadores. Ademas, se encontré que este tipo de climas
promueven valores como la cooperacion, el esfuerzo y la mejora continua, reduciendo
los riesgos de abandono deportivo. Por el contrario, los climas orientados al ego tienden
a generar presién competitiva y una mayor probabilidad de desmotivacion, afectando
negativamente el rendimiento y la experiencia deportiva de los jugadores. Asimismo, el
rol de las familias y los entrenadores resulta fundamental en la configuracién del clima
motivacional. Las familias, al actuar como soporte emocional y proveedoras de
recursos, influyen significativamente en la motivacion y el compromiso de los
jugadores en la practica deportiva. Por su parte, los entrenadores desempefian un papel
clave como guias y facilitadores, siendo responsables de crear entornos positivos que

prioricen el aprendizaje y el disfrute.

En relacion con los modelos de direccion deportiva, los resultados muestran que
una gestion estratégica basada en la formacién continua de entrenadores y en la
implementacién de metodologias pedagdgicas es fundamental para generar entornos
motivacionales positivos. Se recomienda que las entidades deportivas adopten enfoques
especificos que incluyan la planificacion de programas orientados a la tarea y la
colaboracion activa entre entrenadores, jugadores y familias. Esto permite no solo un
mejor rendimiento deportivo, sino también un impacto positivo en el desarrollo personal
de los jugadores. Ademas, la comunicacion entre los agentes del tridngulo deportivo se
identifica como un factor esencial para garantizar la coherencia en la formacién y la

creacion de climas motivacionales sostenibles.

En conclusién, esta investigacion pone de manifiesto la necesidad de redisefiar
los entornos del futbol base para garantizar una experiencia formativa enriquecedora y
sostenible. Los climas motivacionales orientados a la tarea, combinados con modelos de
direccion efectivos, no solo contribuyen al bienestar y éxito de los jugadores, sino

también al fortalecimiento de los valores sociales y culturales del deporte. Por ello,
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resulta imperativo que clubes, entrenadores y familias trabajen conjuntamente para
optimizar los procesos motivacionales y fomentar el desarrollo integral de los jovenes
futbolistas. Finalmente, se propone que las entidades deportivas asuman un papel activo
en el disefio y dinamizacion de programas que prioricen el aprendizaje y el disfrute,
asegurando asi una formacion deportiva completa y alineada con las necesidades de los

jugadores.
Abstract

Motivational climates and their impact on grassroots soccer development
represent a cornerstone for both the athletic and personal formation of young athletes.
This sport serves not only as a platform for developing technical skills but also as a
space to cultivate essential social values and competencies. The present research
examines the evolution of motivational climates in grassroots soccer, exploring the
existence of management models in sports training and their influence, along with the
perspectives of players and families within the sports triangle. In light of the challenges
facing grassroots soccer, this doctoral thesis provides a comprehensive analysis of the
importance of creating positive and cohesive motivational environments to promote

holistic development.

From a theoretical perspective, two main frameworks are highlighted:
Achievement Goal Theory (AGT) and Self-Determination Theory (SDT). AGT posits
that athletes are oriented either toward tasks or ego, directly influencing their perception
of success and motivation. Task-oriented climates promote learning and personal
improvement, whereas ego-oriented climates prioritize social comparison, heightening
the risks of anxiety, competitive pressure, and sports dropout. In contrast, SDT
emphasizes the fulfillment of three basic psychological needs (BPN): autonomy,
competence, and relatedness, as fundamental pillars for fostering intrinsic and self-
determined motivation. Both theoretical frameworks provide a robust basis for
understanding motivational processes in grassroots soccer and their implications for the

personal, educational, and social development of players.

The primary objectives of this research include: (1) analyzing the evolution of
motivational climates in grassroots soccer over time, (2) identifying differences in the

perceptions of players and families regarding these climates, and (3) evaluating how
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management models influence players' personal and athletic development. To achieve
these objectives, empirical studies were conducted with a large and representative
sample of players and families from grassroots soccer clubs in Aragén. Validated
instruments were employed, such as the Sport Motivation Scale (SMS) and the
Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS), which measure motivational
climate perceptions. Additionally, a scale was designed and validated to evaluate the

existence of management models in sports training within grassroots soccer clubs.

Among the most relevant findings, task-oriented climates were found to be
associated with greater personal satisfaction, sports commitment, and emotional well-
being among players. These climates also foster values such as cooperation, effort, and
continuous improvement, reducing the risk of sports dropout. In contrast, ego-oriented
climates were linked to increased competitive pressure and a higher likelihood of
demotivation, negatively affecting players' performance and overall sports experience.
Furthermore, the roles of families and coaches are critical in shaping the motivational
climate. Families, as emotional support systems and resource providers, significantly
influence players' motivation and commitment to sports practice. Meanwhile, coaches
play a key role as guides and facilitators, responsible for creating positive environments
that prioritize learning and enjoyment.

Regarding management models in sports training, the results highlight that
strategic management based on continuous coach education and the implementation of
pedagogical methodologies is essential for generating positive motivational
environments. It is recommended that sports organizations adopt specific approaches
that include planning task-oriented programs and fostering active collaboration among
coaches, players, and families. This not only enhances sports performance but also
positively impacts players' personal development. Moreover, communication among the
stakeholders within the sports triangle is identified as a crucial factor to ensure

consistency in training and the creation of sustainable motivational climates.

In conclusion, this research underscores the need to redesign grassroots soccer
environments to ensure an enriching and sustainable training experience. Task-oriented
motivational climates, combined with effective management models, contribute not
only to the well-being and success of players but also to the strengthening of the sport's

social and cultural values. Consequently, it is imperative that clubs, coaches, and
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families work collaboratively to optimize motivational processes and foster the
comprehensive development of young athletes. Finally, it is proposed that sports
organizations take an active role in designing and promoting programs that prioritize

learning and enjoyment, thus ensuring a complete and player-centered sports education.
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Capitulo 1. MARCO TEORICO
1.1. Historia y clasificacion del fatbol dentro del mundo del deporte

El futbol se configura como un deporte de colaboracion y oposicion en el que los
jugadores interactlan estratégicamente para alcanzar objetivos tanto ofensivos como
defensivos (Alvarez 2011). Este deporte, que requiere altos niveles de comunicacion y
cohesion entre sus participantes, ha sido sefialado seglin Parlebas (2001), como una
actividad de gran riqueza tactica y social.

El fatbol, como deporte globalizado y profundamente enraizado en la sociedad,
tiene una evolucion fascinante que trasciende fronteras culturales y geograficas. Sus
origenes se remontan a mas de dos mil afios, con diversas formas primitivas
documentadas en culturas como el cuju de la dinastia Han en China, asi como en la
antigua Grecia, Roma y Mesoamérica (Li y Mateos, 2022). Aunque las reglas eran
variadas, todas estas practicas compartian la interaccion entre jugadores y un objeto
movil, sentando las bases de lo que mas tarde se conoceria como futbol (FIFA, 2021; Li
y Mateos, 2022).

El fatbol moderno, tal como lo conocemos, comenzo a formalizarse en el siglo
XIX en Inglaterra. En 1863, la creacion de la Football Association en Londres marco un
punto de inflexion, estableciendo un conjunto uniforme de reglas que separaban el
fatbol del rugby. Este esfuerzo de estandarizacion facilitd su expansion en Europa y
mas alla. A finales del siglo XIX, el deporte se habia difundido gracias a los viajes de
comerciantes, marineros y estudiantes, consolidandose como una actividad clave en
diversas comunidades (FIFA, 2023 Goldblatt, 2007).

En 1904, la fundacién de la Fédération Internationale de Football Association
(FIFA) en Paris impulsé la globalizacion del fuatbol. La FIFA promovid torneos
internacionales como los Juegos Olimpicos, donde el futbol se convirtié en un evento
oficial en 1908. Sin embargo, la verdadera consolidacion internacional llego con la
creacion de la Copa Mundial de Futbol en 1930, celebrada en Uruguay, que uni6 a
selecciones de diversos continentes y destaco la universalidad del deporte (FIFA, 2023).

El siglo XX vio una creciente profesionalizacion y comercializacion del futbol.
Europa y América del Sur emergieron como los principales epicentros futbolisticos,
mientras que la popularidad del deporte se extendié por Africa, Asia y América del

Norte. Eventos como la creacién de la Liga de Campeones de la UEFA y la expansién
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de la Copa Mundial a nuevas sedes (como Sudafrica 2010) reflejan su evolucion
continua y su capacidad de adaptacién a nuevas audiencias globales (FIFA, 2021).

En el siglo XXI, el futbol se ha consolidado como un fendémeno social, cultural y
econdmico. Con mas de 240 millones de jugadores registrados y miles de millones de
espectadores, el impacto del deporte trasciende lo meramente deportivo, influenciando
aspectos econdémicos, identitarios y medidticos en una escala sin precedentes
(Castellano, 2018; Gollan et al., 2020).

1.1.1. El fatbol como fendmeno social

El fatbol ha trascendido su caracter meramente deportivo para convertirse en un
fenomeno sociocultural global (Alvarez, 2011). Su impacto no solo se refleja en la
cantidad de practicantes, sino también en su capacidad de aglutinar millones de
espectadores a nivel mundial. Este deporte es un ejemplo paradigméatico de como la
practica deportiva puede convertirse en un motor de cohesién social y de expresion
cultural (Alvarez, 2011; Tapia & Hernandez, 2010).

De acuerdo con datos proporcionados por la FIFA (2021), méas de 240 millones
de personas practican futbol a nivel federativo en el mundo, con Europa como el
continente lider (80 millones de federados) y Espafia con una representacion
significativa de 4 millones de practicantes. Esta dimension masiva, combinada con su
accesibilidad (se requieren pocos recursos para jugar), ha contribuido a su popularidad
universal.

Ademas de su practica activa, el futbol genera una conexion emocional intensa
entre los aficionados y los equipos, lo que los lleva a realizar desplazamientos
significativos para presenciar partidos y eventos (Castellano, 2018; Llopis-Goig, 2013).
Este magnetismo Unico, junto con la omnipresencia de los medios de comunicacion y el
patrocinio de grandes corporaciones, ha impulsado el proceso de globalizacion del
fatbol (Crolley y Hand, 2013).

Desde una perspectiva medidtica, el futbol ha sido objeto de una exposicién sin
precedentes, tanto en formatos tradicionales como digitales. La aparicion de Internet ha
democratizado el acceso a contenidos relacionados con el futbol, fomentando una
comunidad global de aficionados que comparten y consumen informacién en tiempo
real. Esto ha consolidado al fatbol no solo como un deporte de masas, Sino como un

fendmeno cultural global: ¢quién no ha sofiado en su nifiez con ser futbolista?.
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1.1.2. Influencia del fatbol en Espafia

En el contexto espariol, el futbol se erige como el deporte méas practicado y con
mayor arraigo cultural. Segun datos del Ministerio de Cultura y Deporte (2021), este
deporte lidera en términos de licencias federativas, alcanzando 1.137.651 registros, una
cifra que refleja su predominancia frente a otras disciplinas deportivas, siendo la
siguiente el baloncesto con 376.136. Asimismo, la asistencia a los estadios de LaLiga ha
experimentado un notable crecimiento: durante la temporada 2022-2023, la ocupacion
promedio fue del 79,8%, lo que representa un incremento del 21,9% en la Gltima década
(INE, 2023).
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Figura 1. Licencias federativas por deporte en Espafia (Elaboracion propia, 2024)

Este impacto no solo se limita a la practica deportiva, sino que también abarca la
identidad cultural y social. Estudios como el de Llopis-Goig (2013) destacan que el
66,8% de los espafioles se identifica con al menos un equipo de fatbol, evidenciando
como este deporte es un vehiculo de pertenencia y cohesion social. El fatbol se
convierte, de esta forma, en un elemento vertebrador de la cultura popular, con un
impacto que trasciende generaciones y clases sociales.

Por otro lado, su relevancia econdmica y mediatica es innegable. El futbol no
solo genera ingresos a través de derechos televisivos, patrocinio y venta de entradas,
sino que también impulsa sectores relacionados, como el turismo y la hosteleria. Estas
caracteristicas hacen del fatbol una industria cultural y econémica con un impacto

significativo en el desarrollo del pais (KPMG, 2023).
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Figura 2. Relevancia econémica del fatbol en Espafia (2021/2022) (Elaboracion
propia, 2024)

1.1.3. El futbol en Aragén

Realizar el estudio en la Comunidad Autonoma de Aragon es relevante por la
creciente importancia del fatbol en la region, tanto a nivel competitivo como social.
Aragon alberga equipos de gran renombre como el Real Zaragoza y la SD Huesca, que
compiten en las categorias mas altas del fatbol nacional, como LaLiga Hypermotion, lo
que refleja el nivel competitivo de la region (IFFHS, 2024).

En Aragon, al igual que en el resto de comunidades auténomas, el fatbol base ha
experimentado un notable crecimiento en los Ultimos afios, evidenciado por el aumento
en el nimero de licencias federativas y la expansion de la infraestructura deportiva en la
region. Segun datos de la Federacion Aragonesa de Futbol (FAF) (2024), actualmente
existen mas de 700 clubes federados en la comunidad, abarcando categorias desde el
fatbol base hasta el futbol profesional. En total, mas de 4.500 jugadores estan inscritos
en las competiciones de fatbol, destacandose la participacion femenina, que ha
aumentado en un 15% en los ultimos 5 afios.

El fomento de la practica futbolistica en Aragén ha sido respaldado por una
mejora sustancial en la calidad y ndmero de las instalaciones deportivas. La gran
mayoria de los campos de futbol en la comunidad estan equipados con césped artificial,
lo que ha favorecido la préactica del deporte en condiciones dptimas durante todo el afio.

A esto se le suma la inversion en material especifico y en la formacion de entrenadores,
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lo que ha incentivado a un numero creciente de jovenes a incorporarse al deporte y a
mejorar su nivel de competitividad (IAEST, 2024).

La reciente renovacion de estadios, como La Romareda, y el esfuerzo por llevar
la Seleccidn Espariola a las tres principales ciudades aragonesas (Zaragoza, Huesca y
Teruel), destacan la relevancia del futbol en Aragén y su influencia en la identidad
social y cultural de la regién. Estas inversiones y la modernizacion de infraestructuras,
junto con el apoyo institucional, subrayan la importancia del fatbol en el panorama

deportivo regional y su potencial como fendmeno de masas (SportAragon, 2024).
1.2. El futbol base y la iniciacion deportiva

Segun la UEFA (2004), la pirdmide que forma la estructura del fatbol esta
construida en su base por el “Grassroots football ”, dentro del cual se sittan el futbol de
los chicos y chicas, el futbol amateur, el futbol de diversion y el futbol escolar. El
siguiente escalon de la piramide estd un rango intermedio denominado “Elite Youth
Football” que seria el fatbol juvenil y, por Gltimo, en un escalén superior se sitla el

“Pro Football” donde estarian los clubes profesionales y equipos nacionales.
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Figura 3. La piramide del fatbol (FIFA, 2023)

Existe un consenso entre los autores (Bini et al., 1995; Domingo Blazquez,
1999; Briggemann, 2004; Romero, 2005; Garganta y Pinto, 1997; Garganta, 2003;
Gréhaigne, 2001; Lago, 2002; Leali, 1994; Mombaerts, 2000; Ruiz de Alarcon et al.,
2006; Romero, 1997) en que en estas primeras etapas de iniciacion, debe predominar
mas la formacion que la competicion, donde estaria el futbol escolar o el futbol de
diversién entre otros, quedando esta base de la pirdmide englobada dentro de lo que se

llama futbol base.
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En este sentido, la UEFA (2006), sefiala intervalos de edades que van desde los
5 afios a los 12 afios, en primer lugar, y por otro, el que transcurre entre los 12 y 19
afios. El futbol base hace referencia a las etapas de iniciacion y perfeccionamiento
deportivo de los nifios y nifias sin llegar a tener claro los intervalos de edades (Cancio y
Calderin, 2010; Gimenez et al. 2010; Moliner et al. 2010).

1.2.1. El futbol base en Espafia y su adaptacion al desarrollo del jugador

El inicio de la préactica deportiva en el fatbol base ha generado un amplio debate
sobre la edad adecuada para comenzar. Diversos autores de distintos paises (Gallahue y
Ozmun, 2006; Keller, 1992) coinciden en que la consolidacion de las habilidades
motrices basicas ocurre entre los 6 y 8 afios, momento en el cual es recomendable
empezar con una iniciacién deportiva general, orientada al desarrollo de habilidades
coordinativas y motoras a partir de los 10 afios.

En relacion con el fatbol base espafiol, varios estudios (L6pez y Castejon, 2005;
Valero, 2005) coinciden en que, antes de los 12 afios, es fundamental centrarse en el
desarrollo de habilidades motrices generales y en la familiarizacion con el juego en
lugar de la especializacion técnica. La iniciacién al futbol debe ser progresiva,
adaptando las reglas y las dimensiones del juego a las capacidades fisicas y psicoldgicas
de los nifios (Gonzélez, 2003; Motato y Quilindo, 2021). Esto asegura una progresion
adecuada y previene el riesgo de sobrecargar a los jovenes con exigencias que superen
sus posibilidades, como sefialan estudios sobre la importancia de adaptar el futbol a las
caracteristicas del jugador joven (Escolano-Pérez et al., 2014; Olmedilla et al., 2018).

El proceso de iniciacion deportiva en el fatbol debe respetar una estructura
progresiva que permita a los jovenes desarrollarse en un entorno adecuado,
promoviendo tanto el aprendizaje de habilidades basicas como el desarrollo personal.
Como lo establece la Real Federacion Espafiola de Futbol (RFEF) (2024), el futbol base
es aquel que alberga las categorias desde benjamines a infantiles, o lo que es lo mismo,
desde los 8 a los 14 afios, con el objetivo de que los jovenes no solo perfeccionen el
juego, sino también crezcan como individuos. Ademas, el futbol base se integra dentro
del Deporte en Edad Escolar (DEE), que incluye la practica deportiva fuera del horario
escolar formal, favoreciendo la socializacion y el desarrollo fisico y psicologico de los

menores (Consejo Superior de Deportes, 2024).

1.2.2. Importancia de la familia sobre el desarrollo del jugador
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Las familias desempefian un papel fundamental en el desarrollo vy
comportamiento de los jovenes futbolistas, influyendo directamente en su aprendizaje y
en la calidad de su practica deportiva (Rendon et al., 2021). El apoyo emocional y la
informacién proporcionada por los padres estdn directamente relacionados con la
cantidad y calidad de la participacion en actividades deportivas (Amado et al., 2015;
Lorenzo et al., 2018; Salas et al., 2019). Sin embargo, en algunos estudios, se ha
encontrado que, a medida que los jovenes avanzan en categorias mas altas, la relacion
entre padres y entrenadores tiende a deteriorarse, aumentando la deseducacion por parte
de los padres (Prieto y Ramirez, 2021).

En cuanto al estilo parental, Roffé (2009) clasifica a las familias de deportistas
en tres tipos: indiferentes, equilibradas y sobreprotectoras. Las primeras muestran poco
interés en el desarrollo deportivo de sus hijos, mientras que las equilibradas mantienen
una distancia adecuada entre los hijos y entrenadores, y las sobreprotectoras tienden a
involucrarse excesivamente en la carrera deportiva de sus hijos. Sin embargo, esta
clasificacion es general y no se puede aplicar de manera rigida, ya que las dinamicas
familiares son Unicas y pueden variar dependiendo de la situacién (Ortiz, 2016; Palou et
al., 2019).

Finalmente, es esencial reconocer que las estrategias de apoyo parental deben ser
adaptadas a las caracteristicas individuales de cada joven deportista. Las familias
pueden mostrar comportamientos de diferentes grupos en momentos distintos, por lo
que es importante tener en cuenta la diversidad de dindmicas parentales y la

complejidad de cada situacion (Martinez et al., 2018; Serrano y Devis, 2020).

1.2.3. Importancia del entrenador en el desarrollo del jugador

La figura del entrenador es un elemento clave en el contexto deportivo,
especialmente en el futbol base, donde su influencia sobre los jévenes deportistas es
indiscutible. A lo largo de los afios, se ha demostrado que el entrenador tiene un
impacto directo en el rendimiento, el bienestar y las relaciones de los jugadores,
constituyéndose como uno de los principales agentes que afectan el compromiso
deportivo de los jovenes (Carron y Hausenblas, 1998; Duda y Balaguer, 1999; Smith y
Smoll, 2007). El trato que el entrenador dispensa a los jugadores, tanto en

entrenamientos como en partidos, influye significativamente en la motivacion y el
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disfrute de los deportistas, elementos que, a su vez, determinan si contindan o
abandonan la préctica deportiva.

La labor del entrenador, por tanto, no debe limitarse a la instruccion técnica y
tactica, sino que debe abarcar una planificacion global que incluya la atencion a los
aspectos emocionales y psicoldgicos de los jovenes. El entrenador actia como modelo a
seguir y su comportamiento puede fomentar tanto el bienestar como el rendimiento de
los jugadores si adopta una postura equilibrada emocionalmente y muestra empatia
(Duda & Balaguer, 1999; Pazo et al., 2012). Es fundamental que el entrenador evite
caer en la presion exclusiva por el triunfo y, en su lugar, promueva un ambiente donde
los jovenes puedan disfrutar del proceso de aprendizaje, con un enfoque en su desarrollo
personal y deportivo.

El futbol, como deporte de equipo, requiere una interaccion constante entre los
jugadores y el entrenador. En este sentido, el feedback adecuado por parte del
entrenador no solo mejora el rendimiento individual, sino que también favorece el
aprendizaje cooperativo y el desarrollo de valores como el esfuerzo colectivo (Trigueros
et al., 2019; Garcia-Gonzalez et al., 2021). El entrenador que sabe como ofrecer
retroalimentacion positiva contribuye a un clima de trabajo en equipo, lo que, a su vez,
fortalece las relaciones dentro del grupo y mejora el rendimiento general del equipo
(Fabraet al., 2013).

1.2.4. El abandono deportivo

El abandono deportivo es un fendmeno que afecta a una gran parte de los
jévenes futbolistas en el &mbito del fatbol base, especialmente a medida que avanzan en
las categorias de formacion (Garcia-Naveira y Villanueva, 2012; Vejar, 2021). En este
contexto, se observa una disminucién progresiva en el nimero de jugadores que
contintan en el deporte conforme suben de nivel, particularmente al pasar de las etapas
iniciales de formacion (benjamines e infantiles) a categorias superiores (cadetes,
juveniles y senior). Este fendmeno ha sido ampliamente documentado en estudios sobre
el futbol base, donde se destaca que, mientras que en las categorias mas tempranas el
numero de licencias federativas es relativamente alto, se produce un descenso
considerable en las categorias superiores. Segun la RFEF (2024), la reduccion de
licencias federativas puede superar el 50% entre los jugadores que inician en las

categorias inferiores y los que llegan a las categorias superiores, suponiendo un
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descenso considerable en cuanto al nidmero de licencias deportivas de categoria
benjamin a juvenil.

Diversos factores pueden influir en este abandono, pero uno de los mas
determinantes es el clima motivacional generado en el nifio. En este sentido, el rol del
entrenador y de la familia se convierten en factores clave para la permanencia de los
jugadores en el deporte. La Teoria de la Autodeterminacién (Deci y Ryan, 1985%), que
postula que la motivacion intrinseca es esencial para el compromiso y la continuidad de
los jovenes deportistas, sugiere que aquellos jugadores que no perciben un entorno
motivacional adecuado, que no sienten que sus esfuerzos estan alineados con sus
propios intereses y valores, tienen una mayor probabilidad de abandonar el deporte.

De esta manera, los entrenadores y familias que promueven un clima orientado a
la tarea, donde se prioriza el esfuerzo, la mejora continua y el desarrollo personal sobre
los resultados inmediatos, pueden contribuir significativamente a la reduccion del
abandono deportivo (Gjesdal et al., 2019; Wagnsson et al., 2016). Este tipo de clima
fomenta la motivacion intrinseca, ayudando a los jugadores a encontrar satisfaccion en
el proceso de aprendizaje y en su evolucion como deportistas. Por el contrario, los
entrenadores y familias que se centran excesivamente en la competencia, los resultados
inmediatos y la comparacion social pueden generar un clima de presién, es decir,
orientado al ego que, en muchos casos, lleva a los jugadores a abandonar el deporte al
no sentir que cumplen con las expectativas de sus superiores (De Muynck et al., 2021;
Zourbanos et al., 2016).

Estudios realizados por Haugen et al. (2020) o McCann et al. (2022) han
revelado que los jugadores que perciben a sus entrenadores como figuras de apoyo y
motivacién tienen menos probabilidades de abandonar el deporte que aquellos que
experimentan una presion competitiva constante, lo que resalta la importancia de que
los entrenadores sean conscientes de su impacto en la motivacion de los jugadores y en
su continuidad en el deporte.

El abandono deportivo en el fatbol base es un fendmeno complejo que refleja, en
gran medida, la falta de un clima motivacional adecuado. Este fendmeno subraya la
necesidad de formar a clubes, coordinadores, entrenadores y familias capaces de generar
entornos positivos que fomenten la motivacion intrinseca y el desarrollo personal de los
jovenes futbolistas, factores clave para garantizar su permanencia en el deporte y su

progresion hacia categorias superiores.
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1.3. El triangulo deportivo

El tridangulo deportivo, integrado por jugadores, entrenadores y familia,
constituye un modelo clave para comprender el desarrollo personal, social y deportivo
de los deportistas (Gémez-Espejo et al., 2017; Smith y Brown; 2017; Torregrosa y
Feliu, 2006). Cada uno de los vértices de este tridngulo cumple un papel fundamental en
la formacion y el rendimiento de los deportistas:

e EIl jugador, es quien enfrentan directamente los retos fisicos, técnicos y

emocionales que plantea la practica deportiva.

e EI entrenador, por su parte, desempefia un papel de liderazgo al aportar
conocimientos estratégicos y tacticos, asi como apoyo emocional y
mental en el proceso de desarrollo del deportista.

e La familia funciona como un pilar de estabilidad, proporcionando respaldo

emocional y recursos que ayudan a los deportistas a sobrellevar las exigencias

del deporte competitivo.

JUGADORES

H ENTRENADORES

Figura 4. El triangulo deportivo (Elaboracion propia, 2024)

La interaccion efectiva entre estos tres elementos resulta indispensable para
generar un entorno equilibrado que promueva tanto el rendimiento como el bienestar del
deportista mientras que, la comunicacion abierta y una visiébn compartida entre
entrenadores y familias son aspectos esenciales para prevenir conflictos y garantizar que

los deportistas reciban un apoyo completo (Curran et al., 2016; Haugen et al., 2020;
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Martinez et al., 2017). Este modelo resalta la importancia de un enfoque colaborativo
entre los diferentes agentes implicados, al sefialar que el éxito deportivo no solo
depende del talento individual, sino también de la calidad y armonia de las relaciones

que rodean al deportista (Smoll, 1991).

1.3.1. Jugador

El jugador, como figura central en el tridngulo deportivo, es el elemento sobre el
cual convergen las influencias de la familia, los entrenadores y el grupo de iguales. Su
desarrollo, tanto deportivo como personal, esta estrechamente ligado a los estimulos y
apoyos que recibe de estos agentes, quienes influyen de manera significativa en su
evolucion a lo largo de la trayectoria deportiva (Haas et al, 2021; Rodrigues et al.,
2023).

Desde las primeras etapas de la vida deportiva, el jugador empieza a formar su
identidad y a desarrollar sus habilidades en un entorno que, aunque inicialmente
determinado por la familia, gradualmente se ve ampliado por la presencia de otros
agentes socializadores (Kipp y Bolter, 2020; Méndez-Giménez et al., 2015). EI jugador
no solo es quien lleva a cabo la practica deportiva, sino que también es el que interpreta
y asimila los valores, actitudes y expectativas que le son transmitidos por estos agentes
(Roberts, 2001).

En los primeros afios de participacion deportiva, la familia tiene un papel
preeminente en la formacion del jugador. La motivacion y el interés por el deporte se
desarrollan en el hogar, donde los padres actGan como los primeros modelos a seguir y
los primeros en establecer las expectativas sobre el rendimiento y la actitud frente a la
practica deportiva (Krommidas et al., 2022; Wagnsson et al., 2016). En este contexto, el
jugador construye las primeras bases de su compromiso y dedicacién hacia el deporte,
asumiendo valores que muchas veces estan alineados con las creencias y practicas
familiares (Ortiz et al., 2016; Van Yperen et al., 2021). Si bien la influencia familiar
suele ser mas significativa en las etapas iniciales, su impacto perdura a lo largo del
tiempo, aunque de manera menos directa a medida que el jugador comienza a
interactuar mas con entrenadores y comparieros (Morales-Sanchez et al., 2022; Van
Yperen et al., 2021).

Conforme el jugador avanza en su proceso de socializacion deportiva, la figura
del entrenador se convierte en un agente crucial para el desarrollo de sus habilidades

técnicas, tacticas y psicoldgicas (Smith y Smoll, 2007; Viciana y Zabala, 2002). El
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entrenador no solo es responsable de la instruccion deportiva, sino también de la
creacion de un clima motivacional adecuado que favorezca el crecimiento personal y el
disfrute del proceso deportivo. En este sentido, el entrenador juega un papel
determinante en la construccion de la autoestima del jugador y en la forma en que este
percibe el deporte.

Sin embargo, a medida que el jugador entra en la adolescencia, la influencia de
sus compafieros y el grupo de iguales adquiere una relevancia creciente. Los amigos y
compafieros de equipo comienzan a jugar un papel fundamental en la motivacion del
jugador, ya que el reconocimiento y la validacion social se convierten en factores
determinantes para su implicacion y disfrute del deporte (Horn y Weiss, 1991; Kunesh
et al.,, 1992). En este contexto, el jugador se ve influenciado por las dinamicas del
grupo, lo que puede llevar a una mayor presion para destacar y cumplir con las
expectativas sociales que se generan dentro del equipo. El entorno social en el que se
encuentra el jugador puede ser tan determinante como el apoyo familiar o la direccion
del entrenador, ya que las interacciones con sus iguales contribuyen a la formacion de
su identidad deportiva y social (Wein, 2000).

A lo largo de su trayectoria, el jugador experimenta una evolucion en la forma
en que percibe y asume el deporte. En un principio, su relacion con el deporte puede
estar mas centrada en la diversion y el aprendizaje, pero, a medida que avanza en su
desarrollo, surgen nuevas expectativas tanto externas como internas (Pulido et al., 2018;
Solstad et al., 2018). El apoyo de la familia y la orientacion del entrenador, entre otros
factores, que influyen en la percepcion que el jugador tiene del éxito y el fracaso, asi
como en su actitud frente a los retos y la adversidad (Martinez et al., 2017; Ortiz et al.,
2022). La clave para un desarrollo saludable del jugador radica en el equilibrio entre
estos factores y en la capacidad del jugador para integrarlos en su vida deportiva de

manera positiva (Krommidas et al., 2022; Van Yperen et al., 2021).

1.3.2. Familia

La familia constituye el ndcleo esencial donde se originan las primeras
experiencias de socializacion deportiva, estableciendo las bases para el desarrollo de
comportamientos asociados al deporte. Diversas investigaciones destacan que, cuando
la préctica deportiva es fomentada y valorada positivamente en el entorno familiar,
existe una mayor probabilidad de que esta se transmita a las generaciones posteriores

(Garcia-Calvo, 2006). En este sentido, la familia desempefia un papel méas influyente
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que otros agentes sociales, como los pares o0 el &mbito escolar, en las etapas iniciales de
la vida deportiva.

Estudios previos han sefialado que las percepciones de los hijos sobre el nivel de
interés y vinculacion de sus padres hacia el deporte correlacionan positivamente con sus
propios niveles de participacion deportiva (Duda et al., 2005; Jowett y Timson-Katchis,
2005). Este impacto parece ser especialmente significativo cuando existe un
alineamiento de género entre padres e hijos, lo que refuerza la identificacion y el
modelo a seguir (Lewko y Greendorfer, 1988; Kohl, 2002). Sin embargo, esta influencia
parental tiende a decrecer durante la adolescencia, etapa en la cual el grupo de iguales,
particularmente aquellos del mismo género, adquiere un rol preponderante como fuente
de apoyo y reconocimiento social (Castillo et al., 2004; Escarti, 2003).

Un aspecto clave que se ha sefialado en investigaciones recientes es que el futbol
base, en su forma actual, no favorece un enfoque educativo adecuado, pues tiende a
centrarse mas en el rendimiento que en el aprendizaje de la maestria (Krommidas et al.,
2022; Serrano y Devis, 2020). Este enfoque puede influir negativamente en la
motivacion y el bienestar de los jovenes deportistas, lo que resalta la importancia de
adaptar el entorno deportivo a las necesidades emocionales y psicoldgicas de los
jugadores. La transicion hacia la adolescencia, caracterizada por un mayor
protagonismo del grupo de iguales en el proceso de socializacion deportiva, refuerza la
necesidad de entornos que no solo prioricen el rendimiento, sino que también se alineen
con el desarrollo completo de los jugadores.

En el marco del triangulo deportivo, que incluye a la familia, el entrenador y el
grupo de iguales, la familia desempefia un rol determinante al proporcionar apoyo
emocional, establecer expectativas y modelar comportamientos. La literatura sugiere
que los padres gue nutren y apoyan a sus hijos a través de proyectos organizados y una
direccion continua facilitan que estos alcancen sus objetivos deportivos (Campbell,
1995; Wagnsson et al., 2016). Ademas, el enfoque de un clima motivacional orientado a
la tarea, promovido tanto por padres como entrenadores, resulta fundamental para el
desarrollo de habilidades, la percepcion de éxito basada en el esfuerzo y el disfrute de la
actividad fisica (Lorenzo et al., 2018; Zourbanos et al., 2016).

La familia compone un pilar esencial del tridngulo deportivo, especialmente en
las etapas iniciales de la practica deportiva, al actuar como agente primario de
socializacion y apoyo (Wagnsson et al., 2016). Su influencia se manifiesta en el

establecimiento de vinculos emocionales, la validacion del esfuerzo y la creacién de un
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entorno que fomenta la persistencia deportiva (De Muynck et al., 2021; Palou et al.,
2019). Aunque su relevancia disminuye con la edad, su impacto en los valores y la
motivacion de los deportistas sigue siendo un elemento clave. Sin embargo, resulta
necesario redisefiar el entorno del futbol base para priorizar el aprendizaje y el bienestar
de los jugadores, minimizando asi los efectos negativos de un enfoque excesivamente
orientado al rendimiento. Este cambio puede fortalecer las bases del tridngulo deportivo
y favorecer el desarrollo personal y social de los jovenes deportistas.

1.3.3. Entrenador

El entrenador ocupa un lugar fundamental en el &mbito deportivo, especialmente
en los procesos de iniciacion y desarrollo de los deportistas. Su papel no solo se limita a
proporcionar instrucciones técnicas, sino que también influye significativamente en la
motivacion, el aprendizaje y el bienestar psicolégico de los jugadores (Curran et al.,
2014; Gjesdal et al., 2019). Esta figura ha sido ampliamente estudiada en el contexto de
poblaciones jovenes, destacandose su impacto como lider del grupo y facilitador del
clima motivacional (Conroy y Coatsworth, 2006; Gallimore y Tharp, 2004).

En el deporte formativo, los entrenadores desempefian un papel esencial en la
creacion de estructuras de meta que influyen en la autoevaluacion de los deportistas,
definiendo cdémo estos perciben y valoran su capacidad. Segun Ames (1995), la
utilizacion del esfuerzo como criterio de evaluacion fortalece la percepcion de los
deportistas sobre su capacidad y fomenta un clima motivacional orientado a la tarea. Si
el entrenador implica a los jugadores en la toma de decisiones, enfatizando el
aprendizaje progresivo, la resolucion de problemas y la individualizacién de las tareas,
el éxito es percibido en términos de esfuerzo y progreso personal. Ademas, incorporar
una variedad de tareas con diferentes niveles de dificultad y estilos de ensefianza
favorece un compromiso genuino con la actividad y una experiencia deportiva
enriquecedora (Langdon et al., 2015).

Por el contrario, un estilo de liderazgo basado en la competencia interpersonal,
la evaluacion publica y la retroalimentacion normativa puede generar un clima
motivacional orientado al ego (Smith et al., 2017; Solstad et al., 2018). Este enfoque,
caracterizado por la agrupacion segun la capacidad y el establecimiento de limites
rigidos para el aprendizaje, puede influir negativamente en la percepcion de los
deportistas sobre su rendimiento, disminuyendo su disfrute y afectando su persistencia

en la practica deportiva (Balaguer et al., 2002; Vazou et al., 2005).
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El entrenador, como vértice del triangulo deportivo, tiene un impacto decisivo
en la configuracion de las experiencias deportivas de los jovenes. Su capacidad para
estructurar entrenamientos que integren aspectos técnicos y psicoldgicos, asi como para
transmitir valores que prioricen el esfuerzo y el aprendizaje, determina no solo el
rendimiento de los jugadores, sino también su implicacion a largo plazo en el deporte.
En este sentido, McCann et al. (2022) destaca que la percepcion del clima motivacional
depende en gran medida de las claves que el entrenador transmite al estructurar y
desarrollar las sesiones de entrenamiento.

La figura del entrenador va mas alld de la direccion técnica: actia como un
agente principal de socializacion deportiva y motivacion. Su liderazgo tiene el potencial
de moldear la percepcion de los jugadores sobre el deporte, marcando la diferencia entre
un clima orientado al ego y otro orientado a la tarea, lo que repercute directamente en el
desarrollo personal y social de los jovenes deportistas y en su persistencia dentro del
ambito deportivo (McCann et al., 2022). La literatura confirma que esta influencia es
particularmente relevante en las primeras etapas de la formacion deportiva, donde el
entrenador puede actuar como modelo y guia para los jévenes deportistas (Sousa et al.,
2006; Crespo y Balaguer, 1994).

1.4. El clima motivacional

La motivacion se considera una de las variables generales con mayor influencia
en la conducta humana (Matus et al.,, 2020; McCormick et al., 2018; Moreno-
Fernandez et al., 2019). EI concepto tiene su origen en el verbo latino movere, que
significa mover. Cuando estamos motivados, nos "movemos™ hacia una determinada
accion o proposito. Si un deportista carece de energia o inspiracién para realizar una
actividad, solemos decir que esta "desmotivado", mientras que, si siente interés por
algo, se considera que estad motivado.

En el ambito deportivo, la motivacion se entiende como el resultado de variables
cognitivas, sociales, bioldgicas y emocionales que influyen en la eleccion, intensidad,
persistencia y rendimiento en una actividad (Deci, 1975; Deci y Ryan, 1985a; Escarti y
Cervello, 1994). Estas variables interactian, afectando la conducta. Ademéas de la
cantidad de motivacion, también se considera su calidad, como las razones por las que
los deportistas participan, lo que refleja el grado de autonomia en su comportamiento
(Ryan y Deci, 2002).
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En esta tesis, nos enfocaremos principalmente en dos de las principales teorias
contemporaneas sobre la motivacion: la teoria de la autodeterminacion (Deci, 1975;
Deci y Ryan, 1985a; Ryan y Deci, 2002) y la teoria de las metas de logro (Duda, 1995
1984; Roberts, 2001).

1.4.1. Teoria de las Metas del Logro

La Teoria de las Metas de Logro (AGT, por sus siglas en inglés, Achievement
Goal Theory) se origino a partir de investigaciones en el contexto escolar realizadas por
psicologos como Ames, 1995; Dweck, 1986; Dweck y Leggett, 1988; Maehr y
Braskamp, 1986; Maehr y Nicholls, 1980; y Nicholls (1980, 1984, 1989). Con el
tiempo, esta teoria fue adaptada y expandida al &mbito deportivo gracias al trabajo de
investigadores como Duda (1995, 2001); Duda y Nicholls (1992); Duda y Whitehead
(1998), Roberts (1993) y Roberts (2001).

Esta teoria sostiene que, en contextos de logro como el deporte competitivo, las
personas se sienten motivadas por la consecucion del éxito, el cual radica en demostrar
capacidad o habilidad y en sentirse competentes, lo que les permite percibirse exitosas
en esa tarea (Maehr y Braskamp, 1986; Nicholls, 1984). Sin embargo, no todas las
personas interpretan el éxito de la misma manera; existen al menos dos formas de
entenderlo y de evaluar la competencia: una basada en la superioridad (orientacion al
ego) y otra centrada en la maestria (orientacion a la tarea).

Orientaciones disposicionales de meta

El principio predominante de la teoria de metas de logro es el criterio con el que
los individuos juzgan su competencia. Maehr y Nicholls (1980) propusieron distintas
formas de categorizar las conductas de logro:

e Conductas orientadas a la demostracién de capacidad: La meta es atribuirse una

alta capacidad. Este tipo de conducta se da en situaciones de comparacion social,
donde el éxito se percibe al sentirse mas competente que los demas.

e Conductas orientadas a la aprobacion social: La meta es alcanzar un alto nivel de

virtuosismo y obtener reconocimiento social. En este caso, el éxito se percibe al
recibir aprobacion social, independientemente de los resultados.

e Conductas orientadas al dominio de la tarea: La meta es demostrar el dominio de

una tarea, priorizando el aprendizaje por encima del resultado final. El éxito
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depende de la valoracion subjetiva de la tarea, comparando el nivel previo con el

nivel alcanzado, sin tener en cuenta la ejecucion de los demas.

Més tarde, Nicholls (1989) abordd la relacién entre estas orientaciones y la
concepcién de habilidad de los individuos. De este modo, las personas pueden estar
orientadas a obtener mas habilidad que los demas y recibir aprobacién social
(orientacion al ego), o bien, a dominar una tarea (orientacion a la tarea).

Segun Nicholls (1989), las personas orientadas a la tarea tienden a evaluar su
competencia a través de la autocomparacion, buscando siempre mejorar personalmente.
Creen que el esfuerzo constante conduce a una mayor mejora en sus habilidades, lo que
lleva a la percepcion de éxito y aumento de capacidad. En este enfoque, el fracaso no se
considera una falta de competencia, sino una sefial de falta de aprendizaje. Por el
contrario, las personas orientadas al ego se enfocan en demostrar su superioridad,
percibiendo el éxito cuando superan a los demas. Evitan mostrar debilidad al
compararse con otros, y su percepcién de competencia se basa en obtener una
puntuacion mas alta o realizar la misma tarea con menos esfuerzo (Nicholls, 1984b,
1989).

Clima motivacional percibido

El clima motivacional se define como el entorno social que influye en la
motivacion de un deportista, modelado por interacciones con entrenadores, compafieros
y padres, y caracterizado por la orientacion hacia la tarea o el ego (Keegan et al., 2010,
2011, 2014). Esta conceptualizacion surge de la investigacion en psicologia deportiva,
especialmente vinculada a la Teoria de las Metas de Logro, que resalta la importancia
de los factores contextuales en la motivacion y el rendimiento deportivo (Ames, 1995;
Nicholls, 1989). Asi, un clima orientado a la tarea fomenta el esfuerzo personal y el
aprendizaje, mientras que un clima enfocado en el ego prioriza la comparacion y la
competencia entre individuos.

La Teoria de las Metas de Logro (AGT) es una de las principales bases teoricas
que explica los climas motivacionales. Segun autores como Ames (1995) y Nicholls
(1989), esta teoria plantea que los objetivos de los individuos (orientacion a la tarea o al
ego) dependen del contexto creado por figuras de autoridad o significativas. Ademas,
estudios recientes en psicologia del deporte, como los de Gimeno et al. (2011) y Lopera
et al. (2020), han profundizado en la relacion entre estos climas y factores como la

autoconfianza y la resiliencia. Estas investigaciones subrayan que los climas
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motivacionales positivos, que priorizan la mejora personal, tienen efectos mas
beneficiosos a largo plazo en el desarrollo de los deportistas.

Asimismo, la Teoria de las Metas de Logro (AGT), enuncia que los
entrenadores, padres y comparieros de equipo son figuras clave en la creacion de un
clima motivacional en el jugador. Los entrenadores, en particular, tienen una influencia
directa al establecer expectativas, brindar retroalimentacion y disefiar actividades que
favorezcan una orientacion a la tarea o al ego (Keegan et al., 2014; Amaro et al., 2023).
Por otro lado, los padres desempefian un papel fundamental a través de su
comportamiento y actitudes hacia el deporte, que pueden reforzar o contrarrestar el
impacto del entrenador. Por Ultimo, las relaciones interpersonales entre compafieros
también moldean el clima motivacional, promoviendo dindmicas de apoyo mutuo o de

competencia, dependiendo del enfoque predominante en el grupo.

Orientacion hacia la tarea y orientacion hacia el ego

De acuerdo con Nicholls (1989), esta teoria establece que las metas de logro se
dividen en dos orientaciones principales: orientacién hacia la tarea, centrada en la
mejora personal y el esfuerzo, y orientacion hacia el ego, orientada hacia la
comparacion con los demas y el éxito relativo. Ambas influencias pueden coexistir,
pero su predominancia depende de factores como la edad, el entorno social y la
formacion de los entrenadores (Castro-Sanchez et al., 2016; Rodrigues et al., 2023).

Un clima motivacional orientado a la tarea fomenta el aprendizaje, la
colaboracién y la autodeterminacion. Se ha demostrado que este enfoque genera una
experiencia deportiva mas satisfactoria, mejorando la cohesiéon grupal y el disfrute,
especialmente en las etapas formativas del fatbol base (Abos et al., 2017; Fabra et al.,
2023). Por el contrario, la orientacion al ego puede aumentar la presion competitiva y el
riesgo de abandono deportivo debido a una menor satisfaccion personal y un foco
excesivo en el rendimiento comparativo (Castro-Sanchez et al., 2019; Matus et al.,
2020).

Relacion entre el clima motivacional y la implicacion de meta

Numerosos estudios han explorado la relacion entre el clima motivacional
percibido y diversas variables motivacionales, tales como el interés, la diversion y las

creencias asociadas al éxito.
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En el deporte base, los climas motivacionales influyen significativamente en las
metas disposicionales y el bienestar de los jovenes deportistas. Estudios como los de
Balaguer et al. (1999, 2011) muestran que un clima de implicacion en la tarea fomenta
la orientacién hacia el aprendizaje y la mejora personal, mientras que un clima
orientado al ego se centra en la comparacion social y puede generar mayor presion
competitiva. Estas dinamicas subrayan la importancia de fomentar climas positivos que
promuevan la motivacion intrinseca y el disfrute en la practica deportiva.

En trabajos previos donde se investigaba como influian los climas
motivacionales en la orientacion de metas de los deportistas, se ha utilizado el
instrumento Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS, por sus siglas en
inglés, Cumming et al., 2008), basado en la Teoria de las Metas de Logro. En este
sentido, el AGSY'S permite medir el tipo de clima motivacional presente en un entorno
deportivo, facilitando la identificacion de factores que influyen en el tipo de metas que
los jovenes deportistas persiguen y, por lo tanto, en su bienestar y rendimiento.

Los estudios han evidenciado que los climas motivacionales estan directamente
relacionados con las experiencias emocionales de los deportistas. Por ejemplo, estudios
como los de Walling et al. (1993) destacan que un clima orientado a la tarea incrementa
la satisfaccion y la diversion, mientras que un clima centrado en el ego esta asociado
con mayores niveles de ansiedad. Estos hallazgos refuerzan la necesidad de priorizar
ambientes que estimulen el compromiso y el bienestar deportivo a largo plazo.

En las categorias formativas, es particularmente relevante implementar
estrategias que refuercen un clima de implicacion en la tarea, ya que este enfoque se ha
asociado con un desarrollo deportivo completo y una mayor persistencia en la practica.
Diversos estudios realizados en Espafia (Garcia-Gonzalez et al., 2021; Serrano y Devis,
2020) corroboran que el énfasis en la tarea favorece no solo el rendimiento deportivo,
sino también el bienestar psicoldgico y social de los jovenes deportistas, haciendo de

este un objetivo esencial en el disefio de programas deportivos.

1.4.2. Teoria de la Autodeterminacion

La Teoria de la Autodeterminacion (SDT, por sus siglas en inglés) es una macro-
teoria de la motivacion humana propuesta por Deci y Ryan (1985a) que aborda como
los contextos sociales influyen en el comportamiento autodeterminado de las personas.

Este modelo identifica tres necesidades psicoldgicas basicas esenciales para el

33



bienestar: autonomia, competencia y relacion. La autonomia se refiere a la percepcion
de control sobre las propias acciones; la competencia, al sentido de eficacia en la
interaccion con el entorno; y la relacion, al sentimiento de conexion con los demas. La
satisfaccion de estas necesidades depende del contexto social, que puede facilitar o
frustrar este desarrollo psicologico (Ryan y Deci, 2002).

La SDT postula un continuo motivacional que abarca desde la motivacion
intrinseca hasta la no motivacion, pasando por la motivacion extrinseca. La motivacion
intrinseca implica realizar actividades por el placer y la satisfaccion inherente a ellas,
como dominar habilidades o experimentar disfrute personal (Pelletier et al., 1995). Por
otro lado, la motivacion extrinseca se relaciona con metas externas, como el
reconocimiento o las recompensas, mientras que la no motivacion refleja la pérdida de
interés o sentido en la actividad, lo que a menudo conduce al abandono deportivo (Deci
y Ryan, 1985a).

Esta teoria destaca que los niveles de autodeterminacion varian segun el grado
en que el entorno social apoye o dificulte la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas
basicas. Por ejemplo, un contexto que fomente la autonomia y la competencia
promoverd niveles mas altos de motivacion autodeterminada, con beneficios
significativos en el bienestar y el compromiso con la actividad. En el &mbito deportivo,
investigaciones como las de Kipp y Amorosse (2008) refuerzan la importancia de
comprender estas dindmicas para disefiar intervenciones que potencien la motivacion

intrinseca y reduzcan el riesgo de desmotivacion.

El continuo de la autodeterminacion

La SDT identifica tres tipos principales de motivacion: intrinseca, extrinseca y
no motivacion, las cuales se distinguen por el grado de autodeterminacién que implican.
La motivacion intrinseca, como la mas autodeterminada, refleja el disfrute y la
satisfaccion inherente a realizar una actividad por interés propio, contribuyendo al
desarrollo cognitivo y social del individuo (Ryan y Deci, 2002). En contraste, la
motivacion extrinseca se basa en incentivos externos, como recompensas materiales o
reconocimiento, mientras que la no motivacion se caracteriza por la falta de razones
significativas para realizar una conducta, lo que suele derivar en la ausencia de volicion
y posible abandono de la actividad (Deci y Ryan, 1985a).

Dentro de la motivacion extrinseca, Deci y Ryan (1985a) proponen un continuo

que abarca desde regulaciones menos autodeterminadas, como la regulacion externa e
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introyectada, hasta formas mas integradas, como la regulacion identificada e integrada.
La regulacién externa implica el cumplimiento de demandas externas, mientras que la
introyectada supone una internalizacion parcial de las normas, aunque sigue siendo
controladora y asociada a la autoestima contingente. Por otro lado, la regulacion
identificada surge cuando las personas perciben una actividad como valiosa y
congruente con sus metas, y la regulacion integrada representa la forma méas autdbnoma
de motivacion extrinseca, donde las normas internalizadas se alinean plenamente con
los valores personales (Ryan y Deci, 2002).

El proceso de internalizacion descrito por la SDT explica como las personas
transforman regulaciones externas en internas, lo que facilita una motivacion mas
autodeterminada. A través de este proceso, las conductas inicialmente guiadas por
incentivos externos pueden integrarse en el sistema de valores personales, promoviendo
una autorregulacion efectiva. Este cambio ocurre cuando el entorno social, como los
climas motivacionales, apoya la autonomia, la relacion y la competencia, necesidades
fundamentales cuya satisfaccion impulsa la motivacion intrinseca y el bienestar,
mientras que su frustracion genera mayor dependencia de regulaciones externas y

disminuye la autodeterminacion (Deci, 1975; Deci y Ryan, 1985a).

La motivacion autodeterminada en el futbol base

En el contexto del futbol base, la SDT ha dado lugar a diversos instrumentos que
permiten evaluar las motivaciones y las regulaciones conductuales de los jugadores.
Entre ellos, destaca el Sport Motivation Scale (SMS), disefiado por Pelletier et al.
(1995) para medir la motivacion intrinseca, la motivacion extrinseca en sus diferentes
formas y la no motivacion. Este cuestionario, validado en maltiples idiomas, ha sido
aplicado a futbolistas de diferentes edades y niveles competitivos, como en el estudio de
Monteiro et al. (2014) con jugadores de élite, destacando su utilidad para analizar como
varian los niveles de autodeterminacion en el deporte.

Otro instrumento ampliamente utilizado es el Behavioral Regulation in Sport
Questionnaire (BRSQ), desarrollado por Lonsdale et al. (2008). Este cuestionario
permite evaluar regulaciones motivacionales como la regulacion externa, introyectada,
identificada, integrada y la motivacion intrinseca. En estudios realizados en el ambito
del futbol base, como el de Viladrich et al. (2013), el BRSQ-6 se valido en una muestra
de mas de 7.000 jugadores, destacando su robustez para analizar las dindmicas

motivacionales en edades formativas.
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Por otro lado, el Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire
(PMCSQ-2) se trata de un instrumento que mide las percepciones de los jugadores sobre
el clima motivacional orientado a la tarea o al ego (Newton et al., 2000). En
investigaciones como la de Martinez et al. (2017) o Castro-Sanchez et al. (2018), este
instrumento se ha utilizado en jugadores de futbol base obteniendo resultados

concluyentes sobre la utilizacién del mismo en la medicion del clima motivacional.

1.5. Las entidades deportivas y su rol en la formacion futbolistica: escuelas,

academias y/o clubes de futbol

1.5.1. Tipos de entidades deportivas

Las escuelas, academias y clubes de fatbol base constituyen las formas
organizativas mas comunes para la practica deportiva, desempefiando un papel clave en
la formacion completa de los jovenes futbolistas (Wein, 2000). Tedricamente, estas
entidades plantean objetivos que abarcan dimensiones fisicas, técnicas, téacticas y
psicoldgicas, siguiendo una progresion metodoldgica alineada con el desarrollo
evolutivo de los deportistas en edad escolar (Mercé, 2003; Vilacha, 2001). Sin embargo,
la praxis revela una notable heterogeneidad en sus enfoques y modos de
funcionamiento, lo que genera diferencias significativas en el impacto formativo que
ofrecen (Orts y Mestre, 2012).

Mercé (2003) distingue entre dos tipos de escuelas: las sociales y las elitistas.
Las primeras priorizan el disfrute del deporte, integrando valores educativos y sociales
en su metodologia. Estas entidades suelen estar asociadas a clubes modestos,
fundaciones, concejalias deportivas municipales, colegios o asociaciones, y se
caracterizan por una menor presion sobre los deportistas (Attwood, 2013). Por otro lado,
las escuelas elitistas centran su metodologia en la obtencion de resultados,
predominando en clubes profesionales exclusivos de la modalidad deportiva de fatbol o
entidades privadas con fines de lucro, a menudo dejando en segundo plano el desarrollo

personal y social de los futbolistas.

1.5.2. La necesidad de la existencia de modelos de formacion deportiva

A pesar de estas diferencias, toda entidad formativa en el ambito deportivo debe

contar con un programa planificado y estructurado que garantice una progresion logica
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y coherente en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Como sefiala Wein (2000),
disponer de un "mapa" metodoldgico es esencial para evitar derroches de tiempo y
energia. La ausencia de un modelo formativo adecuado ha llevado, en ocasiones, a la
improvisacion, perjudicando el desarrollo completo de los jovenes futbolistas. Este
vacio metodologico puede privar a los jugadores de una ensefianza coherente que
articule objetivos, contenidos y capacidades técnico-tacticas, fisicas y psicoldgicas
indispensables para su desarrollo.

1.5.3. La planificacion estratégica deportiva

Orts (2005) subraya que las entidades deportivas deben contar con un plan rector
basado en un modelo tedrico de planificacion estratégica deportiva que oriente de
manera completa sus acciones. Es fundamental que los objetivos se establezcan con una
prioridad didactica y que integren procesos educativos de ensefianza-entrenamiento con
la especificidad del deporte. Diversos autores (Antén, 1990; Gémez y Valero, 2013;
Culver y Trudel, 2008; Séenz-Lo6pez y Giménez, 2004) coinciden en que estas
entidades deben desarrollar objetivos clave que abarquen no solo el rendimiento, sino
también la formacion educativa y la interaccion social.

Para ello, se debe consolidar una estructura administrativa eficiente, fortalecer
los procesos pedagdgicos y establecer canales efectivos de comunicacion entre los
actores implicados (cargos directivos — coordinadores — entrenadores). Ademas, la
planificacion estratégica de los programas de entrenamiento-formacion debe integrar
objetivos claros y contenidos estructurados, respetando las etapas evolutivas de los
jugadores y las particularidades del deporte. La definicién de contenidos resulta crucial,
no solo para ensefiar de manera efectiva (Lopez y Castejon, 2005), sino también para
equilibrar el aprendizaje técnico-tactico con el desarrollo fisico, cognitivo y social de
los deportistas en edad escolar (Alonso y Lago, 2009a). Este enfoque, conocido como
Modelo Integrado Técnico-Tactico (Lopez y Castejon, 2005), permite abordar tanto

habilidades fundamentales como situaciones complejas en fases posteriores.
1.5.4. La estructuracion y metodologia de las entidades deportivas

En el ambito metodoldgico, la evolucién de las practicas pedagdgicas ha
destacado la necesidad de métodos que integren aspectos condicionales, coordinativos y

cognitivos, fomentando la capacidad de toma de decisiones y adaptacion de los
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jugadores (Giménez y Rodriguez, 2006; Pill, 2012). Enfoques divergentes y estilos
basados en juegos modificados se destacan como estrategias efectivas para desarrollar
competencias en contextos que simulan las exigencias del juego real (Drost y
Todorovich, 2013). Sin embargo, es esencial que los clubes, academias y/o entidades
ajusten las tareas a las etapas formativas, comenzando con problemas simples y
progresando hacia situaciones més complejas. La flexibilidad metodoldgica y la
capacidad de personalizar los programas segun las necesidades individuales y colectivas
son factores clave para maximizar el impacto formativo (Alonso y Lago, 2009b;
Castejon et al., 2002).

La estructuracion organizativa y metodolégica desde las entidades deportivas no
solo debe promover un aprendizaje completo, sino que también debe fomentar la
motivaciéon y el compromiso de los jugadores, ofreciéndoles experiencias
enriquecedoras que contribuyan a su desarrollo global y a su permanencia en la practica

deportiva (Macfarlane y Kwong, 2003).
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Capitulo 2. JUSTIFICACION Y CONTEXTUALIZACION
DE LA UNIDAD TEMATICA

2.1. Contexto

La presente tesis doctoral aborda una necesidad no cubierta en el ambito del
fatbol base aragonés, especificamente en la ciudad de Zaragoza. El futbol base
constituye un pilar fundamental para la formacion deportiva y personal de los jovenes
futbolistas, actuando como una plataforma donde no solo se desarrollan habilidades
técnicas, sino también valores y competencias sociales esenciales. Sin embargo, pese a
su relevancia, existe una notable carencia de estudios cientificos que analicen de manera
estructurada la gestion deportiva en este contexto. Esta investigacion propone analizar
la gestion deportiva desde la perspectiva de los climas motivacionales, dado que estos
representan un elemento clave para comprender como los entornos formativos influyen
en el desarrollo personal y deportivo de los jovenes futbolistas. Aunque la falta de
programas o modelos de direccion deportiva constituye una limitacion importante, el
énfasis en los climas motivacionales permite explorar de manera méas profunda cémo
los responsables de los clubes, como directores deportivos y coordinadores, pueden
disefar estrategias que favorezcan un contexto motivacional positivo. En este marco, es
importante delimitar claramente los enfoques de la gestion deportiva, ya que su
amplitud conceptual puede generar interpretaciones divergentes que dificulten su
aplicacion practica. En particular, se observa una ausencia de investigaciones enfocadas
en estos responsables, asi como en la implementacion de programas de direccion
deportiva en los clubes y escuelas de fatbol base.

En Aragon, esta falta de evidencia sistematizada se traduce en una visién
fragmentada y poco cohesionada sobre las metodologias aplicadas en los clubes de
fatbol base. La ausencia de practicas de direccion deportiva documentadas en categorias
formativas genera un vacio que limita la capacidad de estos clubes para establecer
estrategias sostenibles y efectivas. Este hecho repercute directamente en el concepto y la
percepcion del clima motivacional en las distintas figuras que integran el fatbol base
aragones, un aspecto clave en el desarrollo de los jovenes futbolistas.

En el contexto del fatbol base aragonés, la falta de una direccion clara y
metodologias cohesionadas puede derivar en climas motivacionales que no favorecen el

desarrollo 6ptimo de los jugadores. Por ejemplo, la ausencia de una formacion
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estructurada para entrenadores y coordinadores puede llevar a un predominio de clima
ego, donde el éxito inmediato se valora por encima del proceso formativo. Esto no solo
afecta la motivacion de los jugadores, sino también su bienestar emocional y su
compromiso deportivo. Ademas, un enfoque excesivo en los resultados puede generar
desigualdades en la participacion de los jugadores, afectando negativamente su
experiencia deportiva. Por otro lado, un clima motivacional positivo y orientado a la
tarea tiene el potencial de fortalecer no solo las habilidades deportivas de los jugadores,
sino también su autoestima, resiliencia y habilidades sociales. Este tipo de clima
fomenta valores como la cooperacion, la superacion personal y el disfrute del proceso
de aprendizaje, factores que son esenciales para un desarrollo integral. En este sentido,
el papel de los entrenadores y coordinadores es crucial, ya que ellos configuran el
entorno en el que los jovenes deportistas interactdan, aprenden y se desarrollan. La
influencia de las familias también es determinante, ya que un apoyo constante y
equilibrado puede complementar el trabajo realizado en el club, creando un contexto
motivacional 6ptimo.

La literatura académica destaca que los climas motivacionales también influyen
en la creacion de identidades deportivas saludables. Un clima orientado a la tarea
permite a los jugadores centrarse en su progreso personal y en el desarrollo de sus
fortalezas individuales, mientras que un clima orientado al ego puede llevar a la
internalizacion de expectativas externas y a una vision limitada del éxito. Este equilibrio
entre climas es especialmente relevante en edades tempranas, donde las experiencias
deportivas tienen un impacto duradero en la percepcién del deporte y en la motivacion
intrinseca de los jugadores.

Particularmente relevante es la figura del coordinador del fatbol base, quien
desempefia un rol crucial en la estructura organizativa de los clubes. Este profesional es
responsable de implementar metodologias, comunicar modelos formativos y asegurar la
coherencia en la formacion de los jugadores. No obstante, hasta la fecha, esta figura no
ha sido objeto de andlisis académico en Aragon, lo que deja sin explorar un elemento
central para el funcionamiento de los clubes de fatbol base. Este vacio investigativo
plantea la necesidad de comprender las funciones, estrategias y posibles metodologias
comunes que podrian establecerse entre los clubes para optimizar su desempefio.

En este contexto, resulta imperativo que los responsables de los clubes y los
entrenadores comprendan que, en las edades de iniciacion, estas instituciones deben

actuar como verdaderas “escuelas” de jugadores. Al igual que el sistema educativo
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busca formar ciudadanos para su integracion en la vida activa de la sociedad, el futbol
base debe proporcionar una formacién completa que permita a los jovenes desarrollarse
tanto en el ambito deportivo como en el personal y social. Para ello, es esencial que los
clubes y entrenadores planifiquen los entrenamientos de manera que todos los jugadores
puedan participar, aprender y disfrutar, promoviendo un entorno inclusivo y motivador.

La clave para un desarrollo saludable del jugador radica en el equilibrio entre
estos factores fundamentales: la influencia de la familia, la orientacion del entrenador,
la relacidn con sus iguales y la capacidad del jugador para integrar estas influencias en
su vida deportiva. Este triangulo deportivo (jugadores, familias y entrenadores)
desempefia un papel central en la configuracion del clima motivacional. Un entorno que
fomente la participacion, el esfuerzo y el aprendizaje, tanto dentro como fuera del
campo, es esencial para garantizar que el jugador no solo crezca como futbolista, sino
también como individuo, fortaleciendo su desarrollo personal y social.

Esta investigacion se centra en analizar la evolucion de los climas
motivacionales en el futbol base, explorando cémo los modelos de direccion deportiva y
las perspectivas de jugadores y familias interactian dentro del triangulo deportivo. Al
abordar esta tematica, se busca no solo llenar un vacio académico, sino también ofrecer
herramientas précticas para mejorar la gestion deportiva y los resultados formativos en
el futbol base aragonés.

2.2. Objetivos

2.2.1. Objetivo general

El objetivo general de la Tesis Doctoral ha sido investigar y comprender las
manifestaciones del clima motivacional en jugadores y familias de los clubes de futbol
base, evaluando la incidencia de los modelos de direccion en formacion deportiva por

escrito en las expectativas y perspectivas de jugadores y familias.
2.2.2. Objetivos especificos

Para conseguir el objetivo general, se definen los siguientes objetivos
especificos que seran los enunciados en cada uno de los trabajos que conforman esta

Tesis Doctoral por compendio de publicaciones, y que incluyen:
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1. Integrar la literatura académica mas relevante para establecer un marco
tedrico que delimite el estado actual del conocimiento sobre los climas
motivacionales en el futbol base.

2. Validar los cuestionarios seleccionados para analizar el clima motivacional
en jugadores y familias de futbol base evaluando su evolucién a lo largo de
las distintas categorias formativas.

3. Disefiar y validar una escala especifica para medir la implementacion,
calidad y difusion de los modelos de direccion en formacion deportiva en
clubes de futbol base.

4. Investigar la evolucion en el clima motivacional de los jugadores a lo largo
de las etapas formativas.

5. Contrastar las opiniones de jugadores y familias respecto al clima

motivacional y a los enfoques formativos en las diferentes categorias.
2.3. Listado de publicaciones

Sarmiento Espiau, A., Murillo Lorente, V., De Tremps Vicente, J., & Alvarez
Medina, J. (2023). Evolution of perceptions of motivational climates in youth soccer
development and a comparison of opinions between families and players. Sustainability
and Sports Science Journal, 2(1), 14-32. https://doi.org/10.61486/WZJU3693

Sarmiento Espiau, A., Murillo Lorente, V., Pueyo Romeo, L., & Alvarez
Medina, J. (2024). Perspectivas motivacionales en las etapas formativas del fatbol base:
una revision de alcance (Motivational perspectives in the formative stages of grassroots
soccer: a scoping review). Retos, 63, 102-118.
https://doi.org/10.47197/retos.v63.106318

Sarmiento Espiau, A., Murillo Lorente, V., Pueyo Romeo, L., & Alvarez
Medina, J. (2024). Modelos de direccion deportiva en clubes deportivos de futbol base:
disefio y validacion de una escala. Retos, 63, 237-250.
https://doi.org/10.47197/ret0s.v63.109070

Sarmiento-Espiau, A.; Murillo-Lorente, V.. Martinez-Garcia, V.; Alvarez-

Medina, J.; (2025). Evolucién del clima motivacional de jugadores en clubes de futbol
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base en  categorias  formativas.  Sportis Sci J, 11 (1), 1-20
https://doi.org/10.17979/sportis.2025.11.1.11130

Sarmiento-Espiau, A.; Murillo-Lorente, V.; Martinez-Garcia, V.; Alvarez-
Medina, J.; (2025). Comparacion y evolucion del clima motivacional entre jugadores y
familias en categorias de fatbol base: Comparacion y evolucion del clima motivacional
entre jugadores y familias en futbol. Sportis. Sci J,
11(2). https://doi.org/10.17979/sportis.2025.11.2.11371

2.4. Justificacién de la unidad tematica

Los cinco trabajos cientificos presentados en el apartado anterior tienen como
foco de atencion el deporte del fatbol, concretamente, el futbol base. Todos ellos tratan
de dar respuesta a aspectos poco investigados o todavia por investigar en este deporte.

El primer articulo consiste en una revision de alcance respecto a las perspectivas
motivacionales de jugadores, familias y entrenadores en el fatbol base a lo largo de la
literatura existente sobre esta tematica. En esta publicacion, se recogen datos a nivel
mundial relacionados con los climas motivacionales en los tres grupos poblacionales
anteriormente citados durante los diez afios previos a la investigacion.

El segundo articulo analiza la percepcion de los climas motivacionales en
jugadores y familias del fatbol base, centrado en un club de la provincia de Zaragoza
como estudio piloto. Esta eleccion permitié evaluar la viabilidad de los objetivos y
metodologia propuestos, minimizando variables externas y ajustando instrumentos
como los cuestionarios. El estudio ofrece datos relevantes y asegura que las
herramientas sean adecuadas para investigaciones futuras mas amplias y
representativas.

El tercer articulo explora la mejora de los programas formativos en el futbol
base mediante la creacion y validacion de un instrumento disefiado para evaluar los
modelos de direccion deportiva en clubes de fatbol base. Este trabajo busca
proporcionar una herramienta practica y fiable que facilite la gestion y optimizacién de
los procesos de formacion deportiva, para entrenadores y coordinadores de los clubes de
base. Ademas, este instrumento pretende ayudar a los responsables deportivos de los
clubes de base a mantener una orientacion clara en sus objetivos, asegurando que los
programas formativos no pierdan su direccién y sigan alineados con los valores y metas

fundamentales establecidas en el fatbol base. Al centrarse en el anélisis y mejora de la
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direccién deportiva, este estudio aporta un nuevo enfoque estratégico para fortalecer la
calidad de los programas formativos y su impacto en el fatbol base.

El cuarto articulo examina como se desarrollan y transforman los climas
motivacionales en jovenes futbolistas durante sus etapas formativas. Este enfoque
permite identificar factores relevantes en el entorno deportivo que influyen en su
motivacion y rendimiento. El estudio proporciona datos esenciales para comprender
estas dindmicas, estableciendo una base sdlida para implementar estrategias que
mejoren los procesos formativos en el fatbol base y para futuras investigaciones que
aborden el desarrollo completo en el deporte formativo o de base.

Por ultimo, el quinto articulo analiza la evolucion del clima motivacional
percibido por jugadores y familias en el fatbol base a lo largo de las categorias
formativas, desde benjamin hasta cadete. Este enfoque permite evaluar las diferencias
en las orientaciones hacia el clima de tarea y ego entre ambos grupos. Los resultados
revelan que los jugadores muestran una mayor orientacion hacia el clima de tarea en las
primeras etapas, mientras que las familias tienden al clima de ego, incrementandose en
las categorias superiores. El estudio subraya la importancia de implementar programas
educativos dirigidos a las familias para fomentar climas motivacionales mas
equilibrados que favorezcan el desarrollo integral de los jovenes futbolistas.

En conclusién, a lo largo de estos trabajos de investigacion se han estudiado y
evaluado en profundidad los climas motivacionales, los modelos de direccion deportiva
y los procesos formativos en el fatbol base, atendiendo a las percepciones de jugadores,
familias y entrenadores. Ademas, se han disefiado y validado herramientas practicas
para mejorar la gestion de los clubes deportivos de fatbol base, y se han analizado las
dindmicas motivacionales en las etapas formativas, con el objetivo de optimizar el

desarrollo completo de los jovenes futbolistas.
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Figura 5. Composicion de la unidad tematica de la investigacion (Elaboracion propia,
2024)

2.5. Presentacion de los trabajos publicados

2.5.1. Perspectivas motivacionales en las etapas formativas del futbol base: una revision

de alcance

El analisis de los climas motivacionales en el fatbol base resulta esencial para
comprender como la interaccion entre entrenadores, familias y el entorno deportivo
influye en la motivacion, el compromiso y el bienestar de los jovenes jugadores. Este
estudio, que se fundamenta en una revision de 27 investigaciones seleccionadas entre
265 inicialmente identificadas, empleé un enfoque basado en las directrices PRISMA.
Los climas motivacionales fueron clasificados en cuatro &reas principales: la
experiencia de los jugadores, las estrategias de los entrenadores, la influencia de las
familias y las dinamicas del triangulo deportivo.

Los resultados subrayan que un clima motivacional orientado hacia la tarea,
enfocado en el aprendizaje y la mejora personal, fomenta una mayor motivacion
autodeterminada y satisface las necesidades psicoldgicas basicas de los futbolistas. Por
el contrario, los ambientes que priorizan la comparacién con otros y el logro
competitivo tienden a aumentar la ansiedad y a generar menor cohesién entre los
jugadores. En este contexto, los entrenadores desempefian un papel clave, ya que
aquellos que promueven la autonomia y el desarrollo personal favorecen un entorno
deportivo positivo. Sin embargo, las estrategias basadas en metas comparativas pueden

desencadenar efectos perjudiciales en los jovenes.
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Ademas del rol de los entrenadores, el apoyo familiar se muestra fundamental
para el desarrollo motivacional. Los padres y madres que destacan la importancia del
disfrute y el aprendizaje proporcionan un marco ético y emocional solido para los nifios,
superando incluso la influencia de otros actores como compafieros y entrenadores. Sin
embargo, la dinamica del triangulo deportivo, que abarca la interaccién entre jugadores,
familias y entrenadores, puede volverse compleja si no existe una alineacion coherente
en los objetivos y percepciones de cada parte.

En conclusion, fomentar climas motivacionales positivos que prioricen el
esfuerzo individual y el aprendizaje colectivo resulta crucial para potenciar tanto el
rendimiento como el bienestar de los jovenes futbolistas. Aunque el estudio identifica
limitaciones como la falta de investigaciones longitudinales y la heterogeneidad en los
métodos de medicion, enfatiza la necesidad de un enfogque completo que involucre a
todos los participantes del entorno deportivo para garantizar un desarrollo éptimo de los

futbolistas en formacion.

2.5.2. Evolucién de la percepcion de los climas motivacionales en etapas formativas en

futbol base y comparacion de opinidn de familias v jugadores

La motivacion es una variable esencial en el desarrollo deportivo,
particularmente en etapas formativas, al influir en el rendimiento, la adherencia y el
bienestar de los jovenes deportistas. En el contexto del fatbol base, la Teoria de la
Autodeterminacion (Deci y Ryan, 1985) y la Teoria de las Metas de Logro (Nicholls,
1984) ofrecen marcos tedricos fundamentales para comprender la orientacion
motivacional. La primera describe un continuo que abarca desde la motivacion
intrinseca hasta la amotivacién, mientras que la segunda diferencia entre orientaciones a
la tarea, centradas en la mejora personal, y al ego, enfocadas en la comparacion social.

Este estudio analizo la percepcion del clima motivacional en 143 individuos (57
jugadores y 86 familiares) del Club Deportivo Cuarte, empleando las escalas
Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS) y Scale Motivation Sport (SMS).
Los resultados mostraron diferencias significativas entre las perspectivas de jugadores y
familias. Mientras que, los jugadores priorizan aspectos intrinsecos como el aprendizaje
y la diversion, las familias tienden a influir desde una perspectiva emocional y
proyectan sus expectativas en el rendimiento deportivo de sus hijos, lo que refleja una

coexistencia de climas motivacionales orientados tanto a la tarea como al ego.
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Adicionalmente, se observo una tendencia al predominio del clima ego en las
categorias avanzadas, particularmente en jugadores cadetes, en comparacion con las
categorias benjamin, alevin e infantil. Este hallazgo sugiere que las exigencias
competitivas incrementan la orientacion al rendimiento en detrimento de enfoques
educativos centrados en la mejora y el aprendizaje cooperativo. Investigaciones previas
han sefialado que un clima ego puede asociarse a consecuencias negativas como el
estrés y la desmotivacion (Castillo et al., 2011; Mosqueda et al., 2022).

En el analisis comparativo de las herramientas utilizadas, se identificaron
discrepancias en la dimension ego, con puntuaciones mas altas en el SMS que en el
AGSYS. Sin embargo, en la dimension tarea, ambas escalas ofrecieron resultados
consistentes, destacando la utilidad de estas herramientas para evaluar climas
motivacionales en contextos deportivos formativos.

En conclusién, los hallazgos subrayan la necesidad de fomentar climas
motivacionales orientados a la tarea en todas las categorias del futbol base, evitando un
predominio del clima ego en las etapas avanzadas en las tres figuras que componen el
triangulo deportivo. Es importante implementar estrategias que integren a jugadores,
familias y entrenadores, favoreciendo un entorno que priorice el aprendizaje, la
cohesion y el bienestar. Se recomienda ampliar futuros estudios para incluir a otros
actores relevantes, como entrenadores y directivos, y explorar su influencia en la

configuracién del clima motivacional.

2.5.3. Modelos de direccion deportiva en clubes deportivos de fatbol base: disefio vy

validacion de una escala

El deporte formativo desempefia un papel central en el desarrollo personal y
social de los jovenes, combinando objetivos deportivos y educativos con el fomento de
valores sociales como el compafierismo y la resiliencia. En este contexto, los clubes de
base emergen como instituciones clave, donde coordinadores, entrenadores y familias
colaboran para facilitar un entorno propicio para el aprendizaje y el bienestar. Sin
embargo, la falta de modelos documentados de direccion deportiva limita la
optimizacion de estos procesos. Esta investigacion aborda esta brecha al disefiar y
validar un cuestionario destinado a evaluar la existencia y calidad de los modelos de
direccion en formacion deportiva en clubes de base.

El instrumento inicial estuvo formado por 28 items, derivados de una revision

exhaustiva de literatura que abarcé dimensiones clave como la organizacion,
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planificacion, control, evaluacion y comunicacién. Tras una evaluacion por juicio de
expertos y un estudio piloto, se redujo a 16 items, asegurando claridad, relevancia y
representatividad. Los analisis factoriales exploratorios y confirmatorios confirmaron la
validez y fiabilidad del modelo estructural resultante, que explico el 70,11 % de la
varianza. La herramienta mostro consistencia interna elevada (alfa de Cronbach =.960),
destacando su utilidad para medir de manera robusta los modelos de direccion.

La validacion factorial multigrupo revelé invarianza métrica, permitiendo
comparaciones entre diferentes subgrupos de técnicos. Sin embargo, la ausencia de
invarianza estricta indica la necesidad de ajustar el instrumento en contextos
especificos. A pesar de ello, la escala permite identificar practicas de direccién efectivas
y areas de mejora en clubes deportivos, contribuyendo a la planificacion estratégica y el
desarrollo de politicas basadas en evidencia.

Este estudio subraya la importancia de establecer modelos de direccién
deportiva en clubes de base como herramientas para estructurar el desarrollo global de
los deportistas. La implementacion de estas practicas no solo optimiza el rendimiento
deportivo, sino que tambien fomenta el bienestar psicolégico y la cohesion social,
fortaleciendo el papel formativo de estas instituciones. Futuros estudios deberian
explorar la aplicacion del cuestionario en contextos deportivos diversos y evaluar su

impacto en el desarrollo de habilidades socioemocionales y el rendimiento competitivo.

2.5.4. Evolucion del clima motivacional de jugadores en clubes de fatbol base en

categorias formativas

En los Gltimos afios, la importancia de la psicologia deportiva ha aumentado
significativamente, especialmente por su influencia en el rendimiento de los deportistas
y la continuidad de su préactica deportiva. Este trabajo analiza como evolucionan los
climas motivacionales en jovenes futbolistas pertenecientes a clubes formativos de
Zaragoza (Espafia), abarcando categorias desde benjamin (sub-8) hasta cadete (sub-16).
Basandose en teorias como las de Deci y Ryan (1985) y Nicholls (1989), se evaltan dos
enfoques motivacionales clave: la orientacion a la tarea y la orientacién al ego, con el
propdsito de entender su impacto en el desarrollo y experiencia de los jugadores.

La investigacion incluyd a 809 participantes y utilizé instrumentos validados
como la Escala de Motivacion Deportiva (SMS) y la Escala de Metas de Logro para
Deportes Juveniles (AGSYS) para recopilar datos sobre la percepcion de los jugadores.

Los resultados mostraron que los jugadores mas jovenes (categorias inferiores)
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presentan una mayor orientacion hacia la tarea, mientras que, a medida que progresan
en edad y categoria, se evidencia un incremento en la orientacion al ego. Ademas, se
detectaron diferencias significativas entre los clubes en cuanto al predominio de uno u
otro tipo de clima motivacional.

En las primeras etapas, el énfasis en la tarea se relaciona con beneficios como el
disfrute del deporte y una mayor implicacién. Sin embargo, en las categorias superiores,
se observa una mayor tendencia hacia la comparacion y la presion, caracteristicas del
clima motivacional orientado al ego, lo cual puede tener un impacto negativo en la
satisfaccion y bienestar de los jugadores. Estos resultados ponen de manifiesto la
necesidad de que los clubes y entrenadores adopten estrategias pedagdgicas que
promuevan un entorno motivacional mas enfocado en la tarea, especialmente en las
categorias avanzadas, para minimizar las consecuencias adversas de un enfoque basado
en el ego.

El estudio también destaca la importancia de considerar factores adicionales en
futuras investigaciones, como el género de los jugadores, ya que esta variable podria
influir significativamente en la percepcion y evolucion del clima motivacional. En
resumen, los hallazgos refuerzan la relevancia de fomentar un entorno deportivo que
priorice el desarrollo personal, la motivacion intrinseca y la retencion de los jovenes en

el fatbol base, asegurando asi una experiencia deportiva enriquecedora y sostenible.

2.5.5. Clima motivacional entre jugadores y familias en categorias de fitbol base

En los ultimos afios, el estudio de los climas motivacionales en el fatbol base ha
ganado relevancia, especialmente por su impacto en el desarrollo deportivo y personal
de los jovenes futbolistas. Este trabajo analiza la evolucion de las percepciones
motivacionales en jugadores y familias de siete clubes formativos de Zaragoza,
abarcando categorias desde benjamin (sub-8) hasta cadete (sub-16). Basandose en
teorias como la de Nicholls (1989) y Deci y Ryan (1985), se evalGan dos orientaciones
clave: el clima de tarea y el clima de ego, con el objetivo de identificar diferencias entre
ambos grupos y su influencia en la experiencia deportiva.

La investigacion incluyd a 1692 participantes (846 jugadores y 846 familias) y
utilizo la Escala de Metas de Logro para Deportes Juveniles (AGSYS), adaptada para
las familias, como instrumento principal para la recopilacion de datos. Los resultados
revelaron que los jugadores de las categorias inferiores tienen una orientacién

predominante hacia el clima de tarea, mientras que las familias muestran desde las
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primeras etapas una clara tendencia hacia el clima de ego, la cual aumenta en las
categorias superiores. Esta discrepancia resalta el papel crucial del entorno familiar en
la configuracion de las percepciones motivacionales en el fatbol base.

En las etapas iniciales, la orientacion hacia la tarea en los jugadores se asocia
con beneficios como el disfrute, el aprendizaje y una mayor implicacion. Sin embargo,
en las categorias avanzadas, la creciente inclinacion hacia el clima de ego por parte de
las familias puede generar tensiones, aumentando la presion y afectando negativamente
el bienestar de los deportistas. Esto pone de manifiesto la necesidad de implementar
programas educativos dirigidos a las familias que promuevan un enfoque mas
equilibrado, orientado hacia el desarrollo personal y la motivacion intrinseca.

El estudio también subraya la importancia de incluir variables adicionales en
investigaciones futuras, como el nivel socioeconémico o el género, para obtener una
vision mas completa de las dindmicas motivacionales. En conclusién, los hallazgos
destacan la relevancia de fomentar entornos deportivos que prioricen el aprendizaje, la
mejora personal y la satisfaccion de los jovenes, garantizando asi una experiencia

enriquecedora y sostenible en el futbol base.
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Capitulo 3. METODOLOGIA

De acuerdo con la normativa especifica de tesis por compendio de publicaciones
de la Universidad de Zaragoza, se detalla la metodologia general utilizada para el
desarrollo de la misma, sobre la cual se han desarrollado los cinco estudios cientificos
que componen la presente Tesis Doctoral. No obstante, es preciso sefialar que en los
cinco estudios cientificos aparece una descripcion especifica de los aspectos mas
relevantes de la metodologia utilizada (p.ej.: disefio, muestra, variables e instrumentos,

analisis de datos, entre otros) para abordar cada uno de ellos.

3.1. Tipo de estudio

Para abordar el objetivo general y la mayor parte de los objetivos especificos de
la Tesis Doctoral, se llevé a cabo un disefio ex post facto, descriptivo y correlacional de
corte transversal basado en la técnica de encuestacion (Fontes de Gracia et al., 2010).
Para abordar el objetivo especifico 5, el disefio desarrollado fue documental, no

experimental y secundario (Fontes de Gracia et al., 2010).

3.2. Muestra

Para el desarrollo de la Tesis Doctoral, se realizaron tres recogidas de datos
siguiendo un muestreo de caréacter intencional o por conveniencia (Otzen & Manterola,
2017). A pesar de no poseer el rigor de un muestreo probabilistico, este tipo de
muestreo se considera de una alta validez externa por la busqueda del investigador de
asegurar una muestra lo mas representativa posible (Ozten & Manterola, 2017).

En el marco del analisis de los modelos de direccion en formacién deportiva y
del clima motivacional en el fatbol base, se analizaron a diferentes grupos poblacionales
para cada uno de ellos. Se puede dividir la muestra de la investigacion en dos partes
diferenciadas. En la primera parte, més entendida como una fundamentacion teorica
previa a la investigacion principal, se encuentran tanto la revision de alcance como el
estudio piloto. En la segunda parte, se pueden englobar a los otros estudios que se
centran en los modelos de direccion y en el clima motivacional de jugadores y familias.

En la Tabla 1, se recogen las principales caracteristicas de las tres muestras
respecto al tipo de poblacion encuestado y el periodo de tiempo en el que se realizo la
recogida. La primera toma de datos se corresponde con el estudio piloto perteneciente a

la primera parte (n = 143) fue llevada a cabo en junio de 2023. La segunda toma se
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relaciona con el primero de los estudios de la segunda parte mencionada anteriormente

(n =125) se llevo a cabo de octubre a diciembre de 2023. Finalmente, la tercera toma de

datos divididas en dos partes diferenciadas (n: = 809 y n> = 1692) tuvo lugar de enero a
marzo de 2024.

Tabla 1. Principales caracteristicas de los estudios realizados (Elaboracion propia,

2024)
Estudio 1 Estudio 2 Estudio 3 Estudio 4
N 143 125 809 1692
Tipo de 57 86 Entrenadores y 846 846
» ) N ] Jugadores ] -
poblacion | jugadores | familias | coordinadores jugadores | familias
Octubre —
Periodo de ) o
] Junio 2023 Diciembre Enero — Marzo 2024
tiempo
2023

Aunque las muestras aparecen descritas en los cinco estudios cientificos que dan

lugar a esta Tesis Doctoral por compendio de publicaciones, a continuacion, se

describen con mas detalle los participantes que compusieron cada una de ellas y el

motivo de su eleccion:

Estudio 1 (n = 143): El estudio se realizé en un club de futbol base de la

provincia de Zaragoza (Club Deportivo Cuarte). La recogida de datos se
compuso de 143 participantes, de los cuales 57 eran jugadores (pertenecientes a
las categorias benjamin, alevin, infantil y cadete) y 86 eran familias de estos
jugadores. Los criterios de inclusion fueron: pertenecer a un equipo A y/o B de
las categorias mencionadas y haber respondido correctamente a la totalidad de
las preguntas del cuestionario. La edad media de los jugadores era 13,20 (DT =
2,18) afos y la edad media de las familias fue 45,21 (DT = 5,18) afios. Esta
investigacién fue seleccionada debido a la realizacién de estudios de Trabajo de
Fin de Grado coincidiendo con la fecha de inicio de la realizacion de la Tesis
Doctoral.

Estudio 2 (n =

coordinadores de fatbol base pertenecientes a 7 clubes de fatbol base de la

125): En este estudio se encuestd a 125 entrenadores y

ciudad de Zaragoza. Los criterios de inclusion para el presente estudio fueron

que los participantes tuvieran 18 afios 0 mas, prestaran servicios en las maximas
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categorias de futbol base (desde categoria benjamin a categoria cadete, ambas
inclusive), poseer licencia federativa y pertenecer a uno de los diferentes clubes
mencionados previamente. Del total de la poblacion encuestada, un 98.7 % eran
hombres y un 1.3% mujeres, con una media de edad 31.01 (DT = 11.91) afios. El
motivo por el que se realizé este estudio fue a la necesidad de disefiar y validar
un cuestionario que reflejase la existencia por escrito de modelos de direccién en
formacion deportiva en los clubes de futbol base.

e Estudio 3 (n = 809): La muestra estuvo compuesta por 809 jugadores de futbol

base masculino pertenecientes a 7 equipos de la ciudad de Zaragoza con edades
comprendidas entre 8 y 15 afios. De estos jugadores, 141 son de categoria
benjamin, 224 son de categoria alevin, 228 son de categoria infantil y 216 de
categoria cadete. Los criterios de inclusion fueron: pertenecer a un equipo A y/o
B de las categorias mencionadas y haber respondido correctamente a la totalidad
de las preguntas del cuestionario. Esta investigacion fue llevada a cabo por la
necesidad de conocer cual era la percepcion del clima motivacional de los
jugadores en clubes de fatbol base no profesionales con maximas categorias vy,
por consiguiente, su evolucion a lo largo de las categorias formativas.

e Estudio 4 (n = 1692): La muestra estuvo integrada por 1692 participantes (846

jugadores y 846 familias) pertenecientes a 7 clubes de futbol base homogéneos
en categorias de la ciudad de Zaragoza. Los  jugadores y familias
participantes fueron seleccionados al cumplir con los siguientes criterios de
inclusion: pertenecer a un club de fatbol base que tuviera representacion en las
maximas categorias masculinas existentes (A y B) en Aragon, pertenecer a una
de las categorias participantes en el (de categoria benjamin a categoria cadete) y
pertenecer a un club de la ciudad de Zaragoza capital. Se consider6é Unicamente
una figura familiar por jugador participante. Del total de la muestra, 299
participantes de la categoria benjamin, 496 participantes de la categoria alevin,
454 participantes de la categoria infantil y 443 de la categoria cadete. Este
estudio se realiz6 con el objetivo de conocer cuél era la percepcién del clima
motivacional de los jugadores y sus familias en clubes de futbol base no
profesionales con méximas categorias, su evolucion a lo largo de las categorias
formativas y cdmo podia influir la percepcion de las familias en el jugador.

Cabe destacar que, dentro de los cinco estudios realizados, en la investigacion de

la revision de alcance se analizaron las lagunas identificadas en la literatura actual sobre
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la tematica investigada. La muestra estuvo compuesta por 27 articulos y se realizo
durante un periodo de tiempo previo al Estudio 1, mencionado anteriormente en la
Tabla 1. Este estudio se realiz6 debido a la necesidad previa de realizar una revision de
la literatura existente sobre la tematica de investigacion y, de esta manera, tener una
fundamentacion tedrica solida sobre la cual poder respaldarse en cuanto a resultados

obtenidos.

3.3. Instrumentos

Para llevar a cabo los cinco estudios que conforman la Tesis Doctoral, se
midieron una serie de dimensiones (Tabla 2). En esta tabla, se excluye el estudio sobre
la revision de alcance al pertenecer a una tipologia diferente al resto. Mas adelante, en
cada uno de los articulos se explica con mas detalle los instrumentos utilizados para su

medicion.

Tabla 2. Nombre del estudio, dimensiones e instrumentos utilizados (Elaboracion
propia, 2024)

Nombre del Estudio Dimensiones Instrumentos utilizados
Evolucion de la percepcion de los Clima Tarea Preliminary validation of a Spanish
climas motivacionales en etapas version of the sport motivation scale
formativas en futbol base y (Nufiez et al, 2006)
comparacion de opinion de familias Clima Ego Sport Motivation Scale (SMS)
y jugadores Development and validation of the
achievement goal scale for youth
sports (Cumming et al., 2008)
Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS)
Modelos de direccion deportiva en Organizacién Modelos de direccion deportiva en
clubes deportivos de fatbol base: — clubes deportivos de futbol base:
disefio y validacion de una Planificacion disefio y validacién de una escala
escala Control, evaluacién y (Sarmiento et al., 2024)
seguimiento Modelos de direccién en formacion deportiva
Comunicacion e (MDFD)
informacion
Evolucion del clima motivacional Clima Tarea Preliminary validation of a Spanish
de jugadores en clubes de fltbol version of the sport motivation scale
base en categorias formativas (Ndfez et al, 2006)

Sport Motivation Scale (SMS)
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Clima Ego Development and validation of the
achievement goal scale for youth
sports (Cumming et al., 2008)

Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS)

Clima motivacional entre jugadores Clima Tarea Development and validation of the
y familias en categorias de futbol achievement goal scale for youth
base Clima Ego sports (Cumming et al., 2008)

Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS)

Asimismo, junto a los datos recogidos en la Tabla anterior, en esta toma de datos
también se midieron las siguientes variables sociodemograficas: género, edad,
formacion académica (estudios primarios, secundarios, universitarios, etc.), categoria y

club.

3.4. Procedimiento general

En lo que respecta a los estudios que conforman la Tesis Doctoral, el
procedimiento general fue el siguiente. De forma previa al comienzo de la
investigacion, se solicitd al Comité de Etica de la Investigacion de la Comunidad
Auténoma de Aragon (CEICA) el consentimiento para su desarrollo. Tras haber
obtenido su visto bueno, comenzo la planificacion para acometer una recogida de datos
que, con los recursos que se disponian, pudiese garantizar una muestra rigurosa y lo mas
representativa posible.

Con el objetivo de facilitar el acceso a la totalidad de los clubes de fatbol base
seleccionados, la recogida de datos fue informatizada. Este proceso de informatizacion,
ademas, ayudo a garantizar el anonimato de los participantes y a evitar valores perdidos,
dado que no era posible finalizar el cuestionario si el participante no habia
cumplimentado todas las respuestas. El desarrollo de dicha plataforma online fue
realizado por el doctorando, quien se encargd de transcribir los cuestionarios al soporte
virtual siguiendo las directrices metodoldgicas y tedricas aportadas por los responsables
del proyecto de investigacion. Una vez desarrollada y de forma previa a su puesta en
marcha, la plataforma online fue revisada por los tutores académicos. Después de
obtener su aceptacion, el cuestionario online, con la ayuda de los clubes de fatbol base
participantes en la investigacion, fue enviado a todos los cuerpos técnicos y
coordinadores de cada club participante en la misma durante la temporada 2023/2024 y,
ellos mismos, se encargaron de enviarlo a los grupos en redes sociales que tenian con

las familias de cada club y categoria. De este modo, cada participante recibio en su
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correo electronico el enlace web para acceder al cuestionario, junto con unas
instrucciones para cumplimentarlo correctamente (a través de cualquier dispositivo
electrénico: ordenador, teléfono mavil, tablet, etc.) y una breve explicacion de los
objetivos generales proyecto. Ademas, en dicho correo se remarcé que las respuestas
serian anonimas, a la par que daban su consentimiento informado de participacion en el
estudio y se garantizd su confidencialidad con fines (nica y exclusivamente
academicos. Finalmente, por si algin participante deseaba obtener informacion mas
detallada del proyecto, se afiadieron los datos de contacto del investigador principal
(teléfono y correo electronico). Cada vez que un participante cumplimentaba los
cuestionarios, los datos eran grabados automaticamente en una base de datos
informatica a la cual tenia acceso Unicamente el investigador principal. Con el objetivo
de reducir el sesgo temporal entre respuestas, la plataforma virtual estuvo activa por un
periodo de 60 dias para cada grupo poblacional, no coincidiendo en la misma
temporalidad la recogida de datos para cada poblacion.

Con el prop6sito de obtener una muestra méas amplia que permitiese abordar
todos los objetivos de la investigacion, el doctorando se trasladé durante la recogida de
datos en horario de entrenamiento de los distintos clubes participantes para asegurarse
de que la recogida de datos se realizaba correctamente y resolver cualquier duda que

pudiese surgir durante la cumplimentacion de los cuestionarios.

3.5. Aspectos éticos

Para su desarrollo, la presente Tesis Doctoral siguié las directrices éticas
generales de la Declaracién de Helsinki (2013) respecto a la interaccion con seres
humanos, consentimiento y confidencialidad de las respuestas. Asimismo, el proyecto
contd con el dictamen ético favorable para su desarrollo, el cual fue emitido por el
Comité de Etica de la Investigacion de la Comunidad Auténoma de Aragon (CEICA) en
la reunion celebrada el dia 31 de mayo de 2023, Acta N.° C.P.11/2023 (C.I. P123/200)

(ver Anexo 4).
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Capitulo 4. RESULTADOS

Los resultados obtenidos en la Tesis Doctoral se presentan a continuacion en
forma de cinco publicaciones, manteniendo el formato en el que se han publicado en las

diferentes revistas internacionales.

4.1. Revision de alcance vy estudio piloto

4.1.1. Estudio 1. Revision de alcance
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Introduccion

Resumen

e i ]
Introduccion y Objetivo: La siguiente revision sistemdtica analiza Jos climas motivacionales en
el fithol base, enfocindose en cdmo diferentes enfogues motivacionales por parte de entrena-
dores, padres v el entorno influyen significativamente en la motivacion, compremiso, rendi-
miento y bienestar de los jovenes futbolistas durante su desarrolio.

Metodologla: Este estudio sigue las directrices PRISMA para la recopllacion v sintesis de la lite-
ratura existente, Se buscan publicaciones entre enero de 2014 y enero de 2024 en PubMed,
Web of Science y Scopus, atilizando términos como fithol base, clima motivacional, entrenado-
res, familias y jugadores. Se Incluyen 27 articulos de los 265 Identificados, categonzados en 4
dimensiones sobre los climas motivacionales: jugadores {25.93%), entrenadores (33.33%), fa-
milias (3.70%) v tridngule deportivo (37.04%).

Resultados: Los resultados subrayan la complefidad del clima motivacional en el fithol base,
destacando la influencii de los entrenadores y de las familias en el desarrollo del jugador,
Discusgidn: Un clima orfentade a la tarea se asocia con mavor motivacién autedeterminada y
satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas, mientras gue un clima orlentado al ego
puede aumentar la ansiedad competitiva,

Conclusiones: Se enfatiza la necesidad de abordar este fendmeno de manera multidimenstonal,
involucrando a todos los actores del entorno deportivo destacando la importancia de realizar
futuras investigaciones para profundizar en los mecanismos subyacentes y evaluar los efectos
a largo plazo de los climas motivacionales en el rendimiento y bienestar del nino.

Palabras clave
clima; entrenadores; familias; fitbol; nifos
Abstract

R e S e e RS e e
Introduction and Objetctive: The following systematic review examines the motivational ¢li-
mates In youth soccer, focusing on how various maotivational approaches by coaches, parents,
and the environment significantly influence the motivation, engagement, performance. and
well-being of young saccer players during their development

Methodology: This study adheres to PRISMA guidelines for the collection and synthesis of ex-
isting literature. Publications from January 2014 to January 2024 are searched in PubMed, Web
of Science, and Scopus, using terms such as youth soccer, motivational climate, coaches, fami-
lies, and players. Of the 265 identified articles, 27 are included, categorized into four dimen-
sions of motivational dimates: plavers (25.93%), coaches (33.33%), families (3.70%). and
sports triangle (37.04%).

Results: The findings highlight the complexity of the motivational climate in youth soccer, em-
phasizing the influence of coaches and families on player development.

Discussion: A task-oriented climate is assoclated with greater self-determined motivation and
satisfaction of basic psychological needs, whereas an ego-oriented climate may increase com-
petitive anxlety.

Conclusions: The study underscores the necessity of addressing this phenomenon multidimen-
stonally, Involving all stakeholders in the sports environment, and stresses the importance of
future research to further explore the underlying mechanisms and evaluate the long-term ef-
fects of motivational climates on children’s performance and well-being

Keywords

climate; coaches; families: soccer; children.

[T L ]
La practica deportiva en nifios y adolescentes es vital para su desarrollo fisico y mental promoviendo
habitos saludables, autoestima y habilidades sociales (Brohm & Perelman, 2020; Delgado & Gomez,
2018). El entorno, incluyendo familia, amigos, escuela y entrenadores (Gjesdal et al,, 2019; Ortiz et al,,
2016), influye significativamente en la actitud hacia el deporte, formando el "triangulo deportivo", con-
cepto que comprende la interaccion dinamica y continua entre jugadores, entrenadores y padres/ma-
dres, destacando su papel crucial en el desarrollo y el rendimiento de los jugadores siendo fundamental
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para entender como se configura el entorno en el que los nifios y adolescentes practican deporte, y como
esta red de apoyo afecta su experiencia y éxito en el ambito deportive (Gareia, 2017; Smith & Brown,
2017). Esta conexién dinamica entre estos pilares moldea las preferencias deportivas (Gjesdal et al,
2019; McCann et al, 2022). El apoyo emocional de estas figuras es crucial para la adherencia a la practica
deportiva, ofreciendo un contexto de apoyo para el desarrollo continuo en el ambito deportive
(Krommidas et al, 2022; Zourbanos et al, 2016).

El fiatbol, un deporte complejo, fusiona aspectos técnicos, tacticos, psicologicos y sociales, siendo una
herramienta poderosa para el desarrollo integral (Delgado & Gomez, 2018; Morales-Martin & Varas-
Letelier, 2021). Su dinamismo lo hace atractivo para Ja audiencia y jugadores, desencadenando emocio-
nes (Brohm & Perelman, 2020; Castellano, 2018), enrigueciendo asi las investigaciones desde diversas
perspectivas. La motivacion en el futbol base es decisiva y contintia siendo un tema central en la psico-
logia del deporte (Castro-Sanchez et al., 2018; Matus et al., 2020). La motivacion se refiere, en términos
generales, a las razones fundamentales que impulsan la realizacion de una actividad y la manera en que
se ejecuta (Lacerda et al,, 2021) Su Impacto en la conducta deportiva, influenciando la intensidad y dis-
posicion del individuo, sigue siendo objeto de estudio (Clancy et al,, 2017; Ennis, 2017).

Aunque numerosas investigaciones abordan la motivacion en el fiitbol, el conocimiento en este campo
sigue siendo fragmentado y desarticulado. No obstante, los resultados de la revision de la literatura in-
dican que la motivacion de los jugadores en el flitbol base est4 influenciada por una compleja interaccién
de factores ambientales y personales que, si bien han sido estudiados desde diferentes perspectivas, no
han sido integrados de manera coherente, Este vacio de conocimiento abre la puerta a nuevos desarro-
Hlos en la Investigacion, como la exploracidn de climas motivacionales especificos y el impacto de varia-
bles demograficas (edad, género, nivel socioeconémico) y sociales en la experiencia motivacional de los
jovenes futbolistas. Los estudios van desde el analisis del perfil del entrenador en clubes de élite (Figue-
res et al,, 2014) hasta la influencia de entrenadores y familias en la motivacion de los jugadores (Garcia-
Calvo et al,, 2014; Santos, 2022; Ortiz et al.,, 2016). Se destaca la diversidad metodoldgica y contextual
en los estudios sobre climas motivacionales, lo que resalta la necesidad de herramientas adecuadas para
investigaciones futuras (Martinez et al, 2017; Rodrigues et al,, 2023).

La Influencia de los climas motivacionales en el ftbol base sobre el desarrollo de los jovenes futholistas
es abjeto de amplia atencidn, siendo reconocidos como determinantes clave en la motivacién, autocon-
fianza y compromiso de estos deportistas (Amaro et al,, 2023; Sanchez et al,, 2020), El clima motivacio-
nal se define como el entorno social que influye en la motivacion de un atleta, incluyendo factores como
el comportamiento de padres y entrenadores, y las relaciones interpersonales entre atletas (Keegan et
al., 2010, 2011, 2014), caracterizandose por orientar la motivacién de los individuos hacia la mejora
personal (orientacion a la tarea) o hacia la comparacion con otros (orientacion al ego) (Ames, 1995;
Gimeno et al, 2011; Lopera et al,, 2020). Es importante destacar que la presencia de un clima motiva-
cional positivo, que fomente el esfuerzo individual y reconozca el progreso, demuestra mejorar tanto el
rendimiento deportivo como el disfrute en el proceso de aprendizaje (Albert et al,, 2021). Sin embargo,
la efectividad de estos climas estd intrinsecamente ligada a una implementacion cuidadosa y consis-
tente, aspecto que es objeto de variados andlisis tanto en la practica como en 1a literatura especializada
(Matus et al,, 2020; Moreno-Luque et al,, 2019).

La investigacion sobre climas motivacionales en el fiithol base aborda diversos contextos, como la edu-
cacidn fisica escolar y clubes deportivos, utilizando estrategias especificas y evaluaciones individuales
para medir los resultados (Palou et al,, 2019; Sevil-Serrano et al, 2021). Esta amplitud, aunque fragmen-
tada, dificulta obtener una visién completa (Lorenzo Fernandez et al, 2018; Moreno-Fernandez et al,,
2019), A pesar de este desafio, su crecimiento se atribuye a su eficacia para comprender y mejorar el
rendimiento motivacional de los jovenes futbolistas (Castillo-Jiménez et al,, 2022; Matus et al,, 2020).
En el ambito de las teorias motivacionales en el contexto deportivo, Ja Teorfa de la Autodeterminacion
(Deci & Ryan, 1985) y la Teoria de las Metas del Logro (Nicholls, 1984) son ampliamente exploradas en
el contexto del futbol base, ejerciendo un profundo impacto en el rendimiento y la continuidad en la
practica deportiva de los jugadores. La Teorfa de Ja Autodeterminacion proporciona una distincién entre
motivacldn intrinseca y extrinseca, mientras que la Teorfa de las Metas del Logro diferencla entre metas
de rendimiento y de maestria, lo que lleva a la identificacion de diferentes tipos de clima motivacional
(Mora & Velert, 2020; Mosqueda et al,, 2022).

Esta revision aborda las lagunas identificadas en la literatura actual, ofreciendo una sintesis critica de
los estudios sobre los climas motivacionales en el fiitbol base, explorando como diferentes enfoques por
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parte de entrenadores, padres y el entorno en general influyen en la motivacion, compromiso, rendi-
miento y bienestar de los jovenes futbolistas durante su etapa formativa, Se integran resultados de in-
vestigaciones entre enero de 2014 y enero de 2024, categorizandolos por temas especificos.

Con el objetivo de dar respuesta a las lagunas identificadas en la literatura actual, se contempla la si-
guiente hipotesis:

1) La Interaccién efectiva entre Jugadores, entrenadores y padres/madres, junto con un clima motiva-
cional positivo, mejora significativamente la motivacién, el rendimiento y el desarrolio de los jovenes
futbolistas en el ftbol base.

Método
[ S e ]

Fuentes de informacién, estrategia de biisqueda y protocolo de bisqueda

La presente revision de alcance, centrada en los climas motivacionales y el triangulo deportivo en el
futhol base, se llevo a cabo de acuerdo con algunas de las directrices PRISMA (Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta-Analysis) (Page et al,, 2021).

En la fase inicial, se llevaron a cabo busquedas exhaustivas en PubMed, Web of Science y Scopus, selec-
cionadas por ser tres de las bases de datos mas relevantes en este campo de estudio. El periodo de bis-
queda se delimité de enero de 2014 a enero de 2024, con el objetivo de capturar los avances mas recien-
tes y relevantes en el fitbol base, los climas motivacionales y el tridngule deportivo, Esta eleccion tem-
poral en la bisqueda de articulos sigue las pautas establecidas por Torres-Fonseca y Lopez-Hernandez
(2014), quienes recomiendan abarcar por lo menos los ltimos 5 aftos para garantizar que las Investi-
gaclones analizadas reflejen las pricticas y teorfas contemporaneas, v para facilitar una sintesis cohe-
rente y actualizada de los estudios disponibles.

Aunque el protocolo de esta revision de alcance no se registro previamente en una base de datos publica,
se siguieron de manera general las directrices de PRISMA. Sin embargo, al tratarse de una revision de
alcance, no todas las directrices de PRISMA se aplicaron estrictamente. Se documentaron todos los pasos
metadologicos para asegurar la transparencia y coherencia del proceso.

La estrategia de bisqueda se incluyeron a través de operadores booleanos, incorperando los términos
clave: "Soccer” OR "Football” AND *Youth soccer” OR “"Youth football” OR "Soccer development” OR
"Football academy”™ AND "Motivational climate" OR "Ego-oriented climate® OR "Task-oriented climate"”
OR “"Achievement goal theory” OR “Self-Determination Theory™ OR “Sports development triangle” OR
"Youth football motivational climates”.

Criterios de elegibilidad, proceso de seleccién y proceso de extraccién

Se emplearon criterios de inclusion fexclusion para asegurar que los limites de la revisién estuvieran
claramente definidos y que la estrategia de husqueda identificara toda la literatura relevante para los
objetivos de la revision. Los criterios de inclusion y exclusion fueron los siguientes: aj articulos origina-
les sobre estudios longitudinales y/o experimentales, no disertaciones, libros o actas de conferencias,
en espaiol, inglés o portugués, publicados en cualquier pais sin restricciones geograficas con los perio-
dos y descriptores sefalados; b) articulos publicados en revistas revisadas por pares con factor de im-
pacto; ¢) correlaciones entre variables de Ja motivacién y variables Intrapersonales como la autoeficacia
y la autodeterminacion; d) estudios que investiguen la influencia de factores ambientales en el desarro-
llo del clima motivacional; ) inclusién de cuestionarios, encuestas o entrevistas y andlisis estadisticos
avanzados (ej: SPSS, AMOS) en la metodologia; f) estudios relativos a poblaciones de futbol base (juga-
dores, familias y entrenadores), excluyendo otros ambitos como el lugar de trabajo o el aula académica;
g} datos empiricos originales recopilados; y h) exclusion de otras disciplinas deportivas, estudios rela-
cionados con el ambito sanitario (dopaje, lesiones, etc.), investigaciones sobre arbitraje, futbol femenino
o fatbol amateur,

La fase inicial de proceso de seleccién y extraccién de datos fue llevada a cabo por el investigador prin-
cipal quien descargé y organizo las referencias obtenidas a partir de los procesos realizados comentados
en apartados anterfores utilizando un software de gestion bibliogrédfica como Mendeley. Estos resulta-
dos preliminares fueren revisados y evaluados por el resto de los autores del manuscrito. Este proceso
colaborativo asegurd una revision exhaustiva y precisa de la literatura disponible, facilitando una sinte-
sis coherente de los estudios.

VLA ]
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La seleccion se basd en la relevancia de los titulos v la tematica especifica, continuando con la revision
de los resimenes. La lectura completa de los documentos seleccionados fue sometida a la aprobacién
conjunta de los investigadores.
Los datos extraidos incluyeron 27 articulos en los que se mencionan: (a) autores y afio de publicacion;
(b) caracteristicas de la muestra (nimero/tamaiio, media edad y DS) y pais del estudio; (¢) metodologia
e instrumentos utilizados; (d) objetivos principales del estudio; y (e) resultados destacados del estudio
(diferencias/relaciones significativas encontradas o entre grupos). Si no se disponia de detalles de la
edad media, se calculaba un promedio a partir del rango de edad proporcionado (Tabla 1).

Tabla 1. B dolos resaltados halkados en 103 estud d
Ne Autor/es y afio Revista N mm h’u IlI(:!)) Resultados destacados
Se encontruron diferen-
Entender el tmpacto  cas significativas entre
Interna- 153 jugade- Cuestionario confor-  delos entrenadores el apoyo a la amonomia
Curran et al tlonal res (M edad = mado por; EVDLS, wnlaparticipasctény  y el estilo controlador de
1 (2014) : Jostrnal of 1396 2 1.41) HNSSS, PNTS PASSES desinterés de los los entrenadores, in-
Sport Py Iielm Ul;lao y CCBS, Se utilzd dode enel il do la fac-
chology AMOS 18.0. dmbizo deportiva cdn de las necesidades
Javonil psicologscas de los jugas-
dores.
Evalisar by peevalen-  Los niveles de compor-
= e implementa- tamientos de apoyn ala
;:m; clén de un pro- autonomia fueron mode-
- loarmalof 4y ca1932)  SeutllizoelMmcos,  Srimddecpacia-  sados pero oo hubo
2 gdon et al. Haman y PNSE, ASCO ¥ SMS. S0 clin goe el sigmific
(z015) Spurt and 46 jugadores utilizs SPSS 5o de porta. d el dio, lo
Fxorcise (8224 L87) mientas de apoyo s qee sugiere dificultades
Goargia ls autonomiaentre  enlaimplementacan de
entrenadores de las estrategias de entre-
tithol base namiento.
Los estilos motivactona-
les de los entrenadores
Se analiea of Im- [poyi o b sutomomia
pacto directo del vs. control interperso-
> ” clima de entrena- nal) influyen en el com-
m:; 252 jugadc- m{“m‘”&m“ micatoy elapoyo  proméso de Jos atletas
3 Curran et al, Exerclse res (M edad = BNSSS, FNI:S. PASSES parental en jdvenes  puveniles mediante la sa-
3 (2016) Peychol- 12,58 ¢ 184 v CC‘BS. Se utilizd futholistas, - tisfacclon/frustracin de
ogy Reliso Unida AMOS 18.0. ramddo of papel me-  aus necesidades psicolé-
: tlador de ba motiva-  gicas, mostranide una re-
ciin intrinsecaen laodn reciproca positiva
estas reladones entre & motivaclon y el
compromiso a lo largo
del tiempo
L pereepeion iy un
clima muotivactonal
orientado a la tarea de
Revelar nueva infor-  entremadores, padves y
macién sobre ks re- madres s correlacsons
lacsdn entre |2 pes. pasitivamsente con <l
. cepeidn ded clima  compromiso deportivo y
Ml sy, CoestionariosSCQ-e,  motivackonalde s diversiin, mientras
4 Ortre et al, (20116) dol de- 1221 13) MCSYSy PIMCQ-2.%¢  adlultos significati-  que un clima motivacio-
Chhl y utilizd SPSS 15.0, vos (madre, padrey  nal orlentado al e50 se
poste entrenadorfalyel  relaciona con 1a presiisn
compromise depor- socinl ¥ altersativss de
tivo en [Ovenes fut-  Implicacidn Las orlents-
bollstas chanes morvacionales
won predictores signifi-
cativos ded compromiso
tive
La corvefacion candnica
Examisar B8 asocks-  reveld que un diima me-
clones entre las per- tivacional parental
[ rios cey del clinsa orlentado al aprend
Wagnssnctal  aval ree(Meiag. PIMCO2YAMDYSQ  mothucionalinl- aje/distrute s asocia
5 (2016) spartand  17.01 4 0.90) Se utilizeron correla- ado por padres y con actitudes motales
Foireiss ! Silag “ clones Pearson entre madres y ks actitu- mas positivas en los
varsables des bacia i tonsa de atletas, mlestras que un
decisiones de futha- clima de preocupa-
listasadolescontes,  cion/sin esfuerzo se aso-
cla con actitudes menes
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eticas, El clima motiva-
cioral iniciaclo por 1n

madre fue un predictor
mis fuerte que el ims-

Cado por el padre,

B elima entivacions
orentado a la tarea se
relaciona positivamente
con ¢l autohahla positiva
Explorar el papel v la autveficacks, y negs-
mediador de laau-  tivamente con ¢l autnha-
Custionarios: AS- toconversacion en hla negativa, mientras
lowrnalof  289jogado-  TOS.EDMCQLSe  larvuclimenuelas. - que clio s
6 Zourbanos et al. Applied res (M edad = utilizaron estadisti- llmdlores obiael Saceik poditivEmSRe
(2016) SportPsy- 11,63 ¢ 1.55)  cos descriptivos y co- clima motivacional conél podiaa nega-
chology e m: s::::' creado por el entre-  tiva. Las diferencias sig-
nadory la motive-  nificativas muestrsn ue
cdn de los jugado- ¢l autohabla pasitiva
res medii ka relocion entre
el clima orlentado a la
tarea y la autveficacio de
105 atfetas, explicando
un 9% de b avtoeficacia
Se evaluaron los :';m participantes del
Tupo Experimental
electos de un pro-
sl (GE) cxwimymr_on un
Bentrenado- ‘M“ nl ol antrens- aumento significativo en
ms(Moedad = Scuestionarios: €15- dmmm; N Incompetencia y satis-
lournal of 3254 14.34)  Q BPNES, PNTS, SMS Wadaen & faccion de las necesida-
7 Pulidoetal, (2007)  human k- v 109 jugado- v SCQ. Se utiltzaron me o'nm:h"g: s de rebaciones, en
netics res (M edad = SPSS21.0y AMOS ’.T (on de las pe._COntraste con el Grupa
13782138 190 cestdades psioologh- Control (GC), La motiva-
Espafia clén Intrinseca dismi-
cas basicas de los niyd e ambica prupos,
lugam:;::e filtbol con un maywr descenso
enel GC
Se phserva un aumento
en el clima motivacional
wrientado a latarea y el
upoyo en el comporta-
Aplscar un pro- miento de los entrena-
a:”.'z:;'f’ gramadeinterven-  dores, mientras gue las
Revistade 137+ 1.00),  Seutilizaron cuestio- “ﬂ:""p::‘m"'"d:"' ‘::::;:”p:"m
s Martinez etal, picologia  deatremadu-  naros (PMCSQ-2y NN;N Sefibol  nate o contraie fcd
[2017) dol de- res(Modad = PISQ) y registros de base. can &l obj hios en ks fmpl
porte 30.00 £ 4.85)  observacion [CBAS). de promover un <6 de fos padres en el
¥ 34 padres iz moti 14 o ek
i orfentado s latares Y no significativos, con
una ligera disminucton
en el apoyo y un au-
mento beve en Las con-
ductas directivas
Se observan diferenclas
significativas entre ef
clima motivackonil en
(t):l:xl?u:l:;::- entrenamiento y purti-
17 entrena- Se utibizaron graba- oy A dos. siendo mds empo-
Journalof  dores(M  conesdelas sesiones ¥ wa’: derador el primero, con
9 Smithetal [2017])  sportsscl-  edad =447 2 de entrepambento ¥ toreo SHacional enfasts en ke autosamia
ences 283) Reino  se analizaron a través det entrenamiento ¥ la participacion en ta-
Unido del MMCOS, o) ¥ reas mientras que en los
competicion en el
departe farmativo partidos hay mds con-
trol y menos énfasis en
Sainelusion de los jugs-
dores
Se observan diferenclas
ool e e e
o los el Junto a va. dnm mostrando los de
Castro-Sinchezet  Behav- ,:::"Hmf" PMCSQ-2y ad boi”  Fiables sociodemo- i o NoUE MUES-
10 al. loral Sci- 1696+ 0.77) {variables socsade- prificas, influyenido vl ks ot al
(2018) ences piades mogrificas). Seutl-  en surendimiento P ‘M""m"" *:gf"
o 128 5955 23.0: doportivo, Destaca tegoria Ngclnnal estin
la importancia del mi!
clima motivacional aciemtadig e
rea, Jo que sugiere una
LA l
106 - -"

62



2025 (fehrero), Retes, 63, 102-110

ISSN: £579-1726, eISSK: 1908-2041 hittpa: / /vecyt fecytea/index.php /tetas//index

en sudesarrollo y

diferencia en Ia motiva-

desempeno ciom segin el nivel de
competicldn
Evaluar cémo el Se observaron diferen-
apoyo o entorpect- clas significativas entre
Interna- mlento percibido de el clima motivacional del
tional 430 jugado- Cuestionarios C15-Q,  las necesidades yla entrenador y Lo moli
1 Pulido et al, (2018) Journalof  res(Medad=  BPNES PNTS, SMQy satisfaccion o frus. cion autdnoma, con im-
¢ Sports Sci- 14212 1.67)  SCQ. Se utslrzd el SPSS  tracion de estas in- pacto en el compromiso
ence & Espata 210, fluyen en la motiva-  deportivo, resaltando la
Coaching ckiny el compro- Influencia diferenclal en
miso deportivo de distintos grupas o con-
jovenes futhalistas Lextos
Se encontraron diferen-
cias significativas entre
los tres perfiles de dima
Explorar las relacio- mm;m:':, ’"I‘:":"
nes entre propor- '::‘ ”'“ m”é:l ¢
| chonar coaching de- AT ]
nterna- 169 entrena- flortivo empoderas afecto positive y alecto
o swmiea S SmBL ooy, dorydesempaders TS Lo
(2018) Coaching  £632)No.  'MGSQ:2,55Qy CCBS ‘l';::"‘“:"‘,‘:m mativaclonal mis orien-
Journal ruega del osyentm\a dovis tado i la tarea informa-
10 Lirgo de la tem- ron niveles mds altos de
rads satisfaccion de las nece-
P sidades bisicas y afecto
positiva, y niveles mis
bajos de afecto negativo
al final de la temporada
Se encantrd una relacion
significativa entre ¢l
clima motivacional
ortentado a la tarea y la
§ satisfaccion de las nece-
m’:ﬁ I'::::: sidades basicas de los
193 entrena- ductas atotnforma- entrenadores, asi como
P d‘::'fs 4(1M % Cuestionarios: das de entrenadores ;:m:i?:mﬁ
2 PMCSQ-2, HCCQ, 55Q,  de fathol desde |a
Solstad et al. Sports +632)y 12 CCBS Entrevistas se-  pretemporsda hasta diferencias significativas
13 (2018) Coaching  fueron entre- e trictiratas Pé- a postemporada, entre los perfiles de
Review vistados (M canismo MAR , clima motivacianal de
para asi coma sus reacs
edad = 41,67 srdlisis de datos. Slones ante ol Pro: los entrenadores en tér-
+ 5,68) No- minos de satisfaccsdn de
grama de Entrens-
ruega miento Empadera- necesidades bisicas,
dar {ECTP) alecto positivo y nega-
tivo, lo gue sugiere 1o
importancia del clima
motivacional en ef bie-
nestar v la motivacion
de los entrenadores
Se encontravon diferen-
clas significativas en los
niveles reportados de
clima motivacional
Bxamiyar cd_mo ¢ comportumiento del eyn-
L trenador entre entrena-
st comristr ey s 8
vian jour- 119 juga R ma motivaclo!
14 Glesdal et al, nal of res (M edad = ‘;‘;f"”““"”' CCBS, relacidn entre ‘_"' orlentado a ka tarea se
CSQ-2, MOS, IML. clima de maestria, ks R
[2019) medicine 1218+ 1.00) Se utilizo SPSS orientacion a metas relaciond positivamente
& science Noruega b e tarca v la satis: con la satisfacciin de Ja
In sports ta competencia, mediada
cclén con la com- L orlentacidn hacl
petencla en el fatbol pocharm e
Biee etas de lares, mientras
que el compartamienta
controlador del entrena.
dor moderaba esta rela-
c¥in
Investigar como el Se identificaron discre-
527 jugado- Cuestionarios: HCCQ,  apayo autd del pancias entre las per-
Glesdal et al Journal of res (M edad = IML. Seanalzaronles  entrenador serela-  cepolones de entrenada-
15 (z018) : SPOITs sci- 1210+ 1.16) datos a travis del clona con la satls- res y equipos sobre ¢l
ences Nomeg-n software estadistico  facckdnde las nece-  clima motivacional, sugi-
Mplus 7.3 sidades psicolagicas riendo una distancia
basicas y la partici- perceptual. Se encontra-
0
‘@, 107 7
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pacion en activida-  ron relaciooes significa-
des adiconales de  tivas entre la autonomia
fiatbol fuern de fas en el equipo yla fre
sestones del equipo  cuencla de actividad fut-
bolistica adscsanal, des-
Lacando la importancia
del clima motivacional
en el desarrollo de la
motivacion y el rendi-
miento deportivo

Se encontraren discre.
tmvestigarsilape- RO
1359 jugado- cepeiin de distancia 1 em“‘mm’; o
res (M edad = entre of entrenador & s0hie el élima ;'qw_
journalof 1181+ 1.18) Ciicstlonario: v el equipo con res- P nal iy
Glesdal et al Applied ¥ 87 entrena. e et pectoalcimamag. YA orieitcoa a
16 (2019) Sport Py dores (M PMCS(Q-2, MOS, IMI, vl ity Febacine tarea v al ego, lo que su-
chology  edad=422 i naba confas orien-  Sicrc Unadistancha per-
5.67) No- lones 618 metas ceptual. El acuerdo entre
ruega de bagro v las res- estzsﬁpomapdom 7
puestas afectivas SOR MeYOres -
veles de orventacion a
metas de tares y disfeute
Los resultados mostra.
ron diderencias significa-
tivas en edad experien-
via y abos fugando, Se
encontraron correlaclo-
nes entre ¢l clima maoti-
(_z‘::::: ":‘.:' vacional y la satisfaccion
532 jugado- Cuestionarios: ASQ, motivacional perct- : m pﬁ:tgl:‘:;;x
Haugen et al. res (M edad = * bido, el comporta-
17 12020] Sparts 15,44 1.20) PMOSQ, CHQ. Se ut)- miento de apayo del con la satisfacclén per-
l‘u li26 1 SPSS 250 et dadn fyoi; sonal, mientras que ¢l
Sl tisfaceién y”“ climm ego se asocio ne-
de los prel:om gativamente. Se encon-
tré un efecto de Interac-
cién significativo entre
el clima ego y el compor-
tamiento de apoyo del
entrenador en la satis-
facckdn personal
Se observaron relacio-
nes entre of clima maoti-
vaclonal y la satisfacclon
persanal, con el clima de
tarea asociado positiva-
mente y el chima de ego
asoclado negativamense,
Anakzar las diferens Se rdentificé un efecto
clasporedad y nivel  de interaccsin significa:
S 287 jugado- competitivo en el tivo entre el clima de
Kipp & Bolter P:y"wh;' res (M edad = Cz"; :;::z: ::;i?: clima motivacional,  egoy el comportambenty
18 (2020} Sportand 107 +12) calas anadidas. Se uth La satisfaccion de del ontrenador en la sa-
Exercise E"":‘: UM iz un MANOVA 2x2 idades pskco: . tsfaccién personal Los
H logicas y la respon- andlisis de diferencias
sabilidad personal y de grupo mostraron
sockal efectos significatives de
la edad v el nived compe-
BHVO B0 Varnas varia-
bles, con diferencias en
la percepcian del dlima
motivacional entre gru-
pos recreativos y selec-
tos
Los Jugadores mayores
Examinar las asocia-  de fathol que perciblan
Interna. clones dnicas del menas apoyo de entre-
tsomal . apoyo y obstruccion  nadores y padres, mos:
255 jugado. Cu ws: 18, i
De Muyick etal. Journal of res(Medad=  BRSQY CC/D. Se msi- P de Ios. traban menos motiva-
19 (2021) Sportand  1352:197)  dieron correlaciones - SMTenadorssypa-  clin utbnoma y mis
Exercise ‘Bﬂ Bit; ANOVAS dres con Ja motiva- cantrolada, especial-
Psychol- ¥ odny (des)jcompro- mente en niveles de
ogy miso de los jugacdo- competencia mis altos.
res Tanto el apoyo coma li
obstruccidn de necesida-
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des s asockaban de ma-
nera difesente con la
motivackin y ef campro.
miso: el apoyo se rela-
cionaba posttivamente,
mibentras goe b ohstruc.
N se vinculaba con ln
amotivacion
EX apoyo del entrenador
influye positivamente en
1a satisfaccién y compro.
miso deportivo, mien-
Ml"uf,w ::’:‘ tras yue bas conductas
Interna- jugadores sobre el i o) rdxol:-
tonal Cuestiorarios $503,  apoyn a b autn e ‘m_
fournal of 203 jugado-  CCHS,Spanishver-  minyelcontrolde o> Pe Y PR
20 SevilSerranoetal  enwviron:  res(Medad «  sion of the M. g su dor In- i de b echeidades
(2021) mental re- 1488 ¢ 1,54) msediators in sports fluye en sa satistac ical b P
search Espafia scade. PNTS, SCQ, Se cion y frustracion ::" “mlﬁg “": 006 Biodia:
and public utibzd el SPSS 23.0. de necesidades psi- das por Ia satizfaccidny
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Evaluacion de calidad del estudio y riesgo de sesgo
Para la evaluacion de la calidad del estudio se siguieron las pautas propuestas por Kmet et al. (2004),
quienes establecieron una serie de preguntas especificas para evaluar la calidad en estudios de diversos
campos de investigacion. Todos los autores participaron en la calificacién de los estudios hasta llegar a
un acuerdo, asegurando asf 1a validez de la evaluacion. Se emplearon las preguntas 1,2, 3, 4,8,9, 10, 11,
13 v 14 del sistema, que cubren aspectos esenclales como la claridad de los objetivos, 1a Idoneidad de
los métedos v la coherencia en la presentacion de resultados. Ademas, se incorporaron los criterios de
Torres-Fonseca y Lopez-Hernandez (2014), que fortalecen el proceso evaluativo al aportar una vision
N2
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complementaria enfocada en la rigurosidad metodolégica y la valldez interna de los estudios selecclo-
nados, como se refleja en la diversidad de métodos e instrumentos utilizados en los articulos seleccio-
nados, asegurando asi un estandar alto de calidad cientifica,

Para evaluar el riesgo de sesgo en los estudies incluidos, se aplicaren las pautas de Egger et al. (1997) y
Duval y Tweedie (2000). Se utilizé la prueba de regresion de Egger para detectar asimetria en el grifico
de embudo, lo que suglere la posible falta de estudios no publicados. Ademds, se empled el método "trim
and fill de Duval y Tweedie (2000) para ajustar las estimaciones globales ante posibles estudios faltan-
tes. Estos procedimientos garantizaron que los estudios estuvieran alineados con los objetivos de la in-
vestigacion y que los resultados no se vieran comprometidos por sesgos de publicacion,

Resultados
—
Seleccion, caracteristicas y clasificacion de los estudios

La blsqueda Inicial en PubMed, Web of Science y Scopus identifica un total de 265 articulos, de los cuales
173 son descartados tras la revision de titulos y resiimenes. Los 92 articulos restantes son sometidos a
una evaluacion mas rigurosa, y tras aplicar los criterios de inclusion y exclusién, se eliminan 65 estudios
adicionales. Esto da como resultado un conjunto de 27 estudios que cumplen con el objetivo principal
de la revision, documentados y representados en un diagrama PRISMA (Figura 1), siguiendo las reco-
mendaciones de Page et al. (2021).

Figura L. Diagrama de Bujo del praceso de seleccion de estudios
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Los 27 estudios incluidos se encuentran en la Tabla 1, Los afos de publicacion del estudio oscilan entre
2014 y 2024, con estudios de los siguientes anos: 2014 (n=1),2015 (n=1), 2016 (n =4), 2017 (n=3),
2018 (n = 5), 2019 (n = 2), 2020 (n = 2), 2021 (n = 3), 2022 (h = 4) y 2023 (n = 2). Estos estudios se
publican en revistas académicas reconocidas, destacando la relevancia de la literatura revisada. Los es-
tudios Incluyen 9446 (Jugadores = 8923, Entrenadores = 485, Familias = 38) participantes de Europa
(Reino Unido, Georgia, Chile, Suecia, Grecia, Espana, México, Noruega, Bélgica, Estados Unidos, Paises
Bajos y Portugal) resaltando la diversidad y la representatividad de la muestra y proporcionando un
contexto comparativo enriquecedor para la investigacion en el ftbol base. Los investigadores utilizan
una variedad de escalas relacionadas con el objetivo de la investigacion, siendo algunas de las mas uti-
lizadas la Escala de Clima Motivacional Percibido en el Deporte (PMCSQ-2) empleada en 4 estudios, la
Escala de Clima de Comportamiento Competitivo (CCBS), utilizada en 5 estudios, y el Cuestionario de
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Regulacion Conductual en el Deporte (BRSQ), aplicado en 2 estudios. Estas herramientas permiten una
evaluacion consistente y fiable de los climas motivacionales.

Se lleva a cabo una exhaustiva clasificacion de los estudios con el objetivo de organizar cada articulo
segn los criterios establecidos por Ortiz et al. (2016} y reforzada con las directrices de Krommidas et
al. (2022) y Wagnsson et al. (2016) (Tabla 2), lo que permite sistematizar y segmentar los resultados en
dimensiones tematicas especificas. La taxonomia creada comprende las siguientes categorias:

Tabla 2. Organizacton de los articulos por categorias

Categorfas Articulos seleccionados
Cima motvacional (Jugadores) Articudos 10, 12, 18, 22, 24,26, 27
Clima motivacional [Entrenadores) Articulos 1, 2.7, 9, 11, 13, 14, 15, 16
Clima motivacional {Familias) Articulo &
Clima motivacional [Tridegulo deportivo) Articulos 3, 4,6, 8 17,19, 20, 21, 23. 25

Clima motivacional (Jugadores): Incluye 7 estudios, destacando cémo las percepciones y experiencias
individuales de los jugadores influyen en su motivacion y compromiso.

Clima motivacional (Entrenadores). Compuesto por 9 estudios, que examinan la influencia de las estra-
tegias y comportamientos de los entrenadores en la creacidn de un ambiente motivador.

Clima motivacional (Familias}: Solo 1 estudio se centra especificamente en [a Influencia de las familias,
subrayando la importancia del entorne familiar en el apoye motivacional de los jovenes.

Clima metivacional (Tridngule deportive): Integra 10 estudios que analizaron la interaccién entre juga-
dores, entrenadores y padres/madres, resaltando la importancia de esta dindmica en la experiencia glo-
bal de los deportistas.

Cada estudio revisado se categoriza en estas areas, proporcionando una base solida para identificar pa-
trones, similitudes y diferencias en los hallazgos relacionados con los climas motivacionales en el fatbol
hase. Los resultados obtenidos en cada categoria permiten aclarar aspectos criticos sobre la influencia
del entorno social y las practicas de liderazgo en la motivacion de los jovenes jugadores, enfatizando la
necesidad de enfoques integrados que aborden miltiples influencias simulténeamente.

Discusion

D e —————————————
La presente revision sistematica se lleva a cabo para examinar la literatura sobre climas motivacio-

nales en el fiitbol base durante la Gltima década, evaluando como las diversas influencias de entrena-
dores, padres vy el entorno en general impactan la motivacion, el compromiso v el bienestar de los
jovenes deportistas. Los hallazgos se agrupan en cuatro categorias principales que reflejan aspectos
criticos de la investigacion en este campo.

Clima motivacional: Jugadores

El analisis de los estudios identifica que el contexto motivacional tiene un impacto considerable en
el desarrollo y rendimiento de los jugadores. Estudios previos (Amaro et al., 2023; Rodrigues et al,
2023) demuestran que un clima orientado hacia la tarea, caracterizado por la promocion de la auto-
nomia y el aprendizaje, se correlaciona con niveles elevados de motivacion autodeterminada vy satis-
faccion de las necesidades psicologicas basicas. Este hallazgo se alinea con la teoria de la autodeter-
minacion, que establece que satisfacer las necesidades de competencia, autonomia y relacion ¢s fun-
damental para el desarrollo de una motivacion intrinseca positiva (Deci & Ryan, 2000).

Sin embargo, los climas motivacionales orientados al ego, que enfatizan la competencia vy Ia compa-
racion social, estan asociados con aumentos en la ansiedad competitiva y disminuciones en la cohe-
sion grupal (Castro-Sanchez et al., 2018; Morales-Sanchez et al., 2022; Pulido et al., 2018). Investi-
gaciones anteriores indican que los jugadores en categorias superiores tienden a experimentar un ma-
yor enfoque en la orientacion al ego, mientras que aquellos en categorias inferiores muestran una
inclinacion hacia la orientacion a la tarea (Méndez-Giménez et al,, 2015). Este contraste destaca la
necesidad de fomentar climas motivacionales gue prioricen el aprendizaje y el desarrollo personal,
promoviendo asi un entorno mas saludable y productivo para los jovenes futbolistas.

Clima motivacional: Entrenadores

Los entrenadores desempenan un papel crucial en la configuracion del clima motivacional, como
sugieren los hallazgos de esta revision, La investigacion muestra que el apoyo a la autonomia por
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parte de los entrenadores se relaciona positivamente con la satisfaccion de las necesidades psicologi-
cas de los jugadores, lo que a su vez influye en su motivacion intrinseca y compromiso deportivo
(Curran et al,, 2014, Gjesdal et al., 2019), La promocion de un clima orientado a la tarea, donde se
enfatiza el desarrollo individual y la mejora personal, es fundamental para fomentar una motivacion
intrinseca robusta en Jos jugadores juveniles (Ames, 1995; Langdon et al, 2015).

Por ¢l contrario, los entrenadores que priorizan un clima de ego, centrado en el éxito comparativo,
pueden generar una orientacion hacia metas de rendimiento en los jugadores (Zourbanos etal, 2016).
Esta dualidad resalta la imponancia de la formacion de entrenadores en técnicas que favorezcan un
ambiente de apoyo y desarrollo personal, lo que puede contribuir significativamente a la creacion de
una cultura deportiva positiva y sostenible en el futbol base (Smith et al.. 2017: Solstad et al., 2018).
Clima motivacional: Familias

La influencia de la familia en el clima motivacional de los jugadores es otro hallazgo significativo
Estudios previos (Wagnsson et al., 2016) corroboran que el apoyo parental, centrado en el aprendizaje
y la diversion, esta asociado con actitudes morales y éticas saludables en los jovenes deportistas. La
figura parental emerge como la mas influyente en la motivacion de los nifios, superando incluso a la
de entrenadores y compaieros (Curran et al., 2016; Sevil-Serrano et al., 2021).

Este fenomeno subraya la necesidad de desarrollar programas de formacion que mchuyan a las fami-
lias en el proceso de motivacion de los jugadores. Entender como las actitudes parentales impactan
en el rendimiento y la motivacion intrinseca es esencial para establecer estrategias que promuevan un
compromiso safudable y un desarrollo integral en el contexto deportivo.

Clima motivacional: Triangulo deportivo

El analisis de la interaccion entre entrenadores, padres v jugadores revela la complejidad del clima
motivacional en ¢l contexto del fiitbol base. La evidencia indica que un clima orientado a la tarea,
fomentado por los entrenadores, esta relacionado con un mayor compromiso deportivo y bienestar
emocional entre los jugadores (Curran et al , 2016; Haugen et al., 2020). Sin embargo, las discrepan-
cias en la percepcion del clima motivacional entre entrenadores, padres vy jugadores pueden afectar
negativamente la cohesion grupal v el rendimiento a largo plazo (De Muynck et al., 2021; McCann
etal, 2022).

La existencia de modelos claros v directrices en el desarrollo de la formacion deportiva en clubes de
futbol base es fundamental para maximizar el potencial de los jugadores jovenes. Sin un enfoque
coherente v alineado, la efectividad del "Tridngulo Deportivo" puede verse comprometida, lo que
enfatiza la necesidad de un enfoque integral y planificado para el desarrollo deportivo (Wein, 2004),
En conclusion, esta revision sistematica resalta la importancia de entender v fomentar climas moti-
vacionales positivos en el futbol base. La interaccion entre jugadores, entrenadores y familias es cru-
cial para garantizar un entorno que promueva la motivacion, el compromiso y el bienestar de los
jovenes deportistas.

Conclusiones

—————
Este analisis sistematico ha proporcionado una comprension mas profunda del papel de los climas

motivacionales en el crecimiento psicologico v social de los jovenes futbolistas, destacando la in-
fluencia de factores como la demografia, Ia motivacion y las relaciones interpersonales. Los hallazgos
han sugerido que el entomo de entrenamiento y el comportamiento de los entrenadores fueron cru-
ciales para satisfacer las necesidades psicologicas basicas de los jugadores, promoviendo un entorno
de apoyo a la autonomia que reforzo su compromiso y continuidad en Ja practica deportiva. Este
apoyo no solo mejord ¢l rendimiento deportivo, sino que también contribuyd al desarrollo personal
de los jovenes como individuos. Ademas, el impacto del entorno familiar estuvo fuertemente vincu-
lado con la motivacion intrinseca de los nifios, lo que resalto la importancia de las interacciones fa-
miliares en la formacion de actitudes hacia el deporte y su implicacion en la autoeficacia. Esto subrayo
la necesidad de investigar mas a fondo el papel especifico de los padres en el tridngulo deportivo, ya
que su influencia puede ser determinante en la percepcion de éxito y en la persistencia en la practica

deportiva
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factores son mis determinantes en el desarrollo de los jugadores. Ademds, se deben explorar
estrategias que entrenadores y padres pueden utilizar para cultivar un clima motivacional positivo
adaptado a las necesidades individuales de cada nifio, lo que podria incluir formacion especifica pars
entrenadores en psicologia del deporte y comunicacion efectiva. Por dltimo, la integracion de
enfoques mixtos que combinen métodos cuantitativos y cualitativos, enriqueceria la comprension de
como los climas motivacionales impactan la experiencia y el desarrollo de los jovenes futbolistas.
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INTRODUCTION

Football, the most popular and cherished sport worldwide (Castellano, 2018; Gollan, Bellenger & Norton,
2020), draws crowds and engages over 240 million peaple globally (registered participants), as indicated by
a recent study conducted by FIFA (2021). Fans are willing fo travel great distances to wiiness the competition
and the success of their favourite feam (Castellano, 2018; Tapia & Hernandez, 2010), owing to its unique
magnetism.

This sport is characterized by being an activity of collaboration and opposition in which players interact with
each other to achieve objectives both in attack and defence. Communication and understanding among
player are fundamental aspects (Parlebas, 2001), highlighting the importance of team cohesion. It is essential
that sports contexts meet the motivational needs of adolescents and promote team cohesion, although this
may vary as one progresses through the categories (Moreno-Fernandez et al., 2019).

In recent years, there has been a growing incorporation of psycholegical training in the methodology of teams
and athletes, especially in relation to team cohesion (Abenza et al., 2014; Carmona, Guzman, and Oimedilla,
2015; Olmedilla et al., 2015).

Motivation is considered one of the general variables with the greatest influence on human behaviour (Matus,
Molino, and Garcia, 2020; McCormick, Meijen, and Marcora, 2018; Moreno-Fernandez et al., 2019; Oimedilla
and Dominguez-lgual, 2016). Sports Psychology is a fascinating discipline dedicated to improving both sporis
performance and the social and psychological aspects that contribute to human growth (Berrospe, 2019;
Chirivella and Peris-Delcampo, 2018; Navarron, Godoy, Vélez, Ramirez, and Jiménez, 2017; Vaamonde,
2018), focusing on the study of how psychological and emotional factors influence sports performance, as
well as how participation in sports or physical activity affects these same factors (Chirivella and Peris-
Delcampo, 2018; Moreno et al., 2019; Olmedilla, Sanchez, Almansa, Gémez, and Ortega, 2018).

In the context of youth soccer, players express various motivations for practicing this sport. such as the
acquisition of technical and tactical skills, forming friendships, and seeking entertainment (Exposito, 2018;
Gomez-Carmona et al., 2018; Pefna, Serrano, Catalan, Remacha, and Gonzalez, 2022). Furthermore,
cognitive skills and abilities acquire relevance equal to or even greater than technique or tactics (Martinez,
Cuadro, and Cardova, 2022; Ramos-Pastrana et al., 2019). Therefore, it is crucial for coaches to design
training sessions in a way that promotes parficipation, leaming, and enjoyment for all players.

In the specific context of football players, various motivation theories are relevant and can influence their
performance, behaviour, and continued participation in sports. Some motivation theories pertinent to football
players include Self-Determination Theory (Deci and Ryan, 1985; Ayala and Gastelum, 2020), Achievement
Goal Theory (Balaguer, 1994; Berrospe, 2019; Nichols, 1989), Expectancy Theory (Antén and Rodriguez,
2012), and Flow Theory (Armas Arraez, 2019; Anton and Rodriguez and Saez, 2012). These motivation
theories can interact and interiwine in the experience of football players (del Valle Diaz, Palomino, and Luna,
2020; Giménez, Joven, and Catalan, 2022; Salinas and Frisancho, 2017).

This research primarily focuses on two of the aforementioned theories: Self-Determination Theory (Deci and
Ryan, 1985; Ayala and Gastelum, 2020) and Achievement Goal Theory (Balaguer, 1994; Berrospe, 2019,
Nicholis, 1989).
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Regarding Self-Determination Theory (Deci and Ryan, 1985; Ayala and Gastelum, 2020), it posits that
motivation exists on a continuum and is characterized by different levels of self-determination. In this regard,
three types of motivation are identified: intrinsic motivation, extrinsic mofivation, and amotivation (Vazquez
and Lopez, 2019; Ryan and Deci, 2020). It is relevant to note that these concepis of motivation according to
Self-Determination Theory are organized on a spectrum ranging from the most self-determined motivation,
such as intrinsic, to complete lack of motivation, known as amotivation (Cuevas, Garcia-Calvo, Gonzalez,
and Femandez-Bustos, 2018; Ryan and Deci, 2000; Jiménez, Gonzalez, and Ferriz, 2021).

In the context of Achievement Goal Theory (Balaguer, 1994; Berrospe, 2019; Nicholls, 1989), it suggests that
the individual's primary goal is to demonstrate competence. Within this theory, two socially infiuenced goal
orientations are recognized: task or mastery orientation and ego or outcome orientation (Nicholls, 1984).
Numerous studies support the positive effects of fask-oriented climates in various affective, cognitive, and
behavioural outcomes (Abos, Sevil, Julian, Abarca-Sos, and Garcia-Gonzalez, 2017, Di Battista et al., 2019),
as well as the repercussions of ego-oriented climates in various contexis (Alonzo, 2022; Castro-Sanchez,
Zurita-Ortega, and Chacon-Cuberos, 2019; Sanchez, Sanchez-Sanchez, Carcedo, and Garcia, 2020).
Research conducted by Casftro, Zurita, and Chacén (2019) and Garcia-Gonzalez, Mendez-Giménez,
Fernandez-Rio, and Sevil-Serrano (2021) indicates the predominant use of task orientation among athletes
in formative stages compared to ego orientation, resulting in significantly higher values in the task climate
category (cooperative learning, effort/improvement, and significant role) compared to the ego climate {rivalry
among peers, punishment for mistakes, and uneven recognition).

However, the focus on motivation should not be limited solely to the perspectives provided by the
aforementioned theories. It is also essential fo examine it from the perspective of the various stakeholders
involved in youth football. According fo Torregrosa and Cruz (2006), Gomez-Espejo, Araca, Robles-Palazon,
and Olmedilla (2017), and Smith and Brown (2017), what is referred fo as the "sports friangle” is identified,
consisting of the athlete, the coach, and the family. Additionally, it is necessary to consider other influencing
variables, such as referees and the sports organization.

In this context, there has been a growing interest in the role of youth football players during their formative
stages. The player emerges as a central actor in optimizing this tripartite relationship, influenced both by the
family, which provides emotional support and balances the young athlete's sports performance and well-
being (Garcia et al., 2019; Tocarema, Fajardo, and Mora, 2021), and by the coach, whose responsibility
encompasses not only the development of football skills but also the promotion of a positive environment that
fosters personal growth and player commitment (Johnson and Martinez, 2020; Machado, Barreira, and
Gongalves, 2018; Martins, Rosado, Ferreira, Biscaia, and Figueiredo, 2016). Thus, it can be observed that
youth football players have a significant impact on both their own development and the overall success of
the team.

The coach emerges as one of the most influential actors in youth athletes' sports commitment (Machado,
Barreira, and Gongalves, 2018; Martins, Rosado, Ferreira, Biscaia, and Figueiredo, 2016). Drawing on Self-
Determination Theory, numerous studies have assessed the impact of coach autonomy-supportive
behaviours on player motivation, although the influence of coach controlling behaviours has been the subject
of limited research (Trigueros-Ramos, Gomez, Aguilar-Parra, and Leon-Estrada, 2019; Garcia-Gonzalez,
Méndez-Giménez, Fernandez-Rio, and Sevil-Serrano, 2021),

Regarding families, parents exert a direct influence on their children's learning and behaviour (Tocarema,
Fajardo, and Mora, 2021). Furthermore, aspects such as information and emotional support provided by
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parents fo their children are related to the quantity and quality of sports practice (Amade, Sanchez-Oliva,
Gonzalez-Ponce, Pulido-Gonzalez, and Sanchez-Miguel, 2015; Lorenzo, Cubero, Lépez, and Hertting, 2017;
Salas, Roiger, and Verdaguer, 2019). According to a study by Prieto and Ramirez (2021), based on the
perception of youth football players, as they progress through the categories, parents tend to display more
disrespectful behaviour, and coaches become less education-oriented. Therefore, it is important to
emphasize that both parents and coaches need guidance and training, just like any other figure in sporis
(Rodriguez, Hernandez, and Mora, 2018). Additionally, Serrano and Devis (2020) point out that most
participants conclude that current youth football does not focus on education. Unfortunately, the motivational
climate in this context tends to primarily emphasize performance (ego) rather than mastery (task) (Garcia-
Gonzalez, Méndez-Giménez, Femandez-Rio, and Sevil-Serrano, 2021; Serrano and Devis, 2020). It is
important to note that these groups are a generalization, and reality can be much more complex, with parents
displaying characteristics of different groups at different times. Each individual and family situation is unique,
so it is essential to consider the diversity of parental dynamics and failor support strategies to the specific
needs of each young athlete (Ortiz, 2017; Palou, Pulido, Borras, and Ponseti, 2019).

The general objective of this study is to understand the opinion on the mofivational climate in sporis practice
of players and their families in youth football categories. Thus, the specific objectives of this research are:
1. Compare the opinion of families and players on the motivational climate in sporis practice.
2. Verify if the adaptation of the "Scale Mofivation Sport (SMS)" and the "Achievement Goal Scale for
Youth Sports (AGSYS)" questionnaires yield the same results.
3. Understand the opinion and evelution of the motivational climate of players throughout different youth
categories.

MATERIALS AND METHODS

Participants

The study invited two members of the sports triangle (Players and Families) from the Cuarte Sports Club who
belonged to the first teams of the Benjamin, Alevin, Infantil, and Cadete categories (N = 143), excluding the
remaining population group, the Coaches. The sampling method was characterized as convenience
sampling. Ultimately, 57 participants were players (81.4%), and 86 were parents (family) of the players
(61.4%). The ages of the players ranged from 10 to 16 years, with a mean age of 13.20 £ 2.18, while the
ages of the families ranged from 37 to 58 years, with an average age of 45.21 + 5.18. The majority of the
families (66.3%) had completed higher education. Data collection was conducted during the 2021-2022
sports season.

Instruments

Several instruments were used to carry out this study. The first was the Spanish version of the Achievement
Goal Scale For Youth Sports (AGSYS) questionnaire (Albert, Petrie, and Moore, 2021; Gomes, Gongalves,
Dias, and Morais, 2019; Gredin et al., 2022; Thibodeaux and Winsler, 2022), adapted for the " Families"
population group. This scale consists of 12 items (6 ego-oriented and & task-oriented) and was responded to
by two members of the previously mentioned "sporfs friangle" (Players and Families) to assess their
motivational climate. For the "Players" population group, no adaptations were needed.

The second instrument used was the Spanish version of the adapted Motivation in Sport Scale (SMS)
{Alonso, Lucas, and Izquierdo, 2007; Bastias, Camacho, Flores, Belmar, and Morales, 2021; Ceron-Molano,
2021; Pérez Quero, 2023; Supervia, Bordas, Lorente, and Abad, 2016) for our research. The adaptation of
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SMS involved selecting 12 items that had a greater connection to AGSYS, thus reducing the number of
original SMS items.

Respondents were instructed to rate their level of agreement with each item using a five-point Likert scale
ranging from "completely disagree" (1) to "completely agree® (5). Additional questions were added to the
scales: age, gender, phone number, club, category, and level of education.

Procedure

This study complied with ethical and safety standards and was approved by the Research Ethics Committee
in the Aragon Community (CEICA) (Aragon, Spain) by the University of Zaragoza with registration number
2023-148. The club authorities and different categories' representatives were informed about the study's
objectives and purposes, which were carried out after obtaining their approval. Data confidentiality and
participant anonymity were preserved in accordance with the Organic Law 3/2018 on the Protection of
Personal Data and Digital Rights. All participants provided informed consent before data collection, which
was carried out through self-administered questionnaires in the presence of a researcher.

Data analysis

In this research, the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 22.0) software from IBM,
headguartered in Armonk, New York, USA, was used. Descriptive statistical technigues were employed to
analyse the collected data, including the calculation of means, standard deviations, minimum and maximum
values, as well as percentages and frequencies. Additionally, the Cronbach's alpha coefficient was used to
evaluate the reliability of the scales used.

In the inferential analysis phase, correlations between variables were examined, and the presence of
significant differences was verified by establishing a significance level of p < .05. First, a normality test of the
sample was performed using the Shapiro-Wilk test, which is applied to data following a normal distribution.
Subseguently, when data normality was confirmed, parametric tests such as Student's T-test and one-way
analysis of variance (ANOVA) for mean comparison were used. The Chi-square test was used for
contingency/crossed tables. These statistical tools allowed for a comprehensive and rigorous analysis of the
data collected in this research.

RESULTS
Table 1. Comparison of opinions between parents and players in AGSYS.

Dimension Sample N Average +SD p
Players 57 6426873

- Parents 86 55442813 OO0
: Players 57 2833230
Task-involved Parents 86 2796 + 318 031
Players 57 1736 £6.29
Ego Paels 86  1034:554 0
My goal is to leam new skills and become the best | can be :Iaaé:; g; :26:;1 7036 o1
. i . ; Players 57 278+122
Being the best player is the most important thing Parents 86 165+ 91 000
. - . . Players 57 456 =75
Improving my skifis is the most important thing Parents 86 463+ 68 523
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My goal is to get betfer than others :arey:t: g:; fg f :gg .000
| put in my best effort to be the best 1 can be :Lm g; :gg f ;(2) 072
| want to be better than others in my sport F':Larey?\’t: gg :; (:: f 1133; 000
| feel happy when | leam new aspects of football ::yene'; gg z% f 452 215
Success. to me. means being beiter than others :Iaam gg 21 15701__1:76 000
| feel happy when | give my best :m; gg :g; ; g 635
| want to prove that I'm better than others garey:; ‘2; :1;'1;8 f :3; .000
My goal is to master my sport. the skils of my sport slaz:t: gg :;2 f ;Z 029
My goal is to be better than others in my sport :m; g; 3?; i :gg .000
Table 2. Comparison of the SMS/AGSYS questionnaires (players).
Dimension Questionnaire Reliability N Averagex SD Min-Max p
, SMS 756 57 2847 +212 22-3
Taskio AGSYS 668 57 2833+230 21-3 19
£ SMS 130 57 19.84 +£5.20 6-30 024
g0 AGSYS 889 57 17.36 + 6.29 6-28 :
SMS 887 57 48.31+575 32-60
Acale AGSYS 830 5T 45704731 28.58 0%
Table 3. Comparison and evolution of opinions in different categories.
Benjamin Alevin .antil Cadete
N 14 18 12 13
Average + SD 4750 £5.33 4506 +8.32 4508+742 4523 +8.07
Min. - Max. 36 -56 33-58 28-56 33 -56
Cronbach’s alpha
Scale - .361 413 432
Benjamin Task - .349 47 .003
Ego - 455 478 896
Scale .361 - 992 .949
Alevin Task 349 - 891 022
Ego 455 - 972 .385
Scale 413 962 - 961
Infantil Task AT 891 - 027
Ego 478 a72 - 411
Scale 432 949 961 -
Cadete Task 003 022 027 -
Ego 896 .385 411 -

In Table 2, the "ego" dimension in the SMS questionnaire yielded a higher mean value than the "ego"
dimension in the AGSYS scale, with significant differences observed between dimensions of both
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questionnaires used in the research for the "Players” population group (p = .024). Simultaneously, significant
differences were found in the total scales due to the p-value obtained in both questionnaires (p = .036).
Finally, a mean close to 20 points (19.84) was obfained in the SMS questionnaire in the "ego" dimension
(Table 2), which is 2 points higher than the score obtained in the AGSYS scale in this dimension.

The values in Table 3 demonstrate that there are significant differences between population groups in the
questionnaire. Furthermore, conceming the dimensions that make up the AGSYS scale, the data show
significant differences in the "Task™ dimension {p = .031) and highly significant differences in the "Ego"
dimension {p = .000), as well as in the overall scale (p = .000).

DISCUSSION

The main objective of this study was to understand the opinions regarding the mofivational climate in sporis
practice among young soccer players and their families in the Aragonese youth soccer categories. The
specific objectives were: 1) Compare the opinions of families and players regarding the motivational climate
in sports practice, 2) Determine if the adaptation of the "Scale Mofivation Sport (SMS)" and the "Achievement
Goal Scale for Youth Sports (AGSYS)" questionnaires yield similar results, and 3) Understand the opinions
and evolution of the motivational climate among players across different youth categories.

Objective 1: Comparing the opinions of families and players regarding the motivational climate in
sports practice

The results (Table 1) show significant and highly significant differences between the opinions of players and
parents. These differences could be atiributed to the distinct perspectives and experiences of youth soccer
between the two groups.

Players tend fo focus on aspects such as skill development, tactics, making friends, having fun, and personal
growth in sports (Exposito, 2018; Gomez-Carmona et al., 2018; Pefa, Serrano, Catalan, Remacha, and
Gonzalez, 2022; Prieto, 2020). In contrast, parents primarily aim to accompany their children, provide
emotional support and information, and positively influence their sports experiences to help them enjoy it
(Amado, Sanchez-Oliva, Gonzalez-Ponce, Pulido-Gonzalez, and Sanchez-Miguel, 2015; Lorenzo, Cubero,
Lopez, and Hertting, 2017; Ortiz, 2017; Rodriguez, de la Cruz Ortega, Andreu, Zavala, and Roldan, 2018;
Salas, Rotger, and Verdaguer, 2019).

These differences in perspective between youth and parents could be atiributed to parents' desires fo reflect
their expectations in their children's sports experiences, particularly in youth soccer (Latorre etal., 2009; Soto
and Cazorla, 2022; Villasol, Cifola, and Pons, 2023).

Clubs must strive to create a motivational climate that appeals fo the entire *sports triangle," comprising
players, coaches, and families, in all youth categories. This is essential to enhance the quality of the services
they provide and increase the number of registrations in their clubs. Moreover, this can help prevent player
attrtion to other clubs or dropping out of sports due to a lack of interest among these important groups
(Amado, Sanchez-Oliva, Gonzalez-Ponce, Pulido-Gonzalez, and Sanchez-Miguel, 2015; Prieto, 2020,
Rodriguez, de la Cruz Ortega, Andreu, Zavala, and Roldan, 2018; Serrano and Devis, 2020; Viliasol, Cifola,
and Pons, 2023).
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Objective 2: Checking if the adapted “Scale Motivation Sport (SMS)" and "Achievement Goal Scale
for Youth Sports (AGSYS)" questionnaires yield the same results

The study confirmed differences between the two questionnaires (Table 2). Significant differences were
observed in the "Ego” dimension (p = .024), whereas no significant differences were identified in the * Task"
dimension (p = .735). Notably, the SMS questionnaire had higher average scores in all dimensions compared
to the AGSYS guestionnaire, and significant differences were observed in the overall scale (p = .036). The
“Task" dimension was evaluated similarly in both scales, with the SMS (p = .756) and AGSYS (p = .668)
showing no significant differences. For the "Ega” dimension, the values of p were SMS (p = .730) and AGSYS
(p = .889).

These results differ from previous studies, such as those by Smith, Smoil, and Cumming {2009) and Martin-
Albo, Nufez, Navarro, Leite, Almiron, and Glavinich (2007), which aimed to analyse the psychometfric
properties of the SMS and AGSYS questionnaires. Both studies concluded that the SMS measures the
motivational climate according to Self-Determination Theory, arguing that as the level of self-determination
increases, the ego orientation decreases. In contrast, the AGSYS measures the motivational climate from
the perspective of Achievement Goal Theory and concludes that youth sports are related to significant
increases in task orientation and a decrease in ego orientation. While the methods of analysing the
metivational climate are different, the results are very similar.

These findings can be highly relevant for youth seccer club management, including boards and coordinators,
when establishing fraining pregrams oriented toward different objectives. These programs can focus on
learning and personal development (task climate) or performance and compefition {ego climate) (Abos, Sevil,
Julian, Abarca-Sos, and Garcia-Gonzalez, 2017; Alonzo, 2022; Castro-Sanchez, Zurita-Ortega, and Chacon-
Cuberos, 2019; Di Battista et al., 2019; Sanchez, Sanchez-Sanchez, Carcedo, and Garcia, 2020). Each ciub
can choose the orientation that best aligns with its values and specific objectives (Avila Afonso, 2020; Del
Aguila, 2021; Ridge, 2021; Rodriguez Martinez, 2012; Soria Polo, 2021).

Objective 3: Understanding the opinions and evolution of the motivational climate among players
across different youth categories

The results (Table 3) reveal differences in the motivational climate among players in various youth categories,
ranging from Benjamin to Cadete. Notably, significant differences were observed, particularly between the
Cadete category and the others. These results are consistent with similar previous research (Castro-
Sanchez, Zurita-Ortega, and Chacon-Cuberos, 2019; Cuenca, 2019; Pena, Serrano, Catalan, Remacha, and
Gonzalez; 2022).

As players progress through higher youth categories, a greater prevalence of ego-oriented motivation is
observed, indicating that youth soccer focuses less on education, as previous sfudies have suggested
(Serrano and Devis, 2020). The observed differences befween categories may be related to the various
developmental stages individuals go through as they grow within the selected youth category age ranges
(Castillo, Duda, Alvarez, Mercé, and Balaguer, 2011; Torregrosa, Sousa, Viladrich, Villamarin, and Cruz,
2008; Torregrosa etal., 2011). It can be argued that youth soccer should promote a task-oriented motivational
climate across all categories and reduce the ego-oriented motivational climate (Mosqueda, Lopez-Walle,
Gutiérrez-Garcia, Garcia-Verazaluce, and Tristan, 2022; Moreno-Lugue, Reigal, Morillo-Baro, Morales-
Sanchez, and Hemandez Mendo, 2019; Murillo et al., 2018; Nascimento et al., 2019).

In summary, no differences were observed in the remaining categories, which is consistent with previous
research (Calo Silva, Grava de Moraes, Pestana, Barroso Hirota, and Lopes Verardi, 2022; Prieto and
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Ramirez, 2021). However, there is evidence that the youth category in youth soccer influences the
motivational climate of players and their future behaviours. This underscores the need for more research in
this area (Castillo, Duda, Alvarez, Mercé, and Balaguer, 2011; Torregrosa, Sousa, Viladrich, Villamarin, and
Cruz, 2008; Torregrosa et al., 2011).

Limitations of the study and potential lines of research
The sample size used is small, so further studies should be conducted with larger populations of all members
of the "sporfs tniangle” (players, parents, coaches/coordinators) to corroborate these results.

CONCLUSIONS

1. The adaptations made to the SMS and AGSYS questionnaires have proven to be suitable for
understanding motivational climates, although differences were observed between them. The
AGSYS questionnaire has higher reliability than the SMS in terms of the total scale. When comparing
dimensions, AGSYS has higher reliability than SMS in the ego dimension, while SMS has higher
reliability than AGSYS in the task dimension.

2. Significant differences were found between the opinions of parents and players, both in the overall
scale and, to a lesser extent, in the ego and task dimensions.

3. The Cadete category showed significant differences compared to the other categories. As players
progress through the youth categories, there is an increasing orientation toward the ego climate.
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Annex 2. Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS)(Players).

Sododemographic Information

* Gender:
+ Male

+ Female
e Other

- Age:

* Mobile phone (if you don't have one, please provide your parent/guardian’s):
* Club (please provide the full name of the club: CD Cuarte):

* Category (please indicate the one you are currently competing in)

Benjamin

Alevin

Infantil
Cadete

Achievement Goal Scale for Youth Sports Questionnaire

Please read each statement and circle the response that best applies to you. Remember that there are no
right or wrong answers.

{1 = Not true at all; 3 = Somewhat true; 5 = Very true)

My goal is to learn new skills and become the best I can be.
Being the best player is the most important thing.
Improving my skills is the most important thing.

My goal is to get better than others.

[ put in my best effort to be the best I can be.

I want to be better than others in my sport.

I feel happy when I learn new aspects of football.
Success, to me, means being better than others.

. 1feel happy when I give my best.

10. T want to prove that I'm better than others.

11. My goal is to master my sport, the skills of my sport.
12. My goal is to be better than others in my sport.

e
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Annex 3. Achievement Goal Scale for Youth Sports (AGSYS)(Families).

Socdodemographic Information

* Gender:
« Male

« Female
e  Other

« Age:

* Mobile phone:

* Club (please provide the full name of the club: CD Cuarte):

» Category (please indicate the category in which your child plays)
Benjamin

Alevin

Infantil
Cadete

* What is the highest level of education completed?

» Basic Education
* Secondary Education
» Higher Education

Achievement Goal Scale for Youth Sports Questionnaire

Please read each statement and circle the response that best applies to you. Remember that there are no
right or wrong answers.

(1 = Not true at all; 3 = Somewhat true; 5 = Very true)

My goal is for my child to learn new skills and become the best they can be.
The maost important thing s for my child to be the best player.

The most important thing is for my child to improve their skills.

My goal is for my child to improve so they are better than others.

My child puts in their best effort to be the best they can be.

I want my child to be the best.

1 feel happy when my child learns new aspects of football.

To me, success means my child being better than others.

9. 1 feel happy when my child gives their best.

10. T would like my child to prove that they are better than others.

11. My goal is for my child to master the sport, to master the skills of the sport.
12. My goal is for my child to be better than others in their sport.

il i i il
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Annex 4. Scale Motivation Sport.

Sociodemographic Information

« Gender:

« Male
+» Female
e  Other

« Age:

« Mobile phone (if you don't have one, please provide the phone number of your parent/guardian):
* Club (please provide the full name of the club: CD Cuarte):

« Category (please indicate the category in which you are currently competing)

+ Benjamin
« Alevin
« Infantil
¢ Cadete

Scale Motivation Sport (SMS) Questionnaire

Please read each statement and circle the response that best applies to you. Remember that there are no
right or wrong answers.

(1 = Not true at all; 3 = Somewhat true; 5 = Very true)

Because 1 enjoy learning new techniques during training.

For the satisfaction of discovering new ways of playing.

For the pleasure I feel when improving my weaknesses.

For the pleasure I feel when 1 execute difficult moves correctly.

For the intense emotions I experience while playing.

Because 1 enjoy the feeling of being focused while playing.

Because it is prestigious to be a football player.

Because people close to me think it's important for me to play football.

Because 1 must play football to feel good about myself.

10. Because ! feel bad if I don't play football during my free time.

11. Because it's the best way to learn many things that could be useful in other areas of my life.
12. Because it's one of the best ways to maintain good relationships with my friends.

00 N Lh e 0N e

o
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Resumen

I ——]
Introduccion: La optimizacién de los centros de formacién deportiva requiere de una concre-
clon de los programas formativos que ofrecen convirtiéndose en un aspecto fundamental para
garantizar ol desarrollo efectivo de los deportistas.

Objetivo: Esta investigacion pretendio disefiar y validar un instrumento de modelos de direc-
cion deportiva en clubes deportivos de base.
Metodologia: De forma preestablecida, se pasd un cuestionario a un total de 125 entrenadores

y coordinadores de deporte de base en la moedalidad deportiva de fiitbol. La validacién del ins-
trumento fue Hevada a cabo por cuatro expertos. Se realizéd un andlisis factorial exploratorio,
analizando la varianza media extralda y la fiabilidad compuesta y un andlisis factorial confir-
matorio del modelo,

Resultados: Los resultados del presente estudio confirmaron b adecuacion del modelo estruc
tural elegido y la fiabilidad de la escala y de cada uno de los factores que la componen.
Discusién y conclusiones: Se concluye que el instrumento disefiado es vilido para medir los
modelos de direcelén deportiva én clubes deportivos de base. Ademas, 1a herramienta desarro-
Hada facilita la evaluacién de modelos de direccidn en formacién deportiva, promoviendo el
desarrollo integral de los deportistas y mejorando la calidad del programa de desarrollo juvenil
on los clubes deportivos de base.

Palabras clave
Cuestionario; deporte formativo; disefo; entrenadores; validacién.
Abstract

[ LS ———
Introduction: The optimization of sparts training centers requires a precise definition of the
training programs they offer, becoming a fundamental aspect to ensure the effective develop-
ment of athletes,

Objective: This research aims to design and validate an instrument for sports management
models in grassroots sports clubs.

Methodology: A predefined questionnaire was administered to a total of 125 coaches and grass-
roots sports coordinators in the sport of football. The instrument validation was carrted out by
four experts. An exploratory factor analysis was performed, analyzing the average variance ex-
tracted and composite reliability, and a confirmatory factor analysis of the model.

Results: The results of this study confirm the suitability of the chosen structural model and the
reliability of the scale and each of its components,

Discussion and conclusions: It is concluded that the designed instrument is valid for measuring
sports management models in grassroots sports clubs. Additionally, the developed tool facili-
tates the evaluation of management models in sports training, promoting the integral develop-
ment of athletes and improving the quality of the youth development program in grassroots
sports clubs.

Ke:words

Coaches; design; questionnaire; validation; sports training.
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Introduccion
T T ————————————————————————————————————

El deporte formativo, considerado como un componente esencial en el desarrollo deportivo de los
jovenes, ha experimentado un incremento gradual en su significancia dentro del contexto de los clubes
deportivos, convirtiéndose en un pilar fundamental no solo para el desarrollo fisico de los jovenes, sino
también para su formacion en valores, habilidades sociales y bienestar psicolégico (Jiménez etal, 2014;
Merino-Orozco et al, 2019). A nivel internacional, los enfoques en la gobernanza deportiva enfatizan la
importancia de las estructuras de apoyo comunitario y el rol de politicas inclusivas para asegurar la
accesibilidad y equidad en el deporte formativo, como lo han mostrado estudios realizados en contextos
europeos y latinoamericanos (Rivera & Pérez, 2020; Zourbanos et al,, 2016). Principio del formularioLos
clubes de deporte formativo constituyen una base fundamental en la formacién v desarrollo de j6venes
deportistas (Esper, 2022; Webb et al., 2020), slendo los agentes Implicados, tales como coordinadores,
entrenadores, deportistas y familias, elementos clave en el funcionamiento y éxito de dichas instituci-
ones al actuar como facilitadores del proceso educativo que conlieva la priictica deportiva (Gjesdal et al,,
2019; Ortiz et al,, 2016).

En el ambito del deporte formativo, el proceso y la calidad de la direccién en la formacion deportiva es
un factor crucial que Influye no solo en el desarrollo deportivo de los JGvenes deportistas, sino también
en su bienestar psicoldgico y en la dindmica relacional dentro del entorno deportivo. Estudios realizados
en paises nordicos sugieren que un liderazgo orientado a la cooperacion y centrado en el bienestar del
atieta fomenta un ambiente deportivo mds saludable y sostenible (Gjesdal et al, 2019). Asimismo, en
contextos como el de Norteamérica, el liderazgo en el deporte formativo ha destacado laimportancia de
la integracion de técnicas motivacionales especificas para mantener el compromiso de los jovenes
(Webb et al,, 2020). Diversas investigaciones han sefalado que ¢l liderazgo y la direccion ejercida por
los coordinadores y entrenadores tienen un impacto directo en la motivacion de los jévenes y en su
satisfaccion con la experiencia deportiva, lo que a su vez puede afectar su continuidad y compromiso
con el deporte a largo plazo (Haro et al,, 2012; Martinez-Caro & Diaz-Suardiaz, 2014). En este contexto,
la presencia, la aplicacion y la comunicacion de un modelo de direccion en formacion deportiva (Gime-
nez Fuentes-Guerra et al, 2010; Lujan-Betdncur & Jaramillo-Parra, 2020) que debe de estar por escrito
en los clubes deportivos de base emergen como elementos de estudio fundamentales y cuya efectividad
en la prictica requiere no solo de planificacion, sino también de una evaluacion continua para adaptar
el modelo a las necesidades cambiantes de los deportistas vy de la organizacion misma (Alvarez et al,,
2020; Ferrer et al, 2019).

Asimismo, la estructura y gestién de los deportes en entidades deportivas de cardcter formativo consti-
tuyen un dmbito de Investigacién cada vez mdas destacado en el panorama deportivo (Alvarez et al,,
2020; Carranza-Bautista, 2021; Ferrer etal., 2019). En paises como México, la investigacion ha resaltado
la importancia de desarrollar sistemas de gestion integrales que se adapten a la diversidad de sus co-
munidades, buscando asf una Inclusién mds amplia y un mayor impacto social a través del deporte (Car-
ranza-Bautista, 2021). Los estudios recientes enfatizan que una gestién deportiva eficiente debe inte-
grar una perspectiva amplia, considerando tanto los aspectos organizacionales como los emocionales y
sociales que afectan a los jovenes deportistas. Esta vision global facilita ¢l desarrollo de un entorno de-
portivo que no solo busca resultados competitivos, sino tamblén la formacién de personas con valores
éticos v habilidades de trabajo en equipo. En este sentido, es necesario comprender los distintos con-
structos que subyacen en la gestion de estas entidades (Bautista, 2010; Rivera & Pérez, 2020)
abordando aspectos como la organizacién deportiva, la planificacién deportiva, el control, la evaluacién
y el seguimiento deportivo de los deportistas, asi como la comunicacién e informacion que el club debe
asumir con los diferentes agentes mencionados anteriormente (entrenadores, familias y deportistas).
La literatura previa ha destacado la influencia positiva que estos agentes pueden ejercer en el desarrollo
integral de los jovenes deportistas, no solo en términos deportivos, sino también en aspectos socioemo-
clonales y formativos. Sin embargo, pese a esta influencia positiva, se ha identificado una falta de con-
senso en la literatura sobre las mejores practicas para la formacién de estos agentes, y cdmo su capaci-
tacion puede potenciar el impacto positivo que ejercen en los deportistas (Delgado & Gomez, 2018;
Zourbanos et al,, 2016). No obstante, a pesar de la abundancia de investigaciones que resaltan la im-
portancia de estos agentes, existen areas de estudio poco exploradas en la literatura, como es el caso de
la direccidn, gestion y evaluacion deportiva en formacion deportiva en clubes deportivos de base.
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Esta brecha en el conocimiento motiva la necesidad de una investigacién que se adentre en estas dreas
con el finde comprender mejor como estas variables influyen en el desarrollo de los jévenes deportistas
y como pueden optimizarse para mejorar su formacién completa. Resulta necesario establecer indica-
dores daros que permitan evaluar de manera objetiva el impacto de los modelos de direccion y gestion
en los resultados no solo deportivos, sino formativos y personales de los jovenes. Esto facilitaria la
creacion de politicas y practicas institucionales basadas en evidencia que podrian implementarse en una
variedad de contextos deportivos. En este sentido, el objetivo de este trabajo ha sido el disefo y valida-
cion de un cuestionario a través de un analisis cuantitativo y cualitativo (Ortega et al, 2018; Garcia-
Martin et al., 2016), con el fin de medir la existencia de modelos de direccion en formacion deportiva en
clubes deportivos de base. Los datos que se recogerdn con esta herramlenta ayudardn a percibir mejor
la existencia de dichos modelos en clubes deportivos y, también nos ayudardn a hacer propuestas de
formacion futuras reales y ttiles.

Revision de la literature

La relevancia de los modelos de direccién en formacién deportiva trasciende lo puramente deportivo,
adquiriendo un papel significativo en la formacion integral de los jovenes deportistas. En paises con
politicas deportivas de base desarrolladas, como en el norte de Europa, se ha visto que la adecuada or-
ganizacion y planificacion de las actividades formativas es clave para garantizar un desarrollo equili-
brado entre lo competitivo y lo educativo, promoviendo valores esenciales para el desarrollo social de
los jovenes (Gjesdal et al,, 2019). La adecuada organizacion (Fernandez et al,, 2015; Ferrer et al,, 2019)
de los clubes es fundamental para garantizar un ambiente propicio para el desarrollo deportivo, asi
como para promover valores como el compafierismo, la disciplina y el trabajo en equipo que ayudan a
construlr una base ética y social sélida en los jévenes, con potenciales beneficios a nivel comunitario
(Alcayne etal., 2023; Gil & de los Fayos, 2007; Ruiz, 2010). De esta manera, la organizacién deportiva en
los clubes de base se refiere a como se estructuran y gestionan las actividades de formacion deportiva,
incluyendo como se las sesiones de entrenamiento, quién es responsable de cada tarea, como se asignan
los recursos y como se comunica el club con los jugadores y sus familias mediante diferentes herramien-
tas de monitoreo y retroalimentacién constante para fomentar una cultura de mejora continua y alinea-
cién de expectativas (listas de verificacién, encuestas, organizan observacion directa de las pricticas,
reuniones periddicas, etc.) (Alcayne etal., 2023; Ferrer et al,, 2019).

La planificacién deportiva (Ferndndez et al, 2015; Ferrer et al., 2019) se erige como un pilar esencial
(Alvarez et al,, 2020; Ferrer et al,, 2011) en la consecucion de los objetivos a largo plazo, tanto a nivel
deportivo como personal, de los integrantes del club. Sin una planificacion adecuada, se corre el riesgo
de carecer de un enfoque claro y de perder de vista las metas de desarrollo personal y deportivo que se
desean alcanzar con cada deportista (Ferniandez et al, 2015; Ferrer et al, 2019). Dicho concepto se po-
dria definir como el proceso de establecer metas, disehar estrategias y organizar recursos para alcanzar
objetivos especificos en el Ambito deportivo, involucrando la elaboracién de programas de entrena-
miento, la asignacién de horarios, instalacion y recursos, la identificacion de competiciones relevantes
y la evaluacién continua del progreso hacia las metas establecidas por parte del club en cuestion (Alva-
rez etal, 2020; Ferrer et al, 2019).

El control y la evaluacién de las actividades desarrolladas en el Ambito formativo permiten ajustar y
mejorar constantemente los procesos y programas de formacion. La revision sistematica de estos pro-
cesos no solo asegura el cumplimiento de los objetivos planteados, sino que también proporciona un
feedback necesario para detectar dreas de mejora y responder rdpidamente a las necesidades de cada
deportista (Exposito, 2018; Ferrer et al, 2019). Asimismo, el seguimiento adecuado de los progresos
Individuales de los deportistas (Chasipanta, 2021) resulta crucial para identificar y potenciar el talento
emergente, asi como para detectar posibles dreas de mejora que requieran atencion especializada. Tras
esta revision de la literatura, se pueden definir dichos conceptos como el proceso de supervisar y valorar
el progreso de los deportistas en sus actividades deportivas, lo cual implica monitorear el desempeiio
de los deportistas, evaluar el cumplimiento de los objetivos establecidos, identificar las dreas de mejora,
asi como ajustar estrategias seglin sea necesario para maximizar el desarrollo y rendimiento deportivo
de los deportistas de los clubes deportivos (Chasipanta, 2021; Exposito, 2018; Ferrer et al, 2019).

La comunicacion entre todos los agentes involucrados en el club es fundamental para mantener un am-
biente de trabajo colaborativo y constructive. Una comunicacion eficaz dentro del club, que sea clara y
basada en la confianza, contribuye significativamente al compromiso de los J6venes deportistas y sus
familias, ademds de fomentar un clima organizacional positivo y una cohesién grupal que beneficia el
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desempeiio general (Fernandez-Souto et al, 2019; Sanchez, 2009). Asimismo, la informacion clara y
transparente facilita la toma de decisiones informadas y promueve una relacién de confianza y compro-
miso entre todas las partes implicadas (Ferrer et al,, 2019). En este sentido, estos términos se refieren
al intercambio de mensajes y datos relevantes entre todos los implicados (entrenadores, deportistas,
familias, personal administrativo, junta directiva, coordinacion, etc.) en el proceso deportivo de un club
deportivo de base, es decir, implica transmitir claramente los objetivos, proporcionar retroalimentacién
efectiva, compartir informacidn sobre eventos y competiciones, asi como resolver cualquier problema
o preocupacion que pueda surgir durante el proceso de formacion deportiva a cualquiera de los impli-
cados mencionados anteriormente,

Esta investigacion tiene como objetivo principal elaborar una herramienta para medir la existencia de
modelos de direccion en formacion deportiva en los clubes deportivos de base. Las etapas del proceso
se explican a continuacién.

Método
]
Participantes

En este estudio tomaron parte 125 entrenadores y coordinadores de fiitbol base pertenecientesa 7 clu-
bes de Rithol base de la cludad de Zaragoza (Aragdn, Espaia). Los criterios de inclusion para el presente
estudio fueron que los participantes tuvieran 18 afos o mds, prestardn servicios en las maximas cate-
gorias de fitbol formativo (desde categoria Benjamin a categoria Cadete, ambas inclusive), poseer licen-
cia federativa y pertenecer a uno de los diferentes clubes mencionados previamente.

Del total de la poblacion encuestada, un 98.7 % eran hombres y un 1.3% mujeres, con edades compren-
didas entrelos 20 ylos 76anos (M = 31.01, DT = 11.91). La mayoria afirmaron tener estudios superiores
(77.2 %) y un 79.7 % de personas afirmaron tener distinta formacién académica sobre la actividad fisica
y el deporte, Un 20.3 % de la peblacién asegurd no tener ninguna formacion relacionada con la actividad
fisica y el deporte, El 83,5% de los entrenadores tienen intencion de continuar prestando sus servicios
en su club de referencia la temporada que viene.

Procedimiento

El trabajo conté con la aprobacién de la Comisién Etica de la Universidad de Zaragoza con fecha 31 de
mayo de 2023, Las personas responsables de las organizaciones participantes en el estudio fueron in-
formadas de los objetivos y propdsitos de la investigacion. Se solicité permiso a los entrenadores v coor-
dinadores participantes y, tras su consentimiento informado, se procedi6 a realizar el trabajo de campo,
mediante un cuestionario autoadministrado con presencia de encuestadores previamente formados.
Todos los datos se recogieron de forma anénima y la informacién se analizé de forma agregada. En el
disefo se ha tenido en cuenta la normativa legal vigente espanola que regula proteccién de datos de
caracter personal (Ley Organica 3/2018), al igual que en las diferentes fases de la investigacién se si-
guieron los principios éticos de la Asociacion Americana de Psicologia (American Psychological Asso-
ciation, 2016) y los principios consagrados en la Declaracién de Helsinki (World Medical Association,
2013). El tiempo invertido en la realizacion fue de unos 10 minutos.

Cuestionario y desarrolio de los tems
El objeto de este trabajo fue el diseno y validacién de un instrumento de valoracién de la direccién en
formacién deportiva. La versién inicial de la escala, realizada tras un trabajo cualitativo que respeta las
pautas senaladas por Carretero-Dios & Pérez (2005) y Muiiz & Fonseca-Pedrero (2019), sobre la crea-
cidn de Instrumentos de investigacidn, estuvo conformada por 28 [tems. Para la concrecion de los items
se seleccionaron un grupo de cuestiones en funcién de su relevancia en cuanto al contenido y de su
viabilidad de aplicacién (Mufiiz & Fonseca-Pedrero, 2019; Rubio et al., 2003). Las cuestiones incluidas
tras la revision de la literatura en el constructo fueron relativas a: organizacién, planificacién, control,
evaluacién y seguimiento y comunicacion e informacién, Con el fin de afianzar tanto la validez de conte-
nido como la aplicabilidad del instrumento, la primera versién fue sometida a un doble proceso de de-
puracidn, En primer lugar, cuatro expertos en el campo de la gestion deportiva y con experiencia en el
trabajo con encuestas, participaron en andlisis y la adecuacion de los ftems mediante una escala Likert
de cinco puntos. Los expertos valoraron, reunidos en dos sesiones, si los items estan bien redactados
para la poblacion de interés y si cada item representaba de forma adecuada las diferentes cuestiones
que integraban el instrumento. Como criterio utilizado para aceptar un item se establecio que al menos
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un 75% o mds de los expertos hubiese realizado una valoracién global del ftem Igual o superior a4 y
que ningun experto hubiese otorgado una valoracién menor a 3 al item, Los items que superaron el juicio
de los expertos fueron un total de 16. En segundo lugar, se realizé un estudio piloto con 22 (participan-
tes) entrenadores y 3 coordinadores de 2 clubes de fitbol base amateur con el objeto de depurar los
items, a fin de evitar que pudiesen generar problemas de comprensién o que presentasen erratas en su
formulacién (Tabla 1). Se utilizo una escala tipo Likert que iba desde 1 (totalmente en desacuerdo) a 5
(totalmente de acuerdo).

Tabla 1, Analisis estadistico de Los items
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Andlisis de datos

La evaluacién del modelo de direccion en formacion siguié el procedimiento habitual para validar auto-
informes cuantitativos (Matsunaga, 2010; Mertler et al, 2021). Lo cual significa que se ejecutd en un
primer momento un andlisis factorial exploratorio (AFE) y posteriormente se realizdé un analisis facto-
rial confirmatorio (AFC). Previo al procedimiento, se realizo un andlisis estadistico de los items. Se cal-
culé media, desviacién tipica, asimetria, curtosis, coeficiente de correlacién y fiabilidad si se eliminaba
el item. Posteriormente se llevd a cabo AFE. La adecuacion de la matriz para realizar el AFE fue testada
mediante el test Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y la Prueba de Esfericidad de Bartlett. E| AFE comprendia
estimacién mediante factorizacion de ejes principales (Briggs & MacCallum, 2003) y rotacién oblimin.
Se aplicd el criterio de Kaiser (Kaiser, 1960) para identificar el niimero mas apropiado de factores a
retener, al tiempo que se realizaba un analisis paralelo (Horn, 1965) con el objeto de confirmar el ni-
mero de factores. Se calculd posteriormente la fiabilidad del Instrumento resultante mediante el coefi-
ciente alfa de Cronbach y de la misma forma se calculd la varianza media extraida (AVE) y la fiabilidad
compuesta (PC).

La estrategia de muestreo empleada fue un muestreo no probabilistico, posiblemente intencional, dado
que se buscaba seleccionar a técnicos de clubes de deporte formativo que cumplieran con criterios es-
pecificos de club y categoria en la que desempenaban sus roles, Esta estrategia, aunque permite obtener
datos de un grupo representativo del entorno deportivo en estudio, puede generar sesgos de seleccion
al no garantizar que todos los individuos de la poblacién tengan la misma probabilidad de ser seleccio-
nados. Asi, uno de los posibles sesgos inherentes a este tipo de muestreo es que los resultados podrian
no ser generalizables a otros contextos deportivos, especialmente a aquellos donde los roles y la estruc-
tura organizativa puedan variar significativamente,

Entrelas limitaciones encontradas en el muestreo destaca la posible homogeneldad en los participantes,
lo que podria sesgar los resultados hacia una visién que refleje (inicamente las caracteristicas o percep-
ciones de un tipo especifico de técnico, sin incluir suficientes perspectivas diversas. Asimismo, dada la
estructura jerdrquica en los clubes deportives, existieron dificultades para acceder a todos los técnicos
de manera equitativa, lo que limité la capacidad de asegurar una muestra completamente representa-
tiva de todas las categorias y niveles de experiencia.

A continuacion, se realizé AFC. El método utilizado fue el de estimacion de maxima verosimilitud (ML).
Para evaluarla bondad del ajuste, se revisaron los indicadores: el valor x2 partido por grados de libertad
(CMIN/DF); the Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA); el indice de Correccién Compara-
tiva (CFI) (Hair et al,, 2006; Mardco, 2014). Ademas, con el objeto de seguir las indicaciones de Byrne
(2001) se adjunta el Criterio de Informacién de Aiken (AIC) y el indice de Validacién Cruzada Esperada
(ECvi).

Posteriormente, se calculé la invarianza factorial con el objeto de comprobar la estabilidad del modelo
en diferentes poblaciones mediante un AFC multigrupo. Para determinar si la escala es invariante al
comparar los dos grupos de técnicos, se evalud progresivamente la invarianza configural (M1: inva-
rianza de la estructura de la escala entre los grupos), Invarianza métrica (M2: invariancia de las cargas
factoriales entre los grupos), invarianza fuerte (M3: invarianza de los interceptos entre los grupos) e
invarianza estricta (M4: la invarianza de los residuos se anade a la invarianza de cargas factoriales e
interceptos) (Byrne, 2001; Chen, 2007). Valores entre 3 y 5 en el cociente CMIN/DF, inferiores a .80 en
RMSEA y superiores a 90 en CFl deben ser tenidos presentes para que un modelo sea considerado como
correcto, Al tiempo, valores pequenos indican en AIC y ECV] un ajuste correcto del modelo (Kline, 2011;
Schermelleh-Engel et al., 2003). La invariabilidad de la medicién entre grupos fue valorada siguiendo
las recomendaciones de Chen (2007), segtn las cuales, valores de corte de ACFl < .01 y ARMSEA <.015
entre modelos, sugieren la invarianza.
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Resultados

e )
Diserio cualitativo de los items. Validez de contenido

Para la elaboracién del banco de items, se siguieron las pautas que la literatura propone. Tras definir las
cuestiones que debian estar presentes en el instrumento llamado "Modelos de direccién en formacién
deportiva (MDFD)" se elaboran los 28 items iniciales. Se trata de que todos los dominios del instrumento
estén representados de forma equilibrada, evitando la Infra o sobrerrepresentacion. La validez de con-
tenido se evalua mediante la técnica juicio de expertos, en el que participaron cuatro expertos. La tarea
de los expertos consiste en valorar si los items estan bien redactados para la poblacion de interés, si son
pertinentes para evaluar el instrumento “Modelos de direccion en formacién deportiva (MDFD)" v si
cada item representa de forma adecuada las diferentes cuestiones que integran el instrumento. Para
ello, hacen uso de escalas de 5 puntos en la que se expresa su acuerdo o desacuerdo con las cuestiones
planteadas sobre cada ftem y una escala final de 5 puntos en la que valoran de forma global la adecuacion
del item en la escala. Tras la revision de los juicios emitidos por los expertos, se descartan 12 items
(Tabla 1), lo cual muestra un proceso de refinamiento que mejora la calidad del instrumento y reduce la
redundancia, garantizando que los items seleccionados son representativos de los constructos que se
pretenden medir. Ademads, la cantidad limitada de expertos (solo cuatro) puede haber restringido la di-
versidad de perspectivas, lo cual puede haber Influldo en una visién mas limitada del contexto de apli-
cacion del Instrumento. Con los 16 ftems resultantes, se realiza el estudio piloto con el que se constata
la viabilidad de aplicacidn de la escala en la poblacion objeto de estudio.

Anadlisis estadistico de los items

Los estadisticos descriptivos pueden observarse en la Tabla 1. La media de todos los ftems se encuentra
en el valor medio de la escala (3.59 + 1.31). Los indices de asimetria y curtosis son inferiores a dos, lo
que significé una distribucion normal univariada de los datos. Los valores de correlacion item-total son
iguales o superiores a .35, reflejando unos valores positivos sin llegar a ser redundantes y la fiabilidad
del Instrumento no aumenta al eliminar alguno de los items, puesto que aifa de Cronbach fue de .960
paralos 16 items resultantes del juicio de expertos, reflejando una flabilidad excelente del instrumento,
lo que sugiere que los items estin midiendo de manera consistente el mismo constructo,

Andlisis factorial exploratorio. Validez y fiabilidad

Sobre ese grupo de ftems, se calcula la medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer Olkin (KMO) y
el test de esfericidad de Bartlett, El indice KMO muestra un valor de .888 sugiriendo que los datos son
adecuados para realizar un analisis factorial y el test de Bartlett resulta estadisticamente significativo
(x2 = 1199.506; gl = 120; p<.001), lo que lleva a concluir que la aplicacién del andlisis factorial resulta
pertinente (Tabla 2). Elandlisis paralelo revela la existencia de dos factores, puesto que los dos primeros
valores propios de los datos reales fueron mayores que los segundos valores aleatorios. Los dos factores
resultantes, también obtenidos con el método Kaiser, explican un 70.11 % de la varianza, sugiriendo que
el instrumento es eficaz para capturar las dimensiones esenciales del constructo, sin ser innecesaria-
mente complejo.

Tabila 2. Estructura factorial rotada, commumalidades

fem Compenente
Direcdéa Interna Coamunicaciin externa Extracdén
Orgal J70 B64
Orga3 821 £92
Orgat o6 £88
Orgas q22 42
Plant £08 528
Plan3 a2 J76
Pland 788 792
Plans 631 58
Plan? 79 J45
Cootrol2 673 672
Caontr ol 571 633
Comtrad7 620 T60
Controd 565 565
Comun3 612 532
Comund 902 585
Cotnuné 15 892

Posteriormente se calcula la correlacion entre los dos factores que componen la escala, asf como el alfa
de Cronbach, siendo superior a .8 y los valores de AVE para el instrumento resultante oscilan entre .665
y 785 v la PC oscilé entre .916 y 963 (Tabla 3).
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Tabla 3, Correlad entre Jos f de a escala, alfa de Cropbach (oo Ia diagonal) Varianza Media Extraida (AVE) y Piabilidad Compussta (FC).
2 -

R _Toal 1 2 NE_ FC
Diroccsdn lstorna 3692104 {957) J55 55 96
Comanicackio externa 3172128 (863) 78 a1

Andalisis factorial confirmatorio e invarianza factorial

Para evaluar la adecuacién del modelo sometidoe a prueba (2 factor y 16 items), modelo extraido del
AFE, se optd por la valoracidn conjunta de un grupo de indices. En Ia Tabla 4 se recoge Ia Informacion
proporcionada por los indices de ajuste utilizados, tanto para el total de técnicos como para los dos
grupos de técnicos seleccionados al azar.

‘Tabla 4. Invartanza de medicién

Modele CMNE DF LMNIDE RMSEA CF1 AlC ECV1
Total poblaciin 126576 103 1210 073 559 1905676 4.889
Subgrupo 1 1083501 103 1055 054 978 174501 9.695
Suligrupe 2 116496 103 L131 079 955 182496 B.690
M1 248476 206 1.206 .0es 233 444478 10337

M2 255944 220 1163 062 M3 423944 9.859

M3 262254 236 L 051 952 396.25% 9.262

M4 263862 255 1.164 062 934 394862 9183

Para la determinacion de la invarianza se dividio el grupo de técnicos en dos de forma aleatoria. Se eva-
lué progresivamente la invarianza configuracional (M1), invarianza métrica (M2), invarianza fuerte
(M3) e invarianza estricta (M4) y, la confirmacion de M1, M2 y M3, confirmé que el instrumento media
lo mismo en ambos grupos, lo cual aumenta la confianza en su utilidad generalizada y en su robustez en
diferentes subgrupos. Se evalud el ajuste del modelo base sin restricciones en ambos grupos por sepa-
rado (Subgrupo 1 y Subgrupo 2), obteniendo valores similares y siempre dentro de los limites que con-
sideran como correcto el modelo analizado (Tabla 4). A continuacion, se analizoé la estructura del instru-
mento entre los grupos (M1), teniendo como resultado correctos valores en su conjunto. Posteriormente
fue analizada la invarianza métrica (M2) hallindose indices de ajuste adecuados, y valores similares a
los valores del M1 (ARMSEA =.007, ACFI =.01) indicando que no existen diferencias entre los modelos,
por lo que se pudo afirmar que existia invarianza métrica. Con esta condicion, fue posible comparar la
invarianza fuerte. Los valores de M3 eran adecuados y las diferencias con M2 estaban dentro de los
limites previstos (ARMSEA = .011, ACF1 = .009), por lo que se pudo afirmar la existencia de invarianza
fuerte. En tltimo lugar se estudi6 la invarianza estricta, obteniéndose valores adecuados, pero las dife-
rencias con M3 (ARMSEA = .011, ACFI =.018) no se encuentran dentro de los margenes aceptables para
poder confirmar este tipo de invarianza.

Discusion
. ]

El deporte formativo en los clubes deportivos de base es esencial para el desarrollo personal, influen-
clado por coordinadores, entrenadores, deportistas y familias. La calidad de la formacién deportiva es
crucial no solo para el desarrollo fisico, sino también para el bienestar psicolégico y las relaciones dentro
delambiente deportivo. A nivel internacional, se ha encontrado que los clubes deportivos de base juegan
un papel central en el fomento de valores como el trabajo en equipo y la resiliencia, con el modelo de
formacion deportiva funcionando como un catalizador para estos aspectos (Santos & Gongalves,2015;
Webb etal, 2020). La existencia y aplicacién de modelos de direccién en formacién deportiva son temas
de estudio Importantes. A pesar de Ia abundancdia de investigaciones que resaltan a importancia de es-
tos agentes, existen dreas de estudio poco exploradas en la literatura, como es el caso de la direccién,
gestion y evaluacion deportiva en formacion deportiva que deben quedar reflejados en los documentos
y programas deportivos de los clubes de deporte formativo, Esta brecha en el conocimiento subraya la
necesidad de investigaciones que se adentren en estos aspectos para comprender mejor cOmo estas va-
riables influyen en el desarrollo de los jovenes deportistas y como pueden optimizarse para mejorar su
formacion completa, Este articulo se propone disefiar y validar un cuestionario que mida la existencia
de modelos de direccidn, gestidn y evaluacién en formacién deportiva en los clubes deportivos de base.
En el estudio, los ftems fueron disefiados cualitativamente. Basdndose en una exhaustiva revision de la
literatura, se seleccionaron una serie de conceptos (Organizacion deportiva; Planificacién deportiva;
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Control, evaluacion y seguimiento deportivo; y Comunicacion e informacion deportiva) para Incluir en
el constructo de modelos de direccion en formacion deportiva, Un total de 12 items fueron eliminados
por los expertos involucrados en el proceso de refinamiento de los ftems. Las causas atribuidas a la eli-
minacién de items en el estudio variaron. Algunos items fueron descartados debido a la inadecuada re-
dacci6on de los mismos, lo que resultaba en una conceptualizacién poco clara, defando ambiguo el pro-
posito de la pregunta. Por otro lado, la eliminacién de otros [tems se justificé por la incapacidad de ob-
tener informacion especifica, ya sea porque los elementos interrogados no estaban documentados ade-
cuadamente o porque la entidad en cuestion no podia suministrar ciertos tipos de datos necesarios para
la investigacion,

Después del analisis cualitativo de los items, se realizé un andlisis cuantitativo para maximizar las pro-
pledades métricas del instrumento de medicion, De acuerdo con las recomendaciones de Mertler et al.
(2021), se realizd un andlisis factorial exploratorio (AFE), lo que resulté en una escala de 2 factores. Esto
fue confirmado por un andlisis paralelo, segin el cual solo los factores reales que explicaban un mayor
porcentaje de la varianza que los factores aleatorios deberfan ser analizados. Los factores resultantes
explicaban un 70.11% de la varianza, mostrando valores de confiabilidad y validez adecuados. Luego se
realizé un andlisis factorial confirmatorio (AFC) que mostré indices de ajuste adecuados,

Con el modelo de dos factores, se calculé la invarianza basada en dos subgrupos seleccionados de ma-
nera aleatoria en la tabla 4. No se pudo confirmar la presencia de varianza estricta, va que el valor de
ACFI era superior al recomendado por Chen (2007). En cualquier caso, segtin Dimitrov (2010), cuando
el analisis se centra en la validez de constructo, la presencia de invarianza métrica es suficiente para
confirmar la invarianza de medida. Este estudio ha producido una herramienta para medir la existencia
de modelos de direccion en formacién deportiva por escrito en clubes deportivos de base,

La literatura muestra que los aspectos organizativos de las entidades deportivas son fundamentales
para el correcto funcionamiento de las mismas y de las propias competiciones de las que éstas son par-
ticipes (Ferrer et al, 2019), ahadiendo la importancia de la colaboracién por parte de todos los agentes
implicados desde coordinadores a entrenadores, monitores, colaboradores (Ferniandez etal,, 2015), En
modelosinternacionales, como el que se aplica en México, la estructura organizativa dentro de los clubes
deportivos también se ve como un factor esencial para el rendimiento general, con especial énfasis en
la creacion de una cultura inclusiva y el bienestar de los jévenes deportistas (Carranza-Bautista, 2021),
Sin embargo, los aspectos organizativos pueden no ser suficientes para construir un modelo de direc-
cidn en formacion deportiva en los clubes deportivos de base por lo que estos aspectos deben combi-
narse con elementos de planificacion (Alvarez et al,, 2020), lo cual resultard en un principio de modelo
formativo mas fuerte que un enfoque puramente organizativo (Ferrer et al., 2019; Martinez-Caro & Diaz-
Suardiaz, 2014).

Ademds, el control, evaluacion y seguimiento deportivo de los progresos de los deportistas en los clubes
deportivos de base son fundamentales para identificar y desarrollar el talento emergente (Gjesdal et al.,
2019; Torrelles & Alcaraz, 2007), lo que puede diferenciar a un club en la captacién de nuevos talentos
en futuras temporadas (Santos & Gongalves, 2015; Webb et al, 2020). En paises como los Estados Uni-
dos, el seguimiento detallado del rendimiento en las etapas formativas ha sido clave en el modelo de
desarrollo de talento de sus clubes deportivos, destacando la importancia de los sistemas de evaluacion
continua (McCann et al.,, 2022). Ademas, al demostrar un compromiso con el desarrollo de los deportis-
tas, los dubes pueden atraer a una mayor cantidad de talentos en futuras temporadas, fortaleciendo su
reputacion como destino preferido para jovenes promesas del deporte (Delgado et al, 2002; McCann et
al,, 2022). Esta prdctica también contribuye a construir relaciones sdlidas con deportistas, familias y
entrenadores, lo cual puede fomentar la lealtad y confianza en el club a largo plazo.

Otro punto a tener en cuenta es que la comunicacion e informacién en los clubes deportivos es esencial
en la formalizacion de un modelo de direccion en formacion deportiva adecuado. De acuerdo con estu-
dios internacionales en Europa y América Latina, la comunicacion efectiva entre los entrenadores, fami-
lias y deportistas tiene un impacto directo en el éxito del modelo de formacion deportiva, promoviendo
la alineacion de expectativas y metas entre los diversos actores involucrados (Rivera & Pérez, 2020;
Zourbanos etal, 2016), Una comunicacion clara y transparente no solo fomenta un ambiente de trabajo
colaborativo y constructivo, sino que también facilita la toma de decisiones informadas (Ballesteros-
Heredia, 2021). Esto es crucial en un entorno donde la coordinacion entre diferentes partes interesadas,
como entrenadores, coordinadores, deportistas y familias, es esencial para el éxito del club y el desarro-
llo deportivo y personal de los jévenes participantes,
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La creacién de un ambiente donde la comunicacién e informacién fluya libremente promueve una rela-
cién de confianza y compromiso (Peris, 2012) entre todos los involucrados en el club. Esto puede obser-
varse en estudios realizados previamente sobre la comunicacién en clubes deportivos (Fernandez-Mar-
tinez et al, 2020) permitiendo que la comunicacién en los centros deportivos de base tenga un efecto
positivo sobre la prictica deportiva, las intenciones futuras de seguir practicando deporte y la lealtad
del adolescente deportista por seguir en el club deportivo en cuestion. Ademas, una comunicacion efec-
tiva contribuye a resolver conflictos de manera constructiva y a abordar las preocupaciones de manera
oportuna (Ramirez, 2017). Esto ayuda a prevenir malentendidos y resentimientos que podrian obsta-
culizar el progreso del club y el desarrollo de los deportistas. En tiltima instancia, una comunicacion
abierta y transparente en los clubes de base no solo fortalece el funcionamiento interno de la institucion,
sino que también crea un ambiente propicio para el crecimiento personal y deportivo de los jovenes
deportistas (Fernandez-Martinez et al,, 2020; Perfs 2012; Ramirez, 2017).

Implicaciones gerenciales

El diseno y validacion de la escala son cruciales para los formadores e investigadores de clubes depor-
tivos de base, proporcionando una herramienta para identificar modelos de direccion en formacién de-
portiva, Actualmente, no existen herramientas que evaliien estos modelos, limitando la comprension de
su impacto en los clubes deportivos de base, La herramienta creada aumenta la visibilidad y compren-
sion de los modelos de direccidn en este sector.

Su uso permite a los gestores de clubes deportivos de base detectar si sus modelos de direccién estian
obsoletos o son inexistentes. Si otros clubes tienen modelos eficientes, podrian atraer mas jugadores,
generar mayores ingresos y ofrecer mas oportunidades de desarrollo profesional y compromiso depor-
tivo. Esto podria motivar una renovacion en los clubes deportivos, otorgando a los entrenadores mayor
responsabilidad y profesionalismo.

La creacion de esta escala facilita la identificacion de deficiencias en la formacion y fomenta la imple-
mentaciéon de mejoras, beneficiando a jévenes deportistas y entidades deportivas. Ademds, permite la
evaluacion comparativa entre clubes y promueve mejores pricticas, impulsando la profesionalizacién y
desarrollo del deporte de base.

Conclusiones
]

Esta investigacion ha producido una herramienta para comprobar la existencia de modelos de direccion
en formacion deportiva en los distintos clubes deportivos de base. Esta informacion puede utilizarse
estratégicamente para evaluar metodologias, programas y actividades o para lanzar nuevos cursos de
formacién. La herramienta unidimensional contiene preguntas relacionadas con dimensiones utilizadas
en otros Instrumentos, reforzando la idea del constructo.

La escala puede ser utilizada para incluir el concepto de la necesidad de la existencia de modelos de
direccion en formacién deportiva en clubes deportivos de base que busquen mejorar su entidad, asi
como aumentar la captacion de deportistas y promover el desarrollo del mismo. Los modelos de direc-
cion en formacion deportiva podrian vincularse a aspectos que influyen en la eficacia del entrenamiento,
la identificacion y desarrollo del talento, la gestion del rendimiento, y la adaptacion de estrategias peda-
gbgicas seglin las caracteristicas individuales de los deportistas. Estos aspectos pueden contribuir sig-
nificativamente a la excelencia deportiva de los clubes deportivos de base, asegurando un proceso for-
mativo completo que no solo se enfoque en el desarrollo técnico y tictico, sino también en el bienestar
emocional y fisico del nino.

En Gltima instancia, la implementacién de modelos de direccién en formacion deportiva basados en las
mejores practicas y la evaluacion continua utilizando la escala propuesta puede servir como un medio
efectivo para mejorar la calidad del programa de desarrollo juvenil en el deporte formativo, asi como
para fomentar la participacion sostenida y el crecimiento de la base de talento en el deporte.
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Limitaciones y estudios futuros

El estudio diseno y validé una herramienta para medir modelos de direccion en formacion deportiva en
clubes deportivos de base, aunque su naturaleza general puede requerir adaptaciones para otros entor-
nos y modalidades deportivas. En deportes colectivos versus individuales, o en diferentes contextos
geogrificos y culturales, los modelos de direccion pueden variar, lo que sugiere que el instrumento debe
ajustarse a las particularidades de cada caso. Adaptar la herramienta a diferentes niveles de competi-
cién, como el deporte escolar o el de élite juvenil, también podria resultar en diferencias significativas
en la estructura y los enfoques de liderazgo que deberfan ser contemplados en futuras investigaciones.
Futuroes estudios deben aplicar la escala en muestras diversas para evaluar su validez y fiabilidad, Esto
permitird explorar las variaciones en los modelos de direccion y la implementacion de estrategias de
formacion que puedan surgir de estos entornos. También es importante investigar variables que influ-
yan en la efectividad de estos modelos, como el tamafio del club y el nivel de competicion, y explorar el
papel de nuevas tecnologfas en la optimizacién de procesos de direccion.

Seria interesante explorar el papel de nuevas tecnologias en la optimizacién de los procesos de direc-
cién, como plataformas de gestion deportiva, analisis de rendimiento en tiempo real o aplicaciones mé-
viles de seguimiento, que podrian cambiar la manera en que los entrenadores gestionan y dirigen a los
jovenes deportistas.

Finalmente, futuras lineas de investigacion podrian investigar el impacto de los modelos de direccién
en el desarrollo de habilidades socioemocionales de los deportistas, asf como la relacién entre diferentes
estilos de liderazgo y la satisfaccion de los jovenes en el deporte, lo que podria ampliar atin mas la com-
prension de como estos modelos afectan su rendimiento y bienestar a largo plazo.
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4.2.2. Estudio 4. Evolucion del clima motivacional de jugadores en clubes de futbol
base en categorias formativas
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Resumen

En los ltimos afos, la psicologia del deporte ha cobrado especial relevancia debido a la
influencia de las variables psicologicas sobre el rendimiento deportivo y la regulandad
de la practica deportiva. La presente investigacion estudia la evolucion de los climas
motivacionales de los jugadores en edad formativa en distintos clubes de fiitbol base,
desde bemjamines (sub-8) hasta cadetes (sub-16), ambas mclusive. La muestra esta
compuesta por 809 jugadores (Benjamin = 141, Alevin = 224, Infantil = 228 y Cadete =
216) repartidos en las maximas categorias de 7 clubes de futbol base de la cudad de
Zaragoza (Espaia), utilizando un cuestionario ad-hoc compuesto por la dinension tarea
de la adaptacion de la Escala de Motivacion Deportiva y la dimension ego de la Escala
de Metas de Logro para Deportes Juveniles. Los resultados del estudio indican que los
Jugadores estan mas orientados al ego conforme avanzan en edad, existiendo diferencias
segin el club en el que estan federados. La principal conclusion de esta investigacion es
que los clubes deberian plantearse implementar nuevas estrategias metodologicas que
promuevan la motivacion orientada a la tarea y reduzcan la orientacion al ego siendo
esencial para el desarrollo integral y la retencion de los mismos,

Palabras clave: clima motivacional, jugadores, fithol formativo, categorias,

Abstract

In recent years, sport psychology has gamed special relevance due to the mfluence of
psychological variables on athletic performance and the regularity of sports practice.
This research examines the evolution of motivational climates among youth players in
various grassroots football clubs, from Benjamin (under-8) to Cadete (under-16),
inclusive. The sample consists of 809 players (Benjamin = 141, Alevin = 224, Infantil =
228, and Cadete = 216) distributed across the highest categones of 7 grassroots football
clubs in the city of Zaragoza, Spain. An ad-hoc questionnaire comprising the task
dimension from the adaptation of the Sport Motivation Scale and the ego dimension
from the Achievement Goals Scale for Youth Sports was used. The study results
indicate that players become more ego-oriented as they age, with differences observed
depending on the club in which they are registered The main conclusion of this
research 1s that clubs should consider implementing new methodological strategies that
promote task-onented motivation and reduce ego orientation, which 1s essential for the
comprehensive development and retention of the players.

Keywords: motivational climate. players, formative soccer, categories.
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Introduccion

El fiitbol es un deporte de colaboracion y oposicion, que mvolucra la mteraccion
entre jugadores en la biisqueda de objetivos tanto ofensivos como defensivos (Alvarez,
2011). Con una participacion estimada de 270 millones de personas (Chadwick et al.,
2019: Sarmuento et al.. 2023). se ha convertido en el deporte mas popular del planeta
(Rodngues et al, 2023),

En los ultimos anos, se ha observado una notable evolucion en diferentes
contextos del fitbol, desde el ambito de alto rendimiento hasta el fitbol base o
formativo, Este tultimo es considerado una etapa crucial de iniciacion deportiva
(Olmedilla et al, 2018) que tiene como finalidad no solo practicar, aprender y
perfeccionar el juego, smo también favorecer un adecuado desarrollo personal (Larkin
et al, 2018, Motato y Qulindo, 2021) y psicologico adecuado en los deportistas
(Moreno-Fernandez et al., 2019),

En investigaciones recientes, se ha observado un enfoque cada vez mas centrado
en el deportista individual en lugar del equipo, analizando sus fortalezas, debilidades y
potencial (Diaz et al, 2018; Garcia-Navewra y Villanueva. 2012). La motivacion juega
un papel crucial en la actitud hacia la practica deportiva (Castro-Sanchez et al., 2016;
Monteiro et al., 2018) entendiéndose como la fuerza que dirige el comportamiento hacia
metas deseadas (Veiga et al., 2021).

En el contexto deportivo, diversas teorias motivacionales, como las propuestas
por Dect v Ryan (1985) v Nicholls (1989), son relevantes y ejercen influencia sobre el
rendimiento, comportanuento y persistencia de los deportistas. A partir de estas teorias
motivacionales se mude el clima motivacional, pernutiendo evaluar el unpacto de
diferentes enfoques en la motivacion de los deportistas distinguiéndose dos tipos: aquel
ortentado a la tarea y aquel orientado al ego. De esta forma, se puede observar que un
clima motivacional centrado en la tarea no solo favorece la motivacion
autodeterminada, smo que también mejora el bienestar general de los deportistas
mientras que, un chma motivacional orentado al ego, que se centra en la comparacion y
competencia entre mdividuos, puede tener efectos adversos en Ja experiencia deportiva,
limitando la satisfaccion y el disfrute. Estudios como los de Fabra et al (2023) o

Monterro et al (2018) sugieren que fomentar un clima motivacional centrado en la tarea
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contribuye al desarrollo de la motivacion autodetermmada, la cual se asocia
positivamente con el disfrute v la satisfaccion en la practica deportiva. En contraste, el
clima motivacional basado en fiactores externos, como recompensas o presion
extrinseca, tiende a dismmuir la experiencia positiva en la practica deportiva (Rodrigues
et al., 2021).

Los mstrumentos utilizados para medir los climas motivacionales en el contexto
deportivo son fundamentales para analizar la influencia de los entrenadores, padres y
entorno en la motivacion de los jugadores. La Sport Motivation Scale (SMS). traducida
al espafiol por Nufiez et al. (2006), es un mstrumento que evalia los diferentes tipos de
motivacion deportiva segun la Teoria de la Autodeterminacion. Por otro lado, la Escala
de Metas de Logro para Deportes Juveniles (AGSYS, Cumming et al., 2008), basada en
la Teoria de las Metas del Logro, mide las orientaciones hacia la tarea y el ego en
jovenes deportistas, mientras que el Cuestionario de Percepciones de Exito (POSQ;
Roberts et al., 1998) y el Cuestionario de Orientacion a la Tarea y al Ego en el Deporte
(TEOSQ: Duda y Nicholls, 1992) también son herranuentas relevantes. Estos
mstrumentos permiten comprender como diversos aspectos del entomo deportivo
afectan la motivacion vy el rendimiento de los deportistas, ayudando a implementar
estrategias para promover climas motivacionales positivos que favorezcan su
crecimiento personal y deportivo.

Existen varios factores pueden influir en los niveles de motivacion y disfrute del
deportista, como el avance de categorias deportivas (Haas et al, 2021 Rodrigues et al.,
2020). el contexto deportivo (Amaro et al, 2023) y la nfluencia del "triangulo
deportivo”, compuesto por el deportista, la familia y el entrenador (Garcia, 2017). Estos
ultimos elementos pueden ejercer una influencia tanto positiva como negativa en la
motivacion del deportista hacia la practica deportiva (Rodngues et al., 2020; Zhang v
Dong, 2022).

En este contexto, determinar el clima motivacional predominante en el deporte
formativo ha captado el mterés de numerosos mvestigadores en psicologia deportiva
debido a la creciente conciencia sobre su impacto en el desarrollo, rendimiento y

bienestar psicologico de los jovenes futbolistas.
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El objetivo del presente estudio es identificar y caracterizar el clima
motivacional predomnante en diferentes categorias y clubes de fiithol base, a través de
la evalacion de la percepcion de los jugadores sobre los enfoques del clima
motivacional onentados a la tarea y al ego. Con el fin de dar respuesta a este objetivo,
se contemplan estas hipotesis:

1) El chima motivacional onentado a la tarea varia en funcion de la edad de los
jugadores de fiithol base.

2) El clima motivacional orientado al ego fluctia en funcion de la edad de los
jugadores de fitbol base.

3) El clima motivacional percibido por los jugadores de fiitbol orientado a la
tarea cambua segun el club deportivo.

4) El clima motivacional percibido por los jugadores de fitthol orientado al ego
difiere segim el club deportivo.

Material y métodos
Grupo de estudio

La muestra esta mtegrada por 809 jugadores de fitbol base masculino
pertenecientes & 7 equipos de la ciudad de Zaragoza (Espana) con edades comprendidas
entre 8 y 15 afos (de categoria Benjamin a categoria Cadete, ambas mclusive). De ellos,
el 17.4% son Benjamines, el 27.7% son Alevines, el 28.2% son Infantiles y el 26.7%

son Cadetes,
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Tabla 1
Datos de interés por club v categoria
Club Benjamin Alevin Infantil Cadete TOTAL

UD Amistad  15.96% (15)  34.04%(32)  17.02%(16)  32.98% (31) 100% (94)
SD Juventud  14.63%(18)  27.64%(34)  28.46%(35)  2927%(36)  100%(123)
Racing Club  17.43% (19)  28.44%(31)  30.28%(33)  2385%(26)  100%(109)

Zaragoza , ,
CDOliver  1985%(27)  25%(34)  2868%(39)  2647%(36)  100%(136)

_CDEIOlivar  1654%(22)  25.56%(34)  27.82%(37)  30.08%(40)  100%(133)

UD Balsas 19.19% (19) 2828% (28)  34.34%(34) 18.19% (18) 100% (99)
Picarral

St. 18.25% (21) 26.96% (31) 29.57% (34) 25.22% (29) 100% (115)
TOTAL 17.4%(141)  27.7%(224)  28.2%(228)  26.7%(216) 100% (809)
Instrumentos

Para llevar a cabo esta investigacion, se ha confeccionado un mstrumento “ad
hoc”, compuesto por preguntas sociodemograficas (edad, categoria, club, etc.) y por 12
preguntas relacionadas con el clima motivacional: 6 compuestas por la dimension tarea
de la Escala de Motivacion en el Deporte (SMS) (Nufiez et al, 2006) v 6 por la
dimension ego de la “Escala de Metas de Logro para Deporte Juvenil (AGSYS)
(Cununing et al., 2008),

La Escala de Motivacion en el Deporte (SMS), en su version onginal, presenta
propiedades psicomeétricas solidas, con alta consistencia mterna (alfa de Cronbach >
0.80) y una estructura factorial claramente definida que respalda su validez de
constructo. En este sentido, esta disenada para medir distintos tipos de motivacion
deportiva, demostrando ser un instrumento fiable para captar el clima motivacional en
entornos deportivos juveniles.

Por ofro lado, la Escala de Metas de Logro para Deporte Juvenil (AGSYS)
presenta propiedades psicométricas robustas, con coeficientes de consistencia intema
altos (alfa de Cronbach > 0.85) y evidencias de validez convergente y discriminante en
diversas muestras deportivas juveniles. Esta disefiada para evaluar qué orientacion de
clima motivacional tiene la persona encuestada en entornos deportivos formativos,

Todas las respuestas de los jugadores de los clubes participantes se recogieron
en una escala tipo Likert de 5 puntos, siendo (1) totalmente en desacuerdo y (5)

totalmente de acuerdo.

FERN .
Boumadl qmrvie jonerand wiats oa  Waks 1/ 1o

Gt OO

Klitee Univerally WA Cooratie A Crirf s Somin
One-a1x3

114



Bt Liniversity of A Comda, A Coruta Spain
IBEN v Zine arnd

Romall qoonthe Joatrmel sk on  Wels litps i1evie b o

G i, @O0

Articulo origimal. Evolucion del clima motivacional de jugadares en clubes de fiithol base en categorias formativas,
Vol 11,0 1; p. 1-20, Enero 2025 https://doi.org’10.1797%/sportis 2025.11.1.11130

Procedimiento

El trabajo cuenta con la aprobacion de la Comision Etica de la Universidad de
Zaragoza con fecha 31 de mayo de 2023, Las personas responsables de las
organizaciones participantes en el estudio fueron mformadas de los objetivos y
propositos de la mvestigacion. Los datos referidos al objeto de estudio del mstrumento
fueron recogidos durante el horario de entrenamiento de los diferentes clubes bajo el
consentimiento mformado previo de las familias/tutores legales de los jugadores. Todos
los datos se recogieron de forma anomima y la informacion se anahizo de forma
agregada. En el diseno se ha tenido en cuenta la normativa legal vigente espanola que
regula proteccion de datos de caricter personal (Ley Organica 3/2018), al igual que en
las diferentes fases de la investigacion se siguieron los principios éticos de la
Asociacion Americana de Psicologia (American Psychological Association, 2016) v los
principios consagrados en la Declaracion de Helsinki (World Medical Association,
2013). El tiempo mvertido en la realizacion fue de unos 10 minutos.
Anadlisis de datos

Para garantizar la confiabilidad y validez de los cuestionarios empleados en la
mvestigacion, se llevo a cabo un analisis estadistico exhaustivo. Este analisis ncluyo el
calculo de la media y la desviacion estandar, asi como de los indices de asunetria y
curtosis, considerando normales "los valores inferiores a 3 para la asimetria y 10 para la
curtosis” (Kline, 2011). Se aplicé la prueba de Alfa de Crombach para evaluar la
consistencia mterna de los items, y se analizo la correlacion entre estos. Para examnar
la validez discriminante entre constructos, se utilizo la raiz cuadrada del promedio de
varianza extraida (AVE), considerando que esta deberia ser mayor que la correlacion
entre los constructos (Fornell y Larcker, 1981). Por iltuno, se calculd la fiabilidad
compuesta. Estas medidas permitieron evaluar la consistencia mtema de los
cuestionarios, determinando si las preguntas agrupadas bajo el mismo constructo eran
respondidas de manera consistente por los participantes.

Con la finahidad de dar respuesta a los objetivos del trabajo, se realizo un analisis
estadistico mediante el software SPSS version 26.0. Para la comparacion de las medias
entre diferentes clubes y categorias, se aplicaron pruebas estadisticas inferenciales.

Dada la distribucion normal de la muestra, se utilizaron pruebas paramétricas,
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especificamente la prueba T de Student para comparaciones entre dos grupos y ANOVA
para comparaciones entre mas de dos grupos. Estas pruebas permitieron identificar
diferencias estadisticamente sigmficativas entre los grupos, estableciendo un nivel de
significancia donde un valor de p < .005 indico una diferencia significativa y un valor

de p < .001 una diferencia muy significativa.

Resultados
Andlisis descriptivo de los items

En la Tabla 2. se muestran los estadisticos descriptivos de los 12 items que
fueron respondidos por los jugadores de los diferentes clubes participantes (media,

desviacion estandar, asimetria y curtosis),

Tabla 2
Estadisticos descriptivos de los items tarea y ego
Cuestionario Ttem Media DS Asimetria  Curtosis
1. Porque me gusta aprender nuevas técnicas 4,65 62 <2.04 4.96
durante ¢l entrenamiento
2. Por la satsfaccion de descubrir mievas 4,42 85 -1.86 3.86
formas de juego
3. Por el placer que simto al mejorar mus  4.63 66 -1.90 3.77
TAREA  pumtos débiles
4. Por el placer que siento cuando ejecuto 4,50 85 -1.97 3.95
correctamente movimientos dificiles
5. Por las mtensas emociones que siento  4.51 78 -1.81 359
cuando estoy jugando
6. Porque me gusta ¢l sentimiento de estar 4,40 88 -1.66 273
concenwado cuando estoy jugando .
7. Lo mas muportante es ser el mejor jugador 274 1.37 .16 -1.16
8. M1 objetivo es mejorar para ser mejor que  3.09 1.43 -18 -1.28
los demas
9. Quiero ser mejor que los demas en mi 337 142 -42 -1.10
EGO
deporte
"10. Para mi, el éxito significa ser mejor que 241 130 M -95
los demas
11. Quiero demostrar que soy mejor que los  3.21 1.45 -24 -127
demas
12. Mi objetivo es ser mejor que los demas  3.06 1.4 -12 -1.209
en mi deporte
8
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Correlaciones entre las dimensiones tarea y ego

En la Tabla 3, se indica el analisis estadistico realizado donde se calculo la
media y desviacion tipica, la prueba de Alfa de Cronbach, la correlacion entre
constructos, la raiz cuadrada de AVE v la fiabilidad compuesta (FC).

Tabla 3
Media v desviacion tipica. Prueba T v nivel de significacion. Correlacién entre constructos, alfa de
Cronbach en la diagonal, raiz AVE y FC

_Dimensiones Total 1 2 RaizAVE FC
Tarea 452+ 50 (710) 081 644 807
Ego 208 =1.14 (.897) 813 921

Comparacion de la evolucion del clima motivacional de los jugadores por clubes y
categorias
En la Tabla 4, se observan las diferencias de clima motivacional en las diferentes

categorias por clubes.

Tabla 4
Evolucion del clima motivacional de los jugadores por clubes v categorias
Dimension Club N Media + DS ¥ Sig. Comparaciones multiples
Comparacion Sig.
Categoria
(M=DS)
UD Amistad 94 4.47+.60 654 582
SDJjuventud 123 454249 529 663
Racing Club 109 4.58+44 2509 063
Zaragoza B .
TAREA  CDOlver 135 447451 2552 o051
CDEIOlivar 134 446+£54 3804 012  Alevin (4.64£34) - 047
_Cadefe (4.32=.59)
UD Balsas 100 4.58+.44 685 563
Picarmal
St Casablanca 114 436243 1201 313
TOTAL 809  4.52:50 1433 200
UD Amistad 94 318+1.05 1564 204
SD Juventud 123 304112 2691 052
Racing Club 109 3084124 3477 019 Benjamin (2762145 049
Zaragoza o CORMOINIRRON)
CD Oliver 135 295117 5.845 001 Benjamin (2.66=135) .006
- Cadete (3.62=90)
4 Alevin (263:1.12)— 002
_ Cadete (3.62%.90)
Infantil (2.90+1.09) - 037
Cadete (3.62+.90)

CDEIOlivar 134 2824113 5062 002  Alevin(224£99)— 001
Cadete (3.1941.10)
UDBalsas 100 289+1.16 8369 .000 Benjamin (1.99=88)— 002
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Picarmal Infantil (3.13£1.09)
Benjamin (1.99=88)— 000
Cadete (3.63=.90)
Alevin (2.74+1.19) - 036
Cadete (3.63=.90)
St. Casablanca 114 2.94£1.09 3867 .011  Alevin (2.54£1.10)- 009
Cadete (3.43=.78)
TOTAL 809 2984114 1251 024 Benjamin (2.64+125)
— Cadete (3.44+.92)
Discusion

El presente estudio tuvo como objetivo principal identificar y caracterizar el
clima motivacional predominante en las diversas categorias y clubes de formacion
deportiva en fiitbol base, utihzando mstrumentos para evaluar la percepcion del jugador
sobre los distintos enfoques del cluna motivacional (orientado a la tarea’ego).

La primera hipotesis planteada discutio inicialmente si ¢l clima motivacional
orientado a la tarea variaba en funcion de la edad de los jugadores de fiatbol Los
resultados de la investigacion no muestran diferencias significativas por grupos de edad
en cuanto a la orientacion hacia la tarea se refiere, pudiendo confirmar nuestra hipotesis
debido a la existencia de imvestigaciones que confirman estos resultados (Adie et al.,
2010; Ortiz et al, 2016). Las razones detras de esta tendencia podrian estar vinculadas
con el hecho de que los jugadores ain no han realizado la transicion completa a
dimensiones mayores del terreno de juego (por ejemplo, los Benjamines y algunos
Alevines suelen jugar en campos de Fuatbol 7 y Futbol 8) o al sistema de sustituciones,
el cual permite cambios ilumtados en dichas categorias, favoreciendo una mayor
participacion deportiva durante los partidos. Estos factores podrian incrementar la
implicacion hacia la tarea (Pneto, 2016; Sanchez et al, 2020). De esta manera, la
primera hipotesis del estudio no se puede confirmar por completo al no existir
diferencias significativas respecto a la edad en cuanto a este tipo de chima motivacional.

Se discutio, como segunda hipotesis, s1 el cluna motivacional onentado al ego
fluctiia en funcion de la edad de los jugadores de fiithol base. Los resultados de la
mvestigacion muestran como aquellos futbolistas onentados hacia el ego son aquellos
mas mavores en edad comeidiendo estos resultados con anteriores estudios realizados
en este sentido (Sanchez et al., 2020; Supervia et al, 2017), quienes confirman que los

individuos en estas edades (10-12 anos) muestran una ortentacion predommante hacia la
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tarea en actividades fisicas, tendencia que se desplaza hacia una orientacion al ego
conforme aumenta la edad (14-16 afios, en adelante). Estos autores han concluido que es
posible que no predomine el clima orientado al ego en deportes colectivos en categorias
elevadas, resultados que difieren de los encontrados en esta investigacion.

Considerando los resultados obtenidos para estas dos primeras lipotesis, se
puede afirmar que la percepcion del clima motivacional, ya sea onentada hacia la tarea
o hacia el ego, es parte de un proceso dindamico para el jugador de categorias base. Las
relaciones entre ambos enfoques pueden variar segim la idiosincrasia de los deportistas
a lo largo de su practica deportiva, tal como lo indican otros estudios (Garcia-Calvo,
2006; Kajbafnezhad et al, 2011). Es crucial considerar que en deportes y contextos
especificos (edad, modalidad deportiva, categoria, etc.), el chma motivacional puede
variar significativamente. Fomentar un clima de tarea en todas las categorias podria
ayudar a mitigar los efectos negativos de un clima de ego predominante en categorias
superiores, promoviendo un equilibrio salidable entre la competencia y el desarrollo
personal en todas las etapas del deporte juvenil. Estos resultados confirman la hipotesis
planteada al inicio de la investigacion.

Respecto a las hipotesis planteadas en cuanto al clima motivacional percibido y
el club deportivo donde juega el jugador de fithol base, se puede mdicar que la
percepeion del clima motivacional por parte de los jugadores de fitbol base fluctia en
funcion del club deportivo donde juega el nio.

En relacion a la tercera hipotesis del estudio, se puede afirmar que no existen
diferencias significativas en cuanto a la percepcion del clima motivacional orientado
hacia la tarea en todos los clubes analizados, destacando al CD El Olivar como el club
que mas respalda la idea de que un clima orientado a la tarea es mas uniforme y esta
asociado con resultados positivos, como el compromiso continuo, la cohesion o el
disfrute en la participacion de la actividad deportiva (Prieto, 2016; Supervia et al,,
2017), ademsas de ser el inico club donde si se observan diferencias significativas entre
categorias (Alevin - Cadete = .047). Especificamente, en categorias mferores como
Benjamin, predomina un clima de tarea en todos los clubes deportivos analizados donde
el enfoque esta en la mejora personal y el disfrute del deporte. De esta manera, nuestra

11
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hipotesis no se puede confirmar por completo puesto que existen muy pocas variaciones
en esta percepcion del clima motivacional respecto a los clubes analizados,

En el analisis de datos de la percepcion del clima motivacional orientado al ego
en los clubes estudiados (H4), si se observan diferencias significativas en mas del 70%
de los clubes analizados (71,43%) confirmando la cuarta lipotesis planteada en nuestra
mvestigacion. Esta diferencia en el clima motivacional orientado al ego es un hallazgo
preocupante que puede afectar negativamente el desarrollo deportivo de los jugadores vy,
por ende, al desarrollo de los clubes deportivos de base. Estos resultados destacan la
necesidad de ajustar el enfoque pedagogico por parte de los clubes para mantener una
motivacion centrada en la tarea (Castro-Sanchez et al, 2019; Supervia et al,, 2017). La
percepcion del clima motivacional orientado al ego es similar entre los clubes. aspecto
que puede ser relevante para entender la retencion de los jugadores en el deporte base.
Esto sugiere que pueden existir variaciones en la motivacion extrinseca proporcionada
por cada club, influenciada por factores como el estilo de liderazgo del entrenador, el
ambiente del equipo o la cultura deportiva especifica (Castro-Sanchez et al., 2019). Otro
factor que podria explicar este hallazgo puede deberse al tiempo de practica deportiva
por parte del deportista debido a que, cuanto mas tiempo llevan practicando deporte o
estan federados, mayor es su motivacion por demostrar sus habilidades para ascender a
categorias superiores e intentar adquirir el estatus de deportista profesional (Franco et
al, 2017, Modrofio y Guillén, 2016). Este cambio en el clima motivacional puede
implicar una mayor presion para obtener resultados competitivos, lo que podria afectar
negativamente la motivacion intrinseca y el disfrute del deporte por parte de los jovenes
deportistas,

Estos hallazgos subrayan la importancia de gestionar v entrenar en el fitbol base
considerando las diferencias mdividuales y fomentando una motivacion onentada a la
tarea y la participacion en el equipo.

En conjunto, los resultados subrayan la necesidad de crear y mantener un
entorno deportivo que prommeva la motivacion orientada a la tarea y reduzca la
onentacion al ego. Es particularmente notable que, en el fitbol base, conforme se
avanza en categoria, aumenta el clima motivacional orientado al ego y disminuye el

onentado a la tarea. Este cambio puede tener consecuencias adversas para el desarrollo
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mtegral de los jugadores. Es fundamental implementar estrategias pedagogicas que
mantengan y refuercen un clima motivacional centrado en la tarea a medida que los
jugadores progresan en sus categorias deportivas. Estas estrategias no solo ayudaran a
mejorar el rendimiento deportivo, sino que también promoveran una participacion
continua y satisfactoria en el deporte a lo largo del tiempo aumentando el compromiso
deportivo.

Conclusiones

® Elclima motivacional onientado a la tarea es mayor conforme los jugadores son mas
jovenes predominando el mismo en categorias mferiores (Benjamin y Alevin).

® El clima motivacional orientado al ego difiere en funcion de la edad del jugador
pudiendo merementar la presion y 1a comparacion social en el mismo con el avance
en categoria.

e [l clima motivacional onientado a la tarea percibido por los jugadores de fiitbol base
es similar en cada uno de los clubes deportivos estudiados.

® El clima motivacional orientado al ego percibido por los jugadores de futbol base
fluctia sigmificativamente en funcion del club deportivo en el que el jugador esta
mserito.

Limitaciones

Este estudio presenta varias limitaciones que pueden influir en la inferpretacion
de los resultados. Primero, no se considero la variable de género en el analisis, lo que
limita la capacidad de comparar resultados entre jugadores masculinos y femenmos.
Esto representa una limitacion mmportante, ya que las diferencias de género pueden
influir significativamente en la percepcion y el desarrollo del clima motivacional Se
sugiere que firturas mvestigaciones mncluyan esta variable para obtener una comprension
mas completa de las dmamicas motivacionales en el fiitbol base.

La edad de los jugadores, especialmente en las categorias Benjamin y Alevin,
pudo haber mtroducido sesgos en la recopilacion de datos, ya que algunas preguntas del
cuestionario podrian haber sido demasiado complejas para estas edades.

Otra limitacion potencial fue la comunicacion msuficiente por parte de los
clubes con los participantes, La falta de mformacion adecuada a los jugadores sobre el
estudio afecto la recogida simultinea de datos, retrasando la temporalizacion del
estudio.
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Aplicaciones pricticas

Este estudio resalta la importancia de los climas motivacionales segin la edad y
el club deportivo donde el nino esta mscrito. A medida que los jugadores avanzan, un
chma motivacional orientado al ego puede afectar negativamente su compromiso
deportivo, llevando al abandono prematuro. Es crucial investigar como estos climas
motivacionales influyen en el compromiso y disenar intervenciones que equilibren el
clima motivacional orientado a la tarea y al ego, fomentando una participacion duradera
en el deporte formativo. La mfluencia de famihas y entrenadores es fundamental: los
padres pueden moldear la percepcion del clina motivacional muentras que, los
entrenadores pueden centrarse en el desarrollo personal del futbolista. Los clubes deben
desarrollar estrategias para moderar los efectos negativos del clima orientado al ego,
capacitar a los entrenadores y educar a los padres. Evaluar estas intervenciones ayudara
a crear un entorno saludable que sustente la participacion y el compronuso a largo plazo
en el deporte, promoviendo un desarrollo mtegral de los jugadores y la permanencia de

los jugadores en los clubes,
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4.2.3. Estudio 5. Clima motivacional entre jugadores y familias en categorias de futbol
base

Clima motivacional entre jugadores y familias en categorias de futbol base
Motivational climate between players and families in youth soccer categories

Resumen

En la actualidad, la psicologia deportiva ha cobrado una importancia destacada al
reconocer como las variables psicoldgicas y el entorno social y familiar influyen en la
motivacion, el rendimiento y la continuidad en la practica deportiva del nifio. La
presente investigacion se centra en la comparacion de la evolucion de los climas
motivacionales entre jugadores y familias en etapas formativas en diversas categorias de
fatbol base, abarcando desde benjamin (sub-8) hasta cadete (sub-16), ambas inclusive.
La muestra esta conformada por 1692 jugadores y familias (Benjamin = 299, Alevin =
496, Infantil = 454 y Cadete = 443), repartidos en las méximas categorias de 7 clubes de
fatbol base de la ciudad de Zaragoza (Espafia), utilizando un cuestionario ad-hoc
compuesto por las dimensiones tarea y ego de la Escala de Metas de Logro para
Deportes Juveniles y su adaptacion para las familias de los jugadores. Los resultados
revelaron que los jugadores presentan una orientacion hacia un clima de tarea en las
categorias inferiores (4.69+.38), mientras que las familias mantienen una orientacion al
ego desde las primeras categorias, incrementandose en las etapas superiores (4.34+.61).
La principal conclusion de esta investigacion fue que las diferencias en la percepcién
del clima motivacional entre jugadores y familias subrayan la necesidad de implementar
programas educativos en los clubes de base orientados, principalmente, a las familias.
Palabras clave: motivacion, tarea, ego, cuestionario, futbol formativo

Abstract

Currently, sport psychology has gained significant importance by acknowledging how
psychological variables and the social and family environment influence children's
motivation, performance, and continuity in sports practice. This research focuses on
comparing the evolution of motivational climates between players and families across
formative stages in various youth soccer categories, ranging from Benjamin (under-8) to
Cadete (under-16), inclusive. The sample comprises 1692 players and families
(Benjamin = 299, Alevin = 496, Infantil = 454, and Cadete = 443), distributed across
the top categories of seven youth soccer clubs in the city of Zaragoza (Spain). Data
collection utilized a specially designed questionnaire incorporating the task and ego
dimensions of the Achievement Goal Scale for Youth Sports and its adaptation for the
players' families. The results revealed that players exhibit a task-oriented motivational
climate in the lower categories (4.69+.38), whereas families display an ego-oriented
focus from the earliest stages, with an increase in the higher stages (4.34+.61). The
primary conclusion of this study emphasizes that the discrepancies in the perception of
motivational climates between players and families highlight the need to implement
educational programs in grassroots clubs, primarily directed towards families.
Keywords: motivation, task, ego, questionnaire, youth soccer.

Introduccion
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El futbol, considerado el deporte mas popular a nivel mundial, involucra a mas
de 240 millones de jugadores federados (FIFA, 2021) y atrae grandes multitudes gracias
a su notable capacidad de convocatoria (Castellano, 2018; Sarmiento et al., 2023). Su
dindmica se fundamenta en la interaccion colaborativa entre los jugadores, donde la
comunicacion y la cohesion del equipo resultan esenciales para el éxito tanto en las
fases ofensivas como defensivas, especialmente en entornos que favorezcan la
motivacion de los adolescentes (Alvarez, 2011; Moreno-Fernandez et al., 2019).

Dentro de este marco, el futbol base o “grassroots football” emerge como una
plataforma crucial para el desarrollo completo de los jovenes futbolistas, promoviendo
no solo sus competencias técnicas y tacticas, sino también su formacion personal y
social (UEFA, 2004; Garcia-Naveira y Villanueva, 2012). En este contexto, existen
figuras clave que componen el entorno del jugador e influyen en su desarrollo como
futbolista como son la familia y el entrenador. Estos agentes no solo moldean sus
habilidades técnicas, sino que también son determinantes en la creacion de climas
motivacionales que influyen directamente en la manera en que los jovenes experimentan
el deporte y se comprometen con él (Amaro et al., 2023; Rodrigues et al., 2020).

El estudio de la motivacion en el fatbol base se puede fundamentar en diversas
teorias. La teoria de logro de Nicholls (1989) distingue entre enfoques orientados a la
tarea, que valoran el esfuerzo y la mejora personal, y los orientados al ego, que miden el
éxito en funcién de la superacién de otros. Por su parte, la teoria de McClelland (1961)
resalta la importancia de las metas personales como motor del deseo de éxito. La teoria
de la autodeterminacion de Deci y Ryan (1985) subraya la relevancia de satisfacer las
necesidades de competencia, autonomia y relacion para fomentar la motivacion
intrinseca en los deportistas. Para evaluar como estos enfoques influyen en la
motivacion de los jovenes futbolistas, se han desarrollado herramientas especificas
como la Escala de Clima Motivacional para el Deporte Juvenil (MCSYS; Smith et al.,
2008), el Cuestionario de Motivacion Deportiva (SMS) (Nufiez et al., 2006) y la Escala
de Metas de Logro para Deportes Juveniles (AGSYS; Cumming et al., 2008), esta
ultima utilizada en nuestra investigacién. Estas herramientas no solo miden la
motivacién, sino que también ayudan a comprender los climas motivacionales en el
deporte y su impacto en el rendimiento y bienestar de los jugadores.

En este contexto, el concepto de clima motivacional adquiere una relevancia
crucial al ser un factor determinante en la experiencia deportiva de los jugadores,

influyendo directamente en su rendimiento, satisfaccion y compromiso hacia la
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actividad (Fabra-Lépez et al., 2023; Monteiro et al., 2018). En términos psicologicos, el
clima motivacional se refiere a las percepciones que los deportistas tienen sobre el
entorno que les rodea y como este afecta su motivacion para seguir participando en el
deporte (Balaguer, 2007; Zhang y Dong, 2022). Dicho clima puede clasificarse en dos
tipos principales: orientado a la tarea, que promueve el esfuerzo, la mejora personal y el
aprendizaje (Lopez-Alonzo, 2022; Garcia-Gonzalez et al., 2021) y orientado al ego,
donde el éxito se mide en términos de superioridad frente a los demés (L6pez-Alonzo,
2022; Castro et al., 2019).

En este &mbito, el clima motivacional en el deporte no solo depende del jugador,
sino de las interacciones dentro del "tridngulo deportivo™: jugador, entrenador y familia
(Sousa et al., 2006; Conde, 2017). Este modelo sugiere que la dinamica entre estos tres
actores es clave para el desarrollo deportivo y personal del futbolista. La familia juega
un papel esencial, tanto en el apoyo emocional y logistico como en la configuracion del
clima motivacional (Lorenzo et al., 2018; Valenzuela et al., 2018). Las expectativas y
actitudes de los padres pueden promover un clima orientado a la tarea, que favorece la
motivacidn intrinseca y una experiencia deportiva positiva, o un clima orientado al ego,
que genera presion y ansiedad, afectando negativamente el bienestar del jugador e
incluso su permanencia en el deporte (Curran et al., 2016; Valenzuela et al., 2018).

Diversos estudios han subrayado la influencia del tridngulo deportivo en la
evolucion del clima motivacional a lo largo de las diferentes etapas formativas del joven
futbolista (Krommidas et al., 2022; Morilla et al., 2017). Se ha observado que la
percepcién del clima motivacional puede variar no solo en funcion de la categoria en la
que se encuentran los jugadores, sino también en relacion con el club deportivo al que
pertenecen, sugiriendo que tanto la edad como la filosofia del club influyen en la
configuracién de dicho clima (Castro et al., 2019; Garcia-Naveira y Villanueva, 2012;
Haas et al., 2021). Sin embargo, aunque estos factores han sido analizados
individualmente, existen pocas investigaciones que comparen de manera completa la
evolucion del clima motivacional percibido tanto por los jugadores como por sus
familias, lo que resulta fundamental para obtener una visién mas completa de como se
construye este ambiente en el fatbol base.

El presente estudio tiene como objetivo principal analizar la evolucién del clima
motivacional percibido por los jugadores de futbol base y sus familias, evaluando como
varia en funcion de la categoria en la que compiten (desde categorias inferiores a

categorias superiores). Tras conocer el objetivo, se establecen las siguientes hipotesis:
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1) Los jugadores de fatbol base perciben un clima motivacional mas orientado a
la tarea en las categorias inferiores.

2) Las familias de los jugadores perciben un clima motivacional mas orientado
al ego, el cual aumenta conforme sus hijos avanzan a categorias superiores.

3) Existen diferencias significativas entre el clima motivacional percibido por
los jugadores y el percibido por sus familias en las diferentes categorias de fatbol base.
Material y métodos
Disefio y muestra

La muestra estd integrada por conveniencia por 1692 participantes (846
jugadores y 846 familias) pertenecientes a 7 clubes de futbol base homogéneos en
categorias de la ciudad de Zaragoza (Aragon, Espafia) que completaron el cuestionario
de recogida de datos.

Los jugadores y familias participantes fueron seleccionados al cumplir con los
siguientes criterios de inclusion: pertenecer a un club de futbol base que tuviera
representacion en las méximas categorias masculinas existentes (A y B) en Aragon,
pertenecer a una de las categorias participantes que abarcara de 8 a 15 afios (ambas
inclusive, es decir, de categoria Benjamin a categoria Cadete) y pertenecer a un club de
la ciudad de Zaragoza capital. Por otro lado, los criterios de exclusion fueron:
pertenecer a un club de futbol base Unicamente femenino, pertenecer a clubes
provinciales de la ciudad de Zaragoza y pertenecer a un club de futbol que fuera cantera
profesional (Real Zaragoza). Por ultimo, se considerd Unicamente una figura familiar
por jugador participante.

Lineamientos éticos

El trabajo cuenta con la aprobacion de la Comision Etica de la Universidad de

Zaragoza con fecha 31 de mayo de 2023. Las personas responsables de los clubes

participantes en el estudio fueron informadas de los objetivos y propositos del estudio.

Tabla 1

Datos categoricos por club y categoria de la muestra total.
Club Benjamin Alevin Infantil Cadete
Club 1 18.36% (38) 36.23% (75) 14.01% (29) 31.40% (65)
Club 2 16.94% (41) 32.23% (78) 22.32% (54) 28.51% (69)
Club 3 18.78% (46) 26.94% (66) 32.65% (80) 21.63% (53)
Club4 20.15% (54) 31.72% (85) 25% (67) 23.13% (62)

132



Club 5 15.79% (48) 26.98% (82) 29.93% (91) 27.30% (83)
Club 6 19.29% (38) 28.43% (56) 31.47% (62) 20.81% (41)
Club 7 14.85% (34) 23.58% (54) 31% (71) 30.57% (70)
TOTAL 17.7% (299) 29.3% (496) 26.8% (454) 26.2% (443)

Nota: El porcentaje en cada club refleja la proporcién de jugadores en cada categoria (Benjamin, Alevin,
Infantil, Cadete) respecto al total de participantes de dicho club. En la fila "TOTAL", los porcentajes
representan la distribucion de cada categoria en relacion con el tamafio total de la muestra, considerando
todos los clubes incluidos en el estudio

Instrumentos

Cuestionario sociodemografico, el cual fue utilizado para recoger variables

como el género, la edad, la categoria y el club de los participantes.

Cuestionario “Escala de Metas de Logro para Deporte Juvenil” (AGSYS, por sus

siglas en inglés) desarrollado por Cumming et al. (2008). Este instrumento consta de 12
preguntas relacionadas con el clima motivacional utilizandose para evaluar que
orientacion de clima motivacional tiene el deportista encuestado en entornos deportivos
formativos. Este instrumento ha sido respondido por dos grupos poblacionales:
jugadores y familias. En esta investigacion, el Alfa de Cronbach fue de o > 0.900,
encontrandose en los valores aceptables segin Oviedo y Campo-Arias (2005).

En nuestro estudio, se ha utilizado la version original para el grupo poblacional
de jugadores y, para el grupo poblacional de familias, se ha modificado la redaccion de
los items que conforman el mismo. Para la adaptacién de dichos items, se consideré la
opinidén de un panel de expertos en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, quienes
validaron las modificaciones realizadas para el grupo poblacional de familias, siguiendo
lo citado en el estudio de Sarmiento et al. (2023).

Todas las respuestas de los jugadores y de las familias de los clubes
participantes se recogieron en una escala tipo Likert de 5 puntos, siendo (1) totalmente
en desacuerdo y (5) totalmente de acuerdo.

Procedimiento

Los datos referidos al objeto de estudio del instrumento fueron recogidos
durante el horario de entrenamiento (antes de empezar la sesion de entrenamiento) de
los diferentes clubes bajo el consentimiento informado previo de las familias/tutores
legales de los jugadores y también de los jugadores. Tanto jugadores como familias
fueron informados sobre el instrumento de recogida de datos al que iban a responder

antes de su realizacion. EI momento de la temporada escogido para la recogida de datos
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fue a inicios de afio, durante los dos primeros meses tras la vuelta del periodo navidefio.
Todos los datos se recogieron de forma anénima y la informacion se analiz6 de forma
agregada. En el disefio se ha tenido en cuenta la normativa legal vigente espafiola que
regula proteccion de datos de caracter personal (Ley Organica 3/2018), al igual que en
las diferentes fases de la investigacion se siguieron los principios éticos de la
Asociacion Americana de Psicologia (American Psychological Association, 2016) y los
principios consagrados en la Declaracion de Helsinki (World Medical Association,
2013). El tiempo invertido en la realizacién fue de unos 10 minutos.

Analisis de datos

Con la finalidad de dar respuesta a los objetivos del trabajo, se realiz6 un
analisis estadistico mediante el software SPSS version 26.0. Para la comparacion de las
medias entre jugadores y familias, se aplicaron pruebas estadisticas inferenciales. Dada
la distribucion normal de la muestra, se utilizaron pruebas paramétricas,
especificamente la prueba T de Student para comparaciones entre dos grupos y
ANOVA para comparaciones entre mas de dos grupos. Estas pruebas permitieron
identificar diferencias estadisticamente significativas entre los grupos, estableciendo un
nivel de significancia donde un valor de p < .050 indicé una diferencia significativa,
valores que coinciden con el estudio de Lopez-Martin y Ardura-Martinez (2023).

Para apoyar la calidad técnica del instrumento utilizado, se realizdé un analisis
estadistico complementario orientado a evaluar su consistencia interna y validez. Este
analisis incluyd el calculo del Alfa de Cronbach, una medida estandar para verificar la
confiabilidad interna de los items agrupados en un mismo constructo. Adicionalmente,
se consideraron indicadores de validez discriminante, como el promedio de varianza
extraida (AVE), y se calculé la fiabilidad compuesta (FC) para reforzar la solidez del
modelo. Aungue estos procedimientos no constituyen el ndcleo del presente estudio,
proporcionan un respaldo técnico para la interpretacion de los resultados obtenidos.
Resultados

Andlisis descriptivo de los items
Tabla 2

Estadisticos descriptivos (media y desviacién estandar) de las dimensiones y los items de los jugadores y

las familias

DIMENSION item JUGADORES FAMILIAS

M+DE M=DE
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1. Mi objetivo es aprender nuevas habilidades y
llegar a ser el/la mejor posible. // 1. Mi objetivo es
que mi hijo/a aprenda nuevas habilidades y llegue a

ser el/la mejor posible.

4.71+.70

2.34+.78

2. Lo més importante es mejorar mis
habilidades. // 2. Lo mas importante es que mi

hijo/a mejore sus habilidades.

4.52+.76

2.00+1.13

3. Me esfuerzo al maximo para ser el/la mejor
posible. // 3. Mi hijo/a se esfuerza al maximo para

TAREA ser el/la mejor posible.

4.59+.79

1.89+1.11

4. Me siento feliz cuando aprendo aspectos
nuevos en el fatbol. // 4. Me siento feliz cuando mi

hijo/a aprende aspectos nuevos en el futbol.

4.80+.50

2.28+1.33

5. Me siento feliz cuando doy lo mejor de mi. //
5. Me siento feliz cuando mi hijo/a da lo mejor de

SI.

4.88+.39

1.59+.96

6. Mi objetivo es dominar mi deporte, las
habilidades de mi deporte. // 6. Mi objetivo es que
mi hijo/a domine el deporte, que domine las

habilidades del deporte.

4.64+.70

1.89+1.11

TOTAL

4.69+.38

1.99+.79

7. Lo més importante es ser el mejor jugador. //
7. Lo més importante es que mi hijo/a sea el mejor

jugador.

2.74+1.37

3.95%1.16

8. Mi objetivo es mejorar para ser mejor que los
demas. // 8. Mi objetivo es que mi hijo/a mejore

para ser mejor que los demas.

3.09+1.43

4.45+.89

EGO 9. Quiero ser mejor que los demas en mi

deporte. // 9. Quiero que mi hijo/a sea mejor que

3.37+1.42

3.94+1.11
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los demas en mi deporte.

10. Para mi, el éxito significa ser mejor que los 2.41+1.30 4.69+.65
demas. // 10. Para mi, el éxito significa que mi

hijo/a sea mejor que los demas.

11. Quiero demostrar que soy mejor que los 3.21+1.45 4.82+.54
demaés. // 11. Me gustaria que mi hijo/a demostrase

que es mejor que los demas.

12. Mi objetivo es ser mejor que los demas en 3.06+1.44 4.18+1.01
mi deporte. // 12. Mi objetivo es que mi hijo/a sea

mejor que los demas en su deporte

TOTAL 2.98+1.14 4.34+.61

En la Tabla 2, se muestran los estadisticos descriptivos de las dimensiones tarea
y ego y de los 12 items que fueron respondidos por los sujetos de los diferentes clubes
participantes (media y desviacion estandar).
Correlaciones entre las dimensiones tarea y ego

En el andlisis realizado, se calcularon la media y la desviacién estandar para las
dimensiones de Tarea y Ego. Los resultados mostraron valores para Tarea (3.29+1.49) y
para Ego (3.69+1.31), respectivamente. Se evalud la consistencia interna mediante el
coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo valores elevados (0.959 para Tarea y 0.900
para Ego), lo que indica una fiabilidad adecuada. La correlacion entre ambos
constructos fue significativa y negativa (-0.480, p < 0.01), sugiriendo que un mayor
enfoque en un constructo puede estar asociado a un menor énfasis en el otro.
Finalmente, se evaluaron la validez de los constructos mediante la AVE vy la fiabilidad

compuesta (FC), obteniendo valores que respaldan la robustez y consistencia de las

mediciones.

Comparacion de la evolucion del clima motivacional de los jugadores y familias por
categorias

Tabla 4

Evolucién del clima motivacional de jugadores por categorias (Benjamin = B; Alevin = A; Infantil = I y

Cadete = C). Media y desviacion estandar, ANOVA, diferencia entre grupos (F), valor de p (Sig.) y

resultados Post hoc
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JUGADORES Comparaciones multiples entre jugadores

DIMENSION CATEGORIA N M+DS F Sig. Post hoc
B 149 4.75+.40
A 248 4.69+.35
TAREA | 227 4.66+.40
C 222 4.69+.35
TOTAL 846 - 1.919 125
B 149 2.64+1.25 .003 Bvsl
.000 BvsC
A 248 2.69+1.16 .002 Avsl
.000 AvsC
| 227 3.05+1.10 .003 Ivs B
EGO 002 Ivs A
.002 lvsC
C 222 3.44+.92 .000 CvsB
.000 CvsA
.002 Cvsl
TOTAL 846 - 3.184 000 0 -

En la Tabla 4, se observan las diferencias de clima motivacional de los jugadores

en las diferentes categorias.

Tabla 5

Evolucion del clima motivacional de familias por categorias (Benjamin = B; Alevin = A; Infantil = | y
Cadete = C). Media y desviacion estandar, ANOVA, diferencia entre grupos (F), valor de p (Sig.) y

resultados Post hoc

FAMILIAS  Comparaciones multiples entre familias

DIMENSION CATEGORIA N M+DS F Sig. Post hoc
B 150  1.93+.82 e —
A 248 1.91%71 020 Avs|
TAREA [ 227 2.12+84 020 Ivs A
C 221 2.03+.82 -




TOTAL 846 - 3.398 A —

B 150  4.23+.68 011 BvsC
A 248 4.33%.61 e
[ 227 4.34+58 e

EGO
C 221 4.42+57 011 CvsB
TOTAL YT J— 3.270 K073 —

En la Tabla 5, se observan las diferencias de clima motivacional de las familias
en las diferentes categorias.
Discusion

El presente estudio tuvo como objetivo examinar y comparar cdmo evoluciona
el clima motivacional percibido por los jugadores de futbol base y sus familias,
considerando las diferencias segln la categoria en la que participan.

En cuanto a la primera hipétesis, que postulaba que los jugadores de las
categorias inferiores perciben un clima motivacional predominantemente orientado a la
tarea, los resultados obtenidos respaldan esta hipdtesis. Se observé una clara inclinacion
hacia un clima orientado a la tarea en las categorias mas bajas, como Benjamin y
Alevin, coincidiendo con los hallazgos de Agans et al. (2018) y Fernandez et al. (2014),
quienes sugieren que en las primeras etapas del desarrollo deportivo los jugadores
priorizan el aprendizaje, la mejora personal y el disfrute. Sin embargo, a medida que los
jugadores avanzan a categorias superiores, como Infantil y Cadete, se observa una
transicion hacia un clima motivacional méas orientado al ego, con un incremento notable
en esta orientacion, lo que coincide con los estudios de Castro et al. (2019) y Usan et al.
(2017), quienes sefialan que la presion competitiva y la comparacion social aumentan en
las etapas mas avanzadas. Esta evolucion podria estar relacionada con la maduracion

competitiva y la internalizacion de metas orientadas al rendimiento, reflejandose en un
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incremento en las puntuaciones de orientacion al ego (Castellano et al., 2018; Graham et
al., 2017). Este cambio puede verse influido por diversos factores, como el estilo de
liderazgo del entrenador y la ansiedad competitiva de los jugadores (Fabra-Lopez et al.,
2023; Krommidas et al., 2022). Los resultados también refuerzan la teoria de la meta de
logro de Nicholls (1989), que postula que un entorno competitivo y la estructura de
recompensas externas intensifican la percepcion de un clima orientado al ego. Estos
hallazgos destacan la necesidad de implementar intervenciones formativas que
promuevan un clima equilibrado, que combine competitividad y orientacion a la tarea,
favoreciendo un desarrollo global y saludable de los jovenes deportistas.

En relacion con la segunda hipotesis, que planteaba que las familias de los
jugadores percibian un clima motivacional mas orientado al ego, los resultados
confirmaron esta suposicion. Se observd una fuerte inclinacion hacia un clima de ego
desde las primeras categorias, como Benjamin, con un aumento progresivo en las
categorias superiores, como Cadete. Este patron sugiere que las familias valoran el éxito
competitivo y la comparacion social, lo cual estd respaldado por la teoria de
expectativa-valor de Eccles y Wigfield (2002), que postula que las expectativas y
valores de los padres influyen en las metas de los hijos. Estudios previos, como los de
O’Rourke et al. (2014) y Ramis et al. (2013), también han sefialado que las diferencias
familiares pueden explicar las variaciones en la orientacion motivacional. Las familias
podrian interpretar el avance de sus hijos en las categorias como un indicador de talento,
lo que favorece la creacion de un clima de ego (Haas et al., 2021). Ademas, factores
como el nivel educativo y socioecondmico de las familias podrian influir en este
fendmeno. Autores como Fredricks y Eccles (2004) sugieren que las familias con mayor
nivel educativo tienden a valorar mas el desarrollo personal y el disfrute intrinseco del
deporte, mientras que aquellas de niveles socioeconémicos mas bajos asocian el éxito
deportivo con oportunidades economicas y de movilidad social. Este hallazgo subraya
la importancia de sensibilizar a las familias sobre los beneficios de un clima
motivacional orientado a la tarea, que favorezca un desarrollo equilibrado y reduzca el
riesgo de abandono deportivo, como lo sefialan Amado et al. (2015), Marracho et al.
(2023) y Nufiez-Aguilar et al. (2023).

Respecto a la tercera hipotesis, los resultados muestran diferencias significativas
entre el clima motivacional percibido por los jugadores y el percibido por sus familias.
Los jugadores presentan una orientacion significativamente més alta hacia la tarea,

mientras que las familias tienden a valorar mas el clima de ego. Esta discrepancia puede
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estar relacionada con la tendencia de las familias a enfatizar el logro comparativo y el
reconocimiento social, o que podria generar tensiones en la relacion familiar (Curran et
al., 2016; Haas et al., 2021). Esta diferencia en la orientacion podria derivar de las
expectativas familiares de éxito reflejado en los logros deportivos de los hijos, como se
documenta en estudios previos (De Muynck et al., 2020). La implicacion de esta
discrepancia es significativa, ya que podria poner en riesgo la motivacion y el disfrute
de los jugadores si las expectativas familiares estan orientadas hacia un enfoque de
rendimiento comparativo (Krommidas et al., 2022; O’Rourke et al., 2014). La
diferencia entre la percepcion motivacional de los jugadores y la de sus familias puede
aumentar la presion sobre los jovenes, disminuyendo su disfrute del deporte y
aumentando el riesgo de abandono (Nufiez-Aguilar et al., 2023). Por lo tanto, los
resultados resaltan la importancia de alinear las expectativas familiares con las
motivaciones intrinsecas de los jugadores, promoviendo un entorno donde se valore el
esfuerzo y el desarrollo personal por encima del rendimiento comparativo (Fabra-Lopez
et al., 2023; Ryan y Deci, 2000). Para lograr esto, es esencial sensibilizar a las familias a
través de talleres educativos y recursos que promuevan un enfoque orientado a la tarea,
que resalte la importancia del disfrute y la superacion personal (Amado et al., 2015).
También se deben proporcionar herramientas a los padres para gestionar sus
expectativas, valorando el proceso y no solo el resultado, lo cual se alinea con las
propuestas de Fredricks y Eccles (2004). Estas estrategias favorecen un desarrollo
deportivo mas equilibrado y mejoran el bienestar de los jugadores, tal y como indican
Marracho et al. (2023).

Finalmente, este modelo de evolucion en el clima motivacional destaca la
necesidad de realizar intervenciones desde los clubes de futbol, orientadas a educar y
sensibilizar a las familias sobre la importancia de un clima motivacional centrado en la
tarea, favoreciendo el desarrollo global y el bienestar de los jovenes futbolistas a lo

largo de su carrera formativa.
Conclusiones

El presente estudio concluye que el clima motivacional percibido por los
jugadores evoluciona significativamente con el avance de las categorias deportivas,
predominando una orientacion hacia la tarea en las etapas iniciales (Benjamin y Alevin).
Por el contrario, el clima motivacional de las familias de los jugadores muestra desde el

principio una tendencia hacia la orientacién al ego. Ademas, se identificaron diferencias
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significativas entre la percepcion de jugadores y familias respecto al clima
motivacional, mientras los jugadores priorizan un enfoque orientado a la tarea, las

familias tienden a enfatizar aspectos relacionados con el ego.

Estos hallazgos subrayan la necesidad de implementar programas educativos en
los clubes de futbol base que promuevan la alineacidn de las expectativas familiares con
un enfoque méas centrado en el desarrollo completo y el bienestar de los jovenes
futbolistas.

Limitaciones del estudio y aplicaciones practicas

Este estudio presenta varias limitaciones que deben ser consideradas. En primer
lugar, su enfoque exclusivo en la percepcion del clima motivacional en clubes de futbol
base puede no ser representativo de otros deportes o contextos competitivos. Por ello,
seria importante ampliar la investigacion a otros deportes formativos, como baloncesto,
tenis o balonmano, y explorar diferentes contextos culturales, como deportes femeninos
0 en comunidades rurales, para evaluar si los hallazgos se mantienen consistentes en
diversas poblaciones deportivas. Otra limitacion relevante es el enfoque transversal del
estudio, que no permite observar la evolucion del clima motivacional a lo largo del
tiempo. En este sentido, se recomienda realizar un estudio longitudinal que examine
cémo evoluciona el clima motivacional en una misma muestra de jugadores y familias a
lo largo de varias temporadas o etapas del desarrollo deportivo. Ademas, aunque el
tamafo de la muestra es considerable, la falta de diversidad en términos de género, nivel
socioecondmico o contexto cultural limita la generalizacion de los hallazgos. La
subjetividad de las percepciones de los participantes también podria influir en los
resultados, por lo que se sugiere incorporar metodologias complementarias, como
observaciones de campo o entrevistas cualitativas, para obtener una vision mas
completa y objetiva del clima motivacional.

Respecto a las aplicaciones practicas, los resultados subrayan la importancia de
desarrollar programas formativos en clubes deportivos que involucren tanto a jugadores
como a sus familias, con el objetivo de alinear sus expectativas hacia un clima
motivacional orientado a la tarea. Se recomienda implementar programas especificos
gue incluyan talleres préacticos para familias y entrenadores, abordando estrategias como
el uso de un lenguaje motivador, el establecimiento de metas personales y la creacion de
un entorno de apoyo emocional que favorezca la motivacion intrinseca. Ademas, futuros

estudios deberian investigar la efectividad de intervenciones que eduquen a las familias
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sobre cdmo influir positivamente en la motivacion de sus hijos sin generar presiones
externas, y explorar su implementacion en otros deportes y contextos socioculturales.
Igualmente, seria valioso realizar estudios longitudinales para analizar como evoluciona
la motivacion de los jugadores en diferentes categorias deportivas y como las

intervenciones implementadas impactan su bienestar y rendimiento a largo plazo.
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Capitulo 5. DISCUSION

El objetivo general de la presente Tesis Doctoral es investigar y comprender las
manifestaciones del clima motivacional en jugadores y familias de los clubes de futbol
base, evaluando la incidencia de los modelos de direccion en formacion deportiva por
escrito en las expectativas y perspectivas de jugadores y familias. Este objetivo se
consigue a partir de la descripcion y discusion de los objetivos especificos,
desarrollados en los articulos que conforman este compendio.

En primer lugar, se realizd un marco teérico que define la tematica sobre el
clima motivacional y el tridngulo deportivo en la modalidad deportiva del fatbol base en
los ultimos diez afios a partir de una revision de alcance que clasifica los estudios en
cuatro grandes bloques: jugadores, familias, entrenadores y tridngulo deportivo. Esta
clasificacion permite estructurar el andlisis del clima motivacional de manera
comprensiva, completa y heterogénea, destacando la interaccion e influencia de las
distintas partes que componen el triangulo deportivo en el mismo (Gjesdal et al., 2019;
Ortiz et al., 2016). En cuanto al clima motivacional, se pueden diferenciar dos tipos:
orientado a la tarea y orientado al ego. Ambas tipologias no son excluyentes entre
poblaciones, es decir, cualquiera de los grupos poblacionales analizados puede
orientarse en mayor o menor medida a uno u otro.

En el primer blogue de esta clasificacion que habla de clima motivacional
existente en los jugadores, se enfatiza en que un clima orientado a la tarea en todas las
categorias de base se asocia con mayores niveles de motivacién en el jugador y
satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas (Rodrigues et al., 2023). En este
sentido, este tipo de clima motivacional, segin autores como Amaro et al. (2023),
prioriza la mejora personal y el aprendizaje, favoreciendo un desarrollo completo
personal y social en jugadores jovenes, alineandose con lo mencionado en la Teoria de
la Autodeterminacion (Decy y Ryan, 2000). Por otro lado, el clima motivacional
orientado al ego, enfocado en la comparacién y la competencia, puede incrementar la
ansiedad competitiva en el jugador y reducir la cohesion grupal, tal y como ocurre
mencionan Castro-Sanchez et al. (2018) o Morales-Sanchez et al. (2022).

El segundo bloque destaca el papel de los entrenadores en la creacion de un
clima motivacional en el jugador de futbol base. Los entrenadores que, en sus
metodologias, dan mayor autonomia a sus jugadores, refuerzan la motivacion intrinseca

de éstos y, por consiguiente, su compromiso deportivo, reduciendo considerablemente
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la posibilidad de abandono deportivo a corto/medio plazo (Curran et al., 2014). No
obstante, la existencia de entrenadores que priorizan el resultado por encima del
crecimiento personal del jugador (Zourbanos et al.,, 2016), estan enfocando sus
esfuerzos en generar un clima motivacional orientado al ego, lo cual es perjudicial para
el nifio puesto que existe una menor satisfaccion de las necesidades psicologicas basicas
y, consecuentemente, una mayor ansiedad y estrés competitivo como consecuencia de
todo este proceso (Gjesdal et al., 2019).

En tercer lugar, se encuentra la influencia del entorno familiar en los climas
motivacionales. Sin duda, es el grupo poblacional del triangulo deportivo menormente
estudiado, aunque el impacto obtenido en los diferentes estudios es altamente
significativo. No obstante, la participacion de las familias en el desarrollo deportivo de
los jovenes futbolistas es un factor determinante en la configuracion del clima
motivacional (Wagnsson et al., 2016). El apoyo parental centrado en el aprendizaje y el
disfrute, es decir, enfocado hacia un clima orientado a la tarea, es beneficioso para el
joven deportista ya que se correlaciona con una mayor satisfaccion de las necesidades
psicoldgicas basicas del jugador (Curran et al., 2016). En contraste, un enfoque parental
excesivamente orientado a los resultados o con expectativas desmedidas para las edades
formativas, puede generar presiones innecesarias que conducen a la ansiedad,
frustracién y, en algunos casos, al abandono deportivo (Sevil-Serrano et al., 2021).

Por ultimo, el blogue denominado “triangulo deportivo” es una agrupacion
realizada para analizar la interaccion entre los tres grupos poblacionales mencionados
anteriormente (Garcia, 2017; Smith y Brown, 2017), concluyendo en un factor clave en
la experiencia deportiva del jugador. Dentro de esta dindmica, las discrepancias en la
percepcion del clima motivacional entre entrenadores, familias y jugadores afloran
como un aspecto critico, ya que pueden afectar negativamente la cohesion grupal y, en
consecuencia, el rendimiento individual y colectivo (De Muynck et al., 2021; McCann
et al., 2022). Estas discrepancias suelen derivarse de expectativas mal alineadas o de
interpretaciones diferentes sobre los objetivos del entorno deportivo, lo que puede
generar tensiones en las relaciones interpersonales y disminuir el compromiso de las
poblaciones que conforman el tridangulo deportivo (Wein, 2004).

La validacion de los cuestionarios para analizar el clima motivacional, realizada
a partir del segundo trabajo de este compendio, también permitié comprobar la
evolucion de jugadores y familias en las categorias formativas. Este proceso fue clave

en la formacion del autor antes de abordar la fase principal de la Tesis Doctoral. A lo
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largo de este proceso, se identificaron limitaciones y errores en cuanto la
implementacion de los instrumentos de recoleccion de datos, asi como se obtuvieron
respuestas preliminares sobre la percepcion y evolucion del clima motivacional en
jugadores y familias, lo que contribuy0 a asegurar la robustez metodoldgica.

Por un lado, se identificaron diferencias altamente significativas entre las
percepciones de los jugadores y sus familias acerca del clima motivacional en el fatbol
base, coincidiendo estos resultados con los estudios realizados por Exposito (2018),
Gbmez-Carmona et al. (2018) o Amado et al. (2015). Los jugadores tienden a enfocar
su experiencia en aspectos relacionados con el desarrollo técnico-tactico, el
establecimiento de vinculos sociales y la obtencion de disfrute personal a través de la
préactica del futbol (Pefia et al., 2022), mientras que, las familias se perciben a si mismas
como agentes de apoyo emocional y facilitadores de experiencias positivas que
permitan a sus hijos disfrutar del deporte y alcanzar objetivos de superacion personal
(Villasol et al., 2023). Por otro lado, los resultados han evidenciado diferencias
significativas en la capacidad de los instrumentos de recogida de datos para medir las
dimensiones del clima motivacional, como en los estudios realizados por Smith et al.
(2009) y Martin-Albo et al. (2007). Estas diferencias metodologicas y conceptuales
subrayan la necesidad de una eleccion cuidadosa del instrumento de evaluacion en
funcion del marco teérico y los objetivos especificos del analisis (Castro-Sanchez et al.,
2022; Di Battista et al., 2019). Por ultimo, el analisis de la evolucion del clima
motivacional en jugadores en las distintas categorias formativas ha revelado diferencias
significativas, especialmente entre los jugadores de la categoria cadete y aquellos de
categorias inferiores como benjamin y alevin, coincidiendo con estudios similares como
Cuenca (2019) o Pefia et al. (2022).

En cuanto al disefio y validacion de una escala para medir los modelos de
direccion en formacion deportiva en clubes de futbol base, dentro del tercer trabajo del
compendio y primero que se presenta dentro de la unidad principal del estudio, se ha
elaborado una herramienta especifica para evaluar la existencia por escrito y
funcionalidad de los programas/modelos de direccién en formacion deportiva en los
clubes deportivos de base.

La ausencia de informacion estructurada sobre estos modelos dificulta la
implementacion de mejoras en los procesos formativos y, consecuentemente, en el
clima motivacional (Sarmiento et al., 2024). El instrumento desarrollado aborda esta

problemética, proporcionando una escala validada para evaluar los modelos de
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direccién en formacion deportiva por escrito en los clubes deportivos de base sobre la
que construir sus posibles &reas de mejora en los procesos organizativos y pedagogicos
con el objetivo de generar entornos deportivos correctamente estructurados, aspecto
demandado en trabajos anteriores como el de Ferrer et al. (2019). La incorporacion de
dimensiones como organizacion, planificacion, control, evaluacién y seguimiento y
comunicacion e informacion, permite una evaluacion global y ajustada a las necesidades
de cada club considerando la diversidad de los mismos y la necesidad de adaptar las
estrategias pedagogicas a las caracteristicas de cada grupo de deportistas y a las
diferentes categorias formativas (Sarmiento et al., 2024). Especialmente en las etapas
superiores, donde las presiones competitivas pueden desviar el enfoque hacia la
orientacion al ego (Gjesdal et al., 2019; Morales-Sanchez et al., 2022), la escala
contribuye a equilibrar el desarrollo técnico con el bienestar emocional y social del
jugador. Por ultimo, el instrumento fortalece la comunicacion entre entrenadores,
familias y jugadores, promoviendo una vision compartida y mejorando la calidad de la
formacion deportiva, la satisfaccion y el compromiso de los deportistas (Sarmiento et
al., 2024).

La evolucion en el clima motivacional de los jugadores a lo largo de las etapas
formativas queda reflejada en el cuarto articulo presentado en el compendio pudiéndose
identificar y caracterizar el clima motivacional predominante en las diferentes
categorias y clubes de fatbol base, a través de la evaluacion de la percepcion de los
jugadores.

Por un lado, se evalud el clima motivacional en relacion con la edad (categoria)
de los jugadores, aspectos estudiados en investigaciones anteriores como la de Adie et
al. (2010). Los resultados muestran que la orientacion hacia la tarea no presentd
diferencias significativas entre las distintas categorias formativas, resultados similares a
los obtenidos por Ortiz et al. (2016). Esto puede atribuirse a caracteristicas
organizativas del futbol base en etapas iniciales, donde dindmicas de juego como la
reduccion del terreno y las sustituciones ilimitadas (Prieto, 2016; Sanchez et al., 2020)
promueven mayor participacion y disfrute. En contraste, la orientacion al ego mostrd un
incremento significativo en las categorias de mayor edad, coincidiendo con el estudio de
Usan et al. (2017). Este fendmeno se explica por el aumento de la competitividad y la
presion social conforme los jugadores avanzan (Garcia-Calvo, 2006), intensificandose
la atencion a logros externos y la comparacién con otros (Kajbafnezhad et al., 2011).

Este hallazgo es relevante, ya que un énfasis excesivo en la orientacion al ego se asocia
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a mayor presion psicologica, perdida de disfrute y, en algunos casos, abandono
deportivo (Franco et al., 2017).

Por otro lado, se evalud el clima motivacional segun el club deportivo. En
general, la orientacion hacia la tarea no vario significativamente entre contextos,
sugiriendo que los clubes tienden a fomentar un enfoque que prioriza valores como
esfuerzo, aprendizaje y cooperacion, especialmente en categorias jovenes (Prieto, 2016).
Sin embargo, se identificaron excepciones puntuales donde dindmicas organizativas o
enfoques especificos del club influyen en las percepciones de los jugadores, sintoma de
que si seria posible una orientacion hacia la tarea en todas las categorias y resultados
positivos y competitivos en las mismas. La orientacion al ego si mostré variaciones
significativas segun el club, vinculadas a factores como el liderazgo, la dindmica de los
equipos Yy la cultura deportiva (Castro-Sanchez et al., 2019). Por ultimo, se observo que
el tiempo dedicado a la préctica y el nivel competitivo también influyen en esta
orientacion (Modrofio y Guillén, 2016).

El contraste de las opiniones entre jugadores y familias respecto al clima
motivacional en las diferentes categorias formativas queda reflejado en el quinto
articulo presentado en el compendio.

Los resultados muestran que los jugadores en las categorias iniciales presentan
una fuerte orientacion hacia un clima motivacional orientado en la tarea, resultados
similares a los obtenidos por Agans et al. (2018) y Fernandez et al. (2014). En contraste,
conforme los jugadores progresan hacia categorias superiores, se evidencia una
transicion hacia una orientacion méas centrada en el ego, coincidiendo con trabajos como
el de Castro et al. (2019) y Usan et al. (2017). Este cambio puede estar influido por
factores como la mayor competitividad, las expectativas de rendimiento externo y la
comparacion social inherentes a estas etapas (Curran et al., 2016; Haas et al., 2021).
Este fenomeno coincide con teorias que destacan cémo la estructura del entorno
deportivo y las recompensas externas pueden reforzar un enfoque motivacional
orientado al ego (O’Rourke et al., 2014; Ramis et al., 2013).

Asimismo, los datos revelan que las familias tienden a mostrar una orientacion
mas marcada hacia el clima motivacional centrado en el ego, incluso desde las
categorias iniciales. Esta tendencia, que se intensifica en las categorias superiores,
podria estar relacionada con las expectativas de éxito competitivo y las percepciones
familiares de que el rendimiento deportivo puede convertirse en un indicador de talento

o un medio de movilidad social (Eccles y Wigfield, 2002).
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Por ultimo, se identificaron diferencias significativas entre las percepciones de
los jugadores y las de sus familias. Los jugadores tienden a priorizar un clima
motivacional orientado a la tarea, mientras que, las familias suelen dar mayor
importancia al clima centrado en el ego. Estas diferencias podrian generar tensiones en
las relaciones familiares y en la experiencia deportiva de los jugadores, afectando
negativamente su motivacion intrinseca y su disfrute de la practica deportiva, tal y como
mencionan autores como Fredricks y Eccles (2004). Ademas, este desajuste entre
percepciones podria incrementar la presion sobre los jovenes, aumentando el riesgo de

abandono deportivo (Marracho et al., 2023)
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Capitulo 6. CONCLUSIONES

6.1. Conclusiones especificas

1.

Los climas motivacionales en el fatbol base evidencian su naturaleza
multidimensional, abarcando la interaccién entre jugadores, entrenadores y
familias Estos, influyen significativamente en la motivacion, el rendimiento y el
bienestar de los jovenes futbolistas.

El estudio piloto elaborado con un club de fatbol base de la provincia de
Zaragoza, mas alla de desempefiar un fin formativo, evidencia una interaccion
compleja entre jugadores y sus familias, destacando diferencias significativas en
sus percepciones, observandose una evolucion hacia un mayor énfasis en el
clima orientado al ego conforme los jugadores progresan en las categorias,
especialmente a partir de categoria cadete.

El disefio y validacion de un instrumento para evaluar los modelos de direccion
deportiva en clubes de fatbol base ha permitido identificar dimensiones clave
como organizacion, planificacion, control y comunicacion. Se evidencia que en
muchos clubes estos modelos formativos no existen como estructuras
formalizadas por escrito, lo que resalta la necesidad de implementarlos para
garantizar una formacion mas efectiva y profesional.

La evolucion del clima motivacional de los jugadores a lo largo de las etapas
formativas refleja cambios significativos, marcados por la influencia del
contexto competitivo y el enfoque de las estrategias pedagdgicas implementadas
en cada categoria. En general, se observa una progresion hacia climas mas
orientados al ego en las etapas superiores, mientras que en las categorias
iniciales predominan climas orientados a la tarea.

En este marco, también se identifican diferencias relevantes entre jugadores de
distintas edades, clubes y niveles de desarrollo, evidenciando como las
demandas propias de cada etapa y las expectativas generadas por los entornos
formativos condicionan la percepcion y valoracion del clima motivacional.

El contraste entre las opiniones de jugadores y familias respecto al clima
motivacional y a los enfoques formativos muestra notables diferencias en cuanto
a las prioridades y percepciones de ambos grupos. Mientras que las familias,

desde las primeras categorias, tienden a valorar mas el ambiente competitivo y el
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desafio (clima ego) en relacién al rendimiento, los jugadores, por su parte,
presentan una orientacion hacia el clima tarea, especialmente en las primeras
categorias. Esta diferencia se refleja en las distintas etapas formativas, donde en
las categorias superiores ambos grupos tienden a coincidir en una orientacion
hacia el clima ego, es decir, orientandose hacia la consecucion de metas

deportivas mas concretas.

6.2. Conclusiones generales

Los climas motivacionales en el futbol base constituyen un fendmeno complejo
en el que convergen las expectativas y percepciones de jugadores, familias y los
modelos de direccién implementados por los clubes, configurando un marco
determinante para el desarrollo deportivo y personal de los futbolistas. En este sentido,
los modelos de direccién desempefian un rol crucial, ya que su disefio, calidad y
difusion inciden directamente en la configuraciéon del clima motivacional, generando
efectos significativos en la evolucién de las dindmicas motivacionales a lo largo de las
distintas etapas formativas. Los resultados obtenidos evidencian variaciones
sustanciales en el clima motivacional de los jugadores, derivadas de multiples factores.
Asimismo, el contraste de perspectivas entre jugadores y familias ha permitido
identificar puntos de convergencia y divergencia que subrayan la importancia de alinear
los enfoques formativos con las expectativas de los distintos actores implicados. En su
conjunto, este estudio pone de relieve la capacidad de los modelos de direccién no solo
para estructurar las experiencias de aprendizaje en el fatbol base, sino también para
influir en las expectativas, la satisfaccion y el compromiso de sus protagonistas,
ofreciendo asi una base solida para optimizar las practicas de gestion deportiva y
fomentar entornos formativos que engloben el rendimiento y el bienestar de manera

equilibrada y sostenible.
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Capitulo 7. LIMITACIONES Y FUTURAS LINEAS DE
INVESTIGACION

7.1. Limitaciones

La principal limitacion en este estudio, en relacion con el objetivo principal, se
encuentra asociada a la seleccion del tipo de muestra y, por consiguiente, los resultados
obtenidos. La investigacion se limité a clubes de futbol base con unas caracteristicas
especificas previamente acordadas, lo que podria no reflejar completamente la realidad
en el fatbol formativo, por lo que los resultados deben tomarse con cautela si se quieren
aplicar en todos los clubes de futbol base, o incluso, en otros deportes 0 modalidades
formativas, ya que se deben tener en cuenta varios matices para su aplicacion en
cualquier contexto.

Ademas, otra limitacion asociada a las caracteristicas del estudio es la falta de
inclusion de variables como el género, que podria influir significativamente en la
percepcion del clima motivacional, en especial en las dinamicas familiares asociadas
hacia el nifio. En este sentido, es importante destacar que todos los participantes (en
cuanto al grupo poblacional de jugadores) son de género masculino, lo cual condiciona
los resultados obtenidos. Esta exclusividad es relevante ya que, en la actualidad, el
namero de licencias femeninas y categorias es bajo, lo que haria que los resultados
fueran mas recreativos y orientados al disfrute.

También, no conocer la percepcion y opinion de los entrenadores en cuanto al
clima motivacional es una limitacion importante puesto que podrian establecerse
relaciones entre jugador — familia — entrenador (triangulo deportivo) que ayudarian en
mayor medida a mejorar las metodologias existentes en los clubes de futbol base.

Un aspecto que no se aborda en este estudio, pero que resulta de gran
importancia y esta estrechamente relacionado con las teorias estudiadas, es el fenomeno
del abandono deportivo. Este tema es especialmente significativo en edades criticas,
como los 15 o 16 afos, y suele estar vinculado a las falsas expectativas generadas
durante la primera década de la vida deportiva. El analisis de este fendomeno podria
proporcionar una comprension mas profunda de los factores estructurales que afectan al
desarrollo deportivo en el fatbol base, asi como en otros deportes, y ofrecer estrategias

para reducir su impacto.

156



Por ultimo, la subjetividad inherente a las percepciones de los participantes y la
ausencia de metodologias complementarias, como entrevistas cualitativas u
observaciones de campo, restringen la posibilidad de obtener una vision mas completa y

objetiva de los objetivos de investigacion estudiados.

7.2. Futuras lineas de investigacion

Las futuras lineas de investigacion deben pasar por completar el triangulo
deportivo examinando a entrenadores de los clubes de fatbol base en Zaragoza, para
poder comparar sus percepciones y evolucion a lo largo de las categorias en cuanto al
clima motivacional con jugadores y familias.

Ademas, futuros trabajos pueden centrarse en comparar los climas
motivacionales en futbol base en Aragon frente a otros deportes colectivos en edad
formativa de gran popularidad como el baloncesto, el balonmano o el voleibol.
Finalmente, en el marco de los climas motivacionales, existe un elemento no descrito en
esta investigacion que también debe tenerse en consideracion, que son las relaciones
con los iguales y que pueden revelar estrategias relevantes en su utilizacion para definir

con mayor calidad los modelos de direccion en formacién deportiva.
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Anexos

Los anexos que se presentan a continuacion recogen diferentes aspectos clave
para la realizacion de la Tesis Doctoral.
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habiendo pasado el mismo una revisidn andmma raalizada por dos revisores externos de la
revesta y saerxlo aceplado por ambos revisores para su publicacion en Spoctis Screntifse Jourmal.
El trabajo se publicani en ¢l nimero 2 (Vol, 11) de la revista con fecha de publicacion | de
mayo del 2025  sendo accessble  uma vez  publicade  en este Ik
hites://doi. 10.17979/sportis. 2025.11.2.11371

La revista Sportis aborda trabyes de investigacion amalitsca (revisiones teomicas, de
histona o sintesis), mveshigacion descripliviy, inveshgscon experimental y'o  investigacuin
cualitativa y expenencaas didicticas desarroliados en el ambito del Deporte Escolar, Educaciin
Fisica y Psicomotneidad. El Consejo Eduonal esta compuesto por 25 profesores doctores de
numerosas umverslades del mundo, estando representantes de 10 pases. La revista utiloa el
soltware hbre Open Journal System. Sportis Scaentific Journal cuenta actmlmente con ¢l sello
de calidad FECYT desde ¢l 2022 hasta la asctuahdad y los sigusentes indices de caladsd: Q3 en
JCR (2023) con impacto JIF 0.8, Q1 Dialnet Métricas (2023) y en espera de recibur impacto
en Scopus. Ademis estd mdexadi en Scopus, Web off Science, Dogj, Redib, Enhplus, Carhus
Plus, Latindex, CSICISOC, Dialnet, Science Open, Quality Open Access Market, Cross Rel,
Almetric. Google Scholar, Biblatecs Nacional de Espafia. Miar, Dulcines, Sherpa®omeo,
Researchgate, Coen-Livre, Boise State University Usa, World Wide Science  Index Copernicus,
Ibecs Biblieca Virtual De Saled Regional entre otras. Trene uni pertodicidad cuatrimestral y
publica los articulos en espaiiol e melés. Forma parte del listado oficial de Revistas Técmco-

Cientificas de  In Umiversidad  de A Coruiia,  alojandose en el siguiente  link

Para gue conste i quien pueca ideresar, firmo ¢l presente documento,

N
J ) ( N -
Prof Dr \'nq‘.xﬂmm.en%&m Jefe
S {J—

-~

SRS ATt T4 CORIA
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2. CEICA

Informe Dictamen Favorable

== GOBIERNO Trabajos académicos
=—=DE ARAGON €p. - C1. P123/200

31 de mayo de 2023

Diia. Maria Gonzalez Hinjos, Secretaria del CEIC Aragon (CEICA)

CERTIFICA

19, Que el CEIC Aragon (CEICA) en su reunion del dia 31/05/2023, Acta N® 11/2023 ha evaluado la propuesta de
Trabajo:

Titulo: Titulo: Percepcion del clima motivacional y perfil del entrenador de fitbol en edad escolar en
maximas categorias de etapas formativas en la ciudad de Zaragoza

Alumno: Alberto Sarmiento Espiau
Tutores: Victor Murillo Lorente y Javier Alvarez Medina

Version protocolo: 1.1.
Version documento de informacion y consentimiento: v 1.1 de 21/04/2023

29 Considera que

- El proyecto se plantea siguiendo los requisitos de la Ley 14/2007, de 3 de julio, de Investigacion Biomédica y los
principios éticos aplicables.

- El Tutor/Director garantiza la confidencialidad de la informacion, la obtencion de los consentimientos informados,
el adecuado tratamiento de los datos en cumplimiento de la legislacion vigente y la correcta utilizacién de los
recursos materiales necesarios para su realizadgon.

30, Por lo que este CEIC emite DICTAMEN FAVORABLE a la realizacion del trabajo.

Lo que firmo en Zaragoza
GONZALEZ Firmado digitalmente

por GONZALEZ HINIOS
HINJOS MARIA - MARIA - DNI 038574568

DNI 038574568 | Soas avee

Maria Gonzalez Hinjos
Secretaria del CEIC Aragon (CEICA)
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3. Consentimiento informado

DOCUMENTO DE INFORMACION PARA EL PARTICIPANTE

Titulo de la Tesis Doctoral: “Evolucién de los Climas Motivacionales en el Futbol Base:
Influencia de los Modelos de Direccién y Perspectivas de Jugadores y Familias en el Triangulo
Deportivo™

Promotor: Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte

Investigador Principal: Alberto Sarmiento Espiau  Tfno: 669 82 03 92 mail:
asarmilll@gmail.com

Centro: Facultad de Ciencias de la Salud y el Deporte (Universidad de Zaragoza)

1. Introduccién:

Nos dirigimos a usted para solicitar su participacién en un proyecto de investigacion
que estamos realizando en los distintos clubes de futbol base de Zaragoza. Su
participacion es absolutamente voluntaria, en ningn caso debe sentirse obligado a
participar, pero es importante para obtener el conocimiento que necesitamos. Este
proyecto ha sido aprobado por el Comité de Etica. Antes de tomar una decision es
necesario que:

- lea este documento entero

- entienda la informacion que contiene el documento

- haga todas las preguntas que considere necesarias

- tome una decision meditada

- firme el consentimiento informado, si finalmente desea participar.

Si decide participar se le entregara una copia de esta hoja y del documento de
consentimiento firmado. Por favor, consérvelo por si lo necesitara en un futuro.

2. ¢Por qué se le pide participar?

En esta investigacion nos proponemos solicitar su colaboracion porque su opinion
resulta imprescindible para conocer la realidad en la que vivimos en el futbol base en
edad escolar y obtener datos relevantes de cara a una futura mejora (metodologias,
organigramas, objetivos, valores, formacion de jugadores, etc.) de este deporte para
dichas edades. Ha sido seleccionado ya que cumple con los requisitos muestrales de
pertenecer directamente a los 7 clubes de Zaragoza con equipos en las maximas
categorias de fatbol base. Para conocer dicha realidad, se le ruega su participacion en la
realizacion de una entrevista estructurada individual y estandarizada por medio de
cuestionario.

En total en el estudio participaran individuos que comparten dichos criterios de
inclusion y caracteristicas.
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3. ¢Cual es el objeto de este estudio?

El objeto de estudio de este proyecto es conocer los motivos de practica de los
jugadores de futbol en edad escolar y establecer como influye en estos el clima
motivacional generado por las familias y los entrenadores en ellos. Se espera conocer
cudl es el clima motivacional predominante en los clubes de Zaragoza y establecer
relaciones sobre como conseguir que los motivos de préctica del jugador se relacionen
con el clima motivacional ideal para la formacion de los jugadores como personas.

4. ¢ Qué tengo que hacer si decido participar?

Si usted decide participar de forma responsable en el estudio ha de ser conocedor que
debera responder a una entrevista estructurada individual y estandarizada por medio de
cuestionario variando el tiempo estimado de cumplimentacién dependiendo del grupo
poblacional al que se pertenezca no superando en ninguno de los casos los 10 minutos.
La duracién del estudio abarca desde el inicio de la temporada 2023/2024, habiéndose
realizado un contacto previo con los clubes seleccionados en los meses de mayo-junio
presentando el proyecto, en los meses de septiembre a diciembre y de enero a marzo.

5. ¢ Que riesgos o molestias supone?

El tiempo de dedicacion al estudio mediante la realizacion de la entrevista estructurada
individual y estandarizada por medio de cuestionario es el principal riesgo o molestia
que le supone al participante del estudio.

6. ¢ Obtendré algun beneficio por mi participacion?

Al tratarse de un estudio de investigacion orientado a generar conocimiento usted no
obtendra ningun beneficio por su participacion si bien contribuiréa al avance cientifico y
al beneficio social.

Usted no recibird ninguna compensacion econdémica por su participacion.
7. ¢Cbémo se van a tratar mis datos personales?

Este proyecto cumple con la Legislacién relacionada con la proteccion de datos, en
particular el Reglamento General de Proteccion de Datos de la Unidén Europea
(Reglamento UE 2016/679, de 27 de abril) y la Ley Organica 3/2018, de 5 de
diciembre, de Proteccion de Datos Personales y Garantias de los Derechos Digitales.
También con toda la normativa de ética en la investigacion vy, si es el caso, del
tratamiento de datos de la investigacion en salud e investigacion biomédica. El proyecto
estd autorizado por la Universidad de Zaragoza. A continuacién, le indicamos
brevemente coOmo trataremos sus datos personales:

Informacion basica sobre proteccion de datos.

Responsable del tratamiento: Universidad de Zaragoza
Responsable interno: Javier Alvarez Medina — Victor Murillo Lorente (Director -
Tutor)
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Encargado interno: Alberto Sarmiento Espiau (Alumno/a)

Finalidad: Sus datos personales serén tratados exclusivamente para el estudio al que
hace referencia este documento. El tratamiento de sus datos personales se realizara
utilizando técnicas para mantener su anonimato mediante el uso de codigos aleatorios,
con el fin de que su identidad personal quede completamente oculta durante el proceso
de investigacion.

Legitimacion: El tratamiento de los datos de este estudio queda legitimado por su
consentimiento a participar.

Destinatarios: No se cederan datos a terceros salvo obligacion legal.

Duracion: Los datos personales serdn destruidos una vez se haya cumplido con la
finalidad para la que se recabaron y para las posibles revisiones o determinacién de
responsabilidades. Los resultados objeto de explotacion, ya completamente
anonimizados y sin datos personales, podran ser conservados para su posible
reutilizacion en otros trabajos de investigacion. A partir de los resultados de la
investigacion, se podran elaborar comunicaciones cientificas para ser presentadas en
congresos o revistas cientificas, pero se haran siempre con datos agrupados y nunca se
divulgara nada que le pueda identificar.

Derechos: Podréa ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, supresion y portabilidad
de sus datos, de limitacion y oposicion a su tratamiento, de conformidad con lo
dispuesto en el Reglamento General de Proteccion de Datos (RGPD) ante el/la
Responsable interno de este estudio, cuyos datos de contacto figuran en el
encabezamiento de este documento, o dirigiendo un correo electronico al Delegado/a de
Proteccion de Datos de la Universidad de Zaragoza (dpd@unizar.es). Si no viera
atendida su peticion podréa dirigirse en reclamacion a la Agencia Espafiola de Proteccion
de Datos (https://www.aepd.es). Podra consultar informacion adicional sobre
proteccion de datos en la Universidad de Zaragoza en la direccion:
https://protecciondatos.unizar.es/

8. ¢ Quién financia el estudio?
Este proyecto no se financia con fondos procedentes de ninguna institucion o centro.
9. ;Se me informara de los resultados del estudio?

Usted tiene derecho a conocer los resultados del presente estudio, tanto los resultados
generales como los derivados de sus datos especificos. También tiene derecho a no
conocer dichos resultados si asi lo desea. Por este motivo en el documento de
consentimiento informado le preguntaremos qué opcion prefiere. En caso de que desee
conocer los resultados, el investigador le hara llegar los resultados.

10. ¢ Puedo cambiar de opinion?
Su participacion es totalmente voluntaria, puede decidir no participar o retirarse del
estudio en cualquier momento sin tener que dar explicaciones. Basta con que le
manifieste su intencion al investigador principal del estudio. En caso de que decida
retirarse del estudio puede solicitar la destruccién de los datos, muestras u otra
informacion recogida sobre usted.

11. ¢ Qué pasa si me surge alguna duda durante mi participacion?
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En la primera pagina de este documento estad recogido el nombre y el teléfono de
contacto del investigador responsable del estudio. Puede dirigirse a él en caso de que le
surja cualquier duda sobre su participacion.

Muchas gracias por su atencién, si finalmente desea participar le rogamos que firme el
documento de consentimiento que se adjunta y le reiteramos nuestro agradecimiento por
contribuir a generar conocimiento cientifico.

DOCUMENTO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO (Familias)

Titulo de la Tesis Doctoral: “Evolucién de los Climas Motivacionales en el Futbol Base:
Influencia de los Modelos de Direccidon y Perspectivas de Jugadores y Familias en el Tridngulo
Deportivo™

Y0, ottt nombre apellidos del
( y
padre/tutor legal)

Y 0, et (nombre y apellidos de la
madre/tutora legal)

He leido la hoja de informacidn que se me ha entregado.
He podido hacer preguntas sobre el estudio y he recibido suficiente informacién sobre el
mismo.
He hablado con: Alberto Sarmiento Espiau
Comprendo que mi participacion es voluntaria.
Comprendo que puedo retirarme del estudio:
1) cuando quiera
2) sin tener que dar explicaciones
3) sin que esto repercuta en mi relacién con el investigador

Presto libremente mi consentimiento para participar en este estudio y doy mi
consentimiento para el acceso y utilizacion de mis datos conforme se estipula en la hoja
de informacion que se me ha entregado.

Deseo ser informado sobre los resultados del estudio: si no (marque lo que
proceda)

Acepto que los datos seudonimizados derivados de este estudio se utilicen en un futuro
en proyectos de la linea de investigacion “Clima motivacional en el fatbol base: papel
de los principales agentes implicados en los motivos de practica o abandono del nifio”,
cuyo responsable es Alberto Sarmiento Espiau siempre que hayan obtenido el dictamen
favorable de un Comité de Etica de la Investigacion y hayan solicitado los permisos
oportunos: SI' NO (marque lo que proceda).

He recibido una copia firmada de este Consentimiento Informado.
Firma del padre/tutor legal:
Fecha:

Firma de la madre/tutora legal:
Fecha:
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He explicado la naturaleza y el propdsito del estudio al paciente mencionado
Firma del Investigador:

Fecha:

DOCUMENTO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO (Entrenadores vy
Coordinadores)

Titulo de la Tesis Doctoral: “Evolucién de los Climas Motivacionales en el Futbol Base:
Influencia de los Modelos de Direccion y Perspectivas de Jugadores y Familias en el Triangulo
Deportivo”

Y 0, oot (nombre 'y apellidos del
entrenador/a)

He leido la hoja de informacidn que se me ha entregado.
He podido hacer preguntas sobre el estudio y he recibido suficiente informacién sobre el
mismo.
He hablado con: Alberto Sarmiento Espiau
Estoy de acuerdo con la participacion de mi Hijo/hija/tutelado/representado:
(nombre y apellidos)
Comprendo que su participacion es voluntaria.
Comprendo que puede retirarse del estudio:
1) cuando quiera
2) sin tener que dar explicaciones
3) sin que esto repercuta en su relacion con el investigador

Presto libremente mi consentimiento para participar en este estudio y doy mi
consentimiento para el acceso y utilizacion de sus datos conforme se estipula en la hoja
de informacion que se me ha entregado.

Deseo ser informado sobre los resultados del estudio: si no (marque lo que
proceda)

Acepto que los datos seudonimizados derivados de este estudio se utilicen en un futuro
en proyectos de la linea de investigacion “Clima motivacional en el futbol base: papel
de los principales agentes implicados en los motivos de préctica o abandono del nifio” ,
cuyo responsable es Alberto Sarmiento Espiau siempre que hayan obtenido el dictamen
favorable de un Comité de Etica de la Investigacion y hayan solicitado los permisos
oportunos: SI' NO (marque lo que proceda).

He recibido una copia firmada de este Consentimiento Informado.

Firma del entrenador/a;
Fecha:
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He explicado la naturaleza y el propdsito del estudlo al paciente mencionado
Firma del Investigador: .

//./-/

Fecha:

DOCUMENTO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO (Jugadores)

Titulo de la Tesis Doctoral: “Evolucién de los Climas Motivacionales en el Futbol Base:
Influencia de los Modelos de Direccion y Perspectivas de Jugadores y Familias en el Tridngulo

Deportivo”

Y 0, e (nombre 'y apellidos del
padre/tutor legal)

Y 0, ot (nombre 'y apellidos de la
madre/tutora legal)

Y 0, et (nombre y apellidos del jugador)

He leido la hoja de informacidn que se me ha entregado.
He podido hacer preguntas sobre el estudio y he recibido suficiente informacién sobre el
mismo.
He hablado con: Alberto Sarmiento Espiau
Estoy de acuerdo con la participacion de mi Hijo/hija/tutelado/a representado/a:
(nombre y apellidos)
Comprendo que su participacion es voluntaria.
Comprendo que puede retirarse del estudio:

1) cuando quiera

2) sin tener que dar explicaciones

3) sin que esto repercuta en su relacion con el investigador
Presto libremente mi consentimiento para participar en este estudio y doy mi
consentimiento para el acceso y utilizacion de sus datos conforme se estipula en la hoja
de informacion que se me ha entregado.

Deseo ser informado sobre los resultados del estudio: si no (marque lo que
proceda)

Acepto que los datos seudonimizados derivados de este estudio se utilicen en un futuro
en proyectos de la linea de investigacion “Clima motivacional en el fatbol base: papel
de los principales agentes implicados en los motivos de préctica o abandono del nifio” ,
cuyo responsable es Alberto Sarmiento Espiau siempre que hayan obtenido el dictamen
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favorable de un Comité de Etica de la Investigacion y hayan solicitado los permisos
oportunos: SI NO (marque lo que proceda).

He recibido una copia firmada de este Consentimiento Informado.
Firma del padre/tutor legal:
Fecha:

Firma de la madre/tutora legal:
Fecha:

He explicado la naturaleza y el propdsito del estudlo al paciente mencionado
Firma del Investigador:

Fecha:
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4. Cuestionarios utilizados

SMS

Instrucciones: Por favor, lee cada afirmacion y rodea con un circulo la respuesta mas

correcta para ti. Recuerda que no hay respuestas correctas o incorrectas.

(1 = Nada cierto; 3 = Algo cierto: 5 = Muy cierto)

Datos sociodemogrificos

e Género:

o Hombre
o Mujer
o Otro

Fecha de nacimiento/Edad:
Teléfono movil (en caso de no tener. indicar ¢l del padre/madre/tutor legal):
Club: (indique nombre completo del club: p.¢j: F.C. Barcelona)
Categoria
o Benjamin
o Alevin
o Infantil
o Cadete

Por favor, lee cada afirmacion y rodea con un circulo la respuesta mas correcta para (i.
Recuerda que no hay respuestas correctas o incorrectas.

(1 = Nada cierto; 3 = Algo cierto; 5 = Muy cierto) Tipo LIKERT

9.

Porque me gusta aprender nuevas técnicas durante el entrenamiento.

Por la satisfaccion de descubrir nuevas formas de juego.

Por el placer que siento al mejorar mis puntos débiles.

Por el placer que siento cuando ejecuto correctamente movimientos dificiles.
Por las intensas emociones que siento cuando estoy jugando.

Porque me gusta el sentimiento de estar concentrado mientras juego.

Porque da mucho prestigio ser futbolista.

Porque las personas cercanas a mi piensan que es importante que yo juegue a
fitbol.

Porque debo jugar a fitbol para sentirme bien conmigo mismo.

10. Porque me siento mal si durante mi tiempo libre no juego a fitbol.
11. Porque es ¢l mejor camino para aprender muchas cosas que podrian servirme

en otros Ambitos de mi vida.

12. Porque es una de las mejores formas de mantener buenas relaciones con mis

amigos.
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AGSYS (JUGADOR)

Datos sociodemogrificos

Género:
o Hombre
0o Mujer
o Otro

Fecha de nacimiento/Edad:
Teléfono mévil (en caso de no tener, indicar el del padre/madre/tutor legal):
Club: (indique nombre completo del club; p.ej: F.C. Barcelona)
Categoria
o Benjamin

o Alevin
o Infantil
o Cadete

Por favor, lee cada afirmacion y rodea con un circulo la respuesta mas correcta para ti.
Recuerda que no hay respuestas correctas o incorrectas.

(1 = Nada cierto; 3 = Algo cierto; 5 = Muy cierto) Tipo LIKERT

Este cuestionario evalua el clima motivacional que tiene el jugador de fiitbol. Se
divide en 12 items (6 orientados al ego y 6 orientados hacia la tarea).

S L

Mi objetivo es aprender nuevas habilidades y llegar a ser el/la mejor posible
Lo mas importante es ser el/la mejor jugador/a

Lo mas importante es mejorar mis habilidades.

Mi objetivo es mejorar para ser mejor que los demas

Me esfuerzo al maximo para ser el/la mejor posible

Quiero ser mejor que los demas en mi deporte

Me siento feliz cuando aprendo aspectos nuevos en el fiitbol

Para mi, el éxito significa ser mejor que los demas.

Me siento feliz cuando doy lo mejor de mi

10 Quiero demostrar que soy mejor que los demas
11. Mi objetivo es dominar mi deporte, las habilidades de mi deporte.
12. Mi objetivo es ser mejor que los demas en mi deporte
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AGSYS (FAMILIAS)

Datos sociodemograficos

*  Género:
o Hombre
o Mujer
o Otro

. kdad:

s Teléfono movil:
s  Club: (indigue nombre completo del club; p,ej; F.C. Barcelona)

* Categoria:
o Benjamin
o Alevin
o Infantil
o Cadete

s  iCudl es el nivel mas alto de educacion completado?

o Estudios Basicos
o Estudios Secundarios
o Estudios Superiores

For favor, lee cada afirmacion y rodea con un circulo la respuesta mas correcta para ti. Recuerda
gue no hay respuestas correctas o incorrectas.

(1 =Mada cierto; 3 = Algo cierto; 5 = Muy cierto) Tipo LIKERT

Este cuestionario es una adaptacion con la que gueremos evaluar el clima motivacional de las
familias de los jugadores de fitbol Se divide en 12 items (6 orientados al ego y 6 orientados
hacia la tarea).

1. Mi objetivo es que mi hijofa aprenda nuevas habilidades y llegue a ser elfla mejor

posible.
2. Lo mas importante es gue mi hijo/a sea el mejor jugador.
3. Lo mas importante es gue mi hijo/a mejore sus habilidades.
4. Mi objetivo es que mi hijo/a mejore para que sea mejor que los demds
5. Mihijofa se esfuerza al maximo para ser el/la mejor posible.
6. Quiero que mi hijo/a sea elfla mejor.
7. Me siento feliz cuando mi hijofa aprende aspectos nuevos en el fitbol.
8. Para mi, el éxito significa que mi hijo/a sea mejor que los demas.
9. Me siento feliz cuando mi hijo/a da lo mejor de si.
10. Me gustaria que mi hijo/a demostrase que es mejor que los demds
11. Mi objetivo es que mi hijofa domine el deporte, que domine las habilidades del

deporte.
12. Mi objetivo es que mi hijo/a sea mejor que los demds en su deporte
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5. Clubes participantes

C. Zaragoza, 96, 50191 Juslibol, Zaragoza C. de Fray Luis Urbano, 81, 50002 Parque Deportivo Ebro, Cam. de
C. Luciano Gracia, s'n, 50018 Zaragoza Zaragoza Monzalbarba, 318, 50011 Zaragoza

C. de Argualas, 50, Casublanca, S0012 Camino de, Carera de |a Camisera, i, 50011 o Afpero Casaial Shakery, 4, SO015 Zaragoz,

Zarxgor

©

Via Ibérica, 69. 77, 50012 Zaragoza

Zaragozu
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