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A raiz de la participacion de miembros de la AGM en el | Simposio Internacional titulado «El liderazgo
como eje central en la formacién militam realizado en México, se va a realizar una comparacién de
las academias de formacion de oficiales: el Heroico Colegio Militar de México y la Academia General
Militar en Espana. Se van a tratar de forma somera los planes de estudios, las instalaciones con las que
cuentan ambos centros, pero pondremos el foco de atencién en la forma de impartir el liderazgo militar

a los alumnos de ambos centros.

La Academia General Militar ha participado
en el | Simposio Internacional titulado «El lideraz-
go como eje central en la formacion militam, en-
tfre los dias 19 a 21 de julio de 2023, en las insta-
laciones del Heroico Colegio Militar de México,
con motivo de los festejos del Bicentenario de su
creacién. Han asistido el comandante profesor
de Liderazgo del departamento de Liderazgo y
Ciencias Sociales y Juridicas, Francisco José Tru-
jillo Pacheco, y los caballeros alféreces cadetes
Justo Ferndndez Rebollo, Juan José Paya Rech y
Rafael Diaz Martinez, que actualmente estdn en
cuarto curso.

El objetivo del presente articulo es realizar una
comparacioén entre los dos centros de formacion
militar centrdndonos en el tipo de liderazgo que
ensenan.

El teniente coronel Menchaca (2016) afirma:
«el Heroico Colegio Militar (HCM) es la escuela de
formacién de oficiales de las Armas y del servicio
de Intendencia del Ejército Mexicano, fue funda-
do en 1823y se ubica al sur de la Ciudad de Méxi-
co, capital de los Estados Unidos Mexicanosy. De-
bido a los diferentes centros de formacién militar
existentes en el momento, en 1822 México tuvo la
necesidad de crear una Academia de formacion
militar para unificar las ensenanzas de los oficio-
les. Podemos comprobar que la Academia Ge-
neral Militar (AGM) tiene un origen similar: a lo lar-
go de los anos habian existido distintas escuelas
o colegios de ensenanza militar en Espana, pero
eran centros de instruccion de un arma determi-
nada. No serd hasta finales del siglo XIX cuando
madure la idea del establecimiento de un centro
gue unifique la ensenanza militar en Espana. De
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Desfile en el Heroico Colegio Militar de México

esta manera, la primera época como indica Gis-
tau (1919) la establecid el ministro de la Guerra, el
general Martinez Campos, que promovidé el Real
Decreto fundacional el 20 de febrero de 1882.
Como se puede comprobar hay pocos anos de
diferencia en la unificacién de las academias de
oficiales de ambos paises.

Plan de estudios

Enla pdgina web de la Academia General Mi-
litar, se explica que la formacion de oficiales del
Cuerpo General del Ejército de Tierra en Espana,
comprende, por una parte, la militar general y es-
pecificay, por ofra, la correspondiente a un titulo
de grado universitario del sistema educativo ge-
neral, asi como la formacion para la adquisicion
de las especialidades fundamentales, necesarias
para desempenar los diferentes cometidos asig-
nados a cada una de ellas. Estos estudios se im-
parten durante cinco anos en la Academia Ge-
neral Militar. Por su parte, en el ejército mexicano
la formacién en el HCM comprende un total de
cuatro anos, egresando los alumnos con el em-
pleo de subteniente del ejército mexicano ade-
mds de con el titulo de licenciado en Adminis-
tracion Militar reconocido por la Universidad de
México. De ambos centfros egresan los alumnos
con primer empleo de la categoria oficial y un
grado universitario otorgado por una universidad
gue cada pais ha considerado adecuada.

Instalaciones

El Heroico Colegio Militar estd ubicado en Tlal-
pan, al sur de la ciudad de México, desde 1976.
Cuenta con unas instalaciones modernas en una
superficie de 385 hectdreas. La AGM estd ubica-
da en Zaragoza desde 1941, y tiene una superfi-
cie total de 70 hectdreas. Como se puede com-
probar el HCM es cinco veces mds grande que
la AGM, jalli en México, todo es mds grande! Hay
que tener en cuenta que el ejército mexicano
cuenta con unos 250.000 militares, mientras que
la ley de la carrera militar de 2007 en Espana, si-
fuaba a las Fuerzas Armadas espanolas en una
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horquilla entre 130.000 y 140.000, resultado de
compaginar las necesidades del planeamiento
militar con la readlidad demogrdfica y social de
nuestro pais, asi como del adecuado equilibrio
presupuestario. Como no puede ser de ofra for-
ma, los dos centros cuentan con instalaciones
similares en cuanto a infraestructuras tanto de-
portivas, como de edificios de alojamientos, co-
medor y zona de aulas, siendo en el HCM mucho
mds grandes. Los dos centros custodian su ban-
dera histérica en un lugar privilegiado: en el caso
de la AGM en la sala de banderas situada en el
Patio de Armas; en el HCM se encuentra en la
Plaza de Maniobras, con un servicio de guardia
siempre presente.

Comparativa de la forma de impartir

liderazgo

Segun la pdgina web del Heroico Colegio Mi-
litar, el proceso formativo se estructura en cuatro
anos con un enfoque en la construccion gradual
del liderazgo. En el primer ano los cadetes se in-
tegran en el Curso Bdsico de Formacion Militar,
un programa de 24 semanas donde se inculcan
virtudes militares y valores esenciales. Se les ins-
truye en habilidades de organizacion, pulcritud y
disciplina, al tiempo que se fomenta la adquisi-
cidn de actitudes propias del entorno militar. Los
valores como el honor, la lealtad y el patriotismo
también reciben especial énfasis. Durante este
periodo, los cadetes viven en régimen de inter-
nado y reciben instruccién en instalaciones equi-
padas para el adiestramiento. En el segundo ano
los cadetes se centran en su especialidad militar.
Participan en un proceso diddctico que promue-
ve un sentido sdélido de pertenencia e identidad
en su rama especifica. Aprenden conocimientos
tdcticos, técnicos y administrativos que son rele-
vantes para su drea de estudio. Ademds, se invo-
lucran en ejercicios militares prdcticos en terrenos
y corporaciones correspondientes a su especiali-
dad. Durante ese ano, se les confiere la respon-
sabilidad de guiar a cadetes de primer curso en
actividades militares, educativas y deportivas.



Camaretas del Heroico Colegio Militar de México

También reciben las primeras distinciones de ca-
dete de primera, lo que les permite ejercer roles
de liderazgo y disciplina. El fercer ano marca una
profundizacién en las especialidades. Los cade-
tes continlan ampliando sus conocimientos tdc-
ticos, técnicos y administrativos especificos de
su drea de estudio. Participan activamente en
ejercicios militares prdcticos y aplicados que po-
nen a prueba sus habilidades adquiridas. En este
periodo obtienen el grado de cabo de cadetes,
en reconocimiento a su trayectoria y logros mi-
litares y académicos. También asumen roles de
liderazgo al supervisar y orientar a los cadetes de
primer ano, asegurando la tfransferencia efectiva
de conocimientos y valores. En el Ultimo afo los
cadetes estdn listos para asumir roles de lideraz-
go mas significativos. Dirigen actividades dentro
de las Companias del Cuerpo de Cadetes en las
qgue participan, demostrando un sentido sdlido
de pertenencia y responsabilidad. Pueden alcan-
zar los grados de sargentos segundo y sargentos
primero, lo que les brinda la oportunidad de ac-
tuar como ayudantes de Compania y desempe-
nar roles de liderazgo mds elevados. Participan
en adiestramientos con unidades mds grandes,
adquiriendo una comprension prdactica de la tac-
fica y las operaciones militares.

Por su parte, en la Academia General Militar,
la formacién de liderazgo se armoniza con la
educacién universitaria en Ingenieria de Orga-
nizacién Industrial. A lo largo de los anos, los ca-
detes siguen un plan de estudios que combina
conocimientos técnicos y conceptuales de for-
macion militar y académica. En la AGM se sigue
el plan de liderazgo de 2020, cuya finalidad con-
siste en formar lideres lo antes posible y que éstos
apliguen la filosofia del liderazgo sobre la base de
una serie de subplanes:

1. Formacidén para profesores. La formacién de
lideres es una tarea tan compleja, que se debe
acometer de manera continua en el tiempo vy
en el espacio, en la que toda la organizacion se
vea involucrada. Por ello, motivar a los profesores
para gue se impliguen en la formacién, asi como
incentivar y facilitar las iniciativas de éstos en esa
direccion, resulta fundamental.

2. Formacién de los alumnos en la materia de
liderazgo, mediante asignaturas, cursos, jornadas,
talleres y conferencias. Constituye la parte tedri-
ca fundamental del Plan Especifico de Liderazgo.
Las diferentes asignaturas de los Planes de Estu-
dios, proporcionan al alumno las competencias
y habilidades necesarias para el desarrollo de su
actividad profesional como mando de Pequenas
Unidades.

3. Formacién en valores. El objetivo de la for-
macién en valores es que el alumno interiorice la
esencia de la profesion militar y la asuma como
Unica via para su ejercicio, conociendo y profun-
dizando enlos valores concretados por el Ejército.

4. Accidn tutorial, con la que se pretende el
ejercicio de la orientacién individual del alumno
por parte de los profesores-tutores.

5. Fomento de la Lectura y Formacién en Cul-
tura Militar. Este subplan supone una exhortacion
al alumno sobre la practica de la lectura en su
tiempo libre y/o visionado de peliculas de interés
militar, como elemento formativo de su persona-
lidad. Su finalidad es inculcar al alumno el hdbito
de la lectura y del visionado de peliculas enfo-
cadas fundamentalmente hacia temas que faci-
liten su desarrollo intelectual, su formacién huma-
nistica y su preparacion militar.

6. Mentorizacion: Figura del Pater Académico,
binomio y mentor. El proceso de mentorizaciéon se
basa en favorecer el desarrollo personal, forma-
cion militar y adaptacion académica efectuado
por una persona experimentada sobre otro mds
novel. Su modalidad vy figura se adaptard a la
Academia o Escuela pudiendo materializarse en
figuras como la de Pdter académico, binomio o
mentor.

7. Subplan de Instructores. Su finalidad es que
los alumnos ejerzan mando de distintos niveles
en todas las actividades académicas que lo per-
mitan. De esta manera, los CC/DC y CAC/DAC,
realizan prdcticas como instructores ejerciendo
mando y responsabilidad en pequena unidad o
equipo en cada una de ellas y la valoracién por
los profesores del ejercicio del mando.

8. Monitor de Instruccién Fisica. Tiene como
objetivo dotar al alumno de competencias para
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Caballeros alféreces cadetes de la AGM junto a alumnos de Guatemala, Honduras y Republica Dominicana en su visita al HCM

gue puedan dirigir cualquier tipo de sesidén de
Educacion Fisica (EF) / Instruccidn Fisico Militar
(IFM), asi como planificar un programa de entre-
namiento para la preparaciéon de las pruebas fi-
sicas de los test vigentes en el Ejército de Tierra.

9. Comunicacién. Con este suplan se persigue
incrementar las habilidades de comunicacion en
los alumnos. Aungue no se desarrolla con activi-
dades especificas, si que se apoya en otras mate-
rias que compartan finalidad, aunque éstas con-
sideren la comunicacién como un fin en si mismas
y no como parte de las necesidades del lider.

10. Evaluacién y mejora del propio plan. Siem-
pre es necesario evaluar el plan para posibles
mejoras en el futuro.

Como se puede comprobar ambas institucio-
nes ensenan el liderazgo desde prismas pareci-
dos. Los alumnos que se forman en las academias
militares estdn llamados a ser los futuros lideres de
los ejércitos. De sus decisiones dependerd, en
buena medida, la seguridad del personal bajo su
mando y el buen hacer en el cumplimiento de su
mision, tanto en tiempo de paz como en perio-
dos de conflicto. Por esta razdn es necesario que,
desde el mismo momento que ingresan en sus
respectivas academias, se haga todo lo necesa-
rio para identificar y analizar cudl es su estilo de
liderazgo, dando importancia a la parte tedrica 'y
a la parte prdctica.

Conclusion

La historia del HCM estd llena de eventos no-
tables y personajes destacados. Inicid su andadu-
ra en 1823 como la primera institucion militar de
educacién superior en México. Mientras que la
AGM fue fundada en 1882, siendo desde enton-
ces la academia de formacion de los oficiales del
Ejército de Tierra espanol. Ambos centros se han
enfrentado a varias reformas, siendo las Ultimas
ubicaciones en 1976, en el caso del HCM y 1941
en el caso de la AGM.

En ambos cenfros los alumnos egresan con un
empleo militar; en México con el empleo de sub-
teniente y en Espana con el de teniente, primer
empleo de la categoria oficial, al mismo tiempo
obtienen un grado universitario correspondiente
a sus estudios.

El HCM es mucho mds grande que la AGM
aunque cuentan con instalaciones similares para
cumplir con sus cometidos. Ambos centros tienen
aulas, campos de deportes, dreas recreativas,
dormitorios y dreas de vida.

El proceso formativo se estructura en cuatro y
cinco anos en ambos enfoques, pero contribuyen
a la formacidén de lideres militares sdlidos y éticos,
preparados para afrontar los retos en sus respon-
sabilidades futuras. Si bien, la diferencia crucial
enfre ambas instituciones es que la AGM cuenta
con un plan definido y especifico para ensenar
el liderazgo fuera de las aulas, mientras que en el
HCM hacen las cosas por fradicién, sin necesidad
de escribir lo que los cadetes deben hacer.
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