El nuevo grado en Estudios para la Defensay la Seguridad, que forma parte del actual curriculo,
se disend teniendo como principal referencia el perfil de egreso del oficial del Cuerpo General
del Ejército de Tierra, establecido en 2022 por el general de ejército jefe de Estado Mayor del

Ejército de Tierra.

Este titulo universitario, especifico para los futuros oficiales del Cuerpo General, destaca por
cuatro caracteristicas que lo hacen especialmente valioso y adecuado en el contexto actual de la
educacion superior: 1) el enfoque interdisciplinar, 2) las competencias transversales, en las que el
liderazgo actua como nucleo vertebrador, 3) la flexibilidad para adaptarse alos cambios necesarios
con rapidez y 4) su disefio curricular, que ha puesto al alumnado en el centro de la atencidn.

Las transformaciones radicales que se
estan produciendo en el contexto ac-
tual plantean nuevas necesidades de
capacitacion profesional de los futuros
oficiales. La complejidad creciente del
mundo en el que vivimos, la ingente
cantidad de informacion, la velocidad
de los cambios y los desafios de una
sociedad globalmente digitalizada
han hecho necesario actualizar y re-
novar el plan de estudios universitario
que compone el curriculo de la ense-
nanza de formacidn de oficiales para
la integracion en el Cuerpo General
del Ejército de Tierra.

En junio del 2022 el general de ejér-
cito jefe de Estado Mayor del Ejército
de Tierra establecio el Perfil de egre-
so del oficial del Cuerpo General del
Ejército de Tierra, donde indicaba

que «el oficial deberd tener una ele-
vada formacidn tecnolégica, una am-
plia formacién humanistica que le
proporcione entendimiento y empatia
con la diversidad cultural y una per-
sonalidad resiliente, construida sobre
valores humanos sélidos, que guien
siempre sus decisiones y sustenten el
sacrificio al que se han comprometido
al abrazar la carrera de las armas»?. El
documento recoge un preambulo que
analiza el entorno, una descripcién de
lo especifico y necesario en la forma-
cion del oficial del Ejército de Tierra y
una relacion de veintitrés competen-
cias generales y dos especificas para
cadaunadelas especialidades funda-
mentales.

Un ano antes, la normativa universita-
ria se actualizé de una forma radical
con la publicacién del Real Decreto
822/2021, de 21 de septiembre, por
el que se establece la organizacidon
de las ensefanzas universitarias y del
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procedimiento de aseguramiento de
su calidad, que plantea que los es-
tudios universitarios deben dar res-
puestas cada vez mas répidas y flexi-
bles a las necesidades de formacion
de los profesionales acordes con las
transformaciones de la sociedad ac-
tual. Ademas, en su anexo | afnadid
como novedad un ambito de conoci-
miento interdisciplinar al que se pu-
dieran adscribir las nuevas titulacio-
nes universitarias que se disenasen a
partir de ese momento.

Para lograr el perfil de egreso reno-
vado del oficial del Ejército de Tierra,
era preciso disenar «un titulo de gra-
do de caracter integral, en cuyo di-
sefo se aunen una sélida formacidn
humanistica y moral, con contenidos
que engloben los valores militares a la
vez que incluya una carga tecnoldgica
dirigida a facilitar la gestién del cono-
cimiento en el ambiente difuso don-
de se desarrollaran las operaciones



a las que estos se deberan enfrentar,
integrandose de esta manera el con-
junto de competencias y habilidades
profesionales que el Ejército de Tie-
rra requerira para el cumplimiento de
sus misiones, y le permitira tener una
vision global de las Fuerzas Armadas
y su entorno, imprescindible para su
correcta ubicacién en la sociedad ala
que sirve» (Ensenat y Berea, op. cit.).

A partir de ese momento tan propicio,
sellevé acabolarenovaciéon completa
del plan de estudios, lo que dio lugar a
una nueva titulacién universitaria que
fue disefiada especificamente para el
Perfil de egreso del oficial del Cuer-
po General del Ejército de Tierra. Se
denomina grado en Estudios para la
Defensay Seguridad, y esta recogido
en la Orden DEF/287/2024, de 18 de
marzo, por la que se aprueba el cu-
rriculo de la ensefanza de formacidn

de oficiales para la integracién en el
Cuerpo General del Ejército de Tierra
mediante las formas de ingreso sin ti-
tulacidn previa.

El grupo de trabajo que lo disend es-
tuvo compuesto por representantes
de la Direccion General de Recluta-
miento y Ensenanza Militar, el Ejér-
cito de Tierra, la Universidad de Za-
ragoza y el Centro Universitario de la
Defensa.

El objetivo de este articulo es dar a
conocer las novedades destacadas 'y
los aspectos originales que caracte-
rizan el nuevo grado, su adecuacidn
alas politicas europeas sobre educa-
cién superior y su alineacidn con las
tendencias que se estdn promovien-
do en la ensefanza universitaria para
afrontar los desafios de un mundo
cambiante.

El nuevo grado en Estudios para la De-
fensa y la Seguridad (en lo sucesivo,
GEDyS), que ha iniciado su implanta-
cion en el curso 2024-2025, se carac-
teriza fundamentalmente por cuatro
singularidades: 1) el enfoque inter-
disciplinar, 2) las competencias trans-
versales, en las que el liderazgo actua
como nucleo vertebrador, 3) la flexi-
bilidad para adaptarse a los cambios
necesarios con rapidez y 4) el diseiho
curricular, que ha tenido al alumnado
en el centro de la atencidn.

INTERDISCIPLINARIEDAD

Del anélisis del contenido del Perfil
de egreso se desprendié la decision
sobre la naturaleza deliberadamen-
te interdisciplinar que tiene el nuevo
plan de estudios, donde se combinan
las diferentes areas de conocimiento

MODULOS MATERIAS ECTS
Matematicas (FB) 12
Estadistica (FB) 6
1. Cientifico /Tecnologico Fisica (FB) 6
Fundamentos de Informatica (FB) 6
Tecnologia (OB) 24
Derecho (FB) 12
Economia (FB)
2. Ciencias sociales y juridicas Historia (FB)
Derecho aplicado (OB)
Organizacién y Geopolitica (OB) 18
Psicologia (FB) 6
3. Técnicas de Mando Liderazgo (OB) 18
Preparacion Psicofisica (OB) 6
P T Lengua Inglesa (OB) 12
Lengua Inglesa / 2° Idioma (OP) 12
5. Procedimientos y Tecnologias Procedimientos aplicados a la Defensa (OB) 24
aplicadas a la Defensa Tecnologias aplicadas a la Defensa (OB) 18
INFANTERIA: Tecnologias y procedimientos operativos.
CABALLERIA: Techologias y procedimientos operativos.
ARTILLERIA: Radar, balistica y topografia.
S-9ptativas EopcciaNdades INGENIEROS: Estructuras, materiales y procedimientos operativos. 24
Fundamentales de E.T.
TRANSMISIONES: Comunicaciones, telecomunicaciones y procedimientos
operativos
AVIACION DE EJERCITO: Formacién aeronautica.
7. Practicas externas y TFG Practicas externas 12
Trabajo Fin de Grado 6
TOTAL DE CREDITOS 240

Figura 1. Interdisciplinariedad del plan de estudios del GEDyS
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para asi desarrollar las capacidades
especificas que requieren hoy en dia
los oficiales del Cuerpo General del
Ejército de Tierra (en adelante, CGET).

La complejidad de los problemas en la
actualidad precisa enfoques educati-
vos que integren las diferentes disci-
plinas para asegurar sucomprensiény
proponer soluciones acertadas, de ahi
que las universidades estén promo-
viendo la interdisciplinariedad en las
titulaciones universitarias, integrando
las humanidades en las carreras STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y ma-
tematicas) y las ciencias y las tecnolo-
gias en las ensenanzas de las humani-
dades y ciencias sociales. Este nuevo
enfoque se explicaria desde el para-
digma de la complejidad que postulé
Edgar Morin como enfoque cognitivo
que prioriza el contexto y la vision inte-
gral de la realidad en lugar de aislar los
objetos que se van a estudiar, y pone
en evidencia la necesidad del encuen-
tro entre las disciplinas y las metodolo-
gias para buscar soluciones a los nue-
vos problemas?.

Las titulaciones interdisciplinares son
de gran relevancia en la actualidad
precisamente porque capacitan mejor
al alumnado para abordar problemas
complejos. Al combinar conocimien-
tos de diversas materias, se desarro-
llan mejor las habilidades del pensa-
miento criticoy la creatividad, asicomo
la capacidad de resolver problemas de
forma integral. Esto permite al profe-
sional anticipar consecuencias no de-
seadas de las decisiones que se vayan
a tomar. Visto desde el paradigma de
gue en el mundo todo estd conectado,
se hace necesario desarrollar la ca-
pacidad para identificar las multiples
relaciones que existen entre los feno-
menos y las disciplinas para encontrar
soluciones a los problemas sin crear
otros diferentes por el efecto dominé.

Cuando se analizaron las titulaciones
universitarias de referencia para la for-
macién militar implantadas en otros
paises, como EE.UU., Reino Unido,
Francia, Finlandia o Nueva Zelanda,
se observé que la interdisciplinarie-
dad era el enfoque mayoritario en to-
das ellas.

En consecuencia, el plan de estudios
que se ha disenado para el GEDyS
se compone de siete médulos que

incluyen materias de diferentes ramas
de conocimiento: cientificas, tecnolo-
gicas, sociales, juridicas, humanisti-
cas, de idiomas y militares. Todo ello
en un sistema integrado para desarro-
llar las competencias establecidas por
el JEME para el Perfil de egreso.

COMPETENCIAS
TRANSVERSALES, DURADERAS
Y RELEVANTES

Siguiendo las directrices de la norma-
tiva universitaria, las competencias ge-
nerales descritas en el Perfil de egre-
so se clasificaron como resultados
de aprendizaje de tres tipos: conoci-
mientos, habilidades y competencias
transversales, segun la nomenclatura
vigente®.

Las competencias transversales se
definen como «las capacidades de-
mostradas para utilizar conocimien-
tos, destrezas y habilidades perso-
nales, sociales y metodolégicas en
situaciones de trabajo o estudio y en
el desarrollo profesional y personal
de teorias, informacion, datos, etc.»*.
Merecen especial atencién por estar
consideradas como key skills para el
futuro del trabajo, segun los informes
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de organismos de referencia como el
Consejo Econémico y Social de Espa-
Nna, el Consejo de la Unién Europea, el
Word Economic Forum y consultoras
internacionales como PWC, Pearsony
McKinsey.

El reto actual de la educacién supe-
rior es responder a la necesidad inelu-
dible de actualizar y mejorar las com-
petencias transversales, duraderas y
relevantes, por ser las indispensables
para afrontar los desafios del entorno
actual y futuro®.

Las competencias transversales que
desarrolla el GEDyS son las siguien-
tes: a) pensamiento critico, b) crea-
tividad e innovacion, c) inteligencia
emocional, d) liderazgo, e) trabajo en
equipo, f) autoaprendizaje permanen-
te, g) comunicacion y h) democracia y
sostenibilidad (previsto en el art. 4 del
RD 822/2021).

Aligual que ocurre con las disciplinas,
las competencias también se influyen
y se conectan entre si. El pensamiento
criticoy el creativo estarian intrinseca-
mente interrelacionados, aunque sean
distintos. El primero libera la mente del
individuo y rompe los moldes de las
ideas preconcebidas para favorecer

LIDERAZGO

PENSAMIENTO CRITICO

PENSAMIENTO CREATIVO

Valores solidos

Figura 2. Interrelacion de las competencias transversales en el GEDyS
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las innovaciones. En consecuencia, se
mejora a simismo para lograr un nuevo
pensamiento®.

Por su parte, la inteligencia emocio-
nal permite discernir los sentimientos
y utilizar esa informacidn para guiar el
pensamientoy laconducta. Las perso-
nas que aprendeny trabajan en equipo
con frecuencia son pensadores mas
criticos’.

El liderazgo, fundamentado en una sé-
lida formacién humanistica y moral, se
presenta como el nucleo vertebrador
de lasinterrelaciones entre las compe-
tencias transversales para dar consis-
tencia al perfil de egreso descrito por
el JEME.

La interdisciplinariedad facilita tam-
bién el desarrollo de estas compe-
tencias, que son eminentemente hu-
manas. Como indica el JEME, «[...] a
pesar de los vertiginosos avances tec-
noldégicos que se estan produciendo,
no se prevé que la mente humana, su
creatividad, imaginacién y capacidad
para adaptarse rapida y eficazmente
a funciones muy diversas, pueda ser
sustituida por ninguin sisteman.

Con este enfoque se pretende que los
graduados aprendan a adaptarse con
rapidez a entornos cambiantes y com-
plejos, asi como a colaborar eficaz-
mente en equipos multidisciplinarios.

FLEXIBILIDAD Y
ADAPTABILIDAD A LOS
CAMBIOS CON RAPIDEZ

Siguiendo las directrices de la Uni-
versidad de Zaragoza y las recomen-
daciones de la Agencia de Calidad y
Prospectiva Universitaria de Aragdn
(ACPUA), el GEDyS se diseiié con
una estructura flexible que permitiese
adaptarlo alos cambios con una mayor
agilidad. De este modo, la titulacién se
puede mantener actualizada de forma
permanente segun las necesidades
formativas que vayan surgiendo en un
contexto tan cambiante.

Esa flexibilidad depende de como se
disefa curricularmente la titulacion. El
plan de estudios del GEDyS, aproba-
do por el Consejo de Universidades,
se estructura en médulos y materias.
Los médulos son unidades de planifi-
cacion que agrupan materias. Estas, a
su vez, son unidades que agrupan las
asignaturas. La estructura de los mé-
dulos y las materias es la que perma-
nece estable al estar registrada en la
Memoria de verificacion. Sin embargo,
el desglose de las materias en asigna-
turas, recogido en el Proyecto formati-
vo de la titulacion, permite tener «una
mayor agilidad en la adaptacion a las
nuevas tendencias, descubrimientos y
aprendizajes que sean necesarios para
el mantenimiento de la vigencia disci-
plinar de las titulaciones»®.

La flexibilidad para introducir los
cambios necesarios se produce en
la planificacién anual de las asigna-
turas que componen las materias.
Asi se pueden anadir las novedades
y las mejoras que sean necesarias
para la actualizacién progresiva de
la titulacién.

EL ALUMNADO COMO
CENTRO DE ATENCION EN EL
DISENO CURRICULAR

Por ultimo, hay que destacar que, a
la hora de tomar decisiones para ubi-
car las asignaturas en el plan de es-
tudios, el cadete estuvo en el centro
de atencidn del grupo de trabajo. En
la matriz que se utilizé para el disefio
curricular se establecieron dos ejes
de referencia. En el vertical las de-
cisiones debian asegurar una ade-
cuada secuencia para la adquisicién
progresiva de los aprendizajes de 1.°
a 4.° curso. En el horizontal, se con-
sideré sobre todo la perspectiva del
alumnado en su momento vital, ya
que la situacion del cadete de nuevo
ingreso no es la misma que la de sus
companeros de cursos superiores.

Asi se procurd el equilibrio de la carga
lectiva en cada cuatrimestre y la com-
binacién de asignaturas complejas con
otras mas atractivas para los cadetes,
como las militares.

Memoria de Verificacion GEDyS

(Permanece estable)

Proyecto Formativo GEDyS

(Flexible. Se revisa anualmente)

Modulos Materias Asignaturas
i Matematicas | (6 ECTS)
Matematicas (12 ECTS)
Matematicas Il (6 ECTS)
Estadistica (6 ECTS) Estadistica (6 ECTS)
Mddulo 1 Fisica (6 ECTS) Fund de mecanica (6 ECTS)

Cientifico Tecnolégico

Informatica (6 ECTS)

Fundamentos de Informatica (6 ECTS)

(54 ECTS)

Tecnologia (24 ECTS)

Tecnologias de la informacion geografica (6ECTS)

Tecnologias de los sistemas de telecomunicaciones (6 ECTS)

Tecnologias para la transformacion digital (6 ECTS)

Tecnologias de sistemas de informacion y guerra electronica (6 ECTS)

Figura 3. Ejemplo de desglose del mddulo cientifico-tecnoldgico en materias y estas en asignaturas
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Perspectiva del Cadete: Momento vital y académico; equilibrio carga lectiva.

Médulo 2 - Modulo6. | Médulo 7.
Modulo 1. il Médulo 3 Modulo 5. Procedimientos y " T
Curso Semestre  Cientifico / Ciencias ' 1 nicas de Médulo 4. "Tecnologia aplicados a la Optaivas por | |Pricticss o
Tecnolégico Soc!a!es y Mando iomas Defensa especialidades externas y S
Juridicas fundamentales Trabajo final
T o . ) I Psicologia. Int al TT.cnglog'.a? %
Matematicas (l) erecho (1) Liderazgo aplicadas a la Procedimientos
10 Lengua Defensa (|} aplicados a la
Fund. de Mecanica e Inglesa | Defensa (1)
% 2, ) 30
© Fund. de Informatica Historia
2— Organizacién y Tecnologias
@ 3 Matematicas (I1) politicas de P;:.[‘: i;?;';n aplicadas a la 30
L=} defensa Defensa (II) e
2 20 Estadistica Lengus a;:ICi:atli:e‘I,e: I:s
E Inglesa Il Defensa (II)
£ 4° Tecnologia de la Derecho (I} Liderazgo (1) 30
c informacion
E geografica
o Tecnologia de los
b sistemas de de -
© telecomunicacion Der.eChD,de.la feCTOCUS
o 5@ luncudn_publlca aplicadas a la 30
_g = Tecnologias para la il lnlm_;llgs:alll Defensa (Ill) Procedimientos
5 transformacicn digital /Lengua ﬁggfcadﬂﬁﬁl:f
. ensa
2 Tecnologias de fapese Procedimientos Practicas
g’ 6, Sistemas de Liderazgo (11} aplicados a la externas | 30
nl: informacion y EW Defensa (IV) (6 ECTS)
Mundo actual Lengua
= Inglesa IV Mdédulo optativo
Relaciones BEEEETeil) /Lengua ESPFUND (6 ECS) 30
Internacionales francesa Il
40 Practicas
externas Il (6
. ECTS)
Modulo optativo
a0 L .| Trabajo final 30
ESPFUND (18 ECS) de grado (6
ECTS)
ECTS 54 48 a0 24 42 24 18 240
Figura 4. Matriz utilizada para ubicar las asignaturas en el plan de estudios
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Directrices generales para la ela-
boracidn de los planes de estudio
de las ensenanzas universitarias
oficiales de grado adaptados al
Real Decreto 822/2021.
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