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1. Introduccion

El desarrollo profesional docente (DPD) constituye uno de los
principales pilares del éxito educativo. Este DPD surge de la nece-
sidad de mejorar la educacién para que haga frente a los nuevos
retos de una sociedad cambiante. Los docentes deben desarrollar
una profesionalizacién que tenga en cuenta sus propias necesida-
des formativas, las nuevas necesidades del alumnado, y poder
adaptarlas a la realidad contextual de sus centros de trabajo espe-
cificos, por lo que dicho desarrollo profesional debe tener la sufi-
ciente flexibilidad para adaptarse a todos los agentes implicados.

El concepto de desarrollo profesional docente ha ido cambiando
a lo largo del tiempo. Ha pasado de considerarse un proceso
centrado en la actualizacién de conocimientos, a un enfoque en
el que se trata de ofrecer al docente las condiciones para desarro-
llarse en todas las variadas y complejas dimensiones de su que-
hacer profesional.

Un cambio que implica reestructurar sus concepciones, valores, ac-
titudes y por supuesto practicas. Un proceso dindmico e inacabado,
que requiere tiempo y que debe estar presente a lo largo de toda la
trayectoria profesional. (Martin, 2015, p. 443)

| 99




En este capitulo hemos querido acercarnos al estudio del
DPD de maestros de musica de educaciéon primaria y profesores
de educacion secundaria a través del andlisis de sus historias de
vida, para comprender como es este DPD, y si desde las adminis-
traciones educativas se ofrece una respuesta adecuada a las nece-
sidades profesionales de los docentes.

2. Marco teodrico y conceptual

El DPD se define como «un proceso multidimensional, intencio-
nal y continuo de aprendizaje profesional» (Biasutti et al., 2019,
p. 2). Es multidimensional porque afecta a varias facetas del do-
cente, como la disciplinar, pedagoégica y personal. Es intencional
porque requiere de la voluntad de mejora del docente. Y es con-
tinua porque no se termina nunca, sino que acompana al maes-
tro a lo largo de toda su carrera. Pese al acuerdo sobre su defini-
cion, existen algunas discrepancias sobre su dmbito de aplicacidn,
como senalan Bautista y Ortega-Ruiz (2015, p. 346):

La mayoria de los autores dentro de la comunidad académica an-
glosajona considera que el DPD solo compete a los profesores en
ejercicio, dado que tnicamente estos pueden ser considerados
como profesionales [...]. En esta perspectiva, se entiende que el
DPD es equivalente a la educacién permanente (o continua) del
profesorado. En contraste, otros autores consideran que los progra-
mas de formacién inicial también forman parte de la trayectoria
profesional docente, argumentando, por tanto, que los estudiantes
de dichos programas deben también considerarse como la audien-
cia del DPD.

Segtin un estudio llevado a cabo por Carrillo y Vilar (2012),
las competencias requeridas por un maestro de miusica para ejer-
cer su profesion deben incluir las competencias transversales,
musicales y pedagégicas. Dentro de las competencias transversa-
les, una de ellas hace referencia al «desarrollo profesional del
docente: Impulsar el propio desarrollo profesional, tanto por lo
que concierne a la mejora de habilidades y capacidades persona-
les como a la participacién en actividades de formacién perma-
nente» (Carrillo y Vilar, 2012, p. 322).
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Curiosamente, en el estudio propuesto por Carrillo y Vilar
(2012), el DPD es una de las competencias menos valoradas por
los maestros investigados. ;Por qué los maestros espanoles con-
ceden escasa importancia al DPD? ;Ofrecen las instituciones edu-
cativas soluciones adaptadas a las necesidades del profesorado?

Una de las problemiticas de la formacion permanente es que
los sistemas encargados de esta no siempre estin suficientemente
preparados para dar una respuesta adecuada a las nuevas deman-
das del profesorado, tal y como denuncia la Comisién de las Co-
munidades Europeas (2007). Desde los centros de formacién, en
ocasiones no se disefia para atender a las necesidades docentes,
sino que las programaciones dependen de estrategias institucio-
nales, modas educativas o incluso disponibilidad de formadores.
«La literatura indica que buena parte del DPD ofrecido a los profe-
sores es ineficaz, teniendo un efecto reducido o incluso nulo so-
bre sus practicas y/o sobre el aprendizaje de los alumnos» (Bautis-
ta y Ortega-Ruiz, 2015, p. 343). Ademads, la inversién es bajay la
oferta, limitada (Comisién de las Comunidades Europeas, 2007).

Segtin proponen Bautista et al. (2018), su «idea fundamental
es que para que el DPD sea significativo y transformador, debe
disefiarse en respuesta a las propias motivaciones, necesidades y
preferencias de los profesores» (p. 2), y debe «atender a las po-
tencialidades y necesidades reales de los maestros in situ, ya que,
de esta manera, podrd generar experiencias en su alumnado con
un mayor impacto y adecuadas a su contexto» (Guerrero, 2021,
p. 212). Esta idea de una formacién disefiada para las motivacio-
nes y necesidades del profesorado se vincula con el concepto de
«identidad docente». Porque no podemos olvidar que lo que
motiva, mueve y empuja a un docente a formarse depende en
gran parte de qué tipo de profesor o, mejor dicho, qué tipo de
persona es. Esta maxima ha encontrado eco en el trabajo de al-
gunos estudiosos de la educacién general que han argumentado
que la identidad del profesor refleja no solo los aspectos profe-
sionales docentes, sino también las experiencias personales de
vida y las biografias de un ser humano (Pellegrino et al., 2018).

Los aspectos personales del docente se extienden también a
relaciones e intercambios sociales. Es de vital importancia tener
en cuenta que el profesorado novel aprende de otros mas experi-
mentados (Bautista et al., 2019), pero, ademads, en el acto de
compartir y discutir practicas educativas, metodologias y proyec-
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tos innovadores con otros, el aprendizaje se multiplica. De ahi la
importancia de crear comunidades de aprendizaje profesional
(Cochran-Smith, 2004). Los cursos de formacion presenciales
no solo van orientados a la formacién en el dmbito musical o
pedagdgico, sino que pretenden fomentar los intercambios entre
docentes. «Estas experiencias de formacién pueden promover el
desarrollo profesional de los docentes de mtsica a dos niveles:
uno formal, en cuanto a la asistencia a los médulos del curso y a
los talleres, y, de forma indirecta, a nivel informal como una
oportunidad para fomentar los intercambios interpersonales y
profesionales con los colegas» (Biasutti et al., 2019, p. 15).

Finalmente, también es importante sehalar que el DPD debe
guardar estrechas conexiones con la innovacion y la investiga-
cién educativa en un intento por adaptarse al contexto (Conway
et al., 2014). Las formas de aprendizaje de los alumnos no son
homogéneas, dependen en gran parte de su contexto familiar,
social y personal. En este sentido, el DPD debe ser ecolégico y
estar preparado para adaptarse a las necesidades sociales y con-
textuales.

Las oportunidades de aprendizaje profesional para los educadores
musicales [...] deben apoyar no solo su crecimiento profesional
como especialistas de la misica, sino también su capacidad para
navegar por un complicado paisaje sociocultural y sociopolitico.
(Shaw, 2020, p. 2)

3. Metodologia

El objetivo del estudio es conocer cual es la naturaleza del DPD
de los docentes entrevistados y si las administraciones educati-
vas estdn ofreciendo una adecuada respuesta a las necesidades de
formacion. Para ello se analizan dieciséis historias de vida de
maestros de musica de educacién primaria (de los antiguos pla-
nes y el grado) y profesores de musica de secundaria (de los anti-
guos planes y el méster de secundaria), todos de Zaragoza, Bar-
celona, Valladolid, Sevilla y Granada. Se cuenta con un total de
45" entrevistas que oscilan entre 45 minutos y 1 hora y media

1. Con tres de los informantes solamente se pudieron realizar dos entrevistas.
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de duracién cada una. La tabla 1 muestra las caracteristicas mas

destacables de los informantes:

Tabla 1. Caracteristicas de los informantes

Nivel Infor-  Edad Titulacion

Otros titulos

Estudios musicales

Experien-  Otros

mante (universidad) cia docen-
te
Pri- José 40 Diplomatura Ed. Licenciatura Musi-  Piano (SUP) 12afos  Director de coro
maria Musical (U. de Gra-  cologia Organo (PROF)
nada) Master Ed. Musical
(a falta de Trabajo
Fin de Master)

Abril 45 Diplomatura Ed. Grado danza Elemental Forma- 23 afios  Directora de cole-
Musical (U. Autono- cion gio con proyecto
ma de Barcelona) Dalcroze musical

Directora de coro
Clases de misica
extraescolares
Docente de for-
macion perma-
nente

Violeta 51 Diplomatura Ed. Posgrado comunidad  Guitarra (SUP) 33afios  Centro con pro-
Musical (U. Autono- ~ Sorda Certificado Orff yecto artistico
ma de Barcelona) Certificado Gordon Docente de for-

macion perma-
nente

Manuel 34 Diplomatura Ed. Licenciatura Musi- ~ Clarinete (PROF) 12afos  Jefe de estudios
Musical (U. de Bur-  cologia en centro con
gos) Master Investigacion proyecto musical

musical de dificil desem-
peno

Julia 34 Diplomatura Ed. Clarinete (banda) ~ No ejerce
Musical, (U. Sevilla).

Grado Ed. Musical
(U. Sevilla)

Sandra 27 Grado Ed. Musical  Posgrado Musicote-  Arpa (SUP) 2 afios (in-
(U. Zaragoza) rapia terinidad)

Antonio 28 Grado Ed. Musical ~ Licenciatura Musi- 4 afos
(U. Valladolid) cologia

Master en Profeso-
rado

Elena 26 Grado Ed. Musical ~ Maéster en Contextos Guitarra (5.2 grado 3 afios (in-

(U. Sevilla) medio) terinidad)

de Dificil Desempe-
fio
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Federico 26 Grado Ed. Musical ~ Master en Profeso-  Piano (MEDIO) Universi- 3 afios como do-
(U. Sevilla) rado Misica taria cente universita-
rio
Monica 29 Grado Ed. Musical ~ Master en Profeso-  Piano (SUP) 2 afios
(U. Sevilla) rado Musica
Se-  Ana 30 Master en Profeso- Guitarra (SUP) 3Janos (in- Profesora en aca-
cun- rado Musica y Danza terinidad) ~ demias de musica
daria (U. Zaragoza)
Roberto 44 Master en Profeso- Violin (PROF) Bafios (in-  Integrante de va-
rado Musica y Danza Musicologia (SUP) terinidad)  rios grupos de
(U. Zaragoza) misica pop
Marisa 40 Certificado de Apti-  Historia Piano (PROF) 14 afos
tud Pedagdgica (U.  Historia del Arte Musicologia
Granada) Diploma de Estudios
Avanzados
Gema 48 Licenciatura Peda- Flauta travesera 20afios  Vocalista de gru-
gogfa (U. Cadiz) pos de misica
pop
Aloerto 44 Licenciatura Historia  Doctor en Pedagogia Piano (hasta 7 cur- 22 afios  Formador en los
del Arte (U. Grana- ~ Diploma de Estudios ~ so) Centros de Profe-
da). Licenciatura Avanzados sorado
Musicologia (U. Gra- Formador del IN-
nada). Certificado de TEF (intef.es)
Aptitud Pedagdgica Formacion en di-
(U. Granada) ferentes institu-
ciones publicas y
privadas
Proyectos para
Telefonica-Educa-
cién. Plataforma
Escolartic
Maria 57 Licenciatura en Filo- Guitarra y didéctica  21afos  Formadora de

logia hispanica. Cer-

musical

grupos de teatro

tificado de Aptitud en la Escuela Mu-
Pedagagica (U. nicipal de Madrid
Complutense de

Madrid)

Fuente: elaboracion propia

Las historias de vida son relatos biograficos que a menudo se
obtienen a través de entrevistas sucesivas y cuyo objetivo es mos-
trar el testimonio de una persona en torno a experiencias vitales
significativas (Pujadas, 1992). Se ha optado por las historias de
vida porque permiten comprender en profundidad no solamen-
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te las decisiones o acciones concretas de los maestros en relacion
con su formaciéon permanente, sino también sus actitudes, valo-
res, necesidades, inquietudes y propuestas de mejora en relacion
con su biografia.

A tal fin, se realizaron entrevistas individuales a cada uno de
los informantes siguiendo un guion semiestructurado que trata-
ba de abarcar los siguientes puntos: Importancia y sentido de la
formacion permanente; Formacion recibida de centros de profe-
sores e instituciones; Opinién sobre la formacién permanente
ofrecida por dichos centros; Su papel como formador en estos
centros; Qué temadticas interesan mads; Qué formacién recibe de
forma privada; Qué otras maneras de formacién utilizan; Caren-
cia mdas importante de los profesores/maestros de musica en la
actualidad; Cuadl es el objetivo de la formacién permanente. Las
entrevistas se llevaron a cabo en tres fases (Seidman, 2013). Tras
la transcripcién de la primera entrevista, se realizé un anadlisis de
esta, sobre la cual se disen6 la segunda. Antes de comenzar con
la segunda entrevista se hicieron llegar al informante algunos de
los aspectos mds destacados del andlisis para que pudieran re-
flexionar sobre ellos. Con la tercera entrevista se procedié de for-
ma similar a la segunda. Las entrevistas se transcribieron y se lle-
v6 a cabo el andlisis de contenido (Andréu, 2002; Caceres, 2003;
Fernandez, 2002; Krippendorff, 1990).

A través de las historias de vida se pretende indagar sobre la
naturaleza del DPD de los docentes entrevistados en cuanto a las
problematicas abordadas en la literatura: 1) si atiende a las moti-
vaciones, necesidades y preferencias de los docentes; 2) si estd
conectado con su identidad como maestros; 3) si fomenta el in-
tercambio social a través de redes colaborativas; y 4) Si esta co-
nectado con la innovacion e investigacién docente.

En las conclusiones abordamos los criterios de un DPD de
alta calidad, contrastando estos con los resultados obtenidos en
esta investigacion para analizar en qué medida se cumplen o no
dichos criterios en las historias de vida estudiadas.

4. Resultados

Los resultados que aqui se muestran tratan de ejemplificar, a tra-
vés de la voz de los propios informantes, recogidos en este docu-
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mento con seudénimos para garantizar su anonimato, coOmo es
el DPD en una muestra de maestros y profesores de mtsica tanto
de educacién primaria como secundaria, de los antiguos y nue-
vos planes de estudio, de diversas zonas geograficas de nuestro
pais.

4.1. Motivaciones, necesidades y
preferencias de los docentes

Algunos de los profesores entrevistados critican los cursos de for-
macién que se les ofrece, pues muchos de ellos estin obsoletos
(Alberto, Marfa) y repiten temas (Manuel). Habitualmente tie-
nen una estructura muy teérica y poco practica; no tienen super-
visién posterior al curso (Alberto, Sandra, Roberto); o crean unas
dindmicas muy diferentes a la realidad de las aulas, como resalta
Roberto, que explica que en los cursos de formaciéon todo el
alumnado tiene conocimientos de musica y su motivacién es
alta, algo que no ocurre en el aula real:

Todos saben miisica [en los cursos de formacién permanente], estdn alli
porque quieren estar. Entonces la dindmica que se crea es muy distinta
cuando tii pones en prdctica una actividad con estudiantes de miisica que
ya saben miisica, saben solfeo, etc., que con estudiantes de secundaria que
no saben miisica apenas, tienen conocimientos muy parciales, su motiva-
cion es completamente distinta. Entonces, esta parte de gestion del aula yo
la echo en falta [...]. Yo no he encontrado esa oferta, no sé si esto no exis-
te, yo por ahora no la he encontrado. (Roberto)

A este respecto, hay cursos que pueden resultar interesantes,
pero dificilmente transferibles a su realidad educativa, tal y como
expone sobre un curso sobre TIC:

Interesante, pero de dificil aplicacion en mi contexto real. (Gema)

En general, muchos de ellos se quejan de que la formacion
musical especifica es muy escasa (Abril, Violeta, Roberto, Gema).
En otras ocasiones, la formacién ofertada atiende a modas
(Gema) y es muy superficial, da recetas, pero no fomenta la re-
flexion (Roberto), por lo que los docentes se hacen mds selecti-
vos con el pasar de los anos (Ana, Roberto).
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Mds que picotear mucho de muchas cosas y hacer muchos cursitos de muchas
cosas, [prefiero] coger elementos que creo que funcionan y profundizar en
ellos. O sea, vias que pueden funcionar y profundizar y ampliarlas y dotarlas
cada vez de mayor profundidad. No me gusta la formacion, por lo menos no
la concibo como esto de hacer veinte mil cursos, [ya que] hay muchas nove-
dades pedagagicas [...] A mi me marea tanta especie de efervescencia de no-
vedad pedagdgica de «ahora estd de moda el flipped classroom, ahora estd
de moda la gamificacion, ahora estd de moda no sé qué». (Roberto)

Son peor valorados los cursos gratuitos ofrecidos en los cen-
tros de formacién de profesores o en sindicatos, ya que conside-
ran que hay muy poca oferta, especialmente especifica musical:

Dentro de lo que es la miisica, hay muy poca formacion permanente. Si
hablamos de la miisica, prdcticamente nula. (Gema)

Ademds, en muchas ocasiones no se analiza la calidad de es-
tos y seria necesario que pasaran este filtro (Sandra); aunque en
la actualidad se observa una mejora de la oferta (Marisa).

No obstante, otros cursos son valorados positivamente, sien-
do las temdticas mas apreciadas: la formacién coral (José, Gema,
Maria), la danza y el movimiento (Abril, Julia), la tecnologia
(Abril, Antonio, Ana, Roberto, Alberto, Gema, Elena, Julia, M6-
nica, Marisa), la produccién musical (Julia), el proyecto LOVA
(Sandra), la investigaciéon educativa (Ana), la interpretacion
(Ana, Roberto), la convivencia (Roberto), los recursos emocio-
nales (Roberto, Maria), o la lengua inglesa (Federico, Marisa). Al
respecto, plantea una de las docentes:

Por suerte, tiltimamente, como no sé por qué se estd poniendo de moda lo
de los coros, ha habido algunas veces que han venido personas del Pais
Vasco muy famosas a dar cursos de metodologia coral infantojuvenil. Y
para mi han sido interesantisimos. Y he ido a dos, y he puesto en marcha
las cosas que ellos han dicho, que ellos me han ensefiado y funcionan per-
fectamente. Y, ademds, se crea lo mds importante en un coro, que es una
cohesion y un sentido de grupo. Cosas que son las que yo realmente quiero
trabajar a través de la miisica. (Gema)

Como se observa, destacan algunos temas especificamente mu-
sicales, pero también algunos transversales e interdisciplinares:
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Estoy haciendo un curso de educacion emocional para aplicarlo en clase
[...]. No hay que estar nunca desconectado de lo que otros te puedan ense-
fiar en cualquier aspecto, porque todo sirve para las clases. Eso estd clarisi-
mo. (Maria)

Ahora bien, para acceder a esta formacién permanente se uti-
lizan muy diferentes medios, tanto dentro de la formacién regla-
da como no reglada, siendo muchos los que recurren a internet y
redes sociales para su actualizacién docente:

Sigo algunos profesores que me gustan, que suben sus ideds, sus recursos y
sus clases a las redes sociales. (Roberto)

Toda esta formacién cubre un abanico tanto ptblico como
privado, con formacién tedrica en congresos y jornadas, presen-
cial y virtual en cursos y talleres, entre companeros o familiares,
o autoformacién con videotutoriales, como explica Maria sobre
su formacién en programas de edicién de partituras:

Los conozco [los programas Finale y Encore] porque yo aprendi las bases
ya en casa. Tii te descargas el programa y averiguas como es. Vas entran-
do y enterdndote. (Maria)

4.2. La identidad docente

Cinco de los dieciséis informantes sienten que el DPD es una nece-
sidad como docente, un compromiso ético con la profesién para
dar lo mejor de uno mismo. Abril senala cémo «la formacién per-
manente es una necesidad a nivel profesional, pero también a nivel
emocional, fisico y creativo». Muchos de los entrevistados afirman
formarse «para completar y complementar la formacién, para no
estancarse, para ser lo mas completo posible y actualizado» (Rober-
to). Dicha formacién se produce tanto fuera como dentro del aula.
De hecho, Antonio y Roberto consideran esta tltima la mds valiosa:

Yo en el trabajo siento que crezco cada dia y para mi es una formacion, es
como una continuacion de lo profesional. (Antonio)

El andlisis de las entrevistas arroja dos tendencias en el desa-
rrollo de la identidad del maestro:
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1. Para actualizarse (José, Abril, Federico) y formarse en temas
en los que sienten que no estdn suficientemente desarrolla-
dos (Elena, Antonio):

Me he apuntado a clases particulares de Edicion Musical con ordenador,
porque es que me parece muy bdsico tanto para mi como para los nifios
[...] quiero saber cdmo afinar esa voz digitalmente, quiero aprender un
poquito de este mundillo. Te digo esto porque eso es lo que estoy haciendo
este afio. (Antonio)

2. Para profundizar en los temas y metodologias que mas les
gustan, con los que se sienten identificados, para disenar su
propuesta educativa desde esta linea. En este sentido resal-
tan los comentarios de Maria, que se centra en seguir pro-
fundizando en la formacion coral, porque es el tema que le
apasiona y desde el que afronta la educacién musical de sus
alumnos:

Yo entré ahi (en un coro) como contralto mientras estaba estudiando, y
me aporté muchisimo. Me explico mucho como era todo [...]. Y con gente
descubri cémo es la vida del coro. La vida del coro es genial |[...]. Yo estu-
ve 10 afios en la escuela creativa estudiando canto, cantando. También
hice cursos de 100 horas, un afio entero estuve con Nuria Ferndndez, que
es catedrdtica de Direccion Coral en Zaragoza, en el Conservatorio Supe-
rior de Zaragoza. Hice un mdster con ella y alli con Lola Bosom, una
contralto asi bastante reconocida y con algunos otros profesores. Un afio
entero aprendiendo, primero a conocer a la voz, ahi fue donde descubri
que, por ejemplo, el taichi a mi me venia muy bien, me parecid un descu-
brimiento genial, y que aprendi muchas cosas, que no era exactamente
Lenguaje Musical, Composicidn y Armonia, pero si eran cosas que para
las clases las he utilizado mucho y me han venido muy bien. Me siguen
viniendo muy bien.

Esta formacion permanente en congruencia con la identidad
docente no siempre es posible. Cuatro informantes denuncian
précticas de maestros noveles que se forman para conseguir pun-
tos para las oposiciones o para el concurso de traslados. En los
mas experimentados, esta practica suele perderse para dar una
mayor importancia a la formacién musical recibida.
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Muchas veces estos cursos, algunos puntiian, otros no puntuaban, me da
igual, voy ahi, lo pago porque sé que voy a sacar una experiencia positiva y
enriquecedora. (Roberto)

4.3. Redes docentes

Una de las justificaciones que los informantes destacan para rea-
lizar formacion permanente es la de estar en contacto con otros
profesores de musica, no sentirse aislados y compartir sus ideas y
proyectos con otros companeros. Debido a que en la mayoria de
los centros educativos el especialista de mtsica suele ser uno, no
puede tener esa comunicacion y crecimiento profesional en su
especialidad. La asistencia a la formacién permanente les ofrece
esos momentos para conocer diferentes opciones, poder escoger
y tener criterio y conocimiento, crear su propio método a partir
de todo lo aprendido y teniendo en cuenta el contexto.

Muchos destacan la formacién no formal entre companeros,
bien en conversaciones esporadicas.

No necesito una persona que me vaya guiando y un curso de formacion de
30 horas, al final lo que aprovecho son cuatro. Prefiero tener una conver-
sacion, me lo cuentas rdpido y ya sigo investigando lo que me interese.
(Alberto)

En ocasiones, estos intercambios tienen lugar en encuentros
especificos disenados por los propios iguales:

Son encuentros muy en horizontal, aprendimos unos de otros, yo me lo
pasé bomba y a partir de ahi, voy a todos los que puedo. Voy a los EABE,?
voy a los AulaBLOG, voy a Innovador... Y luego a partir de ahi, monta-
mos nosotros el Congreso con EUTERPE, por la necesidad de los profes de
muisica de unirnos, de juntarnos, de compartir. (Alberto)

La red docente se crea tanto de forma presencial como no pre-
sencial. Con relacién a la presencial, destacan las redes surgidas

2. El informante hace referencia a diversas acciones docentes, generales como el
Encuentro Educativo EABE que nacié en 2009 como Encuentro Andaluz de Blogs Edu-
cativos, o el Encuentro AulaBlog que se lleva celebrando desde el ano 2011; y especificas
musicales, como el Congreso Nacional de Educacién Musical de la asociacién «con
EUTERPE» que ha realizado su octava edicién.
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de manera natural entre comparieros del mismo centro. Con res-
pecto a la virtual, resaltan las posibilidades que ofrecen los re-
cursos tecnoldgicos para establecer redes sociales a través de
WhatsApp, YouTube, Twitter, etc., lo que permite a su vez orga-
nizar encuentros presenciales con esas personas. También a tra-
vés del seguimiento a ciertos profesores a través de redes sociales
como Facebook, Twitter e Instagram, incluso contactando con
ellos. Estos intercambios son valorados como una gran fuente de
aprendizaje.

Creo que la Educacién Musical estd cambiando, porque hay una serie de
profesores que estdn de alguna manera revolucionando sus aulas y que-
riendo compartir con otros profesores |[...]. Estos cursos te los tienes que
buscar tii, no vienen de la administracion, tienes que estar pendiente en
las redes sociales, seguir ese tipo de profesores, de asociaciones, o hay gru-
pos de WhatsApp, grupos de Telegram, que se anuncian en Facebook.
(Roberto)

Los informantes mencionan algunas redes valiosas para ellos,
como la red de coros escolares (José), o el proyecto «Mira y ac-
tda» lanzado en los tltimos anos en su comunidad auténoma
con este objetivo (Sandra). Esta dltima informante propone in-
cluso que seria interesante que maestros que han llevado algu-
nos anos en activo vuelvan a las aulas universitarias con un do-
ble objetivo: enriquecerse con la actualizacién de lo que se esté
trabajando en ellas; y dar su opinion y ofrecer su experiencia real
en las aulas sobre las temadticas que se aborden. Esto se estd dan-
do en algunas partes del territorio espanol, como en Aragoén,
donde se ofrecen los proyectos institucionalizados «Del cole al
grado» y «Del aula al Master» para que docentes experimentados
cuenten en primera persona sus buenas practicas docentes; o en
Granada, donde la responsable de précticas del Mdster en la es-
pecialidad de musica disena unos seminarios a los que invita a
profesorado en ejercicio a departir con los estudiantes. Otros en-
trevistados, como Alberto, destacan las posibilidades que la vir-
tualidad ofrece como medio para favorecer la presencialidad:

EABE, Euterpe son encuentros presenciales donde se conocen en persona
profesores que han estado en contacto por internet.
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4.4, Conexidn con la innovacion e investigacion docente

Los informantes destacan, por un lado, que la educacién en los
centros educativos debe estar en constante actualizacién, pues el
alumnado cambia, surgen otras necesidades e intereses, tanto a
nivel personal como social. Por otro, hay mds investigacién so-
bre nuevas formas de aprendizaje (Ana), si bien los centros de
profesores no siempre estdn actualizados ni ofrecen cursos inno-
vadores. Con esta idea de innovacién es necesario «revisar de
manera critica y reflexiva lo que se hace y coémo se hace para
buscar la mejora y la actualizacién» (Abril).

Algunos informantes destacan la importancia de la innova-
cioén e investigaciéon con grupos interdisciplinares (Sandra),
como en el proyecto «Entramos cantando», en el que se atina el
desarrollo musical y emocional; u otros proyectos interdiscipli-
nares de innovaciéon donde la misica tiene cosas que aportar,
como la creacién de videoclips o de programas de radio. En esta
misma linea, Gema propone que el Gobierno deberia ofrecer
proyectos para buscar puntos de unién entre los docentes del
centro, multidisciplinares e interdisciplinares. También apuntan
que deberia haber més puentes con la universidad (Alberto), asi,
al hablar de la relacion entre la investigacién en la universidad y
la formacién permanente del profesorado indica:

Estamos totalmente alejados [de la Universidad]. Desde mi experiencia al
haber hecho la tesis, al haber leido tantas cosas, hay un montdn de inves-
tigaciones hechas que no llegan al aula, porque el docente de a pie no lee
ese tipo de investigaciones. Las investigaciones se hacen para mejorar la
prdctica docente, y el que estd practicando, el que estd haciendo docencia
no tiene conocimiento de todo eso, con lo cual el corpus que se estd crean-
do estd muy bien, pero no llega. Y es verdad que a lo mejor deberiamos
procurar que llegara. O a lo mejor es cuestion de que cada uno lea ese tipo
[de articulos].

5. Conclusiones

La importancia del profesorado como uno de los aspectos clave
del éxito educativo es algo conocido en diferentes dmbitos edu-
cativos y la educacién musical no es una excepciéon (Rusinek y
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Aréstegui, 2021). Por ello, el DPD del profesorado, tanto en su
etapa inicial como permanente, es un medio esencial para trans-
formar el proceso de ensenanza-aprendizaje y dar respuesta a los
retos actuales (Darling-Hammond, 2010).

Los resultados obtenidos en este estudio muestran que la for-
macién permanente debe responder a las demandas docentes
(Guerrero, 2021), y el sistema educativo debe ofrecer la estructu-
racién y financiacién consecuentes (Comisién de las Comunida-
des Europeas, 2007). De este modo, la formacién permanente
cubre su objetivo de ser un medio de actualizacién y profundiza-
cion permanente que pueda adaptarse a las circunstancias de
cada centro escolar y del proceso de ensenanza-aprendizaje plan-
teado (Rusinek y Aréstegui, 2021). Asimismo, que esta cubra la
formacion de comunidades de aprendizaje profesional (Co-
chran-Smith, 2004), y que integre de manera efectiva la innova-
cién e investigacién en las aulas, incorporando en su docencia
los resultados de esta y evaluando sus propias necesidades de
aprendizaje (Comisién de las Comunidades Europeas, 2007),
son elementos clave para un adecuado DPD.

Analizando las caracteristicas con las que el DPD debe contar
para ser considerado de alta calidad, Bautista y Ortega-Ruiz
(2015) especifican cuatro rasgos distintivos sobre los que re-
flexionamos en estas conclusiones con el fin de ver en qué medi-
da se cumplen dichos criterios de alta calidad en los relatos de
los docentes entrevistados.

a) Oportunidades de aprendizaje activo, incluyendo
actividades para explorar, reflexionar y discutir

En linea con lo denunciado por la Comision de las Comunida-
des Europeas (2007) y por autores como Guerrero (2021), se
ofrecen muchos cursos de formacién de profesorado que no es-
tan suficientemente actualizados ni son innovadores y, en mu-
chas ocasiones, se presentan desde un enfoque muy tedrico. Son
bastantes los que no cumplen algunos criterios de calidad mini-
mos, algo que también sucede en algunos no gratuitos, como
manifiestan los docentes entrevistados, sugiriendo que existe
cierto interés exclusivamente en la acreditacion; por ello, deberia
haber mayor control de calidad, tanto en la formacién ofrecida
como en el aprendizaje realizado por parte de los asistentes. Por
todo ello, los profesores seleccionan con cuidado aquellos cursos
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que realizan y asisten a ciertos cursos privados, redes de colabo-
racién docente y otros tipos de formaciones mds informales, que
les ofrece ese aprendizaje activo y reflexivo de calidad.

No obstante, algunos de los cursos que si son bien valorados
los ofrecen docentes en activo que se han especializado en la te-
madtica concreta sobre la que imparten el curso, tal y como de-
fiende la Comisién de las Comunidades Europeas (2007). Algu-
nos de los informantes en la actualidad ocupan el rol de ponen-
tes en dichos cursos, lo que consideran como una obligacién de
ética profesional. Lo que no se puede afirmar es que los cursos,
independientemente de que estén bien valorados, supongan una
via de reflexion y discusion suficientemente profunda para los
docentes.

b) Contextos para la participacién colectiva y para compartir
conocimientos con otros colegas

Para permanecer de manera activa y actualizada en la ensenanza,
los profesores necesitan trabajar con otros educadores formando
comunidades de aprendizaje profesional en vez de hacerlo de
forma aislada (Cochran-Smith, 2004). Los cursos de formacion
presenciales parecen no ser actualmente la inica forma de com-
partir experiencias con otros docentes. Las redes sociales y las re-
des docentes colaborativas virtuales ocupan un lugar muy im-
portante en el DPD. Suponen también una forma de conocer
iniciativas innovadoras e investigaciones en el campo educativo
y son valoradas como imprescindibles por los docentes. Quizds
estos foros si que permitan la discusion y la reflexion necesarias
para garantizar el éxito del DPD.

¢) Retroalimentaciéon constructiva y no prescriptiva

Si bien los docentes noveles buscan «recetas» para poder poner
en practica cuanto antes determinadas competencias en el aula,
aquellos mds experimentados valoran mas la reflexion y la adap-
tacion al contexto de trabajo real, es decir, que dicha formacién
sea lo suficientemente flexible y ecoldgica, siendo mas selectivos
con los cursos que reciben. En este sentido, los videotutoriales y
cursos en linea, donde el aprendizaje es mucho mds auténomo,
permiten adaptarse a las necesidades y motivaciones individua-
les de los docentes.
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d) Apoyo sostenido una vez finalizado el programa de DPD
La Comision de las Comunidades Europeas (2007), también
aboga por un apoyo adecuado en calidad, estructuracién y fi-
nanciacién acorde con las necesidades y sostenido en el tiem-
po. Sin embargo, en general los cursos de formacién no presen-
tan ese seguimiento posterior a su finalizacién, y algunos do-
centes aluden a la importancia de que se ofreciera este servicio.
Las redes docentes implican esa continuidad (Cochran-Smith,
2004) y quizds por esa razén son valoradas como mads prove-
chosas por los docentes que otro tipo de formatos. Los docen-
tes entrevistados valoran muy positivamente intercambiar
ideas, opiniones y recursos con profesores de diversas proce-
dencias con los que luego coinciden presencialmente en foros
particulares.

Como conclusion, solo si se consigue un DPD de calidad que
cubra adecuadamente todas estas caracteristicas analizadas po-
dremos ofrecer una formacién permanente que realmente dé
respuesta a las necesidades y retos educativos de una sociedad
cambiante. Es obligacién tanto de las administraciones educati-
vas como de los centros de formacién permanente y de los pro-
pios docentes estar comprometidos con la bisqueda de cotas
cada vez mads elevadas de cumplimiento de estas caracteristicas.
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