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ESTRATEGIAS EMPRESARIALES DEL SECTOR TEXTIL
NACIONAL EN ESPANA.

ANALISIS DAFO

1. INTRODUCCION

El sector textil espafnol se caracteriza no solo por vender prendas en el comercio textil sino también por su
capacidad de adaptacién a los cambios estructurales, econdmicos, politicos y sociales a nivel nacional y
mundial, esta industria ha desarrollado una gran transformacion, impulsada por la globalizacién, el
desarrollo tecnolégico y la sostenibilidad.

En Espafa, marcas como Inditex, Tendam, Mango y Desigual se han posicionado como marcas
internacionales en logistica, disefio e innovacién textil, no solo por su calidad sino por tener una moda
asequible y de moda.

Al existir un entorno cada vez mas inestable y competitivo , las empresas textiles espafiolas se han tenido
que adaptar a nuevos riesgos para mantenerse siendo lideres a corto , medio y largo plazo siguiendo una
serie de estrategias empresariales para alcanzar sus objetivos, ante la presion del entorno econémico y
social las empresas textiles espafiolas toman practicas sociales y sostenibles y mas responsables obligando
al sector textil a renovarse e innovar con técnicas avanzadas en el mercado mundial en continuo desarrollo
y evolucioén.

1.1 Objetivos del proyecto.

El objetivo del presente proyecto es ofrecer un analisis de la situacién actual del sector textil en nuestro
pais, presentar las principales empresas del sector textil a nivel internacional, haciendo hincapié en las
espanolas y analizar el proceso productivo del sector, es decir ver valores como la cadena de valor o
logistica.

Por otra parte, hacer un andlisis estratégico del sector con el apoyo del andlisis DAFO, en el cual veremos las
debilidades, amenazas, fortalezas, oportunidades.

Al finalizar, extraemos conclusiones de todos estos puntos mencionados con el fin de lograr una mejora de
la eficiencia y funcionamiento del sector.

En cuanto a los objetivos especificos los citados a continuacién:
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Identificar las fortalezas y debilidades internas del sector textil espafiol.
Analizar las oportunidades y amenazas del entorno econdmico y social que afectan al sector.

3. Evaluar las estrategias actuales de las empresas textiles mdas representativas en el contexto
nacional.

4. Proponer recomendaciones estratégicas basadas en el andlisis DAFO para mejorar la competitividad
del sector.

1.2 Justificacion del tema.

El sector textil en Espafia es uno de los sectores mdas importantes ya que representa el 2,9% del PIB en la
economia de Espaia, englobando a empresas que se dedican a la fabricacidon, distribucién y
comercializacidn de productos textiles, asi como de su confeccion.

Este sector engloba una amplia variedad de actividades, como anteriormente ha sido mencionado entre los
cuales encontramos la confeccidn de ropa, incluyendo los servicios de disefio, distribucion y retail:
Representa una industria clave que muestra la evolucion de las demandas de los consumidores, la
innovacioén tecnologia y la adaptacidn a retos a nivel mundial como la sostenibilidad.

Econdmicamente hablando, el sector textil ha sufrido transformaciones en los ultimos afios, como la
globalizacién, la automatizacién, y el cambio en los patrones de consumo.

Por otra parte, decir que la presencia de marcas internacionales ha provocado una fuerte competencia en el
mercado. A nivel social, los consumidores buscan cada vez productos mas sostenibles éticos y con
trazabilidad:

La eleccién de un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) como herramienta
central para el presente trabajo, permite identificar y evaluar las estrategias empresariales actuales,
ofreciendo una perspectiva integral y estructurada para proponer mejoras competitivas. Este enfoque es
crucial para asegurar el crecimiento del sector textil en un contexto de globalizacién y transformacién
constante.
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2. EVOLUCION HISTORICA SECTOR TEXTIL-CONFECCION

En los siguientes apartados se tratara de explicar la evolucion historia del sector Textil- Confeccidn en
Espafa, mencionando también los cambios mas significativos a nivel internacional. Se hablara, entre otras,
de las medidas proteccionistas de principios del siglo XX para acabar mencionando la del (siglo XIX) apertura
al libre mercado.

2.1 Evolucion historica, textil-confeccion

Inicialmente, la produccidn textil se llevaba a cabo en zonas rurales de manera rudimentaria, sin embargo,
con los avances de la tecnologia, las industrias se han desarrollado con mayor velocidad, gracias a la
automatizacion de los procesos productivos.

La evolucidn industrial estd dividida en dos partes, la primera desde 1760 hasta 1870 y la segunda desde
1870 hasta 1917. En 1788 se abre en Reino Unido la primera fabrica textil, dada la necesidad de un
incremento de la produccién y de la economia, siendo la maquina de vapor el motor principal y herramienta
clave en este proceso productivo, que reemplazara a los molinos de agua usados hasta entonces.

Otro gran avance dentro del sector fue la invencion del telar mecanico, que era una maquina utilizada para
tejer las telas de forma automatica o semiautomatica.

A partir de entonces, el proceso productivo se vio mejorando de forma significativa, y eso trajo como
consecuencia que los costes de fabricaciéon fueran cada vez mds baratos. Los lotes se hacian cada vez mas
grandes y los costes descendieron, a raiz de ello, se pasé de una distribucion local a una nacional, y de una
produccion nacional a una internacional. Esto ocasiond que se fueran haciendo cada vez mds fabricas dadas
las necesidades de produccion, lo que en consecuencia ocasiond un aumento del trabajo, y con ello una
migraciéon masiva de las personas, del campo a las ciudades. Todo esto genera como consecuencia el
surgimiento de la clase obrera especializada alrededor de las fabricas.

Se regularizan las condiciones laborales. Hasta ese momento habian sido muy flexibles; Aparecen, las
primeras empresas tal y como las conocemos hoy en dia.

En cuanto a Espafia; es el textil uno de los primeros sectores que se introdujeron al inicio del siglo XIX.
Catalufia fue de las primeras regiones industrializadas, mientras que el resto de las regiones se dedicaban a
la agricultura.

En cuanto a la calidad, cabe decir que en aquella época, fue mejorando ya que en lo que respecta a Espafia,
las prendas estaban realizadas con lana y lino, teniendo muy buena acogida; Mas tarde comienza, a
producirse prendas con materiales como el algoddn, material que acabaria predominando sobre los demas.
Poco a poco, se fueron abriendo fabricas textiles, siempre cerca de lugares con agua para aprovechar la
energia que ésta proporcionaba.
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Otro de los aspectos claves en el desarrollo del sector textil fue el avance del ferrocarril en el siglo XIX.
Gracias a esto, se facilitd el transporte y comercializacién de productos hacia otras provincias del territorio.

Las fabricas de textil en Espaia crecieron de manera notable gracias también a los avances tecnoldgicos. El
crecimiento de las fabricas de textil en Espafia puso en el mapa econdmico y de intereses al territorioy a la
sociedad espafiola. Este se dio a conocer a nivel internacional gracias a las exportaciones que llevaron a
cabo desde las fabricas de textil en Espafia y que crearon una clase social burguesa catalana adinerada, ya
gue como anteriormente ha sido mencionada, Cataluiia ha sido de las primeras regiones en
industrializarse.

2.2 Politicas Proteccionistas.

Como se ha comentado anteriormente, Inglaterra encabezaba la industria textil a nivel europeo, por lo que

en Espafia se desarrollaron una serie de medidas proteccionistas para garantizar el crecimiento del propio
sector. Estas politicas lograron que no hubiera importaciones de otros paises. Este hecho favorecio, que no
hubiera problema para las empresas del pais. Pero tuvo a su vez consecuencias negativas, siendo las mas
destacables:

El estancamiento de las industrias y la inexistencia de competitividad, que destaco el retraso de Espafia
cuando ésta se abrid al libre mercado. Esto es asi ya que, al no tener riesgo de desaparecer, las empresas se
relajaron y no crecieron al ritmo de otros paises europeos. Pasado 1920, el pais se encuentra en una
situacidon complicada y el desarrollo de las industrias queda en segundo plano. Cuando esta etapa finaliza,
se instaura un régimen de autarquia, que aumenta mas si cabe los problemas anteriores. A partir de 1960
con la internacionalizacién y la guerra de mercados, la ciudadania ademas carece de nivel adquisitivo y solo
se producen productos bdsicos para autoabastecerse. Serd mas tarde, con el posterior aperturismo del
régimen, cuando se producird un verdadero avance de la actividad industrial espafiola (tener un mercado
nacional protegido,)

2.3 INCIDENCIA TECNOLOGICA

El sector textil ha experimentado un duro proceso de ajuste desde la entrada de Espana en la Comunidad
Econdmica Europea en 1986 hasta la actualidad, lo que ha provocado una reorientacién de la producciéon
hacia segmentos de elevado valor afiadido para competir dentro de un mercado mundial progresivamente
mas liberalizado. Este ajuste ha supuesto una reestructuracion de la capacidad productiva y ha tenido un
elevado coste, sobre todo en términos de empleo. El textil es un sector intensivo en el uso del factor
trabajo, sin embargo, a medida que ha sufrido diferentes procesos de reestructuracién la importancia de
dicho factor se ha reducido. La inversidon en tecnologia y la renovacién de los equipos productivos es
fundamental para mejorar la productividad y la competitividad de un sector como el textil, expuesto a la
competencia internacional de paises con costes notablemente inferiores.
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El conjunto del sector textil estd formado por una serie de procesos interrelacionados que comprenden
desde la produccidn de fibras hasta la confecciéon de un variado conjunto de prendas, asi como de articulos
de vestuario para el hogar y para usos industriales. El sector de maquinaria textil y de confeccién produce
los equipos y herramientas necesarios para fabricar los diversos productos del sector textil-confeccidon
(hilados, tejidos, telas de punto, prendas de vestir, entre otros).

Hay que seialar el hecho de que la tecnologia textil-confeccidn se caracteriza por estar sujeta a
innovaciones incrementales, es decir, que la tecnologia conocida se va mejorando gracias a la incorporaciéon
de pequefios avances que aumentan su nivel competitivo.

A esto contribuye, por ejemplo, la informatica, que ha sido en los Ultimos afios un buen ejemplo de este
fendmeno, ya que su introduccion en el sector ha permitido mejorar la productividad de las maquinas, la
calidad de los productos y la rapidez en los cambios de disefio. Esta introduccién ha afectado a las maquinas
individualmente consideradas, que incluyen ya mecanismos informaticos que pueden llegar a representar
un importe mas elevado que el de los componentes mecanicos.

LA RENOVACION DEL SECTOR TEXTIL-CONFECCION EM ESPAMA

CUADRO 1
MUEVAS TECHNOLOGIAS EN LA INDUSTRIA TEATIL-COMFECCION
Subsector lecnologias introducidas
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Imagen n21

3. SITUACION ECONOMICA EN ESPANA

Segun el Informe econdmico de la Moda en Espafia 2024, en 2023 el sector textil alcanzé un 2,9% del PIB,
igualando su maximo histérico, lo que demuestra su peso creciente en la economia nacional. A pesar de
este dato, el empleo en la moda bajd por tercer afio seguido al 3,7% vy las exportaciones también cayeron
ligeramente, aunque siguen siendo fuertes en el contexto europeo.

Tras el golpe de la pandemia, el sector se recuperd bien y sigue siendo un motor econdmico. Las

exportaciones bajaron por primera vez en diez afios (con la excepcion de 202), aunque se mantienen muy
7
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por encima de su peso en empleo o PIB, lo que indica que la moda espafola sigue siendo notable e
importante fuera del pais.

En cuanto a los precios, el sector ayudd a contener la inflacion. Mientras el indice de Precios al consumo
general subid un 3,1% en 2023, los precios de ropa y calzado solo lo hicieron un 1,6%.

Por comunidades auténomas, destacan Valencia, Cataluiia, Galicia y Andalucia como lideres en empleo y
empresas, y Catalufia lidera también en ventas.

El ecommerce también despega con fuerza ya que, en 2023, las ventas online crecieron mas de 11% y ya
representan casi una cuarta parte del gasto total en moda en Espafia. Este canal supera ya paises como
Francia o ltalia.

3.1 Evolucién de la produccidn de la industria de la moda en 2023.

WAV, WA

v Confeccion
/' Textil

Cueroy
calzado

3 abr’23 jul 23 oct "23
Imagen n22

En noviembre de 2023, la produccion Industrial del sector textil en Espafia se mantuvo estable, con una
caida del 0,8%, el mismo descenso que en octubre. Esto Indica una cierta moderacidn tras varios meses de
fuertes caidas, especialmente desde el comienzo del afio, cuando en abril llegd a bajar un 10,2%.

Por otra parte, vemos una notable evolucidn positiva en cuanto a la confeccidn, ya que subié un 1,7%,
siendo este su mejor dato del afio y el primero positivo desde mayo. Esto hace contraste con las caidas
previas, como la de septiembre, cuando cayé un 39,4%.

El calzado, sin embargo, sigue siendo el sector mas afectado. En noviembre de 2023 caydé un 10%
manteniéndose en negativo desde febrero, aunque en octubre habia mejorado ligeramente.

Estos datos reflejan una recuperacidon parcial en la produccion industrial del sector textil y la de la
confeccidn, aunque el calzado sigue enfrentando dificultades significativas.
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4. MARCO TEORICO
4.1 Fundamentos del analisis DAFO.

El analisis DAFO constituye una de las herramientas mds conocidas y utilizada en el ambito de la
planificacién estratégica, tanto a nivel empresarial como institucional. Su principal utilidad radica en la
capacidad para diagnosticar la situacién actual de una organizaciéon, proyecto o sector, permitiendo
formular estrategias adecuadas que optimicen los recursos internos y respondan a los desafios del entorno.

El modelo se basa en la identificacion y analisis de factores internos y externos, clasificadas en dos
categorias: Factores internos y factores externos.

Factores internos:

Estos se refieren a los elementos propios de la organizacidn; que dependen directamente de su estructura,
recursos, procesos y capacidades. Aqui se encuadra tanto las fortalezas como las debilidades.

- Llas fortalezas son aquellos aspectos positivos internos que aportan valor afiadido y ventajas
competitivas, frente a otros actores del entorno. Pueden incluir, por ejemplo, una sélida reputacién
de marca, recursos humanos cualificados, procesos tecnolégicos avanzados o una buena salud
financiera.

- Por otro lado, las debilidades son caracteristicas internas que limitan el rendimiento de la
organizacion o dificultan el logro de sus objetivos. Entre ellas se encuentran la escasez de recursos,
falta de innovacidn, carencias formativas del personal o estructuras organizativas eficientes;

Factores externos:

Estos hacen referencia al entorno en el que se desenvuelve la organizaciéon y que, aunque no son
controlables directamente, si pueden influir de manera significativa en su evolucién. Dentro de esta
categoria se encuentran las oportunidades y amenazas.

- Las Oportunidades consisten en condiciones o tendencias del entorno que, de ser aprovechadas
adecuadamente, pueden contribuir al crecimiento o mejora de la organizacién. Por ejemplo,
cambios tecnoldgicos, politicas publicas favorables, nuevos nichos de mercado, o alianzas
estratégicas;

- Las amenazas, en cambio, son factores externos que pueden afectar negativamente el desarrollo
organizacional, como pueden ser crisis econdmicas, aparicién de nuevos competidores, cambios
legislativos desfavorables o variaciones en los puestos del consumidor.



s\

N

Universidad
Zaragoza

Facultad de
Ciencias Sociales
y del Trabajo

Universidad Zaragoza

El analisis DAFO no se limita Unicamente a la descripcion de estos elementos, sino que implica también la
interpretacion estratégica de sus principales interrelaciones. Por ejemplo, una oportunidad del entorno
puede ser aprovechada mejor si se dispone de una fortaleza concreta, o una amenaza puede tener un
impacto mayor, si la organizacidn presenta una determinada debilidad.

Finalmente, el DAFO permite obtener una visién integral y ordenada de la situacion estratégica de una
organizacion, sirviendo como base para la toma de decisiones, la formulacién de planes de accién y la
adaptacion al entorno cambiante. Su aplicacion y sencillez metodolégica lo convierten en una herramienta
imprescindible tanto para la reflexion estratégica como para la comunicacion organizacional.

Es la logistica la que estd a cargo del correcto funcionamiento de las siguientes areas:

Evaluacidn de la demanda: Evaluar de la manera mds efectiva posible la demanda tanto en tiempo

como en cantidad es una de las formas mas claras de ver si el proceso logistico es eficiente.

- Procesamiento de pedidos: Actividades que estan relacionadas con cdmo se tratan las 6rdenes de
compra.

- Gestion del almacén: Resulta esencial controlar las entradas y salidas de productos que se producen
dentro del almacén.

- Embalaje: Encargada de conservar y proteger los productos que se fabrican.

- Transporte del producto: El plan de ruta para trasladar los productos o las funciones de carga y
descarga se incluyen aqui.

- Gestion de cobros: Atencidn al cliente, entrega del producto y procesado de su cobro.

5. FUNCION LOGISTICA

Segun la Real Academia, la logistica es: “Conjunto de medios y métodos necesarios para llevar a cabo la
organizacion de una empresa, o de un servicio, especialmente de distribucién. Esto es, no existe una Unica
forma de entender la logistica. Por el contrario, en cada sector y en cada empresa la funcidn de logistica
recoge unas competencias determinadas. El objetivo de la logistica, como el de cada uno de los eslabones
de la cadena de valor, es el afiadir valor al producto final.”

La evolucidn de la logistica en los Ultimos tres afios se divide en tres etapas distintas:

- Disciplinas aisladas: Ha habido un gran cambio a como era la logistica antes de los afios 50 y como
es ahora. Habia una escasa coordinacion de todas las actividades que conforman la empresa,
incluso se podria decir que esta coordinacién era nula. Es entonces cuando entre los afios 50 y 60
aparece la idea de logistica identificindose como el transporte y almacenamiento de productos. Ya
después de los 70 aparece por primera vez la expresidon de ™ gestidon de materiales”, relacionado
con actividades que convengan al almacenaje y movimiento durante el proceso productivo. Es ahi
cuando se asientan las bases de lo que posteriormente se conoce como gestion logistica, aunque
todavia realizando actividades de forma aislada.

10
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- Integracion logistica interna: Las areas de produccion y distribucidon ya no se consideran aisladas
sino como algo altamente relacionado.

Aparece el concepto de sistema logistico que pretende alcanzar un nivel aceptable de servicio al cliente y de
abaratar en la mayor medida posible.

- Gestion de la cadena de suministros: Dado a que el mercado se encuentra

abierto a fuertes cambios, las empresas empiezan a ser conscientes de que la relacién con sus proveedores
y clientes ha de tener una mayor coordinacion. El flujo de material e informacidn es notablemente
mejorado. Es entonces en la década de los 80 cuando aparece otro nuevo concepto de “Gestion de la
Cadena de Suministro” que trata de dar solucidn a la 29 necesidad de coordinacion entre todas las partes
gue forman el proceso. Comienza también a aparecer la logistica inversa. Queda claro entonces que es
prioritaria la perfecta coordinacion de todas las partes de la cadena, sin importar que sean de la misma
empresa o de empresas diferentes. Se hace necesaria la integracion vertical. Sin importar que el sector
textil-confeccidn tenga siglos de historia, actualmente, hay problemas tan sencillos como qué tipo de
actividades debe hacer la logistica.

5.1. Textil-Confeccién: Cadena de valor

En el sector textil no todas las empresas tienen porqué utilizar la misma cadena, ya que cada una puede
tener su propia cadena sin ser ninguna de ellas dominante. Algunas veces, se ven empresas donde alguna
de las partes de la produccion las realiza la misma empresa, a esto se le llama una integracién vertical. Por
otra parte, hay otras partes que pueden ser subcontratadas. Una de las empresas con mayor integracion
vertical es Inditex. Esta al mando de todos los eslabones que forman parte de la cadena, es decir, lo gestiona
todo. Esto es algo que diferencia a Inditex del resto de las empresas competidoras ya que le otorga la
posibilidad de una gran flexibilidad de produccion. Desde el disefio hasta la distribucion final es controlada
por la empresa. Ahora bien, llevar el control de todo trae consigo unos sobrecostes que subcontratan partes
igual se ahorraria. Aproximadamente, Inditex es capaz de poner un producto en tienda en tan solo dos
semanas desde la compra de telas, y repartirla por todo el mundo en un tiempo récord. Mango, es un
ejemplo completamente opuesto de Inditex, ya que ha basado su éxito en las franquicias, iqué significa
esto? que dejan parte de la comercializacion y trato con el cliente a terceros. La cadena de valor se puede
aproximar a una muy simple y genérica, que queda dividida en cinco fases:

DISENO. En esta etapa el personal tiene un alto grado de cualificacién, a diferencia de en las otras.

2. PRODUCCION DE TEJIDOS: Procesos tipicos son: hilatura, tisaje o tejeduria, entre otros.

3. PRODUCCION DE PRENDAS: La forma que se le da los productos en este proceso es la que
finalmente llega a los establecimientos. Dentro de la produccion es relevante la deslocalizacion, ya
comentada con anterioridad.

4. TRANSPORTE Y DISTRIBUCION: Etapa bdsica para conseguir ventajas competitivas. El éxito de la
empresa puede radicar en contar con un sistema logistico de calidad.

5. COMERCIALIZACION: Es también una de las etapas importantes. Se llevan a cabo campafias

publicitarias y el marketing necesario a la hora de querer incrementar ventas.
11
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ESTRATEGIAS EMPRESARIALES EN EL SECTOR TEXTIL EN EL AMBITO DE ESPANA:

Para que tu empresa textil triunfe a nivel nacional y se pueda expandir a largo plazo internacionalmente, las

empresas textiles deben de seguir una serie de estrategias empresariales que te facilitardn llegar a tu

objetivo marcado.

Existen numerosas estrategias empresariales que daremos a continuacidn que facilitan el éxito en el sector

textil en la actualidad que son:

Solucionar una carencia: esto quiere decir que debemos identificar los problemas o demandas del
consumidor y dar soluciones, buscando siempre la innovacién, como hizo la empresa GEOX, que se
le ocurrio la idea de que su calzado pudiera respirar y asi evitar el sudor y mal olor de pies de sus
consumidores.

Estar al corriente de las novedades o actualizaciones de la competencia en tendencias: Esto quiere
decir que la empresa textil frente a la competencia debe ser innovadora y adaptarse a los cambios
de tendencias en cuanto a moda, calidad, disefio, solo de esa manera el consumidor sera fiel a la
marca que compra, como por ejemplo la marca DESIGUAL disefia ropa original, con disefos
innovadores y vanguardistas.

Conocer a posibles clientes: Adaptar los gustos de la gente con el disefio de la ropa, Diversificar
geograficamente: Expandir el producto a nivel nacional creciendo econdmicamente y haciéndose
conocido en ambito nacional, por ejemplo: no es mismo la ropa de Asturias donde hace mas frio
que la ropa de Andalucia, donde el temporal es mas calido, el disefio, el tipo y la calidad de la
ropa es distinto.

Innovacién tecnoldgica: Es necesario actualizarse tecnoldégicamente, en cuanto a logistica y
comercializacidn, utilizando varias herramientas para asi crecer frente a la competencia.

Mejora constante de la calidad e impulsar técnicas eficaces e innovadoras de Marketing:

Esto quiere decir que se debe impulsar ofertas, descuentos, promociones ya sea en la pagina web
de la empresa como en las tiendas o redes sociales y televisién, ademds se debe introducir
escaparates con disefios adaptados a la moda actual en las tiendas para promocionar el producto y
asi atraer a los clientes a comprar. También se debe cuidar la calidad y la forma en que entregamos
el producto como, por ejemplo: bolsas, paquetes, etc., ya que la presentacion del producto es muy
importante y hace buena o mala fama dependiendo de ella frente a la competencia y en cuanto a la
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fama de la marca con respecto a la clientela. Ademas, se debe promocionar el producto a través de

fiestas, eventos y utilizar marketing online, esto es (publicidad, webs online, redes sociales, atencion

al cliente de manera rapida, cordial y efectiva, y posibilidad de valoraciones y comentarios).

Podemos poner un ejemplo cercano, como el de la empresa Inditex que utilizan avances tecnoldgicos a nivel

logistico que permite un nivel de rotacion de prendas de manera eficaz, sin embargo, también es

importante no solo la tecnologia sino el disefio y la calidad de las prendas, ya que hoy en dia la mayoria de

las multinacionales textiles dominan el sector de la moda a nivel mundial.

7. METODOLOGIA

Fuente de datos:

Hemos realizado un estudio de mercado con datos estadisticos sacados del Instituto Nacional de Estadistica

(INE) y podemos observar que en el sector textil empresarial espafiol hay unas importaciones de fibras,

hilados y tejidos que incrementado desde el 2020 hasta el 2024 con un total de 8.2% de fibras, hilados con

un total del 10.2% vy tejidos 25.3% .

2020 2021
Fibras 352 456
Hilados 392 561
Tejidos 815 1.007
Tejidos Punto 149 193
Alfombras y recubrimientos 172 242
Articulos de uso técnico 800 910
Textil Hogar y otras manufacturas 3.079 1.553
Total 5750 4.922

2022
510
679

1.323
224
258

1.074
1.543
5.611

Importaciones (mill €)

2023
434
510

1.104
183
239

1.022

1.311

4.802

2024 % 24/23 %/total

418
521
1.293
200
253
1.068
1.354
5.107

-3,6% 82%
2,1% 102%
17,1%  253%
9,2% 3,9%
5.8% 5.0%
4,5% 20,9%
3,3% 26,5%
6,3% 100,0%

Imagen N24, Fuente de datos: INE, MEYSS, Departamento de Aduanas y Estimaciones CITYC

Por otra parte, también destacamos el crecimiento de nimero de empresas textiles con datos recogidos del

INE del afio 2023, el mas reciente, en cual se destaca en la comunidad auténoma de La Comunidad

Valenciana con un nimero de 3.987 empresas, en segundo lugar, Cataluiia con 3.576 nimero de empresas,

y en tercer lugar Andalucia con un niumero de 2.435 de empresas, en general se podria decir que ha habido

un crecimiento notable de empresas textiles en el aiio 2023 con un total de 16.964 empresas.

13



LV 4

Wt

o’

Universidad
Zaragoza

Facultad de
Ciencias Sociales
y del Trabajo

Universidad Zaragoza

Distribucion del nimero de empresas en el sector textil por CC.AA. Afio 2023

CCAA Total %
Andalucia 2.435 14,35
Aragon 369 2,18
Asturias 177 1,04
Baleares 360 2,12
Canarias 310 1,83
Cantabria 98 0,58
Castilla y Ledn 476 2,81
Castilla - La Mancha 985 5,81
Catalufia 3.576 21,08
Comunidad Valenciana 3.893 22,95
Extremadura 177 1,04
Galicia 883 5,21
Madrid 1.583 9,33
Murcia 662 3,90
Navarra 150 0,88
Pais Vasco 517 3,05
La Rioja 285 1,68
Ceuta y Melilla 28 0,17
Total 16.964 100%

Imagen N2 5, Fuente de datos INE, DIRCE (Empresas a 1 de enero del 2024)

Sin embargo podemos destacar que desde el afio 2000 (periodo de auge en cuanto a evolucién del nimero
de empresas en el sector textil ) hasta el afio 2023 ha habido un descenso o disminucién en cuanto a su
evolucidn debido al aumento de la Globalizacién desde el afio 2000 hasta 2008, posteriormente crecid un
poco y se mantuvo constante en el momento de la crisis econdmica del 2008 al 2014 también conocida
como la Recesion Esparfiola, en la cual hubo un nivel de desempleo elevado y los precios bajan en el
mercado competitivo, ademas las Pymes no pueden competir con las grandes empresas y la existencia de
la  elevada crisis financiera de la cual aun estamos en proceso de resurgir de esa crisis ya que fue
devastadora para la economia Espafiola y mundial bajando un poco mas en la pandemia. Como
consecuencia, el nivel de desempleo aumentd, las empresas textiles no pudieron recuperarse en nivel de
ventas en el covid-19 y tuvieron que hacer ventas de manera on-line para contrarrestar los efectos
econdmicos negativos de la pandemia.
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Evolucion del niimero de empresas en el Sector Textil

2000-2023. ESPANA
40k
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N° empresas

Imagen N26, Fuente INE, Espaiia afio 2023
8. ANALISIS DAFO

El analisis DAFO (o FODA) es una herramienta de gestién que facilita el proceso de planeacion estratégica,
proporcionando la informacién necesaria para la implementacion de acciones y medidas correctivas, y para
el desarrollo de proyectos de mejora. El nombre DAFO, responde a los cuatro elementos que se evaltian en
el desarrollo del analisis: las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades.

En los préximos puntos se explicard brevemente en qué consiste el andlisis DAFO y su aplicacion al sector
textil en Espafia.

8.1. Introduccion.

DAFO debe su nombre a las siglas de los aspectos que se evalian en el mismo que son: Amenazas,
Debilidades, Fortalezas y Oportunidades, El DAFO es una herramienta que se utiliza de manera estratégica
para analizar y tomar medidas en cuanto a la situacién interna y externa de la empresa o proyecto. Su
objetivo es identificar los factores clave en cuanto a éxito o fracaso de la empresa.

Las Debilidades se entienden como las actividades, riesgos, y recursos donde la competencia posea ventaja
competitiva. Las amenazas son todas aquellas circunstancias que pueden comprometer la supervivencia de
la compainiia. Para evitarlas al menos hacer que disminuya su efecto hay que detectarlas a tiempo. Factores
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politicos o demograficos son posibles amenazas. Fortalezas: Son condiciones de la empresa que pueden ser
claves para diferenciarse del resto de competidores y obtener ventajas competitivas. Oportunidades:
Significan las posibilidades de mejorar de la compaiiia o sector. Detectarlas con tiempo es crucial.

Este analisis se puede usar tanto en sectores como en empresas.

Facilita la rapida extraccién de conclusiones y su uso es muy sencillo. Como anteriormente ha sido
mencionado, es muy importante conseguir conocer cuales son los puntos débiles y fuertes de la empresa y
saber cuales son las amenazas a las que se enfrenta y las oportunidades de mejora. Sabiendo todo esto,
resulta sencillo saber en qué aspectos nos vamos a centrar en mejorar. Se diferencia ahora entre aspectos
internos y externos. Los primeros recogen las debilidades y fortalezas, mientras que los segundos las

amenazas y oportunidades

Andlisis Interno Analisis Externo

Debhilidades Amenazas

Fortalezas Oportunidades
Imagen N27

Algunas medidas del analisis DAFO serian:

1. Defensiva: No goza de influencia en el sector y hay amenazas importantes. Puede centrarse en
clientes que le aporten mayor rentabilidad o procurar diferenciarse del resto.

2. Ofensiva: Buscan el crecimiento empresarial. Las debilidades son menores que las fortalezas, hay
grandes oportunidades y se considera que puede obtenerse una clara ventaja sobre la competencia.

3. Supervivencia: Consiste en intentar lograr la supervivencia de la empresa, ya que el panorama se
encuentra repleto de amenazas y es imposible hacer frente a ellas. Lo mejor que se puede hacer es
esperar a que la situacion cambie.

4. Reorientacién: Existen muchas oportunidades, pero pocas fortalezas. Hay que intentar cambiar la
estrategia empresarial para sacar partido de las oportunidades aumentando las fortalezas.
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8.2. DAFO del sector textil en Espana.

Fortalezas.

Las grandes empresas cuentan con alta tecnologia y capacidad de innovacidn casi infinita, esto
quiere decir que numerosas empresas han desarrollado e implantado alta tecnologia en disefio,
confeccién y corte de las prendas a producir, asi como herramientas eficaces para la innovacién de
logistica, marketing e inventario.

Es una de las industrias de Espafia que mas exporta siendo sus mercados principales: Francia,
Alemania, Italia y al norte de Africa.

Sector consolidado. Experiencia y tradicion.

Alta capacidad creativa, ya que cuenta con una adquisicion de talento con disefiadores
especializados en las ultimas tendencias y actualizados constantemente a nuevas formas de disefo
en prendas.

Formado por grandes empresas y marcas de reconocido prestigio como por ejemplo empresas
como Inditex, Tendam, Mango, Desigual, etc.

Elevada capacidad productiva

Intensiva mano de obra.

Alta intensidad en la capital, ya que genera millones de euros al afio en ventas.

Debilidades.

Escasa cualificacion de la mano de obra, existe el reto de formacidn y especializaciéon de los
trabajadores para obtener mayor eficacia y productividad en prendas.
Presencia de empresas pequefias con escasa estructura profesionalizada, esto quiere decir que las
Pymes cuentan con pocos trabajadores, tienen bajo nivel de inversién porque estan empezando a
comercializar sus productos y tiene escasa integracién internacional.
Bajos niveles salariales, ya que existe la precariedad laboral, trabajos poco remunerados y a corto
tiempo, como contratos fijos discontinuos o temporales.
Alto grado de exposicidn a competencia internacional, debido a que unas y otras empresas entran
con nuevas ideas al mercado y compiten entre ellas en cuanto a ganancias econémicas, prestigio e
innovaciones tecnoldgicas.
Gran volumen de negocio sumergido, esto es un conjunto de actividades relacionadas con el
negocio de las prendas en este caso que no se declaran en Hacienda, este tipo de economia
sobrepasa los limites legales laborales, fiscales y de seguridad social, muy comun en las empresas
de gran escala econémica.
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3.

Amenazas.

Se ve incapaz de competir en costes con otros paises mas desarrollados. ya que los paises mas
desarrollados poseen bajos costes de produccién, por lo que, las empresas de Espafia deberian
competir en calidad, disefio, sostenibilidad y rapidez en produccién y comercializacién de prendas
para que se diferencie de la competencia internacional. Alemania es un ejemplo.

No puede adaptarse correctamente a los Ultimos avances tecnoldgicos y al comercio electrdnico a
diferencia de otros paises mas desarrollados.

Los acuerdos internacionales para un mercado global pueden hundir a las Pymes.

La deslocalizacidon hacia paises en vias de desarrollo es un factor negativo, esto es que, las empresas
espanolas deben enviar su produccidn a otros paises que reduzcan sus costes de produccion con
mano de obra mas barata y leyes laborales, fiscales y de seguridad social mas flexibles.

Oportunidades.

Las economias de escala son de suma importancia, esto quiere decir que las empresas deberian
reducir su coste de produccién lo maximo para obtener ganancias econdmicas a corto, medio y
largo plazo y obtener crecimiento econdmico.

Acuerdos para un mercado sin fronteras supone una oportunidad para grandes empresas y facilita
apertura a nuevos mercados.

La logistica es un fendmeno cada vez mds importante, esto quiere decir que se debe innovar
tecnolégicamente constantemente en cuanto a logistica robdtica, de almacenamiento, maquinaria,
transporte, inteligencia artificial (Big data), para hacer frente a la competencia y obtener mas
ingresos econdmicos. Existencia de varias empresas punteras en el panorama textil internacional.
Importantes avances tecnoldgicos que facilitan la produccidn y permiten crear nuevas prendas.

Gran importancia presente y futura de la venta online, esto quiere decir que las empresas
espanolas deben actualizarse en la venta online, ampliando su alcance mundial y fidelizando a
clientes antiguos y futuros clientes mediante plataformas digitales y marketing personalizado segun
las preferencias de los clientes en distintas aplicaciones sociales, webs, y redes sociales ademas de
las tiendas fisicas.

Turismo: Espaiia es uno de los lugares turisticos mas visitados en el mundo, por lo que cuenta como

una oportunidad de alcance el vender prendas de marca nacional a turistas que vienen de fuera, de
esta manera las prendas espafiolas se internacionalizaron de manera indirecta.
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8.3. Conclusiones del Analisis.

El sector textil es un sector complejo, es decir, dentro de las categorias estudiadas hay muy diversos
factores. El objetivo es ver cudles de todos estos factores son los que tienen mayor peso. Hay factores que
aparecen en amenazas y en oportunidades. Esto quiere decir que los factores que coinciden se ven como
una oportunidad, pero de no tomar medidas acertadas podria convertirse en una amenaza. Quizds el mas
importante de todos ellos sea la venta online, ya que a dia de hoy goza de cierta importancia y en un futuro
serd mayor todavia. Otra de las conclusiones es que muchas de las debilidades que aparecen se podrian
solucionar con medidas del apartado oportunidades. Resulta ser un sector en general atractivo, puesto que
en el andlisis interno prevalecen las fortalezas frente a las debilidades y en el externo las oportunidades son
mayores que las amenazas.

En conclusidn, el sector Textil-Confeccidn en Espafia tiene expectativas de crecimiento futuro, aunque sea
ya un sector consolidado es un sector maduro. Las razones son las expuestas anteriormente, como por
ejemplo el descubrimiento de nuevos avances tecnolégicos o la expansidon del comercio electrénico.
Aungue como se dijo antes, de no tomar las medidas adecuadas todo este crecimiento puede volverse en
contra.

9. DISCUSION Y RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

isis del DAFO las
debilidades y amenazas tiene menos relevancia que las oportunidades y fortalezas y esto se debe a que hay

Se puede decir que a largo plazo el sector textil se mantendrd, ya que segun el ana

que aprovechar las oportunidades para que el territorio textil tenga un futuro prometedor y esperanzador,
por lo que deben tomar las siguientes recomendaciones estratégicas:

- En un mundo cambiante, la rapidez y la inmediatez son muy importantes en las empresas textiles, a
esto llamamos flexibilidad, donde hay que estar alerta a las novedades del entorno para poder
adaptarse a las nuevas necesidades de los consumidores, impulsando la productividad y eficiencia
en las empresas textiles espafiolas.

- También se debe incluir técnicas para la mejora de la productividad y deberia ser para pequeiiasy
grandes empresas textiles como por ejemplo mejorar las condiciones laborales de los trabajadores
como condiciones de salario, en funcidn a objetivos conseguidos, hacer descuentos a los clientes,
para incrementar las ventas de los productos las ventas y aumentar el salario de los trabajadores
para que se sientan motivados y sean mas productivos.

- Se debe potenciar la venta online, ya que estamos en un mundo actualizado y el internet tiene
mayor relevancia en la actualidad y debemos renovarnos ya que cobrarad mayor importancia en el
futuro.

- Deben las empresas implantar mejoras tecnoldgicas, ya que aunque el gasto sea elevado, el sector
textil serda mds competitivo en cuanto a produccion de fibras o acabado de prendas Y El Retorno de
la inversidon(ROI) sera positivo, esto quiere decir que el indicador financiero en este caso el ROI,

mide la ganancia o pérdida de una inversidén y es positiva, es decir, no tiene mds ganancias que
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pérdidas, en este caso, respecto a la competencia por lo que se debe ver desde una visién mas de
inversidon que de gasto.

Hablando de la logistica en el sector textil empresarial podemos empezar diciendo que la logistica
ha evolucionado a lo largo de los anos hasta la actualidad , debido a las preferencias de los
consumidores y la expansién del comercio digital y tecnoldgico , por ese motivo la logistica se
enfrenta a numerosos desafios ya que la eficiencia y agilidad en la fabricacién de prendas es
importante , las compras online han crecido notablemente lo que ha ocasionado mayor presién en
los tiempos de entrega, ya que el consumidor es mucho mas exigente en la actualidad por lo que la
logistica debe transformarse como por ejemplo en tener una cadena de suministro global , cambios
continuos en la gama de productos por la moda que cambia a lo largo del tiempo, y fabricar
productos con ciclos de vidas cortos para que la gente compre.

Si analizamos mds detenidamente estas nuevas exigencias demandan nuevas necesidades, que que
ya no es necesario tener tiendas fisicas sino que hay modelos de produccién bajo demanda con
tiempo de vida muy cortos lo que obliga a las empresas textiles a actuar de manera mas agil,
flexible y transparente , por otro lado estd el tema de la sostenibilidad que es muy importante para
la imagen de la marca y por las exigencias del consumidor que ahora deseas consumir productos de
ropa que sean responsables con el medio ambiente ya que las empresas textiles emiten mucho
carbono, por eso es muy recomendable que las empresas textiles trabajen con operadores logisticos
para dar con buenas practicas en reduccién de gases de carbono u otros gases tdxicos que
contaminan el planeta como por ejemplo implementar un sistema que daria muy buenos
resultados es el de la Distribucién Nocturna, de esta manera se reducen costes, trafico y
contaminacion .

Otro método que se debe poner en marcha es el modelo de gestién de devoluciones de prendas a
medida de cada cliente con una coordinacién que disminuya los tiempos de respuesta y optimice
los procesos de devolucion.

También se debe actualizar como empresario textil el tema de la robética y la automatizacion de
magquinaria para actividades de almacén donde se deben contar con nuevas actualizaciones en
carretillas elevadoras auténomas de gran alcance , sistemas grandes de almacenamiento de
prendas y material logistico y preparacion de pedidos asistidos por robots ademas de optimizar los
sistemas de almacenamiento basados en el Big data , cuyo resultado serd la optimizacién de los
tiempos de entrega, un seguimiento de los envios en tiempo real y una planificacidn del transporte
, por lo que la parte del sector textil que se debe potenciar es la distribucion y venta final de las
prendas , sin embargo no es una novedad que el sector estd muy deslocalizado con el objetivo de
ahorrar costes de produccidon cuyas consecuencias son que hay lejania entre las zonas de
produccion y los puntos de venta , por eso la logistica y el transporte son importantes en este
sector.

Otra estrategia para implementar seria la inversién en formacion y desarrollo de talento, ya que el
sector textil debe poseer perfiles creativos, digitales y técnicos que sepan adaptarse a los cambios
del entorno competitivo. También deben estrecharse acuerdos con universidades, escuelas de
disefio con profesionales cualificados ademds debe de haber una politica de diversidad e inclusidn
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promoviendo entornos laborales mas equitativos, también deberian tener alianzas estratégicas con
ONGS, y otras empresas para promover éticas medioambientales y crecimiento econémico.

- También las empresas textiles espafiolas deberian trasladar la imagen a la marca, esto quiere decir
que deberian hacer publicidad para que la gente lo vea porque si no lo ven, no compran las prendas
y no saben que existen las prendas a comprar y como consecuencia no hay ventas ni ganancias.

Las estrategias que utilizan las empresas no siempre son las mismas, por lo que se debe elegir la estrategia
mas adecuada, por ejemplo: Inditex utiliza la estrategia multimarca, (trabaja con varias marcas como
Stradivarius, Zara, Bershka.) mientras que Mango utiliza su nombre en todas sus tiendas.

10. CONCLUSIONES

Se podria decir segin la conclusién que hemos tenido entre las dos que el sector textil espafiol se ha
desarrollado en la actualidad impulsada por el uso de la tecnologia, mejoras logisticas , adaptacién al sector
del mercado nacional e internacional, uso de la sostenibilidad y se ha transformado a lo largo de los afios
por los mismos motivo, ademas no solo ha mejorado en cuanto esas caracteristicas sino también en cuanto
a las exigencias politicas y sociales como la mejora de la condiciones laborales de los trabajadores, ética
profesional entre el empresario y trabajador y condiciones salariales y en el futuro podemos decir
optimistamente que las empresas textiles espafiolas seguirdn creciendo y desarrolldndose como empresas
agiles, responsables y flexibles en el sector competitivo econdmico textil.

Una de las estrategias mas conocedora en el sector textil espaiol ha sido la expansion internacional ya que
empresas como Inditex, Mango, Desigual o Tendam (antes llamado grupo Cortefiel) se han posicionado a
través de modelos de negocio eficientes y adaptables a los cambios, la estrategia no solo reduce riesgos
sino que también consolidan su marca y crecen sus lista de clientes a través de la apertura de tiendas vy
presencia de canales online, también se han innovado digitalmente usando el Big Data, inteligencias
artificiales y herramientas de anlisis predictivo optimizando el inventario , mejorando la demanda ,ademas
la automatizacién en la fabricacion de tejidos han mejorado la eficiencia y reducido costes.

Uno de los mayores retos ha sido la integracion de practicas sostenibles obligando a las empresas a
replantear sus modelos de negocio ya que los consumidores demandan compromiso ético por parte de las
marcas que consumen, por lo que muchas empresas espafiolas estan centradas en el ecodisefio, el uso de
materiales reciclados, reduccién del agua y energia en los procesos productivos y certificaciones
medioambientales tiene ese enfoque empresarial.

Ademds, con la pandemia muchos modelos de negocio potenciaron el comercio electrénico ya que algunas
empresas se dedicaban a la venta de mascarillas y productos sanitarios, demostrando compromiso con la
sociedad en esos momentos dificiles. promoviendo entre las marcas adaptacion a los problemas que iban
surgiendo ante la crisis.

A continuacion, se presentan una serie de acciones que podrian implementarse dentro del sector.
A pesar de que algunas de estas acciones no podrian implementarse en todas las compafiias que lo
integran.
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1. Expectativas de crecimiento.
Basandonos en lo expuesto en este proyecto, podemos afirmar con certeza que el sector Textil Confeccidn
en Espafia tiene asegurada su supervivencia a largo plazo. Ademas, las expectativas son elevadas, ya que
estas prometen un futuro exitoso, como se ha observado.
Las oportunidades se transformaran en riesgos extremadamente peligrosos si no se adoptan las acciones
adecuadas.
Aln con todo, las amenazas y debilidades en conjunto tienen menor peso que las
oportunidades y puntos fuertes.

- Incrementar el valor agregado.
El valor agregado del sector es cerca del 2%, lo que significa que es muy bajo. Con esto podemos decir que
las empresas deberian centrar sus esfuerzos en procesos que aporten valor afiadido, y que esto implique un
margen econémico mas elevado.

2. Adoptar medidas para mejorar la productividad.
3. Potenciar el comercio electrénico:

Una de las cosas que a dia de hoy se puede asegurar es la gran importancia que tiene y que va a tener
internet en la vida de todas las personas del mundo, tengan la edad que tengan.

El sector textil tampoco escapa a este hecho, y la venta de ropa online ya es importante aunque no
mayoritaria lo sera todavia mas en un futuro muy préximo. Desde el punto de vista logistico, este hecho va a
tener un impacto determinante. Las empresas son conocedoras de ello e investigan la mejor manera de
manejar la denominada logistica inversa, ya que si no se conoce como influye dentro de toda la cadena, no
serd posible liderar esta nueva era que se aproxima. En definitiva, hay que darle mucha importancia al
comercio electrénico, sobre todo las grandes empresas si quieren seguir donde estan.
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