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RESUMEN EJECUTIVO

En el siguiente trabajo se analiza el grado deriatgonalizacion que ha presentado el
sector textil espafiol dentro de la UE-27 duranfgeeibdo 2002-2012. En dicho analisis
se han tenido en cuenta distintos aspectos relvamt cuanto a comercio exterior,
como son la actividad importadora, exportadoralgriza comercial.

Como este trabajo muestra, el sector textil espafgdenta una tendencia exportadora
ascendente, centrada en los paises cuyas frorerascuentran mas préximas. No
obstante, en los ultimos afios de este periodo ag@eciendo nuevos paises en escena
hacia los que Espafa exporta cada vez mas. Laneinddescendente de los niveles
importadores del sector textil espafol, junto adeendente de las exportaciones, han
propiciado que el saldo de la balanza comerciatlideo sector haya pasado de ser
negativo a positivo a partir de la mitad del peviedtudiado.

Se analizara también la actividad de inversionotael extranjero en Espafia como de
Espafa en el extranjero. A pesar de que los nidelésversion son bajos en este sector,
se podria decir que continla siendo un sectortatoagara empresas de nueva entrada,
respecto a exportaciones, ya que casi la totalitladmpresas que lo constituyen son
PYMES y la mitad no exportan.

Para concluir, se abordara también la cuestionoderé¢gimenes de suspension de
aranceles, que son herramientas legales que lagsaspueden utilizar para ahorrar en
costes de produccion a la hora de importar materiaszas. Junto a estas herramientas,
se presentaran también algunas de las barrerasnalrcio existentes actualmente, cuyo

conocimiento podria ser de interés para empresteseexportadoras.



EXECUTIVE SUMMARY

In this paper, the degree of internationalizatioespnted by the Spanish textile sector
within the EU-27 during the period 2002-2012 is lgsed. In this analysis, several
relevant aspects regarding foreign trade have beean into account, such as import
and export activity and trade balance.

As this paper shows, the Spanish textile sectosgmts an increasing export trend,
focused on countries whose borders are closer. Henim the last years of this period,
there have been new countries emerging towardswpain is increasingly exporting.
From the second half of the aforementioned peribé, decreasing trend that the
Spanish textile sector shows in import levels, glaiith its increasing trend on exports,
have contributed to a change from negative to pesin the trade balance of this
sector.

Investment activity, both from abroad towards Sgamvard) and from Spain towards
foreign countries (outward) will also be analysédspite of investment levels being
low in this sector, it remains attractive for nentrants, especially regarding exports,
since the sector is composed of SMEs almost ientsety and half of these don't carry
out export activities.

To conclude, the issue of customs tariff suspensgmmes, which are legal tools that
companies can use to save on production costs wf@orting raw materials, will also
be discussed. Along with these legal tools, somthefbarriers to trade that currently
exist will also be presented. The knowledge of ehesuld be of great interest to

exporting textile companies.
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INTRODUCCION

El tema de estudio del presente trabajo se cenireeleandlisis del grado de
internacionalizacion del sector textil espafiol deniel contexto de la UE-27. Es decir,
se analiza la composicién del mismo y a continugcige profundiza como se
comportan las empresas en el plano internacionaby@s de los flujos de Inversion
Directa en el Exterior — IED) y cuéles son los tegerespecto a comercio exterior que
presenta el sector textil espafiol, todo ello dedéioya mencionado contexto de la UE-
27. El sector textil es uno de los sectores pralegpen gran cantidad de paises y que
ademds tiene una funcién clave en la economiaoEggp que se considera de gran
relevancia estudiar la actividad internacional & émpresas textiles espafiolas dentro
de este sector. Especialmente, limitando dichasasa@l conjunto de paises que forman
la UE-27, ya que constituye el mercado mas inmedata las empresas espafiolas y
gue ademas es de libre comercio.

El objetivo de este trabajo es averiguar como $é@nesomportando las empresas
espafolas en el contexto de la UE-27 y hacia d&eaddirige el sector respecto al
mismo. Ademas, se busca sefialar las razones pguéass importante que una empresa
exporte, especialmente, si todavia no lo hace, amuoe con la mitad de las empresas
espafolas que conforman el sector “Textil y conéetc

Por lo tanto, de este trabajo se desprenden awgeranes sobre el desempefio de las
empresas espafolas textiles en el plano de la YBs2Z€omo sobre la situacién en la
que se encuentra el sector textil respecto a camexterior con la UE-27, que podrian
ser de utilidad tanto para empresas ya involucradasste sector, como para las de
nueva entrada o también puede tener aplicacionestiidad publica, como por
ejemplo, a la hora de realizar analisis economicds.hilo del fomento de las
exportaciones, se exponen aportaciones respecorantientas legales ventajosas que
pueden aprovechar las empresas a la hora de impgpartar.

Para averiguar dicha situacion concreta de Esp&ianalizara el sector textil espafiol.
Inicialmente, respecto a su grado de internacipaeilbn, teniendo en cuenta los niveles
de comercio exterior, los cuales incluyen impodaes, exportaciones y balanza
comercial. Posteriormente, la actividad de IDE settor respecto al extranjero y
finalmente, qué actividad inversora del extrangxste en Espafia en el mismo sector.

Por dltimo, de forma general, se presentaran lagkriarmente mencionadas



herramientas legales, de suspension de arancsjescte a materias primas, asi como

algunas de las barreras al comercio existentealawtute.

1. BREVE INTRODUCCION Y PERSPECTIVA HISTORICA DEL
SECTOR TEXTIL

La industria textil y de la confeccion es una irtdasdiversa y heterogénea que abarca
un importante numero de actividades, desde laftianacion de fibras en hilo y tejido
hasta la producciéon de una amplia gama de produwmo® hilo sintético de alta
tecnologia, articulos de lana, ropa de cama, dilirmustriales, geotextiles, ropa y

confeccion, entre otros (Comision Europea, 2013).

Segun el Ministerio de Industria, Energia y Turisif®14) el sector “Textil y
confeccion” (Divisiones 13 y 14 de la CNAE-2009 wrRa 16 de la clasificacion

RAMI) comprende los siguientes subsectores:

Preparacion e hilado de fibras textiles (Grupd 1GNAE-2009)
Fabricacion de tejidos textiles (Grupo 13.2, CN2ED9)

Acabado de textiles (Grupo 13.3, CNAE-2009)

Fabricacion de otros productos de textiles (GrLp8, CNAE-2009)
Confeccion de prendas de vestir (Grupo 14.1, CR2AE9)
Fabricacion de articulos de peleteria (Grupo MdNAE-2009)

Confeccion de prendas de vestir de punto (Grup®, CNAE-2009)

El sector se divide en dos ramas industriales.upar parte, la principal, la industria
textil, que incluye actividades como preparacidmilado de fibras, fabricacion y
acabado de tejidos y elaboracion de otros produi®sles. Y por otra parte, la
confeccion, que incluye la fabricacion de prendasesktir, la de articulos de peleteria y

la confeccion de prendas de vestir de punto (CEQCH,}).

La industria textil constituye el primer sector eémico en muchos paises que todavia

se encuentran en vias de desarrollo. Su importgneielucion en estos paises vienen



determinadas por una autonomia en la cual no predisversiones o tecnologia
forhnea, materias primas costosas, ni tampoco uaaonde obra demasiado
especializada (Pereira, 2009).

Este sector constituye también una parte importaetda industria manufacturera
europea, y juega un papel crucial en la economgé hienestar social de numerosas
regiones de la UE-27. Segun los ultimos datos @sirales disponibles, en el afio 2006
habia alrededor de 220.000 empresas en el seawdapan empleo a 2,5 millones de
personas y generaban una facturacion de 190.00theslde euros.

El sector “Textil y confeccion” representa el 3% dalor afiadido total de la industria
manufacturera de la UE (Comision Europea, paging 2@13; CESCE, 2014).

Dicho sector se ha convertido en uno de los sectawe en la economia, que siempre
mueve grandes cantidades de dinero y mercanciasn#g] es un sector que siempre va
a perdurar, ya que los productos que se generastaimndustria, sean prendas de vestir,
materiales u otros productos, siempre van a seesitados por las personas y las

empresas.

El sector textil ha experimentado un importantegpgeo a lo largo de la historia, en
concreto, a partir de la Revolucion Industrial. lizigrogreso comprende diversos hitos
del sector, como llegar a convertirse en uno deéasores fundamentales a medida que
se desarrollaba la industria. Esta evolucion caatinoy en el tiempo presente, ya que
aparte de mantener esa importante presencia quielohgenerando dentro de la
industria, también ha ido creciendo a nivel globaimo sector. Por eso, se puede
afirmar que es un sector que esta cada vez maslighio, fruto de su rapido
crecimiento. Es por esta razon que ha tenido \etiema fuerte repercusion en el

desarrollo de la economia.

En los afios 60 se asisti6é al crecimiento de laidetil textil en los paises desarrollados

Sin embargo, el auge del sector industrial textieyconfeccion se produjo mas adelante
y vino precisamente marcado por la globalizacion.niichos casos, el proceso de

industrializacion se ha basado en ventajas coryaetitcomo los bajos costes laborales

Como consecuencia de esto, surgié un conflictotdvda entre China y la Union
Europea, y con la nueva politica que entr6 en vigeel 1 de enero de 2005, se
liberaliz6 el comercio y empez6 a comercializarge Ignitacion en cantidades a

importar. Todo esto revoluciond el panorama textilndial y afectd a los formatos



comerciales, debido a los cambios de costes devigoamiento, transporte y
comercializacion al punto de venta. Por tanto, éeddl de enero de 2005 se presenta
un nuevo escenario en el comercio mundial textilesaparecer todo tipo de barreras a
la importacion. Esta eliminacion de los contingsrecuotas a la importacion supuso
un aumento de la entrada de articulos textilesoshilebido a los bajos costes que estos
tienen, provocando el inicio de la incontestablpeswridad China a nivel mundial

(Comisiones Obreras, 2011).

Es por esta razén que las empresas europeasdaxliais espafiolas, buscan mantener
su competitividad basandose en otros aspectos gueean las grandes diferencias
respecto a costes, principalmente salarios, qu#aseentre los paises asiaticos y los
europeos. Esto lo consiguen a través de mantendugtividades mas altas y fuerzas
competitivas como innovacion, calidad, creatividdisefio o moda. Los operadores
europeos se encuentran con intensa y crecienteetengia desde todas las partes del
mundo, mientras varios mercados de exportacion gegoen virtualmente cerrados
debido a una variedad de barreras tanto arancelenimo no-arancelarias (Comision
Europea, pagina web, 2013).

De todas maneras, en 1999, la Unidn Europea caaségportar en productos textiles,
el 17.4% de su facturacion a mercados de terceatseq lo que la convirtié en el
segundo mayor exportador de textil y productos eltivdespués de China. Teniendo
en cuenta operaciones intracomunitarias, los quiEstados miembros superaron a

China, respecto de dicha facturacion (Comision geao pagina web, 2013).

2. ANALISIS DEL GRADO DE APERTURA DEL SECTOR TEXTIL
ESPANOL

Antes de analizar el grado de apertura del seeitil,tcabe destacar primero algunos

aspectos sobre las caracteristicas del mismo.

2.1 CARACTERISTICAS Y COMPOSICION DEL SECTOR TEXTIL
ESPANOL
Segun el dltimo informe de Abril de 2014 elaborgw el Ministerio de Industria,

Energia y Turismo (Minetur, 2014), el sector “Texyticonfeccion” representa el 1,8%



del total de la produccién y el 2,2% del valor adadde la industria manufacturera
espafiola.

En 2013, el sector textil es responsable del 5,6%slexportaciones de manufacturas y
del 5,9% de las importaciones respecto al totdhdadustria. Dicho sector genera el

4,3% del empleo industrial manufacturero.

Segun el informe de CESCE (2014) el 7,4% de las resapg industriales
manufactureras corresponden a este sector. Secalepi@ de entre estas empresas
predominan las PYMES, que son mayoritarias poresbilidad para adaptarse a las
evoluciones de la moda.

El sector textil espafiol es el 5° de la UE, porégetie Alemania, Italia, Reino Unido y
Francia. A nivel nacional esta concentrado en QGaggl Galicia, Madrid y la
Comunidad Valenciana.

El sector textil presenta un elevado nivel de dadetecimiento, ya que el 49% de sus
consumos intermedios procede del propio sector.coosumos intermedios de origen

importado suponen sélo el 20% de su produccion.

Segun los ultimos datos, recogidos en Minetur (20dl4sector “Textiles y confeccion”
estaba constituido en 2012 por 8.238 empresassup@nian un 6,78% del total de la
industria. El sector presenta, también en valoR@E2, una actividad exportadora de
10.568,8 millones de euros. Sin embargo, la ciffalad actividad importadora en el
mismo afio es de 14.229,6 millones de euros. Panto, el sector presenta un saldo de
balanza comercial negativo de 3.660,8 millonesutese Actualmente, el sector textil
ocupa el 7° puesto en las exportaciones respecéstal de sectores manufactureros, el
cual contrasta con el 5° puesto que ocupa en caaimbgportaciones, también respecto

al resto de sectores (Minetur, 2014).

Como se ha sefialado anteriormente, casi la totiatiddas empresas que componen el
sector son PYMES (Pequefias y Medianas Empresasingestante sefialar que una
empresa se considera PYME por tamafio si su nuneemmpbleados es menor a 250.
En concreto, el sector esta compuesto por 8.218 BPYM 20 Grandes empresas. Es
decir, el 99,75% de las empresas del sector sonES/NDe esas 8.218 PYMES, solo
4.120 son exportadoras. Esto significa que el 49,8&acticamente la mitad de estas

empresas, no realizan actividades exportadorasefitin2014).
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Tabla 2.1: Andlisis de las PYMES dentro del setggtil espaiiol

Valor en 2012. PYMEs™

Variables basicas Unidad
Exportadoras No Exportadoras

Numero de empresas Unidades 4.120 4.099

Cifra de negocios Miles € 5.959.442 2.295.964

Produccién Miles € 5.777.281 2.274.790

Valor Anadido (VA) Miles € 1.461.768 735.52¢

Ocupados Unidades 40.137 30.287

Tamafio medio " Unidades 9.7 7.4

Remuneracion por asalariado Miles € 275 20,8

Productividad {(VA/ocupados) Miles € 36,4 243

Coste Laboral Unitario Porcentaje % 75,5 85.5

Intensidad Inversora ¥ Porcentaje % 3,77 3,58

' Cociente enfre ndmero de ocupados v el ndmero de empresas 2 Cociente entre la remuneracion por asalariado v la productividad
i3 Inversion en magquinaria y equipo respecto al valor afiadide # Empresas con menos de 250 trabajadores

Fuente: SG Estudios, Analisis y Planes de Actuacian (MINETUR), a partir de datos de 13 Encuesta Industrial de Empresas (INE)

Fuente: Minetur (2014): Informe sobre el sectorxfiley confeccién”, 2014. Ministerio de Industria,

Energia y Turismo

La tabla 2.1 muestra algunas diferencias entre esaprPYMES exportadoras y no
exportadoras respecto de algunas variables. De esias variables, destacan la cifra de

negocios, produccién y valor afiadido.

En cuanto a cifra de negocios, las empresas exjoods generaron un total de
5.959.442 miles de euros, mientras que las no tagaas generaron 2.295.964 miles
de euros. Esto significa que las exportadoras gemercasi el triple que las no

exportadoras.

Lo mismo sucede en cuanto a produccion. Las exganda generaron 5.777.281 miles
de euros, mientras que las no exportadoras geme2a2@4.790 miles de euros. En este
caso, las cifras de las exportadoras también llagser casi el triple de las cifras de las
no exportadoras.

Respecto a generacion de valor afiadido, la cifrlasl@xportadoras hace un total de

1.461.768 miles de euros, mientras que la cifréagdano exportadoras llega a 735.526
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miles de euros. En este caso, el valor afadidorgeoepor las exportadoras es

practicamente el doble que el que generaron l&xportadoras.

A tenor de estas comparaciones, se antoja primgrdianciar la actividad exportadora
de las empresas que aun no la realizan, teniendoesma los siguientes aspectos:

» El primero y mas importante es que el saldo delariza comercial es negativo.

* El nimero de ocupados que hay en las exportadidals37, no es mucho mayor
al que hay en las no exportadoras, 30.287.

* En cuanto a tamafio medio, es de 9,7 empleados exp@rtadoras y de 7,4 en
las no exportadoras.

» La productividad, en términos de valor afiadidoeenfrde ocupados, es de 36,4
miles de euros en las exportadoras, mayor que lasdeo exportadoras, que es
de 24,3 miles de euros.

» El coste laboral unitario es ligeramente menor &n dxportadoras, con un
75,5% frente al 85,5% de las no exportadoras y

e La intensidad inversora es similar, siendo de Wv%, en las exportadoras

frente al 3,58% de las no exportadoras.

Lo anterior nos muestra que a priori, tanto exglaMas como no exportadoras
presentan similares caracteristicas e incluso ayuesultan mas ventajosas por parte
de las exportadoras, por lo que segun estos immlieade reforzaria la idea de que las

no exportadoras deberian comenzar a hacerlo.

Respecto al tamafio de las empresas, el dato sabrafit medio de la PYME
exportadora refleja que hay 9,7 empleados por esapre

Cabe la posibilidad de que exista un niumero redudal estas empresas exportadoras
gue tenga mucho mayor niamero de empleados resgedm media, pero dentro del
limite de 250. Por tanto, serian estas empresae$ponsables de generar la mayor
parte de las cantidades que se ven reflejadasiefoehe.

Esto supondria también que los niveles de las esaprexportadoras con tamafio acorde
a la media, serian similares a los de las no exgoras, respecto a las variables

analizadas.
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Segun los datos de la tabla 2.1, no es posibléczresta conjetura planteada. De todas
formas, aun si no fuese cierta, seguiria siendwitapte que las empresas exportasen,
ya que son practicamente el 50% las que no lo hdgerual es un porcentaje muy
elevado. El hecho de que comenzasen a exportarteoria también a aumentar el
saldo exportador de la balanza comercial, y pdatdo, a que dicho saldo tendiese a

convertirse en positivo.

A continuacién, se ampliara el andlisis anteriorua contexto general, no
necesariamente reducido al sector de las PYME&n&eara el sector textil espafiol en
Su conjunto respecto a los paises que conform&fEl27, en un horizonte temporal
comprendido entre el 2012, que es el Ultimo afoqdel se pueden encontrar datos
definitivos, y 11 afios atras, es decir, el afio 202 considera que un horizonte
temporal de 11 afios es suficiente para poder cqentas evoluciones de los
diferentes indicadores y datos.

2.2 EXPORTACIONES DEL SECTOR TEXTIL ESPANOL EN LA U E-27
Primeramente, se puede afirmar que el sector tespafnol es un sector de alta
tendencia exportadora dentro de la UE-27, como traueksiguiente gréfico:

Gréfico 2.2: Evolucion de la actividad exportaddeh Sector Textil hacia la UE-27

B EXPORT - Miles Euros

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeRrigtério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.d8pnsultada en Julio de 2014
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Tabla 2.3: Evolucién de la actividad exportadorbSestor Textil hacia la UE-27

ARO EXPORT |
(Miles de Euros)
2002 4.603.373,96
2003 4.642.523,18
2004 4.644.950,35
2005 4.698.790,26
2006 5.044.967,03
2007 5.325.079,48
2008 5.448.955,10
2009 5.433.973,62
2010 5.860.030,97
2011 6.622.433,33
2012 6.984.195,02

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeristério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.&spnsultada en Julio de 2014

En el grafico 2.2, al que corresponde la tabla 28,puede apreciar la tendencia
ascendente de la actividad exportadora del sexttl éspaiol al mercado de la UE-27
durante el periodo considerado. El grafico corredpoa las exportaciones del sector
“Textiles y confeccion”, el cual incluye los subs®wes “Fibras textiles”, “Hilados”,
“Tejidos”, “Vestuario” y “Resto de textiles”. Lasalras representan el total exportado,
en miles de euros, del sector “Textiles y confettiacia los paises de la UE-27.

Durante los cuatro primeros afios de este periogdodeeir, del 2002 al 2005, la
actividad exportadora se mantiene practicamentstaote, con leves incrementos cada
afio. Sin embargo, del 2005 al 2006, se produceegugiio salto que permite que la
cifra sobrepase los 5 millones de miles de eurogahir de este punto hay una
tendencia de crecimiento no muy elevado hastaceP@6@8. Es precisamente, en el paso
del 2008 al 2009 donde se aprecia la Unica bajadto@o el periodo, siendo ésta
realmente leve. De 2009 a 2010 vuelve a haber momre significativo, y de 2010 a
2011 se produce el salto mas grande de crecimi®#o2011 a 2012, la actividad

exportadora continu6 creciendo hasta situarsex6.484.195,02 miles de euros.

Cabe destacar que estas exportaciones espafalas, Ise ultimos datos, suponen el
6,2% del total del sector en la UE (CESCE, 2014).
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Tabla 2.4: Desglose de las exportaciones textiparolas a la UE-27 por subsectores

Total 2002-2012

Sector/Subsecton EXPORT (Miles de Euros)

TEXTILES Y CONFECCION 59.309.272,31
a) FIBRAS TEXTILES 1.451.560,13
b) HILADOS 4,737.071,51
¢) TEJIDOS 9.464.916,24
d) VESTUARIO 36.483.186,39
e) RESTO TEXTILES 7.172.538,04

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeridtrio de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.d8pnsultada en Julio de 2014

Tal y como se puede ver en la tabla 1.2, la surtel tie exportaciones del sector
“Textil y confeccidbn” en su conjunto durante esteripdo, ha representado
59.309.272,31 miles de euros. Dentro de esta sotaB se aprecia que el subsector
“Vestuario” es el que ha predominado sobre los deé hecho, sélo este subsector ha
aportado 36.483.186,39 miles de euros, que haseqedo aproximadamente el 61,5%
del total del sector. El subsector que menos haagpmwes el de “Fibras textiles”, con

1.451.560,13 miles de euros, que ha representadsmla el 2,44% del total.

Gréficos 2.5 y 2.6: Evolucion de los subsectoresusmto a exportaciones textiles

espaiolas hacia la UE-27

Miles de Euros

1.200.000 -
1.000.000 1
800.000 1
O FIBRAS TEXTILES
0 HILADOS
600.000 1 .
O O o —0-—RESTO TEXTILES
o
400.000 -
00.000 ° . ° o
o)
200.000 { © o o @)
o o o
. o o o) o)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeridtério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.dSpnsultada en Julio de 2014
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http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.d8pnsultada en Julio de 2014

Como se puede apreciar segun los graficos 2.5 ye2.6recimiento del subsector
“Vestuario” en cuanto a exportaciones ha sido munhgor durante este periodo que el
del resto de subsectores. Tanto es asi, que estenssivo por el que se ha considerado

separar dicho subsector del resto en graficos iferedtes escalas.

Observando el grafico 2.5 se puede apreciar gqsalkalector “Tejidos” ha sufrido una
caida continuada a lo largo del periodo, con tdm 80 pequefio remonte del afio 2009
al 2011, volviendo a caer en 2012. La suma de éxgones de este subsector era de
1.180.640,36 miles de euros en 2002, mientras @O &2 se sitia en 706.729,47 miles
de euros.

Muy similar tendencia ha sido la mostrada por dissator “Hilados”, solo que en
cantidades menores de euros por producto exportasi® subsector también ha
registrado una caida continuada hasta 2009, mdstiam pequefio remonte hasta 2011,
para volver a caer al afio siguiente. En 2002, ifessadel subsector eran de 572.848,51

miles de euros, mientras que en 2012 son de 3328l iles de euros.

El subsector “Resto de textiles” presenta una tecideliferente a las anteriores, ya que
este crece hasta 2007, cae ligeramente hasta 2008w a remontar hasta el 2012. El
subsector ha pasado de representar 536.761,22 delesiros en 2002 a llegar a la
cantidad de 784.787,78 miles de euros en 2012.
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El sector “Fibras textiles” registra una tendendecreciente hasta 2006, en donde
remonta hasta 2007, pero vuelve a caer hasta Z¥le 2009 hasta 2012, presenta
una tendencia ligeramente creciente. Este subsdwdorpasado de representar
223.371,49 miles de euros en 2002, a 62.711,3& mdesuros en 2012.

Segun el grafico 2.6, el subsector “Vestuario” ér@do una progresion de crecimiento
continuada. En 2002 la cifra de exportaciones dsinm era de 2.089.752,38 miles de
euros, mientras que en 2012 llega a la suma d&8 588,13 miles de euros, es decir, ha

crecido de forma permanente en aproximadamentd4¥ &n 11 afos.

Este gran crecimiento que se observa en el subs&ééstuario” indica que se ha
venido potenciando durante estos 11 afios. Tardsiegue ha acabado por predominar
sobre los demas. Del hecho de que este subseots tma actividad exportadora tan
alta, se puede deducir que es un subsector exdtosmanto a comercio exterior, con
alta demanda en el extranjero, en concreto, emlanUEuropea y que por lo tanto es
importante continuar impulsandolo, con especiabgisfen que las empresas de este
subsector que todavia no exportan comiencen albade la misma manera, este
hecho ayudaria a remontar la situacion exportadetaresto de subsectores si las
empresas que se encuentran en ellos siguiesensatonejemplo. A su vez, esto
obligaria a las empresas a volverse mas compaeatiyivad mismo tiempo, les permitiria
abrirse paso en nuevos mercados y expandir su ioedtar lo tanto, contribuirian a la
expansion de las exportaciones textiles y Gltimaemem aumentar el saldo exportador

de la balanza comercial.

Uno de los aspectos a tener en cuenta respectgosasieompetitivas y a la hora de
exportar, se centra hoy en dia en la logistica.uSeg] informe del Observatorio
Industrial del Sector Textil y de la Confeccion2R09 (Minetur, 2009), la logistica se
ha venido convirtiendo en una nueva herramientatégiica clave. Esto es a causa de
los cambios surgidos en la cadena textil-confecajare han propiciado que se reduzca
el ciclo de vida del producto, tenga mayor vold#iti, baja predictibilidad y ademas se
ha aumentado la compra por impulso. El centro devegltad del mercado se ha
trasladado a la distribucion y el tiempo se ha eaimo en una variable importante para

satisfacer los deseos del consumidor.
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Las empresas que no cuentan con un departamerdoifegp de logistica centran las
actividades logisticas en el departamento de poidlu® en el de compras. Cuando se
crea un departamento especifico de logistica, @mabéstructura del empleo, ya que
este absorbe parte del personal sobrante de piddud®or otra parte, implantar un
departamento de logistica hace que aumente la efidgul del proceso productivo, por
lo que muchas empresas reducen su estructura pik@ypropia y recurren a la
subcontratacion, que ayuda a optimizar recursosahosy a reducir costes.

A continuacion, se analizara la anteriormente nwradia demanda europea. Es decir,
cudles son los principales destinos de las exportes del sector textil espafiol dentro
de la UE-27, cudl ha sido su evolucién y cualeslesmercados potencialmente mas
atractivos.

Tabla 2.7: Ranking de destinos de exportaciondidsxsparolas dentro de la UE-27

Total 2002-2012

el EXPORT (Miles de Euros)
TOTAL 59.309.272,31
001 Francia 12.976.906,95
010 Portugal 12.400.915,17
005 Italia 8.685.590,94
004 Alemania 5.930.297,41
006 Reino Unido 4.436.560,63
017 Bélgica 2.840.043,80
009 Grecia 2.540.230,02
003 Paises Bajos 1.690.496,84
060 Polonia 1.664.863,65
038 Austria 936.687,14
066 Rumania 733.792,71
030 Suecia 538.268,59
061 Republica Checa 528.104,52
007 Irlanda 521.430,12
064 Hungria 452.866,14
008 Dinamarca 418.442,39
068 Bulgaria 386.668,68
600 Chipre 319.186,25
032 Finlandia 288.787,91
091 Eslovenia 211.296,12
055 Lituania 205.588,97
063 Eslovaquia 145.091,77
046 Malta 135.159,96
018 Luxemburgo 122.020,42
054 Letonia 103.678,67
053 Estonia 96.296,54

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeridtério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.d8pnsultada en Julio de 2014
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Gréfico 2.8: Destinos de exportaciones textilesgelas dentro de la UE-27
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* “Resto de paises” se constituye de la suma dpdéses comprendidos entre Austria y Estonia en la

tabla 2.1, cuyos volimenes individuales no supetanillén de miles de euros.

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeristério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.a8pnsultada en Julio de 2014

Analizando la tabla 2.7, se puede concluir querttaral periodo 2002-2012 el principal
destino de las exportaciones textiles espafnolgeces a volumen de euros generado ha
sido Francia, seguido muy de cerca por PortugahdCse puede apreciar en el grafico
2.8, Francia ha representado el 22% del total tlenen generado, y Portugal el 21%.
El volumen generado por ambos paises ha represeeta&8%, es decir, casi la mitad
del total fue generado en los paises vecinos. [Nodieser significativo este hecho, del
que se deduce que, al estar constituido el seatiren su totalidad por PYMES, éstas
han tenido mayor facilidad para colocar sus praziuen los paises fronterizos que en el

resto.

Esta deduccion se ve reforzada al comprobar quadagentes dos paises en la lista son
Italia y Alemania, ambos fronterizos con Francgug han representado un 25% juntos,

seguidos de Reino Unido y Bélgica, este ultimo i@mbpais fronterizo con Francia.

Como se puede comprobar, las exportaciones espdienieestado durante este periodo,

en mayor parte, concentradas en los paises coteffagninmediatas a medida que se
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avanza hacia el norte. Este hecho podria venir gemtoventajas competitivas de

proximidad, como mayores facilidades en el trartepdel producto o llegar a conocer
mejor los mercados, pero también refleja que ¢bséadavia no presentaba un nivel de
apertura muy alto respecto a la Unién Europea.

Tabla 2.9: Crecimiento de volumen de exportacial®e011 a 2012

Pais Crecimiento
EXPORT (Tantos por ciento)

030 Suecia 28,56
017 Bélgica 23,92
055 Lituania 19,91
060 Polonia 18,54
053 Estonia 18,29
003 Paises Bajos 17,06
046 Malta 16,65
054 Letonia 15,80
004 Alemania 15,73
006 Reino Unido 15,63
001 Francia 14,80
061 Republica Checa 14,17
066 Rumania 13,56
068 Bulgaria 12,90
005 Italia 9,69
007 Irlanda 8,18
032 Finlandia 8,18
064 Hungria 7,09
600 Chipre 6,75
091 Eslovenia 5,49
063 Eslovaquia 3,95
018 Luxemburgo -7,80
009 Grecia -7,94
038 Austria -13,33
010 Portugal -19,48
008 Dinamarca -43,97

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeridtrio de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.&spnsultada en Julio de 2014

Sin embargo, esta tendencia puede estar cambi@eddn se puede apreciar en la tabla
2.9, el pais en el que mayor crecimiento de expiaras ha existido del 2011 al 2012
ha sido en Suecia, con un crecimiento del 28,5é%yido de Bélgica, con un 23,92% y
de Lituania, con un 19,91%. Esto ha sucedido aela que se ha mantenido una
tendencia de crecimiento en los paises anterioemaencionados, como es el caso de

Alemania, en donde dicho crecimiento ha sido defr3%, Reino Unido, en donde ha
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sido del 15,63%, Francia, en donde ha sido del0%4,8 Italia, en donde ha sido del
9,69%.

Esto, acompanado de las cifras en Portugal, enedeinctecimiento ha sido negativo en
un 19,48%, reafirma que la tendencia esta cambjdndirando expandirse ya no sélo
hacia las fronteras inmediatas sino también hatiaesto de la Union Europea,
especialmente hacia el norte y noreste del cortenen

En la siguiente tabla se puede apreciar la evalud@dicha tendencia, del afio 2012 al

2013, aunque los valores de 2013 son todavia pooeies.

Tabla 2.10: Crecimiento de volumen de exportaciol®e2012 a 2013

Pais Crecimiento
EXPORT (Tantos por ciento)

007 Irlanda 94,74
064 Hungria 39,70
068 Bulgaria 35,46
063 Eslovaquia 26,35
046 Malta 23,13
061 Republica Checa 23,04
018 Luxemburgo 22,54
008 Dinamarca 21,39
055 Lituania 19,75
003 Paises Bajos 19,53
004 Alemania 16,05
006 Reino Unido 14,59
001 Francia 14,11
600 Chipre 13,99
066 Rumania 13,92
010 Portugal 11,78
038 Austria 7,50
005 Italia 7,41
091 Eslovenia 7,15
054 Letonia 6,06
009 Grecia 5,77
060 Polonia 0,81
030 Suecia -1,43
017 Bélgica -1,98
032 Finlandia -6,98
053 Estonia -8,11

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeridtrio de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.a8pnsultada en Julio de 2014
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En lo que se refiere a la continuacion de esteeterid, se sigue manteniendo constante
el crecimiento respecto a los paises proximos. Ceenpuede observar, el crecimiento
en Francia se mantiene razonablemente establejrc®d,11%, asi como en Alemania,
con un 16,05%, en Reino Unido, con un 14,59% dadia| con un 7,41%.

Sin embargo, a pesar de que se mantiene este calmliendencia, no esta siendo
continuado respecto a todos los paises de deBt@®012 al 2013 han vuelto a surgir
nuevos paises de destino, como es el caso de drlamh un alto crecimiento del
94,74%, casi el doble de un afio para otro. Tamdmépaises como Hungria, Bulgaria o
Eslovaquia se ha dado un salto importante de cresiorespecto al afio anterior. Por
otra parte, en paises como Suecia, Bélgica o Estensucedido lo contrario, donde la
tasa de crecimiento ha sufrido un gran descensmlasp dicho crecimiento se ha

convertido en decrecimiento.

Por lo tanto, se puede dilucidar que, a priori,dases mas atractivos dentro de la UE-
27 para seguir exportando, o para comenzar a basmam| por un lado, los tradicionales,
que son los paises mas préximos como Francia, Aiemiialia o Reino Unido y cuyo
crecimiento en exportaciones se ha venido mantéaieantinuado, y por otro lado, se
podrian encontrar nuevas oportunidades en los suewercados que surgen como
consecuencia de una mayor diversidad de destintss @eciente apertura del sector al
exterior. Ejemplo de estos paises son la Repulilicaca, Eslovaquia, Hungria o
Irlanda, en donde se ha venido un dando un crecimigermanente durante el periodo
2002-2012, que han continuado creciendo de 20113, % que previsiblemente lo van

a seguir haciendo en los proximos afnos.

Como nota final sobre las exportaciones textilgsaislas, destacar que segun el
informe de CESCE (2014), Europa concentra el 65%dideas exportaciones. Sin

embargo, a pesar de que los paises europeos @mtigndo los principales destinos
espafoles, también estan apareciendo en escenasmagges fuera de la UE-27. Entre
los nuevos destinos principales hay que destacalaRen donde se ha producido un
importante incremento en las ventas. EE.UU. tamb&evolucionado favorablemente,
ya que las exportaciones hacia ese pais han awpenta 30,5% y los mayores

incrementos se han producido en las exportacioaeis Nenezuela (+52,4%), Panama
(+71,9%), Ecuador y Peru.
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2.3 IMPORTACIONES DEL SECTOR TEXTIL ESPANOL EN LA U E-27
Respecto a su actividad importadora, el sectoil iespafiol ocupa el 5° puesto en las
importaciones respecto al resto de sectores manutags esparoles.

Gréfico 2.11: Evolucién de la actividad importadora

I TMPORT - Miles Euros

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeridtrio de Economia y Competitividad
http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.&spnsultada en Julio de 2014

Tabla 2.12: Evolucién de la actividad importadora

Afio IMPORT
Miles de Euros
2002 4.949.523,76
2003 5.212.307,17
2004 5.237.730,61
2005 5.335.267,76
2006 5.544.702,20
2007 5.844.644,52
2008 5.431.543,77
2009 4.376.054,31
2010 4.612.516,78
2011 4.703.610,33
2012 4.615.495,30

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeRrigtério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.d8pnsultada en Julio de 2014
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Tanto en el grafico 2.11 como en la tabla 2.12 wedp observar que la actividad
importadora del sector textil espafiol durante abpe 2002-2012 ha sido irregular.

El gréafico debe interpretarse de igual forma quenédrior referente a exportaciones.
Del 2002 al 2007 ha tenido una tendencia crecienpartir de la cual cay6 hasta 2009,
con un pronunciado descenso de 2008 a 2009. Deslauésndencia volvio a ser
creciente hasta 2011, decreciendo ligeramente tie 22012.

De igual forma que con las exportaciones, se aralia continuacion cual es el
desglose por subsectores y cémo han ido evoluaienaro largo del periodo objeto de

estudio.

Tabla 2.13: Desglose de las importaciones por stiyss

Total 2002-2012
Sector/Subsector IMPORT

TEXTILES Y CONFECCION 55.863.396,53
a) FIBRAS TEXTILES 1.891.804,96
b) HILADOS 4.289.068,23
c) TEJIDOS 8.950.959,32
d) VESTUARIO 31.614.236,18
e) RESTO TEXTILES 9.117.327,85

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeridtrio de Economia y Competitividad

Como se puede ver en la tabla 2.13, la suma tetahgortaciones del sector “Textil y

confeccion” en su conjunto durante este periodaoepaesentado 55.863.396,53 miles
de euros. Al igual que ocurre en las exportacioeedas importaciones es también el
subsector “Vestuario” el que ha predominado, el baaepresentado aproximadamente
el 56,6% del total del sector. También es “Fibeadiles” el subsector que menos ha

aportado, representando tan solo el 3,38% del total
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Gréficos 2.14 y 2.15: Evolucién de los subsecteresuanto a importaciones
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Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComerigtério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.dspnsultada en Julio de 2014

Al analizar la evolucion de los subsectores en twuarnmportaciones, se ha considerado

también separar el subsector “Vestuario” del restgraficos con diferentes escalas.

Como se aprecia en el grafico 2.14, el subsectejidds” presenta una tendencia

descendente hasta 2009, punto a partir del cudteraecrecer ligeramente hasta 2012.

Este hecho es positivo, en el sentido de que sédbadisminuyendo las importaciones

y con lo cual la dependencia de productos del iexteGin embargo, el nivel de
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exportacion de este subsector presenta una teadgmeintidad similares, lo que hace
gue la balanza comercial esté practicamente coragans

El subsector “Resto de textiles” presenta una tecidenas o menos continuada hasta el
afio 2007, a partir de donde cayO0 notable hasta 28 continuar cayendo
progresivamente hasta 2012. Si se compara condarteia de exportaciones, se puede
ver que al comienzo del periodo las importaciorras enayores que las exportaciones,
pero que la tendencia se esta revirtiendo desd& 200

El subsector “Hilados” presenta una tendencia gsigamente descendente, con un
ligero aumento a partir de 2009 en adelante. Ahligyue ocurre con el subsector
“Tejidos”, el subsector “Hilados” presenta tendescimuy similares tanto en
exportaciones como en importaciones, equilibraadtén la balanza.

Por ultimo, el subsector “Fibras textiles” presetdmbién una tendencia continuada
hasta 2007 y a partir de ahi cae muy ligeramensah2012. En este caso, resulta
negativo que la tendencia exportadora se encupatrdebajo de la importadora desde
2007 en adelante.

En el gréfico 2.15 se puede observar como el stdrsé¢estuario” presenta una
tendencia de crecimiento hasta 2007, descendieladta 2009 y luego vuelve a
ascender ligeramente. Aunque el volumen de importas que representa es mayor en
2012 y se ha mantenido por encima del volumen ahigi se compara con las
exportaciones se puede comprobar que, a pesargde sea tendencia similar hasta
2007 estando las exportaciones ligeramente pojaedsmen ese afilo cuando se produce
un punto de inflexion a partir del cual las expcidaes contindan creciendo, pero las
importaciones decrecen. Esto es algo muy posifigogue se trata del subsector que
mas peso tiene dentro del sector “Textiles y cand®. No obstante, seria preciso

propiciar cambios de tendencia similares en ebréstsubsectores.
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Tabla 2.16: Ranking de paises desde los que imgsgafa dentro de la UE-27

Total 2002-2012

Pais

IMPORT (Miles de Euros)
TOTAL 55.863.396,53
005 Italia 16.723.305,24
010 Portugal 10.162.774,70
001 Francia 8.874.232,01
004 Alemania 5.737.485,28
003 Paises Bajos 2.939.956,17
017 Bélgica 2.893.528,83
006 Reino Unido 2.582.912,13
008 Dinamarca 864.377,86
068 Bulgaria 788.024,62
066 Rumania 761.876,97
038 Austria 738.123,48
007 Irlanda 569.599,98
061 Republica Checa 438.445,58
060 Polonia 317.194,32
009 Grecia 291.522,84
032 Finlandia 249.574,98
030 Suecia 207.517,31
064 Hungria 199.679,50
018 Luxemburgo 160.300,76
055 Lituania 146.285,02
063 Eslovaquia 139.075,02
091 Eslovenia 28.137,69
046 Malta 24.280,81
054 Letonia 11.428,02
600 Chipre 8.477,17
053 Estonia 5.280,26

Fuente:

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.dSpnsultada en Julio de 2014

Elaboracidn propia a partir de DataComeridtério de Economia y Competitividad

En la tabla 2.16 se puede apreciar cuales sondizep desde los que el sector textil

espafiol mas importa. Como se puede ver, compatarndbla 2.16 con la tabla 2.7, los

paises desde los que Espafia importa que ocupgninteros puestos de ambas tablas

son practicamente los mismos. Se puede decir gpafiBsmantiene una intensa

actividad de comercio exterior con sus paises meé&sanos, hecho que seguramente

también tiene que ver con razones de mejora de etitiajglad.
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Tabla 2.17: Crecimiento de volumen de importacidegtles espafolas
de 2011 a 2012

Pais Crecimiento

IMPORT (Tantos por ciento)
046 Malta 88,56
066 Rumania 23,74
055 Lituania 19,16
091 Eslovenia 16,56
061 Republica Checa 10,21
010 Portugal 7,47
018 Luxemburgo 7,19
060 Polonia 7,07
005 Italia 4,94
038 Austria -0,13
068 Bulgaria -2,40
054 Letonia -5,25
001 Francia -5,45
003 Paises Bajos -8,31
006 Reino Unido -13,26
004 Alemania -13,83
030 Suecia -13,83
009 Grecia -15,28
008 Dinamarca -16,59
063 Eslovaquia -17,05
064 Hungria -20,08
007 Irlanda -22,32
600 Chipre -22,35
032 Finlandia -23,92
017 Bélgica -24,02
053 Estonia -43,36

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeridtrio de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.a8pnsultada en Julio de 2014

En la tabla 2.17 se aprecia el crecimiento de rgsortaciones en el ultimo afio del
periodo. Predomina Malta, desde donde las impamasi han crecido en un 88,56%.
Le siguen Rumania, con un 23,74%, Lituania, conl@yi6% y Eslovenia, con un

16,56%. A partir de este punto, solo hay aumentionge@rtaciones en cinco paises mas,
gue no es muy elevado. En el resto de los paiséa slado una disminucion de las
importaciones, bastante alto en la mayoria de casos
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Tabla 2.18: Crecimiento de volumen de importacidegtles espariolas
de 2012 a 2013

Pais Crecimiento

IMPORT (Tantos por ciento
053 Estonia 458,56
046 Malta 100,10
054 Letonia 89,35
064 Hungria 88,07
038 Austria 64,23
009 Grecia 46,80
066 Rumania 26,35
017 Bélgica 22,06
063 Eslovaquia 21,23
008 Dinamarca 18,91
032 Finlandia 10,61
018 Luxemburgo 10,26
068 Bulgaria 10,06
055 Lituania 7,46
030 Suecia 6,58
010 Portugal 6,19
004 Alemania 5,97
600 Chipre 5,23
006 Reino Unido 4,78
060 Polonia 3,71
091 Eslovenia 0,62
001 Francia -1,99
003 Paises Bajos -2,48
007 Irlanda -6,06
061 Republica Checa -8,56
005 Italia -10,08

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeridtrio de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.a&spnsultada en Julio de 2014

Al analizar la evolucion de esta tendencia al padalr afio 2012 al 2013, en
comparacién con la tabla 2.17, la tabla 2.18 maesiunque todavia con datos
provisionales de 2013, que dicha tendencia de deuento de las importaciones no se
ha mantenido de un afio para otro. No hay que @egargaiar por las cifras, como por
ejemplo, en el caso de Estonia, que registra ucinsiento del 458,56%. Es preciso
remarcar que en 2012, la cifra de importacionesderd 96,03 miles de euros que
aumentd a 1094,93 miles de euros. No obstanteyegepcomprobar que la actividad
importadora ha aumentado considerablemente gereréaaibién una tendencia
irregular. Es Unicamente en Malta, donde se aprewatasa elevada de crecimiento de
las importaciones con tendencia continuada en elss Ultimos afios, que ha

experimentado un gran salto con respecto al restiids del periodo.
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A diferencia de lo que sucede con las exportacionesse mantiene la actividad

importadora respecto a los paises cercanos y sufifimentes paises cada afio que
satisfacen las demandas de importaciones espafs@shecho puede responder a la
obtencion de ventajas respecto a costes, ya qpeobable que las empresas, en su
basqueda por reducir costes respecto a los pralupie importan, estén siempre
intentando encontrar donde pueden obtener diclomkiptos a menor precio.

Esto seria positivo para las empresas si, a lgymareducen su actividad importadora y
se mantienen a la busqueda de menores costesenamla actividad exportadora hacia
los anteriormente llamados paises cercanos, ash espandiéndola hacia los nuevos

mercados que surgen.

2.4 BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR TEXTIL ESPANOL
Respecto a este hecho, es interesante ver comeoh&ienado la balanza comercial

durante este periodo.

Gréfico 2.19: Evolucién de la balanza comercialSisttor Textil
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Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComerigtério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.d8pnsultada en Julio de 2014

El grafico 2.19 muestra la evolucion de la balacpanercial durante el periodo

considerado. Las barras de color naranja repraseatdo negativo, es decir, cuando las
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importaciones han superado a las exportacionesbé&aas de color azul muestran lo

contrario.

La evolucion de la balanza comercial textil espafaentro del escenario europeo ha
sido muy positiva en general. El saldo fue decrdgeibasta 2005 y se mantuvo negativo
hasta 2007. A pesar de mantenerse los niveles plertaciones por encima de los de
exportaciones, la descompensacion no era muy peon@&nSin embargo, en 2008 la
balanza quedd practicamente equilibrada y a pagtieste mismo afio, se produce un
cambio radical en la tendencia, mostrando un fugeimiento en la balanza, favorable

a las exportaciones.

Esto refuerza el hecho que se mencionaba antembemen cuanto a exportaciones, el
sector esta adquiriendo peso en el conjunto glasalecto a los demas paises. Como se
mostraba en el andlisis de exportaciones, el pstf manteniendo constantes los
volimenes a los destinos habituales mientras gse wez esta encontrando nuevos
destinos. Al mismo tiempo, ha reducido los volunsengortados en los ultimos afios y
esta dejando de depender del exterior dentro depRuly cada afio surgen paises de
origen distintos en los que se centra la demanpafieta. Ya practicamente no tiene
dependencia concreta de ningun pais a excepcidtalde Esto se ve reflejado en las

siguientes tablas:

Tabla 2.20: Balanza comercial segun paises (salelpetivos)
Total 2002-2012

o Saldo (Miles de Euros)
005 Italia -8.037.714,30
003 Paises Bajos -1.249.459,32
008 Dinamarca -445.935,47
068 Bulgaria -401.355,94
017 Bélgica -53.485,03
007 Irlanda -48.169,86
018 Luxemburgo -38.280,34
066 Rumania -28.084,26

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeristério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.a&spnsultada en Julio de 2014

En la tabla 2.20 aparecen los paises con los qeecsbr textil espafiol tiene saldos

negativos, es decir, importa mas de lo que expedpecto a los mismos. Se puede
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comprobar que Italia es el Unico pais del que Espa#@lmente tiene dependencia.
Aunque el crecimiento importador ha sido negatie®@11 a 2013 respecto a este pais,
también lo ha sido el crecimiento exportador.

Paises Bajos es el otro pais del que se podria geei depende Espafia, ya que la
balanza ha sido negativa durante todo el periodo. eémbargo, los volumenes
importados no son tan altos, a la vez que ocurneismno con los exportados, razén por
la que se da dicha descompensacion. Sucede lo nemmel resto de paises de la tabla,
y en concreto, en paises como Bélgica o Dinamarcdpnde el saldo ya es positivo en

los ultimos afios del periodo.

Tabla 2.21: Crecimiento balanza comercial 2011-2@Hfses con saldo global
negativo)

2011 2012 Crecimiento

Saldo (Miles de Euros Saldo (Miles de Euros Saldo (Miles de Euros

005 Italia -303.846,76 -271.257,47 10,73
003 Paises Bajos -125.593,63 -60.020,80 52,21
008 Dinamarca 25.685,59 5.426,63 -78,87
068 Bulgaria -29.153,19 -25.214,03 13,51
017 Bélgica 41.179,00 172.686,54 319,36
007 Irlanda -31.151,03 -9.916,05 68,17
018 Luxemburgo 5.531,06 3.963,07 -28,35
066 Rumania 34.017,79 30.725,35 -9,68

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeRristério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.dspnsultada en Julio de 2014

En la tabla 2.21 se aprecia que el crecimientmsgipo en la mayoria de estos paises y

gue en los que se presenta crecimiento negatidayta los saldos son positivos.

Tabla 2.22: Crecimiento balanza comercial 2012-2@E3ses con saldo global

negativo)
2012 | 2013 Crecimiento

Saldo (Miles de Euros Saldo (Miles de Euros, Saldo (Miles de Euros
005 Italia -271.257,47 -51.433,92 81,04
003 Paises Bajos -60.020,80 -2.547,96 95,75
008 Dinamarca 5.426,63 7.266,19 33,90
068 Bulgaria -25.214,03 -21.683,31 14,00
017 Bélgica 172.686,54 122.910,65 -28,82
007 Irlanda -9.916,05 41.748,04 521,01
018 Luxemburgo 3.963,07 5.855,12 47,74
066 Rumania 30.725,35 23.043,44 -25,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeridtrio de Economia y Competitividad
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http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.a&spnsultada en Julio de 2014

Al observar la continuacion de la tendencia del 2602 al 2013, aunque este ultimo

con valores provisionales, se puede ver como losacontindan creciendo hacia

valores positivos, dandose un crecimiento negatinosélo en dos paises, que ademas

mantienen saldos positivos.

Tabla 2.23: Balanza comercial segun paises (salokivos)

Total 2002-2012

i Saldo (Miles de Euros)
001 Francia 4.102.674,93
009 Grecia 2.248.707,18
010 Portugal 2.238.140,47
006 Reino Unido 1.853.648,50
060 Polonia 1.347.669,33
030 Suecia 330.751,28
600 Chipre 310.709,08
064 Hungria 253.186,65
038 Austria 198.563,67
004 Alemania 192.812,13
091 Eslovenia 183.158,43
046 Malta 110.879,15
054 Letonia 92.250,65
053 Estonia 91.016,28
061 Republica Checa 89.658,95
055 Lituania 59.303,95
032 Finlandia 39.212,93
063 Eslovaquia 6.016,75

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeRrigtério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.dspnsultada en Julio de 2014

Sin embargo, como se puede ver en la tabla 2.2&o0tbr textil espafiol mantiene un

saldo positivo con la mayoria de los paises de Ha2W con los que comercia. En

concreto, destaca Francia por encima de los deoras principal mercado objetivo,

seguido por Grecia, Portugal, Reino Unido y Polonia
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Tabla 2.24: Crecimiento balanza comercial 2011-2@Hises con saldo global

positivo)
2011 2012 Crecimiento

Saldo (Miles de Euros Saldo (Miles de Euros Saldo (Miles de Euros
001 Francia 744.079,43 990.805,47 33,16
004 Alemania 155.104,11 322.649,31 108,02
006 Reino Unido 236.403,99 329.491,60 39,38
009 Grecia 241.587,97 223.819,73 -7,35
010 Portugal 420.349,18 78.855,22 -81,24
030 Suecia 37.986,24 56.017,91 47,47
032 Finlandia 21.219,22 24.912,24 17,40
038 Austria 82.792,16 65.098,94 -21,37
046 Malta 10.388,10 11.212,08 7,93
053 Estonia 11.457,19 13.765,55 20,15
054 Letonia 13.852,37 16.304,11 17,70
055 Lituania 14.734,74 17.716,73 20,24
060 Polonia 215.484,17 259.062,96 20,22
061 Republica Checa -4,301,37 -2.169,18 49,57
063 Eslovaquia 8.255,09 11.088,63 34,32
064 Hungria 33.067,83 40.307,28 21,89
600 Chipre 37.357,62 40.130,58 7,42
091 Eslovenia 22.336,16 23.237,34 4,03

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeRrigtério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.a8pnsultada en Julio de 2014

Tabla 2.25: Crecimiento balanza comercial 2012-2@E3ses con saldo global

positivo)
2012 2013 Crecimiento

Saldo (Miles de Euros Saldo (Miles de Euros Saldo (Miles de Euros
001 Francia 990.805,47 1.233.275,82 24,47
004 Alemania 322.649,31 416.489,76 29,08
006 Reino Unido 329.491,60 394.108,60 19,61
009 Grecia 223.819,73 230.009,56 2,77
010 Portugal 78.855,22 146.022,03 85,18
030 Suecia 56.017,91 54.045,01 -3,52
032 Finlandia 24.912,24 22.356,22 -10,26
038 Austria 65.098,94 41.418,92 -36,38
046 Malta 11.212,08 11.977,08 6,82
053 Estonia 13.765,55 11.734,37 -14,76
054 Letonia 16.304,11 16.307,29 0,02
055 Lituania 17.716,73 22.158,44 25,07
060 Polonia 259.062,96 260.173,85 0,43
061 Republica Checa -2.169,18 21.460,29 1.089,33
063 Eslovaquia 11.088,63 14.516,85 30,92
064 Hungria 40.307,28 49.343,80 22,42
600 Chipre 40.130,58 45.803,48 14,14
091 Eslovenia 23.237,34 25.121,58 8,11

Fuente: Elaboracion propia a partir de DataComeRrigtério de Economia y Competitividad

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_eg.dspnsultada en Julio de 2014

34




Los paises con saldo global negativo presentantem@encia muy positiva, que se
complementa con la que siguen los paises que tisalelo global positivo. Ambos
grupos de paises presentan tasas de crecimiertareBncomo se puede comprobar en
las tablas 2.24 y 2.25. Esto se ve reflejado eextelente evolucidn que presenta el
saldo de la balanza comercial, que ha cambiado edmtivo a positivo y sigue
creciendo.

Se podria reafirmar entonces que el sector tegghi@ol ha venido desarrollando un
buen papel sobre todo desde la segunda mitad detlpeabriéndose hacia un mayor
namero de paises, consiguiendo reducir su depeiadelet exterior a la par que
ganando peso mediante el aumento de sus exporacyopor ello ganando una mayor
presencia dentro del continente, todo lo cual i& eportando un mayor crecimiento al

sector en Europa.

2.5 INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED)

Una vez analizadas las exportaciones e importagign&a balanza comercial, cabe
analizar otro aspecto importante referente a camemxterior y relaciones
internacionales, como es la Inversion Extranjera@@a (IED).

Primero, es preciso aclarar el concepto de IEDUSdg OCDE (2011), la inversion
extranjera directa refleja el objetivo de establegeinterés duradero por parte de una
empresa residente en una economia (inversor difemiouna empresa domiciliada en
una economia diferente de la del inversor direletenpresa de inversion directa). El
interés duradero implica la existencia de una i@ade largo plazo entre el inversor
directo y la empresa de inversion directa y un grsignificativo de influencia en la
gestion de la empresa. La propiedad directa oentdirdel 10% o mas del poder de voto
de una empresa residente en una economia pordgata inversor residente en otra

economia se considera evidencia suficiente detipstée relacion.

La inversion directa incluye la transaccion de pnicial que cumple con el umbral
del 10% y todas las transacciones y posicionesidireas posteriores entre el inversor
directo y la empresa de inversion directa, al iguad las transacciones y posiciones de
IED que tengan lugar entre otras empresas afiliada®mpresas hermanas, constituidas
en sociedad o no, definidas de acuerdo con el MRI&co de Referencia de Inversion

Directa). La inversion directa no se limita a lavarsion en acciones y otras
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participaciones de capital, también incluye losdfieios reinvertidos y la deuda entre
compafias.

La inversidn directa incluye transacciones/posiesorfinancieras en la economia
declarante, y de la economia declarante en el iextezntre empresas directa o

indirectamente participadas y constituidas en siacie no.

Tras conocer la definicion y el alcance de la IEB, analizara a continuacion qué
niveles de inversion del extranjero existen en Bap@nflows), en el sector textil en
concreto. Para ello, se considerard de igual fogoea en los anteriores andlisis, un
periodo temporal de 11 afos, comprendiendo el @erid002-2012, y se acotara
también a los paises integrantes de la UE-27. 8sidarara también la inversion en
flujos brutos y no se tendra en cuenta el paimdltle la inversion, esto es, el pais que
se puede considerar como verdadero origen de krsidn, aunque sus fondos se
canalicen a través de un pais inmediato mediamiedares interpuestas. Tampoco se
tendran en cuenta las operaciones ETVE (EmpresasTaiencias de Valores
Extranjeros). Estas son sociedades establecidaspaiia cuyo “principal” objeto es la
tenencia de participaciones de sociedades situadasl exterior. Las ETVES son
sociedades instrumentales cuya existencia obedestraegias de optimizacion fiscal
dentro un mismo grupo empresarial y en muchos casssinversiones carecen de

efectos econdmicos directos (Ministerio de Indasffurismo y Comercio, 2011).
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2.5.1 Inflows (Entradas de IED)

Tabla 2.26: IED acumulada procedente de la UE-281 S&ector Textil Esparol

(Inflows)

Total 2002-2012

Flujos Inversion Bruta (Miles de Euros)

TOTAL 336.723,79
Alemania 32.664,06
Austria 10,24
Bélgica 5.729,29
Dinamarca 27,00
Finlandia 1,80
Francia 56.110,52
Irlanda 3,50
Italia 1.334,96
Luxemburgo 170.158,11
Paises Bajos 30.882,39
Portugal 18.040,59
Reino Unido 21.158,33
Malta 599,99
Rumania 3,01

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datalnvexisierio de Economia y Competitividad

http://datainvex.comercio.e€lonsultada en Agosto de 2014

Los paises que se mencionan a continuacién, ne@gaen la tabla ya que nunca han
realizado IED en el sector textil espafiol: Gre8agecia, Bulgaria, Chipre, Eslovenia,

Estonia, Hungria, Letonia, Lituania, Republica Ghdtslovaquia.

Se concluye entonces, que dentro del conjunto U7, no todos los paises realizan
IED en el sector textil espafiol. También cabe tasajue entre los paises que se
encuentran en la lista de inversores, hay variessfio lo han hecho un afio durante

todo el periodo, como es el caso de Irlanda, FiiégrRumania o Dinamarca.
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Gréfico 2.27: Evolucién de la IED en el sector iteadgpafiol (Inflows)

100,000 —

.1;]M3;r]]11

2002 2011 2012

Fhujos Inversion Bruta en
miles dz sunos - OPERACIONES
NO ETVE

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datalnvexisierio de Economia y Competitividad

http://datainvex.comercio.e€onsultada en Agosto de 2014

Este hecho puede estar relacionado con lo que rawdsgrafico 2.27, en donde se ve
gue a excepcion de 2005 y 2009, no han existids aliveles de inversion extranjera.

Se observa también el declive de inversion enatbsa partir de 2009.

Espafa se ha beneficiado tradicionalmente de fadate capitales exteriores que han
sido un apoyo importante en la mejora empresar@llal mayoria de sectores
industriales. El sector “Textiles y confeccién” ha sido ajeno a dicho modelo y ha
sido un sector receptor de inversiones extranjenasgue a nivel inferior al de otros
sectores industriales. La inversidon en este sestdr muy concentrada en la fabricacion
de fibras quimicas (Minetur, 2009).

Los bajos niveles de inversion por parte de pasespeos pueden deberse entre otros
aspectos, a situaciones coyunturales, como la aesia zona euro. No obstante, segun
el Banco Santander (2014), el sector textil, regpadnversion extranjera, es un sector
gue se encuentra en declive que ademas se hapetado sobre todo por los sectores
en auge en Espafia como son el sector energétigo,ptan de gobierno de energias

renovables representa una oportunidad para inveside innovacion tecnoldgica, o el
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sector de biotecnologia, que se ha desarrolladimocuaces mas rapido en Espafia que
en otros paises de la UE.

Segun la Secretaria de Economia de México (2044D es un importante catalizador
para el desarrollo, ya que tiene el potencial degg empleo, incrementar el ahorro y
la captacion de divisas, estimular la competeno@entivar la transferencia de nuevas
tecnologias e impulsar las exportaciones. Todo ielbidiendo positivamente en el
ambiente productivo y competitivo del pais.

En el caso de Espafia y Europa, no es aplicablgpacon de divisas, pero si el resto
de aspectos. Existen ya en Espafia una serie dedasedomo ayudas al empleo,
subvenciones especiales del gobierno o créditopakaielo a las ayudas del gobierno,
cada una de las 17 comunidades autonomas tienepgio gistema de incentivo. Los
inversionistas pueden acercarse a las autoridazgenales del lugar donde van a
establecerse para aprovechar tanto estas ayudas le@mayudas comunitarias, en
especial, las ayudas para las zonas deprimidas¢BZentander, 2014).

Seria importante continuar potenciando esta serimmetlidas, con especial énfasis en la
captacion de inversioén, ya que algunos de los guidbiles de la produccion espafiola
son la baja productividad de su mano de obra o &ga bompetitividad (Banco

Santander, 2014). Todo ello sin olvidar que seng importante para el pais generar

empleo e impulsar las exportaciones.

2.5.2 Outflows (Salidas de IED)

Tabla 2.28: Inversion Espafola en el Sector Textila UE-27

Total 2002-2012

Flujos Inversion Bruta (Miles de Euros)

TOTAL 28.203,72
Francia 23.941,60
Italia 2.580,00
Rumania 862,06
Suecia 474,00
Bulgaria 210,00
Republica Checa 67,37
Portugal 55,00
Polonia 13,69

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datalnvexisierio de Economia y Competitividad

http://datainvex.comercio.e€onsultada en Agosto de 2014
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Al igual que sucede con la inversion extranjeraEspafa, el pais tampoco presenta
altos niveles de inversion en el extranjero. Losgmque mas invierten en Espafia son
los mismos con los que tiene mayores relacionesxgertaciones e importaciones. Sin
embargo, no ocurre asi al contrario, ya que lagrgiwnes realizadas por Espafia no son
continuadas y son esporadicas, ocurriendo en lanzagle paises solamente durante un
afo a lo largo del periodo.

Grafico 2.29: Evolucién de la Inversiéon espanol&kfector Textil en la UE-27
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Datalnvexidterio de Economia y Competitividad

http://datainvex.comercio.e€lonsultada en Agosto de 2014

En el grafico 2.29 se ve reflejada la evolucionadmversion espafiola en el extranjero,
que comenzo siendo muy baja al principio del periamentdé en 2003 aunque no
llegd hasta unos niveles muy elevados, para desfmeiscer y volverse practicamente

nula a partir de 2006, con la excepcion de 2008dd®e presenta un ligero incremento.
El sector textil es un sector que se define comodemanda débil y contenido

tecnoldgico bajo. Aunque en muchos subsectoresilgamn intensivamente tecnologias

avanzadas y materiales altamente sofisticadosarseteriza sobre todo por procesos
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productivos intensivos en mano de obra, especidbremnla confeccion (Costa y Duch,
2005).

Es por esta razon que el sector textil no presemasactividad inversora fuerte, ya que
ademas a lo largo de las dos ultimas décadas, fnaosisucesivos procesos de
reconversion y reestructuracion con el fin de agloptievas tecnologias productivas
para hacer frente a la cada vez mayor competentgnacional, derivada de la
creciente liberalizacion del comercio mundial dedoictos textiles (Costa y Duch,
2005). Por lo tanto, la inversion se ha dirigid@ihaestos procesos que han tenido y

tienen lugar dentro del pais, en lugar de canatiicdra inversion hacia el exterior.

Cabe destacar el contraste que existe tanto emtievérsion que recibe y realiza el
sector textil, con la inversion realizada y recébigdor Espafia, no solo respecto de
Europa, sino también respecto al resto del mundpafia es el décimo primer inversor
en el mundo, con una cifra de 627.212 millones dards, un 2,7% de la inversion
mundial y el 42,5% del PIB espafiol. Respecto avarkion Extranjera Directa (IED)
en términos de stock para 2012 y segun datos @erléerencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), Espafia edéeimo segundo pais del mundo
por IED recibida (634.539 millones de délares) eresenta el 2,8% de la inversién
mundial y el undécimo inversor en el mundo (627.&1ones de doélares) y segundo
inversor en Latinoamérica, solo por detras de Bstathidos, siempre segun datos de la
UNCTAD (Marca Espafa, 2014).

3. HERRAMIENTAS LEGALES: REGIMENES DE SUSPENSION
DE ARANCELES

Como se ha argumentado anteriormente, seria boementar las exportaciones de las
empresas textiles espafiolas, especialmente ddamgek todavia no lo hacen. A este
respecto, se expondran a continuacion herrami¢éggases como son los regimenes de
suspension de aranceles. El uso de estas herramignt parte de las empresas podria
ayudar a la mejora de competitividad de las mismsgecto a comercio exterior.

Estos regimenes se pueden aplicar a materias pnmpastadas con la condicion de
que dichas materias primas sean transformadas @noduacto final y posteriormente
exportadas. Estos regimenes los pueden aplicaresagprde cualquier sector, sin

embargo, son de especial utilidad para las empdesactor textil.
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El régimen concreto en el que se centrara el sitpliandlisis sera el Régimen de
Perfeccionamiento Activo, aunque también, pero enanmedida, se tratard sobre un
régimen especial que existe para el sector tdatihado Régimen de Perfeccionamiento

Pasivo Econdmico Textil.

3.1 CONCEPTO DE REGIMEN DE PERFECCIONAMIENTO ACTIVO

Lo primero de todo, es importante conocer qué e®gmen de perfeccionamiento
activo. De qué se trata, para qué sirve o comouselg aplicar, son algunas de las
cuestiones que surgen a priori. Por tanto, en priogar, cabe dar una definicion del

concepto.

De acuerdo con la definicion del Ministerio de Emaria y Competitividad, el régimen
de perfeccionamiento activo es un instrumento deefdo a la exportacion que permite
la importaciéon de inputs libres de derechos aramicsl cuando el producto final se
destina a la exportacion (Mineco, 2011).

Segun la definicibn de la Agencia Tributaria, seegmi definir el Régimen de
perfeccionamiento activo como el régimen que pernmitroducir, en el territorio
aduanero comunitario, mercancias no comunitaiita® tle derechos de aduanas, para
que sufran una o varias operaciones de perfeccientony destinarlas a su
exportacion, fuera del territorio aduanero de lanGoidad, en forma de productos

compensadores (Agencia Tributaria, 2008).

Segun Lafuente (2010), se trata de un régimen adoig@condmico a la importacion
temporal de mercancias provenientes de otros palsstinadas a ser objeto de un
perfeccionamiento sin que sean gravadas con deyech@neros ni sujetas a cualquier
medida restrictiva. Concluido el perfeccionamierge, condiciona la devolucion de
dichas mercancias en forma de productos compersadBfectuada la salida del
territorio aduanero, los productos compensadoresibaer dados de baja.

En definitiva, permite a la empresa importar lagemas primas o inputs que necesita
para producir, eximiéndola del pago de impuestgsayamenes respecto a las mismas
debido a la suspension temporal de éstos, conndiaén de que dichas materias
primas se sometan a una transformacion en proddttaks que posteriormente

deberan ser exportados.
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Su finalidad es ayudar a fomentar el aumento deXpertaciones y sirven para mejorar
la competitividad de la empresa, al ahorrar enesogtie se derivan de aranceles, de lo

cual se deduce que esto repercute en la posibiidguioducir con costes mas bajos.

3.2 CONCEPTO DE REGIMEN DE PERFECCIONAMIENTO PASIVO

De la misma manera que sucede con el Régimen decBienamiento Activo,
conviene conocer primero el concepto de RégimeRat&ccionamiento Pasivo. De
acuerdo con la definicion del Ministerio de Econamieste permite exportar
temporalmente mercancias comunitarias fuera detotéo aduanero de la UE para
someterlas a operaciones de perfeccionamiento tenmmsnente despachar a libre
practica los productos que resulten de esas opeexcicon exencion total o parcial de
los derechos de importacion. Este régimen estad#gade a la concesion de una

autorizacion que expiden los Estados miembros (66in2011).

Una modalidad especifica del perfeccionamiento vpases el Régimen de
Perfeccionamiento Pasivo Economico TextiSe aplica a aquellos productos textiles y
de la confeccién que resulten de las operacionggdeccionamiento en un tercer pais
cuando existe un régimen de limitacion o de conti®lla importacion para estos
mismos productos y de dicho tercer pais. Esto abzaebien mediante acuerdos
bilaterales en productos textiles recogidos enegjl&nento (CE) 3030/93 del Consejo
(DOCE L275 de 8.11.93), relativo al régimen conadrdie importacion aplicable a las
importaciones de algunos productos textiles oriipsa de paises terceros, bien
mediante contingentes autonomos especificados dReglamento (CE) 517/94 del
Consejo de 7-3-94 (L67 del 10-3-94) relativo alimégn comercial de importacion
aplicable a las importaciones de algunos produetddes originarios de terceros paises
gue no estén cubiertos por acuerdos bilateralestpqmios, otros acuerdos o por
regimenes especificos comunitarios de importacion.

Este régimen esta supeditado a la concesion deautmizacion que expiden los
Estados miembros previa confirmacion, por partéadéomision, de la disponibilidad
de cuotas (Mineco, 2011).
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3.3 SISTEMAS DEL REGIMEN DE PERFECCIONAMIENTO ACTIV O

El Régimen de Perfeccionamiento Activo funcionadsedos tipos de sistemas: el de
suspension y el de reintegro.

El de suspension permite la importacion de mereanod comunitarias sin pago de los
derechos de importacion y sin que estén sujetasdidas de politica comercial.

Dentro de este sistema se encuentran tres modadidaoimpensacion por equivalencia,
exportacion anticipada y suspension estricta (Xfi,2; Mineco, 2011).

« Compensacion por equivalencia: se permite la olfienae productos
compensadores a partir de mercancias equivaletiteadas en lugar de las
mercancias de importacion.

* Exportacion anticipada: Permite que los productmspensadores obtenidos a
partir de mercancias equivalentes se exporten fieeta comunidad antes de la
importacion de mercancias.

» Suspension estricta: el proceso se inicia con [@ortacion de mercancias con
suspension del pago de derechos arancelariosngaraon el perfeccionamiento

de éstas y se ultima con la exportacion fueraetatdrio aduanero de la UE.

El sistema de suspension con la utilizacidn detapensacion por equivalencia permite
igualmente la importaciéon de materia prima para senetido a transformacion u
operaciones de perfeccionamiento, para su postemxportacion con destino a tercer
pais. Esto es factible aunque el régimen se puadeelar, mediante una cesioén de
derechos y obligaciones a un segundo operador dgtariaro con una introduccion en
régimen de depdsito franco, para su posterior ¢ariée Unicamente para la
exportacion. El producto transformado, puede sdermtbo a partir de mercancia

equivalente a la de importacion (Plan Cameral, 2013

En cuanto al sistema de reintegro, este permitienfortacion de mercancias y su
despacho a libre practica y la posterior devolu@drondonacion de los derechos de
importacion por ellas satisfechos, cuando sean reagms en forma de productos
compensadores. Este régimen esta supeditado an¢@stdn de una autorizacion que
expiden los Estados miembros. (Afi, 2012; Minedil D).

Cabe destacar que para la concesion de la autdnzpara el uso de éste régimen

existen una serie de requisitos, siendo entre ellosas importante el que constata las
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condiciones econémicas, las cuales se deben cupapéirno perjudicar los intereses de
los productores comunitarios (Plan Cameral, 2013).

3.4 LEGISLACION Y REGULACION SOBRE EL REGIMEN DE
PERFECCIONAMIENTO ACTIVO

A continuacidn se exponen algunos extractos dedalhcion y regulacion vigentes
sobre el Régimen de Perfeccionamiento Activo. EHosegxtractos se resumen las
directrices mas importantes que deberian seguierngzesas en caso de aplicar dicho
régimen. No obstante, seria recomendable acudiexb completo de las leyes

sefaladas en caso de requerir mayor informacion.

3.4.1 Régimen de Perfeccionamiento Activo
La Orden de 28 de diciembre de 1994 (B.O.E. dele2Edero de 1995) sobre
perfeccionamiento activo establece las lineas gl las que debera ajustarse el

procedimiento de tramitacion de este régimen.

Este régimen se rige por lo establecido en el Regito (CEE) numero 2913/92 del
Consejo, de 12 de octubre de 1992, por el que seelagp el Codigo Aduanero
Comunitario ("Diario Oficial* namero L 302 de 19 detubre) y en el Reglamento de
Aplicacion (CEE) numero 2454/1993 de la Comisiér2die julio 1993 ("Diario Oficial
de las Comunidades Europeas” L253 de 11 de octwubrg ultima modificacion la
constituye el Reglamento (CE) numero 2193/94 dedmision, de 8 de septiembre de
1994 ("Diario Oficial de las Comunidades Europebs?35, de 9 de septiembre de
1994).

Hasta entonces, el procedimiento administrativa paraplicacion del régimen venia
dado por la Orden de 24 de julio de 1987, (B.O.#&mero 190, de 10 de agosto)
modificada por la Orden de 15 de febrero de 1988.(B numero 58, de 8 de marzo).
que venia regulando la concesién de autorizacideksegimen de perfeccionamiento
activo y que habia sido desarrollada por la Regmiude 23 de diciembre de 1987 de la
Direccion General de Comercio Exterior y por lacGiar numero 978, de 3 de marzo

de 1988, de la Direccion General de Aduanas e Istpsd=speciales.
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La final adhesion de Espafia a la Comunidad Ecor@niaropea tuvo como
consecuencia la adaptacién de estas normas.

Por un lado, el final del periodo transitorio deesita adhesion a la Comunidad
Econdmica Europea ha traido como consecuenciasgedRégimen solo sea aplicable a
mercancias no comunitarias. Por otro lado, la eigaridel Mercado Unico ha tenido
como consecuencia la desaparicion de fronterasnadamentre los Estados Miembros
de la Comunidad Europea, y la posibilidad de quéstax autorizaciones de
perfeccionamiento activo que tienen incidencia exs e un Estado Miembro. Por
altimo, la entrada en vigor del Cédigo Aduaneroeysilis Reglamentos de aplicacion

constituyen los elementos basicos de la huevaaeigul (B.O.E., 1995).

Estas modificaciones supusieron, por un lado, Eolelscencia de la normativa y, por
otra, cambios en la regulacion del Régimen de Padeamiento Activo, que hubo que
trasladar a las normas internas de procedimiento.

A estos efectos, a propuesta conjunta de los Masisie Economia y Hacienda y de
Comercio y Turismo se disponen varios articulos)odecuales ha sido resaltado el

siguiente punto importante (B.O.E., 1995):

Articulo 1.

De conformidad con lo establecido en el articul@85Codigo Aduanero, la utilizacion
del régimen de Perfeccionamiento Activo estd coodaxda a la concesion de una
autorizacion.

La citada autorizacion se otorgara cuando se cunigfacircunstancias establecidas en
los articulos 86, 116 y 117 del Cédigo Aduaner@(B., 1995).

3.5 TIPOS DE MERCANCIAS A INCLUIR EN EL REGIMEN DE
PERFECCIONAMIENTO ACTIVO

Respecto al tipo de mercancias que se puedenrieald@l régimen, éstas seran aquellas
que estén directamente relacionadas con la conéacudel producto final.
Generalmente se incluyen bajo esta consideraciorerias primas, productos
intermedios o semi-elaborados, mercancias que besortadas o que se consumen
durante la produccion, suministros de oficina y uiagria o similares que intervenga

en el proceso productivo.
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Asimismo, quedaran excluidas de éste las que cemasiel Gobierno por razones de
orden, moralidad y seguridad publicas, protecciénlal salud y vida de personas,
animales y vegetales, proteccion del patrimonidstacd, histérico o arqueoldgico o
tutela de la propiedad industrial y comercial, tesrde energia y lubricantes salvo para
pruebas (Afi, 2011).

3.6  BENEFICIOS E IMPLICACIONES DEL REGIMEN DE
PERFECCIONAMIENTO ACTIVO

El régimen de perfeccionamiento activo atrae casla a mas empresas, lo cual, al
mismo tiempo, tiene su impacto en la economia. eagpresas desarrollan la
oportunidad de generar ganancias en términos deetdmidad; aquellas que utilicen
esta herramienta de forma adecuada, se veran @iede8 en consecuencia. Esta
ganancia en competitividad quedara reflejada empdsibilidad de igualarse a la
competencia, sobre todo a la extranjera, e inctlestiegar a superarla. Esto permite
ademas potenciar su estrategia de internacionglizga su vez, ayuda a impulsar a las
empresas que todavia no han decidido expandiesmationalmente.

Sobre todo resulta interesante para aquellas gsarrddan una fuerte actividad
exportadora, ya que todas las operaciones relatasneon este tipo de actividades se
encuentran exentas de IVA, ademas de la ya memtaosaspension temporal de
aranceles. Puede también resultar de gran utiliesplecto a generar un valor afiadido
en los productos, lo cual mas adelante se ant@aech la hora de innovar y
diferenciarse respecto de la competencia.

De acuerdo con lo que afirma Lafuente (2010), re chuda de que las operaciones de
perfeccionamiento se evidenciaran ventajosas par&rmpresas. Especialmente, si se
tienen en consideracion algunos aspectos de rédéabi entre ellos, el
aprovechamiento de la divisién del trabajo cuardoempresas estdn aunadas entre si,
la posibilidad de recurrir a las capacidades ajeti@das y especializadas, sacar
provecho de las diferencias salariales existentesras factores econdémicos en los
distintos puntos geograficos y tener la mayor démarmde un proceso de

perfeccionamiento sin obstaculos y dificultadeglezxterior.
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3.7 IMPACTO DEL REGIMEN DE PERFECCIONAMIENTO ACTIVO EN LA
ECONOMIA

Como ya ha sido mencionado previamente, este imgarctas empresas tiene también
su repercusion en la economia. Uno de los seatores que mas empresas utilizan este
régimen es en el textil. Esto es debido a que ieses que se elaboran en este sector
requieren de materias primas que son consideradasab, por lo que en términos de su
importacion y transformacion, el proceso no solsulta sencillo, sino que ademas
existe un amplio abanico de opciones.

El régimen de perfeccionamiento activo podria seraguda para que las empresas
busquen potenciar su actividad exportadora conirelde equilibrar la balanza

comercial.

4. BARRERAS COMERCIALES

Por ultimo, se expondra a continuaciéon el temaodgptoblemas que pueden surgir a la
hora de importar o exportar, dicho de otra formales son las barreras comerciales
con las que se pueden encontrar las empresas. Mognia estas barreras suelen ser de
tipo arancelario, pero también se dan muchos cdsosarreras no arancelarias. Se
realizara un primer analisis que se extendera hegipaises fuera de Europa en los que
actualmente existen problemas respecto a barréresneercio. Es importante tener

dichos problemas en cuenta por las empresas adadbglantearse hacia qué paises o
desde cuales seria mas conveniente exportar o tanpdodas las barreras que se
exponen a continuacion han sido extraidas de la basdatos del Ministerio de

Economia y Competitividad (www.barrerascomercial®s.Por cuestién de orden, se

expondran primero algunas de las no arancelamasontinuacion las arancelarias.

4.1 BARRERAS NO ARANCELARIAS

La primera barrera al comercio se encuentra enlidrg&fecta a las prendas textiles de
vestir, materias textiles y prendas confeccionaglaspiel. Esta barrera afecta a la
proteccion de los derechos de propiedad intelecualdustrial. Se reportdé que la
falsificacion de marcas es habitual en este paisgomercializacidon se realiza con total
impunidad, lo cual afecta a empresas espafolasederss diversos, entre ellos el
“Textiles y confeccion”.
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Se puede encontrar otra barrera en Tailandia ceeepta caracteristicas similares a la
anterior. Afecta a las prendas textiles de veBtireste pais son abundantes la pirateria
y las falsificaciones. A pesar de que el marcaljooi para la proteccion de la propiedad
intelectual es apropiado, el incumplimiento de dgidlacion es manifiesto y los
procedimientos judiciales raramente dan resulthdaexistencia de bienes falsificados
de todo tipo es notoria en conocidos establecimsean las mayores ciudades del pais.
Otra barrera que afecta a “Hilados”, es la querssgnta en la India, donde existen
cuatro regimenes de importacion: Productos de librportacion, de importacion
restringida, de importacién canalizada por EmpreSamerciales del Estado y de
importacion prohibida.

En Indonesia, se aprobaron en 2008 una serie theccemes, las cuales son de tres
tipos: licencias de importacion no automaticasjtéinion de los puertos de entrada e
inspecciones previas al embarque. Alo anteriosws®a un complejo y restrictivo
sistema de licencias para operar como importaddn@onesia. En lo que se refiere
especificamente a esta medida, las empresas geeamuimportar alguno de los
productos afectados deberan estar registradas copwtadores de los mismos en el

Ministerio de Comercio.

4.2 BARRERAS ARANCELARIAS

En cuanto a las medidas arancelarias, algunassdguka existen actualmente son las
siguientes:

En Ecuador, el Decreto Ejecutivo N° 372 de 31-502@n vigor desde el 1-6-2010,
establecio un arancel mixto a los textiles y prendia vestir incluidos en los capitulos
61, 62 y 63 del Arancel Nacional de Ecuador. Didnancel esta compuesto de una
parte ad-valorem del 10% y una especifica de 5B/kiHneto.

En Estados Unidos existe un perfil arancelario a@nceles promedio reducidos. Sin
embargo, algunos productos concretos estan sugettpos arancelarios elevados,
fundamentalmente en la industria textil, produadescalzado, algunos productos de
ceramica y cristal, y determinados productos agnamitarios. La aplicacion de estos
elevados aranceles, en ocasiones es consecuenda aestencia de contingentes
arancelarios o aplicacion de sanciones. En otressg&stos aranceles responden al tipo
general de arancel que EEUU aplica normalmente.

En Uruguay, alos bienes de consumo, en su mayseides aplica el arancel mas

elevado, que es del 20% (para algunas partiddslds % y del 16%). Justamente ahi
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es donde estarian los productos mas perjudicadasHspara y que, por tanto, no se
reflejan en las principales partidas de exportgcorque serian las exportaciones
potencialmente "disuadidas"”, entre las que se eh@ure los productos del sector

“Textiles y confeccion”.

Dentro de la Union Europea, existen politicas datiaping y anti-subsidios. El nUmero
de procesos iniciados en los uUltimos afios muesiea muchos socios comerciales
infringen las normas mediante la participacion énd@mping y en subvenciones
ilegales que distorsionan la competencia. Estotafeabre todo a productos que son
facilmente individualizados, tales como ropa de a@anelas, retales de fibras de
poliéster e hilos y ropa de vestir. Sin embargo,apdicacion de procedimientos
simplificados y mas cortos obtenidos durante lad@odruguay ha permitido concluir
asuntos anti-dumping rapidamente, relativos a eptoductos (Comision Europea,
pagina web, 2013).

Se encuentran también dificultades respecto a acaksnercado. Las tarifas de la
mayoria de los socios comerciales europeos sigi@mdc prohibitivamente altas,

incluidas las crestas arancelarias entre los pdés&s OCDE. Ademas, ha continuado la
prevalencia de diferentes barreras no arancelanasl area de los textiles y de la
confeccion que constituye un importante efectoatisuo para las PYMES a participar

y beneficiarse del comercio internacional (Comididmopea, pagina web, 2013).

CONCLUSIONES

El sector textil espafiol es hoy en dia un sectqgred® relativo en la industria espafiola
respecto a ocupados, produccién y valor afiadidto pbpero destaca peso en lo que a
comercio exterior se refiere. Especialmente, ezoertexto de los paises de la UE-27, la
evolucion del sector durante el periodo considerbdosido muy favorable. Se ha
conseguido aumentar el volumen de exportacionesahera progresiva, a la vez que se
ha conseguido disminuir el de importaciones. BEsiplica que existe una apertura del
sector respecto de la UE-27, que ha ido ganandommgr presencia y perdiendo
dependencia respecto a dichos paises. Esto séoveadd por el hecho de que en los
ultimos afios se han entablado relaciones comesc@la paises con los que no se

comerciaba hasta ahora. Respecto a inversionetespeende del andlisis que existen
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unos niveles muy bajos tanto de inversion de Ia2@Een el sector textil espafiol, como
del mismo en la UE-27. Esto es debido a que larsinive se esta focalizando en otros
sectores gque se encuentran ahora en auge y quepespéciando el declive del sector
textil respecto a dichas inversiones. Sin embasgopuede concluir que el sector se
mantiene atractivo respecto a oportunidades de rooorexterior.

En este estudio se ha trabajado con una serianitadiones. Algunas de ellas son la
propia acotacion del estudio a los paises de la2UEpor lo que los hallazgos
resultantes solo son validos dentro del escenagieste conjunto de paises. Otra
limitacidn es la que constituye el impedimento de fps datos de 2013 existentes tanto
en la base de datos de comercio exterior (DataCpnoexno en la de inversion
(Datalnvex) sean todavia provisionales. Es por @s& a pesar de que este afio ya ha
transcurrido, la evolucion de las tendencias pachodafio tenga que basarse en
predicciones. Por ello, seria recomendable volveevesar la evolucion de dichas
tendencias, una vez se encuentren disponibleslos=g definitivos.

Otra de las limitaciones enlaza con una posibleréulinea de estudio. Esta se basa en
que al trabajar con datos promedio de PYMES, se Hdtcil ver con precision si los
volimenes de exportacion de las PYMES exportadsms aportados de forma
ecuanime por parte de la mayoria de empresasporsgl contrario, estos volumenes
son aportados por un grupo reducido de las mis@as. lo cual, seria interesante
analizar en profundidad la composicion del seatgpecto a PYMES y su aportacion.
Siguiendo esta linea de estudio, también se podxianguar las razones por las cuales
la mitad de las PYMES del sector no son exportagorar si existen problemas al
respecto y aportar alguna posible solucion. Adeseéis interesante extender el analisis
exportador e importador afiadiendo la aportacidlasi&randes empresas.

Por otro lado, seria de interés analizar las raz@oe las que 4 de los 5 subsectores
“sacrifican” su rendimiento a favor del subsectdestuario”.

Por dltimo, se podria realizar una extension déllisis de comercio exterior a un
escenario global y no sélo acotado a los paiséa J&-27. Especialmente interesante
seria estudiar el analisis de las inversiones & giebal, ya que los niveles de inversion
dentro de la UE-27 resultan un tanto preocupantesno se ha mencionado
anteriormente. Incluso, una vez realizado un asdliglobal, cabria realizar
comparaciones del mercado de la UE-27 con los mescasiaticos, que cada vez estan

adquiriendo mas peso en la economia, y en con@&etel, sector textil.
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