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CAPITULO 21

METODOLOGIAS ACTIVAS E INNOVACION DOCENTE:
ESTRATEGIAS PARA INTEGRAR LOS OBJETIVOS DE
DESORROLLO SOSTENIBLE EN LA UNIVERSIDAD

ANA KATARINA PESSOA-DE-OLIVEIRA
Universidad de Zaragoza

MARIA LOURDES GASTEARENA BALDA
Universidad de Zaragoza

1. INTRODUCCION

El uso de metodologias activas en la educacion ha experimentado un cre-
cimiento sostenido y significativo en las ultimas dos décadas no solamente
en numero, pero también en diversidad disciplinar, reflejo del cambio de
paradigma en los procesos de ensefianza y de aprendizaje a nivel global.

De acuerdo con los datos extraidos de publicaciones indexadas sobre me-
todologias activas, en Web of Science (WoS) (Clarivate Analytics, 2025)
se encontro en mayo de 2025 un total de 1.486 estudios, de los cuales
casi un 62% son articulos cientificos, un 33% son trabajos publicados en
congresos y el 5% restante corresponde a trabajos de revision, capitulos
de libros, etc. El interés en estas estrategias pedagogicas comenzo a to-
mar fuerza a partir de 2010, sin embargo, fue especialmente desde 2018
cuando se observo un notable aumento en la produccion cientifica. En el
periodo comprendido entre 2020 y 2024 se concentra mas del 64% del
total de investigaciones registradas sobre metodologias activas, alcan-
zando su punto mas alto en 2020 con un 14,40% del total de publicacio-
nes. Este incremento responde, en parte, a los desafios planteados por la
pandemia de COVID-19, que aceler6 la necesidad de replantear las prac-
ticas docentes y de incorporar enfoques mas participativos, flexibles y
centrados en el estudiante (Crous et al., 2024; Rabanta et al., 2021).
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La tendencia se ha mantenido al alza en los afios posteriores, lo que
sugiere no solo una respuesta coyuntural, sino un cambio estructural en
la manera en que se concibe la ensefianza en distintas areas del conoci-
miento. El afio 2025, aunque aun en curso, ya cuenta con un 4,37% de
los registros, lo que confirma la continuidad del interés académico en
esta linea (Clarivate Analytics, 2025).

Respecto a las categorias de WoS (Clarivate Analytics, 2025), la que
corresponde a Education Educational Research concentra el mayor vo-
lumen de publicaciones sobre el tema, representando un 54,78% del to-
tal de investigaciones, seguida de Education Scientific Disciplines con
11,38% No obstante, el interés no se limita al ambito educativo en sen-
tido estricto: areas como Arquitectura (5,11%), Ciencias Ambientales
(4,31%), Ciencias de la Computacion, Humanidades, Tecnologias sos-
tenibles, Salud publica, Ingenierias, Gestion empresarial y Turismo, en-
tre muchas otras, también han incorporado enfoques metodologicos ac-
tivos en sus estudios y practicas docentes.

Este enfoque transversal confirma lo que diversos estudios han soste-
nido: que las metodologias activas permiten un aprendizaje mas pro-
fundo y operan como una via de transformacion educativa al potenciar
competencias clave como el pensamiento critico, la resolucion de pro-
blemas y la innovacion (Boud & Molloy (2013); Vazquez Cano & Se-
villano Garcia, 2019; UNESCO, 2015).

1.1. LAS METODOLOGIAS ACTIVAS EN LA EDUCACION SUPERIOR

De los 1.486 estudios sobre metodologias activas identificados en la
base de datos WoS, al menos 451 (30,35%) estan enfocados en la edu-
cacion superior (Clarivate Analytics, 2025). Entre los tipos de metodo-
logias activas mas mencionadas en estos estudios destacan:

— Gamificacion (9,98%)

— Clase invertida o aula invertida (6,87%)

— Aprendizaje basado en proyectos - ABPp (5,32%
— Aprendizaje basado en problemas - ABPb (5,10%)

— Aprendizaje-servicio - ApS (1,11%)

_380_



Cabe sefialar que la integracion de metodologias activas en los procesos
de ensefianza y de aprendizaje, especificamente en el contexto de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), solo se evidencia en el
7,10% de los 451 estudios centrados en la educacion superior. Esto su-
giere que, aunque existe un interés creciente en la aplicacion de meto-
dologias activas, su vinculacion directa con los ODS alin es limitada
dentro del ambito universitario.

En este contexto, ademas de analizar la implementacion de metodolo-
gias activas en la educacion superior, resulta fundamental explorar su
potencial como herramientas clave para contribuir al logro de los ODS.
Estas metodologias se han posicionado como un eje central en la trans-
formacion educativa, al situar al estudiantado en el centro del proceso
de aprendizaje y fomentar su participacion activa, critica y reflexiva.
La evidencia sugiere que su aplicacion tanto mejora la percepcion del
alumnado sobre las competencias desarrolladas, como también su nivel
de satisfaccion con las estrategias didacticas empleadas (Pessoa-de-Oli-
veira & Abella-Garcés, 2023)

A diferencia de los enfoques tradicionales, estas metodologias fomen-
tan la autonomia, el pensamiento critico, la creatividad, la cooperacion
y el trabajo en equipo, asi como la capacidad de resolver problemas
complejos y adaptarse a entornos cambiantes (Bezanilla et al., 2019);
Crespi et al., 2022). Ademas, potencian la interaccion entre estudian-
tado y profesorado, y favorecen el desarrollo de competencias transver-
sales indispensables para afrontar los desafios del mundo laboral y so-
cial contemporaneo (Forés et al., 2020).

De este modo, la integracion de metodologias activas en la educacion su-
perior es una oportunidad que enriquece el aprendizaje académico y con-
tribuye a la formacion de personas comprometidas y capaces de responder
a las demandas que plantean el mercado, los ODS y la Agenda 2030.

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

— Presentar propuestas de tareas y actividades basadas en metodolo-
gias activas que permitan integrar los ODS en la educacion superior.
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2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Identificar las metodologias activas mas relevantes para el
aprendizaje en el marco de los ODS.

— Disefiar una propuesta practica para cada uno de los 17 ODS,
basada en metodologias activas.

— Facilitar orientaciones pedagogicas para la implementacion
efectiva de estas propuestas en contextos universitarios.

3. METODOLOGIA

El presente capitulo detalla el enfoque metodologico empleado en la
elaboracion de las diecisiete propuestas de actividades basadas en me-
todologias activas para trabajar los ODS en las aulas de la educacion
superior. Este trabajo surge de la experiencia acumulada a lo largo de
tres cursos académicos en los que se aplicaron estrategias como la ga-
mificacion, el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje-servi-
cio en asignaturas del Grado en Administracion y Direccion de Empre-
sas de la Universidad de Zaragoza, en el marco del Programa de Incen-
tivacion de la Innovacion Docente (PIIDUZ): PIIDUZ 5234/2024, PII-
DUZ 4844/2023 y PIIDUZ 659/2022.

El propdsito principal fue trascender el &mbito especifico del business
y el management, extendiendo estas metodologias a otras disciplinas
académicas. Para lograrlo, se adoptd un enfoque colaborativo y refle-
xivo, sustentado en tres ejes fundamentales: la revision bibliografica, la
experiencia practica en el aula y la reflexion docente.

3.1. FASES DEL PROCESO METODOLOGICO

Para disefiar las actividades basadas en metodologias activas, se adoptd
un proceso sencillo y practico, basado en cinco fases tal como se detalla
en la Tabla 1.
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TABLA 1. Fases del proceso metodolégico

Fase | Tipo Descripcion
Revision biblio- Revision de bibliografia y experiencias previas sobre estas meto-
1 gréfica y docu- dologias, tanto en el &mbito de la Universidad de Zaragoza como
mental en otros contextos.

Anédlisis de las actividades que habian tenido mejor acogida entre
el estudiantado, cuéles funcionaban mejor para desarrollar compe-
tencias y qué aspectos podian mejorarse.

Andlisis de expe-
riencias previas

Disefio de nuevas propuestas adaptables a distintas disciplinas, no
solo a business o management. Se trabajoé en reuniones formales
e informales, compartiendo ideas y ajustando cada actividad hasta

Disefio colabora-
3 tivo de las pro-

uestas :
P que fuera clara y aplicable.
Validacion y Las propuestas se revisaron entre docentes y se probaron en si-
4 ajuste mulaciones para asegurar que fueran Utiles y de factible implemen-

tacion.

El resultado son 17 actividades flexibles, conectadas con los ODS,
que cualquier docente puede adaptar a su asignatura. Todo el pro-
ceso se baso en la colaboracion, la practica real y el ajuste cons-
tante.

Resultado: ca-
5 racteristicas de
las actividades

Fuente: Elaboracién propia

El proceso metodologico empleado combiné la investigacion-accion
con el codisefio participativo, asegurando que las actividades fueran
tanto tedricamente fundamentadas como practicas en su implementa-
cion. Este trabajo destaca la importancia de la colaboracion interdisci-
plinar y la reflexién docente como pilares para la innovacion en las au-
las de la educacion superior.

4. RESULTADOS

La implementacion de metodologias activas en la ensefianza universitaria
representa una estrategia eficaz para promover el conocimiento y el com-
promiso con los ODS. La diversidad de las 17 actividades propuestas en
este capitulo evidencia una variedad de enfoques ludicos, participativos
y colaborativos que fomentan el aprendizaje significativo, el compro-
miso social y la transferencia de conocimientos a contextos reales.

Estas propuestas se inspiran en la Guia de Divulgacion y Transferencia de
Pessoa-de-Oliveira et al. (2024), que recoge la experiencia del trabajo con-
junto entre profesorado y alumnado de la Facultad de Empresa y Gestion
Publica de UNIZAR en la implementacion practica de la Agenda 2030.
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Cabe resaltar que el tiempo de preparacion y ejecucion va a depender del
tamafio de los grupos, por ello no se ha estimado en las actividades que
vienen a continuacion. Para cada propuesta presentadas en formato de
tarjeta, haremos una breve descripcion, los principales objetivos, indica-
ciones sobre como se podria implementarlas y los resultados esperados.

FIGURA 1. Propuesta actividad ODS 1 - Fin de la Pobreza

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

FIN
DE LA POBREZA

“La pobreza extrema, entendida como el hecho de sobrevivir con menos de 2,15
ddlares por persona al dia segtin la paridad del poder adquisitivo de 2017, ha
L] e o O experimentado descensos notables en las tltimas décadas. Sin embargo, la aparicién
o * de la COVID-19 marcd un punto de inflexién, al revertir estos avances, ya que el
w numero de personas que viven en la pobreza extrema aumentd por primera vez en

una generacidn en casi 90 millones con respecto a las predicciones anteriores”.

Fomento de la innovacién y la
creatividad sostenible

Impulsar la innovacion y la
creatividad en el desarrollo de
soluciones sostenibles para los
desafios actuales, como la
pobreza, a través de concursos,
hackathons y desafios de
emprendimiento social.

éiCuales los
retos para poner
fin a la pobreza?

¢Quiénes son las
personas mas
afectadas?

£Qué iniciativas podrian ser desarrolladas por la
empresa para mitigar la situacion de pobrezaen la

Aprendiendo con Impacta: regi(’)n?
el

activas para
ensefiarios _ODS enla
% . 4 Universidad

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Esta actividad basada en el ODS 1 — Fin de la Pobreza, busca motivar al
estudiantado a ser creativo e innovador para enfrentar problemas reales
relacionados con la pobreza. A través de cuatro preguntas detonadoras
que abren espacio para el didlogo, debate y la investigacion el estudian-
tado aporta diferentes puntos de vista, cuenta experiencias y propone
ideas practicas para mejorar la vida de las personas de su entorno.

Para la implementacion de esta propuesta podria ser a través de la rea-
lizacion de talleres colaborativos, donde el estudiantado trabaje en equi-
pos para investigar la percepcion y realidad de la pobreza en su entorno.
La organizacion de hackathons ayudaria al alumnado proponer
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proyectos concretos. Sin embargo, se recomienda contar con una men-
toria especializada en desarrollo social y sostenibilidad, presentar las
ideas ante un panel y recibir retroalimentacion. Esta actividad puede
acompafiarse de sesiones tedricas sobre lo que es la pobreza, causas y
consecuencias, politicas publicas, innovacion social y sostenibilidad,
ciertamente, enriqueceria el proceso. También, invitar asociaciones o
grupos que desarrollen acciones en torno a este ODS proporcionaria
otra vision de la realidad.

Como principales resultados esperados destacamos el desarrollo de ha-
bilidades de investigacion, trabajo en equipo y pensamiento innovador
entre el estudiantado; la capacidad para generar propuestas, soluciones
creativas y factibles para enfrentar diferentes aspectos de la pobreza en
la su comunidad; la mayor conciencia y sensibilizacion sobre la proble-
matica social de la pobreza; y el impulso a proyectos concretos con im-
pacto social, fomentando el compromiso y la responsabilidad social.

FIGURA 2. Propuesta actividad ODS 2 — Hambre Cero

HAMBRE Poner fin al hambre

CERO

“En 2022, aproximadamente 735 millones de personas (o el 9,2 % de la poblacién
mundial) se encontraban en estado de hambre crénica, un aumento vertiginoso en
( ‘ g comparacién con 2019. Estos datos subrayan la gravedad de la situacidn y revelan

una crisis creciente”.

Elaboracién de un proyecto
para erradicacion del
hambre en el entorno de las

empresas:

Realizar un andlisis
detallado de la
cadena de

Por ejemplo en una asignatura|| suministro de la
de estrategia empresarial. El empresa,
grupo puede desarrollar un
plan de accion para =
implementar practicas Proponer la implementacion de politicas de
sostenibles en una empresa responsabilidad social empresarial que promuevan
. . la donacion de alimentos, la colaboracién con
del sector alimentario con el . [ -
o o organizaciones sin dnimo de lucro o la adopcidén de
objetivo de contribuir a la

practicas agricolas sostenibles.
erradicacion del hambre.

-

identificar posibles
puntos de mejora en
términos de
eficiencia, reduccién
de desperdicios y

=
=

distribucién
equitativa de
alimentos.

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)
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La actividad que enfoca el ODS 2 — Hambre Cero tiene como objetivo
buscar que el estudiantado desarrolle un plan de accion para implementar
practicas sostenibles en una empresa alimentaria, contribuyendo asi a la
erradicacion del hambre. Esto implica analizar la cadena de suministro
para identificar mejoras en eficiencia, reduccion de desperdicios y distri-
bucion equitativa. A partir de ello, se sugiere implementar politicas de res-
ponsabilidad social que incluyan donaciones de alimentos, colaboracion
con organizaciones sin fines de lucro y practicas agricolas sostenibles.

( Coémo podriamos implementarla? Una de las ideas es realizar, mediante
estudios de caso, un analisis de la cadena de suministro de una empresa
del sector alimentario y detectar oportunidades para aplicar practicas
sostenibles tanto para evitar el desperdicio como para incluir en la logis-
tica de distribucion de los productos la donacion de aquellos productos
que estan aptos para el consumo, pero que por niveles de exigencia del
comprador no se pueden vender. La actividad se puede complementar
con visitas a empresas del sector, realizacion de entrevistas con expertos
y debates sobre responsabilidad social corporativa y sostenibilidad.

Los resultados esperados con esta actividad son el desarrollar la capa-
cidad analitica de nuestro estudiantado; la toma de conciencia sobre la
importancia de evitar el desperdicio de los alimentos no solamente en
ambito de las empresas, sino que también en su hogar; el fortaleci-
miento del compromiso ético y social en el estudiantado para que sea
capaz de intervenir en problemas reales; la capacidad para disefiar pro-
yectos piloto o iniciativas que puedan ser implementadas en la comuni-
dad o en empresas locales, generando un impacto tangible.

La actividad para el ODS 3 — Salud y Bienestar, implica diagnosticar el
bienestar laboral en una organizacion, evaluando la salud fisica, mental
y emocional de su plantilla a través de encuestas, entrevistas y analisis
de datos como absentismo y accidentes. El objetivo es identificar areas
de mejora que fomenten un entorno saludable y promuevan el bienestar
integral del personal, no solamente para cumplir con la normativa que
dice respecto a la salud y a la seguridad de las personas trabajadoras, sino
que priorice el verdadero cuidado y el respeto en el ambiente laboral.
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FIGURA 3. Propuesta actividad ODS 3 — Salud y Bienestar

Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las

SALum edades.

Y BIENESTAR

“En los dltimos anos se han logrado grandes a en la mejora de la salud de las

personas. 146 de 200 paises o regiones ya han cumplido o estidn en camino de

alcanzar la meta de los ODS sobre mortalidad en menores de 5 afios. El tratamiento
' eficaz contra el VIH ha reducido las muertes relacionadas con el sida en un 52 %
desde 2010 y se ha eliminado al menos una enfermedad tropical desatendida en 47
paises. Sin embargo, todavia persisten las desigualdades en el acceso a la atencién
sanitaria”.

Anélisis del impacto econémico de
las medidas.

Demostrar que la inversién en el
A través de encuestas, bm&ml?m g
entrevistas, andlisis de en el aumento de la productividad,
datos de absentismo, en lamejora de la imagen
rotacion de personal y porativa
accidentes laborales

Integracion del concepto de
bienestar integral de los
empleados y empleadas en
la cultura organizacional de
las empresas.

Razonamiento Diagnéstico
Proponer politicas de conciliacién
laboral y familiar, horarios
flexibles, teletrabajo y otras
medidas para mejorar la calidad
de vida de las personas.

En la asignatura de Gestién
del Talento, por ejemplo, se
podria realizar un diagndstico
para mejorar la salud fisica,
mental y emocional de los
equipos, lo cual a su vez
contribuira a aumentar la
satisfaccién laboral,
productividad y retencion de la
plantilla en la empresa.

Anglisis de la
informacién para
identificar de dreas

Razonamiento Diagndstico
Propuesta de un plan de accién que
incluya medidas como programas de

promocién de la salud, actividades de

e e e ejercicio fisico, espacios de

relajacidn, asesoramiento

psicolégico, entre otros.

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Para su implementacion en las aulas, proponemos el desarrollo de un
proyecto de investigacion (ABPp/ABPDb). El estudiantado disefia y
aplica encuestas u otros instrumentos de evaluacion (en casos simula-
dos o en colaboracion con empresas reales), analiza la informacion ob-
tenida y ofrece recomendaciones para mejorar el clima laboral y la sa-
lud de la plantilla, basandose en casos de éxito de empresas.

Ademas de dar a conocer la normativa sobre salud y seguridad en el
trabajo, esta actividad espera que el alumnado aprenda a utilizar herra-
mientas de diagnodstico y analisis de indicadores de bienestar laboral;
disefar propuestas de politicas y practicas para mejorar la calidad de
vida en el trabajo; entender que la salud y bienestar de las personas en
el ambiente laboral afectar positivamente en la satisfaccion, aumenta la
productividad y evita la rotacién de personal; y sensibilizar sobre la re-
lacion entre bienestar emocional y desempefio laboral.
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FIGURA 4. Propuesta actividad ODS 4 — Educacién de Calidad

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover

EDUCACION oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos
DE CALIDAD

“La educacidn ayuda a reducir las desigualdades y a alcanzar la igualdad de

]
género. También ayuda a las personas de todo el mundo vivir una vida mas
saludable y sostenible. La educacién también es importante para fomentar la
tolerancia entre las personas y contribuye al desarrollo de sociedades mas

pacificas”.

PUBLICO INTERNO orendind con impacte:
Implementacién de Programa de formacién continua b
. y desarrollo de habilidades _ J activas| 0D mia
programas de formacion y 2% Universidad

desarrollo profesional para
empleados y empleadas e

iniciativas de capacitacién : B
capacitacion
para personas del entorno realizar talleres, charias o cursos

] Patrocinio de

gratuitos para la comunidad local
eventos educativos

sobre temas relevantes como
emprendimiento, habilidades
digitales, finanzas personales,
otros.

de la empresas

patrocinar eventos educativos
locales, come ferias de ciencia,
‘concursos académicos,

En la asignatura de Gestion - y
. liapzas con conferencias educativas, etc
del Talento, por ejemplo, se EHEEREL
podiria realizar un proyecto de e iborar con eacuis, T
formacidn para el desarrollo Dm;g,“n'js“:‘;ifj;j:‘;‘:’;”
tanto para la comunidad
interna como externa de la
empresa.

implementar programas de
mentoria en los que la empresa
apoye y oriente a estudiantes
locales, ayuddndoles a desarrollar
habilidades, establecer metas
Yy ¥
mejorar su rendimiento académico,

corporativo

promaver programas de

para participar en actividades

educativas en escuelas locales,
bibliotecas, centros

comunitarios, entre otros.

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

La propuesta enfocada en el ODS 4 — Educacion de Calidad ha sido pen-
sada para crear e implementar programas de formacion y capacitacion para
el publico interno y externo de una empresa, incluyendo talleres, cursos
online, mentoria y alianzas educativas. Se busca fomentar el aprendizaje
continuo, reducir desigualdades educativas y desarrollar habilidades rele-
vantes para el entorno laboral y comunitario. Esta actividad también es un
incentivo a la practica del voluntariado corporativo y la participacion en
eventos educativos para fortalecer la educacion en la comunidad.

Para implementar esta actividad el estudiantado desarrolla proyectos
(ABPp) que involucre la creacion de programas de formacion para mejo-
rar las competencias de empleados/as o de la comunidad local, simulando
alianzas con instituciones educativas. Sin embargo, para antes es necesa-
rio la realizacion de diagndstico para identificar las necesidades del pu-
blico que participara de formacidn, los instrumentos necesarios, nimero
de horas, como se podra impartir la formacion (presencia, a distancia o en
formato hibrido), asi como el periodo mas idoneo y quién la impartira.
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Se espera desarrollar la capacidad de organizacion, disefio e implemen-
tacion de programas educativos y de formacion inclusivos, que respon-
dan a las necesidades de diferentes publicos; concienciar del impacto de
la educacion en la promocion de la igualdad, la reduccion de desigual-
dades sociales y el empoderamiento de comunidades; desarrollar habili-
dades en gestion de proyectos, alianzas institucionales y promocion de
la formacién continua; y desarrollar la capacidad de comunicacion tanto
oral como escrita.

FIGURA 5. Propuesta actividad ODS 5 - Igualdad de Género

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
IGUALDAD grariaie generosy emp jeresy

DE GENERO

“La igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino que es
uno de los fundamentos esenciales para construir un mundo pacifico, préspero
y sostenible. Las mujeres y nifias constituyen la mitad de la poblacién mundial
Yy, por tanto, también la mitad de su potencial. Pero la desigualdad de género
prevalece y estanca el progreso social”.

Investigacion sobre la
gestion de la igualdad de
género en las empresas

En la asignatura de Trabajo
Fin de Grado se podria abrir ;
una linea de investigacion dcti i ) medidas tienen

i . a nivel nacional e ' implementadas las
sobre la situacion real de las internacional que | PREGUNTAS DE | :mprens para
empresas sobre la gestion de

podrian ser | INVESTIGACION | promover la
la igualdad de género.

aplicadas en el igualdad de género
contexto en el lugar de
Proponemos algunas
preguntas de investigacion:

empresarial trabajo?
local?

Aprendiendo con Impacto:
el uso de
metodolog

activas para
ensefiar los. ODS enla _
§ Universidad

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Esta actividad se centra en el ODS 5 — Igualdad de Género y propone
realizar un trabajo de investigacion sobre la gestion de la igualdad de
género en las empresas. Se plantean preguntas clave para guiar al estu-
diantado en el analisis de la situacion actual respecto a la igualdad, las
barreras profesionales que enfrentan las mujeres, las politicas empresa-
riales implementadas, las mejores practicas en el sector, asi como el
impacto en la productividad y su reflejo en la cultura organizacional.
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Para llevar a cabo esta actividad se puede desarrollar mediante trabajo
fin de estudios. Se abre lineas de investigacion sobre la temadtica. el es-
tudiantado selecciona una o varias preguntas, investiga casos reales de
empresas u organizaciones sin animo de lucro y presenta las principales
conclusiones ante el grupo clase como una forma de ensaya la presen-
tacion de su trabajo final.

Lo que se espera en primer lugar, es desarrollar en el alumnado su ca-
pacidad de investigacion, utilizando base de datos, documentos oficia-
les de las organizaciones, entre otros; la capacidad de evaluar politicas
y practicas empresariales, asi como de reflexionar sobre desafios en la
igualdad de género; trabajar de forma auténoma y en equipo, saber re-
cibir criticas y sugerencias para mejorar su estudio; el desarrollo del
compromiso ético, citando las referencias bibliograficas; y la capacidad
de crear formatos que faciliten la comprension de la audiencia.

FIGURA 6. Propuesta actividad ODS 6 — Agua Limpia y Saneamiento

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento
AGUA LIMPIA para todos

Y SANEAMIENTO

“El al agua potable, el sar iento y la higiene representan la necesidad
humana mas basica para el cuidado de la salud y el bienestar. Entre las medidas
ias se tran las inversi en infraestructuras e instalaciones de

niento, la pr ionyelr blecimiento de los ecosistemas

relacionados con el agua, asi como la educacién en materia de higiene™.

Aprendiendo con Impacto:
elusode

Implementacidn de charlas y
salidas de campo a
empresas

Sncharies ODS enia
- Universidad

En la asignatura de Direccion
de la Produccion, por ejemplo,
se podria incluir visitas
técnicas a empresas y charlas
con expertos que estén
involucrados en proyectos de
mejora de la infraestructura
para garantizar el uso
sostenible del agua.

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)



Sobre el ODS 6 — Agua Limpia y Saneamiento, proponemos una acti-
vidad que incluye visitas a empresas donde la gestion sostenible del
agua y la gestion de residuos sean prioridades. El estudiantado tendra
la oportunidad de conocer de primera mano las practicas de ahorro, re-
utilizacion del agua y como tratar los residuos industriales. Las charlas
de este tipo enriqueceran la comprension sobre la infraestructura hidrica
y la responsabilidad social en el acceso al agua, fomentando la creati-
vidad en soluciones sostenibles y el compromiso con los ODS.

La metodologia propuesta es la de la clase invertida. Previamente se
envia al estudiantado el material sobre el contenido y las précticas rela-
cionas con el ODS 6 para que se familiarice con anterioridad, y durante
la visita o charla dedique su a las actividades practicas, discusiones y
resolucion de problemas relacionados con el contenido, permitiendo un
mayor aprovechamiento de la experiencia.

Se espera desarrollar la capacidad de analisis critico, la escucha activa
para posteriores momentos de discusion y debates; la capacidad de tra-
bajar en equipo, colaborar, cooperar y respetar las ideas ajenas; la ca-
pacidad de problemas, analizar potenciales soluciones y adaptarse a di-
ferentes entornos laborales y tecnologias; y la capacidad de conectar los
conocimientos tedricos con la aplicacion practica en contextos reales.

La propuesta basada en el ODS 7 — Energia Asequible y No Contami-
nante consiste en que el estudiantado analice y proponga soluciones in-
novadoras para promover el acceso a energia asequible, segura, soste-
nible. El estudiantado investigara los indicadores relacionados con el
consumo y coste de energia, intensidad energética, identificara desafios
y oportunidades en diferentes contextos, y disefara propuestas que in-
tegren energias renovables y estrategias de eficiencia energética.

Para su implementacion, el profesorado puede plantear una simulacion.
El estudiantado dividido en equipos actua como si trabajara en una con-
sultoria que ha recibido el encargo de un gobierno local de disefiar un
plan de rehabilitacion energética. Los equipos investigaran el contexto
local, analizando indicadores como el coste de la energia, la intensidad
energética y los niveles de pobreza energética.



FIGURA 7. Propuesta actividad ODS 7 — Energia Asequible y No Contaminante

Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna

“El mundo contintia avanzando para alcanzar las metas de energia sostenible,
pero no lo suficientemente rapido. Alrededor de 660 millones de personas
continuaran sin acceso a la energia eléctrica y casi 2000 millones de personas
seguiran dependiendo de combustibles y tecnologias contaminantes para
cocinar en 2030. Nuestro dia a dia depende de una energia segura y asequible.
El consumo de energia es la principal causa del cambio climatico con alrededor
del 60 % de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero”.

Analisis de los principales
indicadores asociados a la
energia

Las asignaturas de —

Organizacion de Empresas y Intensidad energética
Economia Financiera podrian

llevar a cabo un analisis
detallado sobre los indicadores
de consumo y costes de
energia, abarcando la gestion
estratégica de recursos y la
contabilidad ambiental.

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Tras el diagnostico, cada equipo debera elaborar un modelo de viabilidad
que incluya un presupuesto de inversion, la estimacion de ahorros anuales
y el célculo del periodo de retorno de la inversion. Finalmente, pueden
defender su propuesta en un elevator pitch, justificando la rentabilidad y
el impacto social de su proyecto ante una comision evaluadora.

Con esta actividad se espera mejorar la capacidad y la calidad de anali-
sis, la creatividad para “vender” su propuesta y la capacidad de comu-
nicacion escrita y oral, asi como el trabajo en equipo, la innovacion y
la planificacion.

La actividad busca que el estudiantado profundice en las metas del ODS
8 — Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico, a través del analisis de
como las empresas pueden contribuir a fomentar un empleo decente y
un crecimiento sostenible a través de la recopilacion y presentacion de
datos relevantes en un Balance Social. La tarea incluye la participacion
en debates, trabajo en equipo y la elaboracion de informes claros y



fundamentados, promoviendo el aprendizaje activo y la integracion de
conocimientos tedricos y practicos.

FIGURA 8. Propuesta actividad ODS 8 — Trabajo Decente y Crecimiento Econémico

Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el

TRABAJO DECENTE trabajo decente para todos
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO "Las crisis globales amenazan la economia mundial. Aunque la productividad
laboral ha aumentado y la tasa de desempleo ha disminuido a nivel mundial, es
/J crucial mejorar las oportunidades de empleo, especialmente para los jévenes,
reducir el empleo informal y la desigualdad laboral, promover entornos

‘ I' laborales seguros, garantizar el acceso a servicios financieros y lograr un
crecimiento econdémico sostenible e inclusivo”.

p
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En las asignaturas del area de todas las dreas | 3
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. . P " Organizacién de
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a la promocion del trabajo CIELDLD gréficos, fotos)

stakehold
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(puntos
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Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

A través de la ABPp, el grupo clase, dividido en pequenos equipos, di-
sefia y construye un Balance Social de una organizacion, simulando el
proceso real. Para ello, los equipos identificaran indicadores de soste-
nibilidad y empleo, recopilaran datos, analizardn los impactos sociales
y econdmicos, y presentaran sus resultados en un informe final.

Como resultados esperados destacamos la interiorizacion de conceptos
fundamentales del ODS 8; el desarrollo de habilidades analiticas en el
uso de indicadores sociales y econdmicos; el desarrollo de capacidad de
analisis cuantitativo y cualitativo, de capacidad de sintesis, comunicacion
oral y escrita de los resultados del trabajo; la tomada de decisiones en
equipo; el aprendizaje sobre la responsabilidad social, del impacto social
de las organizaciones y de su papel en la promocion del desarrollo soste-
nible; y, la capacidad de resiliencia ante situaciones adversas.
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FIGURA 9. Propuesta actividad ODS 9 — Industria, Innovacion e Infraestructura

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible

INDUSTRIA, y fomentar la innovacién
INNOVACION E “La industri fact del " del imient L
INFRAESTRUCTURA a industria manufacturera, uno de los motores del crecimiento econémico

global, experimenta un declive debido a los aranceles y las tensiones
comerciales. El declive de esta industria se debe principalmente a la elevada
inflacion, los cambios en el precio de la energia, las continuas interrupciones en
el suministro de materias primas y productos intermedios, y la desaceleracion
de la economia”.

Estudio de la Oferta (O) y la Estudio de |
Demanda (D)

Ofertay la
Demanda

A través de la asignaturas
como Microeconomia se
podria abrir debates y
discusiones sobre este ODS
con estudios de caso de
empresas sobre la demanda y
de oferta en relacion a los
cambios en el precio de la

energia, la inflacion y la zComollos ¢Cémo la 4Cémo la
., - cambios en el inflacién puede desaceleracién
desaceleracion econdmica. precio de |a influiren la O vs. econémica puede
energia pueden D,y cémo las afectar la O vs. D

afectar la O vs. D empresas de produccion, y
de productos ajustan sus como se
manufacturados? precios y responde a esos
produccion? cambios

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Esta actividad, que pone en foco el ODS 9 — Industria, Innovacion e
Infraestructura, consiste en que el estudiantado analice, mediante estu-
dios de caso, como los cambios en los precios de la energia, la inflacion
y la desaceleracion economica afectan la oferta y la demanda en la in-
dustria manufacturera.

Se propone emplear metodologias como el ABPb y el Brainstorming.
Se puede presentar a la clase un caso real o simulado que revela como
una empresa manufacturera enfrenta fluctuaciones en el precio de la
energia y la economia en desaceleracion. En pequeiios equipos, el estu-
diantado analiza el caso, identifica las causas y consecuencias de estos
cambios, y propone soluciones o ajustes en su estrategia empresarial.
La idea es que el aula se convierta en un espacio de discusion y colabo-
racion donde el gran grupo aprenda a aplicar conceptos econdmicos en
contextos reales o simulados.
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Los resultados esperados son la comprension en profundidad de como va-
riables macroecondmicas y politicas impactan en las actividades indus-
triales y en las decisiones empresariales; el desarrollo de habilidades ana-
liticas y de resolucion de problemas, aplicando teorias econdmicas a si-
tuaciones practicas; la mejora de la capacidad para trabajar en equipo, la
comunicacion efectiva y el pensamiento critico; y el fortalecimiento de la
capacidad de innovacion para el desarrollo sostenible en las industrias.

FIGURA 10. Propuesta actividad ODS 10 — Reduccién de las Desigualdades

Reducir la desigualdad en y entre los paises

1 REDUCCION DE LAS

DESIGUALDADES “La desigualdad amenaza el desarrollo a largo plazo, frena la reduccion de la
S pobreza y destruye el sentido de realizacion y autoestima de las personas. Para
reducir la desigualdad es necesario distribuir equﬂatlvamente los recursos,
‘ _— > invertir en la ensefianza y el desarrollo de capacidad | 1tar medidas de
- proteccion social, luchar contra la discriminacion, apoyar a los grupos
v marginados y fomentar la cooperacién internacional para un comercio y

sistemas financieros justos”.

Realizar simulacién de SIMULACION DE
cooperacién internacional COOPERACION

para negociar la igualdad g‘;:::gg:::;
entre los paises COMERCIO LA DESIGUALDAD

» o JUSTO
Utilizar el conocimiento de

asignaturas como Sociologia
de las Organizaciones para
abordar los desafios de la
desigualdad global y promover
la cooperacion internacional,
fomentando el pensamiento
creativo y estratégico, asi
como el desarrollo de
habilidades de negociacion y
trabajo en equipo para
encontrar soluciones
equitativas.

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Sobre el ODS 10 — Reduccién de las Desigualdades, la actividad pro-
puesta radica en simular una negociacion internacional para promover
la reduccion de la desigualdad entre paises, enfocandose en aspectos de
distribucion equitativa de recursos, cooperacion y justicia social.

Se puede implementar mediante la metodologia de Simulaciones. En
primer lugar, se presenta un escenario realista donde diferentes paises
tienen prioridades distintas, pero compartiendo un objetivo comun: re-
ducir la desigualdad global. Los equipos asumen roles especificos con
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intereses y restricciones propias, y deben negociar acuerdos que pro-
muevan la equidad. La actividad se realiza en varias sesiones, con de-
bates, discusion de estrategias y negociacion formal, fomentando ade-
mas la investigacion previa sobre las posiciones de cada pais.

Esta actividad espera fomentar el andlisis critico, el trabajo en equipo, el
pensamiento estratégico y las habilidades de negociacion, integrando cono-
cimientos sobre desigualdad, cooperacion internacional y politicas ptblicas.

FIGURA 11. Propuesta actividad ODS 11 — Ciudades y Comunidades Sostenibles

Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y

] CIUDADES Y sostenibles
COMUNIDADES
SOSTENIBLES “Se estima que actualmente 1100 millones de personas viven en barrios
marginales, con la expectativa de que esta cifra aumente en 2000 millones en
los préximos 30 afios. La implementacién de los ODS ha mostrado avances en
la reduccion del riesgo de catdstrofes, pero persisten problemas como el
crecimiento descontrolado de las ci i la inacion y la falta de
E acceso al transporte publico, lo que dest: la idad de transformar la

gestion de los espacios de convivencia para lograr un desarrollo sostenible”.

Andlisis VRIO: ventaja
RECURSOS Y

competitiva del ODS 11 A CTOACEiRes) VALOR RAREZA INIMITABLE  ORGANIZACION

En la asignatura Direccion

Estrategica, por ejemplo, el
estudiantado podria analizar
cémo una empresa local esta

contribuyendo a la

sostenibilidad de la ciudad y

comunidad, a través de la
matriz VRIO (Valor, Rareza,
Inimitabilidad, Organizacion).

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Con el ODS 11 — Ciudades y Comunidades Sostenibles la idea es ana-
lizar como una empresa local contribuye a la sostenibilidad de su ciudad
siguiendo los principios de este ODS a través del estudio de los recursos
y capacidades de la matriz Valor, Rareza, Inimitabilidad y Organiza-
cion (VRIO), identificando acciones que promuevan ciudades mas in-
clusivas, seguras, resilientes y sostenibles.
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Para implementar este ejercicio se podria utilizar la metodologia de Apren-
dizaje Cooperativo. En equipos, se selecciona una empresa local relevante
y se define un problema real: por ejemplo, ;como puede esa empresa faci-
litar la sostenibilidad urbana? A partir de la recopilacion de informacion,
cada equipo aplica la matriz VRIO para analizar los recursos y capacidades
de la empresa, promoviendo el aprendizaje auténomo y el trabajo colabo-
rativo. Finalmente, se presentan los hallazgos y propuestas en una exposi-
cion para toda la clase, fomentando la participacion y el debate.

Como resultados esperados destacamos el refuerzo de la teoria de los
recursos y capacidades, asi como la de ventaja competitiva; el desarro-
llo de habilidades de investigacion, analisis estratégico y pensamiento
critico en relacion con la sostenibilidad urbana y la responsabilidad so-
cial empresarial; el desarrollo de habilidades de trabajo en equipo, co-
municacion oral y escrita, y capacidad para proponer soluciones creati-
vas; y la adquisicion de conocimiento sobre las acciones empresariales
en torno a ciudades y comunidades sostenibles.

FIGURA 12. Propuesta actividad ODS 12— Produccién y Consumo Responsables

. Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles
‘I PRODUCCION

Y CONSUMO “Se estan produciendo cambios en las empresas, como la tendencia al aumento
RESPONSABLES de la elaboracién de informes de sostenibilidad, lo que demuestra un mayor
nivel de compromiso y concienciacion sobre la necesidad de dar prioridad a las
practicas sostenibles en todos los sectores empresariales. El desperdicio de
m alimentos es otro indicio del consumo excesivo. Abordar la pérdida de
alimentos es urgente y requiere politicas especificas basadas en datos, asi
como inversiones en tecnologias, infraestructuras, ensenanza y supervision”.

El uso del juego de roles
para decisiones complejas

A ograr una gestid

4 Sostenible de los
recursos naturales
reduciendo el
consumo y el

desperdicio en la

4 Alinear las ;@

/ regulaciones e
incentivos
(nivel nacional e
internacional) para
promover la
produccién y el
onsumo sostenil .
N~ -

Por ejemplo, en asignaturas
de distintas areas
conocimiento como
Organizacion de Empresas,
Economia Financiera,
Marketing, Derecho, eic. se
podria aprovechar la
metodologia de juego de
roles para que el alumnado
proponga estrategias que
permitan superar los retos y
desafios para alcanzar el

v Cyhbiar los patrones, de
7 consumo y produccién
a nivel global, pasando de }
un modelo lineal a uno
circular que maximice el ‘;' |
uso eficientede los

%7  ENFRENTANDOSE
A LOS RETOS

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)
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La propuesta para trabajar el ODS 12 — Produccion y Consumo Res-
ponsables consiste en que el grupo clase dividido en pequefios equipos,
disefie estrategias de empresariales o politicas publicas que promuevan
practicas de produccion y consumo sostenibles. A través de esta dina-
mica, los equipos deberan abordar retos reales relacionados con la ges-
tion de recursos, reduccion de desperdicio y transicion hacia modelos
de economia circular.

Para su implementacion, cada miembro de un equipo asume un rol pro-
fesional que actuard en diferentes organizaciones, como, por ejemplo,
gobierno, una gran empresa multinacional, una pequefia y media em-
presa, una empresa sin animo de lucro, una universidad. Cada equipo
recibe un resumen sobre el ODS 12 y luego decidir que rol cada miem-
bro va a asumir. Los equipos desarrollan una estrategia que puede ser
una politica publica, un modelo de negocio basado en la economia cir-
cular o una campafia de marketing para abordar la produccion y el con-
sumo responsables, preparando una presentacion simulando un comité
sostenibilidad de la organizacion. Tras la presentacion de ideas por cada
miembro, el debate, la negociacion etc., cogen su propuesta y la pre-
senta al Consejo General de la Organizacion para recibir feedbacks. Al
final del proceso, cada “organizacion” representada por los equipos en-
trega un informe escrito final.

Como resultados esperados con esta actividad, en primer lugar, la compren-
sioén de los conceptos de consumo y produccion sostenibles, impacto am-
biental y responsabilidad social; el desarrollo de habilidades para reflexio-
nar sobre los ODS; generacion de ideas para abordar desafios reales; y la
mejora de habilidades comunicativas y de pensamiento critico.

En cuanto a la actividad propuesta para el ODS 13 — Accion por el Clima,
esta actividad est4 disefiada para que el estudiantado analice datos rela-
cionados con las acciones climaticas de diferentes paises o ciudades o
empresas. El estudiantado investiga, interpreta y presenta informacion
estadistica sobre las emisiones de gases de efecto invernadero, asi como
las medidas internacionales, nacionales y corporativas para reducirlas.
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FIGURA 13. Propuesta actividad ODS 13 — Accién por el Clima

. Adopt: didas urgentes para tir el cambio climatico y sus efectos

'l ACCION
POR EL CLIMA “El cambio climatico afectara a todos y es necesario reducir las emisiones a la
mitad para 2030. Se requieren acciones urgentes y transformadoras para evitar

consecuencias catastréficas y garantizar un futuro sostenible. Es crucial tomar
medidas urgentes y transformadoras que vayan mas alla de meros planes y
promesas, aumentando las ambiciones y avanzando hacia un desarrollo

resiliente al clima con el objetivo de lograr cero emisiones netas”.

Companias @ Exnlora masen SBTi &

La Estadistica actia por el | Espafa es el 34°
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mayor emisor de a1 36
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FUENTE: Climate Watch (2024)

Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Para su implementacion se sugiere el método de Aula Invertida. Antes
de la clase, el estudiantado revisa material tedrico sobre como preparar
tablas, graficos e interpretarlos estadisticamente. En una de las sesio-
nes, se presenta informacion con datos reales sobre la problematica del
calentamiento global, por ejemplo. El gran grupo, dividido en pequetios
equipos, analizan datos especificos, identifican los principales proble-
mas y desafios y proponen soluciones fundamentadas en estadisticas y
estudios de caso. El profesorado debe actuar como facilitador, guiando
la discusion y apoyando en la interpretacion de datos.

Los resultados que se esperan con esta actividad son la familiarizacion
con informes y documentos estadisticos disponibles en paginas webs es-
pecializadas, en periddicos de circulacion en las ciudades, en los docu-
mentos de empresas disponibles en internet; la organizacion e interpreta-
cion de datos estadisticos; la comprension de la emergencia de acciones
para minimizar los impactos negativos del calentamiento global; la capa-
cidad de relacionar los datos con el contexto de la lucha contra el cambio
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climético; la mejora de habilidades de analisis critico, del trabajo en
equipo; y la concienciacion y el compromiso con la generaciones futuras.

FIGURA 14. Propuesta actividad ODS 14 - Vida Submarina

Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos

1 VIDA marinos
SUBMARINA

o

“La salud de los océanos esta intrinsecamente ligada a la nuestra. La
biodiversidad marina ofrece oportunidades muy importantes para la industria
farmacéutica. Ademas, el sector de la pesca maritima da empleo a 57 millones
de personas en todo el mundo y constituye la principal fuente de proteinas de
mas del 50 % de la poblacidn de paises menos desarrollados™.

AREA MARINA PROTEGIDA ECOSISTEMAS marinos

Concurso mejor infografia
sobre la vida submarina y
la industria turistica
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Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Sobre el ODS 14 — Vida Submarina el ejercicio propuesto esta disefiado
para que el estudiantado de primer afio se involucre en un concurso in-
terdisciplinario que tiene como objetivo la creacion de infografias sobre
la vida submarina y su relacion con la industria turistica. Esta actividad
busca fomentar el aprendizaje sobre los ecosistemas marinos y la sos-
tenibilidad, desarrollar la creatividad y la capacidad de comunicacion
visual del estudiantado.

La forma de implementar se basa en el enfoque de la gamificacion, con
vista a mejorar la motivacion y la interaccion en el aula. Al inicio de
una sesion, se presenta la actividad como un desafio en el que los equi-
pos compiten para crear la mejor infografia. Se establecen diferentes
fases en las que los equipos deben investigar, disefiar y presentar sus
infografias. A lo largo de la actividad, los estudiantes pueden ganar



puntos a través de mini desafios relacionados con la tematica, como
responder preguntas sobre el ODS 14, participar en discusiones sobre
practicas turisticas sostenibles y recibir retroalimentacion de sus pares.
Al finalizar, un jurado compuesto por profesorado del primer curso eva-
luaré las infografias en base a criterios como creatividad, claridad, pre-
cision de la informacién y la relevancia del contenido con respecto a
los objetivos de sostenibilidad. Los equipos con las mejores calificacio-
nes reciben premios simbolicos y reconocimiento.

Se espera un aprendizaje mas profundo sobre los conceptos relacionados
con el tema y como las actividades turisticas pueden impactar en la conse-
cucion del ODS 14; la mejora de las habilidades de investigacion, analisis
critico y sintesis de informacion; la mejora de las competencias lingiisticas
oral y escrita; y la de convivir con dinamicas vivenciales creativas.

Para el ODS 15 — Vida de Ecosistemas Terrestres, la actividad pro-
puesta busca involucrar al estudiantado en el disefio de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) centrados en la promo-
cion de practicas agricolas sostenibles, en concordancia con este ODS.

Su implementacion se da a partir de un taller que tiene como finalidad
concienciar al estudiantado sobre la importancia de implementar méto-
dos agricolas que al tiempo que aumenten la productividad, protejan la
biodiversidad y aseguren el uso sostenible de los recursos naturales.

Para ello, se puede emplear la metodologia de ABPp o ABPb. Ambas
metodologias fomentan el aprendizaje a través de la situaciones simuladas
o reales y estimulan el trabajo en equipo. La actividad se dividide en 6
fases que van desde la presentacion de actividad, importancia de las prac-
ticas agricolas sostenibles, pasando por el proceso de investigacion dife-
rentes practicas agricolas sostenibles, como la agroforesteria y la rotacion
de cultivos, identificando sus beneficios y desafios, hasta llegar al disefio
de un Business Model Canvas (BMC), para finalmente presentar los pro-
yectos creados por los equipos, resaltando la innovacion y viabilidad de
las propuestas, fomentando la comunicacion y el intercambio de ideas.



FIGURA 15. Propuesta actividad ODS 15 - Vida de Ecosistemas Terrestres

Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacion de las tierras, detener la pérdida de

1 VIDA
DE ECOSISTEMAS biodiversidad
TERRESTRES

“El mundo se enfrenta a una triple crisis del cambio climatico, a la
contaminacién y a la pérdida de la biodiversidad. Mas de 100 millones de
hectdreas de tierras sanas y productivas se degradaron anualmente entre 2015
y 2019, lo que afectd a la vida de 1300 millones de personas. La expansion
agricola es el motor directo de casi el 90 % de la deforestacion mundial”.
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Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Los resultados esperados de esta propuesta son el desarrollo de habili-
dades de investigacion, analisis critico y pensamiento estratégico (uso
del BMC); el entendimiento de la relacion entre conservacion de biodi-
versidad y produccion sostenible; el fomento del trabajo en equipo y
creatividad; la mejora en la resolucion de problemas y de estrategias de
comunicacion efectiva y el desarrollo de habilidades de colaboracion.

Sobre el ODS 16 — Paz, Justicia e Instituciones Solidas disefiamos una
actividad que consiste en la creacion de un documental que aborda la te-
matica de la violencia armada y la inseguridad. El alumnado trabaja en
equipos para investigar casos reales de violencia armada, recopilando in-
formacion y perspectivas que ilustren la magnitud y las implicaciones de
este fenomeno en contextos historicos diferentes, asumiendo el rol de na-
rradores de historias significativas que reflejen la realidad en el mundo.
Es un enfoque permite al estudiantado explorar datos, estadisticas, docu-
mentales previos, experiencias humanas detras de la violencia.



FIGURA 16. Propuesta actividad ODS 16 — Paz, Justicia e Instituciones Sélidas
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Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Se puede implementar la creacion de un documental sobre violencia
armada mediante el Aprendizaje Reflexivo, basado en el anélisis cri-
tico. El estudiantado analiza el tema, investiga en equipos y entrevista
a expertos y comunidad, registrando sus reflexiones en un diario de
bordo. Con esta investigacion, redactan un guion, graban testimonios y
editan el material, evaluando su impacto. Tras la presentacion por equi-
pos, reflexionan en el grupo clase sobre el aprendizaje desarrollado.

Como resultados esperados destacamos el fomento de la empatia y el com-
promiso social; el desarrollo de habilidades de bisqueda de informacion,
entrevistas, andlisis de fuentes diversas; el uso de herramientas digitales
para la elaboracion de los videos documentales; la mejora de habilidades
como narracion, edicion audiovisual, expresion oral y escrita el acerca-
miento a realidades distintas de su vida cotidiana; la comprension critica
del fenomeno de la violencia armada, sus causas y consecuencias; y la me-
jora de la capacidad de sintesis y la elaboracion de un producto tangible.



FIGURA 17. Propuesta actividad ODS 17 — Alianzas para Lograr los Objetivos

ALIANZAS PARA Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible
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rezagado en nuestro camino hacia el progreso”.
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Fuente: Pessoa-de-Oliveira et al. (2024)

Esta actividad esta disefiada para que el alumnado elabore un business
case que demuestre el compromiso de su institucion con los ODS, es-
pecificamente el ODS 17 — Alianzas para Lograr los Objetivos.

Para implementarla el estudiantado debe con la supervision del profe-
sorado elaborar un guion de preguntas para investigar las acciones im-
plementadas por su universidad y por otras universidades con el fin de
identificar las similitudes y diferencias y de esa manera proponer estra-
tegias para integrar las metas del ODS 15 en su institucion. A través de
la metodologia del business case fomentamos un aprendizaje analitico
y practico. El estudiantado comienza con la fase de investigacion, reco-
pilando datos sobre los ODS, su impacto global y ejemplos de buenas
practicas en las universidades. A posteriori, se realizan un diagnostico
interno para evaluar las acciones actuales de su universidad, identifi-
cando fortalezas y areas de oportunidad. En equipos, disefian un plan
de accion que incluya: la alineacion de los ODS con los objetivos es-
tratégicos institucionales, la propuesta de alianzas entre sector publico,



sector privado y sociedad civil, y las limitaciones encontradas. La acti-
vidad culmina con la presentacion del trabajo ante un panel simulado
de autoridades universitarias, donde defienden sus recomendaciones
con evidencias y proyecciones de impacto.

Con esta actividad los resultados esperados giran en torno a la com-
prension integral del ODS 17, y su aplicabilidad en entornos universi-
tarios; el desarrollo de analisis de datos, revision de literatura y bench-
marking comparativo; la capacidad de sintesis; el desarrollo de pensa-
miento estratégico para alinear metas globales con contextos institucio-
nales locales; el trabajo colaborativo en equipo; la mejora de la comu-
nicacion persuasiva; y la innovacion social.

5. CONCLUSIONES

Este capitulo se realiza a través de la revision de investigaciones y ex-
periencias, propone 17 actividades basadas en los ODS y que concluye
que las metodologias activas son efectivas para promover un aprendizaje
significativo y desarrollar competencias transversales capaces de cam-
biar la perspectiva del alumnado, re(activar) su empatia, ayudarles a in-
formarse para asumir el compromiso hacia a una ciudadania global.
Aunque es limitado el nimero de estudios que relacionan las metodolo-
gias activas con los ODS, evidenciamos su capacidad para fomentar la
reflexion sobre problematicas globales y formar personas con una vision
mas holistica de la realidad local y global para el mercado laboral.

Se hace necesario profundizar en la investigacion sobre la relacion entre
metodologias activas y el logro de los ODS, asi como promover su uso
entre el profesorado y sus asignaturas.
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