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RESUMEN

El trabajo se va a centrar en el estudio econddrda eficacia a la hora de la

realizacion de las plantillas de equipos de futllas ligas secundarias europeas.

En este estudio se han utilizado los datos ddtiasas cinco temporadas desde la
2009/2010 hasta la 2013/2014. Los datos que satii@ado son basicamente, los
puntos por partido y los gastos en fichajes dedtpspos que han disputado estas

competiciones durante el periodo elegido.

Se ha realizado un analisis de como son las ligas con un estudio de las
clasificaciones durante el periodo estudiado, adesada realizado modelos
economeétricos que han representado que tendeaci@hido los clubs a la hora de

fichar y obtener resultados.

Gracias a este trabajo se han podido apreciaridanibs distintas similitudes y
diferencias que se encuentran entre las distiotapeticiones y se ha conseguido
realizar unos modelos los cuales nos muestrarelfigposicion de cada liga a la hora

de fichar y confeccionar su plantilla.
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1. INTRODUCCION

El trabajo desarrollado consiste en analizar Iegltados de los equipos que participan
en competiciones nacionales dentro del grupo dedasminadas de segundo nivel en
el ambito europeo. La dptica que se ha seguida @s analizar el éxito deportivos en
funcién de la inversion en recursos humanos deaimeorporacion en las plantillas de
los equipos. Dado que el deporte profesional esatiddad muy intensiva en recursos
humanos, son estos recursos los que resultam@&smbs los activos mas especificos
de estas instituciones. El mercado de futbolistakepionales permite a los equipos
modificar sus plantillas a través de los traspgses la adquisicion de los derechos de
uso de estos activos especificos. La presentaeifwsdesultados se fundamenta en una
aproximacion a la funcién de costes de este tipeciersos, y en base a ella se analiza
la eficacia obtenida por la toma de decisionesuamto a la inversién en estos activos y
el uso de los mismos.

Se incluye una presentacion de tipo historico gtutsonal para cada una de estas
competiciones ya que cada caso tiene caractesislifeaenciales que es necesario
poner de manifiesto a efectos de la comprensiorplaiendel mecanismo regulador que
actla en cada una de ellas.

El trabajo va a tratar sobre la eficacia de lobetude futbol de algunas de las ligas
europeas secundarias (Eredivisie, liga Zon Sa§igser liga griega, Jupiler pro league
belga y la Sportoto superliga turca) a la horaatdexcionar sus plantillas segun su

resultado final en la clasificacion de cada unauwgeligas.

Para la realizacion de este trabajo se han utdifagldatos de los gastos en fichajes de
las dltimas cinco temporadas, desde la 2009/2041a e 2013/2014, de los equipos
gue han estado en la division mas alta de caddeairatas ligas y los puntos por partido
gue han conseguido en cada una de las participeecemestas competiciones.

De esta forma se han realizado distintos modelosaggétricos los cuales han dado
origen a las tendencias que han seguido los eqdipasite las dltimas cinco
temporadas segun los puntos por partido y los salgteada equipo en fichajes.

Gracias a esto se ha comprobado que dependienddigi a la que se pertenece se
puede alcanzar los objetivos fijados por los equgoprincipio de temporada si se sabe

cuanto se debe invertir en el periodo.




Este estudio se ha visto afectado por la situamd@momica actual, ya que durante el
periodo elegido para la realizacion del trabajdpsmpaises donde se han obtenido los
datos se encontraban en una situacion de crisgtoa, la cual si ha legado a afectar

a alguno de los equipos de los que conformabdigksestudiadas.

Con la realizacién de este trabajo se ha podidgooimar como algunos clubs han
conseguido obtener unos resultados deportivos g@staban en consonancia con sus
aspiraciones derivadas de la inversion realizadalpagemporada. Clubs que han
conseguido obtener resultados extraordinarios oguresupuesto muy ajustado y clubs
gue han invertido mucho en fichajes no han congedos resultados deportivos

esperados en la temporada.

Este trabajo va a poder ser utilizado para lazatiion por parte de los equipos de las
distintas ligas, como ayuda para disefar sus gaditile inversion en fichajes para
obtener los resultados deseados, y asi de esta fataptar su presupuesto a los
objetivos fijados a principio de temporada depemditede las pretensiones de cada

club.

Ademas este estudio puede ayudar a las distindas d& apuestas a la hora de la
fijacion de cuotas de cada apuesta en las ligadiagias. Siguiendo el modelo y
tomando los datos de los equipos en la temporadarso podran originar una
prediccion mas aproximada del posible comportamidetlos resultados que vayan

surgiendo durante el desarrollo de la competicion.

También y en oposicion a lo antes escrito los ussia@e este estudio pueden ser
personas que busquen una orientacion a la horpodtea en las determinadas ligas
estudiadas, y con ello hacer una apuesta mas sgderadida gracias a los modelos

originados.

El trabajo se va a dividir en los distintos apastagegun cada competiciéon dando al
final una vista general del estudio aplicado asdda competiciones en conjunto y se

terminara el trabajo con unas conclusiones qualaags un enfoque final del estudio.




2. EREDIVISIE

2.1. INTODUCCION

La Eredivisie es la liga mas importante de futbofgsional en los Paises Bajos.

La temporada inaugural de la competicion fue |426/1957, en la cual se alzé con el
titulo el equipo més laureado de esta categoria dedhoy, el Ajax de Amsterdam

La competicién esta compuesta por dieciocho equppafesionales, los cuales tienen
que disputar un total de 34 partidos en el trascdesla competicion (ida de liga contra
los otros diecisiete equipos y los partidos detausdntra estos mismos equipos). La
puntuacion que obtiene cada equipo es de tres ppotgartido ganado, un punto por
partido empatado y cero puntos para los partido$igs.

Al término de la disputa de todos los encuentrdedas participantes de la liga se
obtiene una clasificacion final la cual nos muekirsiguiente, el equipo de mas
puntuacion de la liga sera el nuevo campeon yiraadh trofeo acreditativo de ello,
ademds obtendra una plaza directa para disputdrdmpions League la siguiente
temporada, esta competicion es la mas prestigiogaehde clubs en toda Europa y
obtener una plaza es reconocimiento de prestigived continental para el equipo que
lo hace.

El equipo subcampedn de la competicion tendra Heradisputar la tercera fase
preliminar para la clasificacién a la Championsdies si supera esta fase, debera
disputar un play-off y si a su vez logra super#a ésse habra conseguido la
clasificacion para diputar la fase final de la @p#&ns League de la siguiente
temporada.

Los equipos que se clasifiquen en tercer y cymr$icion disputaran el play-off para la
disputa de la UEFA Europa League la segunda cooietnas prestigiosa a nivel de
clubs en el continente europeo.

Estos dos equipos no seran los Unicos que tengaohtea disputar esta competicion,
los equipos clasificados entre las posiciones guirictava deberan jugar una
eliminatoria para determinar quién de los cuatmgmafara a tercer y cuarto
clasificado en la UEFA Europa League. Este equipa sl ganador de la eliminatoria.

Ademas la competicion penalizara a los equipospeon resultados de la temporada.




El dltimo clasificado de la competicion perderéediamente el derecho a disputar en la
siguiente temporada la misma y se vera relega@dseedder de categoria hasta la
segunda division mas importante del pais la E@siisie.

Ademas este no sera el unico club que corra arpelie descender de categoria,
también lo podran hacer el penultimo y antependltihasificados, pero para ello
deberan disputar un play-off contra un equipo dedeste Divisie, los equipos que
ganen cada eliminatoria disputaran el afio siguienigedivisie y los que pierdan se
veran relegados a disputar la Eerste Divisie. Hatlugar a que en ocasiones la rotacion
de clubs en la Eredivisie sea muy limitada ya quedp ocurrir que solamente un club
de la segunda division logre alcanzar el objetigbadcenso. También hay que afadir
que se trata de una de las ligas mas importantEsirga con mas participantes lo que
aun impacta mas fijandonos en el dato anterioagm®s$ible pequefa rotacion de
equipos, circunstancia que no sucede en otrasdigas tamario.

Destacar que es una de las pocas ligas européas gige disponen tres equipos
ganadores de la Champions League el Ajax de Anstegdel PSV Eindhoven y el
Feyenoord lo que ha hecho que el estatus de gatkalcoloquen como una de las mas
importantes de Europa en su época. Actualmergeestdtus lo estd perdiendo en
detrimento de otras ligas como la francesa queapguipos mas competitivos que los

de la Eredivisie a las competiciones continentales.

2.2. CLASIFICACIONES HISTORICAS

Uno de los datos principales para la realizacioedde trabajo han sido obtenidos de
las clasificaciones de las ultimas cinco temporaals competicion, las cuales vamos
a analizar a continuacion.

La leyenda para seguir las clasificaciones hisa@ris la siguiente:

* P.P.P. son los puntos por cada partido jugado dke dab en la temporada.

* En azul campedn y subcampedn de liga que tendaza ph la Champions
League.

* En verde tercer y cuarto clasificados que tendl@repen UEFA Europa
League.

* En amarillo los equipos que jugaran el play-offgpadisputar la UEFA Europa

League.




* En blanco los equipos que se mantienen en la gé&ego
* Enrojo los equipos que disputaran el play-off dscgnso.

* En naranja los equipos que descienden directamente.

Clasificacion temporada 2013/2014:

CLUB PARTIDOS|PUNTOS| P.P.P. |PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA]VICTORIAS|DERROTAS [ EMPATES
1 |AJAX 34 71 | 2,08824 42 29 20 3 11
2 |FEYENOORD 34 67 1,97059 38 29 20 7 7
3 |TWENTE 34 63 1,85294 35 28 17 5 12
4 |PSV 34 59 1,73529 36 23 18 11 5
5 |HEERENVEEN 34 57 1,67647 31 26 16 9 9
6 |VITESSE 34 55 1,61765 30 25 15 9 10
7 |GRONINGEN 34 51 1,5 32 19 14 11 9
8 |AZ ALKMAAR 34 47 1,38235 35 12 13 13 8
9 |ADO DEN HAAG 34 43 1,26471 28 15 12 15 7
10|FC UTRECHT 34 41 1,20588 34 7 11 15 8
11|PEC ZWOLLE 34 40 1,17647 22 18 9 12 13
12 |SC CAMBUUR 34 39 1,14706 32 7 10 15 9
13 /GO AHEAD EAGLES 34 38 1,11765 26 12 10 16 8
14 [HERACLES ALMELO 34 37 1,08824 17 20 10 17 7
15 INAC BREDA 34 35 1,02941 24 11 8 15 11

Clasificacion temporada 2012/2013:

CLUB PARTIDOS|PUNTOS| P.P.P. JPUNTOS CASAJPUNTOS FUERA|VICTORIAS|DERROTAS| EMPATES
1 |AJAX 34 76 | 2,23529 38 38 22 2 10
2 |PSV 34 69 2,02941 42 27 22 9 3
3 |FEYENOORD 34 69 2,02941 45 24 21 7 6
4 [VITESSE 34 64 1,88235 33 31 19 8 7
5 |FC UTRECHT 34 63 1,85294 36 27 19 9 6
6 |TWENTE 34 62 1,82353 34 28 17 6 11
7 |GRONINGEN 34 43 1,26471 23 20 12 15 7
8 |HEERENVEN 34 42 1,23529 27 15 11 14 9
9 |ADO DEN HAAG 34 40 1,17647 24 16 9 12 13
10 [AZ ALKMAR 34 39 1,14706 19 20 10 15 9
11|PEC ZWOLLE 34 39 1,14706 19 20 10 15 9
12 |HERACLES ALMELO 34 38 1,11765 24 14 9 14 11
13 [NAC BREDA 34 38 1,11765 24 14 10 16 8
14 [RKC WAALWIJK 34 37 1,08824 26 11 9 15 10
15[NEC 34 37 1,08824 18 19 10 17 7




Clasificacion 2011/2012:

CLUB PARTIDOS|PUNTOS] P.P.P. |PUNTOS CASAJPUNTOS FUERA]JVICTORIAS|DERROTAS | EMPATES
1 |AJAX 34 76 2,23529 40 36 23 4 7
2 |FEYENOORD 34 70 2,05882 39 31 21 6 7
3 |PSV 34 69 2,02941 46 23 21 7 6
4 [AZ ALKMAAR 34 65 1,91176 43 22 19 7 8
5 |HEERENVEEN 34 64 1,88235 29 35 18 6 10
6 [TWENTE 34 60 1,76471 31 29 17 8 9
7 |VITESSE 34 53 1,55882 31 22 15 11 8
8 INEC 34 45 1,32353 26 19 13 15 6
9 [RKC WAALWIJK 34 45 1,32353 29 16 13 15 6
10|RODA 34 44 1,29412 31 13 14 18 2
11|FC UTRECHT 34 43 1,26471 28 15 11 13 10
12 |HERACLES ALMELO 34 40 1,17647 25 15 11 16 7
13 |NAC BREDA 34 38 1,11765 28 10 10 16 8
14|GRONINGEN 34 37 1,08824 28 9 10 17 7
15|ADO DEN HAAG 34 32 0,94118 21 11 8 18 8
Clasificacion 2010/2011:
CLUB PARTIDOS|PUNTOS| P.P.P. |PUNTOS CASA|JPUNTOS FUERAJVICTORIAS|DERROTAS | EMPATES
1 |AJAX 34 73 2,14706 41 32 22 5 7
2 [TWENTE 34 71 2,08824 40 31 21 5 8
3 |PSV 34 69 2,02941 35 34 20 5 9
4 [AZ ALKMAAR 34 59 1,73529 36 23 17 9 8
5 |GRONINGEN 34 57 1,67647 38 19 17 11 6
6 |[RODA 34 55 1,61765 30 25 14 7 13
7 |ADO DEN HAAG 34 54 1,58824 33 21 16 12 6
8 |[HERACLES ALMELO 34 49 1,44118 37 12 14 13 7
9 |FC UTRECHT 34 47 1,38235 34 13 13 13 8
10|FEYERNOORDD 34 44 1,29412 33 11 12 14 8
11|{NEC 34 43 1,26471 28 15 10 11 13
12 |SC HEERENVEEN 34 41 1,20588 27 14 10 13 11
13 |NAC BREDA 34 41 1,20588 28 13 12 17 5
14 |DE GRAAFSCHAP 34 38 1,11765 28 10 9 14 11
15|VITESSE 34 35 1,02941 26 9 17 8




Clasificacion 2009/2010:

CLUB PARTIDOS|PUNTOS| P.P.P. JPUNTOS CASAJPUNTOS FUERA|VICTORIAS|DERROTAS| EMPATES

1 |[TWENTE 34 86 2,52941 42 44 27 2 5
2 |AJAX 34 85 2,5 38 47 27 3 4
3 |PSV 34 78 2,29412 35 43 23 2 9
4 |FEYERNOORD 34 63 1,85294 36 27 17 5 12
5 |AZ ALKMAAR 34 62 1,82353 31 31 19 10 5
6 |HERACLES ALMELO 34 56 1,64706 30 26 17 12 5
7 |FC UTRECHT 34 53 1,55882 32 21 14 9 11
8 |GRONINGEN 34 49 1,44118 35 14 14 13

9 |RODA 34 47 1,38235 28 19 14 15 5
10 [NAC BREDA 34 46 1,35294 34 12 12 12 10
11 [HEERENVEEN 34 37 1,08824 22 15 11 19 4
12 [VVV VENLO 34 35 1,02941 32 8 15 11
13 [NEC 34 33 0,97059 26 7 8 17 9
14 [VITESSE 34 32 ]0,94118 17 15 8 18

15[ADO DEN HAAG 34 30 ]0,88235 24 6 7 18 9

Como se puede observar ha habido un claro domiremdesta competicion el Ajax de
Amsterdam, teniendo en cuenta que a pesar de bltsgido cuatro de los cinco titulos
posibles en casi todas las ediciones de la comfueliz clasificacion ha estado muy
ajustada. Otros equipos que han destacado endasgmes europeas son el Feyenoord,
el PSV, el Twente y el AZ Alkmaar que se han enealt clasificados durante todas

las temporadas estas posiciones de la clasificacion

También destacar la existencia de lo que se deronieguipo ascensor” como es el
Willem I, que se denominan asi dada su naturaeza competicion ya que ascienden
y descienden en poco tiempo a esta competicion.

Otros equipos son los que se podria llamar la éatasdia” de la categoria que estaria
conformada por equipos que consiguen la permandocaénte mucho tiempo en la
categoria, pero les cuesta alcanzar las posiceurepeas en estos periodos. Dentro de
estos se podrian incluir algunos clubs como el N&lGleracles y el ADO.




2.3. ANALISIS DE LOS GASTOS EN FICHAJES

Se expone el balance de gastos e ingresos enefichaj temporada en el periodo

estudiado por cada equipo en la categoria estudiada

Temporada 2013/2014: Temporada 2012/2013:

CLUB PUNTOS| P.P.P.| COSTEEN€ |INGRESOSEN € =) SN Ppp | CoSTEEN € TINGRESOS EN e
AJAX 71_|208%2] 6.800000€ | 23.80.000€ AJAX 76 | 2,2353] 5800000 | 32.750.000€
FEYENOORD 67 | 1,9706| 3.000.000€ 0€ by 0 | 208] 8800000€ | L50.000€
TWENTE 63 | 1,8529| 6.600.000€ | 14.150.000€ FEYENOORD @ | 208] 1400000¢ | 6.700000¢
pSy 59 |1,7353| 13.840.000€ | 43.830.000€ VITESSE o 11838 5500006 | 5.050000€
HEERENVEEN 57 | 1,6765| 1.900.000€ | 12.000.000€ FC UTRECHT 3 118529] L550000€ 0€
VITESSE > | L6176 0¢ 24.300.000€ TWENTE 6 | 1,835| 17.100000¢ | 21.500.000€
GRONINGEN 51 [ 15 | 650000€ [ 4240000€ GRONINGEN 3 | 12647] 2.830000¢ | 6.200000¢
AZ ALKMAAR 47 | 1,3824] 4.750.000€ | 18.000.000€ HEERENVEN 4 |1,2353| 2000000€ | 15.100.000€
ADO DEN HAAG 43 [12647] 100.000€ 0¢€ ADO DEN HAAG 4 |[1,1765| 468.000€ | 2050.000€
FC UTRECHT 41 {12059 0€ 4.700.000€ AZ ALKMAR 39 | 1,1471] 4.950.000€ | 11.500.000€
PECZWOLLE 40 | 1,1765| 500.000€ 1.000.000€ PEC ZWOLLE 39 | 1,471 175.000€ 0€
SC CAMBUUR 39 11,1471 0€ 0€ HERACLESALMELO | 38 | 1,1176] 320.000€ 800.000€
GOAHEAD EAGLES | 38 | 1,1176 0€ 0€ NAC BREDA 38 | 1,117 0€ 800.000€
HERACLES ALMELO 37 [1,0882] 300.000€ 3.000.000€ RKC WAALWIJK 37 | 1,0882| 150.000€ 0€
NAC BREDA 35 | 1,009 0€ 3,650.000€ NEC 37 [1,0882| 3000006 | 2100000¢€

Temporada 2011/2012: Temporada 2010/2011:
CLUB PUNTOS| P.P.P. | COSTEEN€ |INGRESOSEN € CLUB PUNTOS| P.P.P. | COSTEEN € |INGRESOSEN €

AJAX 76 | 2,2353| 13.630.000€ | 13.280.000€ AJAX 73 | 2,1471] 29.000.000€ | 5.000.000€
FEYENOORD 70 | 2,0588 0€ 12.200.000€ TWENTE 71 | 2,0882] 13.400.000€ | 13.700.000€
pSV 69 [2,0294| 27.250.000€ | 15.800.000€ PSV 69 | 2,0294] 9.500.000€ 6.050.000 €
AZ ALKMAAR 65 | 19118| 4.600.000€ | 15.950.000€ AZ ALKMAAR 59 1,7353| 1.100.000 € 17.000.000 €
HEERENVEEN 64 [ 1,8824| 1.450.000€ | 2.350.000€ GRONINGEN 57 | 1,6765] 1.900.000€ 275.000€
TWENTE 60 [ 1,7647| 8.500.000€ | 14.000.000€ RODA 55 | 1,6176] 100.000 € 0€
VITESSE 53 [ 1,5588| 2.700.000€ 350.000€ ADO DEN HAAG 54 | 1,5882 0€ 150.000 €
NEC 45 ] 1,3235 0€ 7.180.000 € HERACLES ALMELO 49 1,4412 0€ 2.500.000 €
RKC WAALWIK 45 ] 1,3235 0€ 550.000 € FC UTRECHT 47 1,3824] 1.250.000 € 0€
RODA 44 | 1,2941] 350.000€ 700.000 € FEYERNOORDD 44 1,2941] 200.000€ 0€

FC UTRECHT 43 | 1,2647| 8.000.000€ | 19.780.000€ NEC 43 1,2647 0€ 700.000 €
HERACLES ALMELO 40 | 1,1765 0€ 1.500.000€ SC HEERENVEEN 41 1,2059| 2.500.000 € 2.250.000 €
NAC BREDA 38 | 1,1176 0€ 450.000€ NAC BREDA 41 1,2059 0€ 725.000 €
GRONINGEN 37 ] 1,0882] 1.960.000€ | 11.500.000€ DE GRAAFSCHAP 38 1,1176 0€ 0€
ADO DEN HAAG 0,9412 0€ 2.250.000€ VITESSE 35 1,0294 | 5.800.000 € 1.300.000 €
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Temporada 2009/2010:

CLUB PUNTOS| P.P.P. | COSTEEN € |INGRESOSEN €
TWENTE 86 |25294| 9.200.000€ | 11.000.000€
AJAX 85 2,5 | 12.000.000€ | 13.140.000€
PSV 78 | 2,2941] 7.100.000€ 6.300.000€
FEYERNOORD 63 | 1,8529| 5.400.000€ 800.000 €
AZ ALKMAAR 62 | 1,8235| 6.000.000€ | 13.000.000€
HERACLES ALMELO 56 | 1,6471 0€ 1.400.000 €
FC UTRECHT 53 ] 1,5588]| 5.800.000€ 0€
GRONINGEN 49 | 1,4412] 1.960.000€ | 10.000.000€
RODA 47 | 1,3824 0€ 5.200.000 €
NAC BREDA 46 | 1,3529 0€ 0€
HEERENVEEN 37 | 1,0882] 3.500.000€ 9.800.000€
VVV VENLO 35 | 1,0294] 100.000 € 6.000.000 €
NEC 33 |0,9706] 2.270.000€ 570.000 €
VITESSE 32 | 0,9412 0€ 3.600.000€
ADO DEN HAAG 30 | 0,8824] 200.000 € 0€

Como se puede apreciar en las tablas anteriores éftimos afios, se encuentra una
tendencia a comprar jugadores por un importe mande la venta de los jugadores de
los que ya disponia el club, lo que nos lleva asaeque esta competicion se haya
convertido en una estrategia de los clubes corects@a sus jugadores que aspiran a
alcanzar clubs de otras ligas con mayor importaista tendencia, como ya se ha
apuntado antes, podria ser debida también a urta p&rdida de prestigio que ha

sufrido esta competicion en la actualidad.

Otra tdnica de la competicion es, que por reglagénlos equipos que mas
desembolsan en fichajes son los que mejores rdeglt@btienen, y los que menos son
los que peores numeros consiguen. Esto se pueeldapen mayor medida en los clubs
gue no desembolsan nada a la hora de fichar, prgfieren por tanto confeccionar sus
plantillas con jugadores cedidos por otros clulos [p general estos jugadores
provienen de los clubs importantes de la liga),jagadores en paro, con los jugadores
de los que disponian ya en el equipo y tambiérla®jugadores que provienen de sus

canteras.
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Las causas de esta situacién no quedan claras paedebida al momento de crisis
actual o puede ser debida a que los grandes ctulascdmpeticion reciben mas
ingresos al disputar las competiciones continestalgor tanto pueden expandirse mas
en esa parcela del presupuesto. Ademas estas eoiones continentales son
realmente una opcién para los jugadores de estigasgque aspiran a formar parte de
las plantillas de los grandes clubs del mundo.

En el grafico se va a representar un conjuntoatiesccompuestos por el gasto en

fichajes y los puntos por partidos conseguidos.

Este grafico nos muestra como esta compuesta lpataidn segun las cinco
temporadas de estudio y nos da una tendenciallpwede ser Util para identificar el
posible resultado de un club en una temporada gemgkegun lo que haya gastado. Para
ello se ha eliminado a los clubs que no han gastada durante el trascurso de alguna
temporada, ya que no aportan ningun dato reledme haber gastado nada en
fichajes. La expresion que se ha utilizado paradéizacion la estimacion es de la

siguiente forma:

COSTES= @+B*PUNTOS POR PARTIDO)

La relacién no es lineal, de acuerdo con Espitalle(2010)

Con ello se han conseguido sacar el siguientecgrgfie nos indica que los equipos por
encima de la linea de tendencia son los que haadaccon poca eficiencia y los que

estan por debajo los que si han fichado eficientéene

Este grafico ha dado origen a la siguiente ecuammérnun modelo MCO como

referencia:
LN_(COSTES EN FICHAJES)=10,0329+2,7598*P.P.P.

Esta ecuacion nos indica que para obtener un antpartido en esta competicion se

deberian invertir un importe de 359.564 €.

Si nos fijamos en el R cuadrado este nos indiealgs cambios en la variable puntos
por partido explican el 51,91% de los cambios quireda variable costes de los
fichajes. Este valor no es malo ya que nos aywgbcar en la mayoria, como se

obtienen los puntos en esta competicion, que barfoto.

Lo que falta hasta llegar al 100% de la explicaciércémo varia el modelo habria que

atribuirselo a la suma de los residuos.
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La R cuadrado corregida nos daria un resultadstenneodelo de 0,5110 lo que nos
ayuda a hacernos una idea mejor de cuanto estéangi la variable puntos por

partido los cambios de la variable costes de tisjes.

El p-valor que se obtiene en el modelo para lateoites y para la variable p.p.p. es
menor de 0,00001 por tanto, se rechazara la hipdtaka de no significatividad al nivel
del 1%, y esto dara origen a que los dos paramsdans individualmente significativos

segun indica su p-valor al 1%.

Para obtener la significatividad individual de Vasiables también se puede utilizar la
t-student, en este caso para la variable p.p.pda®d&0, 0.025) = 2,000, dado que para
un nivel de significatividad del 5% el valor quesrda la tabla es de 1,67
aproximadamente podemos asegurar otra vez queagsthle es individualmente

significativa al 5%.

El test F de Snedecor para las variables consydatde p.p.p., de este modelo es el
siguiente: F(2, 60) = 3736,93. Como su valor es altdsque la F de Snedecor para un
nivel de significatividad conjunta del 5% que davaior aproximado de 3,15 podemos

asegurar, que estas dos variables son conjuntasigniicativas.

A parte nos podemos fijarnos en el grafico unastvi vertical por colores. Esta

division nos da una idea de la zona de la clasificaen la que se encuentran los clubs.

La zona desde el origen hasta la vertical 0,8 .gg@pes la zona en la que se
encontrarian los equipos que tienen posibilidadegeender. La zona entra la vertical
roja y la amarilla (que es la vertical 1,6) esa&qgue se encuentran los equipos que se
mantienen en la categoria. La zona entre la vedroarilla y la verde es la zona en la
cual se encontrarian los equipos que tienen pimidilde disputar la UEFA Europa
League. La zona desde la vertical verde 2,0 esrla hasta el final del grafico es donde
se encuentran los equipos que van a disputar Cbampeague, y por ultimo la zona
desde la vertical azul 2,2 de puntos por partiégssahel final del gréfico es la zona de

los campeones de la competicion los periodos ohdesy

Se observa en el grafico como se puede apreciamgt@no a la vertical 1,0 se
encuentra la concentracion mas grande de equigios, €erian los equipos con
presupuestos muy ajustados y que su objetivo pahes la permanencia por lo
general. A partir de aqui ya se encuentran lospegunas dispersos, sefialar el punto
(2,14-29.000.000) que es el Ajax de Amsterdam denfgorada 2010/2011 que a pesar
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de haber obtenido el resultado deseado de obtec@meeonato de liga, es decir, fue
eficaz en la consecucion de su objetivo, no lo deda manera mas eficiente y con ello

se doto en de recursos para alcanzar el objetareepto.

Para finalizar el estudio del grafico destacagaligo mas eficiente de la categoria

durante el periodo estudiado que ha sido el Twemia temporada 2009/2010 que se
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encuentra en el punto del gréafico (2,53-9.200.@00)la siguiente ecuacion que define

como seria su tendencia:
LN_(GASTOS EN FICHAJES)=10,0329+2,37*(PUNTOS PORRFAADO)

De este resultado estimado, se puede derivar taladrque se debe desembolsar para
alcanzar los puntos por partido deseados de |laafonéas eficiente posible en esta
competicion, o sea, se podria calcular el gastinmoigque deberia desembolsarse
dependiendo del objetivo al que se predisponeaubl cAsi, tomando como objetivo
entrar en Champions League la cantidad a desemlagg@sambolsar resulta de
aproximadamente 2.600.000 € ya que la medianasdeulatos por partido de los
equipos que disputan Champions League es de apdaimente 2,0 p.p.p.,

alcanzandose asi de esta forma el objetivo propdesta forma mas eficiente.
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3. SUPER LIGA GRIEGA

3.1. INTRODUCCION

La Super Liga griega es la division mas importamntéo referente a futbol en Grecia.
Esta liga fue fundada en 1959 y desde entoncemnidotdos equipos claramente
dominadores en la competicion, el Olympiacos yagldhinaikos.

Esta competicion ha cambiado de formato en vagasiones y una de ellas ha ocurrido
recientemente, en la temporada 2013/2014, esteigdmatsido la inclusion de dos
equipos mas a la competicién, pasando asi de dapemer de dieciséis equipos a
pasar a dieciocho, adaptandose asi mas al eséilprgdomina entre las demas ligas
europeas de su nivel las cuales disponen en surfaagdieciocho equipos.

A pesar de este cambio en la forma de la ligagesigiiendo las mismas plazas
destinadas para las competiciones europeas Y pdeaaenso.

El campedn de la liga sera el Unico equipo queréeasiegurada la plaza en la
Champions League. A partir de ahi se disputardayxqdf entre los equipos que se
hayan clasificado entre la segunda y la quintagomsi El equipo que gane los play-off
tendra la posibilidad de clasificarse para unaagmévia de la Champions League.
Los otros tres equipos que disputen los play-offlasificaran para distintas rondas de
la clasificacion para la UEFA Europa League, cuaméjor se haya clasificado en los
play-off menos rondas tendran que pasar para @isfagutase de grupos de esta
competicion.

En contraposicion de lo que ocurria en la Eredivési esta liga hay mucha més
rotacion de equipos en la primera division debidpi@ los dos ultimos clasificados
descienden automaticamente y solamente hay unequedispute play-off de
descenso contra un equipo de segunda division.

Destacar el mal momento que estan sufriendo alganos equipos histéricos de la
categoria como son el AEK de Atenas y el Aris dérSea que han descendido en las
altimas temporadas en contraposicion del buen mtmdnotro de los histéricos el
Olympiacos que lleva cuatro titulos de liga consigos y buenas actuaciones en las
competiciones continentales llegando a octavosa éitima edicién de la Champions

League.
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3.2. CLASIFICACIONES HISTORICAS

A continuacion analizaremos uno de los datos yales del trabajo, las clasificaciones
de las ultimas cinco temporadas de la competicion.

Para seguir de la mejor manera la clasificaciéieaqemos en que consiste el codigo
de colores en la siguiente leyenda:

* En color verde primer clasificado y que disputar&hampions League la
siguiente temporada.

« En amarillo los equipos que disputan el play-ofopeo, en el cual el que
alcance la victoria final obtendra una plaza pdraripions League y los otros
tres para UEFA Europa League.

* En blanco los equipos que mantienen la categoria.

» En color naranja los equipos que disputaran elpffior el descenso.

* Finalmente en rojo los equipos que descienden aitcamente de categoria.

Temporada 2013/2014:

CLUB PARTIDOS|PUNTOS|P.P.P. |PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA |VICTORIAS | DERROTAS |[EMPATES
2|PAOK 34 69] 2,0294 49 20 21 7 6)
3|PANATHINAIKOS 34| 66| 1,9412 38 28 20 8 6)
4JATROMITOS 34| 66] 1,9412 41 25 19 6) 9
5|ASTERAS 34| 58] 1,7059 36 22, 16 8 10,
6| ERGOTELIS 34| 44] 1,2941] 23 21 11 12 11
7] OFI 34| 44] 1,2941] 31 13 11 12 11
8|PANETOLIKOS 34| 42| 1,2353 35 7 11 14 9
9|LEVADIAKOS 34 42| 1,2353 41 1 13 18] 3

10]GIANNINA 34 41] 1,2059 31 10 12, 17| 5
11 PANTHRAKIKOS 34 41] 1,2059 32 9 11 15 8|
12|PANIONIOS 34 39 1,1471 30 9 10) 15 9
13| AEL KALLONI 34 39| 1,1471 26 13 12 19 3
14| PLATANIAS 34 38| 1,1176 29 9 10] 16 8

XANTHI 34 38| 1,1176 31 7 18] 5
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Temporada 2012/2013:

CLUB PARTIDOS [PUNTOS|P.P.P. JPUNTOS CASA|PUNTOS FUERA |VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES
2|PAOK 30 62| 2,0667 38| 24 18 4 8
3|ASTERAS 30 56| 1,8667 35 21 17 8 5
4|ATROMITOS 30 46] 1,5333 27| 19 11 6) 13
5|GIANNINA 30 441 1,4667 25 19 12 10 8|
6| PANATHINAIKOS 30 40] 1,3333 20 20 10) 10, 10
7|XANTHI 30 40] 1,3333 20 20 10) 10, 10
8| PANTHRAKIKOS 30 36) 1,2 35 1 10 14 6)
9|PANIONIOS 30 36 1,2 26 10, 11 16 3

10| PLATANIAS 30 36 1,2 25 11 10j 14 6)
11JLEVADIAKOS 30 34| 1,1333 18 16 9 14 7|
12|PAE VERIA 30 33 1,1 22 11 8| 13 9
13]ARIS 30 33 11 25 8 7| 11 12

Temporada 2011/2012:

CLUB PARTIDOS |PUNTOS|P.P.P. |PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA |VICTORIAS | DERROTAS |[EMPATES
2|PANATHINAIKOS 30 66 2,2, 36 30 21 6) 3
3|PAOK 30 50] 1,6667 38 12 14] 8 8
4] ATROMITOS 30| 50] 1,6667 31 19 13 6) 11]
5|AEK 30| 48| 1,6 32 16| 13| 8 9
6| ASTERAS 30 45 1,5 29 16 13 11 6)
7|LEVADIAKOS 30 39 1,3 22 17 11 13 6)
8|GIANNINA 30| 38| 1,2667 23 15 10] 12 8
9JARIS 30 37] 1,2333 23 14 9 11 10

10| OFI 30 37] 1,2333 20 17 10) 13 7|
11| XANTHI 30| 36 1,2, 23 13 10] 14 6)
12]PANIONIOS 30) 33 1,1 21 12, 9 15 6)
13| PAE KERKYRA 30 32| 1,0667 21 11 8 14 8|
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Temporada 2010/2011.:

CLUB PARTIDOS|PUNTOS|P.P.P. |PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA |VICTORIAS | DERROTAS |[EMPATES
2|PANATHINAIKOS 30| 60 2 36 24 18] 6) 6)
3|AEK 30| 50] 1,6667 31 19 15 10 5
4|PAOK 30 48 1,6 31 17 14] 10, 6)
5|OLYMPIACOS VOLOS 30 47| 1,5667 24 23 12, 7| 11
6]ARIS 30| 45 1,5 23 22 13| 11 6)
7]A0 KAVALA 30) 40| 1,3333] 25 15 10] 10 10,
8|ERGOTELIS 30 39 1,3 24 15 11 13 6)
9|XANTHI 30] 36 1,2, 22 14 9 12 9

10]IRAKLIS 30| 35| 1,1667 23 12, 7 9 14
11]PANIONIOS 30 35| 1,1667 18] 17, 8 11 11]
12|ATROMITOS 30 34] 1,1333 21 13 7| 10, 13

3|PAE KERKYRA 9

Temporada 2009/2010:

CLUB PARTIDOS |PUNTOS|P.P.P. |PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA |VICTORIAS | DERROTAS |[EMPATES
2|OLYMPIACOS 30 64| 2,1333 31 33 19 4 7|
3|PAOK 30 62| 2,0667 39 23 19 6) 5
4| AEK 30| 53| 1,7667 35 18] 15 7| 8
5]ARIS 30| 46| 1,5333] 31 15 12, 8 10,
6|AO KAVALA 30 39 1,3 25 14 10) 11 9
7|ATROMITOS 30 38| 1,2667 27| 11 10j 12 8
8|PANIONIOS 30) 37| 1,2333 20 17, 9 11] 10,
9|IRAKLIS 30 37| 1,2333 23 14 10) 13 7|

10]AE LARISA 30 37| 1,2333 25 12 10) 13 7|
11]ERGOTELIS 30| 36 1,2, 24 12, 9 12 9
12| ASTERAS 30] 36 1,2 24 12, 10] 14 6)

3|XANTHI 1,1667| 5
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Destacar en este periodo la gran superioridad lyeh@acos obteniendo cuatro titulos
de liga y un subcampeonato, junto con el buen pdgelros equipos como el PAOK
de Salonica y el Panathinaikos que se han estagatdndo siempre las posiciones
europeas de la clasificacion. Asi mismo como Vlaadga comentado antes, la debacle
de dos clubs histéricos como son el AEK de AtenakAris de Saldnica, que han

pasado de disputar el play-off europeo a descesrdpocas temporadas.

Afadir ademas que la inclusion de los dos equidsamales en la temporada
2013/2014 no ha hecho que los puntos por particeolpgermanencia varie en
demasia, ni tampoco para el titulo de liga queesagiando entre los 2,3 y los 2,6

puntos.

Por ultimo sefialar la gran rotacién de equiposhgukabido en la categoria, lo que nos
indica que la competitividad de los equipos quegelpor la permanencia y los recién
ascendidos es muy alta y puede pasar cualquier @osas Ultimas posiciones de la

clasificacion.

3.3. ANALISIS DE LOS GASTOS EN FICHAJES

A continuaciéon se expondran los balances de ingrnggmstos de los equipos durante

las temporadas estudiadas:

Temporada 2013/2014: Temporada 2012/2013:

CLUB PUNTOS [P.P.P. |INGRESO EN €|GASTOEN € CLuB PUNTOS [P.P.P. |INGRESO EN €|GASTO EN €
2[pAK 69 2,0204f 1.600.000€]  2.000.000 2|PAOK 62 20667  450.000€]  220.000€
3{PANATHINAIKOS 66| 1,9412| 4.990.0006]  200.000 3|ASTERAS 56| 1,867 0€ 24.000€
4|ATROMITOS 66| 1,9412] 950,000 04 4{ATROMITOS 46| 15333 220.000€ 0§
5{ASTERAS 58 1,7059]  800.000¢ 04 5|GIANNINA 44| 1,4667 0¢ 04
6{ERGOTELIS | 1,200 590.000€ 04 6{PANATHINAIKOS 40 1,333 0€ 2900004
7{oFI | 1,041 0¢ 04 7| XANTHI 40 1,333 0€ 0¢
8{PANETOLIKOS 1] 1,353 0¢ 0¢ 8|PANTHRAKIKOS B 12 0€ 35.000€
o[ LEVADIAKOS 4] 1,33 0€ 140,000 9[PANIONIOS % 12 690.000€ 0€
10[{GIANNINA 41| 1,059 500,000 0§ 10[PLATANIAS 3 12 0¢ 250006
11{PANTHRAKIKOS 41| 1,2059 0¢] 0§ 11]LEVADIAKOS 34 11333 0¢ 0¢
12{PANIONIOS 39| 1047 750.000€ 0¢ 12{PAE VERIA 3B 1Y 595.000€ 0¢
13| AELKALLONI 39| 1,471 0§ 0§ 13{ARIS 3 11  100000€ 0§
14{PLATANIAS 3% 1,1176]  130.000¢]  100.000€
15{XANTHI 38| 1,176 0€] 0¢]




Temporada 2011/2012: Temporada 2010/2011:

CLUB PUNTOS|P.P.P. [INGRESO EN €|GASTO EN € CLUB PUNTOS|P.P.P. |INGRESO EN £[GASTO EN €
2|PANATHINAIKOS 66| 22| 7.950.000¢]  1.080.000€ 2[PANATHINAIKOS 60 2l 1.920.000€]  1.990.000€
3|PAOK 50[ 1,6667] 4.490.000€ 400.000€ 3| AEK 500 1,6667]  200.000€]  1.340.000€
A4{ATROMITOS 50[ 1,6667]  500.000€ 0§ 4{PAOK 4 16 0€ 810.000€
5|AEK 48 16 3.050.000€ 295.000€ 5|0LYMPIACOS VOLOS 47| 1,5667, 0€ 0§
b|ASTERAS 45 15 250.000€ 0§ 6|ARIS 4515 875.000€ 500.000€
7)LEVADIAKOS 39 13 0§ 60.000€ 7|AOKAVALA 40 1,333 100.000€ 80.000€]
8|GIANNINA 38| 1,2667 0§ 350.000€ 8|ERGOTELIS 39 13 0€ 25.000€]
9|ARIS 37[ 123331 300.000€ 0€ 9|XANTHI B 12 0€] 0§
10|OFI 37| 12333 370.000€ 0§ 10]IRAKLIS 35 1,1667]  1.400.000€] 300.000€
11|XANTHI 3 12 0€ 0€ 11|PANIONIOS 35 1,1667]  1.590.000€] 120.000€
12|PANIONIOS B LY 705.000€ 0§ 12|ATROMITOS 34 11333  335.000] 0§

13|PAE KERKYRA 2| 1,0667 75.000€] 220.000€ 13|PAE KERKYRA 130.000€

Temporada 2009/2010:

CLUB PUNTOS[P..P.  [INGRESO EN €|GASTO EN €
2|oLYMPIACOS 64 2,133 5.000.000€] 7.800.000€
3|pAOK 62 2,0667]  150.000€] 2.800.000€
4{AEK 53] 1,767  4.950.000€] 3.040.000€
5|ARIS 46 15333 590.000€]  400.000€
6|{A0 KAVALA ¥ 13 0€] 1.090.000¢
7|ATROMITOS 38 1,2667]  200.000€] 590.000€
8|PANIONIOS 37 1,333 940.000€]  735.000€
9|IRAKLIS 37| 1,333 0¢  400.000¢
10]AE LARISA 37| 1,333 0€] 1480.000¢
11ERGOTELIS 36 12 1.800.000€] 500.000€
12]ASTERAS % 12 0¢ 950.000¢

13 XANTHI 5| 116671 150.000¢




Como se puede apreciar de la observacion de s tdbs clubs que componen esta
competicion no han gastado en su mayoria muchassea la hora de fichar, es mas,
la mayoria de los clubs no han invertido nada endgor parte de los periodos en este
aspecto. Una de las razones por las que se pogitieag este comportamiento, podria
ser el marco econdémico en el que se encuentrdetipade se disputa esta
competicion. En Grecia la crisis econdmica ha aftwimucho y esto ha repercutido en
los clubs mas pequefios, los cuales tienen masilthiies para obtener recursos, por lo
cual no han podido gastar tampoco al no disponenddacilidad de obtener ingresos
faciles. Esto unido a la mala situacion econdmealduin equipo ha hecho que el
mercado de fichajes sea netamente de salida dégrega generalmente al extranjero.

Los clubs de esta competicién que no han podidiagas fichajes se han tenido que
utilizar los recursos a su disposicion a la horaatdeccionar la plantilla del club, ya
gue la mayoria de clubs estaban obligados a veudgugadores franquicia y no gastar
nada en fichajes para poder reducir la deuda dbl cl

Por lo general estos clubs han buscado jugadorparergue llegaban por tanto a coste
cero al club, jugadores jovenes de las categarfagares que pretendian llegar a la
primera division lo antes posible y gracias a lat@iacion por parte de estos clubs lo
han conseguido y jugadores de no mucho renomheatdgorias bajas como era la 22B
Espafola que llegaban con la carta de libertacbaao contrato buscando una

oportunidad en una liga de mucho mas nivel de ¢éaegtiaban disputando.

Por el contrario destacar la dindmica de otro eip@quipos, los llamados histéricos
como el PAOK, el Panathinaikos o el Olympiacos lgaie podido invertir en fichajes y
se han visto recompensados con buenos resultanws,tedo el Olympiacos que ha
conseguido la liga cuatro veces consecutivas. Espopos a pesar de la necesidad de
tener un saldo positivo entre la diferencia dangsesos por fichajes y gastos debido a
la exigencia de sanear sus cuentas, han conseggtmltcarse en las posiciones altas
gracias a la inversion en fichajes, y con ello téagosibilidad de obtener mas ingresos

para el club gracias a poder disputar competicienespeas.

El caso mas destacable ha sido el del Olympiacestrps una gran inversion en la
contratacion de nuevos jugadores en las primenagsaeadas, ha conseguido establecer
un proyecto ganador que le ha hecho conseguiuktsacligas consecutivas ademas de
conseguir vender por un importe mucho mayor deuwlta gastado en las dltimas

temporadas, gracias en su mayoria a los buendtadessidel equipo y el gran
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rendimiento de los jugadores del club en la comjmgtidoméstica y también en las
competiciones continentales.

En el grafico se puede analizar la tendencia ala tie gastar de los equipos y sus
resultados en la competicion. Como se ha hechbagagado de la Eredivisie, también
se han eliminado los clubs que no han gastadoysdae no aportan nada al estudio y
en este apartado también se ha utilizado la misp@gon para obtener la linea de

tendencia de los clubs:

COSTES= @+ﬁ*PUNTOS POR PARTIDO)

El grafico muestra como esta compuesta la compatsrgun las cinco temporadas de
estudio y da una tendencia que puede ser Utilgrgreipar el resultado de un club en

una temporada venidera segun el gasto realizado.
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Como se puede ver este grafico también esta dovieliddiversas secciones por lineas
verticales. La seccidn desde el origen hastadalfoja 1,0 seria la zona en la cual los
equipos tendrian una puntuacioén inferior a la mddikos equipos que descienden de
categoria. Los equipos que se encuentran entertiaat 1,0 y la 1,7 serian los equipos

gue tienen una puntuacion dentro de las de lopegujue mantendrian la categoria. La
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siguiente seccidn, la que va de la vertical anaatilV hasta la vertical azul en 2,4 serian
los equipos con la puntuacion dentro de la mediasiequipos que disputan el play-off
europeo. Por ultimo los equipos que se encuentl@ierecha de la vertical 2,4 son los
equipos que tienen una puntuacioén que supera adarde los equipos campeones de
los periodos estudiados.

Siguiendo con el estudio del grafico cabe destaldaajo nimero de equipos que se
encuentran en la franja desde la vertical 0 hasiz0 que seria la zona de los equipos
con puntuacion de descenso, esto es debido a queylaria de los equipos que
descienden categoria no han invertido en fichajeshan hecho en muy poca cuantia,
lo que nos lleva a la conclusion que en esta caoi@etsi se quiere asegurar la
permanencia, el club deberia hacer una inversitmaleanzar este objetivo, y no dejar

de invertir para ahorrar en el presupuesto.

Se ha estimado la siguiente ecuacién de tendemcigal ha sido transformada a un
modelo MCO:

LN_(COSTES EN FICHAJES)=9,4007+2,3991*P.P.P.

La ecuacion que se nos presenta, indica, que péeaeary un punto por partido en esta
competicion se deberian invertir 133.225€.

En este caso el R cuadrado nos indica que, losioarab la variable puntos por partido
explican el 48,31% de los cambios que sufre |laabtgicostes de los fichajes. Esta
relacion aunque sin ser muy alta, nos da a entenskesi hay una variacion directa en
los puntos por partido que obtienen los equipds, leera que los gastos en los fichajes
por parte de ese club también varien. Lo que muede explicar gracias a la variacion
de los puntos por partido, se vera explicado psutaa de los residuos del modelo. En
este caso al tratarse de un modelo con una so&bleadependiente, pero con las
dificultades que sostiene al tratarse de un mool@mtado en un deporte, nos
podriamos apoyar en el para hacer una prediccigtartta aproximada para el futuro de

como podria clasificar un equipo en la temporagaisnte.

Para este modelo se obtiene una R cuadrado caregidun valor de 0,4716. Gracias a
este valor podemos observar que realmente la Veudapendiente esta explicando en
menor medida las variaciones de la variable casteslifichajes.
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El p-valor que se obtiene en este modelo paradasbles es menor de 0,00001 por
tanto, se rechazard la hipotesis nula de no sigiifidad al nivel del 1%, y esto origina

que los dos parametros sean individualmente sogiifios segun su p-valor al 1%.

La t-student en este caso para la variable p.pgda t(45, .025) = 2,014, dado que
para un nivel de significatividad del 5% el valoilenos da la tabla es de 1,67
aproximadamente podemos asegurar también, queagithle es individualmente

significativa al 5%.

El test F de Snedecor para las variables consydatde p.p.p., da un resultado de:
F(2, 45) = 2876,82. Como su valor es mas alto gurede Snedecor para un nivel de
significatividad conjunta del 5% que da un valoroapmado de 3,15 se puede

confirmar, que estas dos variables son conjuntarsghificativas.

Para continuar también hay que hablar de los pyttos eficientes, uno de ellos es el
2,13-7.800.000 el cual representa al Olympiacda teemporada 2009/2010 y también
el 2,33-16.150.000 que representa el Panathindd&ds misma temporada.
Esto parece indicar que esa temporada ambos alsieal|an por todos los medios
conseguir el titulo, por tanto decidieron gastafigmjes con el fin de mejorar su
plantilla.
Por ultimo hay que hablar de los equipos que shandichado eficientemente.
Estos han sido todos los clubs que se encuentrasiepajo de la linea de tendencia.
Destacar al Olympiacos de 2012/2013 (2,56-5.000.§06 obtuvo el titulo de forma
eficiente, pero sin duda destacar el Asteras tentporada 2012/2013 (1,86-24.000)
gue obtuvo la tercera posicién en la liga regulaaido el equipo mas eficiente del
periodo estudiado con la siguiente ecuacion deeterid:

LN_(GASTOS EN FICHAJES)=10,0329+0,025*(PUNTOS PORRHIDO)

Utilizando este resultado para determinar la cadtgue se deberia gastar para obtener
el titulo de liga se obtienen 24.189 €, lo quaiica que un gasto de esa cantidad
permitiria optar a conseguir el titulo de liga. Romo el Asteras de la temporada
2012/2013 estuvo muy cerca de gastar lo minimosagicepara obtener el titulo y visto

su resultado no estuvo muy lejos de obtenerlo.
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4. LIGA ZON SAGRES

4.1. INTRODUCCION

La liga Zon Sagres es la maxima competicion desctubivel nacional en Portugal.

Fue fundada en 1934 y actualmente es la 42 liga on el Calcio italiano y la Ligue 1
gue mas equipos pueden aportar a la maxima carigpetie clubs continental, la

Champions League.

Los clubs con mas titulos de liga son el Benfiaa &8, el Porto con 27 y el Sporting de

Lisboa con 18.

Los dos equipos que se clasifican como primera@urs#o tienen derecho a disputar la
Champions League automaticamente y el tercer idado de la liga disputara una fase
previa para clasificarse para la Champions Leadgueuarto y el quinto clasificado
disputaran la UEFA Europa League y los dos Uultialasificados descenderan de

categoria.

Esta liga es una de las mas importantes del conéreiropeo, y por eso la UEFA, que
es la federacion de futbol del continente, le atadd con 3 plazas de Champions
League y dos de UEFA Europa League. Esto unido jooi el hecho de que en tres de
las dltimas cuatro ediciones de la UEFA Europa Ledtpya aportado por lo menos un
equipo finalista y en las cuatro haya tenido al @saim equipo semifinalista, han

convertido a la liga Zon Sagres en un referentel emundo del futbol.

4.2. CLASIFICACION HISTORICA

Para continuar con el estudio de la liga Zon Saggemalizan las tablas clasificatorias

de los ultimos 5 afos. Para simplificar la leceggresenta la siguiente leyenda:

» Los primeros tres equipos que aparecen en verdesaiubs que tienen

posibilidad de disputar la Champions League.

* Los equipos que se encuentran en la cuarta y quasiaion que
aparecen de amarillo tendran la posibilidad deudésda UEFA Europa

League.
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» Los equipos que aparecen en blanco son los queapeo@ran en la

categoria.

» Por ultimo los dos ultimos clasificados que apanemenaranja son los

equipos que descenderan de categoria.

Temporada 2013/2014:

CLUB PARTIDOS|PUNTOS|P.P.P. JPUNTOS CASA|PUNTOS FUERA|VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES

4|ESTORIL 30, 54 1,8 23 31 15 6] 9
5|NACIONAL 30, 45 1,5 27 18 11 7 12
6| MARITIMO 30, 41} 1,36667| 30, 11 11 11

7|SETUBAL 30, 39 1,3 26) 13 10 11 9
8| COIMBRA 30, 37] 1,23333 21 16 9 11 10
9|BRAGA 30, 37| 1,23333 24 13 10 13 7
10]GUIMARAES 30, 35] 1,16667 18 17 10 15 5
11jRIO AVE 30, 32| 1,06667 11 21 8 14 8
12JAROUCA 30, 31 1,03333 17 14 8| 15 7
13|GIL VICENTE 30, 31f 1,03333 22 9 8 15 7
14|BELENENSES 30, 28] 0,93333 20 8 6| 14 10

Temporada 2012/2013:

CLUB PARTIDOS|PUNTOS|P.P.P. |PUNTOS CASA|PUNTOS FUERAJVICTORIAS |DERROTAS |EMPATES

4|BRAGA 30 52| 1,73333 28 24 16) 10, 4
5|ESTORIL 30 45| 1,5 29 16) 13 11 6
6|SPORTING 30 42| 1,4 25 17, 11 10 9
7|RIO AVE 30 42| 1,4 19 23 12 12 6
8|NACIONAL 30 40] 1,33333 23 17, 11 12 7|
9|GUIMARAES 30 40| 1,33333 22 18] 11 12 7|
10| MARITIMO 30 38| 1,26667| 20 18] 9 10 11
11]COIMBRA 30 28] 0,93333) 17| 11 6 14 10
12|SETUBAL 30 26| 0,86667| 19 7 7| 18 5
13]OLHANDENSE 30 25| 0,83333] 13| 12, 5 15 10
14]GIL VICENTE 30 25| 0,83333] 15] 10 6 17| 7|
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Temporada 2011/2012:

CLUB PARTIDOS|PUNTOS|P.P.P. JPUNTOS CASA|PUNTOS FUERA|VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES

4|SPORTING 30, 59| 1,96667 38 21 18 7 5
5|MARITIMO 30, 50] 1,66667 29 21 14 8 8
6| GUIMARAES 30, 45 1,5 27 18 14 13 3
7|NACIONAL 30, 44] 1,46667| 24 20) 13 12 5
8| OLHANDENSE 30, 39 1,3 16 23 9 9 12
9|GILVICENTE 30, 34 1,13333 23 11 8 12 10
10]PASOS FERREIRA 30, 31 1,03333 17 14 8 15 7
11|SETUBAL 30, 30, 1 22 8 8 16 6|
12|COIMBRA 30, 29| 0,96667 16 13 7 15 8|
13|BEIRA MAR 30, 29| 0,96667 14 15 8| 17 5
14|RIO AVE 30, 28] 0,93333 22 6] 7 16 7

Temporada 2010/2011:

PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA|VICTORIAS

DERROTAS

4|BRAGA 30, 46| 1,53333 29 17 13 10 7
5|GUIMARAES 30, 43| 1,43333 27 16 12 11 7
6|NACIONAL 30, 42 1,4 25 17 11 10 9
7|PASOS FERREIRA 30, 41} 1,36667| 23 18 10 9 11
8|RIO AVE 30, 38| 1,26667 22 16 10 12 8
9| MARITIMO 30, 35| 1,16667 19 16 9 13 8]
10| LEIRIA 30, 35] 1,16667 19 16 9 13 8|
11JOLHANDENSE 30, 34 1,13333 20 14 7 10 13
12|SETUBAL 30, 34 1,13333 20 14 8 12 10
13|BEIRA MAR 30, 33 1,1 20 13 7 11 12
14]COIMBRA 30, 30, 1 18 12 7 14 9
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Temporada 2009/2010:

CLUB PARTIDOS|PUNTOS|P.P.P. JPUNTOS CASA|PUNTOS FUERA|VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES

4|SPORTING 30, 48 1,6 27 21 13 8| 9
5|MARITIMO 30, 41} 1,36667| 24 17 11 11 8
6| GUIMARAES 30, 41} 1,36667| 25 16 11 11 8]
7|NACIONAL 30, 39 1,3 27 12 10 11 9
8|NAVAL 30, 36) 1,2 21 15 10 14 6]
9|PASOS FERREIRA 30, 35] 1,16667 19 16 8 11 11
10| LEIRIA 30, 35] 1,16667 20 15 9 13 8
11|COIMBRA 30, 33 1,1 17 16 8 13

12|RIO AVE 30, 31 1,03333 16 15 6| 11 13
13]OLHANDENSE 30, 29] 0,96667 17 12 5 11 14
14|SETUBAL 30, 25| 0,83333 15 10 5 15 10

Del examen de las tablas se puede apreciar queulaéty clubs dominadores en la
clasificacion, estos son: Sporting, Porto, Benfidraga. Estos son los clubs mas
importantes del pais y como tales lo demuestrda elasificaciéon temporada a
temporada.

Por otro lado hay un conjunto de equipos en logeswse encuentran el Rio Ave y el
Setubal entre otros, los cuales representan dubs que permanecen en la categoria
prolongadamente y no suelen tener opcién de comgegaa para competicidn europea
debido a que al haber cinco plazas de competicitspea y tener a cuatro clubs muy
importantes en la competicidn que acaparan todgddaas menos una, solo un equipo
de este conjunto podra alcanzar esta plaza déggivien la mayoria de las

temporadas.

Comentar también que hay una rotacién de equipsiafite aceptable dada las plazas
de descenso que estan estipuladas en la compet@igume hace que los equipos de la
segunda categoria tengan posibilidad de ascenddiga Zon Sagres y ademas

permanecer mas de una temporada.

Por ultimo en este apartado, destacar el cascsesHz@erreira, que se encontraba en el
grupo de los clubs como el Setubal y el Rio Avee gn la temporada 2012/2013

alcanzo la tercera plaza, de la competicion y elsaguiente descendio de categoria.

28




Normalmente esto sucede solamente a los equipasogestan acostumbrados a

disputar competicion europea como ha sido tambiéas® en la liga BBVA espafiola
del Betis en la temporada 2013/2014. La acumulad#partidos en los jugadores que

deben jugar partidos entre semana ademas de lgsadm fin de semana, junto a una

mala planificacion de las plantillas, debido adkas expectativas que surgen al

disputar una competicion europea, suponen gquelleida resentidos sus resultados en

la competicion doméstica y puedan no alcanzarjetigb que se proponen antes de

empezar la temporada, que por lo general es lagm&mecia como minimo.

4.3. ANALISIS DE LOS GASTOS EN FICHAJES

En este apartado se analizan los gastos en fictk@jies clubs en las sucesivas

temporadas estudiadas:

Temporada 2013/2014:

INGRESO EN €|GASTO EN €

A\ESTORIL 54 1,8 3.100.000€ 130.000€]
5|NACIONAL 45 15 0€ 100.000€
6|MARITIMO 41f 1,36667)  4.250.000€  150.000€
7)SETUBAL 39 13 1.600.000€ 0§
8]COIMBRA 371 1,23333(  1.300.000€]  35.000€
9|BRAGA 371 1,23333]  7.000.000€[ 3.300.000€]
10| GUIMARAES 35 1,16667)  4.950.000€]  500.000€
11JRIOAVE 32| 1,06667]  1.000.000€ 0§
12|AROUCA 31f 1,03333 0§ 0§
13]GILVICENTE 31 1,03333]  150.000€ 0§
14|BELENENSES 281 0,93333 0€ 0§

Temporada 2012/2013:

PUNTOS|P.P.P.

INGRESO EN €|GASTO EN €

41BRAGA 52 1,73333  8.500.000€[ 850.000€]
5|ESTORIL 4 15 0€ 0§
6|SPORTING 420 1,4 15.250.000€[13.900.000€]
7|RIOAVE 4 14 1200.000€ 400.000€
8INACIONAL 40/ 1,33333]  4.270.000€[  40.000€]
9] GUIMARAES 40[ 1,33333]  300.000€ 0§
10|MARITIMO 38{ 1,26667]  1.600.000€ 0§
11|COIMBRA 28] 0,93333 0€ 0§
12|SETUBAL 26[ 0,86667 0§ 0§
13|OLHANDENSE 25/ 0,83333]  2.200.000€ 0§
14]GILVICENTE 25(0,83333 0§ 0§
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Temporada 2011/2012: Temporada 2010/2011:

PUNTOS|P.P.P. |INGRESO EN €|GASTO EN €

CLUB PUNTOS|P.P.P. |INGRESO EN €[GASTO EN €

4{SPORTING 59] 1,96667  6.630.000 €] 33.850.000 € 4{BRAGA 46] 1,53333(  8.500.000€]  325.000€]
5|MARITIMO 50] 1,66667)  3.960.000€ 0€ 5|GUIMARAES 43] 1,43333 10.600.000€) 1.050.000€]
6| GUIMARAES 45 1,5 1.000.000€] 800.000€ 6{NACIONAL 4 14 0€] 1.400.000€
TINACIONAL 44) 1,46667|  2.600.000€ 0€ 7{PASOS FERREIRA 41) 1,36667 0€  65.000€
8|OLHANDENSE 9 13 0€ 100.000€ 8[RI0 AVE 38| 1,26667|  2.000.000€ 0€
9|GILVICENTE 34] 1,13333)  1.200.000€ 0§ 9[MARITIMO 35 1,16667)  100.000€] 0§
10[PASOS FERREIRA 31] 1,03333 0€ 0€] 10[LEIRIA 35/ 1,16667|  2.900.000€ 0€
11|SETUBAL 30 1 380.000€ 0¢€ 11{OLHANDENSE 34/ 1,13333]  200.000€[ 250.000€
12{COIMBRA 29 0,96667)  1.950.000€ 0€ 12{SETUBAL 34 1,13333 0€ 0€
13{BEIRA MAR 29) 0,96667]  1.650.000€ 0€ 13|BEIRA MAR B 11 0€ 0€
14{RIO AVE 28] 0,93333]  2.500.000€ 0€ 14|COIMBRA 30| 1 400.000€ 0€

4{SPORTING 48 1,6)  100.000€/15.000.000€
5| MARITIMO 41{ 1,36667]  200.000€ 0€
6| GUIMARAES 41 1,36667]  800.000€] 550.000€
TINACIONAL 390 13 7.500.000€ 800.000€
8INAVAL 3 12  700.000€ 0€
9|PASOS FERREIRA 350 1,16667]  200.000€ 0§
10|LEIRIA 35[ 1,16667 0€ 350.000€
11]COIMBRA 3 1Y  200.000€ 0€
12|RIO AVE 31{1,03333]  600.000€ 0§
13]OLHANDENSE 29 0,96667 50.000€ 0€
14|SETUBAL 25[0,83333]  105.000€] 600.000€

Observando detenidamente los graficos se puedibipenca cierta dinamica durante
las cinco temporadas, esta dinamica se trataal&alanversion de los grandes clubs y la

bajisima de los clubs mas modestos.

Los cuatro grandes clubs (Sporting, Porto, BenfiBaaga) son de los clubs que mas

han invertido en el periodo estudiado de todasdaspeticiones estudiadas.
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La alta inversion en fichajes hace que los resoftatkportivos de estos clubs sean
buenos a nivel nacional y continental, ademas éstesos resultados hacen que los
ingresos por parte de los clubs sean mayoresagrataumento de los abonados de
estos clubs, la venta de los derechos televisiwos@ecio mayor y las primas por
clasificarse para competiciones europeas. Estindasa que esta inversion ha derivado
en buenos resultados deportivos lo que ha pernotilener mas ingresos la politica de
fichajes parece ser un elemento clave para obteme muy buenos resultados

deportivos.

De las tablas se desprende que la inversion ddubs que descienden es minima lo
gue hace que les sea muy dificil alcanzar el olgjete la permanencia, ya que se
necesita una inversion soélida para poder crearayepto de futuro en esta
competicion. Se puede comprobar también que, larfage los demas clubs de esta
liga no invierten demasiado en fichajes. Esta pgedéa explicacion de porqué le es
tan dificil a los clubs pequefios arrebatarle urchwielos grandes clubs en las

posiciones europeas.

Siguiendo con la idea del circulo vicioso con respa la politica de fichajes, estos
parecen estar detras de los buenos resultadostgmiormayores ingresos que nos
permitiran seguir esta politica, cabe deducir de agumentacion que los clubs méas
pequeiios dificilmente puedan alcanzar a los gragnlés clasificacion. Esto es debido
a que no hacen una inversion suficiente para pmmrapetir con ciertas garantias frente
a los clubs grandes y por tanto los clubs grandegs obteniendo buenos resultados y
los pequeiios no pueden hacer nada al respectseax gae utilicen el siguiente grafico
para orientarse a la hora de fichar y de esta faumeaan fichar eficientemente y

desbancar a los grandes clubs.

31




LIGA ZON SAGRES

70.000.000€

60.000.000€

50.000.000€

40.000.000€

GASTO EN €

30.000.000€ —— LINEADE TENDENCIA

20.000.000€

10.000.000€

0€ o= ,.—,--, %6 2O 2
0 0,5 1 1,5 2 25 3
PUNTOS POR PARTIDO

Tal y como se ha realizado en todas las compagsiocen esta tampoco se ha incluido
en el grafico ningun equipo que haya hecho unasinwe de O euros. Por tanto al

dividir el grafico en las secciones verticales gyemos, en la parte que se encontrarian
los clubs que tendrian una puntuacion dentro deeldia de los que descienden, la parte
gue va desde el origen hasta la vertical 0,7 en sglo se encuentra un equipo, ya que

los demas no han hecho ninguna inversion y pothalfodescendido.

En la zona que se encuentra entre las verticale@ifea roja) y la 1,6 (linea amarilla)
es donde se puede una concentracion mayor de sq&g@a concentracion esta
compuesta por el grupo de equipos que englobaiawr y el Setdbal entre otros y

destacan por la baja inversion que realizan.

Por ultimo se encuentran las secciones de UEFAfaureague (1,6-2,2) la de
Champions League (2,2-2,5) y la de campedn dd€2iga 3,0) la cual esta copada en su
mayoria por los resultados los cuatros clubs gaddda competicion (Sporting, Porto,
Benfica y Braga).
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La ecuacion que define la linea de tendencia &riiaa lineal del modelo es:
LN_(COSTES EN FICHAJES)=8,8019+3,2658*P.P.P.

Si quisiésemos saber cuanto es el coste en eurosento por partido segun la
estimacion del modelo tendriamos que recurrir aféstula y con ello resolver la

duda. En este caso el coste de un punto por paeida de un total de 174.155€.

El R cuadrado resultante en este modelo seriecb883), lo que quiere decir que las
variaciones en los puntos e por partido explicanreb5,33% las variaciones en el
coste de los fichajes. En este caso el valor deld®firado es bastante bueno, lo que nos
da a entender que el modelo es bastante fiablegnpas ayudarnos en el para predecir

nuevos resultados en el futuro.

La R cuadrado corregida que obtendriamos al délseirebmodelo obtendria un valor
de 0,5409. Esta magnitud nos ayuda a saber demanara mas exacta, la realidad de
cuanto explica la variacion en los puntos por garén la variacion de los costes en los

fichajes.

El p-valor que se origina en el modelo para lagabtes estudiadas es menor de
0,00001 por tanto, se rechazara la hipotesis reuteocsignificatividad al nivel del 1%,
y esto quiere decir que los dos parametros sowmithdilmente significativos segun
indica su p-valor al 1%.

Para obtener la significatividad individual de Vasiables también se ha utilizado la
t-student, en este caso para la variable p.p.pda®d&6, 0.025) = 2,028, dado que para
un nivel de significatividad del 5% el valor quesrda la tabla es de 1,67
aproximadamente podemos asegurar otra vez queasthle es individualmente

significativa al 5%.

El test F de Snedecor para las variables consydatde p.p.p., en este caso seria:

F(2, 36) = 1532,62. Como su valor es mas alto guede Snedecor para un nivel de
significatividad conjunta del 5% que es un valaioapnado de 3,15 podemos asegurar,
que estas dos variables son conjuntamente signrasa

Como en todos los gréficos anteriores, los puntaszguierda de la linea de tendencia
son los puntos menos eficientes. Dentro de esto®pge puede destacar al Sporting
de la temporada 2011/2012 (1,96-33.850.000) queunzdesembolso alto buscando la
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obtencion del titulo de liga y finalmente solo pliggar a la cuarta posicién de la

clasificacion.

Por el contrario en el lado derecho de la linegeddencia se encuentran los puntos de
los equipos eficientes de la liga. Dentro de es®eguede destacar al Braga de la
temporada 2009/2010 (2,36-550.000) que obtuvodars#a posicion de la liga
utilizando muchos menos recursos que los demas,giytor ello se puede decir que es
el club mas eficiente de la competicidon en el piriestudiado. La ecuacion que

definiria su tendencia seria la siguiente:
LN_(GASTOS EN FICHAJES)=8,8012+1,87*(PUNTOS POR HARO)

Siguiendo esta ecuacién se podria llegar a la gsidel que un equipo si gastase un
total de 714.680 € podria optar a conseguir dbtile liga, ya que la mediana de los
puntos por partido que se necesitan para ganigladn de 2,53 puntos, por tanto si se
sustituye en la ecuacién anterior se obtiene etambé antes descrito de
aproximadamente 714.680 €.

5. JUPILER PRO LEAGUE
5.1. INTRODUCCION

La Jupiler Pro League es la denominacién de la eticipn de clubs mas importante a
nivel nacional en Bélgica. La liga fue fundada 889, pero actualmente no se parece
casi nada a lo que era ese campeonato. Ahoraladigompone de un total de 16
equipos que juegan un total de treinta partidds éiga regular. Después de haber
jugado esta liga regular los seis primeros clagsiiis de la liga jugaran un play-off por
el titulo. Este play-off constara de las siguieméggas, se empezara con la mitad de
puntos de los que se hayan conseguido en la kigdarey se disputaran dos partidos
contra cada uno de los otros cinco clasificadopldstoff por tanto se disputaran un
total de 10 partidos. Al término del play-off eliblque haya obtenido un total de puntos
mayor obtendra el titulo de liga y una plaza par@hampions League. El segundo
clasificado disputara una fase previa de la Chansggieague, el tercer clasificado
jugara la UEFA Europa League Yy el cuarto disputiaia clasificacion contra el equipo
de entre el séptimo hasta el decimocuarto cladificue haya ganado el play-off
europeo para disputar, quien haya ganado de drawarko clasificado del play-off de

liga y el ganador del play-off europeo, una fase/arde la UEFA Europa League.
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Los dos ultimos clasificados disputaran un playpaffa obtener, quien gane de los dos,
la posibilidad de disputarse la permanencia emitagva division con un equipo de la
segunda division que vaya a ascender, por tarmeneledor de esta clasificacion
disputara el afio siguiente la Jupiler Pro LeagupeEledor del play-off de descenso

descendera autométicamente a la segunda division.

Este formato se lleva aplicando desde la tempd2@tia/2012, pero en las anteriores
ediciones se disputaba una liga de 16 equipos &mybton el mismo sistema de
descenso, pero el que clasificaba primero en éarbgular era el campeodn de liga y
disputaba la Champions League, el segundo disputadbéase previa de esta
competicion y el tercer clasificado disputaba laR8EEuropa League, por tanto los

play-off no se disputaban.

Esta competicion no es de las mas conocidas déheate, pero algunos clubs como el
Anderlecht, el Club Brugge y el Standard de Liegputan competiciones europeas
asiduamente y se podria decir que son unos “ckElsilsbestas competiciones, a pesar

de no hacer grandes papeles en ellas.

5.2. CLASIFICACIONES HISTORICAS

En este apartado se examinaran las clasificacuaéss temporadas estudiadas.
Para poder seguir el contenido de las tablas anc@mtion se presentara una leyenda.

* Los equipos en verde en las temporadas 2013/1420$2011/12 son los

clubs que disputaran el play-off por el titulo.

* El club que tiene las letras en amarillo sera elpzon de la competicion

después del play-off.

* Los clubs en azul seran los clubs que disputar@mnéanpions League con el

formato antiguo de competicion.

* Los clubs en amarillo seran los clubs que displa@EFA Europa League

segun el formato antiguo de competicion.
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* Los clubs en blanco son los que disputaran el ptaguropeo durante las
temporadas 2013/14 2012/13 y 2011/12, en las t@nagoradas solo

mantendran la categoria.

* Los clubs en naranja seran los que disputen elgifgyor el descenso.

Temporada 2013/2014:

PARTIDOS |PUNTOS |P.P.P. |PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA|VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES

3 RSC ANDERLECHT

7|KAA GENT 30, 44| 1,46667| 21 23 12 10 8|
8KV KORTRIJK 30, 39 1,3 23 16 10 11 9
9|RSC CHARLEROI 30, 34| 1,13333 20, 14 8| 12 10]
10]KV OOSTENDE 30, 34| 1,13333 22 12 9 14 7|
11JCERCLE BRUGGE 30, 33 1,1 24 9 9 15 6]
12| LIERSE 30, 32| 1,06667 21 11 9 16 5
13|BEVEREN 30 31} 1,03333 19 12 6] 11 13
KV MECHELEN 1,03333 8|

Temporada 2012/2013:

PARTIDOS [PUNTOS PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA |VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES
1 RSC ANDERLECHT

7|RAEC MONS 30, 44| 1,46667 20 24 13 12 5
8KV MECHELEN 30, 41| 1,36667 22 19 12 13 5
9KV KORTRIJK 30, 39 1,3 25 14 11 13 6]
10]OH LEUVEN 30, 36) 1,2 21 15 8| 10 12
11JKAA GENT 30, 34| 1,13333 19 15 8 12 10]
12|RSC CHARLEROI 30, 34| 1,13333 20, 14 10 16 4
13|BEVEREN 30, 30, 1 18 12 7 14 9
14]LIERSE 10 5 14 11]
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Temporada 2011/12:

PARTIDOS [PUNTOS|P.P.P. [PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA JVICTORIAS |DERROTAS | EMPATES

5 KRC GENK

7| CERCLE BRUGGE 30 46| 1,53333 26 25| 13 10| 7

8|KV LOKEREN 30 44] 1,46667 21 23 11] 8| 11

9|KV MECHELEN 30 37| 1,23333 24 24 10| 13
10]RAEC MONS 30 36 1,2 18| 26| 9 12| 9
11)|BEERSCHOT 30 36 1,2 11 28 9 12| 9
12| LIERSE 30 31| 1,03333 17 20 6 11 13
13]ZULTE WAREGERM 30 30 1 22 23 6 12| 12
14]OH LEUVEN 30 29| 0,96667 20 20 7 15] 8
Temporada 2010/2011:

CLUB PARTIDOS [PUNTOS[P.P.P. [PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA |VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES

3|KAA GENT 30, 57 1,9 34 23 17 7| 6)
4] CLUB BRUGGE 30, 53| 1,76667 32 21 16 9 5
5|KSC LOKEREN 30, 50| 1,66667 31 19 13 6 11]
6| STANDARD LIEGE 30, 49| 1,63333 33 16 15 11 4
7|KV MECHELEN 30, 48 1,6 30, 18 13 8| 9
8| WESTERLO 30, 41| 1,36667 21 20 11 11 8|
9| CERCLE BRUGGE 30, 39 1,3 24 15 11 13 6]
10]KV KORTRIJK 30, 38| 1,26667 32 6 11 14 5
11JZULTE WAREGEM 30, 33 1,1 18 15 7 11 12
12|SINT TRUIDEN 30, 29| 0,96667 20 9 8| 17 5
13|BEERSCHOT 30, 26| 0,86667 20, 6 5 14 11]
14]LIERSE 30, 24 0,8] 17 7 4 14 12
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Temporada 2009/2010:

PUNTOS CASA|PUNTOS FUERA|VICTORIAS |DERROTAS

3|KAA GENT 28 49 1,75 24 25) 14 7|

4]KV KORTRIJK 28] 45{ 1,60714 28] 17 12 7| 9

5|SINT TRUIDEN 28 42 1,5 21 21 12 10

6]ZULTE WAREGEM 28 41] 1,46429 26| 15 10, 7| 11

7|STANDARD LIEGE 28 39| 1,39286 23 16 10, 9

8|KV MECHELEN 28 39| 1,39286 26| 13 12| 13 3]

9] CERCLE BRUGGE 28 38| 1,35714 26| 12] 11 12| 5]
10| BEERSCHOT 28 35 1,25 22 13 9 11 8|
11} KRC GENK 28 34| 1,21429 19 15 8| 10, 10)
12| WESTERLO 28 32| 1,14286| 22 10, 8 12| 8|
13|RSC CHARLEROI 28 23| 0,82143] 13 10, 5] 15 8|
14| ROESELARE 28 18] 0,64286) 9 4 18] 6)
15]KSC LOKEREN 28 18] 0,64286) 15 3 5| 20 3]

En esta ultima temporada el club Excelsior desapgapor insolvencia econémica, lo
gue hizo que en esa temporada los clubs de la ¢mdpesolo disputaran 28 partidos y

ademas, no descendié ningun club.

Por otro lado, el club dominador de esta competibig sido el Anderlecht ya que ha
obtenido cuatro de los cinco titulos disputadoslgeriodo estudiado. No le ha
importado el cambio de formato en la liga ya quedrinuado ganando titulos y
asentandose asi como el mejor club belga del mament

Otros clubs de los mas importantes de la compet&idh el Gent, el Genk y el Club
Brugge que se han asentado en las posicioneglaltascompeticion del periodo
estudiado, consiguiendo el Genk arrebatarle al Aeclet el Gnico titulo que ha perdido

en los ultimos cinco anos.

Cabe destacar lo impredecible que puede ser acnt#muien vaya disputar
competiciones europeas debido al modelo de confrexistente. También cabe
afadir que el modelo de descenso que existe da poséilidades al ultimo clasificado

de la liga, y la rotacién de equipos parece algblematica para esta liga.

38




5.3. ANALISIS DE LOS GASTOS EN FICHAJES

A continuacién se van a describir las distintasatabon los gastos en fichajes de los
clubs durante el periodo estudiado.

Temporada 2013/2014: Temporada 2012/2013:

PUNTOS|P.P.P. |INGRESO EN €[GASTO EN €

PUNTOS|P.P.P. |INGRESOEN €|GASTOEN€
1 RSC ANDERLECHT 67 2,23333  5.480.000€ 4.250.000€

3 RSCANDERLECHT 23.250.000€ 12.870.000€

7[kA GENT 4] 146667 4600000¢] 88000006 ARAEC MONS ul 6] soomd oe
BIKV KORTRUK B 1Y 230008 0 8KV MECHELEN 41 1,36667]_ 3.000000¢ 925,006
oRsCCHARLEROL | 34/ 113333 3550010 ¢ | yT— o 1 ommd o
10[KV OOSTENDE 3| 113333 0§ 200000€ loR e W 1] ssad o
IJCERCLEBRUGGE | %) L 7000008 0% 11[KAA GENT 3 113333 2600000€] 3820.000€
IAUERSE 32 1,06667 I 12]RSC CHARLERO! 31333 Ll000g  0¢
13[BEVEREN 31] 1,03333 0 o Tl BEVEREN ™ ¥ T,
14[KV MECHELEN 31 103333 1700.000€] 650.000€ e 2 ose aoo0d o

Temporada 2010/2011:

PUNTOS|P.P.P. |INGRESO EN €[GASTO EN € PUNTOS[P.P.P. |INGRESO EN €]GASTO EN €

3|KAA GENT 511 L9 4.600.000€) 3.400.000€]

41CLUB BRUGGE 53[ 1,76667)  750.000€] 2.450.000€]

5 KRC GENK 46 153333 21.130.000€ 5|KSC LOKEREN 50[ 1,66667 0€ 875.000€
6|STANDARD LIEGE 49[ 1,63333)  12.150.000€] 12.730.000€]

7|CERCLE BRUGGE 46[ 1,53333 0§ 0€ 7|KV MECHELEN 48 16 3.250.000€ 350.000€]
8|KV LOKEREN 44{ 1,46667)  2.750.000 €] 0€ | WESTERLO 41 1,36667 0§ 0§
9KV MECHELEN 371 1,23333]  1.500.000€ 0€ 9| CERCLE BRUGGE 9 13 0§ 0§
10|RAECMONS 6 12 0€] 400.000€] 10/KV KORTRIK 38{ 1,26667)  800.000€]  90.000€]
11|BEERSCHOT 36| 12 3.400.000€ 500.000€ 11JZULTE WAREGEM B[ L1 3.500.000€ 0§
12|LIERSE 31| 1,03333 0€ 0€ 12)SINTTRUIDEN 29[ 0,96667)  2.500.000€]  400.000€]
13|ZULTE WAREGERM 30 1 0€] 1.300.000] 13|BEERSCHOT 26| 0,86667 0§ 0§
14|0H LEUWVEN 29 0,96667 0€]  200.000€] 14]LIERSE U 03 0€] 1.150.000€]
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Temporada 20009/2010:

CLUB PUNTOSP.P.P. |INGRESO EN €[GASTO EN€

3|KAA GENT 49 1,75 6.000.000€| 1.700.000€
41KV KORTRIJK 45{ 1,60714 0§ 0€
5|SINT TRUIDEN 2 15 0€]  400.000€]
6|ZULTE WAREGEM 411 1,46429]  200.000€ 0§
7)STANDARD LIEGE 39[ 1,39286]  350.000€] 8.690.000€
8|KV MECHELEN 39[ 1,39286(  3.250.000€] 0€
9| CERCLE BRUGGE 38 1,35714f  1.200.000€] 0€
10[BEERSCHOT B 125 0€ 150.000€]
11|KRC GENK 34 1,21429]  100.000€] 2.400.000€
12| WESTERLO 32| 1,14286 0€ 0§
13]RSC CHARLERQ 23( 0,82143]  3.600.000€]  730.000€
14{ROESELARE 18] 0,64286 0§ 0€
15[KSC LOKEREN 18] 0,64286 0€ 350.000€

La inversion en fichajes por parte de los clubs&a competicién es moderada no
llegando a superar los quince millones de eurasregguna temporada por parte de
ningun club. Observando también los ingresos pbiajes y la fama de la liga en el
continente, se podria decir que esta liga es gadfiuente” para muchos jugadores de
calidad, lo que hace que se muestren en el estapl@asta competicién y puedan
llegar a otras ligas mas importantes como la isgteks alemana. Esta es la politica que
siguen muchos clubs de la competicion, fichan baagtigadores promesa para luego
cuando se han hecho un nombre en el continenteestead obtener un redito en la

transaccion.

En esta competicidn se aprecia que los gastosghajés por parte de los clubs no
suele ser constante y puede haber grandes vagsai@mtro de un club a la hora de

fichar de una temporada a otra.

Sefialar que los equipos que mas inversion readiaamprincipalmente los histéricos de
la competicion (Anderlecht, Gent, Genk y el Clulndge) aunque como ya se ha

explicado antes la inversion no es constante.
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A continuacion explicaremos el grafico de la teruike@ la hora de fichar de los clubs

durante el periodo escogido.

JUPILER PRO LEAGUE

1.600.000€

1.400.000€ -

1.200.000€

1.000.000€ -

800.000€ -

GASTO EN €

—— LINEA DETENDENCIA
600.000€ -

400.000€ -

200.000€ -

o€ + ! A ] ! !
0 0,5 1 15 2 25 3
PUNTOS POR PARTIDO

Como en todos los gréficos estudiados la formadieméa de tendencia es la siguiente:

COSTES= @+[3*PUNTOS POR PARTIDO)

En este caso la ecuacion de tendencia del modelal Iha tomado la siguiente forma:
LN_(COSTES EN FICHAJES)=9,2694+1,6449*P.P.P.

Para obtener un punto por partido en esta comg@etsg necesitaria un total de
54.956¢€.

El R cuadrado nos indica que, los cambios en liabiarpuntos por partido explican el
27,7% de los cambios que sufre la variable depatali&n este caso el R cuadrado nos
indica que el modelo no es casi nada fiable, caudéd no se deberia hacer un caso

excesivo al modelo, ya que como podemos ver eragtg los puntos que aparecen
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estan muy distantes de la linea de tendencia Yooounal podemos decir que el modelo

no es muy fiable.

La R cuadrado corregida nos dara un resultado eadista de lo que realmente explica
la variable dependiente. El valor de este estadiss de 0,2619 valor muy bajo lo que

indica correlacion baja entre la variable explicaty la dependiente..

La R cuadrado corregida nos daria un resultadstenneodelo de 0,5110 lo que nos
ayuda a hacernos una idea mejor de cuanto esiéang la variable puntos por

partido los cambios de la variable costes de tisjes.

La constante y la variable p.p.p. tienen un p-valoeste modelo que es menor de
0,00001 por tanto, se rechazard la hipétesis rauteodsignificatividad al nivel del 1%,
con lo cual podemos afirmar que las dos varialdaedrdividualmente significativas al
1%.

La t-student también nos ayuda en el estudio dighdficatividad. En este caso ha
alcanzo el siguiente valore para la variable p48, 0.025) = 2,011, dado que para un
nivel de significatividad del 5% el valor que n@sld tabla es de 1,67 aproximadamente

podemos asegurar otra vez que esta variable esdandimente significativa al 5%.

El test F de Snedecor que se ha obtenido en estelongara las variables ha sido de:
F(2, 48) = 2014,88. Como su valor es mas alto guede Snedecor para un nivel de
significatividad conjunta del 5% que da un valaroxgmado de 3,15 podemos asegurar,

gue estas dos variables son conjuntamente siginrisa

Todos los puntos que se encuentran por encimaltieade tendencia son puntos de
clubs no eficientes en el periodo observado. Sibaggo todos los puntos por debajo

son clubs eficientes a la hora de invertir en fieba

Este grafico se ha dividido también en tres seesamerticales. La primera va del
origen a la vertical 0,7 y seria la zona donders®etrarian los clubs que tendrian
puntuacion de descenso. La siguiente zona seqiagelaa desde la vertical 0,7 (linea
roja), hasta la vertical 1,8 (linea verde) y skxizona, con el reglamento nuevo, en el
cual se encontrarian los equipos con puntuaciéndhse disputaria el play-off
europeo. Esta zona es muy heterogénea y en a@lecgentran distintos equipos con
muy diferentes presupuestos. Por ultimo la zosdealéa vertical 1,8 es la zona en la
cual con el nuevo reglamento, se encontrarianilds gue disputarian el play-off por

el titulo.
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El club mas eficiente de toda la competicién eSak de la temporada 2010/2011 ya
gue se encontraba en el punto mas alejado deekadie tendencia (2,13-150.000), en la
zona de clubs eficientes. La ecuacion que defiestaposicion del club seria la

siguiente:
LN_(GASTOS EN FICHAJES)= 9,2694+0,1626*(PUNTOS PBRRTIDO)

Por tanto un club que desease alcanzar los plgyeofél titulo, si utilizase esta

ecuacion obtendria que deberia gastar 14.215 paradlegar a obtener este objetivo.

6. SPORTOTO SUPERLIG

6.1. INTRODUCCION

La Sportoto Superlig es la liga de futbol mas intguate en Turquia y es bastante

conocida en el mundo del futbol gracias a los exgigque militan en ella.

Esta competicion se fundé en 1959 y desde entdosdies grandes clubs de Estambul
han destacado en la competicion por encima declogd equipos. Estos equipos son el
Galatasaray (19 titulos), el Fenerbahce (19 tiyylad Besiktas (13 titulos).

Estos clubs son asiduos a competir en las méxiorapeticiones de clubs a nivel
europeo la Champions League y la UEFA Europa Legggepodria decir que son

equipos bastante conocidos en el mundo del futbol.

La liga consta de 18 participantes los cuales debeisputar un total de 34 partidos

para alcanzar el resultado final de la liga regular

El club que més puntos consiga sera el campeda amipeticion y podra jugar el afio
siguiente la Champions League. El segundo cladifichsputara una fase previa para

poder alcanzar la posibilidad de jugar la Champlaegue el afio siguiente.

Los equipos que se queden en cuarta y en quintaiggopodran disputar la siguiente

temporada la UEFA Europa League.

Por ultimo los tres ultimos clasificados de la cetigdn descenderan y quedaran

relegados a la segunda division la siguiente teatzor
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6.2. CLASIFICACIONES HISTORICAS

En este apartado estudiaremos los resultados eglmgos durante el periodo de las
cinco temporadas estudiadas. Para poder segtatias se va a disponer de la

siguiente leyenda:

» Los equipos en verde seran los clubs que podrantdisla Champions League

el afio siguiente.

» Los equipos en amarillo seran los equipos que padisputar la UEFA Europa

League la siguiente temporada.
* Los equipos en blanco seran los que mantienertdgmaa.

» Los equipos en roja seran los clubs que desciepdénfio siguiente tendran

gue jugar en la segunda division.

Temporada 2013/2014:

PARTIDOS |PUNTOS|P.P.P. |PUNTOS |PUNTOS|VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES

3| BESIKTAS 34 62| 1,8235 35 27 17 6 11
4| TRABZONSPOR 34 53| 1,5588 34 19 14 9 11
5|SIVASSPOR 34 53] 1,5588 39 14 16 13 5
6| KASIMPASA 34 5] 1,5 25 26 13 9 12
7| KARABUKSPOR 34 50| 1,4706 27, 23 13 10 11
8| BURSASPOR 34 46| 1,3529 27 19 12 12 10
9| GENCLERBIRLIGI 34 45| 1,3235 28] 17 13 15 6
10| AKHISARSPOR 34 441 1,2941 31 13 12 14 8
11]KONYASPOR 34 42| 1,2353 30, 12 11 14 9
12| RIZESPOR 34 42§ 1,2353 22 20, 10 12 12
13| ESKISEHIRSPOR 34 42| 1,2353 22 20, 10 12 12
14| GAZIANTEPSPOR 34 37| 1,0882 22 15 10 17 7
15]ERCIYESSPOR 34 37| 1,0882 26) 11 10 17
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Temporada 2012/2013:

PARTIDOS [PUNTOS |P.P.P. JPUNTOS |[PUNTOS|VICTORIAS | DERROTAS |[EMPATES

3| BESIKTAS 34 58] 1,7059 31 27 16 8| 10
4{BURSASPOR 34 55| 1,6176 31 24 14 7| 13
5| KAYSERISPOR 34 52| 1,5294 29 23 15 12| 7
6| KASIMPASA 34 50] 1,4706 26 24 14 12| 8
7|ANTALYASPOR 34 47] 1,3824 34 13 14 15 5
8| ESKISEHIRSPOR 34 46| 1,3529 24 22 11 10 13
9| TRABZONSPOR 34 46| 1,3529 31 15 13 14 7
10| GAZIANTEPSPOR 34 46| 1,3529 26 20 12 12, 10
11| GENCLERBIRLIGI 34 45| 1,3235 25 20 10 9 15
12| SIVASSPOR 34 44] 1,2941 32 12 12 14 8
13| ELAZIGSPOR 34 43| 1,2647 24 19 10 11] 13
14| AKHISARSPOR 34 42| 1,2353 20 22 11 14 9
15| KARABUKSPOR 34 40| 1,1765 19 21 11 16 7

Temporada 2011/2012:

PARTIDOS|PUNTOS|P.P.P. [PUNTOS |PUNTOS]VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES

3|TRABZONSPOR 34 56| 1,6471 32 24 15 8 11
4| BESIKTAS 34 55| 1,6176 33 22 15 9 10,
5|SIVASSPOR 34 50| 1,4706 28] 22 13 10 11
6| ESKISEHIRSPOR 34 50] 1,4706 25 25 14 12 8
7| BASAKSEHIR 34 50| 1,4706 31 19 14 12 8
8| BURSASPOR 34 49| 1,4412 28] 21 13 11 10
9| GENCLERBIRLIGI 34 49| 1,4412 33 16 13 11 10
10| GAZIANTEPSPOR 34 48] 1,4118 30, 18 13 12 9
11} KAYSERISPOR 34 441 1,2941 28] 16 13 16 5
12| KARABUSPOR 34 441 1,2941 35 9 13 16 5
13|ORDUSPOR 34 42| 1,2353 27 15 10 12 12
14] MERSIN 34 42§ 1,2353 18 24 12 16 6
15]ANTALYASPOR 34 39| 1,1471 27 12 10 15 9
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Temporada 2010/2011.:

PARTIDOS |PUNTOS|P.P.P. |PUNTOS |PUNTOS|VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES

3|BURSASPOR 34 61| 1,7941 28] 33 17 7 10
4| GAZIANTEPSPOR 34 59| 1,7353 34 25 17 9 8
5| BESIKTAS 34 54 1,5882 29 25 15 10 9
6| KAYSERISPOR 34 5] 1,5 31 20, 14 11 9
7| ESKISEHIRSPOR 34 47] 1,3824 26) 21 12 11 11
8| GALATASARAY 34 46| 1,3529 23 23 14 16 4
9| KARABUKSPOR 34 441 1,2941 29 15 12 14 8
10| MANISASPOR 34 43| 1,2647 22 21 13 17 4
11)BASAKSEHIR 34 42| 1,2353 23 19 12 16 6
12JANTALYASPOR 34 42] 1,2353 22 20, 10 12 12
13]ANKARAGUCU 34 41] 1,2059 23 18 10 13 11
14| GENCLERBIRLIGI 34 40} 1,1765 21 19 10 14 10
15|SIVASSPOR 34 35| 1,0294 25 10 8| 15 11

Temporada 2009/2010:

PARTIDOS|PUNTOS|P.P.P. |PUNTOS |PUNTOS]VICTORIAS | DERROTAS |EMPATES

3| GALATASARY 34 64| 1,8824 37, 27, 19 8 7
4| BESIKTAS 34 64| 1,8824 35 29 18 6 10,
5| TRABZONSPOR 34 57| 1,6765 36 21 16 9 9
6| BASAKSEHIR 34 56| 1,6471 28] 28 16 10 8
7] ESKISEHIRSPOR 34 55| 1,6176 37 18 15 9 10
8| KAYSERISPOR 34 51 1,5 25 26) 14 11 9
9JANTALYASPOR 34 49| 1,4412 27 22 14 13 7
10| GENCLERBIRLIGI 34 47] 1,3824 22 25 12 11 11
11JANKARAGUCU 34 41] 1,2059 26 15 9 11 14
12| KASIMPASA 34 41} 1,2059 26 15 10 13 11
13|GAZIANTEPSPOR 34 40| 1,1765 24 16 9 12 13
14| MANISASPOR 34 37| 1,0882 21 16 8| 13 13
15|SIVASSPOR 34 34 1 20, 14 8| 16 10
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En esta Ultima temporada tenemos un caso partiétdée es el del Osmanlispor que
fue descendido administrativamente, lo cual hize pdos los partidos que tenia que

jugar esa temporada fueran ganados por sus caritegcpor un resultado de 3-0.

Destacar la gran superioridad de los tres granides de Estambul en esta

competicion, adjudicandose ellos cuatro de lasodligas disputadas.

Ademas estos clubs han copado las clasificacidtesde la tabla y han conseguido

disputar en bastantes ocasiones competicionesieokdies.

Otro caso a destacar es el del Bursaspor, unidpe&que les ha podido disputar la liga

a los tres grandes.

Por ultimo sefialar la gran rotacién de equiposigsag las plazas de descenso bien

adecuadas para el nimero de equipos que disputamiaeticion.

6.3. ANALISIS DE LOS GASTOS EN FICHAJES

A continuacion se estudiaran los gastos de logpequpor temporada.

Temporada 2013/2014: Temporada 2012/2013:

PUNTOS|P.P.P. [INGRESO EN €|GASTO EN € PUNTOS|P.P.P. [INGRESO EN €|GASTO EN €

3|BESIKTAS 62{ 1,8235  1.850.000€) 13.950.000€] 3|BESIKTAS 58{ 1,7059|  340.000€) 4.000.000€]
4{TRABZONSPOR 53| 1,5588|  4.870.000€) 4.700.000€ 4{BURSASPOR 55{ 1,6176|  5.700.000€) 3.660.000€
5/SIVASSPOR 53[ 1,5588|  800.000€) 3.290.000€] 5|KAYSERISPOR 52{ 1,5294 13.000.000€) 4.750.000€]
6] KASIMPASA 5 L5 500.000€) 6.800.000€ 6| KASIMPASA 50[ 1,4706 0€] 7.640.000€
7|KARABUKSPOR 50[ 1,4706 0€  700.000€ 7|ANTALYASPOR 47) 1,3824 0€ 820.000€
8)BURSASPOR 46] 1,3529]  4.550.000€[ 2.330.000€ 8| ESKISEHIRSPOR 46 1,3529]  250.000€[ 3.750.000€
9)GENCLERBIRLIGI 45] 1,3235(  2.900.000€{ 2.530.000€ 9| TRABZONSPOR 46] 1,3529]  7.500.000€{ 8.060.000€
10|AKHISARSPOR 44) 1,291 0€  250.000€ 10{GAZIANTEPSPOR 46] 1,3529]  5.300.000€ 525.000€
11]KONYASPOR 42] 1,2353 17.000€] 2.280.000€ 11{GENCLERBIRLIGI 45] 1,3235(  2.750.000 €[ 4.580.000€
12|RIZESPOR 42] 1,2353 0€] 2.750.000€ 12{SIVASSPOR 44) 1,291 0€] 2.590.000€
13|ESKISEHIRSPOR 42) 1,2353  7.950.000€[ 350.000€ 13[ELAZIGSPOR 43| 1,2647 0€  520.000€
14| GAZIANTEPSPOR 371 1,0882)  1.750.000€)  280.000€ 14{AKHISARSPOR 42) 1,2353 40.000€]  170.000€]
15[ERCIYESSPOR 37| 1,0882 0€] 3.850.000€ 15{KARABUKSPOR 40] 1,1765[  300.000€[ 2.600.000€
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Temporada 2011/2012: Temporada 2010/2011:

PUNTOS|P.P.P. |INGRESO EN €[GASTOEN € PUNTOSP.P.P. |INGRESO EN €|GASTO EN €

3|TRABZONSPOR 56[ 1,6471)  10.030.000 €] 24.450.000€ 3|BURSASPOR 61f 1,7941)  900.000€{ 1.380.000€
4{BESIKTAS 5[ 1,6176)  1.270.000 €[ 13.950.000€] 4{GAZIANTEPSPOR 59 1,7353 0€]12.950.000 €]
5[SIVASSPOR 50[ 1,4706 0€ 0€ 5|BESIKTAS 54f 1,5882) 3.200.000 €] 13.100.000€]
6|ESKISEHIRSPOR 50[ 1,4706)  2.850.000€[ 2.300.000€ 6| KAYSERISPOR 5 L5 4.850.000€f 2.050.000€
7|BASAKSEHIR 50[ 1,4706 0€| 4.800.000€] 7|ESKISEHIRSPOR 47} 1,3824 0€| 3.380.000€]
8|BURSASPOR 49 1,4412  7.600.000€] 10.200.000€ 8| GALATASARAY 46[ 1,3529)  22.750.000 €] 29.500.000€
9| GENCLERBIRLIGI 49 1,412 4.000.000€] 0€ 9|KARABUKSPOR 44 1,2041 0€  645.000€]
10|GAZIANTEPSPOR 48] 1,418 5.650.000€] 1.650.000€ 10[MANISASPOR 43{ 1,2647 0€] 3.750.000€]
11|KAYSERISPOR 44) 1,204  4.890.000€] 3.970.000€ 11{BASAKSEHIR 42 1,2353 0€| 1.000.000€]
12|KARABUSPOR 44) 1,2941{  9.000.000€] 1.600.000€ 12|ANTALYASPOR 42 1,353 0€ 0€
13|ORDUSPOR 4] 1,353 0€  780.000€] 13|ANKARAGUCU 41f 1,2059 0€] 4.850.000€]
14 MERSIN 4] 1,353 0€] 2.650.000€] 14| GENCLERBIRLIGI 40 1,1765  600.000€] 5.900.000€
15|ANTALYASPOR 39[ 1,1471)  250.000€ 0€ 15[SIVASSPOR 35{ 1,0294 0€] 1.500.000€]

Temporada 2010/2009:

PUNTOS|P.P.P. JINGRESO EN €|GASTO EN €

3|GALATASARY 64f 1,8824]  2.960.000 €] 16.440.000€
A{BESIKTAS 64] 1,8824]  100.000€]23.570.000€
5[TRABZONSPOR 57| 1,6765  3.200.000€] 5.110.000€
6| BASAKSEHIR 56[ 1,6471 0€ 0§
7|ESKISEHIRSPOR 55 1,6176]  300.000€] 1.640.000€
BIKAYSERISPOR 5 1,5 9.000.000€f 1.890.000€
9|ANTALYASPOR 49 1,4412 0§ 0§
10|GENCLERBIRLIGI 47] 1,3824f  1.000.000€] 1.630.000€
11JANKARAGUCU 41] 1,2059 0€] 2.200.000€
12|KASIMPASA 4] 1,2059 0€ 750.000€
13|GAZIANTEPSPOR 40 1,1765 13.500.000€]  525.000€
14| MANISASPOR 37] 1,0882]  1.000.000€ 0€
15/SIVASSPOR 34 1] 2.830.000€| 2.140.000€]
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Como se puede apreciar a simple vista en las tdalagyoria de los clubs hacen una
inversion significativa en fichajes, sobre tododagis mas importantes de la liga, el

Galatasaray, el Fenerbahce y el Besiktas, y panofos clubs que no invierten nada.

Dentro de los clubs que no hicieron inversion ehdjes encontramos al Bursaspor de
la temporada 2009/2010 que alcanzo el titulo dedigperando a clubs que habian

desembolsado un montante muchisimo mayor.

Esta es la liga del estudio que mas dinero ha masdel periodo de observacion. Lo
gue la ha llevado a ser la liga con el valor deltpyor partido mas alto, haciendo que

sea muchisimo mas caro que en otras ligas conteelgago la belga.

Practicamente todos los clubs gastan en fichajgasimportantes de dinero, incluidos
los recién ascendidos a la competicion. Pero ldssafjue mas inversion realizan son
sin duda, Galatasaray, Fenerbahce y Besiktas,agiargentre los tres cerca de 80
millones de euros por temporada. Cifra que supamaeces a la de cualquiera de los
tres clubs mas importantes de las demas ligasiadag] salvo los equipos de la liga

portuguesa que han hecho un desembolso parecido.

A continuacion se estudia el modelo y el grafico ks datos de los equipos

estudiados.
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Como en todos los gréficos anteriores la funcipa tle la que se ha nutrido el modelo

es la siguiente:

COSTES= @+B*PUNTOS POR PARTIDO)

Que ha dado origen a la siguiente ecuacion de teraatilizando un modelo lineal:
LN_(COSTES EN FICHAJES)=11,7308+2,2921*P.P.P.

Esta ecuacion nos indica que para obtener un antpartido en esta competicion se
deberian invertir un importe de 1.230.523 €, lo gog da a entender que en esta
competicion hay una fuerte inversién que origina gea bastante costoso obtener

buenos resultados si no se invierte mucho.

Ademas el R cuadrado nos indica que, los cambide eariable puntos por partido
explican el 43,14% de los cambios que sufre laabégicostes de los fichajes. Por tanto
el resto lo explicarian los residuos del modeloy Biae destacar que este valor
manifiesta una correlacion media entre las varsabépendiente y explicativa.

La R cuadrado corregida nos daria un resultadstemeodelo de 0,4240 lo que nos
ayuda a hacernos una idea mejor de cuanto esiéang la variable puntos por

partido los cambios de la variable costes de tisjes.

En este caso, como en los otros modelos, la cdasgda variable p.p.p. tienen un p-
valor que es menor de 0,00001 por tanto, se rechézaipotesis nula de no
significatividad al nivel del 1%, con lo cual podesrafirmar que las dos variables son

individualmente significativas al 1%.

La t-student de este modelo para la variable progda el siguiente resultado:
t(77,.025) = 1,991, dado que para un nivel deifsigiividad del 5% el valor que nos
da la tabla es de 1,67 aproximadamente podemosraseig esta forma que esta

variable es individualmente significativa al 5%.

El test F de Snedecor que se ha obtenido en estelongara las variables p.p.p y la
constante ha sido de: F(2, 77) = 7865,09. Comakr es mas alto que la F de
Snedecor para un nivel de significatividad conjuteb5% que da un valor aproximado

de 3,15 podemos asegurar, que estas dos variablesgjuntamente significativas.
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Como en todos los gréficos de dispersion que sahalizado en este trabajo, los
puntos que se encuentran por encima de la lineendencia son puntos no eficientes
en el modelo a la hora de fichar. El punto queusslp apreciar que destaca por encima
de los demas en esta parte del grafico es el @13B40.000), el cual representa al
Galatasaray de la temporada 2013/2014, que hinay@r inversion del periodo
estudiado y no alcanzé el resultado deseado.

En este grafico se pueden apreciar varias secciangsales. La primera va desde el
origen hasta la vertical 0,8 y en esta secci@nsentrarian los equipos que tendrian
una puntuacion que esta por debajo de la mediasdequipos que mantienen categoria,
o lo que es lo mismo tienen puntuacion de descémssiguiente seccion va de la
vertical 0,8 hasta la linea amarilla, o lo queceiismo la vertical 1,6 y en esta seccion
se encontraran los clubs que tienen una puntugciénes permitira mantener la
categoria. La siguiente seccion es la que va dertecal 1,6 hasta la 2,1 y en esta
seccion se encontrarian los clubs con puntuacicmaieder a la UEFA Europa
League. La seccion que va desde la vertical veadtala azul (2,2) seria la seccion de
clubs los cuales tendrian puntuacion de poder tisjpaChampions League. Por
ualtimo la seccion que va desde la vertical 2,1&hks8,0 seria la seccion donde
podriamos encontrar los clubs campeones de liga.

Por otro lado, todos los puntos que se encuentradgbajo de la linea de tendencia son

puntos eficientes, lo que quiere decir que estdsscsi que ficharon eficientemente.

En este apartado el punto mas eficiente es sinely@41-7.900.00), que representa al
Trabzonspor de la temporada 2010/2011, que no olaltitulo de liga esa temporada
aun teniendo la misma puntuacion que el campe@sel@ro, pero si que consiguio su

objetivo haciendo una inversion menor que suses:al
La ecuacion que definiria la tendencia de estegpsetia la siguiente:
LN_(GASTOS EN FICHAJES)=11,9515 +0,5857*(PUNTOS PR&RRTIDO)

Lo que nos da a entender que el punto mas eficimee se podria obtener una
puntuacion de Champions League, estaria definidtapoedia de las puntuaciones de
Champions League, que es en torno a 2,1 y el dedsontpue se deberia hacer para

alcanzar ese punto seria de 533.560 € aproximademen
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7. VISTA CONJUNTA'Y CONLUSIONES

Para terminar con el trabajo se presenta una visigjunta de todos los campeonatos
conjuntamente y se daran unas conclusiones figalesos ayudaran a obtener una

vision més aproximada al trabajo.

Para comenzar se va a analizar el grafico conpetas lineas de tendencia de las

competiciones estudiadas.
La leyenda para poder seguir el gréafico es la sigai
* Los cuadrados y la linea de tendencia moradosseptan a la Eredivisie.
» Los triangulos y la linea azul representan losgldila Super League griega.
* Los puntos y la linea verde representan al modela tliga Zon Sagres.
* Los cuadrados y la linea amarillos representanlapder Pro League.

* Finalmente los rombos y la linea roja representamoaelo de la Sportoto

Superlig.

Observando el grafico, podemos observar que la llieg¢endencia de los costes de las
ligas griega y belga tienen una pendiente muchommeeias demas, lo que quiere decir
gue los costes en fichajes son menores en estggetoimnes que en las demas. Esta
realidad se va apreciando cada vez mas cuanto esagon los puntos por partido
conseguido, lo que hace que las diferencias dl$een abismales en los costes entre

estas dos ligas y las otras competiciones.
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Otro grupo de competiciones que podriamos obteanéx el compuesto por la liga
portuguesa y la holandesa. Estas dos ligas tiem&slineas de tendencia que se
aproximan mucho, incluso se llegan a cruzar erotatpunto 2,4. Punto donde la
funcién de costes de la liga portuguesa comiermaaar un importe mayor de costes,
debido a la pendiente mas pronunciada que tiepectsa la de la liga holandesa. Esta
es mayor en los momentos iniciales gracias a tameconstante mayor incluida en el
modelo. Por tanto la liga holandesa seria maspaaeatodos los puntos de su funcion
hasta el punto 2,416 donde la liga portuguesa cpan@na tener una estructura de

costes mas alta.

Por dltimo destacar a la liga turca que es ladiga dispone de un modelo que nos
indica, que los costes son mayores en todo mongeni@ grafica que las demas
competiciones, lo que hace que en esta liga seideddir mucho mas para obtener los

mismos puntos que se podrian obtener en otra detageticiones estudiadas.

Utilizando estos modelos se ha podido obteneritpsentes costes de cada
competicion en un punto fijo del grafico como hdodia vertical de un punto por

partido.

La liga con un sistema de costes mas altos, la@pdBuperlig, nos da un resultado de
gue si se obtiene un punto por partido en esta etanfn se habra tenido que invertir

un total de 1.230.523€ y dado a que hemos dadbgstante bueno el modelo gracias

al valor del R cuadrado podriamos pensar que estdtado es bastante aproximado a la

realidad.

La siguiente liga con unos costes mayores paranebte punto por partido es la
Eredivisie que alcanza un total de 359.582€ pot@par partido conseguido, y como
antes la R cuadrado nos da una cierta seguridgdedel modelo es bastante fiel a la

realidad.

Con un coste de 174.155€ por punto por partidgéadon Sagres es la siguiente liga
que méas desembolso necesita para obtener el mésulbado de un punto por partido.

La liga griega es la siguiente en coste para ob&rmmunto por partido haciendo que la

suma alcance el total de 133.225€.

Finalmente con un coste de 54.956€ para obtenpunito por partido la Jupiler Pro
League seria la liga que menos coste tendria jpéeaear el punto por partido. Pero este

dato no es fiable del todo ya que el valor del &dcado de este modelo nos indica que
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el modelo no es del todo fiable a la hora de hpadicciones con él, lo que quiere
decir que puede haber grandes variaciones entrhsinstos participantes de esta

competicion.

Para continuar con esta vision conjunta de las etigipnes, se presentan los gastos en

fichajes totales que se han realizado en cada liga.
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Como se puede apreciar en el anterior grafico daséa competicidbn que mas ha
invertido en fichajes ha sido la liga turca conatal de 565.310.000€ gastados, seguida
de la portuguesa en la cual se gasto un total d693.000€, y después en tercer lugar
de maxima inversion encontramos la liga holandas#a que se invirtidé por un importe
de 273.088.000£€. Las ligas en las que menos gasta sealizado han sido la belga, en
la cual se desembolsé un total de 163.600.0004igdayriega, que fue la competicidon

en la que menos se gasto durante el periodo edtudiafichajes y este gasto fue de
90.849.000¢%.

Gracias al grafico se evidencia las grandes desigdes que se han encontrado a la
hora de invertir en cada liga, teniendo un fueesethbolso las ligas mas importantes
del continente y dejando que las que actualmeegrerni menos poder hagan un gasto

mucho menor a ellas.

Otro dato que da la misma visién del conjunto dditas ha sido, los costes medios, o
lo que es lo mismo el coste total en fichajes ewies los equipos que ha habido en la

competicion. Encabezando la lista se vuelve a @rarofnurquia con un coste medio de
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6.281.222€, seguido de Portugal en la que los soséglios han sido de 5.382.438€,
continuando por la liga holandesa con 3.034.3Hlfig& belga con 2.045.000€ y

finalizando con la liga Griega y su inversion de0¥.915€.

El analisis conjunto de las competiciones se hdiadwpincluyendo el coste en fichajes
por cada punto que obtenido en el periodo estudRai@ obtener esta magnitud se han
sumado los costes de los fichajes que se hanadalen todos los periodos de cada
competicion y se han dividido entre los el totalaepuntos de todos los equipos que
han disputado las competiciones durante el perstiediado. Por tanto los clubs que
no han gastado nada estan incluidos también es mstgnitudes. La competicidon en la
cual siguen costando mas los puntos, sigue sientwda con un valor de 134.854€.
Sin embargo a partir de aqui hay cambios, la l@yéuguesa pasa a ser la segunda liga
gue mas cuestan los puntos con un importe de 138.8@®n el tercer lugar se
encuentra ahora la liga holandesa con un costearmehor que las anteriores y con un
coste por cada punto de 64.529€. La liga belga esiguiente mas cara con un coste
de cada punto por importe de 50.870€ y la masdarmattanto ahora seria la liga griega
que cada punto en ella costaria 26.121€. Estasitundgs recogen el hecho de que en
algunas de las ligas como la belga y la griegabaayantes clubs que no invierten, y
por tanto, aparte de que ha habido una inversigronen estas ligas, estas

competiciones tienen los costes de cada punto gjas b

Para poder obtener las elasticidades entre loepyatr partido y el gasto en fichajes de
cada liga, se han transformado los modelos obten&i® presentan en su relacion lineal
entre los puntos por partido y el gasto en fichdjes resultados que hemos obtenido
han sido los siguientes. A pesar de ser el modaglana estructura de costes mas altos,
el modelo turco no es el que mas elasticidad éwgrpuntos por partido y los gastos en
fichajes dispone. La elasticidad de este modelanthea que al variar en una unidad

los puntos por partido, los costes en fichajes pat@ modelo se verian modificados en
un 229,22%. El modelo portugués es el que masatkst dispone, haciendo variar en
un 326,58% los coste al variar en una unidad losgsupor partido. La liga que tiene la
siguiente elasticidad mas alta es la de la ligaria#sa. En ella los costes de los fichajes
varian un 275,98% por cada unidad variada en Intopypor partido. Otra liga con

unos datos parecidos es la griega. Su datos ditielad nos indican que, si variasemos
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en una unidad los p.p.p. los costes lo harian 28Ar81%. Por ultimo la competicién
gue tendria una elasticidad mas baja seria la jboglganos indica que si variase en una

unidad los p.p.p. en esta competicion el gastoadifivaria en un 164,49%.

Estas elasticidades nos muestran como de sensdriemnte los cambios las distintas
competiciones. En este caso la mas sensible respdéat cambios es la liga portuguesa
y la que menos la belga. Los otros tres modelosmimargo, tienen unos valores de
elasticidad bastante parecidos, lo que nos indiedas variaciones que hay entre uno y
otro modelo vienen dadas por el valor de la comstda cada modelo. Destacar que a
pesar de ser el modelo que tiene una estructurasies mas elevada, la liga turca no es
de las que mas elasticidad dispone. Esto estanadgipor el valor de la constante de
ese modelo que hace que los costes se eleven mycindanto obtener puntos en esta

competicion sea mas caro que en las demas.

El trabajo realizado permite obtener las siguieotgxlusiones:

Actualmente las ligas con mas prestigio y clubs fméges como la liga
Sportoto Superlig y la Liga Zon Sagres, son laasligon una estructura de costes mas
altos y esto es debido a la inversién que debeerlpara, aparte de competir en la liga,
medirse a clubs de otras ligas mas importantes ying@resupuesto mayor como son
los clubs de la espafiola o la inglesa en las gseaodmpeticiones continentales que en

este caso son la Champions League y la UEFA Eureague.

Las competiciones que mas eficientemente utilizarrécurso son la griega y la
belga, ya que son las que tienen un modelo dosdeokstes de los fichajes para obtener
los mismos puntos por partido es menor. Lo qudlaewa a pensar por tanto, que por
regla general, los clubs estas ligas son los qyermglizan los recursos de los que

disponen.

Las estimaciones de los modelos realizadas presssgaltados que ponen de
manifiesto una estrecha relacion entre las vaigaiid® modelo y resultan significativos.
Esto sugiere que estos modelos podrian ser utéiggior los distintos clubs que
forman estas competiciones como herramienta déesenéh la planificacion de su
futuro y en la fijacion de sus objetivos en funcitmlos recursos disponibles para el
mercado de fichajes.
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Para concluir con el trabajo hay que indicar quetblol es un deporte, y como
cualquier otro deporte no es una ciencia exacta ygmto a pesar de haber hecho este
estudio, no siempre los resultados que se esperailog modelos van a ser los que
obtengan los clubs ya que sobre los mismos actiles factores incontrolables y/o de
comportamiento aleatorio que dan lugar a ‘sorpiesaks resultados deportivos,
como la suerte, la moral de los jugadores, y @spectos que afectan a las personas

que se incluyen dentro de cada club y por tants adsultados finales que se obtienen.
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