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1. PRESENTACION

1.1. RESUMEN

Este trabajo consiste en una exposicion detalladasiprocedimientos concursales en
el que se ven envueltas numerosas empresas aatt@lmebido principalmente a

problemas de insolvencia.

Desarrollando los principales aspectos del proceditm concursal, la legislacion que
los regula, la Ley de Concurso de Acreedores 22/20€l 9 octubre, también se
mencionaran los efectos que produce la declaracitas figuras que aparecen en el
mismo. En la segunda parte del trabajo se hararefieaencia de los concursos de
acreedores o leyes de quiebra de otros paises. tercera se hace referencia a un caso
practico para poder entender mejor el proceso eeakulicho caso es el de la empresa

Inmobiliaria Reyal Urbis S.A.

1.2. MOTIVACION PERSONAL

La motivacion personal se basa principalmente dreeho de que cuando trabajaba en
una empresa de la construccién, primero veia cansorhpetencia, los proveedores, los
clientes entraban en concurso y finalmente la esapea la que desarrollaba mi puesto
de trabajo. Con las consecuencias que eso tiede, \y®r en primera persona como se

desarrolla un concurso.

En la segunda se observara la diferencia de camdibgral econdmico que se da en
EE.UU. y en Espafia, y como las quiebras de lasdgeaempresas provocan graves

crisis.

En la dltima parte nos centraremos en los concugesscuchamos en las noticias, las
grandes empresas espafiolas que solicitan contimss. quiebras por una cantidad de

dinero incuantificable (nadie sabe que vale 3.0d®mnes de euros). Profundizaremos
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en las causas y en las consecuencias con el edtldiaso real de la inmobiliaria Reyal
Urbis S.A.

2. LEGISLACION CONCURSAL
2.1. LALEY CONCURSAL Y SUS REFORMAS

2.1.1. La Ley Concursal 22/2003

En este proceso se unifican las diferentes opcideeguiebra, suspensién de pagos,

quita y espera y concurso de acreedores.

Esta ley otorga flexibilidad al proceso de concurgonciona de manera diferente si se
trata de concurso voluntario o necesario. Ademéasdie flexibilidad se incorporan
otras como que los procesos iniciados en fase cguéiden terminar en convenio o0 en

liquidacion.

Con respecto al deudor, se atentan los efectdslexstios por la legislacion anterior y
se suprimen los que tienen un caracter represiva deolvencia, la inhabilitacion se

reserva para supuestos de concursos calificados colpables.

La ley cuenta con 230 articulos ademas de difesedisposiciones adicionales,
transitorias, finales y una unica disposicion datoga. La ley se divide en los

siguientes titulos:

» Titulo primero: “De la declaracién de concurso”

» Titulo segundo: “De la administracion del concurso”

» Titulo tercero: “De los efectos de la declaraciércdncurso”

e Titulo cuarto: “Del informe de la administracionncoirsal y de la determinacion
de las masas activa y pasiva del concurso”

e Titulo quinto: “De las fases de convenio o liquida¢

» Titulo sexto: “De la calificacion del concurso”

» Titulo séptimo: “De la conclusion y de la reapeatdel concurso”

-7-



El Concurso de Acreedores y un Caso Practico

» Titulo octavo: “De las normas procesales generdigyrocedimiento abreviado
y del sistema de recursos”

+ Titulo noveno: “De las Normas de Derecho Internaaid’rivado”

Con esta normativa imperan los principios de unidagdidez, sencillez y flexibilidad
con un fondo negociador y de convenio entre deydmereedor. Se busca eliminar la
ambigiiedad del proceso, la incompatibilidad correlalidad social y econémica y

poseer un Unico sistema de procedimiento.

2.1.2. Real Decreto-ley 3/2009

En el afio 2009 debido a la crisis financiera munslimgida afios atras y a su fuerte
impacto en la economia espafiola se aprueba estaneeen materia concursal, con el
fin de agilizar los tramites y reducir costes. &g ho es que funcionase bien durante 6
afos, lo que ocurrié es que en los tiempos demiesto econdmica pocas empresas

tuvieron problemas de insolvencia, lo que se ti@éunjpocos concursos solicitados.

Las modificaciones introducidas en este Decretdslgscan facilitar la refinanciacion
de las empresas que estan atravesando dificulfadesieras pero no situacion de
insolvencia, agilizar tramites procesales, redlosrcostes de tramitacion y mejorar la

posicion juridica de los trabajadores de empresa®ecurso.

Este Real Decreto-ley tiene su caracter procesal arapitulo tercero “Medidas en
materia concursal”, el cual consta de 7 articutted, articulo 6 al 12, de diferentes

ambitos concursales, en concreto con 50 modifioasio

La funcién de la reforma incide en el coste delcooso, tanto en lo econémico como

en lo temporal.
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2.1.3. Ley 38/2011, de 10 de octubre, de reforma ldeLey Concursal 22/2003

En el afio 2011 se redactd una nueva reforma salireyl Concursal, siendo ésta mas

adaptada a la situacion econémica de recesionzampiatea a Espafa.

Tal como menciona la propia ley “La reforma tomanooreferencia la situacion
econdémica actual tanto para la adopcién de lasasamtimo para la valoracion de su

implementacion.”

La mayoria de los concursos tramitados concluianl@diquidacion de la empresa, el
cese de la actividad y el despido de los trabagsddo que hacia que a las empresas les

costase acudir al concurso, por eso se necesdabzar una reforma.

Esta reforma puede llegar a considerarse globalgya introduce una serie de
importantes modificaciones que pretenden, por @ leorregir errores de enfoque
detectados en la practica... asi como colmar lasnkEggue posee la ley. Incorpora
alternativas al concurso o los denominados insstyireconcursales y ofrece a las
empresas una solucion mas agil y econdmica a ssis e través de acuerdos de

refinanciacion.

Otro objetivo de esta reforma es que la soluciémadasolvencia no se retrase en el
tiempo, ya que al retrasarse provoca problemamatursado y a sus acreedores al
minorar el valor de sus bienes que de ellos depsad®bro, al eliminar posibilidades
de garantizar su viabilidad y al aumentar su coBtga conseguir este objetivo se
simplifica y agiliza el procedimiento concursal dasciendo la anticipacion de la
liquidacion (sin necesidad de distincién entre mada y anticipada), impulsando y

regulando un procedimiento abreviado mas eficaz.

Es una reforma mucho mas importante y amplia qdell&eal Decreto-ley de 2009, ya
que en esta hay 539 modificaciones variando urenantde articulos de los 230 que

tiene la Ley, frente a los 7 articulos de la antaeforma.
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2.1.4. Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de reforme la Ley Concursal
22/2003

Esta ley de apoyo a los emprendedores y su infiermaizacion introduce el nuevo
Titulo X “Acuerdo extrajudicial de pagos” con lostieulos desde el 231 al 242.

Disposicion adicional séptima y Disposicion adieiboctava.

Se trata de un nuevo procedimiento que se estbkleanaterial preconcursal con el
objeto de evitar la declaracion de concurso y aguisesuperar la situacion de

insolvencia del deudor antes ldi@car en un procedimiento concursal.

Podran acogerse a este Acuerdo extrajudicial despagra superar la situacion de

insolvencia:

* El empresario, persona natural en situacion ddviesoia segun lo establecido
en el articulo 2 L.C. o que prevea que no podraptiumegularmente con sus
obligaciones de pago, siempre y cuando su pasiveupere los 5 millones de
euros.

» Las personas juridicas que cumplan las siguieatediciones:

* Que se encuentren en situacion de insolvencia sel@rticulo 2 L.C.

* Que en caso de ser declaradas en concurso, el memvista especial
complejidad segun lo establecido en el articulo 1190

* Que cuente con activos liquidos suficientes pabaiclos gastos del acuerdo asi

como patrimonio para satisfacer los términos dehmoi.

Estos son los presupuestos subjetivos necesari@s puader solicitar el acuerdo
extrajudicial de pagos. A partir de aqui, el praceehto mencionado sigue los

siguientes pasos:
1. Solicitud del acuerdo extrajudicial de pagos.

2. Inicio del procedimiento.

3. Finalizacién del procedimiento

-10 -
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2.1.5. Real Decreto ley 4/2014, de 7 de marzo

Esta norma tiene como objeto principal ampliar yimar la regulacion de los
acuerdos de refinanciacion para favorecer el alide carga financiera o
“desapalancamiento” de empresas potencialmentelegiatbesde el punto de vista
operativo, con el maximo respecto a las legitimaeeetativas de los acreedores cuya

participacion activa se fomenta en estos proces@saeamiento financiero.

Se permite que la presentacion de la comunica@dinidiacion de negociaciones para
alcanzar determinados acuerdos pueda suspendemteluel plazo previsto para
llevarlas a efecto, las ejecuciones judiciales @@ds que resulten necesarias para la
continuidad de la actividad econ6mica del deudbresto de ejecuciones sobre otros
bienes, excepto las que tengan su origen en csé&ttalerecho publico, también podran
suspenderse cuando al menos el 51% de acreeddrpasii® financiero del deudor

hayan apoyado expresamente el inicio de las negonis.

La proteccion, a modo de “puerto seguro” frentea fuitura insolvencia de la sociedad,
de aquellos acuerdos singulares de refinanciaai@ngejoren la situacion patrimonial
y de solvencia del deudor y se hubieran alcanzddtetal o multilateralmente entre la
sociedad y uno o varios de sus acreedores.

Se incentiva la concesion de nueva financiaciofreash money” al deudor en el marco
de los acuerdos de refinanciacibn que se suscrhmsta marzo de 2016, al
reconocérsele caracter de crédito contra la masal @80% en un eventual posterior
concurso del deudor, incluso en el caso de queadicieva financiacion hubiera sido
concedida por personas especialmente relacionamaglcmismo; esta medida solo
tendra caracter temporal rigiendo durante los dios @osteriores a la concesion de la

nueva financiacion.

La nueva regulacion del procedimiento de homoldgagudicial de acuerdos de
refinanciacion amplia significativamente el amlsitijetivo y posible contenido de los
acuerdos de refinanciacion que puede ser homologadel Juez Mercantil, de modo
gue sus efectos se extiendan a acreedores queham selherido o que hayan mostrado

Su oposicion a tales acuerdos; el contenido gquauede extender varia en funcion de

-11 -
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las mayorias que se alcancen para el mismo y dedasimple espera de menos de 5

afnos, a esperas de hasta 10 afios, quitas, cagutatizs de créditos, etc.

2.2. PRINCIPIOS INSPIRADORES LEY CONCURSAL

La ley opta por los principios de unidad legaldasiplina y de sistema.

La unidad del procedimiento de concurso se consguértud de la flexibilidad de que
la ley lo dota, que permite su adecuacion a digesgaaciones y soluciones, a travées de
las cuales puede alcanzarse la satisfaccion dedaedores, finalidad esencial del

concurso.

El nombre elegido para denominar el procedimientical es el de “concurso”
expresion clasica que, desde los tratadistas elgsafiel siglo XVII, pas6 al
vocabulario procesal europeo y que, por antonomedsicribe la concurrencia de los

acreedores sobre el patrimonio del deudor comun.
La unidad y la flexibilidad del procedimiento seflegn en su propia estructura,

articulada en principio en una fase comun que pdedembocar en otra de convenio o

liquidacion.

3. PRESUPUESTOS DE CONCURSO

3.1. PRESUPUESTO SUBJETIVO

Solo puede ser declarado en concurso el deudoryiste recogido en el articulo 1.1

de la L.C., que dice:

* La declaracién de concurso procederda respectoalguiar deudor, sea persona

natural o juridica.

-12 -
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Es decir, puede ser declarado en concurso un eangr@sdividual, una entidad juridica
y cualquier persona. También se puede llegar aaxackl concurso de la herencia

cuando haya sido aceptada pura y simplemente.

El articulo 1.3 de la L.C. menciona quienes no pueskr declarados en concurso.
* No podrén ser declarados en concurso las entidpaemtegran la organizacion
territorial del Estado, los organismos publicoseynds entes de derecho publico.

3.1.1. Persona juridica

La persona juridica son todas las sociedades nidesaestén o no inscritas en el

registro mercantil.

Pueden ser concursadas:
* Las sociedades andnimas, S.A.
e Las sociedades de responsabilidad limitada
* Las sociedades comanditarias
» Las sociedades de garantia reciproca
» Las cooperativas
* Las agrupaciones de interés econdmico
* Las asociaciones
* Las fundaciones
» Las corporaciones
* Las sociedades civiles

e Cualquier ente dotado de personalidad juridica
Algunas personas juridicas no pueden ser declaraasconcurso como las

comunidades de bienes o las uniones temporalesndeegas, las primeras porque se

declaran en concurso los comuneros y las segumidaspecer de personalidad juridica.

-13 -
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3.1.2. Persona natural

La persona natural podra ser declarada con todelpendencia de que desarrolle una
actividad empresarial o no. Solo hace falta queads capacidad general, es decir, que

no es necesaria que tenga capacidad de obrar.

3.2. INSOLVENCIA

En este caso se trata del presupuesto objetivo paatar declararse el deudor en

concurso, que no es otro que estar en insolvencia.

3.2.1. ;Qué es la insolvencia?

Segun la L.C. articulo 2.2, el deudor se encuemtra@stado de insolvencia cuando no

puede cumplir regularmente sus obligaciones exagibl
La insolvencia es la imposibilidad de pago y estade derivarse de falta de liquidez,

de imposibilidad de crédito o de realizar permutesolvencia en no poder pagar

créditos pero teniendo la capacidad para hacerlo.

3.2.2. Tipos de insolvencia

Segun la L.C. articulo 2.3, el deudor al solicidr concurso debera justificar su

endeudamiento y su estado de insolvencia, que pedi@tual o inminente.
Insolvencia inminente: cuando el deudor prevearmueodra cumplir regularmente y

puntualmente sus obligaciones, es decir, el detodavia no ha incumplido sus
obligaciones pero en un futuro predice que no podndplirlas.

-14 -
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Insolvencia actual: cuando el deudor no puede dumggularmente sus obligaciones
exigibles.

Segun la L.C. articulo 2.4, un acreedor tambiérdpusolicitar el concurso, siempre y

cuando se den algunos de los siguientes hechos:

« El sobreseimiento general en el pago corrientaslelligaciones del deudor.

» La existencia de embargos por ejecuciones pendiemie afectan de una
manera general al patrimonio del deudor.

» El alzamiento o la liquidacion apresurada o ruirdesagus bienes por el deudor.

e El incumplimiento generalizado de obligaciones dguma de las clases
siguientes: las de pago de obligaciones tributatiasnte tres meses, las de
pago de cuotas a la Seguridad Social, las de pagaldrios e indemnizaciones

durante tres meses.

3.2.3. ¢ Cuando hay insolvencia?

Esta es la parte donde los Graduados en Admin&trac Direcciones de empresas
jugamos un papel importante en este proceso qeeganas un “juego de abogados”.
La insolvencia se definiria como el desequiliblincapacidad para hacer frente a las
deudas llegado el vencimiento. El analisis contéibbnciero de las cuentas anuales y
del fondo de maniobra son las herramientas quesae para determinar la situacion en

la que se encuentra la empresa.

Aunque no se haya tenido saldo negativo en la audatpérdidas y ganancias, la
primera pista que lleva a prever una situacionndelvencia seria cuando el fondo de
maniobra pasa a ser negativo. El fondo de mansdmrefine como la parte del activo

circulante que es financiada con recursos de @rpermanente. Es una medida de la
capacidad que tiene la empresa para continuar tomorenal desarrollo de sus

actividades en el corto plazo. Matematicamentedmala: Fondo de maniobra es igual a
la diferencia entre Activo Circulante y Pasivo Qlemte. Cuando es negativo es un

indicador de la necesidad de aumentar el activouleinte para poder devolver las
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deudas a corto. Esto se puede resolver mediantnta de inmovilizado, aumentar la
deuda a largo plazo o una ampliacién de capitatsis medidas no son efectivas o0 no

las puede llevar a cabo la empresa deberia realmancurso.

Gréfico 3.1: Situacion fondo de maniobra positivo

PATRIMONIO
ACTIVO NO NETO
CORRIENTE
PASIVO NO
CORRIENTE

Fuente: Elaboracion propia

En determinadas empresas este fondo es casi sieragativo, como en algunas de
distribucién minorista, las cuales son mas finamasie donde los clientes pagan al
contado y los proveedores a plazo. Habria que tarmdsién en cuenta el periodo medio

de maduracion de la empresa.

Gréfico 3.2: Situacién fondo de maniobra negativo

Ay
PATRIMONIO
ACTIVO NO NETO
CORRIENTE
PASIVO NO
CORRIENTE

Fuente: Elaboracién propia
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Cuando las medidas adoptadas no han sido sufisients encontrariamos con que
cada vez seria menor el fondo de maniobra (maginepa se hacen excesivamente
grande las deudas a largo, hasta llegar a la &tuate quiebra, que es cuando la
empresa no puede hacer frente a sus deudas candosi@ctivos mas el patrimonio

neto.

Gréfico 3.3: Situacién de quiebra

PASIVO NO

CORRIENTE
ACTIVO NO
CORRIENTE

Fuente: Elaboracion propia

3.2.3.1. Otros instrumentos contables, los ratios

Con el uso de los ratios también podemos predasisituaciones de insolvencia y de

quiebra.

Ratio de solvencia

Ratio de solvencia = Activo total / Pasivo total
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Es el cociente entre el activo y el pasivo, sulifilaa es medir la capacidad de la

empresa para pagar sus deudas. Si es menor queadkd ua empresa deberia de

solicitar concurso inmediatamente.

Ratio de rentabilidad econémica

Rentabilidad econdmica = BAIT / Activo

Es el cociente entre el resultado de explotaciéhtgtal del activo, su finalidad es saber

la capacidad de los activos de generar benefindependientemente de cual sea la

composicion de la estructura financiera de la esgr8i es negativo la empresa no es

rentable en esos momentos.

Ratio de liquidez general

Ratio de liquidez general = Activo circulante / Ra<irculante

Es el cociente entre el activo circulante y el yasiirculante, su finalidad es medir el

grado de liquidez para hacer frente a los pagasta plazo. Si es inferior a 1 indica

inestabilidad financiera. Similar al fondo de méma

Coeficiente de liquidez inmediata

Coeficiente de liquidez inmediata = Disponible $iRa circulante

Es el cociente entre el activo circulante de mdiguidez (Inversiones financieras

temporales y tesoreria) y el pasivo circulante.

Ratio de endeudamiento general

Calidad deuda = Fondos ajenos / Fondos propios
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Es el cociente entre los fondos ajenos y los fortopios, su finalidad es medir el
riesgo financiero y ademas nos indica la capacitaendeudamiento. Valores mayores
que la unidad nos indica que la empresa no sedimaon fondos propios, lo cual

puede llegar a ser un problema.

Calidad de la deuda

Calidad deuda = Acreedores a largo / acreedor@ga + acreedores a corto

Es el cociente entre acreedores a largo plazosyrtza de acreedores a largo y a corto

plazo, su finalidad es medir el peso de los acmesda largo plazo en el total de

acreedores. Proximo a la unidad significa que laddees a largo, sin posibles

problemas de insolvencia inmediata pero con proageem el futuro.

Tabla 3.4. Cuadro resumen ratios financieros

recomendable problemas
Solvencia M 15 <1
Pasivc total
Rentapnl_dad E":AIT >0 <0
economica | Pasivc total
Liquidez Activo circulante 51 <1
general Pasivc circulante
Liquidez Disponible Entre 0,1y
. . S i <0,1
inmediata Pasivc circulante 0,3
. Fondosajenos
Endeudamiento J - 0,5 >1
Fondos propios
Calidad de la Acreedored argo Préximo a | Proximo a
deuda Acreedored argo + corto uno cero

Fuente: Elaboracion propia
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Plazo medio de cobro

PMC = Clientes * 365 / Ventas

Es el cociente entre clientes y las ventas en @asfinalidad es saber los dias en
promedio que la empresa tarda en cobrar de sugeadieSi el periodo de cobro es muy

elevado significa un volumen de recursos inmowil@aque son necesarios financiar

Plazo medio de pago

PMP = Acreedores comerciales * 365 / consumo +sajestos

Es el cociente entre acreedores comerciales y nounguwtros gastos externos en dias,
su finalidad es medir los dias por término medie lguempresa esta tardando en pagar
a sus proveedores. Un periodo elevado supone aregdeesa esta utilizando una fuente

externa, posiblemente a coste cero.

3.3. LEGITIMACION

Estan legitimados para la peticion de concursototai deudor como cualquier
acreedor. En el caso de persona juridica, la decisecae en el consejo de

administracion.

El deudor debe realizar una solicitud por escritdaeque exprese si su situacién de
insolvencia es actual o inminente. El deudor dealeitar la declaracion de concurso
dentro de los dos meses siguientes a la fechagreldaya conocido o debiera conocer

su estado de insolvencia.
En los casos de personalidad juridica, tanto loeosa@omo los miembros o integrantes

gue sean personalmente responsables de las deudgseallas también podran solicitar

la declaracion de concurso.
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En el caso de deudor fallecido, los herederos tieyésl administrador de la herencia
podran solicitar la declaracion de concurso de dgetcia no aceptada pura y

simplemente.

4. ¢ QUIEN INTERVIENE EN EL CONCURSO?

4.1. EL JUEZ

El juez competente es el juez del juzgado de lockfdil donde el deudor tenga su

actividad principal.

El juez es el encargado de nombrar a las persamadgagmaran la Administracion
Concursal, también tiene la capacidad para intérgeils comunicaciones, la entrada al

domicilio de los administradores o liquidadoredaleoncursada.

Sus funciones son dirigir, supervisar y controkarattividad de los demas 6rganos.
Ademas posee la capacidad de decisién sobre ladiones que se plantean tanto

procesalmente como de fondo.

4.2. ADMINISTRADORES CONCURSALES

Nombrados por el juez del concurso, es el érgaanidé del concurso cuya funcién
principal es la de suplantar al concursado en tairgdtracion y gestion del patrimonio

de este.
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4.2.1. Miembros de la Administracién Concursal.

Existen dos opciones para poder ser AdministradoicQrsal, segun el articulo 27 de la
L.C.

* Abogado con al menos cinco afos de experiencieegimofal del ejercicio
efectivo de la abogacia, ademas deberéd tener f@rmaspecializa en Derecho
Concursal.

* Auditor de cuentas, economista o titulado mercastdlegiado con al menos
cinco afos de experiencia profesional de ejer@béeativo, con especializacion

en el entorno concursal.

4.2.2. Incapacidades, incompatibilidades y prohibiones

Segun el articulo 28 de la L.C.:

* Los inhabilitados para ser administradores de dades andénimas o de
responsabilidad limitada.

» Administradores que hayan prestado clase de sesvixdfesionales al deudor o
a personas especialmente relacionadas con égie ghimos tres afos.

e No podran ser nombrados administradores concursgles hubieran sido
designados para dicho cargo por el mismo juzgadesnconcursos dentro de
los dos afos anteriores.

* Los que hubieran sido separados del cargo de agtraition concursal dentro
de los dos afios anteriores.

* Quienes se encuentren inhabilitados por senteirore fde desaprobacion de
cuentas en concurso anterior.

* Quienes estén especialmente relacionados con eligalo o vinculados entre
si personal o profesionalmente. Se entenderd quén esinculadas
profesionalmente las personas entre las que existhayan existido en los dos
afos anteriores a la solicitud del concurso refaspcualquiera que sea el titulo
juridico que pueda atribuirse a dichas relaciones.
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* No podra ser nombrado administrador concursal gquieomo experto
independiente, hubiera emitido el informe de refaiacion que se hubiera

alcanzado antes de la declaraciéon del concurso.

4.2.3. Aceptacion

El nombramiento de la administraciéon concursal seraunicado al designado por el
medio mas rapido. Esta tiene un plazo de 5 diaspasentar ante el juzgado un seguro
de responsabilidad civil o garantia equivalentea pasponder de los posibles dafios en

el ejercicio de su funcion y manifestar si acepte @l encargo.

De concurrir en la administracién concursal algcaasa de recusacion, estara obligado
a manifestarla. Aceptado el cargo, el secretardicial expedira y entregara al

designado documento acreditativo de su condiciéedd&nistrador concursal.

Si el designado no compareciese, no tuviera sasanitseguro de responsabilidad civil
0 garantia equivalente suficiente o no aceptasargb, el juez procedera de inmediato
a un nuevo nombramiento. A quien sin justa causeongpareciese, no tuviera seguro
suscrito o no aceptase el cargo, no se le podrigndesadministrador en los
procedimientos concursales que puedan seguirden@srao partido judicial durante un

plazo de tres afios.

Aceptado el cargo, el designado sélo podra renupolacausa grave.

4.2.4. Funciones de la Administraciéon Concursal

En primer lugar los administradores concursaleserdpsfiaran su cargo con la
diligencia de un ordenado administrador y represgatlegal. En el caso de que haya
dos miembros en la administracion concursal, lagsitmes se adoptaran de forma

mancomunada, salvo cuando el juez diga lo contrario
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La administracion concursal estara sometida a peersision del juez del concurso y

podra requerirle informacion en cualquier momento.

La administracion debe de intentar minimizar lagdiglas que la situacién del

concursado produce, actuar eficientemente.

En cuanto a las funciones que tiene que desempsdfaipalmente la Administracion

Concursal son las siguientes:

4.2.5.

Sustituir al concursado.

Delimitacion de la masa activa y pasiva del cormuison capacidad para
ejercitar las acciones necesarias para traer aalsarbienes y reconocer y
clasificar los créditos.

Evaluacion del Convenio.

Calificacion del concurso.

Informes de liquidacion.

Autorizar los actos del concursado cuando éste iementia administracion y
disposicion de sus bienes.

Rendicion de cuentas

Retribucion

Por el articulo 24 de la L.C. la Administracion C€orsal tendra derecho a retribucion

con cargo a la masa.

La retribucién de la Administracién consursal seedainara mediante un arancel que

se aprobara reglamentariamente y que atender&uatdia del activo y del pasivo, al

caracter ordinario o abreviado del procedimientl acumulacion de concursos y a la

previsible complejidad del concurso.
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El arancel se ajustara necesariamente:

e Exclusividad. La administracion concursal sélo podpercibir por su
intervencion en el concurso las cantidades queltemsade la aplicacion del
arancel.

« Limitacién. La administracion concursal no podrarséribuida por encima de la
cantidad maxima que se fije reglamentariamente gdaranjunto del concurso.

» Efectividad. En aquellos concursos en que la masa iasuficiente, se
garantizara el pago de un minimo retributivo est@lb reglamentariamente,
mediante una cuenta de garantia arancelaria queotsga con aportacion
obligatoria de los administradores concursalesasEdbtaciones se detraeran de
las retribuciones que efectivamente perciban losimidtradores concursales en
los concursos en que actien en el porcentaje que determine

reglamentariamente.

Por ultimo, el juez, previo informe de la admirasibn concursal, fijara por medio de
auto y conforme el arancel la cuantia de la retidoy asi como los plazos en que deba

ser satisfecha.

4.3. JUNTA DE ACREEDORES

Es un 6rgano de deliberacion de los acreedoresucsales, quienes tienen el derecho

de asistir, no asi el concursado y la administrac@ncursal que tienen el deber.

4.3.1. Constitucion

La constitucion de la junta esta determinada partétulo 116 de LC, el cual menciona

en su apartado 1:
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“La junta se reunira en el lugar, dia y hora fijadm la convocatoria. El presidente
podré acordar la prérroga de las sesiones duraote mas dias habiles consecutivos.”

La junta debera ser presidida por el Juez o enaao @or un miembro de la
administracion concursal designada por él. La juatdard constituida con la
concurrencia de acreedores que titulen créditosaldenenos la mitad del pasivo

ordinario del concurso

4.3.2. Acreedores sin derecho a voto

No tendran derecho a voto en la junta:
» Los titulares de créditos subordinados
* Los que hubieran adquirido su crédito por actogseemivos después de la
declaracion del concurso, salvo que la adquisibidibiera tenido lugar por un

titulo universal o como consecuencia de una reafimgorzosa.

4.3.3. Acreedores privilegiados

La asistencia a la junta de los acreedores priaideg y su intervencion en las
deliberaciones no afectaran al cémputo del quéraroatstitucion, ni les someteran a

los efectos del convenio que resulte aprobado.

El voto de un acreedor privilegiado a favor de prapuesta producira, en el caso de
gue sea aceptada por la junta y de que el juezl@rel correspondiente convenio, los

efectos que resulten del contenido de este resgeda crédito y privilegio.
El voto de un acreedor que, simultaneamente, sd@artide créditos privilegiados y

ordinarios se presumira emitido en relacion a esitimos y solo afectard a los

privilegiados si asi se hubiere manifestado expnesée en el acto de votacion.
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5. ¢ QUE ES UN CONCURSO? ¢ SON TODOS IGUALES?

Un concurso de acreedores es el procedimientceda@pn universal o colectiva con el
fin de conseguir un convenio del deudor concursaosus respectivos acreedores 0

por el contrario realizar una liquidacion decretddbpatrimonio del deudor.

Con el concurso de acreedores se busca acortgyokibles efectos nocivos de la
insolvencia, tanto de un empresario, como de uticp&r, es decir, organizar el
patrimonio del concursado con el objetivo de consegue el mayor numero de

acreedores recuperen el maximo de su crédito.

Con dicho procedimiento, ademas se inquaregroteger mas a los débiles, como los
trabajadores, y se posterga a aquellos que hatotémiuencia en la mala situacion
economica de la empresa o que logren favorecerseoteurso, por ejemplo, los
administradores de la sociedad.

Existen diferentes tipos de concurso, segun la lo€concursos se clasifican segun la
naturaleza de quien lo solicite y otra con relacadrprocedimiento de gestién del

mismo.
Segun quién solicite el concurso:

e Concurso voluntario: tendra esta consideracion dmala primera de las
solicitudes presentadas hubiera sido la del prdgumior.

» Concurso necesario: tendra esta consideracion ousea presentado por un
acreedor y éste no debe de haber obtenido suckdios 6 meses anteriores a

la presentacion de la solicitud y a titulo singulaspués de su vencimiento

Segun el procedimiento de gestion:
* Ordinario: es aquel procedimiento para el cualeskacto la L.C. aunque en la

actualidad representa una minoria de los concudglsido a que representa

mayor duracion que el procedimiento abreviado.
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» Abreviado: es una version abreviada del proceditnienncursal, en la cual se
simplifica el mismo debido a que se disminuye mit@ad todos los plazos que se
deben cumplir en el mismo.

* Ordinario de especial trascendencia: cuando oaumen de las determinadas
situaciones:

o Que la cifra de negocio anual del concursado hagade cien millones
de euros o superior en cualquiera de los tresiejes anteriores a aquél
en que sea declarado el concurso.

o Que el importe de la masa pasiva declarada poroetutsado sea
superior a cien millones de euros.

o0 Que el numero de acreedores manifestado por elicsado sea superior
a mil.

o Que el niumero de trabajadores sea superior a cienhaya sido en
alguno de los tres ejercicios anteriores a la dacidn del concurso.

6. EFECTOS CONCURSO

6.1. EFECTOS SOBRE LOS DEUDORES

La declaracion de concurso modifica el estatut@icw del deudor, diferenciado si es

concurso voluntario o necesario.

El deudor esta obligado a colaborar e informaroeio 10 necesario o conveniente para

el interés del concurso.
La declaracion del concurso no interrumpe la atdidi del deudor, salvo que

excepcionalmente el juez pueda acordar el cieted toparcial, temporal o definitivo

del concursado, si fuera manifiesta su viabilide@hémica.
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6.2. EFECTOS SOBRE LOS ACREEDORES

La declaracion de concurso produce que los acreedormen un colectivo con un
interés comun. Todos los acreedores quedaran autegren la masa pasiva del
concurso, sin mas excepciones que las establemndisley. El objetivo de ser la masa
pasiva del concurso es conseguir cobrar sus csediediante un criterio de reparto
equitativo. Declarado el concurso quedard suspendidejercicio de derecho de
retencion sobre bienes y derecho en la masa adiiva, finalizar el concurso estos
bienes o derechos no hubieran sido enajenadosameBer restituidos al titular del

derecho de retencion cuyo crédito no haya sidéntetate satisfecho.

Los jueces de lo mercantil no admitirdn a trandedemandas que se presenten desde
la declaracion del concurso hasta su conclusioolaado el concurso no procedera la
compensacion de créditos y deudas del concursasto, producira sus efectos la

compensacion cuyos requisitos hubieran existidcarderioridad a la declaracion.

Desde la declaracion quedaran suspendidos el deveéeglos intereses, legales o
convencionales, exceptuando los créditos con dgaraeal que seran exigibles hasta
donde alcance la respectiva garantia. Cuando @melrso se llegue a una solucién de
convenio que no implique quita, podra pactarselesl éobro, total o parcial de los

intereses cuyo devengo hubiese resultado suspendido

Realizada la declaracion queda interrumpido elmlde prescripcion de las acciones

contra el deudor por los créditos anteriores atdagacion.

6.3. EFECTOS SOBRE LOS CONTRATROS

Los efectos de los contratos dependeran de si wndasl partes ha cumplido
integramente o si, por el contrario, no lo ha hathguna. En el caso de que una de las
partes haya realizado al completo sus obligacigna®tra no, el crédito o la deuda que

corresponda al deudor se incluiran en la masaaaotpasiva del concurso.
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En el caso de que ninguna de las partes hayaadalintegramente sus obligaciones, la
declaracién del concurso por si sola no afectald wgencia de los contratos con
obligaciones reciprocas pendientes de cumplimidfitdeudor cumplira con cargo a la

masa activa y la contraprestacion que cumpla yapaite se incluira en dicha masa.

La administracion concursal, en caso de suspensiéel concursado, en caso de
intervencion, podran solicitar la resolucion dehtcato si lo estimaran conveniente al

interés del concurso.

Si con posterioridad al concurso se produce unnmiptiniento puede solicitarse la
resolucion del contrato, con la excepcion de quaiégue el juez en beneficio del

concurso.

El juez puede rehabilitar los contratos de crédim,adquisicion de bienes con pago
aplazado o de arrendamientos urbanos, resueltatingeidos por el incumplimiento
del deudor antes de la declaracion del concuremsie que se pague lo que se debe y

se asuman las posibles obligaciones futuras.

6.4. EFECTOS SOBRE LOS TRABAJADORES

En el entorno laboral actual merecen especial &teras trabajadores de empresas en
concurso de acreedores, ya que éstas suelen bstadas al cierre y liquidacion. Si
bien es cierto que los trabajadores de dichasdades tienen una situacion privilegiada
respecto al resto de acreedores del procedimientocasiones, terminan en una suerte
delimbo procesal sin acceso a la prestacion por desempleo y gierpsuscribir un

nuevo contrato de trabajo.

Los salarios de los trabajadores de una empreseusata son calificados como
créditos contra la masa, con el limite establedelosalario de los ultimos 30 dias de
trabajo anteriores a la declaracién de concurso guantia que no supere el doble del

salario minimo interprofesional, no pudiendo sespu@stos por la administracion
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concursal a favor de otras deudas contraidas peodeedad con posterioridad a la

declaracién del concurso.

Si la empresa carece de liquidez para poder adasanominas de los trabajadores,
tanto estos, como la administracién concursalgm@aresa podran acudir al Juez en aras
a gque se autoricen los correspondientes despidos.eo se debera llegar a un acuerdo
mediante un expediente de regulacién de empleardeieste tiempo los trabajadores
pueden estar sin cobrar sus salarios, sin accddgsrastacion por desempleo y, lo mas
importante, sin tener opcidn a encontrar otro udst trabajo puesto que la relacion

con la concursada se mantiene vigente hasta lazadidn judicial de cese.

Los periodos de consultas en el marco de un pramasaursal vendran influenciados
por la situacion de falta de liquidez de la conades lo que dejara un estrecho margen
de maniobra a la hora de fijar las indemnizaciauesespondiente. Debera buscarse un
equilibrio entre los derechos econdmicos de lobajealores y la masa activa del
concurso, la cual podria verse gravemente afectanlacaso de reconocerse

indemnizaciones que no estuvieran acorde a lacgituaeal de la empresa.

Asimismo, los trabajadores deberan tener en cupréalerechos tienen y ante quienes
pueden ejercerlos, ya gleepropia administracion concursal podria ser rasgble de
los salarios dejados de percibir en caso de nordalaeloptado las medidas de extinciéon

en plazo razonable.

Finalmente, llevados a cabo los despidos, el taaloaj deberd solicitar la
documentacién pertinente al administrador concwrsala empresa a efectos de poder
acudir tanto al INEM como al FOGASA.

7. FASES DEL CONCURSO

Las fases del concurso aparecen descritas eni@llari83 la L.C., la cual divide el

proceso en seis secciones:
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Seccidon primera: relativo a la declaracion del cos@, medidas cautelares,
resolucion a final de la fase comun, la conclugidenreapertura si se produce.
Seccidon segunda: referente a la administracionweal; su nhombramiento, la
determinacion de sus facultades, la rendicion dentas y en su caso la
responsabilidades de los administradores conc8rsale

Seccion tercera: sobre la determinacion de maseaac la sustanciacion,
decision y ejecucion de acciones de reintegracid@dyccion, a las deudas de la
masa Yy derechos que la integran.

Seccién cuarta: con respecto a la masa pasivamardcacion, reconocimiento,
graduacion y clasificacion de créditos (privilegispecial, privilegio general,
ordinario y subordinado).

Seccién quinta: lo relativo al convenio o liquidaci

Seccidn sexta: lo relativo a la calificacion dehcarso y sus efectos.

En la practica, aplicando el criterio cronolégiegisten cuatro fases:

Actos previos: hasta el auto de admision a tramite.

2. Fase comun: Desde el auto de admision a tramitea lesinforme
concursal.
Fase de resolucion: Convenio para continuar lidetl o liquidacion.

4. Determinacion de la responsabilidad.

7.1. ACTOS PREVIOS

Hasta el auto judicial declarado el concurso, exasia fase previa amplia y compleja:

Para que el auto se lleve a cabo el juez meradetiera apreciar de la documentacion

presentada por el deudor o por el acreedor queswdiai es insolvente y dicte la

correspondiente resolucion judicial.

El deudor debera entregar una memoria expresiva Hestoria economica vy juridica,

un inventario de bienes y derechos, con exprestdosudnaturaleza y una relacion de
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acreedores, por orden alfabético, con expresida akentidad de cada uno de ellos, asi
como de la cuantia y el vencimiento de los respesticréditos y las garantias

personales o reales constituidas.

El acreedor debera expresar en la solicitud elearignaturaleza, importe, fechas de
adquisiciébn y vencimiento y situacion actual dekdito, del que acompafara

documento acreditativo.

El auto de declaracién del concurso podra consssyuir

» Con caracter voluntario del concurso: en el qudeteera indicar que el deudor
ha solicitado la liquidacion o ha presentado prsfauanticipada de convenio.

» Con caracter necesario: el deudor deberd presental plano de 10 dias a
contar desde la notificacion del auto los docunenrtéqueridos del articulo 6.

7.2. FASE COMUN

La fase comun se abre con la declaracion del ceacapn la presentacion del auto, y
concluye una vez transcurrido el plazo de impugmadiel inventario y de la lista de
acreedores sin que se hubieran presentado impogeacd, de haberse presentado, una
vez puestos de manifiesto en la Secretaria debdozgs textos definitivos de aquellos

documentos.

En el caso de que se realice una propuesta amcipa posible la negociacion y
aprobacién de un convenio que pondra fin al prooggito sin mas tramites y sélo

guedara el cumplimiento del mismo.

El objetivo de esta fase es la emision del InfodeeConcurso (Inventario y lista de
acreedores) por parte de la administracién concuPsaa ello antes se ha debido de
admitir el concurso y nombrar administracién cosaljres el nuevo punto de partida
sobre el cual gira la Ley Concursal. La cual deleendtir el informe en el que debera

aparecer:
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» Determinacion de las masas activa y pasiva, agtéptinto de partida necesario
para trabajar, saber cuanto tiene y cuanto debe.

» Lista de acreedores y clasificacion de sus créditos

7.3. FASE DE RESOLUCION

En esta fase hay dos posibles soluciones comolstoneenio vy la liquidacion, cada
una de ellas tiene su propia tramitacion y tamegposible que se realicen las dos, un

convenio y que su incumplimiento provoque una tigaion.

7.3.1. Convenio

En la exposicion de motivos se lee textualmentegtBvenio es la solucion normal del
concurso, que la fomenta con una serie de medidastadas a alcanzar la satisfaccion
de los acreedores a través del acuerdo contenidm eregocio juridico en el que la

autonomia de la voluntad de las partes goza dgnameamplitud”.

El interés del concurso es la proteccion del deydersona natural o juridica y la
herencia), de los acreedores (créditos concuryateéditos contra la masa), y de los
trabajadores, asi como en la conservacion de lgsesas 0 unidades productivas de
bienes y servicios, es decir, se procura la defdakenarco socio-econémico. Para ello
es imprescindible que la empresa pueda mostraoside viabilidad a medio y largo

plazo.

En esta fase se constituye la junta de acreedol@sisando no se haya aprobado por el

sistema de adhesiones escritas una propuestgadaci

Existen dos tipos de convenio:
* Propuesta anticipada de convenio: se puede apodarla demanda del
concurso, cuando es el propio concursado quienaingt procedimiento

concursal.
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* Propuesta de convenio: se produce en el caso del guecedimiento no ha sido
iniciado por el propio concursadtras la fase comun el concursado tiene la

posibilidad de proponer un convenio que impidagaitlacion.

La propuesta de convenio no puede ofrecer una quiaexceda de la mitad de los
créditos ordinarios, ni espera superior a cincosaggcepto en empresas con especial
trascendencia para la economia, cuando de propurekitaria se tratase, es decir, si SO
fuese propuesta anticipada, pues en ésta la evcepdos indicados limites se admitira
cuando el plan de viabilidad contemple expresamentesuperacion y el Juez lo
autorice. La propuesta de convenio no puede cansistla liquidacion global del
patrimonio (masa activa). La propuesta podra cemtegistintas alternativas, se
formulard por escrito y firmada por el deudor o,sencaso, por todos los acreedores

proponentes, 0 por sus respectivos representammgsocler suficiente.

Las propuestas deberan contener (articulo 100:L.C.)

* Proposiciones de quita o espera, pudiendo acuranibas.

» Podran contener proposiciones alternativas parastad algunos acreedores,
también podran incluirse proposiciones de enajénaci

* IncluirAdn necesariamente la asuncién por el adentei de la continuidad de la
actividad empresarial o profesional de las unidgteductivas a las que afecte
y del pago de los créditos de los acreedores.

» Deberan presentarse con un plan de pagos.

7.3.1.2. Propuesta anticipada de convenio

Podré presentarla el deudor hasta la expiraciépldeb de comunicacion de créditos,
para ello el deudor no habria pedido la liquidagiGm se hallara afectado por alguna

de las prohibiciones establecidas en el articutodila L.C.

Una de las prohibiciones por las que no podra ptaséa propuesta anticipada es en el
caso de que el deudor haya sido condenado en senfeme por delito contra el
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patrimonio, contra el orden socioeconomico, faldedacumental contra Hacienda,
Seguridad Social o derechos de trabajadores. Easel de persona juridica, se aplicara
la prohibicion en los casos de que alguno de susingsiradores o liquidadores

hubieran realizado el delito.

Otra prohibicion es que en alguno de los ultimassase haya incumplido la obligacién

de depdsito de las cuentas anuales.

Admitida a tramite la propuesta anticipada de coiojeel Secretario judicial dard
traslado a la administracion concursal que en angho superior a diez dias proceda a
su evaluacion. Esta evaluara su contenido en &terati plan de pagos y al plan de
viabilidad que la acompanen. Si la evaluacion fdavarable se unira al informe de la
administracion concursal, en el caso de que fueséadorable o contuviese reservas se
presentara en el mas breve plazo al juez, quierapejar sin efecto de admisién a la

propuesta o la continuacion.

7.3.1.2. Adhesién de acreedores

Desde la admision a tramite de la propuesta aatieigle convenio y hasta la expiracion
del plazo de impugnacion del inventario y de ltalide acreedores, es decir, hasta diez
dias después de la comunicaciéon del informe deénairastracion concursal, segun el
articulo 96, cualquier acreedor podra manifestandiesion a la propuesta, con los
requisitos y en la forma establecidos en el aid@8.1. Los requisitos y forma de las
adhesiones vienen regulados en el articulo 103 Reeferirse a cualquier acreedor,
que incluye a los créditos subordinados, estosenmmputaran para que se considere

aceptada una propuesta de convenio, segun ellarti24.

7.3.1.3. Aprobacion judicial del convenio

Dentro de los cinco dias siguientes a aquel enhylmere finalizado el plazo de
impugnacién del inventario y de la lista de acreeslosi no se hubieren presentado
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impugnaciones, el juez verificard si las adhesigmesentadas alcanzan la mayoria
legalmente exigida, es decir, el voto favorable,m@nos, de la mitad del pasivo
ordinario del concurso. Se justifica en la expdsicde motivos: Al regular las
mayorias necesarias para la aceptacion de las pesfas de convenio, la ley prima a
las que menor sacrificio comportan para los acreedp reduciendo la mayoria a la
relativa del pasivo ordinario’ El juez, mediante providencia, proclamara el ltado,

si se hubiese alcanzado el voto favorable a quedgecho mencion (al menos, de la
mitad del pasivo ordinario del concurso). En otsa; dictard auto abriendo la fase de

convenio ordinario o de liquidacion, segun corresizo

La sentencia confiere eficacia al convenio, dicliaaeia produce el cese de los

administradores concursales, sin perjuicio de saosiénes cuando se forme la seccion
de calificacién del concurso. Desde la fecha detdaencia de aprobacion cesaran todos
los efectos de la declaracion de concurso, quedsmstiuidos por los que, en su caso,

se establezcan en el propio convenio.

Por ultimo, el juez, haya sido o no formulada ogiosi, rechazara de oficio el convenio

gue haya obtenido adhesiones suficientes de ace=edaue haya sido aceptado por la
junta, si apreciare que se ha infringido algunkadeormas que la ley establece sobre el
contenido del convenio, sobre la forma y el comterde las adhesiones y sobre la

constituciéon de la junta o su celebracion.

7.3.2. Liguidacion

La ley concede al deudor la facultad de optar parsolucion liquidatoria del concurso,
como alternativa a la de convenio, pero tambiémmlgone el deber de solicitar la
liquidacion cuando durante la vigencia de un coiv@onozca la imposibilidad de
cumplir los pagos comprometidos y las obligacioo@straidas con posterioridad a su
aprobacion, dado que por general lo Unico que Bsigwe es aumentar el volumen de
los impagos con el riesgo que ello conlleva para etnpresas. Cuando no hay solucion
una liquidacion cuanto antes es un reparto de gesdmenor que una liquidacion
realizada a posteriori.
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7.3.2.1. Apertura de la fase de liquidacion

La apertura de la fase de liquidacion es la sotudltliernativa y subsidiaria en el

concurso, puede ser declarada por resolucion aldia peticion del deudor, de

cualquier acreedor y de oficio.

El deudor podra pedir la liquidacion:

Con la solicitud de concurso voluntario a la queonggafiara plan de
liquidacion.

Desde que se dicte el auto de declaracion del cemguhasta la expiracion del
plazo de impugnacion del inventario y de la listaadreedores.

Si no mantuviese la propuesta anticipada de coaveni

Dentro de los cinco dias siguientes a aquel en lgseacreedores hayan
presentado propuesta de convenio, salvo que eligprdpudor hubiere

presentado una suya

Todas estas peticiones de liquidacion por el detidoen lugar durante la fase comun

del concurso.

7.4 DETERMINACION DE LA RESPONSABILIDAD

La ley limita la formacién de la seccion de calfitdn a supuestos muy concretos:

La aprobacion de un convenio que, por la cuantia deita o la duracion de la
espera, resulte especialmente gravosa (quita su@etn tercio del importe de
los créditos o espera superior a 3 afos).

La apertura de la liquidacion.

Estos dos supuestos se calificardn como conculpalde o fortuito. ElI concurso se

calificarda como culpable cuando en la generacidragoavacion del estado de

insolvencia hubiera mediado dolo o culpa graveddador o representantes legales.
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Dentro de la clasificacién del concurso hay querdiiciar los siguientes apartados:

e El concurso culpable.
» La seccidon de calificacion, es una pieza separadalas siguientes tramites
fundamentales:
o Formacion y tramitacion de la pieza de calificacion
o0 Sentencia de clasificacion del concurso y efectos.
0  Sustitucion de los inhabilitados.

+ La calificacion del concurso en caso de intervameidministrativa.

7.5 FINALIZACION DEL CONCURSO

La ley en el articulo 176 regula detalladamentectassas de conclusiéon del concurso,

cuya naturaleza pude ser muy diversa:

* Porque la apertura no se ajust6 a derecho (reviotdel auto de declaracién de
CONCUrso).

 Una vez firme el auto que declare el cumplimient donvenio y estén
caducadas o rechazadas por sentencia firme lanaesidde declaracion de
incumplimiento, o que declare finalizada la fasdigigdacion.

* Por su frustracion del objetivo (inexistencia deneis y derechos con los que
satisfacer a los acreedores).

* Cuando se compruebe el pago o consignacion detdhdaal de los créditos

reconocidos o la integra satisfaccion de los aomsdpor cualquier otro medio

En los dos ultimos casos la conclusion se realiparaauto y previo informe de la

administracion concursal.
La conclusién del concurso mediante el pago o cunigrhto de convenio implicaré el

cese de las limitaciones a las facultades de adiranion y disposicion del deudor,

excepto las que se contemplen en la sentencia denvalificacion.
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Cuando la conclusién es por inexistencia de biémesicara, si el concursado es una
persona juridica, su extincion, con la canceladérasientos registrales, perviviendo la
responsabilidad patrimonial de los administradoB&sposteriormente a la conclusion
aparecieran bienes del concursado se reabririanelucso a los Unicos efectos de su

liquidacién.

Ademas, es un imperativo légico y juridico, queeguha realizado funciones por
designacion judicial rinda cuentas de su actuaeiota administracion. El contenido de

esta rendicién sera:

» Se incluird una completa rendicion de cuentas,jgstdique cumplidamente la
utilizacion que se haya hecho de las facultadesdd@nistracion conferidas, en
todos los informes de la administracion concursavips al auto de conclusion
del concurso.

* Se informara en ellos del resultado y saldo firalas operaciones realizadas,

solicitando la aprobacion de las mismas.
La aprobacién o la desaprobaciéon de las cuentagprajuzga la procedencia o
improcedencia de la accion de responsabilidad sladoinistradores concursales, pero
la desaprobacion comportara su inhabilitacion tealppara ser nombrados en otros

concursos.

También se prevé el fallecimiento del concursad®e mm sera causa de conclusion del

concurso.

8. CONCURSOS EN ESPANA

Vamos a empezar tratando la evolucion de una leyuiada en tiempos de bonanza

econdmica frente a la llegada de la crisis, lagiécey el posible inicio de la salida.

Durante este periodo de tiempo los concursos deedores publicados muestran una
tendencia creciente con un gran salto en 200&rdiderado primer afio de la crisis, al
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afo siguiente en 2009 ya la crisis habia entraddeuy otro gran aumento durante 3

afnos, en 2012 y 2013 otro aumento, siendo el 201#i@ con mas concursos de

acreedores con 9937, para este 2014 parece quesas estan mejorando o quedan ya
pocas empresas, pero la prevision es de volvevelesi similares aunque con mas a
2011.

Tabla 8.1: Evolucion de los concursos es Espafia

Espafia| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014
1T 214 292 272 452 | 1670 | 1703 | 1830 | 2324 | 2944 | 2090
2T 282 240 263 722 | 1762 | 1520 | 1767 | 2328 | 2671 | 1870
3T 2 257 184 247 849 | 1117 | 1184 | 1413 | 1719 | 1968
4T 102 | 248 252 365 | 1275 | 1648 | 1555 | 1853 | 2700 | 2354

TOTAL | 104 | 1001 | 968 | 1147 | 3298 | 6197 | 5962 | 6863 | 9071 | 9937 | 3960

Datos: INE

En total desde el afio 2005 con 885 deudores cadnssa 9937 en el afio 2013, lo que
representa un aumento del %. Se observan 3 pictasesubidas 2008, 2009 y 2012.
La previsible bajada de todo el 2014 (sélo se dispode datos de medio afio) no
sabemos si atribuirla a una mejora de la econommpar®mla o al poco nimero de

empresas todavia operativas.

Gréfico 8.2: Evolucién de los concursos en Espafia
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Los concursos en Espafia se caracterizan por Sesuegran mayoria COncursos

voluntarios, siendo la excepcion los concursos seaes

Tabla 8.3 Concursos voluntarios o necesarios eaftasp

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Total

voluntario

180

869

840

1007

3090

5880

5650

6476

8510

9441

41943

necesario

22

132

128

140

208

317

312

387

561

496

2703

% vol

89,1%

86,8%

86,8%

87,8%

93,7%

94,9%

94,8%

94,4%

93,8%

95,0%

94,0%

TOTAL

202

1001

968

1147

3298

6197

5962

6863

9071

9937

44646

Datos: INE

Grafico 8.4 Concursos voluntarios o necesariossgraia
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Fuente: Elaboracion propia

8.1. CONCURSOS EN ARAGON

La evolucion de los concursos en la comunidad aegpha sido similar a la evolucion
en el conjunto de Espafa. En los dos primerostira de 2014 ha habido, 63 y 43
concursos respectivamente, que si lo comparamosekdmmestres del afio anterior

vemos que se produce un descenso del 54 %, eddde®6 concursos menos.
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Si nos fijamos en el afio 2013 Aragén ha tenidootal e 348 concursos que es solo
un 3,5 % del total de concursos de Espaiia.

Tabla 8.5. Evolucion de los concursos en Aragon

Aragon | 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014
1T 5 13 9 7 65 54 53 104 117 63
2T 8 8 7 25 55 57 51 76 115 43
3T 10 9 8 25 36 53 65 81 59
4T 11 10 8 33 42 46 53 70 57

TOTAL 0 34 40 32 90 198 210 222 331 348 106

Datos: INE
Gréfico 8.6. Evolucion de los concursos en Aragon
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Fuente: Elaboracion propia

8.2. CONCURSOS EN HUESCA

Los concursos en Huesca tienden a representaremdaricia parecida a Aragon, el

descenso en este 2014 esta en el 60 %, y los cmscse han reducido en una cifra de
20.
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En 2013 la provincia de Huesca represent6 el 12% sl concursos de la Comunidad

Aragonesa.

Tabla 8.7: Evolucion de los concursos en Huesca

Huesca | 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014
1T 0 2 0 1 9 3 20 10 12 8
2T 2 2 3 2 6 4 5 15 21 5
3T 1 2 2 3 8 11 19 19 8
4T 2 3 0 8 5 3 6 14 1

TOTAL 0 5 9 5 14 28 21 50 58 42 13

Datos: INE

Grafica 8.8. Evolucion de los concursos en Huesca
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8.3. FINALIZACION DE LOS CONCURSOS

Los concursos terminaran en un acuerdo de conyesige cumple o por el contrario

en la fase de liquidacion.

El hecho de que en 2013 solamente el 5,86% dentgsesas exhiba una capacidad

suficiente para liquidar sus deudas en menos d#i@§ resulta revelador, ya que son 5
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los afios que establece la Ley Concursal (art. 1@0rho limite normal para las esperas
de los convenios (entendiendo la ‘espera’ comadbgo de tiempo total para el que se
programan los compromisos de pago futuros), lo gaielo a que la quita normalmente

no puede superar el 50%, nos lleva a concluir glarente este 5,86% tiene potencial
para alcanzar un convenio, sin que las expectatigasupervivencia de las sociedades
concursadas mejoren con respecto a lo observaddi@nanteriores: el porcentaje ha

experimentado un descenso con respecto al 10,5§i%treelo en 2012.

Lo cierto es que en 2013 no generan recursos skl 62,6% de las concursadas, una
proporcion que supera a la observada en 2010, @012 (con un 51%, un 55,84% y
un 56,89% respectivamente), y que claramente gedde30,1% registrado en 2009.

En el extremo opuesto de la distribucion, es detirlas sociedades que mas recursos
generan, puesto que entre ellas debemos encontear gue tienen posibilidades de
alcanzar un acuerdo de reestructuracion (converitm). 2013 el porcentaje de
sociedades con capacidad para atender integraswestegible si aplicaran la totalidad
de los recursos generados fue del 9,8%, menos mUZDEL (con un 11%) y2012
(10,59%), y alejandose bastante de las cifras dastan 2009 y 2010 (con un 15,8% y

un 15,2% respectivamente).

Presentamos tres graficos correspondientes ael®siltimos afios para ver que los datos
son muy similares.

Grafico 8.9: Evolucién de los concursos que llegdase de resolucion en 2011

Finalizacion de los Concursos en 2011
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7,13%
m Fase de Liquidacion tras
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24,90%
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O Fase de Liquidacion tras
Fase Comun

Datos: Estadistica Concursa, Anuario 2011  Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 8.10: Evolucidn de los concursos que llegéase de resolucion en 2012

Finalizacion de los Concursos en 2012
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Datos: Estadistica Concursa, Anuario 2012 Fuente: Elaboracion propia

Grafico 8.11: Evolucién de los concursos que llegdase de resolucion en 2013

Finalizacion de los Concursos en 2013
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Datos: Estadistica Concursa, Anuario 2012  Fuente: Elaboracion propia

8.4. GRANDES CONCURSOS EN ESPANA

Observamos que de los 10 mayores concursos en &spaicorresponden a
inmobiliarias que son las empresas que mas seitianefi de la burbuja y que mas han
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sufrido con ella. Se observa que el tiempo quesesteelen estdn en concurso es
alrededor de 3 afos. Algunas de ellas no han temila suerte y han terminado en
liquidacion. Otras como Nozar sigue concursadarny ligigar a un acuerdo ni de

convenio ni de liquidacion.

Caso aparte seria el de Nueva Rumasa, dado que leslding y un posible caso de

estafa, al igual que la estafa de Forum que defasivo de 2.800 millones de euros.

Tabla 8.12: Los 10 mayores casos de concurso emngsp

Solicitud de Pasivo en
Nombre concurso millones Tipo Situacion actual
Martinsa Fadesa julio del 2008 7.156 € Inmobiliaria | enero del 2011
Reyal Urbis febrero del 2013 3.517 € Inmobiliaria | sigue en concurso
Habitat diciembre del 2008 | 2.800 € | Inmobiliaria | abril del 2010
Sacresa julio del 2010 2.635 € Inmobiliaria | junio del 2012
Nueva Rumasa marzo del 2011 2.078 € holding | sigue en concurso
septiembre del
Nozar 2009 1.536 € Inmobiliaria | sigue en concurso
noviembre del
Noriega 2010 1.162 € Inmobiliaria | Liquidacién
Tremon diciembre del 2008 1.000 € Inmobiliaria | mayo del 2012
Tifos julio del 2009 1.000 € Inmobiliaria | liquidacion
Llanera octubre del 2007 748 € Inmobiliaria | liquidacion

Datos: cinco dias

9. COMO ES LA LEGISLACION EN OTROS PAISES, EE.UU.

9.1. SITUACION EN EE.UU.

En EE.UU. la ley se llama el cédigo de quiebrasthemota (Bankruptcy Code), se rige
bajo la constitucion de los EE.UU. (articulo 1,cé@c 8, clausula 4) que autoriza al
Congreso a promulgar “leyes uniformes en materigulebra en los Estados Unidos”.
El congreso ha ejercitado esta autoridad desde, 1&8Qdltima reforma se produjo en
1978, codificada el titulo 11 del Cédigo de los BH. y conocida comunmente como el
“codigo de quiebras”. La ley consta de 15 capitulgste codigo ha sufrido
modificaciones como la Ley de Abuso de la BancargoProteccion del Consumidor
(BAPCPA).
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Cuando una empresa es incapaz de pagar su deag@mogosus acreedores, la empresa
0 sus acreedores pueden presentar ante un trilealeahl de quiebras para la proteccion

bajo cualquiera Capitulo 7 o Capitulo 11.

Las empresas que buscan alivio bajo el Cédigo debfas pueden presentar una
demanda de amparo en virtud de una serie de diésreapitulos del Codigo, segun las
circunstancias. El codigo de quiebras, Titulo Xdntiene nueve capitulos, seis de las
cuales prevén la presentacion de una peticion.dixs tres capitulos proporcionan

normas que rigen los casos de quiebra en general.

9.1.1. Capitulo 7, La liquidacion

La liquidacién bajo una presentacién del capitules’ la forma mas comun de
bancarrota. La liquidacion implica el nombramiente@ un fiduciario (nuestra
administracion concursal) que recoge la propiedadexenta del deudor, vende y
distribuye los ingresos a los acreedores. Inclgspasible vender divisiones enteras a
otras empresas. Debido a que cada estado pertogedaudores mantener la propiedad
esencial, la mayoria de los casos del Capitulon7'so activos" de los casos, lo que
significa que no hay suficientes bienes no exepéra financiar una distribucion a los

acreedores.

A los inversores que tengan el menor riesgo sedgm primero. Por ejemplo, los
acreedores garantizados tienen menos riesgo debgle el crédito que se extiende,
por lo general con el respaldo de garantias, tales una hipoteca o de otros activos
de la empresa. Ellos saben que se les paga prsnEr@mpresa se declara en quiebra.
Acreedores totalmente garantizados, como los teasdie bonos garantizados o los
prestamistas hipotecarios, tienen el derecho kdmlgarantia asegurar sus préstamos o
para el valor equivalente, un derecho que no psedalerrotado por bancarrota. Un
acreedor es totalmente seguro si el valor de langjar para su préstamo al deudor es
igual o superior al total de la deuda. Por estamazsin embargo, los acreedores
garantizados plenamente no tienen derecho a parti@n cualquier distribucion de

activos y perjuicios que el sindico de la quielwdrfa hacer.
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La ley estadounidense de bancarrota cambié draandticte en 2005 con el paso del
BAPCPA, lo que hizo més dificil para los deudores abnsumo el declararse en

quiebra, en general, y en el capitulo 7, en pdaticu

9.1.2. Capitulo 9, Reorganizacién de los municipios

Esta es una gran diferencia con el modelo espajmlgue los entes publicos

norteamericanos pueden quebrar, y solicitar “cawur

Una bancarrota del Capitulo 9 esta disponible pala los municipios. Capitulo 9 es
una forma de reorganizacion, no de liquidacion.nmpjes notables de quiebras
municipales incluyen el de Condado de Orange, ecandeuda de 1.700 millones de
dolaras, California (1994 a 1996) y la quiebraaeiudad de Detroit, Michigan, entre
18.000 y 20.000 millones de ddlares en 2013.

También es sorprendente que se pueda declararierajun hospital o centro de
atencion a la salud, dado que son entidades guhentales, que generalmente poseen
autoridad fiscal y operan instalaciones meédicapitads También dentro de esta ley se

pueden declarar en quiebras, universidades, ittsdjtparques nacionales...

9.1.3. Capitulo 11, 12 y 13 Reorganizacion

Este proceso seria como nuestro concurso de canaeaptado y pagado.

La bancarrota bajo el Capitulo 11, Capitulo 12 api€@ilo 13 de reorganizacion es mas
compleja e implica permitir al deudor para manteyate o la totalidad de sus bienes y
de utilizar los ingresos futuros para pagar a lmeedores. Los consumidores suelen
presentar el capitulo 7 o capitulo 13. Capitulodbtumentos presentados por las
personas se les permite, pero son raros. Capi2ués Similar al Capitulo 13, pero sélo

esta disponible para los agricultores "familiargs'’pescador de la familia" en ciertas

situaciones. Capitulo 12 generalmente tiene comues MAas generosas para los

deudores que un Capitulo 13 caso comparable tendisaonible. Tan recientemente
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como a mediados de 2004, el Capitulo 12 estabagmaglo para expirar, pero a finales
de 2004 se renovo e hizo permanente.

Capitulo 11 es la forma mas comun de reorganizadgdimsolvencia en las empresas.
Los deudores pueden "salir* de una bancarrotaajdtudo 11 en unos pocos meses o
afos, dependiendo del tamafio y la complejidad deikbra. EI Cédigo de Bancarrota
logra este objetivo mediante el uso de un planiaeilidad. Con algunas excepciones,
el plan puede ser propuesto por cualquiera de dag9interesadas. Los acreedores

interesados tendran que votar el plan.

9.1.4. Capitulo 15, Insolvencia transfronteriza

El Abuso de Bancarrota Ley de 2005 de Prevenci&mogeccion del Consumidor ha
afladido el capitulo 15 y se ocupa de la insolvetn@asfronteriza: las empresas
extranjeras con deudas en EE.UU. Sucedia con eoaeincia cada vez mayor que en
un procedimiento de quiebra de una empresa en EEedid tenia una conexion de

activos o informacién situados en otro. Esta leypntenta remediar.

9.1.5. Grandes quiebras en EE.UU.

Tabla 9.1. Los 10 mayores casos de quiebra en EE.UU

millones de
Nombre Fecha $ actividad
Lehman Brothers
Holdings, Inc 15 de septiembre del 2008 $691.063 | banco de inversion
ahorros y prestamos de
Washigton mutual 26 de septiembre del 2008 $327.913 | empresas
Worldcom, Inc 21 de julio de 2002 $103.914 | Telecomunicaciones
General Motors 6 de enero de 2009 $82.290 | automovilistica
CIT Group 11 de enero de 2009 $71.000 | holding de bancos
Enron Corp 12 de febrero de 2001 $65.503 | energética, gas natural
Conseco Inc 17 de diciembre de 2002 $61.392 | servicios financieros
servicios de derivados de
MF Global 11 de agosto de 2011 $41.000 | broker
Chrysler 30 de abril de 2009 $39.300 | automovilistica
prestamos hipotecarios
Thornburg Mortgage | 5 de enero de 2009 $36.521 | residenciales

Datos: http://www.bankruptcydata.com
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Observamos el volumen excesivo de las quiebraseanodricanas, tenemos las
producidas por la estafa contable de la energEiican que desencadeno la caida de la

empresa de telecomunicaciones Worldcom por estafalsle también.

Con la crisis que nos sacude ahora desde haceentaafibs aparecen Lehman Brothers
y su increible quiebra de 691.000 millones de @&ldrente a los 7.160 millones de

euros de la espafiola Martinsa fadesa, o los 22lithes del rescate a Bankia.

En Espafa la crisis se ha llevado a las inmolakapor delante y en EE.UU. a las

empresas relacionadas con las hipotecas.

10. CASO PRACTICO

En este apartado se desarrollard el concurso @edures solicitado por el REYAL
URBIS, S.A. que sigue ante el Juzgado de lo Meillaah6 de Madrid. El desarrollo del
concurso se hara segun lo explicado en los apartauteriores y la Ley Concursal. Un
detalle a resaltar es que el concurso de ReyakUnbise ha finalizado por ese motivo

explicaremos hasta el momento de la actualidad pssibles desenlaces.

10.1. ACTOS PREVIOS

10.1.1. Descripcion de la empresa

La sociedad surge en 2007 tras la fusion de dowigsaempresas, Inmobiliaria Urbis y
Construcciones Reyal, tras la adquisicion previaude96,41 por ciento del capital
social de Urbis por parte de Reyal a través deQfeea Publica de Adquisicion (OPA),
fue constituida por tiempo indefinido. Segun loabitcido en su articulo 2 de sus

Estatutos Sociales, el objeto social de la condarsa:
“La Sociedad tendrd como objeto social la realizatide negocios inmobiliarios de

toda indole y, consiguientemente, la adquisicibngjenacion y gravamen, por

cualquier titulo legitimo, de bienes inmuebles tio@s o urbanos; la construccion de
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los mismos, ya la realice en forma directa o indiee la promocion y gestién de su
ordenacion urbana y su desarrollo, en todas supatatramites y modalidades; la
explotacion y administracion de los referidos bene cualquier forma licita, incluso
mediante el desarrollo de actividades del ramo stico y de la hosteleria. La
realizacion de todas las mencionadas actividadespaedra llevar a cabo por la
sociedad aisladamente o en agrupacion, unién obmkcidn con otras personas y

entidades y, no sélo en forma directa, sino tamméirectamente.”.

La empresa tras los acuerdos adoptados por la Bentaral de Accionistas de Reyal
celebrada el 23 de abril de 2007, tiene un capiteilal de 2.922.067.04 euros, dividido
en 299.220 acciones de 0,01 euros de valor noroauk una, siendo todas de la misma

clase y serie y totalmente suscritas y desembasada

La concursada posee valores a negociacion en |EasBde Valores, de Madrid y
Barcelona, pero la CNMV suspendio las cotizaci@ie&dde febrero de 2013.

10.1.2. Declaracién del deudor

El dia 19 de febrero de 2013 REYAL URBIS S.A. pre#§eante los Juzgados de
Madrid la solicitud de concurso de acreedores, Ent®nclusion sin alcanzar acuerdo,
el plazo de cuatro meses que se dio para negacidesda con los bancos. Por el
volumen de su pasivo, la suspension de pdgassta inmobiliaria es Begunda mayor
de la historia de Espafa, por detras de la de Marfradesa. Reyal Urbis no ha instado

la liquidacion de su patrimonio.

El Concurso tiene la consideracién y caracter demnario por haber sido instado por el
propio deudor, ademas se tramitara por el proceditmiordinario, tenida en cuenta las
circunstancias del mismo, por cuanto las cifragcadths de pasivo, activo y nimero de
acreedores impide absolutamente acudir al procedimiabreviado previsto en el

articulo 190 de la L.C.

Esta solicitud dio lugar al auto de declaraciéa dbe marzo de 2013, y fue declarada en

concurso voluntario de acreedores, determinandeoséag facultades de administracion
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y disposicion de la compafia quedaban suspendidasiendo sustituida por la

administracion concursal a designar.

La identidad de los accionistas de la concursatdarepresentada mediante anotaciones
en cuenta al tener sus valores admitidos a negéoiaa la Bolsa, se pidid a la entidad
encargada del Registro Contable de las accionesldtss de identificacion de los

accionistas.

La inmobiliaria finalmente suspende pagos tras mupgees refinanciaciones de
deuda desde gque inici6 la crisis. La firma, quedcel ejercicio 20120n una pérdida de
910 millones de euroscuenta con 420 empleados, ha excluido del proo@scursal el
macro complejo comercial y de oficinas que la caffg@romueve junto con un grupo

de bancos en el Paseo de la Castellana de Madudgdena de hoteles Rafaelhoteles.

10.2. FASE COMUN

Se abri6 con el auto presentado el dia 4 de maZD#3. En esta fase se realizan las
actividades de andlisis y estudio de la situaciénlad concursada, realizado por la

administracion concursal que emitira su informe.

La designacion de la administracion concursal récay la Agencia Tributaria y la
Comision Nacional del Mercado de Valores, estagiesa BDO Auditores S.L. el 11
de marzo. Con la eleccion de dos organismos piblicomo administradores
concursales de la inmobiliaria, el jugzegura "atender al indudable y relevante interés
publico" que estima concurre en este proce%anto por el volumen de créditos
titularidad de distintos 6rganos de la Administi@tiGeneral del Estado como por el
volumen del pasivo y la extension territorial (@@l e internacional) de los efectos

del concurso"

Esta fase se centra en la realizaciéon de:

» La inspeccion de los activos de la concursada gesarrollar el Inventario de

los Bienes y Derechos que integran la Masa Acteladncurso.
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e Una auditoria de los saldos acreedores reflejadodaecontabilidad de la
empresa.

* Intervencion de la cuenta bancaria de la socigdgéstion de los cobros y
pagos del dia a dia.

* Negociacion con los acreedores, sobre su crédita pacilitar, bien la

transferencia de los mismos, o la adhesién a uvecoo.

10.2.1. Efectos de la declaracion del concurso

Una vez el auto de declaracion, sus efectos seupeaden la Fase Comuan del

procedimiento.

10.2.1.1. Efectos sobre el deudor

La Administracién Concursal informé a los miembdes Organo de Administracion de
las obligaciones a las que quedaban sometidos consecuencia de la declaracion del

concurso.

La Administracion Concursal solicitd al Consejo Aléministracion y al personal de
administracion de la concursada para que le emegéoda la documentacién
pertinente, asi como a la comparacion de la misglaprando diversas reuniones con

la direccion de la sociedad para su coordinacion.
Segun la Administracion Concursal manifiesta queCémcursada ha adoptado una
actitud colaboradora habiendo sido residuales Upaiestos de oposicién o falta de

colaboracion entre las personas que integranaidefgrupo empresarial.

Ademas la Administracion Concursal tomo6 el confiridnciero de la sociedad llevando

a cabo la intervencion de todas las cuentas basodei las que es titular Reyal Urbis.
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10.2.1.2. Efectos sobre el acreedor

Los acreedores forman parte de un colectivo deésteomun y quedan integrados en la
masa pasiva del concurso, que se explicara méaraeleNo se admitiran demandas que

se presenten por parte de los acreedores hacia Béys

Los acreedores deberan poner en conocimiento @rtanistracion concursal “ la
existencia de sus créditos en la forma y con léssdexpresados en el articulo 85 de la
ley concursal, por correo ordinario o bien a trad@sepresentante, o en cualesquiera de
los medios admitidos en derecho directamente esomlicilio de la administracion

concursal”

10.2.2. Informe de la administracidon concursal.

El informe sobre el estado de la masa activa yvpage la empresa es un momento
importante dentro de la fase comun. En este infomaéizado por la administracion
concursal contiene un andlisis de la situacibradenipresa, ademas de la composicion

de la masa activa y pasiva de la misma.

Hay que tener en cuenta que el procedimiento queasseguido en este concurso de
acreedores es el de ordinario, debido a que difthsadas en cuanto al pasivo, activo y

namero de acreedores, impiden absolutamente amyatiocedimiento abreviado.

10.2.2.1 Presentacion del Inventario, masa activa.

La Administracion Concursal debe presentar el iterém de bienes y derechos de la
masa activa (articulo 82.1 y 191.1 de la L.C.)aRarvaloracion de bienes y derechos
del deudor, éste debe determinarse con base #aldlexsdo por el art. 82.2 de la Ley
Concursa, es decir, con arreglo a su valor de rder¢aniendo en cuenta los derechos,
gravamenes o0 cargas de naturaleza perpetua, tdngpoedimible que les afecten e

influyan a su valor.
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La Sociedad ha tenido conocimiento del informe gmessdo en el Juzgado Mercantil n®
6 de Madrid el 11 de julio de 2013 por la admimisibn concursal de Reyal Urbis, a
cargo de BDO Auditores, S.L. y la Agencia Tribudaen virtud de lo previsto en los

articulos 74 y 75 de la Ley Concursal.

10.2.2.2 Valoracion de la masa pasiva

De conformidad a lo previsto en la Ley Concursialnferme de la administracion debe
determinar la masa pasiva del concurso de acreedass conforme a lo previsto en el
art. 84 L.C., que queda integrada por los créditndra la sociedad que conforme a
dicha Ley no tengan la consideracion de créditosrada masa. La determinacion de la
masa pasiva se efectia mediante la incorporaci@amddista de acreedores formada
por los acreedores incluidos y los excluidos. Lankdstracion Concursal ha elaborado
la Lista de Acreedores con la estructura que daterel art. 94 L.C., siguiendo para el
reconocimiento y clasificacion de los créditos tegeptuado en los articulos 84 a 93 de

la misma Ley.

10.2.2.3 Situacion patrimonial del deudor

En base a los procedimientos efectuados por la #idtracion Concursal, tal y como
establece la Ley Concursal, la situacion patrimaiedDeudor a la fecha de emision de

este Informe era la que se muestra en la tabla 10.1

La masa activa de Reyal Urbis estd compuesta fusdlaimente poactivos
inmobiliarios valoradopor Jones Lang Lasalle a cierre de junio de 2012.325
millones de euros. Aqui se incluyen tanto inmuebks uso propio como
arrendamientos y disponibles para la venta asi cqadicipaciones en otras
compafias, créditos fiscales, saldos a cobrar ptasele tesoreria la inmobiliaria sefiala
gue continla trabajando con la intencion de alaanmaacuerdo con sus acreedores y
“firmar una propuesta de convenio a la mayor brasgegosible, todo ello de

conformidad con los términos y en los plazos ptesi®n la normativa concursal”. Y
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aflade que sigue negociando con las entidades imas@ue forman parte del crédito
sindicado.

Tabla 10.1: Situacién patrimonial de Reyal Urbis

Concepto IMPORTE (MILES DE EUROQOS)
Masa activa
Valor neto contable 2.708.717
(Ajuste de valor contable) (289.154)
Valor Inventario Bienes y Derechos 2.419.563
Créditos concursales 4.118.552
Créditos con privilegio especial 3.867.200
Créditos con privilegio general 10.377
Créditos ordinarios 34.833
Créditos subordinados 206.142
Créditos contra la masa 380
Situacion patrimonial (1.699.369)

Datos: BDO Auditores, S.L.

10.2.3. Estructura del Informe de la AdministracionConcursal.

La estructura que sigue el Informe viene deternarnaat la Ley Concursal en su Titulo
IV. Vamos a analizar la estructura realizada eimferme concursal sobre Reyal Urbis

la empresa BDO Auditores S.L.

1. Antecedentes (art. 75.1.1. L.C.)
En el cual aparecen las consideraciones previagh&lisis de los datos y
circunstancias del deudor expresado en la memdristoria juridica y

econdmica del deudor, y propuestas sobre la wioilpatrimonial.
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2. Andlisis del estado de la contabilidad del deuddr 75.1.2 de la L.C.)
En este apartado se muestra el estado de condabylitibros oficiales, depdsito

de Cuentas anuales y cambios significativos opsradal patrimonio.

3. Memoria de las principales actuaciones de la Adstrimcion Concursal. (art.
75.1.3delalL.C))
Actuaciones en la sociedad concursada, en el asiietario, procesal y fiscal,
en sociedades filiales de la concursada, con amregdon la CNMV y con los

trabajadores.

4. Masa activa y pasiva (articulo 75.2. dela L. C.)

Valoracion masa activa Reyal Urbis S.A.

5. Situacion patrimonial del deudor y conclusioneti¢alo 76.3 de la L.C.)

El informe de la administracion concursal, integradr representantes de la CNMV y
de la Agencia Tributaria, analiza asi mismo lasragenes mas relevantes de la
sociedad en los tres ultimos ejercicios, que ireyyentre otras, la refinanciacion
realizada en el afio 2010, la concesion y posteancelacion de crédito otorgado a una
empresa vinculada y determinadas transmisionesto®s como el Hotel Diagonal o el

complejo inmobiliario “Castellana 200”.

Tras todo ello, la administracion concursal sosti€ue la causa principal de la
insolvencia de la sociedad es el endeudamientmdieeo provocado, principalmente,
por la adquisicion en 2006 de la Inmobiliaria Urdika vista del deterioro de los activos
(principalmente, los suelos) provocado por la sitia de la economia espafiola v,

especialmente, de su mercado inmobiliario.
Reyal Urbis perdié 324,7 millones de euros en ieh@r semestre del 2013, un 53% mas

gue en el mismo periodo del 2012, afectada popragsiones por deterioro de activos
la caida de las ventas.
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10.2.4. Estructura patrimonial y andlisis econdmico financiero de la
Concursada

Se realizan ratios de la empresa concursada cposserior conclusion del analisis.

Ratios:

Tabla 10.2: Ratios financieros sobre Reyal Urbis

31-12-2011| 31-12-2012 30-06-2013
Solvencia ACtIYO total 0.845 0,637 0,566
Pasivc total
Rentabilidad BA” 0,053 -0,248 -0,105
economica | Pasivc total
Liquidez ACtIYO C|.rculante 4165 0,527 0,463
general Pasivc circulante
Liquidez PISDinme 0,076 0,006 0,007
inmediata Pasivc circulante
, Fondosajenos
Endeudamientd : 1,184 1,600 1,744
Fondos propios
: Acreedored argo
Calidad de la 9 0,836 0,040 0,041
deuda Acreedored argo + corto

Datos: Memorias semestrales Reyal Urbis

De la observacién de los ratios financieros, podemancluir que la solvencia, ya
siendo menor que la unidad, sigue disminuyenddglamnaente al incremento del nivel
de endeudamiento, ya siendo mayor que la unidadaab aumento de la cifra de los
fondos ajenos que financian la actividad econdnlieacalidad de la deuda pasa del
2011 al 2012 practicamente a ser a toda corto plazgue le provoca el concurso. La

liquidez inmediata practicamente desaparece en.2012

En resumidas cuentas se observa que la empresaigaserios problemas a partir del

afo 2011, deberia de haber solicitado el concus@uterioridad.
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10.2.5. Causas del estado de insolvencia en el gaeesncuentra la Sociedad

El objetivo de esta seccion es presentar un reswlddas causas de la insolvencia de
Reyal Urbis. El administrador concursal ha presmente el juzgado mercantil n°® 6 de
Madrid un informe en el que sefala dmecausa principal de la insolvende la
inmobiliariafue la compra en 2006 de Urlper la que pagé mas de 3.300 millones de
euros. Asi mismo, establece quleagujero patrimoniatle la compafia rondas 1.700

millonesde euros.

Este informe, que ha sido remitido por la promot@ia regulador, apunta al
endeudamiento financiero que supuso la compra bis Por parte de Reyal en la época
del boom inmobiliarioConstrucciones Reyal lanzo una OPA por el 100% deat@gua

inmobiliaria del Banesto. El importe de la operacstiperd los 3.000 millones.

Asi mismo, destaca que junto con el alto apalare@imitambién ha jugado en contra
dela empresa que preside Rafael Santangrideterioro de los activos” (basicamente
suelo) como consecuencia de la situacion de laoectanespafiola y "especialmente”

del mercado inmobiliario

10.3. EFECTOS SOBRE LOS TRABAJADORES

Reyal Urbis empezo el 11 de abril de 2014 las rniagmnes sobre un expediente de
regulacion de empleo (ERE) que afectaba a un t&t@1 de sus trabajadores, casi la
mitad (el 45,8%) (la empresa no solicitdé concuramsu division de Hoteles, cerro el
ejercicio 2013 con 133 trabajadores). Un mes amgegue el juzgado numero 6 de lo
mercantil de Madrid admitiera a tramite su soliditula de su administracién concursal

de extinguir esos contratos.

Después de un mes de negociaciones, se ftraduerdo que afectaba finalmente a 68
de sus 133 trabajadores (el 51,1%), ya que alggacsumaron de forma voluntaria.
Reyal Urbis presento el 9 de mayo ante el juzgddowerdo alcanzado por la empresa,

la administracion concursal y UGT, el Unico sintbcaon representacion en la
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compafia. Los 68 trabajadores contaran con uraminitacién de 33 dias por afio

trabajado, con un maximo de 22 mensualidades.

10.4. EL CONCURSO DE REYAL URBIS EN LA ACTUALIDAD

El convenio preliminar que Reyal Urbis ha presemt@adus acreedores no convence. La
inmobiliaria pretendia seguir operando mediantéagua su deuda, quedandose con los
mejores activos y dejando a la banca los suelosla®idos. Todo apunta que los
principales acreedores, ademas de la Agencia @riauy Sareb, rechazaran estas

pretensiones o que condenara a Reyal Urbis a@daicjon.

La firma que preside Rafael Santamaria plante& asteedores quitas de hasta el 50%
de su deuda. Las principales entidades acreederédeyal Urbis son la Sareb (700
millones de euros), banco Santander (550 milloreswtos), el fondo APPALOOSA
(comprador de la deuda de Barclays) banco Pogdti48, Caixa Peral, Eurohypo, RBS
y BBVA.

Ademas de las quitas, Reyal ha planteado a la bzarezelar las garantias hipotecarias
sobre los activos relevantes. A los acreedorescoéditos privilegiados garantizados
con hipoteca bilateral, como Sareb, Reyal entredaciones en pago para cancelar los
créditos, mientras que a la Agencia Tributaria eomtla adjudicar en dacién o en pago
activos que garanticen su endeudamiento, y queeHhdai renuncie al cobro de su

crédito calificado como subordinado.

Todas estas excesivas exigencias por parte de Ragah que aun no se haya firmado

un acuerdo de convenio y a dia de hoy asistamaa dquidacion camuflada.

11. CONCLUSIONES

Una de las conclusiones que se puede extraer degjuesultados siguen confirmando
que la gran mayoria de los concursos tienen corstindda liquidacion, al representar

las fases de liquidacion un 94,05% del total defdaes sucesivas iniciadas en 2012.
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Desde 2006, en este periodo el minimo fue de 90/2809), atribuir a las sucesivas
reformas un aumento en el nimero de liquidaciowesr&o que sea la conclusion mas
acertada, para mi se debe a que antes de laumsispcion posible era negociar la

refinanciacion de la deuda con las entidades bescar

Tabla 11.1. Porcentaje de Concursos que llegaa deaConvenio

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

8,38% | 7,80% | 8,06%| 9,57%| 5,79%| 7,13%| 5,05% | 5,95%
Datos: INE

Las primeras medidas adoptadas por el gobiernairatipio del 2009, como el plan

Vive y el plan ICO, posibilitaron que algunas engaie pudieran salir del concurso. En
el afio 2010, las politicas de reduccidon de gasipyastas por el comisario Olli Rehn,
siguiendo las tesis de Reinhart y Rogoff, propamala época de los “recortes” y la
“troika” investigo las cuentas de la banca, condasiguiente reduccion del crédito, lo

que llevé a mas empresas a la liquidacion.

La mayoria de las empresas del pais son Pymegiddsipor gente que a menudo no
tienen unos conocimientos de direccion financidmague se traduce en que sus
empresas cuando solicitan el concurso, tienen yandeudamiento excesivo lo que se
traduce en pocas opciones de convenio y que temngindiquidacion. Quizas esto sea
una consecuencia de lo que en la sociedad se @afrem empresa en concurso. Para un
proveedor saber que su cliente esta en concurperssr que las mercancias no van a
ser pagadas, lo que dificulta la operabilidad dedmpresas en concurso. Lo mismo
ocurre con las empresas que trabajan para la Asimaoiones Publicas, que en los
concursos excluyen de presentarse a las emprasasrsadas. Hay que recordar que el
tanto por ciento de empresas de la construcciorsgligtan el concurso sobre el total

se sitla en torno al 40%.

Todas estas trabas, hacen que las concursadasnlegla solicitud con demasiado
pasivo y pocas opciones de viabilidad. Pero ellprol no radica en que las empresas
se liquiden, el problema viene con las deudas ianhag que dejan. Estan los pequefios

acreedores que pueden perder la mayoria de sushbDios de los acreedores mas
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grandes de este pais deben de ser la Agencia dnibbyt la Seguridad Social, lo que
repercute en que somos todos los que afrontam@&tdiias de un concurso. También
entre los grandes acreedores del pais se enclem@aca, y aquellos que concedieron
mas créditos con menos obligaciones, lo que hadlewa alguna de ellas a tener que ser

rescatadas.

11.1. CONCLUSIONES REYAL URBIS S.A.

En cuanto al concurso en el que se encuentra awtntd Reyal Urbis, cabe destacar
gue es un concurso con gran importancia debidayeala deuda que tiene Reyal Urbis,
contraida ademas con administraciones publicas,octanAgencia Tributaria, la
Seguridad Social y el Sareb.

Se observa un gran retraso y unas pretensionessid@lnaltas por parte de la empresa,
es cierto que un dia abono demasiado dinero muredd, pero ese mismo suelo a dia de
hoy no vale nada. La empresa intenta retrasaroglepo todo lo posible creyendo en
una recuperacion de la economia espafiola que #davpatte de valor a sus activos,
principalmente el suelo. La amenaza de la liqu@aa@s una constante en todos los

concursos, pero en los inmobiliarios ademas todpsran la recuperacion.

Este concurso es un claro ejemplo de lo dificiladealoracion de los terrenos, de las
excesivas plusvalias que se pagaron por ellos drtgsie saltara la crisis inmobiliaria,
la conocida “burbuja”’, todo ello ayudado por lasatdicaciones por parte de las
administraciones publicas. El resultado es la néadsde leyes futuras para impedir

gue nuestros hijos vuelvan a ver otra crisis caararctual.

-63 -



El Concurso de Acreedores y un Caso Practico

12. BIBLIOGRAFIA

GOMEZ MARTIN, FERNANDO, Convenio y liquidacion concursalniversidad de
Deusto. Bilbao.

IURE ABOGADOS (2012).“Los derechos de los trabajadores en las empresas

concurso”.

Instituto Nacional de Estadistica.

LEY 22/2003, de 9 de julio, Concursal.

REAL DECRETO-LEY 3/2009, de 27 de marzo, de medidagentes en materia

tributaria, financiera y concursal ante la evolaadi la situacién econémica.
LEY 38/2011, de 10 de octubre, de reforma de 1a22/2003, de 9 de julio, Concursal.
LEY 14/2013, de 27 de septiembre, de reforma deyaConcursal 22/2003, de 9 de

julio, Concursal.

REAL DECRETO LEY 4/2014, de 7 de marzo, de medidagntes en materia de
refinanciacion y reestructuracién de deuda empedsar

TITTLE 11-BANKRUPTCY

Olivencia, Manuel. “Los motivos de la reforma de ley concursal’ Revista
Cuatrecasas RDCR° 17 2012.

ESTADISTICA CONCURSAL, ANUARIO, 2013, 2012 Y 2011

“El agujero patrimonial de Reyal Urbis asciend&.@00 millones”.Expansion2 de
agosto del 2013.

-64 -



El Concurso de Acreedores y un Caso Practico

“Reyal Urbis plantea un ERE para 61 trabajaddeesiitad de su plantilla’Expansion
10 de abril del 2014.

“Reyal Urbis pacta un ERE para 68 trabajadoress de€ila mitad de su plantilla”.
Expansior® de mayo del 2014.

Martinez, Juan Carlos. “Reyal Urbis sigue inmergsasa liquidacion controlada”.

Economia digital de noviembre del 2014.

- 65 -



El Concurso de Acreedores y un Caso Practico

13. ANEXOS

E BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

Nim. 81 Jueves 4 de abril de 2013 Sec. IV. Pag. 16827

I
LS

V. Administracion de Justicia
JUZGADOS DE LO MERCANTIL

12694 MADRID

Dofla M.C. Sanz, Secretaria Judicial en sustituciéhJuzgado de lo Mercantil
ndmero 6 de Madrid, anuncia,

Primero.- Que en el procedimiento nimero 139/18apto de 4 de Marzo de 2013,
se ha declarado en concurso voluntario al deudReydl Urbis, Sociedad Anénima”,
con Caédigo de Identificacion Fiscal, A28238988 damicilio en calle Ayala, n.° 3 de
Madrid.

Segundo.- Que el deudor conserva las facultadesiméistracion y de disposicion
de su patrimonio, pero sometidas éstas a la imeiée de la administracién concursal.

Tercero.- Que los acreedores del concursado detwaeer gn conocimiento de la
administracion concursal la existencia de sus wgdeén la forma y con los datos
expresados en el articulo 85 de la Ley Concursalcgrreo ordinario o bien a través de
representante, o en cualesquiera de los mediodiddsnen derecho directamente en el
domicilio de la administracion concursal que essigiuiente, no siendo valida la
comunicacion que se dirija directamente al Juzgado:

BDO Auditores, S.A., con domicilio en la calle Paske Recoletos n.° 37-41 28004
Madrid, o por correo electronico: admon.reyal@bslo.e

Agencia Estatal de la Administracion Tributaria.

Cuarto.- El plazo para esta comunicacion es el rdenas a contar de la ultima
publicacion de los anuncios que se ha ordenadoicpubén el Boletin Oficial del
Estado.

Quinto.- Que los acreedores e interesados que rleseeparecer en el
procedimiento, deberan hacerlo por medio de Prdoury asistidos de Letrado
(articulo 184.3 LC.)

Madrid, 22 de marzo de 2013.- El Secretario Judicia
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B2E BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO

NUm. 229 Martes 24 de septiembre de 2013 Sec. IV. Pag. 47238

V. Administracion de Justicia
JUZGADOS DE LO MERCANTIL

35104 MADRID
El Juzgado de lo Mercantil nimero 6 de Madrid, &ran

Primero.- Que en el procedimiento concursal nUM&&2013, referente al deudor
"Reyal Urbis, Sociedad Anénima”, con codigo de tdiacion fiscal A28238988, se
ha presentado el informe de la administracion caatual que se refiere el Capitulo 1,
del Titulo IV, de la Ley Concursal, junto con elVémtario de bienes y derechos y la
lista de acreedores.

Dichos documentos pueden ser examinados por leseg#dos en la Secretaria del
Juzgado, asi como obtener copias, a su costa.

Segundo.- Dentro del plazo de diez dias, compuidekde la dltima de las
publicaciones de este edicto que se publicara &oletin Oficial del Estado y en, los
interesados que se consideren perjudicados povehtario de bienes y derechos o por
la lista de acreedores, podran presentar impugmesien este Juzgado de lo Mercantil.

Tercero.- Las impugnaciones se tendran que reatisarmedio de Abogado y
Procurador de los Tribunales.

Madrid, 5 de septiembre de 2013.- El/la Secrefadeial.
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De conformidad con lo previsto en el articulo 82lald.ey 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, REYAL URBIS, S.A. (enekhte, Reyal Urbis o la Socél)
comunica a la Comisién Nacional del Mercado de kappara su difusién al mercado, el
siguiente

HECHO
RELEVANTE

La Sociedad ha tenido conocimiento del informe gmtado en el Juzgado Mercantil n® 6 de
Madrid el 11 de julio de 2013 por la administracidoncursal de Reyal Urbis, a cargo
de BDO Auditores, S.L. y la Agencia Tributaria, \@riud de lo previsto en los articulos 74
y 75 de la Ley Concursal.

Las magnitudes méas importantes que se extraerchde uiiforme se incluyen en el siguiente
cuadro:

ConNcepPTO
IMPORTE

(MILES DE
EUROSB)

Masa activa”

Valor neto contable

Ajustes de valor

2.708.717
(289.154)

Valor InventarioBienes yDeredhos

2.419.563

Créditosconcursales®

4.118.55

Créditos con privilegio especial
Créditos con privilegio general
Créditos ordinarios

Creditos subordinados

3.867.20
10.37
34.83
206.14

Créditos contrda masa

380

Situacionpatrimonial

(1.699.369)

(1) A10de julio de 2013.
(2) A4 de marzo de 2013.

La masa activa estd compuesta fundamentalnmnte(i) activos inmobiliarios (que se
valoran en 2.325.424 miles de euros, segun vatoraemitida por JONES LANG
LASALLE con fecha 30 de junio de 2013), estandofaonados por inmuebles de uso
propio, en arrendamiento y disponibles para venta, asi como (i) otros activos
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tales como participaciones en empresas del grugsogiadas, créditos fiscales, saldos a
cobrar y cuentas de tesoreria.

El informe de la administracion concursal analiganégsmo las operaciones mas relevantes de
la Sociedad en los tres Gltimos ejercicios, quiuyemn, entre otras, la refinanciacion operada
en el aflo 2010, la concesion y posterior cancetadgdcrédito otorgado a empresa vinculada
y determinadas transmisiones de activos (como &lHbagonal o el complejo inmobiliario
“Castellana 200").

La administracion concursal establece en su infazamo causa principal de la insolvencia
de la Sociedad el endeudamiento financiero provemgathcipalmente por la adquisicion en
2006 de Inmobiliaria Urbis, a la vista del detevide los activos (principalmente, los suelos)
provocado por la situacibn de la economia espafiolaspecialmente de su mercado
inmobiliario.

A la vista de todo lo anterior, y conocidas por p@cipales acreedores las magnitudes
fundamentales antes referenciadas, la Sociedadng@antrabajando con la intencidon de
alcanzar un acuerdo con sus acreedores y firmarpumauesta de convenio a la mayor
brevedad posible, todo ello de conformidad contéosinos y en los plazos previstos en la
normativa concursal, y a tal efecto estd en laatidad negociando con las entidades
financieras que participan en el crédito sindicdeléa Sociedad.

En Madrid, a 2 de agosto de 2013

Reyal Wbis, S.A.
Dfia. Elena Fenellés Rossell
Secretario del Consejo de Administracion
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