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Abstract.

Las organizaciones estan sujetas a un continu@goate transformacion y adaptacion
al entorno, la cual estd marcada por su nivel dmenatia en la obtencion de sus
objetivos (Berends et al., 2013; Boucekkine et24108). El Ejercito como organizacion
no puede quedar fuera de este proceso. Actualngandsta involucrado en un cambio
estructural (Fuente Cobo, 2014 ; ESFAS Monografa®, Cap 2: Ensefiat y Berea,
2013), que tendra como objetivo principal aumelatgrolivalencia del mismo, a fin de
ser un ejército mas preparado para responder aatquier amenaza de una manera
mas eficiente, reduciendo asi los efectos advepsesmplican el aumento sustancial de
la complejidad y la incertidumbre de su entorno.

Este trabajo pretende presentar un andlisis désoripiicro de la transformaciéon de
una organizacion como el Ejército desde una filesodminentemente de alta
especializacion frente a una filosofia de polivalan(Atalla El-Awady Attia, 2013;
Boucekkine et al., 2005). Para ello se centrar&letaso de las Brigadas Orgéanicas
Polivalentes, eje central de dicha modernizaci@esudiaran los posibles factores que
habra que tener en cuenta a la hora de pasar dedelo a otro , es decir, de la alta
especializacion a la polivalencia. Ademas, se aaidlj siguiendo los factores MIRADO
( Materiales, Infraestructuras, Recursos Humanosliesiramiento, Doctrina y
Organizacion), el proceso de transformacién de Wni@ad, entidad Batallén, de la
Brigada de la Legion " Rey Alfonso XllI". La Unidaseleccionada sera la \All
Bandera de la Legion, encuadrada dentro del Tér€lon Juan de Austria” 3° de la
Legién, la cual ya se encuentra en un proceso atesformacion hacia este nuevo

modelo.



1. Introduccioén.

La organizacion militar tiene y ha tenido una gnalevancia en el desarrollo
organizacional mundial, aportando técnicas queskia@m utilizadas posteriormente en el
mundo civil. La organizacion y planeamiento es attdr clave en el mundo militar en
el que se utilizan una gran cantidad de recurssadi el interés académico que este
proceso suscita. El cambio sustancial que las ipales organizaciones militares estan
acometiendo otorgandoles una mayor flexibilidadus sistemas es un aspecto poco
estudiado desde una perspectiva cientifica, peindiglable relevancia desde el punto
de vista organizacional. Este trabajo aporta ufisssg descripcion pormenorizada del
proceso de transformacion de una organizacion desde estructura altamente
especializada hacia una organizacion flexible ytichgtiplinar. Se detallan las lineas
estratégicas que justifican dicho cambio, se enamdos aspectos organizativos
técnicos mas relevantes estudiados por la literatr dicha transicién realizando
recomendaciones en cuanto a aspectos clave a maniten los recursos humanos, y
finalmente se profundiza en un caso concreto deunigad (Bandera/ Batallén) para
disponer de una perspectiva de los problemas doscados que se enfrenta en el corto

plazo.

La unidad de analisis en este trabajo es la BahBeatallén y el estudio se focaliza en
los aspectos humanos, materiales y organizativesstjuambio va a suponer. Anticipa
posibles problemas, enumera informacion necesalgaante tanto desde el punto de
vista de materiales, como de formacion y adapta@e@nrecomiendan estimaciones de
los procesos de aprendizaje que permitan planiftcer precision los periodos de
transicion, asi como la necesidad de medir losgsas de desaprendizaje que pueden

ser mas relevantes en una organizacion con pergolilente.

El resto del trabajo se organiza como sigue. Eftaga segundo presenta los factores
estratégicos que fundamentan las transformacidia deganizacién militar en el caso
espafiol. El apartado tercero recopila los aspeelesantes dados por la literatura en
los procesos de transicion hacia organizacionegbfés y polivalentes. El apartado
cuarto hace una valoracion de los resultados abisr@n una unidad concreta, asi como
de las distorsiones y preguntas concretas que giotaeso genera. Las conclusiones
destacan la relevancia del trabajo para un corrplaneamiento de la transicion e

incluso el seguimiento de sus rendimientos.



2. Factores estratégicos que fundamentan la trarmimacion
de la organizacion militar en el caso espafiol.

a) Transformacion del Ejército de Tierra.

Las Fuerzas Armadas, y por ende el Ejército derdjiesse encuentran en un profundo
proceso de transformacion. Este hecho esta refle@d la Directiva de Defensa
Nacionalde 2012 . En esta se establece como una de thagates lineas en materia de
Defensa para la actual legislatura :

"Con el objetivo de convertir estos momentos deisces una oportunidad para
emprender una prudente pero profunda transformac@rET iniciara un proceso de
transicion realista y flexible que, manteniendo tzpacidades criticas existentes y
salvaguardando en lo posible el resto, permita oisgg de un modelo de Ejército

equilibrado, sostenible y eficiente para afrontas retos de las dos proximas décddas

Esta transformacion no se trata de un suceso aidad paises aliados de su entorno,
como Francia, Alemania, Reino Unido, Estados Un&tos estan inmersos en procesos
similares. Se trata de poder responder principainardos objetivos bien definidos :
Potenciar las capacidades operativas y aumentafidacia de las Fuerzas Armadas.
Aun siendo un proceso similar, no se debe de pdedgrerspectiva, pues existen
notables diferencias entre estos paises y entreFseszas Armadas, tales como

diferentes politicas nacionales de intervencioitanyl diferentes puntos de partida.

El Ejército espafiol desde el 2012 se ha ido avalrgniefiniendo esta transformacion.
Partiendo de I®irectiva de Defensa Nacionde 2012, de |aDirectiva de Politica de
Defensa2012 y de |Directiva de Planeamiento Milita2012, se ha ido progresando en
este proyecto. Prueba de ello es la publicacidla @arectiva 08/12" Transformacion
de la estructura de la Fuerza del Ejército de Ta&ry Directiva 04/14"Transicion de

la estructura de la Fuerza del Ejército de Tierraentre otras. Dentro de este proceso
transformador, destaca el profundo cambio queregupira en las actuales Brigadas,

encuadradas dentro de la Fuerza del ET. A contibnae detalla este proceso.

b) Brigadas del Ejército de Tierra: Situacion inicial.

Actualmente el Ejército de Tierra Espafol cuenta dez estructuras de Brigada:
BRILEG, BRIPAC, BRIL VII, JTM, BRIL V, BRICAB, BRIMZ X, BRIMZ XI,
BRIAC y BRILCAN . Estas Brigadas no tienen una oiga homogénea pues cuentan
con diferentes Unidades, medios y capacidades tmea Tienen un modelo
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especializado (acorazada, mecanizada, ligeraphgeategida, paracaidista, de montafa

y de caballeria) a fin de responder a diferentessidades y cometidos.

La capacidad paracaidista de la BRIPAC, la espea@bn en montafia de la JTM y
los medios acorazados de la BRIAC son solo algejeaplos que ponen de manifiesto
la gran diversidad existente entre las actualegaes del Ejército de Tierra. Habra que
tener en cuenta dichas diferencias a la hora daeeteo los cambios necesarios , a todos

los niveles, con el fin de que conviertan en BOP.
c) Las Brigadas Organicas Polivalentes.

El propio Ministro de Defensa declard: " Hoy en diaealidad es tan compleja que la
polivalencia es la respuesta pura del sentido coraate esa realidad compléjg
Diario la Razon, 15 de abril 2013).

Se pone de manifiesto la idea de polivalencia. R@¥ seran el cambio fundamental
que se producira en la estructura de la Fuerz&T™ela principal razén de transformar
las actuales Brigadas especializadas en BOP, estantdar una mejor respuesta ante
los conflictos actuales, de mas complejidad e titienbre. No se trata de un cambio
puramente estructural u organizativo, sino que bgétivo es evolucionar de forma
profunda, generando valor en el cometido de laszsearmadas que pasan de su
tradicional papel de alta especializacion en l&mgd nacional a adquirir habilidades de
intervencion, reconstruccion, y de suministro dmentos de zonas en conflicto lo que
requiere un cambio en la manera de pensar del qp@rsen la doctrina, en los
procedimientos, en la preparacion en el combateEetaefinitiva, un cambio a todos
los niveles. De manera resumida, se trata de cauarunidades flexibles y con
capacidad de adaptacion que puedan ser empleadaarda rapida y eficaz en los

diferentes escenarios operativos.

Pero dichos cambios no se pretenden aplicar Unitana ambito Brigada. Para que
una Brigada sea realmente polivalente, deben de tmnbién todas sus unidades
subordinadas. Nace por tanto el conceptoadiée’Stramiento multi-rolé que no es mas
gue dotar a las Pequefias Unidades, encuadradas BOP, de mas capacidades con el
fin de que puedan cumplir otros cometidos que Hadtcha les han sido ajenos por su
especialidad, sin olvidarse y teniendo en cuent fu prioridad seguirad siendo su

cometido especifico.



La situacion final deseada serd que todas las @agggdean BOP. Para ello se han
establecido dos modelos de BOP con organicas difssetal como se exhibe a
continuacion (DIVPLA del EME, 2014).

El modelo 1 estara compuesto por un Cuartel GE(€@), que debera ser reforzado
en funcidn de los nuevos escenarios, y cuatro elgmmede maniobra: Un batallon
aerotransportable, dos batallones de vehiculosn, gwupo de caballeria de
reconocimiento. También contara con unidades dgoapb combate que se estimen
necesarios, tales como NBQ-R, CIMIC y PSYOPS.

El modelo 2 se diferenciard del anterior en suslades de maniobra. Contara con
cinco, que seran: un batallébn de carros de combatdatallén aerotransportable, un

batallon de vehiculos 8x8 y un batallén de Pizarros

Se contempla el establecimiento de ocho BOP , sieta peninsula y una en Canarias.
Cuatro de estas BOP seguiran el modelo 1, y e reshco, se adaptaran al modelo 2.
Ademas, estas BOP estaran en condiciones de dotBjérito de Tierra de un
agrupamiento tactico con capacidad paracaidistdry @on capacidad de montafia,
entidad suficiente para hacer frente a las futurasesidades operativas ( EME,
Directiva 08/12) .

d) La transicion hacia las Brigadas Organicas Polivalees.

La transicion hacia la nueva estructura del Ejérdé¢ Tierra no sera inmediata. La
situacion economica del pais afecta a dicha tramsfcion en el corto y medio plazo.
Es por ello que se prevé formar una fuerza viablgahsicion, estadio intermedio entre
la situacion inicial y la final, que sea realistardaterializar. ( EME, Directiva 08/12) .

Respecto a la Fuerza, se basara en dos tipos de, B@dPruedas y tipo cadenas. El
objetivo es poder agrupar los actuales medios gma#ts del Ejército de Tierra en dos
familias, ruedas y cadenas (DIVPLA del EME, 201¥d .puede olvidarse que otro
factor a tener en cuenta es el geogréfico. La nfimraa debe de contribuir al ejercicio
de disuasion creible (Schelling, 1960) ( Fuerzas Gxuta, Melilla, Canarias

especialmente), ademas de tener presencia en gnardel resto del territorio nacional.



e) Nuevos materiales: Vehiculo 8x8.

Si existe un material que describa la polivalemeguerida , es el vehiculo 8x8. Es el
medio que dotara de mayor capacidad de adaptaeidrcyalquier tipo de escenario, a
las BOP.

Su adquisicion es una de las principales priorisladel ET. Esta necesidad esta
recogida en los documentos de planeamiento deféaskepor el Jefe del Estado Mayor
de la Defensa (JEMAD).

El futuro vehiculo 8x8 es el elemento clave quenpia dotar a las brigadas organicas
polivalentes de la capacidad de adaptarse rapidanaecualquier tipo de escenario de
actuacion futuro. Paises como Francia, Alemanid Retno Unido siguen la misma

premisa, que puede verse reflejada en:

"All three forces trending toward medium-weight aretbvehicles that are presumed to
provide the most “bang of the buck” and cover theagest range of the spectrum of

operations». { The RAND CorporationSetting Priorities in the Age of Austeti§013)

Este vehiculo se entregara a los batallones ligelogindoles de mayor movilidad,
permitira retirar del servicio a los BMR ( Con ndes 30 afios de uso, y actualmente
empleados en el Libano), y a vehiculos de cademras ta familia TOA. No se debe
olvidar que la aparicion de este deseo de adquirinuevo material, es una clara

oportunidad para el tejido industrial espafiol.

En palabras del Secretario General del Mando dey@dmgistico del Ejército (
MALE) " Estamos trabajando de forma exhaustiva en el fuBx®@. Ademas, afade
que 'esta trabajando con el apoyo del EMACON y la DGAMekfuturo 8x8, y que
"en breve se empezara a definir los requisitos t&sny el apoyo logistico que debe
incluir" ( Entrevista infodefensa.com, abril 2014). Raortd, a dia de hoy se desconoce
el modelo que finalmente se comprara. Actualmerigten diferentes modelos, entre

ellos los vehiculo®iranhay los Stryket

El Piranha Il estd actualmente en dotacion denbefda de Marina Espafola. La
empresa que lo produce ®sneral Dynamics European Land Syst¢@BELS). Dicha

empresa cuenta con la empresa Santa Barbarajzémtzakbn Espafa. A su vez, GDELS



pertenece &eneral Dynamics Corporatiomue produce loStryker una evolucion del

Piranha lll, y actualmente en dotacion del ejército estadaunse.

Es por ello que probablemente, de entre los mod=lstentes en el mercado, se opte
por adquirir elPiranha V, version mas evolucionada que el modelo con elopeata
Infanteria de Marina, y que podra ser producido poa empresa espafiola. Cabe
mencionar que hara falta que se desarrolle toddamidia dePiranha Va fin de suplir
todas las necesidades ( portamorteros, transperpeional etc.), tal y como posee el

actual BMR, o la version 8x8 americana, el Stryker.

Cabe seialar que el 8x8 Stryker es muy similariranRa V, pues parten del mismo
modelo base. El Ejército Estadounidense cuentdacBrigada Stryker, que funciona en
base a este vehiculo, probado en diferentes opaggcinternacionales, hecho que sera
interesante a la hora de estudiar su doctrinagapacidades en combate y las lecciones

aprendidas.

3. De Fuerza especializada a polivalente.

Es un hecho que desde el Fin de la Guerra Frialodam a los modelos como el de
Richardson (1960), basados en la amenaza apocal{#iuna guerra nuclear y de alta
intensidad, los ejércitos de las naciones occites)tarincipalmente, han ido sufriendo
severas modificaciones (Sloan, 2011;Steinhoff ,120Farrell et al., 2013; Shurkin,
2013) pasando a una doctrina estratégica que reeda@xistencia cierta capacidad de
exclusion (Sandler y Murdoch, 2000; Sandler y tégrtP001) consecuencia de que los
ejércitos pueden realizar acciones convencionalesitadas que hacen de la defensa
un bien parcialmente excluible. Sus efectivos se tealucido , los medios se han
modernizado y se les ha ido dotando de mayoresmeapilidades en ambitos como la
seguridad cibernética, la gestion de catastroflessgguridad interior, generando valor
en otros ambitos sociales, ademas de sus cometattisionales. Un ejemplo, en el

ambito nacional, ha sido la creacion de la Unidalitavlde Emergencias (UME).

Al mismo tiempo han surgido, especialmente en ltisas afios conflictos de baja
intensidad en todo el globo, que habian estadatéstau ocultos en los tiempos donde
los dos grandes bloques competian por la hegemoniadial. Los conflictos

producidos recientemente en Irak, Afganistan, Malire otros, ponen de manifiesto

esta nueva tonica: conflictos no convencionalesdddos ejércitos profesionales hacen



frente a fuerzas irregulares o terroristas. Esltimas no buscan la victoria mediante el
combate directo, sino que hacen uso de tacticaieysm al agotamiento de las fuerzas
regulares, que se pierda el respaldo de la opipidslica. Los objetivos varian y la

medicion del rendimiento en este tipo de conflictossera simplemente una victoria o
derrota. Por tanto, habra que definir claramente ahjetivos quieren conseguirse, y la

manera de evaluar el éxito o fracaso en los mismos.

Puede parecer que los conflictos de alta intensiglados que se enfrentaban ejércitos
profesionales quedaron atrds, pero seria caer earron Si bien es cierto que es
necesario adaptarse al nuevo tipo de conflictoslef@n olvidarse los demas cometidos
que deben de realizar las Fuerzas Armadas. BEirémta de Defensa Nacional 2012
donde se define la politica y objetivos de Defemhsdos proximos afios, se puede ver
como se hace hincapié en cometidos coejerter la disuasiéh "defender el territorio
nacional " y también otros mas especificos como sdia ‘gestion integral de la

ciberseguridatl o " apoyar a las autoridades civiles en caso de emeaigén

Por tanto, si los ejércitos deben de estar preparadra afrontar un gran amplio
espectro de conflictos, sera necesario que seanak flexibles posibles. No debe
pasarse por alto, que dado el aumento de compaseynda complejidad creciente del
entorno, otro factor que cobra importancia ser@dartidumbre. Gestionar este nuevo
escenario con altos niveles de incertidumbre, yacoonseguir minimizar sus efectos,
sera la clave que marcara el éxito o el fracadoglejércitos. El término incertidumbre
aparece constantemente en todo tipo de documefitoales relacionados con las
Fuerzas Armadas como Marectiva de Defensa Nacional de 20d2aDirectiva 08/12
Ademas aparece en numerosos textos, como por @gerffplerzas Militares: ¢
Polivalente o especializa® documento del Instituto Espafiol de Estudiosaisgicos

( IEEE).Tal y como se define enMarectiva 08/12 se debe contar corut conjunto de
capacidades equilibrado y facilmente adaptable paesponder a las necesidades de

cada escenarib

Este debate de la flexibilidad contra la incertithueny como gestionarla, ha sido
ampliamente estudiado. Las organizaciones debéackr frente a todo tipo de retos a
fin de sobrevivir, ya sea con la competencia podeterminado producto, un servicio ,
o incluso mejor o mantener el prestigio e imageruda organizacion, aspecto muy

importante en un bien publico cuya eleccion deidadtes decidida por el ejecutivo.



Para hacer frente a estos desafios, autores comety Mueller (2007) defienden que
la mejor manera para ello es mediante organizasidlexibles. Hitt et al. (1998)
considera la necesidad de que toda organizaciore deb flexible interna y/o

externamente para hacer frente a la incertidumbre.

El concepto de flexibilidad es muy amplio, si bjemede entenderse en términos de
adaptabilidad, rapidez, capacidad de respuestailienegia. A continuacion se estudian
diferentes factores que determinan el grado deivglehcia que una organizacion
posee, de acuerdo con el estudio de El-Awady Af@L3) y aplicandolo al caso

especial del ET.

a) Factores relacionados con los recursos humanos.

1. Numero de trabajadores flexibles.

Entendiendo como miliares flexibles aquellos que capaces de desempefiar diferentes
tareas 0 que poseen diferentes habilidades. Bsjedivm de la polivalencia, Unidades
gue tengan todas las capacidades necesarias parar ¢ mas independientemente
posible ( capacidad paracaidista, de conducciévetieculos ligeros, medios y pesados

etc.).

Un mayor numero de militares flexibles se tradueeskcorto plazo a unos mayores
costes de preparaciéon y formacion. En el largog$aztraduce en una menor necesidad
de trabajadores , y en un aumento de la versatitiéadicho grupo.

2. Ratio de ocupacion del trabajador.

Es uno de los factores mas importantes. Habra queliar y gestionar los niveles
Optimos de ocupacion por habilidad que desempeéada militar. Altas tasas de
ocupacién sobre muchas diferentes tareas puedsarocan alto desgaste, mientras que
reducir dichas cargas aumentara la flexibilidad tgmelremos en el futuro, pero con un

coste de oportunidad en relacion a la experienggang estaran adquiriendo.

Para El-Awady Atalla et al, (2013) , lo mas de$ealo es dotar de pequefias cargas de
trabajo con el fin de ganar flexibilidad, sino em&r un cierto grado de horas para la
adquisicién de habilidades. Con ello se asegurmégra en el desarrollo de las

habilidades del militar y se reduce el efecto degdste que se produciria ante cargas

continuas y elevadas de trabajo.
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3. NuUmero de habilidades del militar.

Con habilidades nos referimos a las actividades lgarque esta capacitado y realiza de
manera correcta el militar. Este factor se utiizaeces como medida de flexibilidad (
Kher et al, 1999). El aspecto fundamental a estydgue se debe de tener en cuenta es
cuantas habilidades deben ser ensefiadas al mAitemnas, habrd que estudiar la
relacion y sinergia entre habilidades. Sera mag &drenar a un militar en, por
ejemplo, el manejo de diferentes tipos de vehicglolsre ruedas, que dotarle de
capacidad anfibia y paracaidista. Asimismo, logdeogisticos seran diferentes, amén

del grado de dificultad para poner en practicaleeguente dichas habilidades.

4. Nivel minimo de productividad.

Es necesario determinar de manera objetiva logegslgue aseguran que el militar es
competente a la hora de hacer uso de una detemnowadpetencia. Deberan de ser
fijados para cada tarea a fin de asegurar queplacaad multitarea de los militares es
real y se adapta a los minimos exigidos. Tambiéa sial conocer la pérdida de

productividad que se sufrira al sacrificar espe@aion por flexibilidad y polivalencia.

Actualmente en el ET ya existen exadmenes y prugbasse realizan para atestiguar
gue dicha persona o Unidad cuenta con una serieap&cidades. Con las BOP, se
recomienda homogeneizar estas pruebas a fin degansjue todas las BOP, y sus

Unidades subordinadas, puedan compararse de nabjetiaa.

5. Ratio de aprendizaje frente a desaprendizaje.

Cada militar tiene una capacidad de aprendizaje suavez, de olvidar dichos

conocimientos. Estos a su vez seran diferentes qaata habilidad . Algunos autores
(Osothsilp, 2002) relacionan habilidades complejesn mayores tasas de
desaprendizaje. Asimismo, varios autores ( Khealget1999) establecen que niveles
bajos de tasas de desaprendizaje conducen a astoripeneficiosos en la eficiencia de
los trabajadores. Ademas, estudios empiricos (eBdiB89; Globerson et al. 1989)
concluyen que el desgaste de la eficiencia depeledéa duracion del periodo de
aprendizaje antes de la interrupcion, y del tiergpe dure dicha interrupcién. Cabe
sefalar que autores (Nembhard, 2000a) basandatste@nempiricos, afirman que los

trabajadores que aprenden mas rapido eran los gsieapidamente olvidaban.
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El desaprendizaje debe ser estudiado para optifazeapacidad de las Unidades del
ET. Es decir, mirar el nimero de maniobras, ejarsig conocimientos tedricos que se
les imparten al personal y las mejoras que se wisezn las mismas, y conocer el
punto a partir del cual ya no se aprecian mejaasfativas. Con ello se conseguira
maximizar el rendimiento, ahorrando costes morataritemporales. Ademas, se podra
estimar cuando ha de rotarse de puesto al perssndecir, cuando se emplea en otra
tarea, y volver a ver la curva de aprendizaje ypasterior desaprendizaje. Para ello
podria estudiarse las curvas de aprendizaje prtgsuien la literatura, Jovanovic et al.
(1995) o Séenz Salas (2013), con el objeto de quemrilos rendimiento de los
diferentes entrenamientos disponibles en nuestteszds armadas, maniobras,
ejercicios a diferentes niveles, entrenamientosirenladores, etc.

La tarea propuesta es de una gran envergaduraspaesuchas las habilidades , tanto
individuales como a nivel Unidad, que deben vak®aay muchas veces no sera facil

evaluar objetivamente la calidad obtenida.

6. Estructura del trabajo en equipo.

La estructura del trabajo en equipo de una orgeldzaafecta principalmente a la

transferencia de conocimiento entre trabajadMasos autores ( Hung-Chun Huang et
al, 2010) consideran dichas estructuras como sastenicro sociales, o que conlleva
que cada modelo estructural conducira a diferaetedimientos. Otros autores ( Sayin
y Karabati, 2007) han enunciado que cuando el jwadaequipo es homogéneo, mayor
es su flexibilidad. Es por tanto un factor claveabkd que tener en cuenta que la
estructura dentro del Ejército de Tierra tiene pagicularidades, como son su alta
jerarquizacion y uniformidad de sus entidades quecaran fuertemente el tipo de

estructura de la organizacion.

7. Relaciones sociales.

Como es evidente, las relaciones dentro de un gropdicionan su funcionamiento.
Alexopoulos (2008) encontré evidencias de que umasnas relaciones entre los
componentes de un equipo de trabajo , con un dieneonfianza y de comunicacion,
producen mayores transferencias de conocimientesal®a la importancia de la
confianza entre los miembros. Sera vital ,por tagtee los mandos del Ejército creen

dichos climas positivos de trabajo.
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8. Actitud del trabajador.

En relacion con el anterior factor, es muy relégda actitud de cada individuo. El

grado de motivacién que tenga, su grado de estrés) largo etcétera de factores
tendran influencia en el desempefio de sus habdgldes por tanto vital conocer a cada
componente del equipo, sus problemas tanto profels® como personales. Es otra
tarea que recae fundamentalmente en los manddgéteito de Tierra, tal como viene

reflejado en numerosos articulos de Reales Ordenanzas de las Fuerzas Armddas
Art 9, 58, 78 entre otros).

b) Factores relacionados con las habilidades.
9. Grado de similitud entre habilidades.

Con el fin de optimizar la eficiencia de los trazlgres, es muy importante clasificar en
grupos similares a las diferentes tareas que sendellizar en una Unidad. Como se ha
expuesto anteriormente, sera mas eficiente forman andividuo en el manejo e
diferentes vehiculos terrestres o su mantenimientimrmar a un individuo en tareas
dispares como el manejo de sistemas de armas dos)etividades de inteligencia y

dotarle de capacidad paracaidista.

No soélo supondra un ahorro monetario, sino que eluciran los tiempos de
aprendizaje, y sobre todo, la necesidad de volveénsauir periédicamente a los
individuos. Con habilidades que se complementad, m@s facil que el individuo haga
uso de estas habilidades de forma periddica, reddoiasi su pérdida de conocimiento.
Seria recomendable establecer un mapa de cormacentre los distintos puestos de
trabajo del Ejército, donde se estableciera la ipriddad de las tareas y como el

entrenamiento en una de ella puede afectar a lmaslde forma positiva.

10.Tipo de habilidad.

Autores (El-Awady Atalla et al,2013) distinguen rentdos clases de habilidades:
motoras y cognitivas. Las primeras estan relaciamacbn las capacidades fisicas,
mientras que las segundas estan ligadas al corestinintelectual. De acuerdo con
Globerson et al, (1998) en promedio, las habilidadegnitivas son olvidadas mas
rapidamente que las motoras. Habra que tener entacueste factor, junto al

anteriormente expuesto, a fin de conocer las ndmass de aprendizaje y reparto entre
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los trabajadores, a fin de optimizar el grado diévalencia de la Unidad , y por ende,

del Ejército.

11.La mecanizacién del trabajo.

Este factor fue presentado por Yelle, en 1979. &stisdiarlo, concluy6 que se adquiere
una cantidad menor de conocimiento si el trabajeatizar estd muy mecanizado, es
decir, con un uso intensivo de maquinaria. Hahrd ®nerlo en cuenta en aquellos
trabajos especificos del Ejército de Tierra queahagso de maquinaria, pues seran

tareas donde sera mas dificil contar con trabagadoolivalentes.
4. Caso de estudio: VIIf Bandera de la Legién "Colén".

El Batallon / Bandera (Los Batallones legionarioparacaidistas se conocen como
Banderas)s la Unidad fundamental de maniobra con la quetandas Brigadas de la

Fuerza. La transformacion de las Brigadas a lagasuBOP sera completada cuando
todos sus elementos subordinados también searaddapSe realizara el estudio de la
situacion inicial de la Pequefia Unidad ¥IBandera de la Legion y su adaptacion al

nuevo modelo de Batallobn/Bandera , en base al ukeh8x8.

El caso de la VIA Bandera es un claro ejemplo de esta fuerza dsit¢ién ( Cepeda,
2013) . Actualmente cuenta con medios RG-31 y LM¥ fin de ser una Bandera
MRAP (Mine-Resistant Ambush Protectedntes de contar con estos medios, era una
Bandera ligero-protegida en base al vehiculo BMR.

Para ello se empleard la metodologia de analisisodefactores de capacidad
MIRADO: Materiales, Infraestructuras, Recursos Hoos Adiestramiento, Doctrina y
Organizacion. (EME, Directiva 04/14). Se confroatala situacion actual con la fase

final, una vez que dicha Bandera funcione en biagehéculo 8x8.

En el Anexo Aesta reflejado de manera esquematica dichos ésctprlas etapas

intermedias entre la situacion inicial y la finalsgada.
a) Materiales.

La VIII® Bandera se encuentra inmersa en un proceso daization de sus vehiculos.
Podemos diferenciar tres etapas. La primera ds edida VIIf Bandera configurada en

base al document@lodulo de Planeamiento: Bandera de Infanteria LogErotegida
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donde vienen recogidos los materiales que debe teaeBandera Ligero Protegida ( en
base a los vehiculos BMR). La segunda es la Barwtgemizada en base a los medios
MRAP ( RG-31 y LMV LINCE), como una etapa de tran®n hasta la acogida de los

vehiculos 8x8. La Ultima etapa es la adaptacidia 811 ® Bandera a los medios 8x8.

Actualmente la Unidad en estudio se encuentraadrahsicion entre la primera y la
segunda etapa. Es decir, cuenta con medios MRAB,gum no son suficientes como

para funcionar exclusivamente con dichos vehiculos.

Con el actual proceso de transicion a los nuevedios 8x8, cuenta a dia de hoy con
vehiculos RG-31 y LMV LINCE ( vehiculos MRAP). Toda no tiene a su disposiciéon
los suficientes medios MRAP a fin de funcionar pl@ente con los mismos, y es por
ello que debe de seguir contando con los antigld&.BActualmente no existe un
Moédulo de Planeamiento donde se refleje una posildanica con medios MRAP .

Como es lagico, tampoco existe la homologa par&x8s

Aun asi, existe una propuesta de plantilla MRAPtidaipor la propia VIft Bandera (
Cepeda, 2013). En la siguiente tabla se puedelimaudos medios con los que debe
estar dotada una Bandera Ligero Protegida y layesip de Bandera MRAP:

Materiales Principales

Bandera Ligero Protegida Bandera MRAP

BMR 67 0
RG-31 0 30
LMV LINCE 0 40

Como se puede observar, los actuales BMR desapi@amcg la Bandera funcionaria

con una combinacion de RG-31y LMV.

En la siguiente tabla se pueden apreciar los mextindos que debe estar dotada una
Bandera MRAP ( segun propuesta) y la propuestaoparsde Bandera 8x8. ( Su
namero ha sido el resultado del apartadirganizacior, posteriormente en este

documento.
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Materiales Principales
Bandera MRAP Bandera 8x8
RG-31 30 0
LMV LINCE 40 0
8x8 0 88

Ha de sefalarse que este transito entre estacaoloiiguraciones de Bandera no sera
automatica. Se han de definir una serie de pastesmadios. Primero debera
gestionarse la entrega de RG-31 y LMV LINCE, bieot@as unidades que estén en
proceso de adaptacion a Bandera MRAP, bien dgjesedutilizados por el ET. En un
segundo paso, ha de gestionarse la recepcion pragre los medios 8x8. Estos dos
primeros pasos deberan de ser coordinados y simoka para que la VfilBandera
mantenga su operatividad. EIl proceso llegar4 insauando la Bandera cuente con
todos los medios 8x8 necesarios para operar coacediy a su vez, se haya liberado de

todos los anteriores medios que ya no utilizarendeera organica.

Este proceso no puede Unicamente resumirse enteicambio” de vehiculos. Ha de
estudiarse especialmente la entrega y la recepiedas dotaciones de los vehiculos (
repuestos, herramientas y organizacion interna)espgecialmente radioteléfonos y
armamento ( por ejemplo, morteros) y la formaci@e gequiere el personal para que

este material este plenamente operativo en sicantddio..

De manera resumida, la accién fundamental es kEpogin de los vehiculos 8x8, sin
perder de vista la entrega de los futuros media®letns, como seran los vehiculos
MRAP, sus dotaciones y el resto de materiales (@mento y transmisiones). No
obstante, seré prioritario aprovechar todo aqudernah que pueda adaptarse a los

nuevos vehiculos.
b) Infraestructuras.

En la propuesta de adaptacion a Bandera MRAP, Li& Bandera sefiala que no cuenta
con suficientes cuartos de lotes y tinglados pasavehiculos MRAP, y estima que les
sera necesario un elevador de cuatro columnas esédg 7,5 Tm cada una, y tres

extractores de humos portatiles de vehiculos pesademas de herramientas y utillaje
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que permita a la Sc. Técnica de Mantenimiento zaalsus cometidos sobre los
vehiculos MRAP ( Cepeda, 2013).

Esto sirve como prevision de lo que sera necesaachora de adoptar los 8x8. Han de

tenerse en cuenta diferentes factores:

= Dimensiones del nuevo vehiculo frente a los actuMAP. Habra que tener en
cuenta las dimensiones de ambos vehiculos, tonglegadiciones especiales para
Su estacionamiento.

* Numero de tinglados. Sera necesario evaluar laideaht dimensiones, y
condiciones especiales de los tinglados con loxgesta la Bandera actualmente, a
fin de conocer si es necesario la creacion, aniphaz adecuacion de los mismos.

= NUmero de cuartos de lotes. Habra de estudiarseamdéidad, dimensiones, y
condiciones especiales de mantenimiento que loss late ambas clases de
vehiculos, a fin de determinar la cantidad y dinmres de los cuartos de lotes, por
si fuera necesario la creacion o ampliacion denssnos.

= Numero de vehiculos 8x8 frente a los actuales MREE® importante conocer y
estudiar el volumen de vehiculos con los que carigatynidad para determinar si la

Sc. de Mantenimiento es capaz de soportar la nearga especifica de trabajo.

Como lo sefialado en el punto anteribttaferialey, este proceso serd progresivo,
facilitando a la Sc. Técnica de Mantenimiento lapdcion a estos nuevos vehiculos,

asegurando la operatividad de la Unidad en todo enton

En el Anexo Ase reflejan las diferentes instalaciones, refesenat segundo escalén y
hangares, con los que cuenta la Base Alvarez denfgbr, donde se encuentra la
mayor parte de la Brigada. Se puede observar guéllaBandera debe de compartir
con otras Unidades de la Brigada la mayor partsudehangares e incluso su segundo
escalén. Habra que planificar el uso de las misema® las Unidades de la Brigada a
fin de optimizar el espacio y las capacidades detemamiento y reparacion que estan

disponibles en dicho acuartelamiento.

c) Recursos Humanos.

Lo primero a tener en cuenta son las capacidadessagas para manejar los 8x8 vy
todos sus sistemas derivados ( armamento, radibyatores, mantenimiento...). Por un

lado, es imprescindible contar con personal fornw@moo conductor, tirador y operador
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radio del 8x8. Ademas, seran necesarios espeatlest automocion, en municion y
armamento y en telecomunicaciones. Asimismo, essaeo contar con especialistas de
los diferentes sistemas del nuevo vehiculo ( mdmiy armamento, automocion y
telecomunicaciones). Por Ultimo, serd convenientelg propia VIIf Bandera tenga la
capacidad de formar, al menos, a los operadoressatétulo ( tirador, conductor
especialmente). Para ello es necesario que la Bawdente con instructores de estos
cometidos.

Es fundamental que la Bandera mantenga su capadelaagundo escalon con los
nuevos vehiculos, actualizando y reforzando siafusecesario los especialistas en
mantenimiento. Ha de tenerse en cuenta la limibagoe supone, a dia de hoy, el
namero de alumnos que pueden examinarse en el CEMAEan Gregorio. Este podra
ser un factor limitante a la hora de poder opeoar los nuevos vehiculos y por tanto,

que la operatividad de la Unidad se viera afectada.
d) Adiestramiento.

A medida que se vayan obteniendo los medios 8x8itasempezar con la instruccion
y adiestramiento de las pequefas Unidades de ldeBany de la propia Bandera con
los mismos. Es por ello que sera necesario readipacicios de entidad Compafiia (
ALFA) y de Bandera ( BETA) con el fin de obtener @nmenor tiempo posible la
Capacidad Operativa Final.

Una ventaja destacable con la cuenta la®\Blindera respecto a otros Batallones de
Infanteria Ligera es el hecho de contar de manegana@a con vehiculos que
desarrollan funciones similares y por tanto, elspeal ya esta familiarizado con su
empleo, mantenimiento etc. Aun asi, es fundamenial se actualicen y desarrollen
nuevas tacticas, técnicas y procedimientos (TTPeste nuevo vehiculo, a fin de
aprovechar plenamente las capacidades que otoogaaGdea final de la polivalencia,
deben desarrollarse TTP especificas para todod&oconflicto, agrupandolo en dos

grandes grupos, combate convencional y no conveakio
e) Doctrina.

Es fundamental realizar un estudio exhaustivo dexdmal doctrina que le es de

aplicacion ala Unidad en estudio.
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Actualmente la VI Bandera se encuentra en un proceso de transfd@maei la
configuracion Ligero protegida sobre BMR a med@BAP. Se considera que las
Normas Operativas ( NOP) se veran afectadas derenaney reducida sobre las
actuales como unidad dotada de medios BMR ( Ce@ds8). A pesar de ello habra
que prestar especial atencion a los posibles gjastealizar en los posibles apoyos al
combate que recibe la Bandera cuando se constituy® Grupo Téactico ( GT). En
cambio, las TTP a nivel Compainiia e inferior si gaeveran afectadas, pues las TTP
dependen de la plantilla que se utilice. Como g&t) la actual plantilla basada en
BMR esta siendo revisada a fin de generar unailidaah base a los medios MRAP.
Actualmente se encuentra en desarrollo el documé&dbtmcepto de Empleo de la
BRILEG.

El proceso de transformacion de MRAP a los futureslios 8x8 obligard de nuevo
crear y reformar nuevas TTP adaptadas a dichososigda la nueva plantilla que se
establezca. Es por tanto fundamental revisar laB B€@uales, y crear unas nuevas TTP

para la futura configuracién de la Bandera sobreioseBx8.

Las operaciones militares espafiolas en Afganistn germitido el empleo de los
medios MRAP , y son la base de las TTP que exist®em estan elaborando para estos
medios. Pese a la existencia de similitudes eagrerledios MRAP y los 8x8, hay que
tener en cuenta que el Ejército Espafiol apenagawem experiencia de los futuros
vehiculos 8x8, con excepciones como la que poskddateria de Marina espafiola que

cuenta con los 8x8 Piranha lll.

El ejército estadounidense lleva afios contando lasnllamadas BrigadaStryker

unidad basada en el vehiculo que lleva su nombreshéculo 8x8 Stryker. Su creador
fue el General Shinseki, Jefe del Estado MayorHji&icito de EEUU de 1999 a 2003.
Su aparicion surgié ante la necesidad'aletimizar la efectividad de su ejército, sin
perder su letalidad, movilidad y supervivendiaDicha optimizacion se basé en la idea
de un chasis comudn, que reduciria el mantenimidasorepuestos, y en general, los

gastos logisticos.

La Brigada Stryker paso de ser un mero conceptwaealidad en tan solo cuatro afios.

La organizacion, doctrina, adiestramiento y el pguue completamente nuevo. La 3°

! Extracto deThe Stryker Brigade Combat Team(200@duccion propia.
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Brigada de la 2 Division de Infanteria fue la pnimeen estar certificada para
desplegarse en Mayo de 2003. Desde esa fecha,id@rasunidad basica que ha
utilizado los Estados Unidos en los conflictosatslal siglo ( Reardon et al., 2007).

Los principios fundamentales que han movido alcdgestadounidense a crear dichas
brigadas son los mismos que hoy en dia le muevdgjéatito de Tierra Espafiol,
adaptacion a todo tipo de conflictos, flexibilidexa su empleo y transporte, y reduccion

de los gastos logisticos y operativos.

Debido a la falta de experiencia en el empleo décudos de combate 8x8 por parte del
Ejército de Tierra Espafiol, es altamente recomdadsdtudiar en profundidad la actual
doctrina estadounidense , experiencias , lecciapemndidas y un largo etcétera sobre
dichas Brigadas, que llevan en uso mas de una aéEadpublicaciones como Ffom
Transformation to combat The first Stryker Brigade Wal' se recogen dichas
experiencias en operaciones realizadas en Iraggritibresultado muy favorables. En
cambio, en Afganistan no han cosechado tantossfiemando incluso a desplegar en
dicho territorio sin los vehiculos que le dan noenlfr Ackerman,2013). Deben
estudiarse ambos escenarios, a fin de conocerulo®$ fuertes y los inconvenientes

con los que cuentan este tipo de vehiculos erpsaciones mas recientes.

f) Organizacion.

La Bandera ligero protegida esta constituida par sarie de unidades subordinadas, de
entidad Companfia. En élnexo Cse muestra dicha organica, descendiendo hasta el
nivel Seccién. Tanto en la propuesta MRAP (Cep&fd,3), realizada por la Vi
Bandera, como en la propuesta propia no se modifataa organizacion. Los cambios

y diferencias se aprecian en los medios asignadahas Unidades y en algunas de sus
Unidades subordinadas (de entidad menor a Seccléstas divergencias estan
reflejadas en eAnexo D Los principales cambios existentes en la pradpuya®pia son

los siguientes:

Compaiiia de Fusiles:

» La Seccién de Armas de Apoyo aumenta consideralpliense nimero de vehiculos
de combate. Tanto los Pelotones de Defensa Coatra Como los de Morteros se
basan en el vehiculo 8x8. Para ello sera necegadcel vehiculo 8x8 cuente con

modelos adaptados a dichos sistemas de armas.
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= Se contemplan solamente dos Pelotones de Morterclsos sistemas de armas se
desplazaran sobre 8x8, aumentando asi su movilldadoteccion frente a los

antiguos vehiculos ligeros.

Compaiia de Mando y Apoyo:

= Se dota al Peloton de Transmisiones de vehiculd® &ichos vehiculos
proporcionaran mayor movilidad y proteccion a dipletoton.

= Se dota al Pelotbn de Observacion de vehiculos &@hos vehiculos
proporcionaran mayor movilidad y proteccion a dipletoton.

» Se elimina el Pelotén de Defensa Contra Carroguseenta el nimero de Pelotones
de Reconocimiento dentro de la Seccion de Recomerim Se considera que dicha
Seccidon contara con suficiente potencia de fuegaoyilidad gracias al vehiculo
8x8, y se deja el uso de Pelotones de Defensa&@Gairo a la Seccion de Defensa
Contra Catrro.

= Se emplean Equipos de Tiradores de Precision ded&ola Seccién de
Reconocimiento. Se les dotara en vehiculos ligeras de que puedan cumplir con
sus cometidos particulares. No se contempla eldesmedios 8x8, pues se merma
su capacidad de infiltracion y su rapida moviligaghmascaramiento.

» Se dota a la Seccion de Defensa Contra Carro caliom@x8. Esto le permitira
aumentar su movilidad y proteccion. Sera necespréodicho vehiculo cuente con

un sistema de armas de defensa contra carro.

Compaiiia de Servicios:

» EI Equipo de Curacion / Puesto de Socorro cuemntaucovehiculo 8x8. En los dos
anteriores modelos solo se contempla un vehicglerdi Gracias a dotarle este
medio 8x8 se conseguirda aumentar su protecciéruip@a@r la movilidad de este
equipo con el resto del Pelotén de Sanidad.

En resumen, la propuesta propia apuesta por un@agién de los vehiculos ligeros y
en una homogeneizacion de medios 8x8, a fin deac@un Unidades con vehiculos
similares que le permitan a la Bandera aumentaraeccion y movilidad. Ademas, se
considera fundamental mantener las unidades ddaenfeloton unidas, lo que se
traduce en que no se disgreguen en diferentesulebiSe propone estudiar un posible

aumento de la entidad del Peloton de Sanidad,lesm@oner en plantilla Unidades de
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Sanidad dentro de las Compafias de Fusiles, @y @xisten en las Brigadas Stryker

estadounidenses.

5. Conclusiones y perspectivas futuras.

La transicion del ET no sera rapida ni sencillanBformar sus unidades es un proceso
complejo, en el que han de tenerse en cuenta utlldi¢é factores, desde las actuales
restricciones presupuestarias hasta la complejigadlta jerarquizacion de su

organizacion.

Se ha estudiado a nivel genérico cuales son losspascesarios para conseguir la
transicion de un ET altamente especializado ad#roaracter flexible y polivalente. Se

debe de bajar al nivel del individuo a fin de c@useque esta transicion sea real, y para
ello es necesario estudiar en profundidad y aplosirdiferentes factores que se han

estudiado.

Respecto al caso de estudio se han obtenido, eri6furde las diferentes areas
estudiadas, los aspectos que han de tenerse daa euén de conseguir una Unidad de

entidad Bandera/Batallon polivalente.
Se sugieren diferentes vias con el fin de ampi@radtrabajo:

» El estudio del modelo estadounidense respecto unidades de sanidad, evaluando
si al ET le interesa aumentar dichas unidadesjy@adolas en las unidades basicas
de maniobra.

» El estudio de los diferentes medios 8x8 con eld&nadquirir el éptimo. Ademas
habra que tener en cuenta que sera necesarioalesaoda una familia en base a
dicho vehiculo, que permita instalar en dicho waloidiferentes sistemas de armas,
tales como defensa anticarro o morteros.

» Estudio en profundidad de las diferentes habilidatecesarias en los militares, su
combinacion y el grado de desaprendizaje de lasass

» Estudio en profundidad de la actual doctrina, ylake doctrinas de los aliados,
especialmente de las que implican medios 8x8. Adepsnecesario probar dichos
medios a fin de obtener una nueva organizaciénaydoctrina 6ptima acorde con

los nuevos medios.
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Glosario
FAS: Fuerzas Armadas.

ET: Ejército de Tierra.

JEMAD: Jefe del Estado Mayor de la Defensa.

BOP: Brigada Orgénica Polivalente.

BRILEG: Brigada Ligera de la Legidn

BRIPAC: Brigada Paracaidista.

BRIL VII: Brigada Ligera VII.

JTM: Jefatura de Tropas de Montafia.

BRIL V: Brigada Ligera V.

BRICAB: Brigada de Caballeria.

BRIMZ X: Brigada de Infanteria Mecanizada X.
BRIMZ XI: Brigada de Infanteria Mecanizada XI.
BRIAC: Brigada Acorazada.

BRILCAN: Brigada Ligera Canarias.

CG: Cuartel General.

NBQ-R: Nuclear, Bioldgico, Quimico y Radioactivo.
CIMIC: Cooperacion Civico-Militar (Civil-military co-opation).
PSYOPS: Operaciones Psicologicd3sfychological operations
EME: Estado Mayor del Ejército.

JEMAD: Jefe del Estado Mayor de la Defensa.
DIVPLA: Division de Planes ( Organo del EME).
BMR: Blindado Medio Ruedas.

TOA: Transporte Oruga Acorazado.

MALE: Mando de Apoyo Logistico del Ejército.
EMACON: Estado Mayor Conjunto de la Defensa.
DGAM: Direccion General de Armamento y Material.
GDELS: General Dynamics European Land Systems
UME: Unidad Militar de Emergencias.

IEE: Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos.
MRAP: Mine-Resistant Ambush Protected

TTP: Tacticas, Técnicas y Procedimientos.

NOP: Norma Operativa.
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Anexo A: Esquema de los factores " MIRADQO".

BANDERA 8x8 - SINCRONIZACION

- sy P 9 EM: Entrega de vehiculos MRAP.
= ~ \EM T T = = R B e F R T E Mt S B T s B PeR St ~_Em i R8 Recepcion de vehiculos 8x8
= :/ \/‘j'\ OFM: Objetivo final de materiales.
= | RS
= \\Ra B e e s s ek b e e o R \Ra/, - Adecuacion de los tinglados.
i i -Adecuacion de los cuartos de lotes.
: Objetivo final de Infraestructuras.
e i 4
FC Formacian de conductores 8x8
FT:Formacién de tiradores 8x8.
< = > FE: Formacion de especialistas 8x8.
FI: Formacién de instructores.
7 OFR: Objetivo final de recursos humanos.
B Seeesamana i
A PRl < -Maniobras ALFA( Compafiia).
< ( < FT Sr————o—mmmmmmmm e m - Maniobras BETA ( Bandera).
X \ AN A: Objetivo final de adiestramiento
e - e e
’/|.=ka . RD: Revision doctrina.
Bg g [T : = ND: Nueva doctrina 8x8.
- - OFD: Objetivo final de doctrina
Ly P8: Plantilla 8x8
l RB: Reorganizacion de la Bandera a 8x8
OFO: Objetivo final de organizacion
C AT~ .
T \\,’\' Inicio de accidn
------ - Accion prolongada en el tiempo.
w | </ RD »---- RD "
£ S~ N A
= B - N
5 |l a--=< ND > e >
[ ~ L
///\\ /'" N
§ [P o
= RN
8 | - b
PR PN
=3 ;- < RB “>—p
(=] \\\// \\\ -
Materiales:

Se distinguen dos procesos prolongados en el tiempo. Se considerard cumplido el objetivo final cuando se hayan entregado todos los vehiculos MRAP y a su
vez, se hayan recepeionado todos los medios 8x8.

Infraestructuras:

Puede apreciarse como los procesos de entrega de MRAP y recepeidn de 8x8 desencadenan los procesos de adecuacion de las infraestructuras, en términos de
trasvase de vehiculos y posibles ampliaciones. Se alcanzard el éxito en este campo una vez se hayan acondicionado todos los vehiculos en los tinglados y sus
lotes en los cuartos correspondientes.

Recursos Humanos:
Se observa que es necesario que se reciban los primeros vehiculos 8x8 y se cuente con los primeros instructores para formar al resto de profesionales
(conductores , tiradores y especialistas del 8x8). El objetivo final serd contar con una plantilla de personal formado en los diversos cometidos asociados al 8x8.

Adiestramiento:

Para el inicio de las maniobras ALFA ( nivel Compafiia), es necesario contar con un minimo de vehiculos 8x8. A medida que se recepcionen més 8x8, las
companias se instruyan con los nuevos medios, y sobre todo, se aplique la nueva doctrina y TTP de 8x8, podrdn iniciarse maniobras tipo BETA ( nivel
Bandera). El éxito en este apartado se obtendra cuando la Bandera obtenga un grado de operatividad adecuado.

Doctrina:

Serd necesario conocer y repasar la doctrina referente a los medios MRAP, el estudio de la doctrina estadounidense respecto a los 8x8 ( pues cuentan con afios
de experiencia en operaciones) para poder iniciar la creacidn de nuestra propia doctrina 8x8, adaptada a las particularidades del Ejérecito de Tierra Espafiol y de
sus cometidos. El objetivo final serd contar con una nueva doctrina y TTP de entidad Bandera v de sus unidades subordinadas.

Organizacion:

Serd necesario crear un Modulo de Planeamiento para las Banderas / Batallones 8x8. Estas plantillas estaran intimamente ligadas con la doctrina que se cree
para los 8x8. Una vez que se tenga dicha plantilla, podrd empezar a realizarse la reorganizacién de la VIII Bandera. Para conseguir esta reorganizacion de
manera plena, la Bandera debe de contar con todos los medios 8x8. El objetivo final serd la total reestructuracién de la VIII Bandera en base a su nueva
orgdanica.
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Anexo B: Extracto del plano general de la base "Somayor".

| !|| m [

E=— =

| |II H

11

J:‘-L I (=107

|_—LﬂLE-2 m E3

Leyenda:

Zona compartida
Zona propia
Zona independiente
H: Hangar

E: Segundo escalon
C: Cuarto almacén

BASE "Alvauwez de Sotomayor”
Unidad Servicio BAse ‘dlvarey de Sotomayor”
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

DIRUTADO:

PLAZA DE VIATOR ( ALMERIA)

Sgtol®. Miguel Angel Chacén torres
VERIFICADO:

Tte, Sergio Montes Misis,

PLANO GENERAL DE LA BASE "SOTOMAYOR"

E: 1/~ FECHA: SEPTIEMBRE 2013 | PLANO: E.l PLAN DE MANTENIMIENTO Y PROGRAMA DE MANTENIMIENTO

N®DE PLANOS: -

EQUIPO REDACTOR: LLAL

INSTRUCCION SOBRE MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA { R N™ 122/

1998 )

El: 2° Escaldn del Grupo de Artilleria de la Legion

E2: 2° Escalén del Batallébn de Zapadores de ladregi

E3: 2° Escaldn del Tercio 3° de la Legion ( CG YIVIII® Banderas).
E4: 2° de la Bandera del Cuartel General.

H1: Hangares del Batallbn de Zapadores de la Legién

H2: Hangares de la VABandera.

H3, H4: Hangares del Tercio 3° de la Legion ( CE,Y NI ® Banderas).

H5: Hangares de la Unidad de Transmisiones ded&he

C1,C2, C3: Cuartos almacenes pertenecientes dlfaBandera.
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Anexo C: Organigrama de Bandera Ligero Protegida.

APO Eg?;;i]

APO

PLMM
1
1
1

Bandera Ligero Protegida.
Plana Mayor de Mando.
Compaiiia de Mando y Apoyo.
Compaiiia de Fusiles (x3).

Compaiiia de Servicios.

Va:

RECO

RECO

Compafia de Mando y Apoyo.

Seccion de Mando y Trans.
Seccion Defensa Contracarro.
Seccién de Morteros.

Seccion de Reconocimiento.

APO

APO

Compaiiia de Fusiles.

Seccién de Fusiles ( x3).

Seccidon de Armas de Apoyo.

Compaifiia de Servicios.
Seccién de Abastecimiento.
Seccion de Mantenimiento.

Pelotdn de Sanidad.
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Anexo D: Comparativa entre plantillas de la VIII Bandera.

CIA APOYO
MODELO MEDIOS AMANDO Y SC MANDO Y TRANS SCRECO SC MORT SCDCC
PLANA EQ JEFE PN PN ] ] ] ]
MANDO BON EQ 5-2/5-3 EQ 5-1/54 TRANS OBS MANDO | PNDCC PN RECO ETP | MANDO | PNMORT | MANDO | PNDCC
BMR - - 1 2 1 x 1 2(x3 PN)
ACTUAL | LIGERO 1 1 1 1 1 4 3 1 2 2(x2 PN) x - - 1 2(x2 PN)
PESADO 2 X
RG-31 - - 1 1 1 3
LINCE
PROPUEST LMV - 1 - 1 1
AMRAP [/ IGERO | 3 (1 VAMTAC) - 1 - - 1 2 1 2 2(x2PN) | 3 1 2(x3 BN) 1 2(x2 PN)
PESADO 2 - - - - - -
8x8 1 1 1 2 1 4 2 1 x 1=3PN) | - 1 2(x3PN) 1 2(x2PN)
PROPUEST
A 8X3 LIGERO b4 3
PESADO X
C1A DE FUSILES(x3)
MODELO | MEDIOS MANDO ¥ $C DE APOYO $C DE FUSILES (x3)
PLANA MANDO | PNDCC | PN MORT EROS | MANDO | PN FUSILES
BMR 1 1 ] 3 1 3
ACTUAL | LIGERO 1 2
PESADO 2
RG-31 1 ] ; ; 1 1
LINCE .
PROPUESTA | 1amv - - - - -
M LIGERO 2 1 2 2
PESADO 2
8x8 1 1 2 2 1 3
PROPUESTA
s LIGERO 2 i i . i i
PESADO 2 B B - B B
CIA SERVICIOS
MODELO MEDIOS MANDO SC TECNICA MANTO SC ABASTECIMIENTO PN SANIDAD
Y PLANA =, EQ PNTM PNTM PNTM PNT - _ .
Manpo | or. TEC|  FQ Ak e i e |Maxpo| pNstar| PNALI | MANDO | EQCUR/PS | EQEVA
BMR 2 3
ACTUAL | LIGERO 1 1 1 1 1
PESADO 2 1 1 2 2 1 1 2 4 1
RG-31 2 3
LINCE
PROPUESTA LMV
& LIGERO 2 1 1 1 1 1
PESADO 2 2 1 1 1 1 1 2 4 1
8x8 - - - - - - - 2 - 1 3
PROPUESTA
P LIGERO 1 , , , , B B 1 1 B
PESADO 2 1 2 1 2 2 1 1 2 4 - 1
Leyenda:

LIGERO : Vehiculo=1,5 Tm.

PESADO: Vehiculo=1,5 Tm.

BON: Batallon/Bandera.

CIA : Compaiiia.

SC: Seccion.

PN : Peloton.

OF. TEC: Oficina Técnica.

MANTO: Mantenimiento.

EQ ALM : Equipo Almacén.

PN TM ELE: Peloton Técnico de Mantenimiento Electronico.
PNTM MEC:Peloton Técnico de Mantenimiento Mecanico.
PNTM ARM: Pelotén Técnico de Mantenimiento de Armas.
PN T REC: Peloton Técnico de Recuperacion.

PN SUM.: Peloton de Suministro.

PN ALI: Pelotén de Alimentacion.

EQ CUR /PS:Equipo de Curacion/Puesto de Socorro.
EQEVA:Equipodeevacuacion.
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PN DCC:Pelotén de Defensa Contra Carro.

VAMTAC: Vehiculo de Alta Movilidad Tactica.

EQ JEFE BON:Equipodel Jefe del Batallon /Bandera.
EQ $-2/8-3: Equipo S-2/8-3 (Inteligencia/ Operaciones).
EQ S-1/8-4: Equipo S-1/S-4 (Personal /Logistica).

PN TRANS: Pelotonde Transmisiones.

PN OBS:Peloton de Observacion.

ETP: Equipo de Tiradores de Precision.

PN MORT: Peloton de Morteros.




