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1. ANTECEDENTES Y PROBLEMATICA

Este trabajo surge de la pregunta de una amiga y vecina sobre si podria transformar un
terreno improductivo que posee en la localidad de Villamayor en un huerto urbano y si
seria un proyecto rentable.

El terreno no es agricola al 100% ya que dispone de una nave construida, en esta nave
se prevé realizar también actividad empresarial aunque de momento esta sin definir, las

ideas que tienen mas fuerza es utilizarla como guarda caravanas o alquiler de trasteros.

El proyecto real es la union de tres proyectos diferentes: dos econdémicos, y uno de
integracion; la chica tiene un hijo con Sindrome de Asperger, la idea es que el chico
posea cuando sea mayor una fuente de ingresos asi como un medio por el que pueda

realizarse como persona al estar en contacto con personas normales.

El dnico punto en que este trabajo se va apartar del proyecto final es la eleccién de la
forma juridica. Los promotores del proyecto saben y deben hacer un ejercicio de
planificacion fiscal y social para comprobar que forma juridica es la adecuada para que
el chico pueda realizar la actividad y se maximice la posible recepcion de subvenciones
y el mantenimiento de las ayudas que ya recibe

La enfermedad del chico supone un handicap, aunque el chico es bastante autbnomo no
me atrevo a aventurar que se pueda quedar sélo al frente de un negocio debiendo estar

acompariado en todo momento de su madre o tutor.

También podria suponer reticencias a la hora de conseguir financiacion externa por
parte de las entidades financieras, por lo que deberan contar una fuerte inversién de
capital propio. Afortunadamente el terreno ya es suyo y no precisa de grandes
remodelaciones, por lo que en ese sentido la aportacion de capital adicional no seré la

parte fundamental de la empresa

Por lo tanto, este trabajo sélo se refiere exclusivamente a la parte de la viabilidad como

proyecto de huerto urbano.
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2. RESUMEN DEL PROYECTO

En este proyecto se describe la creacion de una empresa dedicada a la gestion de
parcelas como huertos urbanos ecoldgicos. La empresa se inicia con el objetivo de
poner a disposicion de los clientes su propio huerto ecoldgico. Para ello, reunira un
conjunto de servicios en un mismo paquete de tal forma que la clientela, incluso aquella

sin experiencia, pueda cultivar sus propios productos.

En nuestro huerto al tener un caracter ecologico, todas las actividades que realicemos
seran respetuosas con el medio ambiente. Proponemos recuperar variedades horticolas
locales y rescatar las maneras de producir de antafio, acercandonos a los metodos de
cultivo tradicional de nuestros pueblos. Ademas, los productos que obtengamos
seguiran un proceso libre de pesticidas, herbicidas u otros productos quimicos

empleando en su lugar un sencillo sistema de compostaje como abono.

De este modo aprenderemos a cultivar, airear la tierra, escardar, regar, recolectar, tomar
conciencia del origen de los alimentos y, no menos importante, aprender a compartir

tareas y Compromisos.

El negocio que aqui se analiza pretende aprovechar la oportunidad que presenta esta
tendencia, para ello, se plantea la puesta en marcha de una empresa dedicada a la
gestion de huertos ecoldgicos para profesionales y particulares que desean cultivar sus

propios alimentos. Estos huertos se ofreceran de dos maneras:

1. A través del arrendamiento de parcelas con una serie de servicios aparejados al
cultivo (semillas, abono, herramientas, formacién, asesoramiento, etc.)

2. Y através de una plataforma de huertos virtuales, en las que los usuarios
adquieren a modo de reserva y a través de internet los productos ecolégicos que

se cultiven en su parcela, a la cual podra hacer un seguimiento.

Todos los alimentos que se cultiven en estas parcelas deberan hacerse conforme a los
criterios establecidos para la agricultura ecoldgica. Esto supondra ademas, un valor

diferencial respecto a la competencia.
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El equipo promotor ha detectado esta oportunidad y su objetivo es aprovecharla a través

de un concepto de negocio novedoso e innovador.

Los servicios que se van a prestar consisten en lo siguiente:
1. Alquiler de parcela fisica (servicio opcional: gestion del huerto)
2. Alquiler de parcela virtual

3. Acciones formativas y asesoramiento.

Este negocio resulta innovador no s6lo porque es una idea novedosa, sino también
porque introduce el uso de nuevas tecnologias en el concepto. Ademas de los huertos
fisicos, la empresa ofrecera huertos virtuales: las personas a través de internet podran
tener su propio ecoldgico, ver fotos de la evolucion del mismo, elegir los productos que

en él se cultiven y recibir la produccién generada por el mismo.

Esta iniciativa va a ser emprendida por un equipo de dos personas, madre e hijo, que se

constituiran como Sociedad Limitada.

La estructura organizativa de la empresa se encuentra dividida en las siguientes areas

principales:

- Area de gestion y comercial: incluiré las tareas administrativas, de gerencia y las
comerciales

- Area de produccion: tareas de preparacion de terreno, siembra y mantenimiento
de los huertos ecoldgicos. Dentro de esta area también se incluira la
organizacion e implantacién de acciones formativas, asi como el préstamo y
custodia de las herramientas necesarias para el cultivo en los huertos.

- Area Técnica: Se incluira aqui la gestion de la plataforma de huertos virtuales.

El objetivo del primer afio de funcionamiento es la introduccién en el mercado e ir

ampliando la capacidad de las parcelas en los cinco primeros afnos.
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3. ANALISIS DE LA IDEA Y ELECCION DEL NEGOCIO

En los altimos afios se ha venido dando un auge en la alimentacion ecoldgica cuya

importancia crece de manera considerable.

Tal y como se desprende del portal del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y
Medio Ambiente, “la agricultura ecoldgica, se puede definir de manera sencilla como un
compendio de técnicas agrarias que excluye normalmente el uso, en la agricultura y
ganaderia, de productos quimicos de sintesis como fertilizantes, plaguicidas,
antibioticos, etc., con el objetivo de preservar el medio ambiente, mantener o aumentar

la fertilidad del suelo y proporcionar alimentos con todas sus propiedades naturales.”

El sector de los alimentos ecoldgicos ofrece ventajas competitivas frente a otro tipo de
productos, al favorecer la sostenibilidad del medio rural y proteger el entorno
medioambiental. La transformacion de las producciones, constituye un modo de
diversificacion agraria y contribuye a la revalorizacién de productos agroalimentarios

aunando viabilidad econémica con sostenibilidad ecolégica y social.

La agricultura ecoldgica esta teniendo un ritmo de crecimiento del 8,5% con respecto al
afio anterior a nivel mundial. Segun la IFOAM el crecimiento medio es de unos 5
millones de Ha/afio a nivel mundial, aumentando de forma conjunta en todos los

continentes.

Este hecho se explica en parte, porque cada vez son mas las personas preocupadas por
su alimentacién y su compromiso con la sostenibilidad y sensibilizadas con el
medioambiente. Por ello, se esta conformando una demanda importante de alimenticios
saludables, equilibrado y ademas, respetuosos con el medioambiente. Se estima que en
los préximos afios, esta demanda se incremente a la par que se consolida el

conocimiento por parte de la poblacién de los beneficios de la alimentacion ecoldgica.

Por otra parte, las crisis alimentarias acaecidas en los ultimos afios y la mayor
concienciacion por parte de la poblacion consumidora en adquirir productos respetuosos
con el medioambiente han derivado en una serie de oportunidades en el sector de la

alimentacion ecoldgica. Una de esas oportunidades que esta teniendo una gran acogida a
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nivel mundial es la de cultivar productos hortofruticolas en tu propio huerto. Los
huertos “urbanos” en pequefios espacios para el autoconsumo se esta convirtiendo en

una tendencia de moda en las principales ciudades de los paises desarrollados.

3.1 CONCEPTO HUERTOS SOCIALES

Los huertos urbanos no representan ninguna novedad en nuestro entorno ni en nuestro
tiempo. En Europa su existencia nos devuelve a la memoria las grandes guerras, cuando
ciudades como Londres o Berlin tuvieron que convertir algunos de sus jardines en
huertas para garantizar el abastecimiento de productos frescos a la poblacion. Tras la
caida de la Unidn Soviética los solares de La Habana se transformaron, igualmente, en

cultivos para conseguir alimentos basicos y baratos.

Si bien estas experiencias historicas relacionan los huertos urbanos con la mera

provision de alimentos, hoy los objetivos son muy otros - La Green Guerrilla — el

movimiento ciudadano referente en la rehabilitacién, limpieza y cultivo de solares
abandonados en Nueva York tuvo sus origenes alla por los afios 70, cuando un grupo de
personas Vvio la oportunidad de movilizar a la ciudadania en un proyecto conjunto: la
creacion de huertos como centros sociales de reunion y accién. Hoy la ciudad cuenta
con mas de 600 huertos comunitarios. Y Detroit, la metropolis simbolo de la industria
del automdvil, ha visto los huertos como posible reconversion a parte de su ruinoso
tejido urbano. Mas cerca de nosotros, en ciudades como Barcelona y Madrid,
ayuntamientos y vecinos han llegado a acuerdos para la creacion y mantenimiento de

huertos en lo que fueron solares en desuso.

¢Por qué? ;Coémo asociaciones de vecinos, administraciones locales, hortelanos y
centros educativos han llegado al acuerdo de producir tomates y lechugas entre los
edificios de sus barrios? Seguramente por los beneficios que este tipo de practicas han
demostrado con el paso del tiempo: ademas de dar uso y sentido a espacios urbanos
perdidos, que suponian hasta entonces una ‘herida’ en el entramado urbanistico de la
ciudad, de ser iniciativas de bajo coste y reversibles, también es de destacar su
aportacion a la cohesién social del bar rio al poner en marcha proyectos colectivos
ilusionantes; las oportunidades educativas que genera a su alrededor y, por qué no, la

reflexion que suponen, desde la practica, sobre habitos alimenticios saludables, son
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otras de las razones por las que, a nuestro entender, este tipo de iniciativas han resultado

tan exitosas.

Las caracteristicas de los huertos tienen las siguientes tipologias:

I. Huertos Urbanos: Son pequefias parcelas en las que se desarrollan tareas agricolas
con métodos de cultivos ecoldgicos donde se combinan las funciones productivas
asociadas a la alimentacion familiar con finalidades sociales y ambientales, las cuales

albergan un enorme potencial para desarrollar iniciativas de participacion ciudadana.

I. Huertos Periurbanos: Son grandes espacios agricolas que se encuentran en la
periferia de las ciudades, algunos formaron parte de la ciudad pero con el crecimiento
urbanistico han ido desapareciendo. Son tierras fértiles que histéricamente se basaban
en la actividad agraria. Cabria la posibilidad de rescatar esos terrenos como Huertos
para una integracion socio-laboral que contemple la productividad de la actividad
agraria debido a la demanda de productos frescos y ecoldgicos apoyando la forma de

conexion entre ciudad y el medio rural.

I11. Huertos Ecoldgicos: Se plantea un modelo de huerto donde no tengan cabida los
abonos, pesticidas, herbicidas o cualquier otro producto que haga que de la huerta se
obtengan productos de baja calidad ecoldgica, incidiendo en la recuperacién de las

variedades horticolas locales o de entornos proximos.
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4. ANALISIS DEL MERCADO

La produccién ecoldgica responde a una demanda moderna de productos naturales por

parte de la poblacion. EI mercado mundial de estos productos ha crecido

ininterrumpidamente en los Gltimos afios y se preve que siga con su crecimiento

ascendente, gracias a los consumidores cada vez mas concienciados con su salud, con el

medio ambiente y mas exigentes con las empresas productoras.

El Director General de la Industria Alimentaria del Ministerio de Agricultura,

Alimentacién y Medio Ambiente, Fernando Burgaz, ha subrayado las oportunidades

que la produccion ecoldgica ofrece para la diversificacion y “su importante vinculacion

a los sistemas de produccion tradicionales y al territorio”. Ademas ha destacado la

oferta que este sector brinda a los consumidores, a través de este tipo de alimentos

diferenciados.

Asimismo destaca el incremento de establecimientos industriales o de elaboracion de

productos ecoldgicos “que se han incrementado en un 20,12% con respecto a 20117

inscrita/Industria
(Has)

1.991 | 1.995 2.000 2.005 2.009 2013

Superficie ecologica 4.235| 24.076 | 380.920 | 807.569 | 1.602.871 | 1.610.128
inscrita (has)

Numero operadores 396 1.233 | 14.060 | 17.509 27.627 30.502
Ndmero productores 346 | 1.042| 13.394| 15.693 25.291 26.484
Numero de industrias 50 191 666 1.764 3.038 3.894
% Industrias/Total 12,6 15,5 4,7 10,1 11 12,76
operadores

Productores/Industria 6,92 5,46 20,1 8,9 8,3 6,80
Superficie 84,7 | 126,10 | 571,95 | 457,81 527,61 413,48

! Noticia MARM: http://www.magrama.gob.es/es/prensa/noticias/fernando-burgaz-la-

producci%C3%B3n-ecol%C3%B3gica-en-espa%C3%Bla-ofrece-oportunidades-para-la-

diversificaci%C3%B3n-y-est%C3%Al-vinculada-a-sistemas-de-producci%C3%B3n-

tradicionales-y-al-territorio-/tcm7-297812-16

% Datos MARM: Informe Valor y volumen de los productos ecolégicos de origen nacional en la

industria agroalimentaria espanola.

Datos MARM: Informe Agricultura ecolégica. Estadisticas 2013
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La estructura industrial ecoldgica se ha desarrollado fuertemente en un plazo
relativamente breve.

El afio 2.009 supuso un punto de madurez de la industria a partir de la cual el
crecimiento fue mucho mas sosegado.

El nimero de industrias ecoldgicas se ha multiplicado por 61 entre 1.991 y 2.009
(y por 1,28 entre 2.009 y 2.013)

A pesar del incremento de industrias, la superficie inscrita no ha incrementado
en los mismos valores por lo que el ratio superficie inscrita/industria ha
disminuido en los ultimos afios por lo que deducimos que las nuevas parcelas
son mas pequefias.

El nimero de productores se ha multiplicado por 73 entre 1.991 y 2.009 (y
solamente por 4,71 entre 2.009 y 2.013)

La relacion de nimero de productores por industria ha pasado de 20,11 en 2.000
a 8,3 en 2.009. En la industria agroalimentaria, como promedio, dicho ratio es

24,12 unidades productivas.
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CCAA/ Industrias 2.003 2.008 2.009 2.013
Andalucia 310 454 646 1.001
Aragén 103 153 162 151
C. Valenciana 157 327 363 444
Cantabria 14 27 33 22
Castilla La Mancha 43 132 131 342
Castillay Ledn 69 100 106 125
Catalufa 325 556 657 757
Extremadura 42 98 95 111
Galicia 40 65 95 61
Islas Baleares 46 90 131 94
Islas Canarias 66 72 86 121
La Rioja 62 77 78 87
Madrid 62 75 68 104
Navarra 75 80 76 85
P. de Asturias 32 61 52 34
Pais Vasco 34 57 81 88
R. de Murcia 113 170 191 267
Total 1.593 2.594 3.051 3.894

e En casi todas las CCAA se ha producido entre 2.003 y 2.009 un fuerte

incremento del nimero de industrias ecoldgicas.

e En Andalucia, Catalufia y C. Valenciana, en dicho periodo, practicamente se ha

duplicado el nimero de industrias ecoldgicas.

e Seis CCAA (Catalufia, Andalucia, C. Valenciana, R de Murcia, Aragon y

Castilla La Mancha) ya concentran el 76% de la estructura industrializadora

espafola

e Andalucia cuenta con el 25% de la estructura industrial ecoldgica espafiola,

Catalufia con el 19%, C. Valenciana el 11% y C. La Mancha el 8%.

e Enlos ultimos afios, a pesar de que en términos absolutos sigue incrementandose

el nimero de industrias, se observa que alguna comunidad autbnoma estas

disminuyen.

® Datos MARM: Informe Valor y volumen de los productos ecolégicos de origen nacional en la
industria agroalimentaria espanola.

Datos MARM: Informe Agricultura ecolégica. Estadisticas 2013
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CCAA SECTORES DE IMPLANTACION INDUSTRIAL
Andalucia Todos los sectores y especialmente: Hortofruticola, carnico,
pan, lacteos, vino, aceites, frutos secos, confiteria, preparados
alimenticios y piensos
Aragon Hortofruticola, cereales, vino conservas, aceite y frutos secos
C. Valenciana Hortofruticola, aceite, vino, p. aromaticas, pan y frutos secos
Cantabria Miel, l&cteos, céarnicos y pan

Castilla La Mancha

Vino, aceite, frutos secos, hortofruticola, pan y lacteos

Castillay Leon

Vino, carnico, pan, cereales, hortofruticolas y lacteos

Catalufa Todos los sectores y especialmente: Hortofruticola, aceites,
carnico, conservas, p. aromaticas, frutos secos, pan, huevos y
miel

Extremadura Aceite, vino, hortofruticola y conservas vegetales

Galicia Carnicos, lacteos, vino, pan, frutos secos, conservas vegetales

y miel

Islas Baleares

Carnico, vino, hortofruticola, aceite, lacteos y preparados
alimenticios

Islas Canarias

Hortofruticola, vino, pan, conservas vegetales y huevos

La Rioja Vino, aceite, miel

Madrid Hortofruticola, vino, pan, preparados alimenticios y carnicos
Navarra Vino, conservas vegetales, pan y aceite

P. de Asturias Carnicos, pan, miel, vino y lacteos

Pais Vasco Pan, vino, lacteos carnicos y huevos

R. de Murcia Hortofruticola, conservas vegetales, vino, p. aromaticas,

aceite y frutos secos

e Andalucia y Catalufia cuentan con las mayores estructuras industriales

ecoldgicas en practicamente todos los sectores industriales

e Las CCAA de la cornisa cantabrica tienen mayor presencia en las industrias

lacteas que en las cérnicas, en lo que a produccion de origen animal se refiere.

e En otros sectores como derivados del cacao, platos preparados y otros, también

Catalufia, Andalucia y C. Valenciana se reparten la mayor parte de la estructura

industrial ecoldgica

e Laexcepcion son los envasados de cereales y legumbres donde Catalufia y

Arag6n cuentan con una fuerte presencia pero no ocurre asi con Andalucia

* Datos MARM: Informe Valor y volumen de los productos ecolégicos de origen nacional en la
industria agroalimentaria espanola.
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4.1 CALCULO DE LA FACTURACION Y EL EMPLEOQO’

Los datos mas representativos de la actividad economico-empresarial de la Industria
Ecoldgica Espafiola se han obtenido a partir de fuentes diversas: A partir de la
informacion parcial aportada por las CCAA al MARN en 2010 relativa al nimero de

industrias y valor de la produccion segun sectores.

e Extrapolando a la totalidad de las CCAA, se lleg6 a la conclusion de que dicho
valor, para el conjunto de las 3.038 industrias, estaria situado entre 650 y 700

millones de euros.

e Laestructura de ventas, por estrados, deberia ser la siguiente:

» Menos de 100.000 eUr0S.........cccevrverereenenn. 43%
» Entre 100.000€ y 750.000€..........ccervrnnnne. 25%
» Entre 750.000€ y 1.000.000€............cceu..... 17%
» Mas de 1.000.000€...........ccocvveiiieeiiieeiinens 15%

e Laestructura por empleo serfa:

» Lloningunempleado ..........ccoecvevievvenirenenne. 26%
» 203empleados.......c.cccovveiieiiiieiieieee 23%
» Entre 4 y 10 empleados ...........ccocevvrvrnennnn 39%
» Entre 11y 20 empleados ............cccovvvrnneen. 7%
» Mas de 20 empleados .........ccccceevevieiirennenne. 5%
» Media de entre 5y 6,5 empleados por industria

Se comprueba la especializacién sectorial de la industria ecoldgica, asi como el
reducido peso especifico de sectores que tal vez podrian tener mas relevancia (LActeo;

Preparados Alimenticios; Confiteria; o Alimentacion Animal, entre otros).

En los sectores Hortofruticola y Aceites se cuenta con una aceptable dimension
promedio de sus industrias ecologicas. En otros muchos sectores (especialmente en

Panaderia y Bolleria), la dimensién es mucho mas reducida.

® Datos MARM: Informe Valor y volumen de los productos ecolégicos de origen nacional en la
industria agroalimentaria espanola
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En el conjunto global de la Industria Agroalimentaria Espafiola, las industrias
ecologicas representan el 6,53% de la estructura industrial y el 0,69% de la facturacion

industrial global.

Mientras que en el conjunto global de la Industria Agroalimentaria Espafiola la
dimensién promedio se situaria en torno a 2,30 millones de Euros/empresa, en la
Industria Ecoldgica ese ratio es 0,23 Millones de Euros/empresa

Seis sectores (Hortofruticola, Aceites, Vinos, Carnico, Panaderia y Bolleria y Conservas
Vegetales) ya representan el 61,4% de la estructura industrial y el 80,2% de la

facturacion industrias ecologica.

De la comparacion sectorial entre cuota por nimero de industrias y cuota por
facturacion, se deduce que, dada la estructura industrial implantada en algunos sectores
(como vinos, panaderia y bolleria, conservas vegetales y otros muchos), cabria esperar

un mayor desarrollo futuro de su actividad econémica (facturacion y empleo)

Seis Comunidades Auténomas (Andalucia, C. Valenciana, Catalufia, R. de
Region de Murcia, Castilla La Mancha e Islas Baleares) ya representan el 74,5% de la

facturacion y el 70,7% de la estructura industrial

En algunas CCAA existe una aparente desproporcion entre estructura industrial
ecologica instalada y valor de la produccion de dicha estructura, lo cual estaria
indicando, tedricamente, ciertos desajustes o desaprovechamiento de la capacidad
industrial instalada; asi como la existencia, en otros casos, de aparentes posibilidades
tedricas de expansién de la produccién en el futuro, caso de aprovecharse esa mayor

capacidad instalada.
4.2 OTROS ASPECTOS ECONOMICOS A DESTACAR?®
En torno a 300 industrias ecoldgicas tendrian configuracion de cooperativas o SAT’S

(10% del total).

El 80% de las industrias ecoldgicas cuentan con un solo establecimiento industrial.

® Datos MARM: Informe Valor y volumen de los productos ecolégicos de origen nacional en la
industria agroalimentaria espanola
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El 66% de las industrias ecoldgicas producen a la vez convencional y ecologico. Las

ventas de ecoldgicos en exclusividad solo lo hace el 35% de las industrias.

Como promedio de industrias de uno u otro tipo (segun porcentajes de ventas
ecologicas/convencionales) se establece que el 40% de las ventas totales seria producto

ecoldgico.

Cerca del 75% de las industrias compran exclusivamente a proveedores nacionales
mientras que un 25% importan materias primas, en mayor o menor medida (en torno a

un 50% de su aprovisionamiento)

Un 32% de las industrias ecoldgicas realizan algun tipo de exportacion de productos

ecologicos (representa el 44% de la facturacion)

Un 50% de las industrias realiza algun tipo de promocion comercial (por méas del 2% de

las ventas segun indican las industrias consultadas)

Un 60% de las industrias no realiza ninguna actividad de 1+D+i; pero otro 40% si lo

realiza (segun indican las industrias consultadas)
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5. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

El nimero de empresas que desarrollan su actividad en el sector de la agricultura

ecologica se ha incrementado en los Gltimos afos, principalmente gracias a la

exportacion de sus productos

La competencia directa de la empresa la conforman aquellas empresas que gestionan
huertos eclogicos, siendo las empresas que gestionan huertos urbanos como un producto
alternativo. Por otra parte, los huertos sociales gestionados por iniciativa pablica
también son una competencia. No obstante, también suponen una oportunidad al tener

las plazas limitadas, puesto que la demanda no cubierta podré buscar otras alternativas

5.1 HUERTOS URBANOS EN ZARAGOZA
El estudio de la competencia nos ha llevado a averiguar cuales son los servicios
comunes en ellos y que forman los servicios minimos ofertados

e Agua incluida en contrato

e Abono incluido en contrato

e Acceso a ciertas herramientas manuales

e Alquiler de herramientas mecénicas

e Cierto asesoramiento y formacion
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ESTUDIO DE LA COMPETENCIA

Hortals (Hortal
Parque del Urbano No ecoldgico 90% Publica Si Si Si
Agua)

Hortals (Hortal
del Canal)
Juslibol Periurbano Ecoldgico 90% Privada Si No No
Huertos
urbanos
sociales Parque
Goya

Las Canales
(Cuarte de Urbano No ecoldgico 50% Privada No No No
Huerva)

El Hortal
(Montafiana)
Proyecto esto
no es un solar Urbano No ecolégico 100% Social No No No
(Casetas)
Huertolandia
(La Cartuja)
Huertolandia
(La Almozara)
Mihuertico.es Periurbano Ecologico 50% Privada Si No Si

Urbano No ecoldgico 90% Social Si Si Si

Urbano No ecoldgico 90% Publica Si Si Si

Periurbano No ecoldgico 50% Privada No No No

Periurbano No ecolégico 100% Privada Si No Si

Urbano No ecoldgico 90% Privada Si No Si

"El personal responsable no esta siempre disponible en el hortal por lo que el asesoramiento se hace mas complicado
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(La Almozara)

Huertos del

Periurbano No ecoldgico 50% Privada Si No Si
ebro.com
Movera Periurbano No ecologico 50% Privada No No Si
Huertos del Periurbano Ecoldgico 50% Privada No No Si
Llano
(Villamayor)
Huerta del Urbano Desconocido 8 parcelas en | Suponemos No No No
abuelo Rosel el parque de la | publica ya
(parque Jardin memoria. que esta en
de la memoria) Situacion de un parque
(Avenida San abandono publico
José)
Ebrojardin Periurbano No ecoldgico 90% Privada Si Si Si
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Del estudio de la competencia vemos que la distincion entre huerto ecoldgico o no
ecologico no proporciona valor afiadido en forma de mayor ocupacion. Por el contrario,
se observa una diferencia sustancial en cuanto a la ocupacion si los huertos son urbanos
o0 periurbanos, con la distincion de Ebrojardin que aunque siendo periurbano tiene una
ocupacion sensiblemente superior aunque Ebrojardin empezé su aventura empresarial
como vivero, el tener acceso a sus propias semillas les proporciona una ventaja

competitiva sobre los demas.

La valoracién de la ocupacion es a ojo después de la entrevista con los promotores.
Sabemos que el huerto de Casetas y La Cartuja estd ocupado al completo, en otros como
Ebrojardin cuando estimamos que la ocupacion es del 90% es porque hay posibilidad de
alquilar una parcela pero el proyecto esta muy ocupado, y los Gltimos que estimamos
que la ocupacién es del 50%, al contrario es porque se puede observar que el nimero de
parcelas vacias destacan sobre el conjunto.

Del estudio de la competencia también hemos descubierto diferencias entre los huertos
gestionados por personas (ya sean fisicas o juridicas) en que el alquiler de dichos
huertos es su actividad principal y los huertos gestionados en que el alquiler es un
complemento de su renta; estos huertos suelen coincidir con los periurbanos y su
ocupacion es sensiblemente inferior. Este punto se explica cuando decimos “no” y “*”
en el apartado de servicios completos; estamos haciendo referencia a los servicios
comunes que hemos encontrado y la mayoria de huertos utilizados como complemento
de renta fallan en el mismo apartado: la formacion y asesoramiento.
e Tanto Juslibol como huertos del Ebro estan gestionados por agricultores que se
han jubilado y siguen apegados a la tierra,
e Montafiana y Villamayor son gestionados por personas con otra actividad
principal® y no suelen estar disponibles
e Los hortales del parque del agua y parque Goya estan gestionados por la misma
empresa y el encargado se va turnando (la oficina de parque Goya solo esta
abierta por la tarde); lo mismo ocurre con el personal de Huertolandia que se va

turnando entre los dos huertos

® El duefio del hortal de Villamayor es un albaiiil
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Mencion aparte el proyecto “esto no es un solar” de Casetas que recuperando el espiritu
original del huerto urbano se ha propuesto rehabilitar dos solares para el uso
comunitario. Aunque la empresa Hortals en el huerto del canal tiene un acuerdo con la

asociacion DOCE, el proyecto de Casetas es el verdaderamente social

Dado que pretendemos fomentar la plantacion de especies autoctonas también hemos
estudiado quienes de nuestra competencia venden semillas y planteros a sus usuarios,
aunque ninguno de ellos proporciona nuestro servicio. Nosotros somos realistas y
también hemos hablado con el vivero Flores Aznar de Villamayor para que nos

proporcione también semillas normales a precios competitivos.

Aunque he agrupado en una Unica columna la pagina web y las redes sociales, la gran

mayoria no esté4 a la vez en las dos eligiendo estar en una u otra.

Los huertos urbanos suelen poder prestar servicios adicionales que los periurbanos no
pueden ofrecer, por ejemplo, disponen de agua corriente potable; asi el hortal del parque
del agua tiene en la zona de descanso una pequefia zona de cafeteria con maquinas tipo
vending, mientras que la zona de aseo de la zona periurbana tiene que recurrir a bafios

quimicos
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6. ANALISIS DE LA DEMANDA

Cada dia son més las personas que buscan un acercamiento a lo rural y ecoldgico por

diversos motivos, como puede ser concienciacion medioambiental, nutricion mas sana,

contacto con la naturaleza, etc.

Al estudiar la competencia y poder observar detenidamente la demanda hemos podido
constatar que los usuarios reales de huertos son principalmente personas jubiladas,
seguidas por personas de mediana edad que dispongan de tiempo libre por trabajar a

turnos o tener jornada continua y en infima proporcion personas jovenes

Por tanto, el mercado lo vamos a conformar en estos segmentos de clientes.

e Por un lado los clientes de los huertos ecoldgicos de la finca. Estos se
diferenciaran de la siguiente manera:

> Clientes particulares: la empresa se dirigira principalmente a personas
jubiladas y de mediana edad con tiempo libre y proclividad hacia actividades
relacionadas con la naturaleza y la salud. La limitacion geografica estara
conformada por las personas que habiten en el municipio en el que se va a
localizar el negocio y zonas limitrofes.

» Minoristas y tiendas especializadas en la comercializacion de productos
ecoldgico. Este hueco de mercado esta sin explotar. En los Gltimos afios han
surgido una infinidad de tiendas que bajo el paraguas de tiendas de precio
justo, tiendas de productos ecoldgicos o las propias tiendas de alimentacion
normales podrian vender nuestros excedentes o sus propios productos.

> EI Mercado Agroecoldgico de Zaragoza® podria ser un escaparate perfecto

para la venta y dar publicidad de nuestros productos y servicios

e Los clientes de los huertos virtuales seran personas gque por su trabajo o sus
circunstancias no tienen el tiempo necesario para poder cuidar de su propio
huerto, siendo consumidores de productos ecologicos y usuarios habituales de
las nuevas tecnologias. Hay que tener en cuenta que el servicio que se oferta es

un servicio relacionado con el ocio y no tanto con la produccion

® http://mercadoagroecologicozaragoza.blogspot.com.es/
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7. EL PROYECTO
7.1 PROMOTOR PRINCIPAL

La promotora principal es una mujer de mediana edad dedicada a la agricultura,

emparentada de forma directa con una familia de agricultores conocidos en todo Aragon
por sus hortalizas.
La promotora tiene concedido el titulo de agricultor ecoldgico y el terreno ya tiene la

certificacion de terreno ecoldgico

7.2 MISION Y VISION

Queremos producir como producian nuestros abuelos en sus huertas del pueblo o de las
afueras de la ciudad. Queremos que nuestros productos vuelvan a tener el sabor, el olor,
el aspecto y el color de antafio, cuando aun no se afiadia nada a la tierra para hacer
crecer mas cosas, mas grandes y de colores mas vivos. Queremos que el huerto
produzca hortalizas sanas, de calidad, sin “colorantes ni conservantes”. Queremos
volver a oler tomates que huelan a tomate y pimientos que huelan a pimientos. Para ello
planteamos un modelo de huerto donde no tienen cabida los abonos, pesticidas,
herbicidas o cualquier otro producto que haga que de la huerta se obtengan productos de
baja calidad desde el prisma ecoldgico. Se utilizaran las técnicas tradicionales y otras
mas modernas, pero todas ellas basadas en evitar la incorporacién de cualquier producto

quimico para respetar y conservar al maximo el suelo, el patrimonio de todos.

También se pretende incidir en la recuperacion de las variedades horticolas locales o de
entornos proximos. Variedades adaptadas a las condiciones de la zona y que han venido
siendo usadas tradicionalmente por muchas generaciones de hortelanos hasta llegar a
conseguir la variedad apropiada. Para ello habra que recurrir a los bancos de semillas
donde se guardan las variedades tradicionales para que no se pierdan para siempre, y
también a algunos hortelanos que aun siguen cultivando variedades horticolas locales, o

a redes sociales de intercambio de semillas locales.

Se plantea un modelo de huerto donde no tengan cabida los abonos, pesticidas,
herbicidas o cualquier otro producto que haga que de la huerta se obtengan productos de
baja calidad ecoldgica, incidiendo en la recuperacién de las variedades horticolas

locales o de entornos préximos.
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7.3 CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

El terreno sobre el que vamos a realizar la actividad tiene una extension de 17.000

metros cuadrados que vamos a parcelar en huertos de 50 metros cuadrados de 5*10
metros. Los huertos los agruparemos de 4 en 4 con una linde alrededor de ellos de

medio metro que sirva de paso de acceso.

El terreno dispone de una nave de 1.500 metros con suelo de hormigdn, esta nave estara
a disposicion de la promotora principal para guardar maquinaria y realizar otras

actividades empresariales sin definir y que sean compatibles con el huerto ecolégico.

Entre el perimetro irregular y la zona de sombra proporcionada por la nave
consideramos unas pérdidas del 15%. Como queremos poner a disposicion del publico
un minimo de 8.000 metros y contando con los pasos de acceso debemos disponer de

9.200 metros para la actividad que dan lugar a un total de 160 parcelas.

Quedaran 6.300 metros para usos comunes:
e Espacio para el compostaje
e Zona de casetas para almacenaje de materiales
e Casetas bafio y aseo
e Zona de descanso y merendero.
e Una pequefia zona ajardinada/boscosa cerca de la zona de descanso

e Parking para los clientes, aunque no hay problemas para aparcar

Aparentemente queda mucho espacio libre por lo que debemos conseguir una
distribucion optima del terreno y de las zonas comunes para conseguir ampliar nuestra

superficie util a alquilar como huerto urbano

Como hemos dicho, la actividad principal de la empresa consistira en el alquiler de
parcelas de tierra para el cultivo de productos ecologicos por parte de los clientes. El
modelo de negocio se basa en ofrecer a la clientela un servicio ampliado que no so6lo
incluya el alquiler de la parcela, sino que se ofrezca un paquete con un conjunto de

servicios auxiliares relacionados con la gestion de huertos: asesoramiento, abono,
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semillas, etc. La idea es facilitar al cliente los recursos necesarios para que sea capaz de

comenzar a cultivar su propio huerto ecologico.

Se permitira a los clientes que traigan sus propias semillas, siempre y cuando estas sean

aprobadas por la direccion de la empresa y no se introduzcan ni plantas catalogadas

como invasoras, ni especies prohibidas por la Ley.

SERVICIO

DESCRIPCION

Alquiler de parcela

Alquiler de parcela de tierra cultivable.
Incluira semillas, abono, agua, préstamo
de herramientas y asesoramiento técnico
Se podra arrendar mas de 1 parcela por

persona

Apoyo en siembra, mantenimiento y

recogida de la cosecha

Para aquellos clientes que no deseen
hacerse cargo de la totalidad de las tareas
que requiere el huerto se dara la opcién de
que los clientes puedan alquilar su huerto
ecoldgico con la produccion que éste
genere, pero sin implicarse en tareas

agricolas.

Los usuarios de huertos gestionados virtualmente tendran acceso en todo momento a

informacion acerca de su huerto: informe del estado del huerto, estadisticas, etc. En este

caso, el alquiler del servicio se incrementara en el mismo importe del apoyo completo al

huerto.
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SERVICIO DESCRIPCION

Alquiler virtual La empresa dispondré de una plataforma

virtual a través de la cual se ofreceran
parcelas cuya gestion podra controlar los
clientes a través de la web. La produccién
que de ellos se recoja pertenecera a sus
arrendatarios virtuales. La empresa se
ocupara de hacerles llegar los productos

(el coste del envio correrd a cargo del

cliente)

El servicio para minorista y tiendas especializadas podra ser tanto fisico como virtual,
aunque damos por hecho que se decantaran por el servicio virtual. A estos usuarios se

les ofrecerd las parcelas més grandes.

7.4 ASPECTOS DIFERENCIALES
Los aspectos diferenciales de la oferta del proyecto vienen definidos en torno a estos

pilares:

1. Disponibilidad de terrenos aptos para el cultivo ecoldgico, disponiendo de
acceso a agua de pozo y acequia.

2. Implicacion con el medioambiente: A través de la gestion de huertos ecoldgicos
bajo las premisas de la agricultura ecoldgica

3. Huertos virtuales: A diferencia de otras empresas ofrecemos la posibilidad de
gestion en dos formas: fisica y virtual. Se incluye un componente tecnolégico
que hace innovadora la oferta de esta empresa frente a la competencia.

La estrategia de diferenciacion debe reforzar la idea de que los alimentos producidos

constituyen la base de una dieta saludable y natural, libre de agentes quimicos



Estudio de Viabilidad: Huertos Portoles

7.5 NECESIDADES SATISFECHAS

Las necesidades cubiertas van a ser las siguientes:

Necesidad de sentirse realizado al cultivar los propios alimentos que integraran
la propia alimentacion.

Necesidad de llevar una dieta saludable y natural.

Necesidad de preservacion del medioambiente, a traveés de la agricultura
totalmente ecoldgica.

Necesidad de conocimientos sobre el cultivo de huertos ecoldgicos

Necesidad de experimentar los valores que envuelven el medio rural.

Necesidad de rentabilizar la produccién excedente del huerto

Necesidad de ocupar el tiempo libre

Se dirige a las personas interesadas por:

Agricultura ecoldgica y conocer lo que comen.
Ocio activo: hacer ejercicio en contacto con la naturaleza.

Coincidir con personas con inquietudes parecidas.

7.6 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRESTACION DE SERVICIO

En

Firma del contrato de parcela

Asignacion de parcela

Informacion de las normas de utilizacién de las instalaciones, derechos y
obligaciones

Indicaciones bésicas

Conexion a sistema de riego

Abono del suelo

Suministro de semillas

Préstamo de herramientas y tiles

el caso de la plataforma virtual:

Reserva de parcela

Siembra de los productos elegidos por el cliente y cultivo

Subida de fotos semanal de cada parcela, anotacion de datos de interes para cada
parcela

Envio a domicilio de los productos recolectados



Estudio de Viabilidad: Huertos Portoles

8. FORMA JURIDICA DE LA EMPRESA

Como hemos mencionado en la problematica inicial del primer punto, la discapacidad
de uno de los dos socios puede ser decisiva a la hora de decidirse por una forma social

u otra.

Se ha elegido como forma juridica para la constitucion de la empresa la sociedad

limitada por las siguientes ventajas:

e Modalidad apropiada para la pequefia y mediana empresa, con socios/as
perfectamente identificados/as e implicados/as en el proyecto con animo de
permanencia. Régimen juridico mas flexible que las sociedades andnimas

e Laresponsabilidad de los/as socios/as por las deudas sociales esta limitada a las
aportaciones a capital, siendo el minimo de 3.000 euros.

e Libertad de la denominacion social.

e Gran libertad de pactos y acuerdos entre los socios/as.

e Capital social minimo muy reducido y no existencia de capital méximo.

e No existe porcentaje minimo ni méximo de capital por socio/a.

e Posibilidad de aportar el capital en bienes o dinero.

e No es necesaria la valoracion de las aportaciones no dinerarias por un experto
independiente, tampoco su intervencion o la de un auditor en ampliaciones de
capital.

e Sin limite minimo ni maximo de socios/as.

e Posibilidad de nombrar Administrador/a con caracter indefinido.

e Posibilidad de organizar el 6rgano de administracion de diferentes maneras sin
modificacion de estatutos.

e Se puede controlar la entrada de personas extrafias a la sociedad.

e No existe un nimero minimo de socios/a trabajadores/as.

e Fiscalidad interesante a partir de determinado volumen de beneficio.

e Posibilidad de fijar un salario a los/as socios/as que trabajen en la empresa,

ademas de la participacion en beneficios que le corresponda.
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No obstante, se deben tener en cuenta los siguientes inconvenientes:

e Restriccion en la transmision de las participaciones sociales, salvo cuando el
adquiriente sea un familiar del socio transmitente

e Lagarantia de los/as acreedores/as sociales queda limitada al patrimonio social.

e Obligatoriedad de llevar contabilidad formal.

e Complejidad del Impuesto sobre Sociedades.

e No hay libertad para transmitir las participaciones.

o Necesidad de escritura publica para la transmision de participaciones.

e En cuanto a la gestién, mayores gastos que el empresario individual o las
comunidades de bienes o sociedades civiles.

e Los/as socios/as siempre son identificables.

¢ No puede emitir obligaciones.

¢ No puede cotizar en Bolsa.

o La falta de ejercicio de la actividad durante tres afios consecutivos es causa de

disolucioén.

Este tipo de sociedad exige la necesidad de que alguien ejerza las funciones e
administrador, en este caso y por motivos obvios, esta figura recaera sobre la madre que

debera darse de alta como auténoma.

El capital social serd de 385.270 euros participando los dos socios a partes iguales al
50%. Todos los socios que superan el 33% del capital deben ser autbnomos.



9. ANALISIS DAFO Y CAME

La empresa es desconocida

Extensa normativa que hay que observar
Instalaciones ociosas en caso de baja
ocupacion

Demanda estacional

Lejania al centro urbano.

Barrio rural

Actividad recreativa y terapéutica
Proteccion del medioambiente

Favorece el consumo responsable y la
dieta saludable

Propuesta innovadora con la introduccion

de componente tecnolégico

Servicio muy similar al de la competencia.
Cambios en la regulacion.

Posible moda pasajera

Sector emergente

Incremento moderado de la demanda
Ferias dedicadas a la agricultura ecoldgica
Destruccion de algunos huertos
competencia nuestra en la riada del Ebro
del afio 2014

Una vez que tenemos el diagnostico del DAFO podemos ver nuestros puntos fuertes y

las debilidades por lo que estableceremos estrategias utilizando el Anélisis CAME

(Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar)

e Corregir las debilidades

» Laempresa es desconocida, pues ain no opera en el mercado. Se llevara

a cabo una estrategia de comunicacion para dar a conocer la empresa.

Una vez que se hay captado la primera clientela, se deberan realizar

acciones de fidelizacién de la misma

» Instalaciones ociosas en caso de baja ocupacion. Habra que ser muy

agresivo en el plan de comunicacion para atraer demanda. Hemos

observado en la competencia el aspecto desolado que proporciona al

conjunto la existencia de un gran numero de parcelas vacias. Como

hemos encontrado algun minorista que se ha ofrecido a vender nuestros

excedentes, en el caso de parcelas ociosas de forma reiterada,
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cultivaremos y venderemos la cosecha generada con el fin de aparentar
una mayor ocupacién y conseguir rentabilidad a esa parcela.

Demanda estacional con picos en verano y menor actividad en invierno.
Se escogeran estos meses para los curos de formacién

Hemos observado que los huertos lejanos al centro urbano tienen una
ocupacion sensiblemente inferior; habra que ser muy agresivo en el plan
de marketing

El mayor problema de la empresa es que su situacion es en un barrio
rural. Se produce un doble problema, por un lado los vecinos de los
alrededores no van a ser los clientes de nuestra huerta ya que la gran
mayoria tienen su propio campo donde cultivan sus alimentos y por otro
lado los propios vecino de Villamayor pueden imitarnos y crear su
propio huerto urbano; afortunadamente la ubicacién de nuestro
establecimiento es privilegiada ya que esta de los primeros que te

encuentras al llegar en coche o andando desde la parada del autobus.

Mantener las fortalezas

>

>

>

Actividad recreativa, terapéutica y totalmente respetuosa con el
medioambiente, son los elementos que hay que poner en valor.

Una vez que nos hemos certificado como huerto ecoldgico, no podemos
perder esta certificacion. Importancia de transmitir la importancia de este
factor a los clientes

Transmitir en la estrategia de comunicacion el consumo responsable y la

alimentacion saludable

Explotar las oportunidades

>

Sector emergente: la agricultura ecoldgica ha seguido en la tltima década
un crecimiento positivo, la potencialidad de este sector es indudable
Incremento moderado de la demanda: la demanda de huertos ecoldgicos
es un hecho patente principalmente en Espafa. En ello influye el
envejecimiento de la poblacion.

Organizacion de varias ferias dedicadas a la agricultura ecoldgica

Dada nuestra situacion fisica y tras la destruccion de algunos huertos

competencia nuestra en la riada del Ebro del afio 2014, es posible
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arrebatar a estos usuarios que sigan queriendo tener su propio huerto

Pero en una zona mas segura

e Afrontar las amenazas

» Servicio muy similar al prestado por los huertos sociales de iniciativa
publica. Se puede convertir en una oportunidad atendiendo a la demanda
insatisfecha por ellos

» Cambios en la regulacion. Es fundamental disponer de la normativa
actual.

» El mayor medio es que nuestro proyecto sea resultado de una moda
pasajera, el hecho de que los principales consumidores de huertos
urbanos sean personas jubiladas nos proporciona incertidumbre de futuro
¢ Qué pasara dentro de 5-10 afios cuando estas personas ya no estén en
condiciones de cultivar la tierra? ¢ Dentro de 5-10 afios la agricultura
seguira siendo una forma de ocio entre los nuevos jubilados? Por esta
razon la empresa debe tener en mente el dirigirse también a los

profesionales y la gestion de huertos virtuales
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10.PLAN DE MARKETING
10.1 LOS PRECIOS

Los precios se han establecido en funcion de los precios de la competencia y los costes

del negocio.

El precio de alquiler de la parcela es de 0,5 €/m2 + IVA de cuota fija mensual,
resultando el precio segun el tamafio de la parcela. En caso de que el arrendatario elija
el pago anual de la cuota el arrendador aplicara un descuento de un 5% sobre la cuota

mensual.

Del estudio de la competencia hemos observado que para algunos usuarios 50 metros se
les queda pequefios y necesitan mas terreno™®. Algunos competidores ofrecen un
descuento por el alquiler de mas terreno por lo que nosotros ofreceremos un descuento

de 5 € por cada parcela individual adicional en el caso de arrendar parcelas mas grandes.

50 metros 25 285
100 metros 45 513
150 metros 65 741
200 metros o superior 85 969

Los precios de los huertos virtuales se incrementaran en la misma cantidad que

incrementan los precios de apoyo a los huertos fisicos y estaran establecidos en 9,25€

10.2 CANALES DE DISTRIBUCION

La prestacion de los servicios se va a realizar a través de dos canales:

- Directo por la venta directa al cliente final: La prestacion del servicio se
realizard eminentemente en la finca y la venta a través de la red: A los usuarios
de los huertos virtuales se incluira la entrega de la produccion a domicilio a
través de la subcontratacion de una empresa de transporte en el caso de que el
consumidor no sea de Zaragoza; en caso contrario lo haremos con la furgoneta

de la familia (el coste se repercutira al usuario)

19 Ademas de dar servicio a los profesionales, este es el motivo por el que hemos agrupado las
parcelas de 4 en 4
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- Indirecto corto al existir un unico escalon, el minorista o tienda especializada,

entre nuestra unidad productora y los consumidores finales

10.3 COMUNICACION Y PROMOCION

El plan de comunicacion se caracteriza por los siguientes aspectos:

Objetivos que se persiguen: Atraccion de clientes y entrada en el mercado.
Publico objetivo: El plan de comunicacion estara constituido por el perfil de los
siguientes clientes potenciales:
- Particulares, principalmente personas jubiladas con edades comprendidas entre
60 y 80 afios.
- Particulares usuarios de las nuevas tecnologias, con un rango de edad bastante
inferior.
- Minoristas y tiendas especializadas (herboristerias, tienda de productos
ecoldgicos, tiendas de comercio justo, etc.)
Mensaje: El mensaje que se quiere transmitir se centra en poner en valor la satisfaccion
de cultivar alimentos ecoldgicos a través de una actividad social y saludable, cuyos
frutos compensan el coste del servicio
Comunicacion: La imagen corporativa se identificara con la filosofia de la empresa la
cual se centra en el respeto medioambiental, la vida saludable y los valores de la
realidad rural. Ademas, se mostraran los logos oficiales de los certificados de la

alimentacion ecolégica

La comunicacidn se canalizara a traves de las siguientes estrategias:

- Marketing one to one: personalizacién de la oferta y el mensaje de la empresa en
funcién de las necesidades de la clientela utilizando acciones publicitarias
directas, en este caso, y dado nuestro cliente objetivo pondriamos carteles en los
hogares de dia y residencias de ancianos de la CCAA; ademas de anuncios en
blogs y paginas web relacionadas con la naturaleza y huertos urbanos

- Marketing indirecto, en este negocio es muy importante la comunicacion a
través de las recomendaciones de terceras personas. Para ello, se utilizaran las

posibilidades que permiten las redes sociales, blogs, etc.
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- Marketing relacional, a través de las ferias agricolas, mercados medievales y

haciendo contactos con asociaciones del sector de la alimentacién ecoldgica

Este plan se pondra en marcha antes de la puesta en funcionamiento de la empresa. Va a
suponer un coste inicial importante si se quiere lograr ocupar la mayor parte de las

parcelas.

Medio: ElI medio de comunicacion va a ser claramente diferente dependiendo del sector
de poblacion al que queremos llegar:

- Personas Jubiladas: A pesar del avance y penetracion de la tecnologia nuestros
mayores se han quedado un poco retrasados en este aspecto. A ellos sera
fundamentalmente dedicada la estrategia de comunicacion one to one y la
estrategia de marketing indirecto. Como hemos dicho acudiremos a ellos en
forma de carteles en casas de dia, ambulatorios médicos, etc.

- Minoristas y profesionales: Personalizar la oferta, de hecho tenemos varios
minoristas que no estando tan interesados en cultivar su propia verdura si que
estarian interesados en vender los excedentes en sus puestos

- Huertos ecoldgicos: Una vez creada nuestra pagina web, nuestra empresa
empezaré a darse a conocer en foros de agricultura ecoldgica y darse a conocer

en redes sociales

10.4 PLAN DE ACCION
Aunque nuestro estudio tiene una duracion de 5 afios, los mayores gastos se realizan en
el primer afio o incluso antes ya que muchos elementos de inversion o el plan de

marketing empieza a realizarse antes de empezar la actividad.

La huerta impone el ritmo de trabajo al que amoldaremos el resto de actividades
previstas. Y como el invierno es el de descanso de la tierra, es el que debemos
aprovechar para organizar todas las cuestiones necesarias para poner en marcha el

huerto en esta primavera.
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e Las actividades planificadas antes de empezar la actividad son las siguientes:
1. Aprobacién proyecto técnico. Duracién estimada 2 meses
Busqueda de financiacion: Duracion estimada 6 meses.

Campafia de marketing inicial. 6 meses

» 0D

Acondicionamiento del terreno. Duracion estimada 1 mes
5. Solicitud de subvenciones. Duracion estimada 2 meses.
e Plan de legalizacion de actividades
» Obtencion del CIF
» Alta en censo de operaciones econémicas
» Inscripcién de la empresa en la Seguridad Social
» Afiliacion y alta del administrador
e Plan comercial: la empresa ya tiene definidas sus politicas de servicios y su
imagen corporativa, los cuales va a potenciar a través de la web corporativa
donde va a alojarse la plataforma de huertos virtuales. Las actividades de

promocion y marketing se desarrollaran a lo largo de los 5 afios de estudio.
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11.VIABILIDAD DEL PROYECTO. VALORACION Y ANALISIS
FINANCIERO

Un proyecto de estas dimensiones necesita una suficiente dotacion de recursos del que

hemos realizado nuestro presupuesto inicial

11.1 BALANCE INICIAL

Patrimonio Neto y
Activo Pasivo
Aplicaciones
informaticas 12.000,00 | Capital Social 385.270,00
Terreno 312.000,00 | Deudas Ent. Créditoc/p ~ 17.740,88
Construcciones 12.000,00 | Deudas Ent. Crédito I/p  185.264,12
Instalaciones técnicas 160.000,00
Utillaje y mobiliario 4.500,00
Equi. Informacion 2.500,00
El. Transporte 42.275,00
Otros 4.000,00
Mat. Primas 9.000,00
Tesoreria 30.000,00
Total 588.275| Total 588.275

Aplicaciones informaticas:
¢ Inversiones en software, incluye programas de ofimatica y gestion de la
empresa.
e Inversion para el alojamiento y dominio para la creacién de la plataforma
virtual.
Terrenos: Terrenos agricolas cercanos en la mayor medida posible al area
metropolitana. El terreno debe disponer de cerramiento para garantizar el seguimiento
de la actividad de la huerta. Debe ser un cerramiento ligero, que no suponga un
obstaculo para visibilizar en todo momento lo que sucede dentro del huerto, de forma
que éste quede integrado en la vida del barrio. Como hemos dicho el proyecto se va a

desarrollar en una finca rural propiedad de la familia. El terreno ya dispone de
cerramiento.
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Construcciones: Se ha previsto la colocacion de varias casetas de obra y la
construccién de un pequefio refugio

e Una pequefia oficina donde atender a los clientes y llevar la administracion

e Zona de casetas de almacenamiento de material comun y pequefia oficina.

e Zona de descanso. Se dispondra de una barbacoa, una mesa y una zona cubierta

o Aseos.

Instalaciones técnicas, maquinaria y herramientas: Se incluirdn en esta partida los
equipos Yy las herramientas necesarias para el cuidado de los huertos

e Agua de riego: Deberé contarse con toma de agua de riego en la parcela. La
parcela cuenta con dos aportaciones de agua: un pozo propio y conexion a la
acequia que proporciona agua cada 15 dias.

e Sistema de riego: Para que los huertos dispongan de agua hay que construir un
sistema de riego, el planteado sera por goteo o por manguera exhudante, a fin de
minimizar el gasto de agua y dar mas coherencia al aspecto ambiental del
proyecto. El sistema de riego consiste en una bomba de riego, depdsitos de agua
y sistema de tuberias para llevar el agua desde la toma hasta los huertos

e Agua potable y luz: Ya que en la otra acera hay construidas torres habitadas y la
zona dispone de agua potable y luz, se procedera a la acometida de estos
elementos para ofrecer en las zonas comunes bafios y tener electricidad para la
pequefia oficina

e Un motocultor o motoazada sera necesario para la preparacion del suelo de las
parcelas.

e Una biotrituradora, con la que se aprovecharan los restos de los huertos para
hacer abono. De esta manera, se reducira el gasto en abono.

e Aperos necesarios para el trabajo horticola. Todas las herramientas que se
precisen seran de tipo manual, evitando el uso de maquinaria industrial en la
medida de lo posible. Las herramientas de labranza incluyen azadas, rastrillos,
carretas, picos, palas, machetes, cubetas entre otros.

Utillaje y mobiliario
e Para la pequefia oficina sera necesario adquirir una mesa de trabajo, unas sillas,

estanterias y armarios.
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e El utillaje comprendera los Utiles necesarios para las labores de cultivo ademés
del material de oficina necesario para iniciar la actividad (archivadores, papel,
boligrafos)

Equipos informaticos: Un ordenador portatil, impresoras, periféricos

Elementos de transporte: La familia cuenta con un monovolumen que se utilizara
como elemento de transporte del abono y semillas asi como la entrega del producto de
los huertos virtuales de la zona de Zaragoza y alrededores.

Otros: Se incluiran los proyectos técnicos necesarios de planificacion, registros y
certificaciones

Materias primas y otros aprovisionamientos:

e Compost: a fin de generar el soporte de suelo adecuado para el cultivo, es
preciso incorporar una cantidad suficiente de compost al terreno.

e Sistema de cultivo: basado en los principios de la agricultura ecoldgica y el de
‘bancal profundo’, este sistema de cultivo permite un mantenimiento mas
comodo de la huerta, una mayor productividad por unidad de superficie y un
control més preciso del riego y de las hierbas adventicias.

e Plantas, semillas: Los plantones del primer afio, o las semillas para la
produccion de planta de los siguientes, se proveeran preferentemente a través de
redes de intercambio de semillas. De esta forma garantizaremos la utilizacion de
variedades locales y/o adaptadas a las condiciones del terreno, asi como la
recuperacion de estas variedades.

Tesoreria: Estimacion de la cantidad de dinero necesaria para mantener la actividad
empresarial durante el primer ejercicio en funcion de los cobros y los pagos que se
vayan produciendo

Capital social: Lo formaran tanto las aportaciones no dinerarias como las dinerarias.
Esta formado por 30.000 euros en efectivo, el terreno, la motoazada y el medio de

transporte

Financiacion propia 385.270,00

Terreno 312.000,00

Elemento de transporte 42.275,00
Motoazada 995,00

Tesoreria 30.000,00
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11.2 FUENTES DE FINANCIACION
Para la cantidad restante necesaria para la inversion y liquidez se solicitard un préstamo

a largo plazo

Deudas Entidades Crédito: Estara constituido por el capital necesario para la puesta

en marcha del negocio y que solicitaremos a un banco

Financiacion ajena necesaria 203.005,00

Créditos y préstamos bancarios | 203.005,0 €

Duracion 20 anos
Tipo interés 2,96%

Con estas condiciones la anualidad es de 13.594,71 €

11.3 CRECIMIENTO PREVISTO

Como hemos dicho en puntos anteriores, los huertos cercanos al area metropolitana
tienen una ocupacion casi completa, mientras que los huertos alejados tienen una
ocupacion sensiblemente inferior, sin embargo, como demuestra Ebrojardin con la
promocion adecuada un perihuerto puede tener el mismo nivel de ocupacion que un
huerto urbano; y alcanzarlo muy deprisa. Ebrojardin cuenta con la ventaja de mantener
el vivero como actividad, como nosotros nos contamos con esa actividad consideramos
que nuestro crecimiento serd mas lento. Dada la oferta que pensamos ofrecer nuestro

objetivo al cabo de cinco afos es estar al 75% de la ocupacion.

El primer afio sera en el que la empresa intente introducirse en el mercado. La empresa

iniciara su actividad el 1 de enero.

Se sabe que la demanda de los huertos es algo estacional, siendo muy superior a la

oferta en verano, e inferior a la misma en invierno.

El primer afio como afio de introduccion, sera el mas dificil y no conseguiremos cubrir

mas del 5% de capacidad. A partir de entonces y gracias a nuestras campafnas de
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marketing y el boca a boca nuestra oferta se ira cubriendo proporcionalmente hasta el 5

afio donde conseguiremos la oferta media de mercado

CRECIMIENTO PREVISTO

Ocupacion mensuales prevista Afol Afo2 Ano3 | Alo4 | Afo5
Ocupacion prevista| 5,0% 10,0% | 55,0% | 65,0% | 75,0%
Parcelas ocupadas 8 16 88 104 120

11.4 RENTABILIDAD
A la hora de llevar todos los datos para calcular cual seria nuestro umbral de

rentabilidad, o el punto a partir del cual nuestro proyecto daria beneficios,

Nuestra estructura de gasto corresponde a la del siguiente esquema, habiendo
formalizado dos lineas de gastos, una en fijos y otra en variables, de un 10% del total de
gastos. Estas lineas corresponden a gastos no previstos, y variaciones reales de precios

con respecto a los presupuestados
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83.581,09

GASTOS ANUALES
GASTOS FIJOS 80.325,09
Anualidad de luz 720,00
Anualidad de telecomunicaciones 720,00
Agua corriente 312,00
Ecociudad 62,76
IBI 1.190,00
Seguros 450,00
Hosting servicios internet|  3.000,00
Sueldos brutos emprendedores | 24.000,00
Seguridad Social del emprendedor (32%) | 7.680,00
Anualidad prestamo| 13.594,71
Amortizacion inversiones | 24.782,14
Otros gastos| 3.813,48
GASTOS VARIABLES 3.256,00
Compra Semillas 800,00
Agua riego 960,00
Transporte 1.200,00
Otros gastos 296,00
Por lo que el umbral de rentabilidad para el proyecto es
Precio de venta por unidad 25,00
Costes variables unitarios 20,35
Costes fijos 80.325,09

Umbral de rentabilidad (unidades mensuales)

287 unidades
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12.CONCLUSIONES

El proyecto tal cual lo tiene pensado la emprendedora no es rentable.

Vamos a estudiar las partidas mas importantes para ver diferentes opciones para que el
proyecto fuese rentable:

e Tener mas espacio disponible para alquilar.
Para lograr esto tenemos varias opciones,

» Aprovechar al maximo el terreno disponible eliminando zonas comunes.
Aun convirtiendo completamente los 6.300 metros de zonas comunes en
parcelas sin sufrir mermas, nos faltaria terreno. Tenemos un resultado de
126 parcelas adicionales que sumadas a las 160 iniciales nos da un
resultado de 286 unidades y el punto muerto esta en 287.

» Eliminando la nave industrial, requiere de una inversion muy fuerte, no
solo es tirar la nave, también quitar el suelo de hormigon para hacerlo
cultivable.

» Comprar parcelas colindantes, en estos momentos no hay ninguna a la
venta

e Dar uso a la nave industrial, se habia barajado el usarla como almacén de
caravanas o alquiler de trasteros, es necesario transformarlo de recurso ocioso a
recurso productivo.

e Disponer de mas capital o estar menos endeudada. En nuestro proyecto los
recursos propios son el 65% del capital necesario. Ni siquiera aumentando este
porcentaje hasta un 90% resultaria atractivo.

e Lainstalacién técnica requiere de una gran inversion.

» El sistema de riego es la inversion mas elevada, se pude estudiar otra
forma mas econdmica, por lo que también le reduciria la cuantia a
endeudarse. Si cambiamos el dep0ésito piscina de agua por una serie de
depdsitos de plastico con capacidad de 1.000 litros cada uno para poder
dar agua a las parcelas la inversion se reduce aunque el resultado final es
de peor calidad.

» Renunciamos a traer la acometida de agua potable para ofrecer bafios

para los clientes.



Estudio de Viabilidad: Huertos Portoles

» Renunciamos a traer la acometida de luz eléctrica necesaria para la
pequefia oficina. Es necesario ademas cambiar la bomba de agua por una
de gasolina que va en contra de nuestros principios de agricultura
ecoldgica

AUn haciendo esto seguimos necesitando mas parcelas que las disponibles para
alquilar.

No ofrecer servicio de alquiler de huertos virtuales. Renunciamos a un servicio
innovador que nos distingue de la competencia siendo que la inversion necesaria
tampoco es tan importante. No necesitamos los servicios de internet, tampoco la
furgoneta para entregar la cosecha que forma parte de nuestro capital de forma
gue no nos ahorramos sus gastos de mantenimiento

Que el proyecto no constituya la fuente principal de ingresos de los
emprendedores.

Quiza sea un proyecto unipersonal y no para dos socios.

No ofrecer semillas.

Fusionando los tres puntos anteriores, proyecto para un socio que no constituye
su principal fuente de ingresos, y de la que s6lo espera obtener unos
rendimientos de 6.000 euros

El punto muerto se queda en 193 unidades, que esta dentro de los limites si
ademas eliminamos las zonas comunes. Sin embargo quitamos valor afiadido a
nuestro producto ya que no ofrecemos semillas.

Podria ser valido para el hijo del emprendedor siempre y cuando las ayudas por
su dependencia fuesen su fuente principal de ingresos y pudiese quedarse solo al

frente del proyecto.

La combinacion de factores para hacer que el proyecto sea rentable en el terreno

disponible son:

Aportar mas capital propio

Sustituir la instalacion técnica

No prestar el servicio de huertos virtuales
No proporcionar semillas

Un Unico emprendedor.
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Esta combinacion da un resultado de 107 parcelas. Sin embargo la pérdida de ventajas

afiadidas explicadas con antelacion hace que no recomendemos esta opcion.

Teniendo en cuenta que el negocio esta pensado como fuente de ingreso para el chico y
tal como hemos explicado en el apartado de problemaética, el hecho de que sea vélido

para un Unico emprendedor, sin la ayuda de su madre tampoco lo consideramos viable.
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13.ACTIVIDADES ADICIONALES DESECHADAS

En el desarrollo de este plan de viabilidad hemos desechado unas actividades
inicialmente previstas por la emprendedora. Estas actividades y los motivos por los que
han sido desechadas son:

Huerto educativo'!:

Ofertar a los centros educativos de primaria el espacio del huerto como espacio
educativo donde poder llevar a los nifios a conocer los huertos, las actividades
relacionas con la labor de campo y que supieran cémo es el proceso que sufren los

alimentos antes de llegar al supermercado.

Esta actividad se desecho al descubrir en un colegio infantil una superficie de tierra con
un letrero. Al acercarme a mirar vi que el letrero era de la Red de Huertos Escolares e
investigando en la pagina web de ayuntamiento vimos que habiamos tenido la misma
idea y que existen colegios con un espacio dedicado al cultivo de huertos para que los
infantes puedan conocer el proceso de cultivo de los alimentos que consumen, estando
el instituto de referencia de la localidad adscrito. Existe incluso un concurso nacional de

huertos escolares?

Animales:

También se habia pensado en reservar una parte del terreno para cria de animales de
forma comunitaria. Se ha desechado la idea por la complejidad en la definicion de la
idea. ¢Qué tipo de animales? Debian dedicarse parcelas a la cria de animales en lugar de
al cultivo de tierra ¢ En qué condiciones? Dados la cantidad de interrogantes surgidos y a
la espera de ver como funciona realmente el proyecto se ha procedido archivar este
proyecto y se da la opcion de que cada cliente si lo desea crie sus propios animales

dentro de unas condiciones establecidas en las normas de uso.

1 hitp://www.zaragoza.es/ciudad/medioambiente/educacionambiental/huerta.ntm

12

http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza provincia/zaragoza/2014/11/16/huerto_puede
aprender _tanto_como clase 322151 301.html



http://www.zaragoza.es/ciudad/medioambiente/educacionambiental/huerta.htm
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/11/16/huerto_puede_aprender_tanto_como_clase_322151_301.html
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/11/16/huerto_puede_aprender_tanto_como_clase_322151_301.html
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14. ANEXOS

CONTRATO ARRENDAMIENTO

CONTRATO AUTORIZACION BANCARIA “SEPA”

CONTRATO CONDICIONES DE USO

PLANO DE SITUACION
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En Zaragozaa __ de de 201 _

REUNIDOS

DE UNA PARTE, en concepto de ARRENDADOR,
XXXAKX XXX XXX XXX X XXX con domicilio en Zaragoza, con N.1.F./C.I.F
XXXXXXX, en representacion de empresa Huertos Portoles con CIF XXXXXXXX

DE OTRA PARTE, en concepto de ARRENDATARIO,

« », CON
domicilio en « »,

calle « », con
N.I.LF./C.I.F « »,

Ambas partes convienen el ARRENDAMIENTO de las Parcelas de

metros cuadrados de terreno cada una de ellas, que pertenecen a la finca sitas en el
Camino del Saso s/n; Poligono 52, Parcela 84 del término de Villamayor de Géllego de

la ciudad de Zaragoza.

CONDICIONES GENERALES

12, Régimen juridico.

El presente contrato se rige por lo expresamente acordado por las partes, siempre que no
se oponga a la Ley. Supletoriamente, regira el Codigo Civil y, en su defecto, los usos y

costumbres que sean aplicables.
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No se puede modificar el limite del huerto ni cederlo ni traspasarlo. En caso de que otro
usuario autorizado del huerto vaya a asumir la titularidad del huerto sera necesario

firmar un nuevo contrato.

22 Duracion.

El presente contrato tendra una duracion de por meses completos (del dia 1 a final)
prorrogable mes a mes. El inicio del contrato se produce en el mismo momento en
que el arrendador se hace cargo del mismo o se cobra la primera mensualidad.

El arrendatario tendra derecho a dejar el huerto en cualquier momento de la duracién del
contrato, con un preaviso que debera producirse antes del dia 21 del mes anterior.

El arrendador podra rescindir el contrato con un preaviso de tres meses y el arrendatario
estard liberado del pago de la renta de los dos ultimos meses.

A la terminacidn del arrendamiento, cualquiera que fuera su causa, el arrendatario habra
de devolver el huerto a la libre opcidn del arrendador, bien en las mismas condiciones
en que ahora lo toma, o bien dejando incorporadas en él cuantas obras de mejora haya
podido efectuar, sin derecho a indemnizacién alguna. El arrendador debera dejar el
huerto libre de plantas y en condiciones de limpieza y presentacion similares a las que
se le entregd al inicio del contrato.

Al abandonar la parcela, el arrendatario debera dejarla limpia de vegetacion y retirar
cualquier tipo de instalacion de riego, quedando Gnicamente el grifo con el que se
recibi6. A la devolucion de la parcela y una vez comprobado el buen estado y limpieza
de aquella, el ARRENDADOR reintegrara la fianza que recibio del TITULAR antes de

entrar este a la parcela.

La entidad gestora podra suspender el contrato al TITULAR cuando concurra alguna de

las causas siguientes:
I. Falta de pago de la renta.
I1. Alteracion grave o reiterada de la convivencia en los huertos.

I11. Incumplimiento de las normas anteriores fijadas en este contrato o de la normativa
acordada para el uso de los huertos, y en su caso, cualquier situacion que produzca un

problema grave para la instalacion.
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32. Precios

Se depositara una fianza por importe de una mensualidad al inicio del contrato que se

devolvera a la terminacion del contrato. ¢;Renta o responsabilidad?

El precio de alquiler de la parcela es de 0,5 €/m2 + IVA de cuota fija mensual,
resultando el precio segun el tamafio de la parcela. En caso de que el arrendatario elija
el pago anual de la cuota el ARRENDADOR aplicara un descuento de un 5% sobre la

cuota mensual.

También habra un descuento de 5 € por cada parcela individual adicional en el caso de

arrendar parcelas mas grandes.

Tamarfo parcela Mensualidad Cuota anual
50 metros 25 285
100 metros 45 513
150 metros 65 741
200 metros o superior 85 969

El arrendatario facilitara un namero de cuenta al ARRENDADOR vy autorizara la
domiciliacion bancaria de la cuota, con el documento de AUTORIZACION DEL
SEPA.

La renta se pagara por meses anticipados, dentro de los 10 primeros dias del periodo

correspondiente. Una vez cobrado el periodo no se haran devoluciones por baja.

En caso de devolucion del recibo los gastos irdn por cuenta del arrendatario al que se
girara el préximo recibo con los gastos de gestion de cobro. Si transcurridos 45 dias, el
recibo no se hubiera abonado, el contrato se dara por rescindido y la parcela en el estado

que se encuentre y su contenido pasaran a ser propiedad del arrendador.

Seran de cuenta del arrendatario todos los gastos que se ocasionen al arrendador por el
incumplimiento del presente contrato o por la morosidad en el pago de la renta pactada,

tanto de Letrados como de Procuradores, aungue su intervencién no sea preceptiva, todo
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ello en concepto de dafios y perjuicios, sometiéndose a los Juzgados y Tribunales de la

Ciudad de Zaragoza con renuncia a cualquier otro fuera que pueda corresponderles.

La renta se actualizara anualmente con los datos del IPC o mecanismo que en derecho le
sustituya. En todo caso, el arrendador se reserva el derecho a su aplicacion cuando sea

favorable a este.

Dentro del precio de arrendamiento se incluye el costo de consumo de agua, pudiéndose

regar siempre que se desee.

Se proveerd, sin cargo afiadido, de fiemo de primera calidad.

4.2 Uso de los Huertos

El arrendatario tendré derecho al uso de la parcela arrendada para los fines de huerto
ecologico.

En el caso de que un huerto se encuentre en estado de abandono y resulte lesivo para los
vecinos o sus cultivos, el arrendador podré rescindir el contrato unilateralmente sin el
preaviso especificado. De la misma forma el arrendador podré rescindir el contrato de
los arrendatarios que incumplan las normas o que sus actividades resulten

manifiestamente molestas para el resto de los usuarios.

ElI ARRENDADOR se obliga a realizar todas las obras y reparaciones necesarias con el
fin de conservar la finca en estado Util para el aprovechamiento o explotacion a la que se

destina la finca.

Los usuarios de la instalacion, TITULAR y USUARIOS AUTORIZADOS, pueden
hacer uso Unicamente de su huerto adjudicado y de los espacios comunes de la
instalacion. Queda prohibida la entrada y extraccion de hortalizas en los huertos ajenos
sin el permiso de sus usuarios responsables. A su vez, se respetaran el resto de
vegetacion (arboles frutales, medicinales y aromaticos) de las zonas comunes. El
incumplimiento de esta norma puede ser motivo de sancién econdémica y rescision de

contrato.
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EI TITULAR acepta la NORMATIVA DE USO de los huertos para aquellos aspectos
no contemplados en el presente contrato. La misma se dispondra en las oficinas

centrales para consulta de todos.

5.2 Reglamentacion y funcionamiento.

Los huertos se regiran por un reglamento que ira confeccionando el arrendador en
funcion de las necesidades de los usuarios y siempre con el objeto de facilitar la
convivencia y el buen funcionamiento de la actividad. El reglamento y sus
modificaciones se haran publicos para el general conocimiento de los usuarios.

Los usuarios se comprometen a respetar las reglas que los responsables de la actividad
establezcan en relacion con el uso del agua, los abonos, los fitosanitarios, las
herramientas y en general, de cualquier elemento que se les facilite.

Los usuarios se comprometen a seguir las indicaciones que les den los responsables de

la actividad, para mantener el orden y asegurar el buen funcionamiento de los huertos.

Asi mismo podréan introducirse modificaciones en la NORMATIVA DE USO que
permitan el mejor funcionamiento de las instalaciones y el uso y convivencia de sus

usuarios, adaptandola a las demandas y propuestas de los usuarios.

ElI ARRENDADOR podra aplicar sanciones econdmicas al TITULAR responsable de
su persona y acompafiantes por el incumplimiento de las normas de uso y convivencia
en la instalacién descritas anteriormente, con la cantidad econdémica suficiente para

subsanar el dafio material ocasionado a otros usuarios y/o a las instalaciones.

6.2 Responsabilidades

El Arrendador no se responsabiliza de ninguna clase de dafios que pudiera sufrir el
arrendatario en los bienes depositados en los huertos, aunque tenga su origen en
negligencias de los demas inquilinos, o cualquier tipo de defectos en el funcionamiento
de los servicios, El arrendatario renuncia a toda reclamacion contra la arrendadora como

consecuencia de tales y otras causas similares.
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La responsabilidad civil y dafios ajenos al arrendador que queden fuera de la poliza por
posibles dafos a terceros durante el tiempo convenido para el arrendamiento

corresponderan al arrendatario en caso de ser debidas a su actividad.

7.2 Ley organica de proteccion de datos personales.

De acuerdo a lo establecido en la Ley Orgénica 15/1999, de 13 de diciembre, de
Proteccion de Datos de Caracter Personal, le informamos que los datos personales seran
incorporados a un fichero titularidad de D. XXXXXXXXXXXXXXXXX, con
domicilio en la direccién de los huertos, o la que en cada momento facilite el
arrendador, y que cumple con las medidas de seguridad exigidas en el Real Decreto
1720/2007, y cuya finalidad es la gestion de las relaciones contractuales arrendaticias
reflejadas en el presente contrato. Le informamos que podra ejercitar los derechos de
acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion, comunicandolo por escrito a la direccion
arriba indicada, con la referencia PROTECCION DE DATOS. Sus datos no seran

cedidos a terceros salvo que una ley asi lo exija.

El arrendador El arrendatario

Fdo. D. XXXXXXX XXX XXX XXX Fdo. D.
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CONTRATO DE AUTORIZACION BANCARIA “SEPA”

Mediante la firma de esta orden de domiciliacion, el DEUDOR (TITULAR DEL
CONTRATO DEL HUERTO) autoriza (A) al ACREEDOR (EL ARRENDADOR) a
enviar instrucciones a la entidad del deudor para adeudar su cuenta y (B) a la entidad
para efectuar los adeudos en su cuenta siguiente, siguiendo las instrucciones del
acreedor. Como parte de sus derechos, el deudor esta legitimado al reembolso por su
entidad en los términos y condiciones del contrato suscrito con la misma. La solicitud
de reembolso deberd efectuarse dentro de las ocho semanas que siguen a la fecha del
adeudo en cuenta. Puede obtener informacion adicional sobre sus derechos en su

entidad financiera.

EL ACREEDOR (EL ARRENDADOR):

Nombre de acreedor:

Direccion:

Cadigo Postal/Poblacion/Provincia:

Pais: ESPANA

EL DEUDOR (TITULAR DEL CONTRATO DEL HUERTO)

Nombre de deudor (TITULAR):
Direccion del deudor:

Cadigo Postal/Poblacion/Provincia:
Pais del deudor:

Swift BIC:

Ndmero de cuenta IBAN:

Fecha:

Firma del deudor (TITULAR):

TODOS LOS CAMPOS HAN DE SER RELLENADOS OBLIGATORIAMENTE.
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CONDICIONES DE USO.

El TITULAR es responsable del cumplimiento de la presente normativa
tanto de su persona como del resto de personas que le acompafian y participan de
su huerto. En caso de haber alguna incidencia por parte de terceras personas
vinculadas, sera el TITULAR el responsable de asumir su resolucion y
subsanacion.

El TITULAR puede invitar a gestionar el huerto a varias personas, amigos y
familiares (llamados USUARIOS AUTORIZADOS). Estas personas deberan
registrarse en el presente contrato o posteriormente en las oficinas. La presencia
continuada de personas no registradas, serd motivo de sancion al titular del
huerto, pudiendo ser motivo de restriccion del contrato y pérdida de la fianza.
Esta permitida la visita puntual de amigos y conocidos no registrados
(VISITANTES). El titular debera informar verbalmente al responsable de la
entidad a su entrada. La entidad gestora podra preguntar, siempre que lo estime,
al TITULAR responsable sobre el nombre de los acompafiantes y visitantes.

El uso del huerto sera exclusivo para el cultivo horticola o floral practicado
de forma ecoldgica o integrada, estando expresamente prohibido el uso de
productos herbicidas, plaguicidas y abonos quimicos no autorizados por la
legislacion vigente. Durante el periodo de cultivo del huerto individual se
facilitara asesoramiento técnico para resolver las dudas que puedan surgir en la
explotacion de la parcela.

No se permite el cultivo en el huerto de especies arboreas. Solo se permitira
la plantacidon de frutales si se hace en el eje del huerto y se mantienen, mediante
poda, en un tamafio no mayor a 1,75 m.

El usuario se cuidara de no plantar especies cuyo cultivo o siembra no estuviera
permitido por ley.

El huerto esta sefializado con balizas y cada uno puede poner el cerramiento
que crea conveniente, que no podra ser fijo (de obra). Se prohibe expresamente
gue tenga mas de 50 cm de altura para evitar que haga sombra a nuestro huerto o
al vecino. A considerar la posibilidad de instalar un sistema cortaviento.

Se podra cubrir parte de la parcela con invernadero tipo tlnel de una altura
inferior a 50 cm. y ocupando un méaximo de un 25% de la parcela, con el

propdsito de adelantar o extender la época de cultivo. Nunca se podran usar
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materiales de desecho para esta funcion. Debera ser desmontable y sera
obligatorio retirarlo completamente en épocas en que ya no es necesario su uso.
En cualquier caso, debera informarse para que la entidad gestora compruebe que
cumplen con los requisitos estéticos y de seguridad indicados anteriormente.

No se podré dejar en la parcela de huerto y espacios comunes herramientas y
utensilios de forma no controlada y supervisada cuyo uso irresponsable pueda
provocar riesgos a terceros.

Queda prohibido el uso de productos y elementos peligrosos para la salud, la
naturaleza y los usuarios, como elementos punzantes, oxidados o con posibilidad
de ello.

El Huerto tiene una toma de agua con grifo y el sistema de riego de cada
huerto es por cuenta del arrendatario. Se aconseja la instalacion de un goteo
automatizado, como manera mas comoda y ecoldgica de realizar la tarea.

El Agua esté incluida en el precio y estara disponible todos los dias de la
semana, siempre dependiendo de la disponibilidad y las condiciones que fije el
sindicato de riegos y/o la Confederacion Hidrogréafica del Ebro, y exceptuando
las causas de fuerza mayor como robos, averias y cualesquiera otras
circunstancias no previsibles o ajenas al arrendador.

ElI TITULAR se compromete a hacer un uso responsable del agua de riego. En
caso de uso no responsable del sistema de riego de forma continuada, puede ser
motivo de la entidad gestora para aumentar al titular el coste mensual de alquiler
hasta una cantidad que sufrague el consumo de agua que realiza.

La retirada de los desperdicios y basuras que produzca cada usuario seran
retiradas por él mismo y sera sancionable, incluso con la rescision de este
contrato, arrojar basuras en el terreno de los huertos o sus inmediaciones.

Los residuos generados en la actividad del huerto se depositaran de forma
separada en los bidones-contenedor dispuestos para ello (papel y carton en el
contenedor azul; envases, plasticos y latas en el contenedor amarillo; materia
organica en el espacio acondicionado). Se realizara un aprovechamiento y
recogida selectiva de la materia organica producida para la realizacion de
compostaje para su posterior uso comun.

El asesoramiento es gratuito para todo aquel que lo necesite en cuanto a

épocas de plantacion, tipos adecuados y variedades de plantas o semillas, labores
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de cultivo, tratamientos, etc. Se realizara por hojas informativas via email o bien,
una vez al mes, directamente en los huertos los dias prefijados para ello y que
coincidirdn con dias festivos o sdbados y en horario de mafiana. En el huerto
habré un tablon de anuncios con las hojas mensuales y se podran recoger en
papel alli mismo. El asesoramiento se realizara para agricultura ecoldgica o
tradicional segun el interesado lo demande. Igualmente se recomendaran paginas
web y enlaces que hablen de temas agricolas que interesen.

También se realizara asesoramiento sobre plagas y se recomendaran los
tratamientos indicados por profesionales y siempre autorizados. Igualmente se
recomendaran los tratamientos ecoldgicos que se recomiendan.

Se tendra acceso a herramientas, tratamientos, plantas y semillas con
descuentos sobre el precio de venta, en un acuerdo con los vendedores, Esto se
realizara mediante la intermediacion del arrendador con los distribuidores o
vendedores.

En los huertos se dispondra gratuitamente de las herramientas mas frecuentes
para el cultivo (palas, rastrillos, horca de labrar, etc.) en un nimero limitado que
cubra una parte de la demanda de herramientas en los dias de mediana afluencia
de hortelanos. Se recomienda como Unica herramienta la azada y alguna
herramienta para plantar. Los rastrillos horcas de labrar, palas... que tienen
menos uso, estaran por los huertos.

La disposicion libre de herramientas queda sujeta al buen uso de la misma por
parte de todos los usuarios, asi como su recogida ordenada tras su utilizacion en
las zonas habilitadas. El usuario es responsable de devolver al lugar habilitado
para ello toda la herramienta que use. No podra dejarla durante la noche en su
huerto. En caso de haber una demanda importante del resto de los usuarios,
debera hacer un uso reducido de ella, y facilitar su traspaso a otros usuarios.
Aparte de la disposicion de herramientas y servicios comunes, el usuario sera
responsable de la adquisicion y mantenimiento de los elementos necesarios para
el cultivo de los huertos (planteros, semillas, mangueras de riego o sistemas de
riego por goteo, herramientas personales, vestuario apropiado, sistemas de
tratamiento de plagas ecoldgicos, arcon para guardar el material personal, etc.),

que correran a cuenta de los usuarios de las mismas.
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No se podrén utilizar herramientas motorizadas para el mantenimiento de la
parcela. El objetivo es reducir los ruidos que el huerto infrinja al entorno y al
resto de usuarios.

Para realizar anualmente las labores de preparacion de la tierra habra un
motocultor disponible, que por una cantidad moderada, realizara la preparacion
de la tierra para el afio 0 semestre siguiente.

El abono organico se proporcionara por el arrendador de forma gratuita.
Igualmente los tratamientos de las plagas mas frecuentes y los abonos minerales
de uso habitual en agricultura. Los abonos y tratamientos seran usados en
cantidades razonables y siempre dentro del huerto asignado.

Si fuese necesario cesar en la actividad o por decision del arrendador se
rescindiese el contrato, el arrendatario tendra derecho a un preaviso de tres
meses, no pagando los dos ultimos como compensacion y siempre que el huerto
este pendiente de recoleccion. En el momento de la notificacién debera cesar la
actividad de nuevas siembras que no vaya a recolectar en ese plazo.

Sélo se permite la entrada de animales si sus propietarios los llevan de su
correspondiente correa, para evitar que puedan causar dafio en los huertos.

En el caso de que se desee el uso de barbacoa, ésta no podra ser fijay se
supeditarda la posibilidad de uso a la legislacidn vigente. No se permite la

realizacion de fuego directamente en el suelo.
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http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/05/30/huertos_ecologicos_futuro_sostenible_290842_301.html
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/05/30/el_programa_life_financiara_dos_proyectos_zaragoza_por_valor_500_000_euros_290837_301.html
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/05/30/el_programa_life_financiara_dos_proyectos_zaragoza_por_valor_500_000_euros_290837_301.html
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/05/30/el_programa_life_financiara_dos_proyectos_zaragoza_por_valor_500_000_euros_290837_301.html
http://noticias.lainformacion.com/estilo-de-vida-y-tiempo-libre/jardineria/el-centro-especial-de-empleo-gardeniers-comienza-a-vender-sus-hortalizas-y-verduras-ecologicas_Mm6YoImvPNBrgmjg6Y57w5/
http://noticias.lainformacion.com/estilo-de-vida-y-tiempo-libre/jardineria/el-centro-especial-de-empleo-gardeniers-comienza-a-vender-sus-hortalizas-y-verduras-ecologicas_Mm6YoImvPNBrgmjg6Y57w5/
http://noticias.lainformacion.com/estilo-de-vida-y-tiempo-libre/jardineria/el-centro-especial-de-empleo-gardeniers-comienza-a-vender-sus-hortalizas-y-verduras-ecologicas_Mm6YoImvPNBrgmjg6Y57w5/
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/07/02/una_escuela_para_agricultores_llega_zaragoza_297027_301.html
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/07/02/una_escuela_para_agricultores_llega_zaragoza_297027_301.html
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/2014/08/04/una_pareja_quiere_echar_las_raices_nuevo_negocio_huerto_del_abuelo_303026_1101025.html
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/2014/08/04/una_pareja_quiere_echar_las_raices_nuevo_negocio_huerto_del_abuelo_303026_1101025.html
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http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza provincia/zaragoza/2014/10/29/hortela
nos andar por casa 318723 301.html

http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza provincia/zaraqoza/2014/11/16/huerto

puede aprender tanto como clase 322151 301.html

Huertos urbanos en Espafia

Barcelona

Huertos municipales en Barcelona

http://huertosurbanosbarcelona.wordpress.com/00 huertos-urbanos-cultivando-

barcelona/06-los-huertos-del-ayuntamiento-de-barcelona/

Huertos comunitarios http://huertosurbanosbarcelona.wordpress.com/00 huertos-

urbanos-cultivando-barcelona/11-huertos-comunitarios/

Madrid

Red de huertos urbanos en Madrid

http://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/

Mapa de huertos urbanos comunitarios:

http://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/mapa-huertos-comunitarios/

Pamplona

http://www.vivirensarriguren.com/los-huertos-urbanos-de-sarriguren-podrian-estar-
listos-a-finales-de-2013/

Valladolid


http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/10/29/hortelanos_andar_por_casa_318723_301.html
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/10/29/hortelanos_andar_por_casa_318723_301.html
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/11/16/huerto_puede_aprender_tanto_como_clase_322151_301.html
http://www.heraldo.es/noticias/aragon/zaragoza_provincia/zaragoza/2014/11/16/huerto_puede_aprender_tanto_como_clase_322151_301.html
http://huertosurbanosbarcelona.wordpress.com/00_huertos-urbanos-cultivando-barcelona/06-los-huertos-del-ayuntamiento-de-barcelona/
http://huertosurbanosbarcelona.wordpress.com/00_huertos-urbanos-cultivando-barcelona/06-los-huertos-del-ayuntamiento-de-barcelona/
http://huertosurbanosbarcelona.wordpress.com/00_huertos-urbanos-cultivando-barcelona/11-huertos-comunitarios/
http://huertosurbanosbarcelona.wordpress.com/00_huertos-urbanos-cultivando-barcelona/11-huertos-comunitarios/
http://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/
http://redhuertosurbanosmadrid.wordpress.com/mapa-huertos-comunitarios/
http://www.vivirensarriguren.com/los-huertos-urbanos-de-sarriguren-podrian-estar-listos-a-finales-de-2013/
http://www.vivirensarriguren.com/los-huertos-urbanos-de-sarriguren-podrian-estar-listos-a-finales-de-2013/
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Huertos ecoldgicos de INEA , periurbanos y municipales:
http://www.inea.org/index.php?option=com content&view=article&id=384&Iltemid=89
S#tarriba

Barrio de La Vitoria:
http://www.facebook.com/notifications?clk loc=6#!/groups/333864690028088/files/

Barrio de los Pajarillos
http://www.facebook.com/media/set/?set=a.448979735178777.1073741831.215860008
490752&type=1

Portillo:

http://portilloentransicion.wordpress.com/category/huertos-ecologicos/

http://valladolidentransicion.wordpress.com/tag/huertos-urbanos/

Medina del Campo http://www.elnortedecastilla.es/20130227/local/valladolid/parados-
medina-crean-huertos-201302271142.html

Vitoria

http://www.vitoria-

gasteiz.org/we001/was/we001Action.do?idioma=es&aplicacion=whbh021 &tabla=conteni
do&uid=u 14a5f892 12e6abb0446 7f85



http://www.inea.org/index.php?option=com_content&view=article&id=384&Itemid=895#arriba
http://www.inea.org/index.php?option=com_content&view=article&id=384&Itemid=895#arriba
http://www.facebook.com/notifications?clk_loc=6#!/groups/333864690028088/files/
http://www.facebook.com/media/set/?set=a.448979735178777.1073741831.215860008490752&type=1
http://www.facebook.com/media/set/?set=a.448979735178777.1073741831.215860008490752&type=1
http://portilloentransicion.wordpress.com/category/huertos-ecologicos/
http://valladolidentransicion.wordpress.com/tag/huertos-urbanos/
http://www.elnortedecastilla.es/20130227/local/valladolid/parados-medina-crean-huertos-201302271142.html
http://www.elnortedecastilla.es/20130227/local/valladolid/parados-medina-crean-huertos-201302271142.html
http://www.vitoria-gasteiz.org/we001/was/we001Action.do?idioma=es&aplicacion=wb021&tabla=contenido&uid=u_14a5f892_12e6abb0446__7f85
http://www.vitoria-gasteiz.org/we001/was/we001Action.do?idioma=es&aplicacion=wb021&tabla=contenido&uid=u_14a5f892_12e6abb0446__7f85
http://www.vitoria-gasteiz.org/we001/was/we001Action.do?idioma=es&aplicacion=wb021&tabla=contenido&uid=u_14a5f892_12e6abb0446__7f85

